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RESUMO

A intensa devastagao da Mata Atlantica colocou praticamente o bioma em estado de extingao.
Hoje restam somente 12,4% dos mais de 130 milhdes de hectares. Isto levou a um estado de
preocupacao e varios programas de restauragdo foram criados, em especial aqueles que tinham
por objetivo o plantio de mudas. Assim, atualmente ¢ enorme a demanda por mudas de espécies
nativas de viveiros especializados e credenciados. A falta destes viveiros leva a muitos projetos
de restauragdo a criarem seus proprios viveiros, buscando um maior controle da qualidade e
rapidez do processo de restauragdo. O objetivo deste trabalho foi realizar o estudo
socioecondmico de um viveiro para produ¢do de mudas de espécies nativas no assentamento
indio Galdino, destinadas a restauracio ambiental. O assentamento esta localizado entre os
municipios de Frei Rogério e Curitibanos (coordenadas UTM 22 525.081E — 6.982.002N),
estado de Santa Catarina, Brasil. Os dados foram obtidos através de um inventario de todos os
materiais necessarios para constru¢do do viveiro e na produ¢do das mudas. Foram analisados
indices econdmicos (VPL, TIR, Rentabilidade, B/C), para um horizonte de planejamento de 10
anos. Constatou-se que o viveiro ¢ viavel economicamente, tendo um retorno econéomico de R$
327.416,48, e uma TIR de 23,51%, acima da taxa escolhida para o estudo. Um ponto que se
deve atentar ¢ em relacdo as mudangas de mercado, visto que uma reducdo na receita anual e/ou
aumento nos custos anuais tornardo o projeto inviavel. Além disso, com a implantacdo do
projeto, ha beneficios sociais para a comunidade, como geragdo de emprego e oportunidade de
aprendizagem.

Palavras-chave: Indices econdmicos. Restauragdo ecologica. Mata Atlantica.



ABSTRACT

The intense devastation of the Atlantic Forest has practically put the biome in a state of
extinction. Today there are only 12.4% of the more than 130 million hectares. This led to a state
of concern and several restoration programs were created, especially those aimed at planting
seedlings. Thus, the demand for native species nurseries of specialized nurseries and accredited
nurseries is currently enormous. The lack of these nurseries leads many restoration projects to
create their own nurseries, seeking greater control of the quality and speed of the restoration
process. The objective of this work was to carry out the socioeconomic study of a nursery for
the production of native species seedlings in the Indio Galdino settlement, aimed at
environmental restoration. The settlement is located between the municipalities of Frei Rogério
and Curitibanos (coordinates UTM 22 525.081E - 6.982.002N), state of Santa Catarina, Brazil.
The data were obtained through an inventory of all the materials needed to build the nursery
and to produce the seedlings. Economic indexes (NPV, IRR, Profitability, B / C) were analyzed
for a planning horizon of 10 years. It was verified that the nursery is economically viable,
having an economic return of R $ 327,416.48, and an IRR of 23.51%, above the rate chosen for
the study. One point that must be considered is in relation to market changes, as a reduction in
annual revenue and / or an increase in annual costs will make the project unfeasible. In addition,
with the implementation of the project, there are social benefits for the community, such as job
creation and learning opportunities.

Keywords: Economic indices. Restoration ecological. Atlantic Forest.
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1 INTRODUCAO

Sao enormes as extensdes de florestas que sofreram perturbagdes significativas,
principalmente pela acdo humana. O Bioma Mata Atlantica, foi de longe o ambiente florestal
mais desmatado do mundo. O que no inicio, cobria mais de 130 milhdes de hectares no Brasil,
hoje se resume a 12,4% (SOS MATA ATLANTICA, 2019). O Nicleo Regional de Educagio
Ambiental do Médio Paranapanema - NREAMP (2000) afirma que o que restou da floresta
foram pequenos fragmentos, sendo a expansao da agricultura seu principal fator. A restauragao
ambiental vem para tentar solucionar este problema, pois as espécies nativas sao de grande
valor na manutengdo da biodiversidade. Com isso, Moraes Neto et al. (2003) enfatizam que a
melhor forma de recuperagdo seria o plantio de arvores, principalmente por meio de mudas
obtidas de viveiros, sendo a qualidade das mudas um fator essencial para o sucesso de qualquer
projeto. A escolha de uma muda de baixa qualidade pode trazer sérios riscos futuros. Por isso
a necessidade da obtencdo de mudas a partir de viveiristas qualificados e devidamente
certificados (EMBRAPA, 2003).

Devido a isso, nos dias de hoje aumentou-se a demanda por mudas de espécies nativas,
para a restauragdo ecologica, devido a acordos e reunides que visam a diminui¢do dos efeitos
das mudangas climaticas. Mas quando se fala em espécies nativas, mudas de qualidade sao
escassas, devido a sua dificuldade de manejo e de certa forma, maior tempo de pesquisa e de
produgao. Isso encarece todo o processo. Com isso projetos de restauragcdo ecoldgica enfrentam
este empecilho, aumentando ainda mais o tempo para as areas degradadas se recuperarem.
Muitas vezes, deve-se criar toda a infraestrutura para garantir a execucao desses projetos. Um
exemplo é o Assentamento Indio Galdino, localizado nos municipios de Frei
Rogério/Curitibanos, no estado de Santa Catarina, onde serd realizada a restauracdo de 210
hectares da Mata Atlantica, no qual estima-se a utilizacdo de 44 mil mudas de espécies nativas.
E para suprir este projeto, se prevé a criacdo de um viveiro florestal comunitario, que
posteriormente, podera ser utilizado para fins de comercializagdo das mudas. Este mesmo
viveiro também ird suprir outro projeto de restauracao ecoldgica com 92 hectares no Parque
Estadual do Rio Canoas (PAERC). Estes dois projetos fazem parte do Projeto de Restauragao
Ecologica da Floresta Ombrofila Mista (REFORMA).

A implantacao deste viveiro comunitario podera trazer beneficios econdmicos e sociais
para a comunidade do assentamento. No entanto, sdo necessarios estudos econdmicos (VPL,
TIR, rentabilidade, B/C) para responder a essa questdo. Também, deve-se questionar se o

viveiro produzird mudas suficientes para a suprir a demanda de restauracao do assentamento,
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como de outros projetos futuros. Dessa forma, espera-se que o viveiro tenha capacidade
estrutural e operacional de suprir a demanda de mudas para restauragdo ambiental e que os
custos de implantacdo e produgdo sejam menores que o faturamento, para que seja viavel

economicamente e ambientalmente.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Realizar o estudo socioecondmico de um viveiro para produg¢do de mudas de espécies

nativas no assentamento Indio Galdino, destinadas a restauragdo ecoldgica.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Analisar a viabilidade econdmica do viveiro;
e Quantificar o retorno financeiro do viveiro;

e Avaliar os impactos sociais proporcionados pelo viveiro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 BIOMA MATA ATLANTICA

Devido a sua localizagdo entre os tropicos, as florestas tropicais sdo conhecidas por sua
alta biodiversidade, sendo um dos fatores que favorece a existéncia de muitos nichos ecologicos
(MANTOVANI, 2003). Uma destas florestas tropicais, que existe no Brasil ¢ a Mata Atlantica.

A Mata Atlantica, possui grandes dimensdes, e se localiza ao longo de toda costa leste
do Brasil, do Rio Grande do Norte ao Rio Grande do Sul, estendendo-se para o interior das
regides sul e sudeste (totalizando 17 estados), além de Paraguai e Argentina. Possuia
originalmente uma area de 1,3 milhdo de km? (BRASIL, 2015). A SOS Mata Atlantica (2019)
afirma que atualmente existem 12,4% da érea original, que estio em forma de fragmentos
florestais, sendo a expansdo agricola e o crescimento dos centros urbanos, os principais fatores
de modificacao deste bioma.

Mantovani (2003) explica que a Mata Atlantica se difere da maioria das florestas
tropicais ao redor do planeta, pois possui um conjunto heterogéneo de varidveis climéaticas e
geograficas, tornando-a Unica. Sua altitude varia do nivel do mar até 2900 metros, e sua
temperatura média de 14 a 21° C, podendo chegar a valores negativos no sul do pais. Possui
pluviosidade média de 1200mm anuais, podendo variar de climas secos, no Nordeste, a climas
de pluviosidade extrema (IZMA, 2009). A unido de todas as variagdes de temperatura e
umidade, explicam a enorme diversidade que se encontra neste bioma, sendo considerado como
um dos biomas mais ricos em diversidade biologica (CAMARA, 2005).

Os fragmentos florestais que hoje restam se encontram em tamanhos, formas e nimeros
variados, e sdo de total importincia para a continuidade deste bioma no Brasil (ZAU, 1998).
Em sua maioria, sdo poucos e pequenos, mas abrigam fauna e flora muito diversos,
representando uma alta diversidade ecologica. Em consequéncia a essa grande riqueza e estado
de destruicdo elevado, a Mata Atlantica foi incluida em uma lista de Hotspots mundiais, que
define os biomas que tem prioridade para a conservagao da biodiversidade (SANTOS, 2005).

Primack e Rodrigues (2001) afirmam que emergiu um pensamento ambientalista, ndo
s0 de preservar os fragmentos florestais, mas também de recompor areas que existia mata
nativa. Eles chamam de “Ecologia da Restauragao”, que pode ser definida como: “o processo
de alterar intencionalmente um local para restabelecer um ecossistema que ocupava aquele local
originalmente”. Podendo ser entendido também como reflorestamento ou restauragao

ambiental.
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Originalmente, acreditava-se que a Mata Atlantica fosse constituida somente pelas
florestas que ficavam proximas ao litoral do Brasil. Hoje, se sabe que ela engloba varios
mosaicos ¢ formagdes florestais, que representam 13 unidades fitogeograficas: Floresta
Ombrofila Densa; Floresta Ombrofila Aberta; Floresta Ombrofila Mista (Mata de Araucaria);
Floresta Estacional Decidual; Floresta Estacional Semidecidual; Formagdes Pioneiras
(Restinga, Manguezal, Campo Salino, vegetacdo com influéncia fluvial ou lacustre); Campos
de Altitude, Encraves de Cerrado e, Zonas de tensao ecoldgica (MITTERMEIER, 2004).

As formagdes florestais predominantes sdo a Floresta Estacional Semidecidual
(37,23%), seguida pela Floresta Ombroéfila Densa e pela Floresta Ombroéfila Mista, cada uma
correspondendo respectivamente a 16,75 ¢ 12,93% da extensdo do dominio (SANTOS, 2005).
A Floresta Estacional Semidecidual é caracterizada pela dupla estacionalidade climatica e a
chamada seca fisioldgica. Ela ocorre principalmente nos estados de Sao Paulo, Parand, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina e Rio Grande do Sul (RBMA, 2010).

Ja a Floresta Ombroéfila Densa se caracteriza por apresentar uma cobertura vegetal densa
formada pelo dossel das arvores, com espécies perenefoliares adaptadas a indices
pluviométricos elevados, devido a proximidade com regides litoraneas. Devido a precipitagdo
bem distribuida durante todo o ano, a floresta praticamente ndo tem periodos de seca. Essa
formacgao vegetal estende-se do Ceara ao Rio Grande do Sul (RBMA, 2010).

A Floresta Ombroéfila Mista, também conhecida como Mata de Araucaria, ¢
caracterizada por apresentar dois estratos: um superior, com a presenca dominante da Araucaria
angustifolia; e um inferior, constituido por arvores e arbustos mais baixos pertencentes em sua
maioria a familia das Mirtaceas. Estende-se nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Parand, e em pequenos fragmentos, nas partes mais elevadas de Sao Paulo, Rio de Janeiro e

no sul de Minas Gerais (Biodiversidade RS, 2010).

2.1.1 Historia de colonizacio e devastacao da Mata Atlantica

Viana (1995) afirma que a Mata Atlantica foi intensamente devastada pelas a¢des do
homem desde o periodo colonial em razdo de sua localiza¢do. Nos dias de hoje, a maior parte
da area litoranea que ja foi ocupada pela Mata Atlantica concentra-se as maiores cidades e polos
industriais responsaveis por grande parte da economia gerada no pais (BRASIL, 2015).

No inicio do século XVI quando os portugueses chegaram ao litoral brasileiro, se
surpreenderam ao encontrarem a Mata Atlantica. A beleza majestosa e a abundante riqueza que

a floresta apresentava, mexeram profundamente com a concepgao dos europeus e contribuiu
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para criar uma imagem de terra paradisiaca, onde os recursos naturais pareciam abundantes
quase que inesgotaveis e, por mais de 500 anos a Mata Atlantica propiciou e vem propiciando
lucro facil ao homem (SANTOS, 2005).

Dean (1996) explica que a Mata Atlantica vem sofrendo transformagdes de sua
paisagem desde o inicio de sua colonizagdo, onde o homem ¢ o principal responsavel por essas
alteracdes. O alto grau de interferéncia na Mata Atlantica devido & ocupacdo dos primeiros
espagos territoriais proximos a regido costeira até¢ tempos mais recentes com muitas matérias-
primas sendo exploradas através de diferentes ciclos economicos € com eles vieram diferentes
impactos. Entre os ciclos vivenciados pela Floresta Atlantica, o mesmo autor destaca: o Ciclo
do Pau-Brasil (século XVI), Ciclo do Couro (século XVI), Ciclo da Cana-de-Agucar (séculos
XVI-XVIII), Ciclo da Pecuaria (séculos XVI-XIX), Ciclo da Mineragdo (1709-1789),
Agricultura e Industrializacao (1822-1889), Ciclo do Café (1800-1930) e o Ciclo da Soja (1970
-atual).

Estes ciclos econdmicos, juntamente com a ocupacao desordenada dos centros urbanos,
sdo alguns dos principais fatores que contribuiram e que ainda contribuem para a devastagdo da
Mata Atlantica (DEAN, 1996). Muitas espécies vegetais como o Pau-Brasil, o Cedro e a
Araucéria foram quase extintas devido a sua superexploracao, o que acarretou uma grande perda
de hectares da floresta. Pois essas arvores eram e ainda s3o consideradas madeiras de alto valor
economico (OLIVEIRA, 2009). Mas a exploracdo da madeira na Mata Atlantica teve uma
grande importincia econdmica para o Brasil até muito recentemente. Segundo dados do IBGE
a Mata Atlantica era responsavel por grande parte das madeiras em toras comercializadas no
Pais. Em meados de 1970 a floresta ainda contribuia com 47% de toda a produ¢do de madeira
em tora no Brasil, com um total de 15 milhdes de m®. Producdo radicalmente reduzida para
menos de 7,9 milhdes de m* em 1988, dado o esgotamento dos recursos devido a exploracao
ndo sustentavel. Hoje, no entanto, a industria conta com a exploragdo em larga escala de
madeira da Floresta Amazodnica ou de plantagdes de espécies exoéticas de Pinus e Eucalyptus,
entre outros. Entre 1985 e 1990 foram cortadas na Mata Atlantica 1,2 bilhdes de arvores
(CENTRO ECOLOGICO, 2005).

Oliveira (2009) enfatiza que além da exploracdo dos recursos naturais da Mata
Atlantica, as monoculturas sdo um outro problema que contribuiu em grande parte para o
agravamento do desmatamento da floresta. Nos séculos XVI e XVII, os responsaveis por
destruir enormes extensdes de terras foram a Cana-de-Acucar e o Café, que necessitavam cada
vez mais de grandes areas, devido ao crescimento econdmico da época e, hoje podemos destacar

o plantio da Soja como o principal vildo entre as monoculturas. Nos dias atuais, a cada ano que
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passa a Soja ganha mais mercado e com isso exige cada vez mais territorio para as expansoes
agricolas. Deste modo a soja continuara a devastar a Mata Atlantica e iniciard uma devastacao
mais acentuada da Floresta Amazonica por ja ter invadido suas fronteiras (OLIVEIRA, 2009).

Se por um lado nao restam duvidas de que a Mata Atlantica ¢ o bioma que mais sofreu
modificacdes desde o periodo colonial brasileiro, com efeitos irreversiveis sobre a
biodiversidade, a sua abrangéncia também coincide com os locais de maior concentragcdo do
conhecimento cientifico do pais (DEAN, 1996). Santos (2005) explica que se tornam
prioritarias a criacao e estruturacao de novos programas de restauracao, distribuidos de maneira

mais uniforme nas demais regides brasileiras.

2.1.2 Projeto REFORMA

O Projeto REFORMA - Restauracdo Ecoldgica da Floresta Ombroéfila Mista, ¢ um
projeto da FAPEU (Fundacao de Amparo a Pesquisa e Extensdao Universitaria) em parceria com
a UFSC (Universidade Federal de Santa Catarina — Campus Curitibanos) que propde
restauragdo em dois diferentes perfis de areas: a) Unidade de Conservacdo (PAERC); e b)
Assentamento da Reforma Agraria (Indio Galdino). Como uma proposta inovadora, o
REFORMA busca aumentar a eficiéncia da recuperacao da vegetacao nativa, considerando os
fatores ambientais, sociais € econdmicos. O Projeto prevé a constru¢do de um viveiro
comunitario no assentamento (REFORMA, 2015). Este viveiro serd analisado
socioeconomicamente neste presente trabalho.

O Parque Estadual do Rio Canoas — PAERC foi criado pelo Decreto n® 1.871, de 27 de
maio de 2004, localiza-se no municipio de Campos Novos, estado de Santa Catarina, sendo
uma unidade de conservac¢ao da floresta ombrofila mista ou floresta de araucaria. Sua area conta
com aproximadamente 1.200 hectares. A area do parque foi adquirida pela Campos Novos
Energia S.A. - ENERCAN e doada ao Governo do Estado de Santa Catarina como compensacao
ambiental pelo aproveitamento hidrelétrico de Campos Novos na Bacia Hidrografica do Rio

Canoas (FATMA, 2017).

2.2 VIVEIROS FLORESTAIS

Segundo Nascimento (2010), denomina-se viveiro florestal qualquer area (previamente

preparada e adequada), destinada a producdo de mudas florestais, sejam estas nativas ou
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exoticas. Tais viveiros podem ser temporarios ou permanentes, € a escolha do local para a sua
implantacdo consiste na etapa mais criteriosa de todo o processo.

De acordo com Cordeiro e Rabelo (2011), um viveiro temporario € aquele que se destina
a producao de mudas durante um determinado periodo de tempo e cumprida sua finalidade, ¢
desativado; neste caso, seu planejamento nao requer grandes cuidados e sua vantagem consiste
no baixo custo de implantagdo e na reducdo de despesas com transporte, uma vez que
geralmente sdo construidos proximas as areas de plantio. Ja os viveiros permanentes, como o
proprio nome ja diz, tém um carater fixo e suas atividades de produg¢ao de mudas nao se
encerram apos cumprir um determinado objetivo. Seu planejamento requer maior detalhamento
e suas instala¢des sdo permanentes ¢ de maiores dimensdes (NASCIMENTO, 2010).

Assim, a producao de mudas florestais com qualidade ¢ em quantidade ¢ uma das fases
mais importantes para o estabelecimento de bons povoamentos florestais. O entendimento da
nutricdo das mudas e o uso de substratos de cultivo apropriados sdo fatores essenciais para este
processo (GONCALVES, 2000). Entretanto, a importancia dos viveiros florestais ndo esta
apenas no seu carater ambiental, ou seja, na produ¢dao de mudas utilizadas nos plantios, mas
também tem seus reflexos econdmicos e sociais, uma vez que esta atividade requer mao-de-
obra, consequentemente, ha geracdo de empregos e movimenta grandes valores no mercado
financeiro (RODRIGUES et al., 2004).

Tendo em vista os atuais indices de devastagdo florestal em todo o planeta, Wilson
(2017) afirma que esta atividade terd seu mercado garantido, devido as iniimeras iniciativas de
recuperacdo e restauracdo de areas degradadas, a fim de se recuperar parte da biodiversidade
perdida, pois embora cubram apenas 7% da superficie terrestre, as florestas tropicais abrigam

mais da metade das espécies da biota mundial (WILSON, 2017).

2.2.1 Viveiros para produc¢io de mudas de espécies nativas

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada — IPEA (2015), existem no
Brasil um total de 1.276 viveiros produtores de mudas de espécies florestais nativas. O estado
com o maior nimero de viveiros ¢ Sdo Paulo (369 viveiros), seguido de Parana (110), Para
(106) e Santa Catarina (88). No Acre, no Maranhdo e no Piaui ndo foram localizados viveiros

(Figura 1).
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Figura 1 — Viveiros produtores de mudas de espécies nativas no Brasil.
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A maior parte da capacidade de produgao instalada para sementes estd no Centro-Oeste,
enquanto a maior capacidade maxima de produgao instalada para mudas estd na regido Sudeste,
com 73 milhdes de mudas. Os estados que apresentam maior capacidade maxima instalada sdo,
respectivamente, Sao Paulo, Parand, Santa Catarina, Espirito Santo, Bahia e Rondonia. A

maioria dos viveiros possui producdo média anual entre 25 a 500 mil mudas (Figura 2).
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Figura 2 — Produgdo média anual de mudas de espécies nativas no Brasil.
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2.2.2 Instalacoes, equipamentos e praticas necessarias em viveiros florestais

Conforme Wendling et al. (2002), as instalacdes e os equipamentos utilizados em um
viveiro florestal variam de acordo com a tecnologia utilizada, local, espécies a serem
produzidas, tamanho do viveiro, etc. Entretanto, os mais comuns sdo:

- Ferramentas e utensilios: pas (quadrada e de concha), sacho, machado, enxada,
enxadao, foice, facdo, serrote, martelo, alicate, torqués, tesoura de poda e podao, chaves de
boca, de fenda, de cano, ancinho, lima, regadores, baldes, mangueira plastica, peneiras.

- Méquinas e equipamentos: carrinho-de-mao, balan¢a comercial, conjunto motobomba,
pulverizador costal, maquina para encher tubetes, maquina lavadora de tubetes, maquina para
semeadura e misturador de substratos.

- Outros materiais: sistemas para irrigacdo, defensivos agricolas registrados para uso,
deposito de sementes, madeira para confeccao de caixas, plasticos e sombrites para cobertura,
grampos, pregos, arames, barbantes, adubo mineral e organico.

Para a implantacdo de um sistema de producdo de mudas nativas por tubetes,
recomenda-se que o volume dos mesmos seja superior ao utilizado para a producao de mudas
de eucalipto e de pinus. Com excecdo do numero de aplicacdes de adubos em cobertura, que
sera em maior nimero (devido as menores taxas de crescimento das mudas), porém com a

mesma periodicidade, todos os demais procedimentos e recomendagdes feitas para a produgao



24

de mudas de eucalipto e pinus, em tubetes, sdo validas para a producdo de mudas de espécies
nativas (SILVA, 2011).

As mudas podem apresentar grande diferenga no desenvolvimento, sendo importante a
movimentagdo, separando-as por tamanho de modo a efetuar novas adubagdes nas mudas
menores para que alcancem o tamanho das outras. Similarmente as recomendacdes feitas para
o sistema de producdo de mudas em sacos plasticos, a melhor forma de fazer a aplicagdo de
adubos nos substratos utilizados no sistema de tubetes ¢ a parcelada, parte como adubagao de

base e parte como adubacgao de cobertura (SILVA, 2011).

2.2.3 RENASEM

Segundo o BRASIL (2018), o Registro Nacional de Sementes e Mudas — RENASEM,
¢ o servigo pelo qual se concede a inscrigdo e o credenciamento aos agentes que exercem as
atividades de: armazenador de sementes, beneficiador de sementes, comerciante de sementes e
mudas, produtor de sementes, produtor de mudas, reembalador, certificador de produgdo
propria, analise de sementes, analise de mudas, amostrador, entidade certificadora, responsavel
técnico e de laboratorios.

A inscricao e o credenciamento no RENASEM deverdo atender o que diz a Lei n°
10.711, de 05 de agosto de 2003, o seu Regulamento, aprovado pelo Decreto n° 5.153, de 23
de julho de 2004, a Instru¢do Normativa n° 9, de 2 de junho de 2005, a Instru¢do Normativa n°

24, de 16 de dezembro de 2005, além das demais normativas especificas.

2.3 CUSTOS DA PRODUCAO DE MUDAS FLORESTAIS

A teoria da produgdo, segundo Hoffmann (1987), fornece os principios basicos para
analise dos custos de producdo, da oferta de bens e servicos e da demanda pelos fatores de
producao. Ela trata do estudo da unidade produtiva da economia — a firma ou a empresa — € visa
proporcionar ao produtor ou empreendedor, a base racional necessdria para a tomada de
decisdo.

A andlise econdmica ¢ fundamental no planejamento e execucao de qualquer
empreendimento. Uma das formas de se determinar a viabilidade econdmica de um sistema de
producdo ¢ através da andlise de custos e receitas geradas pelo sistema produtivo (QUINTANA,

2006).
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Hoffmann (1987) define custo de produg¢dao como "a compensag¢do que os donos dos
fatores de producao, utilizados por uma firma para produzir determinado bem, devem receber
para que eles continuem fornecendo esses fatores a mesma".

O custo esta relacionado a todos os gastos identificaveis, direta ou indiretamente, com
o produto, no caso de um viveiro florestal, por exemplo, seriam sementes, adubos, mao-de-
obra, combustivel, depreciacdo de maquinas e equipamentos, entre outros (MARION, 2002)

Os custos podem ser divididos em fixos e variaveis, totais e médios. Os custos fixos
totais sdo os valores constantes, independentemente da quantidade produzida; ja os custos
variaveis totais mudam conforme a produgdo, ¢ o custo médio ¢ calculado a partir do custo total
pelo niimero de unidades produzidas (HOFFMANN, 1987)

Vasconcelos (2012) explica que em viveiros de producdo de mudas nativas, calcular o
custo de produg¢do nao ¢ uma atividade facil, tendo em vista a diversidade de espécies
produzidas e diferentes comportamentos ecologicos, o que implica em diferentes periodos de

permanéncia no viveiro até a muda estar apta para o plantio em campo.

2.4 AVALIACAO ECONOMICA DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS

Segundo Rezende e Oliveira (2013), projeto de investimento ¢ toda aplicagcdo de capital
empregada em um empreendimento como objetivo de obter receitas.

A avaliagdo econdmica de um projeto ¢ imprescindivel para tomada de decisdo sobre a
viabilidade de um investimento. Ao realiza-la, o investidor vai saber o momento e a quantidade
a ser investida ou recebida de um projeto sob a forma de ingressos, podendo mensurar quando
serdo realizadas as atividades produtivas e o fluxo real de custos e ingressos durante o periodo
da analise e o balanco final do investimento (ARCO-VERDE, 2008).

Conforme Noronha (1987), os métodos quantitativos para avaliagdo econOmica de
investimentos podem ser divididos em: os que nao levam em consideracdao o valor do capital
ao longo do tempo e os que levam isto em consideracao através do fluxo de caixa descontado.
A variacdo do capital esta relacionada com a taxa de juros, sendo que os métodos que ndo levam
em consideracdo o tempo, adotam o regime de juros simples; quando € o contrrio, os juros
compostos sao aplicados (CHICHORRO, 2010).

Rezende e Oliveira (2013), recomendam o uso de ferramentas que consideram a
variagdo do valor do capital ao longo do tempo, como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa

Interna de Retorno (TIR) e Valor Anual Uniforme Equivalente (VAUE).
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2.4.1 Valor Presente Liquido (VPL)

O VPL compara todas as entradas e saidas de dinheiro na data inicial do projeto,
descontando todos os valores futuros do fluxo de caixa na taxa de juros que mede o custo de
capital (LAPPONI, 1996).

O VPL pode ser visto, entdo, como um ganho proporcionado pelo ativo, pois representa
o quanto os fluxos de caixa futuros estdo acima do investimento inicial (REZENDE;
OLIVEIRA, 2013).

O VPL ¢ o indicador que permite avaliar a viabilidade econdmica do projeto a longo
prazo. O VPL ¢ definido pelo valor atual dos beneficios menos o valor atual dos custos ou
desembolsos (REZENDE; OLIVEIRA, 2013). Noronha (1987) considera o VPL como um
critério de avaliagdo rigoroso e isento de falhas técnicas, o qual deve ser considerado viadvel,
quando esse for maior que zero. Relatam ainda que, no caso de varios projetos de investimentos
apresentarem VPL vidveis, a op¢ao da escolha sera pelo qual apresentar o maior resultado.

De acordo com Rezende e Oliveira (2013) para a estimativa do VPL, faz-se necessario
trabalhar com todos os fluxos financeiros do projeto, expressos no fluxo de caixa ou fluxo de
beneficios esperados, tanto positivos como negativos, para um uUnico periodo, no qual a
concentracdo de todos os valores deve proporcionar a obtengdo de um valor liquido que ira
representar o resultado financeiro do projeto. O VPL exige a defini¢ao prévia da taxa de
desconto a ser utilizada nos vérios fluxos de caixa, o qual refletird quanto o projeto de
investimento agregou de valor econdmico, em outras palavras, quanto valorizou em relagdo ao

capital investido (CHICHORRO, 2010).

2.4.2 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A TIR ¢ a taxa que torna o VPL de um fluxo de caixa igual a zero (REZENDE;
OLIVEIRA, 2013), ou seja, ¢ a taxa de desconto que iguala o valor presente dos ingressos ao
valor presente dos custos, podendo também ser entendida como a taxa percentual do retorno do
capital.

A TIR reflete a rentabilidade relativa (percentual) de um projeto de investimento,
expressa em termos de uma taxa de juros equivalente periodica. A taxa de desconto ou TMA ¢é

a menor rentabilidade estabelecida em relagao aos investimentos (NORONHA, 1987).
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Conforme Chichorro (2010) um projeto pode ser aceito ou rejeitado comparando-se a
TIR com o Custo de Oportunidade do Capital (COC), como por exemplo, quando TIR for
menor que COC, o projeto deve ser descartado, ja que ndo ¢ viavel economicamente.

A TIR pode ser usada tanto para analisar a dimensao retorno como também para analisar
a dimensao risco. Os autores complementam que a TIR na analise da dimensao de retorno pode
ser interpretada como um limite superior para a rentabilidade de um projeto de investimento.
Além disso, que essa informagdo so ¢ relevante se, para o projeto em analise, ndo se souber
qual ¢ o valor da Taxa Minima de Atratividade (TMA) (ARCO-VERDE, 2008)

A TIR ¢ um dos principais instrumentos na determina¢ao do mérito do projeto, pois tem
como vantagem nao apresentar as dificuldades dos demais critérios de atualizacdo, que exigem
juizos sobre variaveis externas aos dados do projeto, como ¢ o caso das taxas de desconto
(NORONHA, 1987)

Rezende e Oliveira (2013) explicam que os projetos podem ser comparados diretamente
pelo método da TIR s6 se tiverem o mesmo investimento inicial; neste caso, o de maior TIR ¢

o melhor.

2.4.3 Relacao Beneficio/Custo (B/C)

Este método, também conhecido como indice de rentabilidade, ¢ geralmente usado
como auxiliar na avaliagdo econdmica e se baseia na razao entre as receitas € os custos totais
atualizados (GONCALVES, 2000). Segundo Noronha (1987) seu objetivo ¢ avaliar se os
beneficios sdo maiores que 0s custos.

Se essa razao for maior que um, significa que o projeto cobriu todos os custos e gerou
um lucro, sendo economicamente vidvel, representando, de acordo com Gongalves (2000), uma
medida de quanto se ganha por unidade de capital investido. De Chichorro (2010) a Razao
Beneficio/Custo (B/C) € o quociente entre o valor presente da sequéncia de receitas e o valor
presente da sucessdo de custos. Se essa razdo exceder a unidade, o VPL do investimento sera
positivo, indicando que o projeto ¢ economicamente vidvel, sendo tanto mais interessante
quanto mais a razao exceder a unidade.

O conceito B/C envolve um conjunto de procedimentos para avaliar as caracteristicas
econdmicas de um projeto ou grupo de projetos. Custos e beneficios sdo reduzidos a uma
sequéncia de fluxos liquidos de caixa e, posteriormente, a um simples numero, o qual passa a

representar uma medida de efetividade econdmica do projeto (NORONHA, 1987).
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Um projeto ¢ considerado economicamente vidvel se apresentar B/C superior a 1, sendo
mais viavel quanto maior for esse valor. Ele seré rejeitado se sua B/C for inferior a 1. Sendo
assim, quando o valor da B/C ¢ igual a 1, a taxa de desconto utilizada ¢ a propria TIR do

empreendimento (REZENDE; OLIVEIRA, 2013).

2.4.4 Rentabilidade

Indica o percentual de remuneragdo do capital investido no projeto e ¢ obtido sob a
forma de valor percentual por unidade de tempo, mostrando qual ¢ a taxa de retorno do capital
investido por unidade de tempo (por exemplo, més ou ano) (PIRES, 2008). A taxa de

rentabilidade informa o retorno desse investimento em termos relativos.

2.4.5 Lucratividade

A Lucratividade ¢ um indicador de eficiéncia operacional obtido sob a forma de valor
percentual e que indica qual ¢ o ganho que a empresa consegue gerar sobre o trabalho que

desenvolve (REZENDE; OLIVEIRA, 2013).

2.4.6 Ponto de equilibrio

O Ponto de Equilibrio equivale ao lucro variavel. E a diferenga entre o preco de venda
unitario do produto e os custos e despesas variaveis por unidade do produto (REZENDE;
OLIVEIRA, 2013). Em outras palavras, Ponto de Equilibrio significa o faturamento minimo
que a empresa tem que atingir para que ndo tenha prejuizo, mas que também ndo estara
conquistando lucro neste ponto (PIRES, 2008).

Para Jiambalvo (2000), o ponto de equilibrio ¢ uma das principais ferramentas para a
analise do custo volume lucro. O autor define ainda que o ponto de equilibrio como sendo o
numero de unidades que precisam ser vendidas para uma empresa atingir o equilibrio, ou seja,

ter um resultado que ndo implique em lucro ou prejuizo, mas sim um resultado zero.

2.4.7 Analise de sensibilidade

A Andlise de Sensibilidade ¢ a ferramenta com a qual se calcula a variagdo do VPL, a

partir de mudancas isoladas em uma varidvel — chamada de variavel-chave, em uma analise de
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coeteris paribus, ou seja, sem que se altere nenhuma outra varidvel — ou em mudancas
realizadas em mais de uma variavel a0 mesmo tempo — mais proximo de uma situagdo real
(JIAMBALVO, 2000).

Rezende e Oliveira (2013) explicam que a analise de sensibilidade ¢ um tipo de analise
efetuada nos estudos da viabilidade econdmica e financeira e que tem como objetivo medir a
sensibilidade dos indicadores de viabilidade a determinadas varidveis fundamentais da analise
e assim medir o proprio grau de incerteza e de risco das conclusdes obtidas.

Pires (2008) enfatiza que estudo de viabilidade econdmica e financeira inclui sempre
algum grau de incerteza o qual, apesar de poder ser reduzido através de detalhados estudos de
mercado, nunca deixa de existir. E que para ultrapassar esta situacdo, e de forma a que as
conclusdes do estudo apresentem maior margem de seguranca, ¢ habitual estabelecer mais do
que um cenario: geralmente um cendrio realista (o que serve de base ao estudo), um cenario
muito pessimista e um cendrio otimista.

A andlise de sensibilidade consiste em simuladas variagcdes positivas e negativas nas
vendas e nos custos. A partir destas variagdes calculam-se os novos indicadores de viabilidade
do projeto. Se os indicadores se tornarem muito desfavoraveis apds seguidas reducdes nas
vendas ou ap6s seguidos aumentos dos custos, o projeto apresenta um grau de risco muito

elevado. (PIRES, 2008).

2.4.8 Amortizacao

Segundo Jiambalvo (2000), a amortizagao € o processo de redugdo de uma divida através
de pagamentos periodicos e definidos com antecedéncia. Ou seja, ao amortizar uma divida, o
endividamento vai diminuindo progressivamente o seu valor, até que a totalidade do débito seja
quitado. Em um financiamento, por exemplo, o pagamento de cada parcela vai amortizando o
seu saldo devedor.

A medida que a divida comeca a ser amortizada, a parcela dos juros e consequentemente
a prestacdo como um todo tende a decrescer, uma vez que o proprio saldo devedor se reduz.
Com isso, o saldo devedor e a sua prestacdo tendem a decrescer de forma constante desde o
inicio do financiamento e nao deixam residuos (REZENDE; OLIVEIRA, 2013).

Bagatini (2010) explica que este sistema ¢ bastante utilizado pelo Sistema Financeiro
de Habitacao (SFH), no Programa Minha Casa Minha Vida. Também pelos bancos comerciais

em seus financiamentos imobiliarios, empréstimos através de entidades governamentais, ou
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seja, recursos repassados pelo BNDES e BRDE. Caso dos financiamentos de investimentos,

Pronaf Agropecuario e outros.

2.5 ANALISE SOCIAL DE PROJETOS

Além dos aspectos econdmicos e politico-legais um projeto deve também estar atento
aos processos € mudangas sociais, analisando os valores, crengas € comportamentos de uma
sociedade. Mudangas no ambiente social podem apresentar grandes desafios a um projeto,
principalmente em um mundo globalizado como de hoje em dia (IBASE, 2017).

Para Oliveira (2015) a analise social serve para mostrar os efeitos de um projeto sobre
seu publico-alvo, além de ver se esses efeitos foram ou nao intencionais e se poderiam ocorrer
de forma natural. Desse modo, ¢ importante criar hipdteses sobre o contrafactual, ou seja, o que
teria acontecido se o projeto nao existisse.

De acordo com Trevisan (2002), analise social ¢ um conjunto de informagdes sobre as
atividades desenvolvidas em um projeto ou empresa, em promo¢ao humana e social, dirigidas
aos individuos e a comunidade.

Dentre os indicadores para andlise social, estdo: trabalho, alimentacao, saude, seguranga
e medicina no trabalho, educagdo, cultura, capacitacao e desenvolvimento profissional, creche

ou auxilio-creche, participagdo nos lucros ou resultados entre outros (IBASE, 2017).
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 AREA DE ESTUDO

Os dados para a andlise foram obtidos a partir de um viveiro que sera instalado no
assentamento Indio Galdino (Figura 3), situado na localidade anteriormente conhecida como
Fazenda da Roseira/Taquarussu, com parte do imével inserido no municipio de Curitibanos e
parte no municipio de Frei Rogério (Figura 4) separados pelo rio Marombas, no estado de Santa
Catarina. A area total do assentamento ¢ de 864,12 hectares com coordenadas geograficas UTM
DATUM SAD 69 — centro do imovel rural 525.081E — 6.982.002N. Situado no bioma Mata
Atlantica, mais precisamente, na fitofisionomia da Floresta Ombroéfila Mista. Possui clima Ctb,
segundo Koppen, com clima subtropical (verdes amenos, invernos rigorosos € chuvas

uniformes durante o ano) (EMBRAPA, 2017).

Figura 3 — Assentamento indio Galdino.
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Fonte: O Autor, 2019.
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Figura 4 — Assentamento Indio Galdino entre os municipios de Frei Rogério e Curitibanos, SC.
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Fonte: O Autor, 2019.

O viveiro para produgdo de mudas tera 600 m?, com valor estimado de R$ 48.301,75. A
producdo estimada ¢ de 95.000 mudas por ano. A lista de espécies que terdo suas mudas
produzidas estd descrita na Tabela 1.

As espécies que serdo produzidas no viveiro terdo como caracteristicas a sua adaptacao
ao local, tanto ecologicos como econdmicos. Os materiais de propagagao utilizados no viveiro

sdo provenientes de coletas de sementes e/ou compra.

Tabela 1 — Lista de espécies produzidas.

Familia Nome popular Espécie Grupo Preco médio
ecologico (RS)
Aquifoliaceae Erva-mate llex Secundaria 3,00
paraguasiensis
Araucariaceae Araucaria Araucaria Pioneira; 4,00
angustifolia Secundéria
Canellaceae Pimenteira Capsicodendron Pioneira 2,50

dinisii
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Familia Nome popular Espécie Grupo Preco médio
ecologico (RS)
Celastraceae Espinheira- Maytenus Pioneira; 2,50
santa ilicifolia Secundéria
Cunoniaceae Guaperé Lamanonia Pioneira 2,50
ternata
Euphorbiaceae Branquilho Sebastiania Secundaria 2,00
commersoniana
Fabaceae Bracatinga Mimosa Pioneira 1,50
scabrella
Lauraceae Canela-amarela Nectandra Secundaria; 11,00
lanceolata Climax
Lauraceae Canela-lageana Ocotea Secundaria; 9,00
pulchella Climéx
Malvaceae Acoita-cavalo Luehea Secundaria 2,80
divaricata
Meliaceae Cedro Cedprela fissilis Pioneira 3,75
Myrtaceae Cambui Myrciaria Secundaria 2,50
tenella
Myrtaceae Guamirim Mpyrcianthes Secundaria 2,00
gigantea
Myrtaceae Murta Blepharocalyx Secundaria 2,50
longipes
Podocarpaceae  Pinheiro-bravo Podocarpus Pioneira 3,50
lambertii
Rosaceae Pessegueiro- Prunus sellowii Secundaria 2,00
bravo
Sapindaceae Camboata Matayba Secundaria; 2,50
elaeagnoides Climax

FONTE: REFORMA,2015; FERREIRA et al., 2013; APREMAVI, 2019; ECO, 2019; REFLORESTAR, 2019.
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3.2 LEVANTAMENTO DOS CUSTOS

Através de um inventario, obteve-se a quantidade e custos dos materiais utilizados para
construgdo do viveiro e na producdo das mudas (Tabela 2). Como os custos haviam sido
inventariados no ano de 2016, foi necessério corrigir os valores pelo IGP-M (indice Geral de
Precos do mercado) para o periodo de maio de 2019.

Os custos foram divididos em trés categorias: a) Investimento fisico: viveiro,
equipamentos e materiais permanentes, ferramentas; b) Custo fixo/ano: ajudantes, técnico
agricola, depreciagdo, transporte, registro e legalizacdo (segundo a Secretaria de Estado da
Fazenda — SEF (1996), na comercializa¢do e producdo de mudas dentro do estado de Santa
Catarina, sdo isentos de Programa de Integracdo Social — PIS, Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos — ICMS e de Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
— COFINS); ¢) Custos de produgdo: sementes, embalagens, substrato, adubo, defensivos
agricolas, coleta de sementes, energia, irrigagdo. O investimento inicial ¢ igual a R$ 403.399,93.

Este investimento para a construcdo do viveiro no assentamento indio Galdino serd
proveniente de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES) na categoria ndo reembolsavel, ou seja, diferencia-se de um empréstimo por
nao ser necessario a devolugdo do valor investido em parcelas. No entanto, para a finalidade
deste trabalho, também sera considerado a situacdo em que o investimento deve ser pago em

parcelas pelo sistema de amortizagao.



Tabela 2 — Custos dos materiais para constru¢ao do viveiro e na produ¢do das mudas’.
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Descricao Valor Un. Qtd. Un. Total
(R$) (R$)
Investimento Fisico
Viveiro 48.301,75 1 Un. 48.301,75
Cerca 802,21 1 Un. 802,21
Ferramentas 17.046,93 1 Un. 17.046,93
Equipamentos/Materiais 146.754,28 1 Un. 146.754,28
permanentes
Cursos de capacitagao 5.216,67 2 Un. 10.433,35
Subtotal 223.338,51
Custos Fixos
Profissional Técnico? 2.599,11 1 Ano 31.189,32
Ajudante (2) 2 1.525,83 1 Ano 36.619,92
Depreciagao 18.344,28 1 Ano 18.344,28
Alimentagao 27,00 264 Dia 7.128,00
Registro/Legalizacao 1.300,00 1 Ano 1.300,00
Transporte (Terceirizado) 10.800,00 1 Ano 10.800,00
Subtotal 105.381,52
Custos Variaveis
Sementes?® 139,11 200 Pacote 27.822,25
Coleta 30,00 115,93 Un. 1.159,26
Embalagens 95.000 0,17 Un. 16.519.46
Adubo 600,00 13,91 Kg 8.346,68
Substrato 350,00 34,78 20kg 12.172,24
Defensivos 10,00 115,93 Kg/L 3.477,78
Agua* 0,00 12 Més 0,00
Energia 200,00 12 Més 2.400,00
Sanitarios 40,00 60 Pacote 2.782,22
Subtotal 74.679,90
Total 403.399,93

'Dados detalhados no Apéndice A. 2Todos os encargos inclusos. *Pre¢o médio. *Agua captada de pogo artesiano.

Valores arredondados pelo IGP-M.
Fonte: O Autor, 2019.
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3.3 ANALISE ECONOMICA

Os indices econdmicos dinamicos, ou seja, que levam em consideracdo o valor do
capital ao longo do tempo (VPL, B/C, Rentabilidade, Lucratividade) foram calculados levando-
se em consideragdo o horizonte de planejamento de dez anos. O valor unitario médio de vendas
das mudas foi de R$ 2,97, equivalente ao prego médio das mudas dos viveiros de Santa Catarina
(R$ 3,5), menos o custo de frete de 15%. O custo inicial foi de R$ 403.399,93, os custos anuais
foram iguais a R$ 180.061,42 (custos fixos e variaveis) e as receitas anuais foram iguais a R$
282.150,00 (95.000 mudas * R$ 2,97) (Figura 5), estimando que as mudas serdo totalmente

absorvidas pelo mercado.

Figura 5 — Fluxo de caixa para um horizonte de planejamento de 10 anos.
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Fonte: O Autor, 2019.

A taxa escolhida para os célculos da analise econdmica foi de 6,59%, equivalente a taxa
do Tesouro Direto para o més de maio do ano de 2019.

O VPL foi calculado segundo a equagao (1):

_yvn R _yn _G
VPL = =0 (14i)i  “I=0 (14i) (1)
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em que: Rj = receitas anuais no periodo j; Cj = custos anuais no periodo j; i = taxa de juros
equivalente ao Tesouro Direto (maio/2019); j = enésimo periodo de tempo; n = niimero de

periodos.

A TIR foi obtida segundo a equagdo (2):

n _ R en G _
Zj=0(1+TIR)i Z]=0(1+TIR)i_0 )

em que: TIR = Taxa interna de retorno; Rj = receitas anuais no periodo j; Cj = custos anuais no
periodo j; i = taxa de juros equivalente ao Tesouro Direto (maio/2019); j = enésimo periodo de

tempo; n = nimero de periodos.

A relagao B/C foi calculada segundo a equacao (3):

Rj

n -
B _ 5900 3
c yn G 3)
1701 41))

em que: Rj = receitas anuais no periodo j; Cj = custos anuais no periodo j; i = taxa de juros
equivalente ao Tesouro Direto (maio/2019); j = enésimo periodo de tempo; n = nlimero de

periodos.

A rentabilidade foi obtida pela equacdo (4):

Lucro liquido

Rentabilidade = * 100 “4)

Investimento

A lucratividade foi calculada segundo a equagdo (5):

Lucro Liquido

Lucratividade = * 100 ®))

Receita Total

Ja para o célculo de pagamentos de parcelas pelo sistema de amortizagdo, foi escolhido

a taxa de 6,26% a.a., que corresponde a taxa financiamento anual do Banco Nacional de
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Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), para o més de maio de 2019. Assim, temos a

equacao (6), onde o valor das parcelas ¢ de um ter¢o do VPL anual:

A=P—(C*(1+1)) (6)

em que: A = amortizagdo; P = valor das prestacdes (1/3 da VPL anual); C = capital em débito;

1 = taxa de juros.

3.4 ANALISE SOCIAL

A andlise social foi realizada através da verificagdo dos impactos sociais gerados
individualmente e para a comunidade.

Foram analisados os seguintes indices:

a) Alimentagdo: inclui gastos com restaurante, vale-refei¢do, lanches, cestas basicas e
outros relacionados a alimentagdo de colaboradores;

b) Saude: plano de satde, assisténcia médica, programas de medicina preventiva,
programas de qualidade de vida e outros gastos com saude;

c) Cultura e lazer: gastos com eventos e manifestagdes artisticas, esportivas e culturais
(musica, teatro, cinema, literatura e outras artes);

d) Capacitacao e desenvolvimento profissional: recursos investidos em treinamentos,
cursos, estagios (excluido os salarios) e gastos voltados, especificamente, para capacitacdo

relacionada com a atividade desenvolvida por colaboradores.



4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 ANALISE ECONOMICA

Os resultados dos indices economicos calculados estdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Indices econdmicos do viveiro para um horizonte de planejamento de 10 anos.
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indice Economico Valor
VPL R$ 327.416,48
TIR 23,51%
B/C 1,194
Rentabilidade 1,78% a.a
Lucratividade 36,2%
Custo por muda R$1,89
Ponto de equilibrio 60.627 mudas

Fonte: O Autor, 2019.

O VPL do projeto analisado, R$ 327.416,48 (Tabela 4), foi maior do que zero, o que

indica sua viabilidade econdmica. Vale lembrar que o VPL representa o lucro do negocio

corrigido pela taxa de juros para um horizonte de planejamento de dez anos, nesse caso

especifico, e que a taxa de juros utilizada para esse calculo foi de 6,59% ao ano.

O projeto apresentou uma rentabilidade de 1,78% a.a., ou seja, com base neste indice

pode-se afirmar que o capital investido anualmente retorna sob a forma de lucro a esta taxa.

Santos et al. (2013) realizou a andlise econdmica de um viveiro de mudas de espécies nativas

no sul do Piaui e obteve uma rentabilidade de 1,92% a.a.. Mesmo se tratando de biomas e

espécies diferentes, demonstra o retorno econdmico elevado no mercado de producao de mudas

nativas.



Tabela 4 — Valor Presente Liquido.
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Anos Custos (RS) Receitas (RS) Fator VPL (RS)
0 403.399,43 - 1,00 -403.399,43
1 180.061,42 282.150,00 1,05 95.776,89
2 180.061,42 282.150,00 I,11 89.855,41
3 180.061,42 282.150,00 1,16 84.300,04
4 180.061,42 282.150,00 1,23 79.088,13
5 180.061,42 282.150,00 1,29 74.198,46
6 180.061,42 282.150,00 1,36 69.611,08
7 180.061,42 282.150,00 1,43 65.307,33
8 180.061,42 282.150,00 1,50 61.269,66
9 180.061,42 282.150,00 1,58 57.481,62
10 180.061,42 282.150,00 1,66 53.927,78

Total 327.416,48

Fonte: O Autor, 2019.

A margem de lucro obtida foi de 36,2%, significando que para cada R$100,00 de receita,
ha um ganho de R$36,20.

O ponto de equilibrio foi de 60.627 mudas (Figura 6), ou seja, o viveiro consegue cobrir
suas despesas quando atingir este volume de vendas, sendo atingido no dia de produgdo no ano
de nimero 261. O valor do ponto de equilibrio financeiro representa o limite de receita (minima)

que o viveiro pode ter para ndo entrar na zona de prejuizo.
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Figura 6 — Ponto de Equilibrio.
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Fonte: O Autor, 2019.

A produtividade e a tecnologia utilizada sdo fatores decisivos para reduzir o custo de
producdo das mudas. Viveiros especializados em produg¢do de mudas exoticas (Eucalyptus e
Pinus) possuem um custo muito menor que de viveiros especializados na producao de mudas
de espécies nativas. Dias et al. (2011) encontraram um custo unitario de R$ 0,19 da muda clonal
de eucalipto, em um viveiro florestal. Ja Simdes e Silva (2010) encontraram um custo total de
R$ 130,97 por milheiro produzido para as etapas que englobam a produgdo de mudas de
eucalipto — nesse caso, o custo por muda de eucalipto produzida foi de R$ 0,13. Segundo
SILVA et al. (2015), as mudas no viveiro da Associagao de Preservacdo do Meio Ambiente e
da Vida — APREMAVI, em Atalanta, possuem custo unitario médio de R$ 2,91. Ja neste
presente trabalho, foi encontrado um custo médio por muda de R$ 1,89, comprovando que a
tecnologia precaria € o pequeno avango no estudo genético das espécies nativas, encarece a
producdo destas mudas em relag@o as mudas de espécies exoticas.

A TIR ¢ a taxa que representa o retorno financeiro do projeto. A TIR apresentada foi de
23,51%, sendo maior do que a taxa de desconto que, no caso, foi de 6,59% ao ano, levando a

considerar a alternativa como viavel.
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A razao B/C foi maior que 1, o que indica que o projeto € viavel economicamente. Essa
razdo foi de 1,194, significando que as receitas superam os custos em 19,4%.

Também foi realizado a andlise de sensibilidade do viveiro (Figura 5), quanto a redugao
da receita (Tabela 5 e Figura 7), aumento do custo inicial (Tabela 6 e Figura 8) e aumento do

custo anual (Tabela 7 e Figura 9).

Tabela 5 — Analise de sensibilidade: Redug¢ao da receita anual.

Reducio na receita Receita anual (RS) VPL (RS)
0% 282.150,00 327.416,48
-5% 268.042,50 226.425,83
- 10% 253.935,00 125.435,18
- 15% 239.827,50 24.444.53
-16,21% 236.412,82 0,00
-20% 225.720,00 76.546,12
-25% 211.612,50 177.536,78
-30% 197.505,00 278.527,43
-35% 183.397,50 379.518,08

Fonte: O Autor, 2019

Figura 7 — Andlise de sensibilidade: Redugdo da receita anual.

Redugao da receita 400.000,00

300.000

200.000,00

100.000,00

&
Qﬁ r T T
-40% -35% -5% 0%

-100.000,00

-30% -25%

-200.000,00

-300.000,00

—0—VPL —@—Receita -400.000,00

Fonte: O Autor, 2019.



Tabela 6 — Andlise de sensibilidade: Aumento do custo inicial.
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Aumento do custo inicial Custo Inicial (RS) VPL (RS)
0% 403.399,93 327.416,48
5% 423.569,92 307.246,49
10% 443.739,92 287.076,49
15% 463.909,92 266.906,49
20% 484.079,91 246.736,50
25% 504.249,91 226.566,50
30% 524.419,91 206.396,51
35% 544.589,90 186.226,51

Fonte: O Autor, 2019.

Figura 8 — Analise de sensibilidade: Aumento do custo inicial.
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Tabela 7 — Analise de sensibilidade: Aumento do custo anual.

Aumento do custo anual Custo anual (RS) VPL (RS)
0% 180.061,42 327.416,48
5% 189.064,49 262.966,65
10% 198.067,56 198.516,82
15% 207.070,63 134.066,99
20% 216.073,70 69.617,16
25% 225.076,77 5.167,33
25,40 225.798,60 0,00
30% 234.079,84 - 59.282,50
35% 243.082,91 - 123.732,34

Fonte: O Autor, 2019.

Figura 9 — Andlise de sensibilidade: Aumento do custo anual.
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Fonte: O Autor, 2019.

A andlise de sensibilidade nos mostra que se houver uma redugdo na receita anual maior

que 16,21%, o VPL sera negativo e o projeto se tornara invidvel. Isso ocorreria com a venda de

79.601 mudas, ou seja, 83,79% da capacidade produtiva. Isso significa que a redugdo da receita

seria de R$ 46.737,18.
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Ja se houver aumento no custo inicial do viveiro, havera diminui¢do do VPL, mas nao
afetaréd sua viabilidade econdmica. Quanto ao custo anual, quanto maior o aumento, menor o
VPL. Valores acima de 25,4% tornam o projeto inviavel.

Através do sistema de amortizagdo, foi possivel calcular o pagamento do financiamento
junto ao BNDES (Tabela 8). A taxa utilizada foi de 6,26% a.a.., com pagamentos equivalentes
a 33% da VPL.

Tabela 8 — Pagamentos das parcelas do financiamento inicial pelo sistema de amortizagao.

Ano Divida (RS) Juros (RS) Parcelas (R$) Amortiza¢ao
(R$)
0 -403.399,93 - - 0,00
1 -403.399,93 -25.252,84 84.201,87 58.949,03
2 - 344.450,89 -21.562,63 79.241,36 57.678,73
3 - 286.772,16 -17.951,94 74.573,08 56.621,15
4 - 230.151,01 - 14.407,45 70.179,83 55.772,37
5 - 174.378,64 -10.916,10 66.045,39 55.129,28
6 - 119.249,35 - 7.465,01 62.154,51 54.689,50
7 - 64.559,85 -4.041,45 58.492,86 54.451,41
8 -10.108,44 - 632,79 10.741,22 10.108,44
9 0,00 - - -

Fonte: O Autor, 2019

Iniciou-se com a divida do investimento inicial de R$ 403.399,93. Os juros foram
aplicados sobre o valor da divida anual. As parcelas foram equivalentes a 1/3 da VPL de cada
ano. A amortizacdo foi calculada com o valor das parcelas menos o valor dos juros. A divida
anual foi calculada como o valor da divida menos o valor da amortizacao. Podemos notar na

Figura 10, que o ultimo pagamento do financiamento inicial ocorre no ano 8 do viveiro.
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Figura 10 — Pagamentos das parcelas do financiamento inicial pelo sistema de amortizagao.
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Fonte: O Autor, 2019

4.2 ANALISE SOCIAL

Podemos evidenciar a criagdo de trés novos empregos diretos. Posteriormente, com o
aumento de demanda e consequentemente aumento da area de produgdo, novos empregos
poderao ser gerados.

Outro beneficio € o pagamento de alimentagdo para os colaboradores, ja que segundo a
CLT, é um beneficio facultativo.

O viveiro também traz uma oportunidade de aprendizagem para a populagdo em geral
do assentamento, j4 que a produ¢do de mudas ndo € um trabalho que exige muito esforco fisico.
Segundo Georgino (2008) a maioria da mao-de-obra em viveiros € composta por mulheres, pois
estas sdo mais delicadas e realizam um trabalho mais minucioso na producdo de mudas. Ja
segundo o Relatorio Anual de 2007 do Grupo de Apoio a Reforma Agraria — GARRA explica
que a construg¢do de viveiros para producao de mudas em assentamentos, promove acoes de
educagdo ambiental e humana, reforcando a ligagdo da comunidade, e também gera a
capacitacao de agentes para a conservagao e a utilizagao da agro biodiversidade através de agdes

que permitirdo ao grupo conhecer mais sobre adubacao, compostagem e conservagao do solo.
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Quanto a saude dos colaboradores, ndo hd um programa médico preventivo e de
assisténcia. Segundo Mendonga (2017), o comprometimento com a satde do trabalhador ¢ a
prevencao de riscos gera um circulo virtuoso de respostas positivas para a empresa, uma vez
que saude estd intimamente ligada ao orgulho de pertencer a uma organizagdo, ¢
consequentemente a produtividade.

Ja em relacdo a cultura e lazer, ndo hd nada programado, visto que o projeto da empresa
esta inteiramente focado na produgao.

Desde o inicio do planejamento do viveiro se deu enfoque na capacitacdo de moradores
da comunidade para trabalharem no viveiro, onde foram realizados investimentos em cursos.
Também ¢ garantido para anos posteriores a criacdo de vagas de estadgios para engenheiros
florestais e agronomos.

Zenni et al. (2015) afirma que mesmo o Brasil tendo langado a Politica Nacional de
Biodiversidade em 2002, ainda nao conseguiu aplica-la de maneira significativa, tendo em vista
que os governos estaduais e municipais ndo exercem esta politica. O mesmo autor explica que
os viveiros governamentais devem servir de exemplo e de difusores de informacdo para
proprietarios rurais, ¢ que devem promover o uso de espécies nativas para que cada vez mais
descubram os usos destas espécies e seus potenciais econdmicos, ornamentais, entre outros.
Neste sentido, ele recomenda que todos os estados realizem levantamentos socioecondomicos

para identificar os beneficios, incentivando a producao e disseminagdo de espécies nativas.
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5 CONCLUSAO

Com base nos resultados obtidos na analise socioecondmica no viveiro florestal de
producao de mudas de espécies nativas, conclui-se que projeto ¢ viavel, conforme demonstram
os indicadores econdmicos avaliados. Contudo, deve-se atentar as mudancas nos pregos de
mercado, visto que uma reducdo da receita anual de mais de 16,21% tornara o projeto inviavel.
O retorno financeiro estimado para um horizonte de planejamento de 10 anos é de R$
327.416,48. E importante fazer reanalises constantemente, devido ao mercado financeiro
oscilar de forma muito rapida. Outro ponto, ¢ que se o financiamento fosse do tipo
reembolsavel, e o viveiro tivesse que paga-lo, ele se tornaria invidvel economicamente nas
condig¢des praticadas neste trabalho.

Quanto a andlise social, o projeto proporciona impactos positivos, tanto
individualmente, quanto para a comunidade. Contudo, falta um maior planejamento de satde
preventiva e emergencial para os trabalhadores do viveiro. Uma recomendacdo seria a
capacitagcdo de primeiros-socorros para os colaboradores.

E evidente nos tltimos anos, a crescente demanda por mudas de espécies nativas para a
restauragdo de areas degradadas. Sendo o ponto de maior dificuldade, a escassez de trabalhos
técnicos e analises econdmicas acerca dos viveiros de mudas florestais nativas, para efeitos de
comparagao e discussdo. A recomendacdo ¢ de que as Universidades realizem parcerias com
estes viveiros, e que isto gere trabalhos técnicos, demonstrando seus beneficios

socioecondmicos.
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APENDICE A - DADOS DETALHADOS

Quadro 1 — Dados detalhados: Viveiro.
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Valor un. Valor total | Valor total
Item Quantidade Unidade (R$)-2016 | (R$)-2016 | (RS)-2019
Esteio de
madeira - 0,1
x 0,1 x 3m 95 un. 36,00 3.420,00 3.964,67
Ripa de
madeira - 4m 126 un. 30,00 3.780,00 4.382,01
Frechal de
madeira - 4m 100 un. 30,00 3.000,00 3.477,78
Areia 30 m? 119,00 3.570,00 4.138,56
Brita 6 m?3 94,00 564,00 653,82
Arame liso 1 rolo 1000m 400,00 400,00 463,70
Arame
galvanizado 3 rolo 125m 400,00 1.200,00 1.391,11
Catraca 32 un. 10,00 320,00 370,96
Grampo 10 kg 8,00 80,00 92,74
Sombrite -
1,5m 50% 1200 m 2,50 3.000,00 3.477,78
Filme
plastico para
estufa - 150
microns 2 rolo 60m 2.100,00 4.200,00 4.868,89
Arco PVC 20 un. 20,00 400,00 463,70
Tinta PVA 3 lata 181 200,00 600,00 695,56
Prego 18 kg 12,00 216,00 250,40
Aspersor 108 un. 10,00 1.080,00 1.252,00
Adesivo
plastico 5 tubo 125¢g 25,00 125,00 144,91
Veda rosca 4 rolo 50m 12,00 48,00 55,64
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Valor un. Valor total | Valor total
Item Quantidade Unidade (R$)-2016 | (R$)-2016 | (RS)-2019
PVC
soldavel -
50mm 6 barra 6m 70,00 420,00 486,89
PVC
soldavel -
20mm 36 barra 6m 50,00 1.800,00 2.086,67
Curva -
50mm 2 un. 5,00 10,00 11,59
Cruzeta -
50mm 8 un. 20,00 160,00 185,48
Té - 50mm 1 un. 20,00 20,00 23,19
Té - 20mm 108 un. 15,00 1.620,00 1.878,00
Registro -
50mm 1 un. 75,00 75,00 86,94
Registro -
20mm 18 un. 25,00 450,00 521,67
Adaptador
SR - 50mm 2 un. 12,00 24,00 27,82
Adaptador
SR - 20mm 108 un. 2,00 216,00 250,40
Reducao —
50 x 20mm 18 un. 12,00 216,00 250,40
Luva 1/2 108 un. 2,00 216,00 250,40
CAP - 20mm 18 un. 2,00 36,00 41,73
Motobomba
Scv 2 un. 2.500,00 5.000,00 5.796,30
Caixa d’agua
- 5000 litros 4 un. 600,00 2.400,00 2.782,23
Telha
fibrocimento
-3,0x 1,Im 20 un. 150,00 3.000,00 3.477,78
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Total 41.666,00 48.301,75
Dados reais inventariados no ano de 2016, e corrigidos para o més de maio de 2019 pelo IGP-M.
Quadro 2 — Dados detalhados: Ferramentas.
Valor un. Valor total | Valor total
Item Quantidade Unidade (R$)-2016 | (RS$)-2016 | (RS)-2019
Enxada 20 un. 30,00 600,00 695,56
Pa 20 un. 30,00 600,00 695,56
Rastelo 10 un. 30,00 300,00 347,78
Martelo 5 un. 15,00 75,00 86,94
Serrote 5 un. 25,00 125,00 144,91
Picareta 5 un. 30,00 150,00 173,89
Tesoura de
poda 15 un. 50,00 750,00 869,45
Canivete de
enxertia 15 un. 90,00 1.350,00 1.565,00
Carrinho de
mao 4 un. 90,00 360,00 417,33
Trena 2 un. 20,00 40,00 46,37
Régua 5 un. 10,00 50,00 57,96
Bota 5 un. 100,00 500,00 579,63
Kit EPI 5 un. 100,00 500,00 579,63
Calga
impermeavel 4 un. 190,00 760,00 881,04
Colete 5 un. 40,00 200,00 231,85
Regador 10 un. 80,00 800,00 927,41
Pulverizador
Costal 2 un. 120,00 240,00 278,22
Balde 20 un. 18,00 360,00 417,33
Caixa de
transporte 15 un. 38,00 570,00 660,78
Bandeja
Plastica 15 un. 15,00 225,00 260,83
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Valor un. Valor total | Valor total
Item Quantidade Unidade (R$)-2016 | (R$)-2016 | (R$)-2019
Luva 5 un. 30,00 150,00 173,89
Trado
holandés 2 un. 700,00 1.400,00 1.622,96
Amostrador
de Uhland 2 un. 800,00 1.600,00 1.854,82
Anéis
volumétricos 200 un. 15,00 3.000,00 3.477,78
Total 14.705,00 17.046,93

Dados reais inventariados no ano de 2016, e corrigidos para o més de maio de 2019 pelo IGP-M

Quadro 3 — Dados detalhados: Equipamentos € materiais permanentes

Valor un. Valor total | Valor total
Item Quantidade Unidade (R$)-2016 | (R$)-2016 | (RS)-2019
Pranchetas 20 un. 10,40 208,00 241,13
Canetas 5 un. 31,20 156,00 180,84
Folha A4 50 un. 20,00 1.000,00 1.159,26
Bandeja de
isopor — 128
células 50 un. 20,00 1.000,00 1.159,26
Bandeja de
isopor — 72
células 150 un. 20,00 3.000,00 3.477,78
Tubete com
suporte 22.000 un. 1,20 26.400,00 30.604,48
Estacao
meteorologica 1 un. 50.000,00 50.000,00 57.963,03
Refrigerador
Frost Free -
462 litros 2
portas 2 un. 2.000,00 4.000,00 4.637,04
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Valor un. Valor total | Valor total
Item Quantidade Unidade (R$)-2016 | (R$)-2016 | (RS)-2019
Freezer
vertical Frost
Free - 228
litros 2 un. 2.000,00 4.000,00 4.637,04
Autoclave
vertical - 75
litros 1 un. 6.000,00 6.000,00 6.955,56
Banho maria 1 un. 2.000,00 2.000,00 2.318,52
Incubadora 1 15.000,00 15.000,00 17.388,91
Balanga
eletronica 1 un. 2.500,00 2.500,00 2.898,15
EPI 12 més 100,00 1.200,00 1.391,11
Caixas 15 un. 38,00 570,00 660,78
Mesa 3 un. 960,00 2.880,00 3.338,67
Armario 2 un. 800,00 1.600,00 1.854,82
Banquetas 3 un. 200,00 600,00 695,56
Cadeira 3 un. 560,00 1.680,00 1.947,56
Vidraria 1 un. 2.500,00 2.500,00 2.898,15
Bebedouro 1 un. 299,00 299,00 346,62
Total 126.593,00 | 146.754,28

Dados reais inventariados no ano de 2016, e corrigidos para o més de maio de 2019 pelo IGP-M.



Quadro 4 — Dados detalhados: Cerca.
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Valor un. Valor total | Valor total
Item Quantidade Unidade (R$)-2016 | (RS$)-2016 | (RS)-2019
Palanque
comum - 10
cm 16 un. 10 160 185,48
Palanque
mestre -
18cm 3 un. 24 72 83,47
Arame liso 300 metro 0,43 129 149,54
Balancins 12 un. 2 24 27,82
Grampo 1 kg 7 7 8,11
Maio de obra 100 metro 3 300 347,78
Total 692,00 802,21

Dados reais inventariados no ano de 2016, e corrigidos para o més de maio de 2019 pelo IGP-M.

Quadro 5 — Dados detalhados: Depreciagao.

Taxa de
Valor total (RS) - depreciaciao anual Valor de
Item 2019 (%) depreciacio anual
Pranchetas 241,13 10 24,11
Canetas 180,84 10 18,08
Folha A4 1159,26 10 115,93
Bandeja de isopor —
128 células 1159,26 10 115,93
Bandeja de isopor —
72 células 3477,78 10 347,78
Tubete com suporte 30.604,48 10 3.060,45
Estacao
meteoroldgica 57.963,03 10 5.796,30
Refrigerador Frost
Free - 462 litros 2
portas 4.637,04 10 463,70
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Taxa de
Valor total (RS) - depreciaciao anual Valor de
Item 2019 (%) depreciacdo anual
Freezer vertical
Frost Free - 228

litros 4.637,04 10 463,70
Autoclave 6.955,56 10 695,56
Banho maria 2.318,52 10 231,85

Incubadora 17.388.91 10 1.738.89
Balanca eletronica 2.898,15 10 289,82
EPI 1.391,11 10 139,11
Caixas 660,78 10 66,08
Mesa 3.338,67 10 333,87
Armario 1.854,82 10 185,48
Banquetas 695,56 10 69,56
Cadeira 1.947,56 10 194,76
Vidraria 2.898,15 10 289,82
Bebedouro 346,62 10 34,66

Ferramentas 17.046,93 10 1.704,69

Viveiro 48.301,75 4% 1.932,07
Cerca 802,21 4% 32,09

Total 18.344,28

Fonte: O Autor, 2019. Adaptado de BRASIL, 2012.



