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Gestores, caracteristicas
e desafios

O que é um gestor?

A definicao de gestor pode ser
compreendida como: Individuo
responsavel por administrar ou gerir
determinada organizacao. De acordo
o autor Idalberto Chiavenato (2014),
gestor pode ser definido como uma
figura que deve conduzir as pessoas em uma organizagac e para 1sso, deve
compreender como lidar com cada uma delas, permitindo-se extrair os
melhores resultados.

Ao analisarmos o conceito do autor, é possivel perceber que ele nao se
refere apenas ao alcance de resultados na organizagao, mas sim ao cuidado
em lidar com os membros da equipe, permitindo uma visao humanizada
do ambiente de trabatho.

E quais sdo as caracteristicas e os desafios dos gestores?

Eimportante que o profissional da drea de gestio tenha nogoes de ferra-
mentas administrativas buscando auxiliar na construcao do planejamento
organizacional, apoiando a execucao dos itens planejados, conduzindo a
equipe para o alcance dos resultados e controlando se realmente os resul-
tados vem surgindo conforme o esperado.

Sabendo que o cuidado somente com a execucao do trabalho nao é
suficiente, & importante ressaltar que os profissionais que possuem boa
capacidade de comunicacao, estabelecendo empatia com os membros da
sua equipe e equilibrio em momentos de tensao, acabam por tornarem-se
referéncia para seus colaboradores, inspirando a equipe para execucao de
tarefas com maior motivagao.

Para se adequar a uma postura em direcao ao sucesso, € necessario que
o gestor desenvolva seu autoconhecimento e sua inteligéncia emocional
para lidar com os desafios didrios de gerir uma equipe, modificando a visao
mecanizada que muitas empresas tem, e permitindo aos seus colaboradores
um ambiente de trabalho mais agradavel e humanizado.

Atos como acompanhar o desenvolvimento dos membros da equipe,
compreendendo as dificuldades da trajetdria e sendo exemplo de inspiracao
facilitam muito o alcance de resultados satisfatérios.

Um gestor empdtico, com Inteligéncdia emocional e boa capacidade de
interagao e comunicacao pode alavancar os negdcios da empresa, pois a
partir dessas caracteristicas ele podera conseguir extrair o melhor da equipe,
e equipes motivadas podem gerar resultados surpreendentes.

Mini curriculo:

Karmel C. N. da Silva possui graduacao em Psicologia, especializacao em
Gestao de Satide, MBA em Gestao de Pessoas e mestrado em Tecnologia, Ges-
tao e Inovagao. Atua profissionalmente como: Analista de recursos humanos,
psicéloga organizacional e professora de administragado, gestao e recursos
humanos. Atualmente € professora no Senac, atuando com metodologias
ativas de aprendizagem e realizando supervisao do programa Aprendiz
Legal. E membro do grupo de pesquisa em experimentacao remota da UFSC.
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Oficina em Floriandpolis retrata a trajetoria de mulheres cineastas

Para refletir sobre a participa-
¢do feminina na chamada sétima
arte, a cineasta Claudia Aguiyrre
ministra a oficina “Um olhar femini-
no sobre a histéria do cinema para
pensar o presente”. Serdo seis encon-
tros de 7 a 22 de fevereiro em Floria-
népolis. A oficina, que é indicada a
maiores de 16 anos, ndo exige conhe-
cimento prévio sobre o tema.

A proposta é abordar o trabalho
de diretoras famosas para discutir

questdes de género e representacdo
feminina. “S@o diretoras, roteiristas e
produtoras a partir das quais é possi-
vel tangenciar momentos importan-
tes da histéria do cinema, drea artis-
tica tradicionalmente dorninada por
homens. Pesquisas recentes apontam
percentuais ainda pouco representa-
tivos para a participagdo feminina
atrds das cdmeras”, avalia Aguiyrre.
A ministrante vai falar, por
exemplo, da americana Sofia Coppo-

la, vencedora do Oscar de melhor
roteiro original por “Encontros e De-
sencontros”. Coppola foi a terceira
mulher da histéria indicada a cate-
goria de methor diregdo. Outro des-
taque é a brasileira Anna Muylaert,
responsdvel pelo longa “Que horas
ela volta?”. O filme narra a relagdo
entre uma empregada doméstica e

« seus patrdes.

Claudia Aguiyrre é jornalista,
professora e cineasta. Nascida no

Chile, mudou-se para o Brasil hd
mais de 40 anos, onde fez gradua-
cdo em Comunicagdo Social e pés-
graduag@o em Estudos Culturais
na UFSC (Universidade Federal de
Santa Catarina).

Claudia produziu em 2015 o do-
cumentdrio “Mata..céu..e negros”,
que acabou selecionado para a Mos-
tra Brasil Plural 9, que é 0 maior fes-
tival itinerante de cinema brasileiro
no continente europeu.
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Sesc abre exposicdes de artes visuais em Lages, Joacaba, Joinville e
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