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A sociedade democratica é mais igualitaria; a
sociedade civilizada é mais respeitosa; e a
sociedade desenvolvida é mais intensa e mais
diversificada na trama de relagGes que pdem
pessoas e grupos em contato (COHN, 2015)

“Como desconhecer que os povos do planeta,
praticamente sem excecdo, estdo hoje em dia
empenhados em dominar ou preservar o
dominio desse fabuloso acervo de técnicas
que emergiram no quadro da civilizacdo
industrial? E como ndo perceber que um
grupo de paises ocupa posicdo de vanguarda
no processo de acumulacdo, vetor principal
do avanco dessas técnicas? Estas duas frases
desnudam o cerne de uma realidade historica
a ter em conta em qualquer reflexdo sobre o
mundo contemporaneo” (FURTADO, 1978,
p. 83).






RESUMO

A administracdo caminha junto a modernizacdo da sociedade. No
entanto, a ciéncia da administracdo é vista como voltada as organizagdes
privadas, o que é ndo natural e negligencia a realidade desta atividade.
Este estudo coloca a ciéncia da administracdo visando a sociedade e ndo
as empresas capitalistas, com foco nos grupos de pesquisa de
administracdo vinculados a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), uma vez que as universidades sdo o ldcus da producdo
cientifica no Brasil. Com a intencdo de apropriar e re-situar as
universidades publicas para resolucdo coletiva de problemas sociais,
ligando-as com criatividade de Celso Furtado e da consciéncia critica de
Guerreiro Ramos. Esse trabalho visa, entdo, analisar a atuagdo, limites
desafios e contradigdes das acdes intelectuais dos grupos de pesquisa de
modo a conhecer as formas em que a prética cientifica é realizada nas
universidades que sejam voltadas para o desenvolvimento, identificando
guem realiza e como sdo realizadas estas atividades. Para analisar 0s
fatores descritos, foram mapeados 0s grupos de pesquisa em
administragdo cadastradas no CNPq, localizados na UFMG.
Posteriormente foram identificadas as convergéncias entre as producdes
desses grupos e 0s conceitos de criatividade humana abordados por
Celso Furtado e da consciéncia critica de Guerreiro Romano.
Finalmente, foram qualificadas e categorizadas as a¢des intelectuais dos
grupos de pesquisa em administracdo presentes na UFMG sob a
perspectiva de Pierre Bourdieu. A pesquisa foi feita por meio de estudo
de caso empenhada na abordagem qualitativa para avaliar a qualidade
das informac@es e conhecer as a¢des dos individuos envolvidos. Dessa
forma cada um dos objetivos foi convertido em uma pesquisa: a) mapear
grupos de pesquisa; b) identificar elementos do conceito de criatividade
humana de Celso Furtado; c) identificar elementos do conceito de
consciéncia critica de Guerreiro Ramos; e d) analisar a acdo intelectual.
O mapeamento dos grupos foi facilitado devido ao acesso das
informagGes contidas no sitio eletronico da CNPg, onde um total de 19
grupos e 324 artigos se adequaram aos requerimentos deste estudo. Em
relagdo ao conceito de desenvolvimento de Celso Furtado foram
analisadas a categorias: objeto de estudo, posicionamento estatal, 16gica,
horizonte, carater, perspectiva desenvolvimentista e tematica. Apenas
quatro artigos escritos por um mesmo grupo de pesquisa atenderam a
tais categorias. Tendo como objeto de estudo: empresas sociais;
defendendo o estado como indutor de desenvolvimento; a partir de uma



I6gica que reavalie os fins; tendo como horizonte as necessidades da
coletividade e o conceito de desenvolvimento por meio de uma
abordagem normativa. A sequir, estes artigos foram analisados segundo
primeira lei da reducdo sociolégica de Ramos. Dentre os quatro
trabalhos analisados, dois destes podem ser aplicados na Lei do
Comprometimento o que representa um ndmero muito baixo perto do
tamanho da amostra analisada. Apenas um grupo de pesquisa, dentro da
amostra selecionada, apresentou convergéncia para 0s conceitos de
desenvolvimento e consciéncia critica abordados, levando a hip6tese
inicial de que pouco é feito para modificar a realidade periférica. Por
fim, o grupo de pesquisa foi entrevistado sob a perspectiva da entrevista
compreensiva de Kaufmann (2008). Os resultados deste trabalho
apontam para a necessidade de discutir e refletir mais aprofundamento
sobre o papel da universidade, grupos de pesquisa e produgdo cientifica
no tocante ao desenvolvimento e consciéncia critica.

Palavras-chaves: Grupos de Pesquisa; Producdo Cientifica;
Desenvolvimento; Consciéncia Critica.



ABSTRACT

The management walks along with the society modernization. However,
the science of management is seen as directed towards private
organizations, which is unnatural and neglects the reality of this activity.
This study places the science of management close to society and not to
capitalist companies, focusing on management research groups linked to
the Federal University of Minas Gerais (UFMG), since that universities
are the locus of the scientific production in Brazil. Intending to
appropriate and re-situate public universities for collective resolution of
social problems, connecting them to the creativity of Celso Furtado and
the critical conscience of Guerreiro Ramos. This work aims to analyze
the performance, limits, challenges and contradictions of the intellectual
actions of research groups to know the ways in which scientific practice
is performed in universities that are development oriented, identifying
who performs and how these activities are carried out. To analyze the
described factors, the research groups in management registered at
CNPq, located at UFMG, were mapped. Later, the convergences
between the productions of these groups and the concepts of human
creativity, addressed by Celso Furtado, and the critical conscience of
Guerreiro Ramos were identified. Finally, the intellectual actions of the
management research groups present in the UFMG were qualified and
categorized under the perspective of Pierre Bourdieu. The research was
done through a case study committed to the qualitative approach to
evaluate the quality of the information and to identify the actions of the
individuals involved. In this way, each of the objectives was converted
into a single research: a) mapping research groups; b) identifying
elements of Celso Furtado's concept of human creativity; ¢) identifying
elements of critical awareness concept of Guerreiro Ramos; and d)
Analyzing the intellectual action. The group mapping was facilitated
due to the access of information contained in the CNPq website, where a
total of 19 groups and 324 articles were adequate to the requirements of
this study. Regarding the development concept proposed by Celso
Furtado, it was analyzed the categories: object of study, state
positioning, logic, horizon, character, developmental perspective and
thematic. Only four articles written by the same research group
addressed such categories. Presenting as object of study: social
enterprises; defending the state as an inducer of development; from a
logic that reassesses the ends of production; considering the needs of the
community and the concept of development through a normative
approach. In the sequence, these articles were analyzed according to the



first law of the sociological reduction of Ramos. Among the four papers
analyzed, two of them can be applied in the Law of Commitment, which
represents a very low number compared to the size of the analyzed
sample. Only one research group within the selected sample presented
convergence to the concepts of development and critical awareness
addressed, leading to the initial hypothesis that little is done to modify
the peripheral reality. Finally, the research group was interviewed from
the perspective of Kaufmann's comprehensive interview (2008). The
results of this work point to the need of further discussion and reflection
on the role of the university, research groups and scientific production in
terms of development and critical awareness.

Key-words: Research groups; Scientific production; Development;
Critical Awareness.
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1 INTRODUCAO

A administracdo ¢ um fendbmeno importante na sociedade
moderna, ou seja, 0 pensamento administrativo caminha ao lado da
modernizacdo da sociedade e da consolidagdo das estruturas
burocraticas. Ademais, envolve todas as atividades profissionais
existentes, ja que todas elas devem ser administradas. Portanto, 0 campo
de estudos da Administracdo é um campo fértil para importantes
reflexdes como a proposta por este estudo.

Ha certa ‘“naturalizacdo” da ideia de que a ciéncia da
Administracdo se presta para as organizagdes privadas. Entretanto, essa
“naturalizagdo” ¢ uma dissimulagdo de uma realidade que nada tem de
natural, simplesmente por ser histdrica, isto €, produzida e em
transformacéo, negligenciando as relagbes de poder que ali ocorrem e
naturalizando a reproducgdo de modelos hegemdnicos.

Assim, esta pesquisa é orientada para colocar a sociedade como
objeto central dos estudos organizacionais, € nao as empresas
capitalistas, contribuindo para oxigenar a producdo do conhecimento e,
sobretudo, porque isso permite a construcdo de ferramentas teoricas
mais poderosas para a compreenséo da realidade periférica que vivemos.

Acerca da existéncia de agrupamentos de paises na distribuicdo
da renda na economia mundial a partir da perspectiva de economia-
mundo, verifica-se que o Brasil ocupa uma posicao de semiperiferia, ou
seja, € marcado por heterogeneidade na producéo interna e na insercdo
nas cadeias mundiais de mercadorias (LIMA, 2007).

O mais intrigante é observar a contradicdo entre o potencial de
recursos do pais e 0 baixo nivel de desenvolvimento alcancado até o
presente. Adentrando a questdo e abandonando essa estratificacdo, a
priori, questiona-se como esta sociedade se tornara igualitéria,
democratica e justa. A sociedade ndo se constrdi sem reflexdes sobre o
impacto que suas a¢Bes tém no mundo. O processo de desenvolvimento,
para Furtado (1978), vai além da produtividade econémica, implica
necessariamente em transformac6es sociais com reflexos no sistema de
poder. Celso Furtado deixou uma enorme contribuicdo para pensar 0

! A economia-mundo ¢ entendida como “uma zona geogréfica extensa na qual
existe uma divisdo do trabalho e, consequentemente, significativo intercambio
interno de bens basicos e essenciais assim como fluxo de capital e trabalho”
(WALLERSTEIN apud LIMA, 2007, p. 59). Tal divisdo implica desigualdade
e tentativa de exploragdo dos diferentes trabalhos com o intuito de se obter
mais valor excedente, ou seja, hd uma hierarquia definida e rigida.
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Brasil e a América Latina, para além das amarras da teoria econémica,
principalmente em funcdo de sua capacidade de observacdo histérica
(DANTAS; MONFREDO, 2012). Furtado coloca na capacidade e na
iniciativa humana a possibilidade de desencadear forgas que conduzam
ao avanco da sociedade (VIEIRA, 2012). Nessa 6tica, a universidade em
muito pode colaborar.

Nos paises periféricos e semiperiféricos acredita-se, bem como
Santos (2004), que a busca por essa mudanca deve ser protagonizada
pela universidade publica, pelo Estado nacional e pela sociedade civil. O
primeiro protagonista estd ancorado nos universitarios que estdo
interessados numa globalizacdo alternativa e que acreditam na forga
deste campo na reforma progressista. Assim, o Estado nacional precisa
também optar por esse projeto para apoiar a universidade; caso
contrario, tenderd a ceder as pressdes da globalizacdo neoliberal. O
terceiro protagonista é composto pelos cidaddos individualmente ou
coletivamente organizados, grupos sociais, sindicatos, movimentos
sociais, organizagBes ndo governamentais, através de um conjunto de
iniciativas que vincula a universidade a demandas sociais (SANTOS,
2004). Sob essa perspectiva, fica evidente a centralidade da sociedade
nesse processo e a importancia do papel da universidade.

No ambito das universidades, a importancia das acfes que
venham a ser feitas em ciéncia, tecnologia e inovacdo para o
desenvolvimento brasileiro é hoje evidente (CHAIMOVICH, 2000). A
economia mundial depende cada vez mais da produgéo, da distribuicdo e
da aplicacdo do conhecimento, sendo que 50% do PIB da maioria dos
paises provém da producédo das industrias intensivas em conhecimentos
e da producdo de servicos intensivos em conhecimentos (PINTO, 2012).

Contudo, o conhecimento como posto atualmente néo é capaz de
alcancar tal mudanca. O conhecimento é gerador de ciéncia, e esta se
materializa através de tecnologias que almejam o desenvolvimento
humano (BUNGE, 1980). Esse cenério seria o ideal. Percebe-se que, na
atualidade, as tecnologias privilegiam o desenvolvimento das forgas
produtivas que reificam o sistema capitalismo, reproduzindo a
dominagdo e exploragio (GOULART; CARVALHO, 2008). “A
apropriacdo universitaria (atual) do conhecimento é a concepg¢do
capitalista do saber, o qual se constitui em capital e toma forma nos
hébitos universitarios” (TRAGTENBERG, 1979, p. 17).

Percebe-se uma quantidade superior de novas tecnologias
anunciadas pelo setor privado e, por outro lado, doencas tropicais como
a malaria ou leishmaniose continuam sem tratamentos adequados.
Assim, o conhecimento como posto serve para assegurar a posi¢do
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dominante no mundo por meio da universidade que endossa uma Vvisdo
de mundo que privilegia o crescimento econdmico continuo, sem
limites, sem prestar atencdo em outras varidveis importantes como a
natureza (TRAGTENBERG, 1979). Ademais, as pesquisas brasileiras
estdo conectadas com os sistemas cientificos das grandes poténcias,
decorrentes da pressdo neoliberal, resultando na auséncia de criacdo de
know-how e ampliando a importacdo de ideias e solugBes, preocupacao
de Guerreiro Ramos ja nos anos 1950 (RAMOS, 1958).

As hip6teses que aqui serdo propostas buscardo sustentar que o
papel da universidade é fundamental. Tal como propde Tragtenberg
(1979, p. 9), a universidade produz dois tipos de intelectuais,

O intelectual orgéanico da burguesia, organizador
da hegemonia burguesa, a qual por mediacdo da
universidade inculcara as formas de sentir, pensar
e agir da classe dominante como sendo ‘naturais’
e ‘normais’; e o intelectual critico que, em épocas
de ascensdo do movimento de massas, pode
legitimamente representa-las.

Por meio da intelectualidade critica é possivel vislumbrar outras
possibilidades em contextos solidarios, cooperativos, através de
parcerias entre pesquisadores e sindicatos, organizacbes ndo
governamentais, movimentos sociais, grupos sociais especialmente
vulnerdveis (imigrantes ilegais, desempregados, doentes cronicos,
idosos etc.), comunidades populares, grupos de cidaddos criticos e
ativos. Ramos (1958) apresenta a consciéncia critica que levaria a
criacdo intelectual a refletir sobre as transformagfes necessérias para
levar o pais ao desenvolvimento e autonomia intelectual. N&o se pode
perder de vista que a pratica de pesquisa se d& um complexo jogo social
historicamente constituido. Para tanto, se torna indispensavel, recorrer a
Pierre Bourdieu que apresenta a no¢do de campo. O campo cientifico é
um mundo social absolutamente particular, pois se trata de uma
“questdo de poder” ¢ de “capital”. Bourdieu (1983) rompe com a ideia
pacifica da comunidade cientifico e apresenta o campo cientifico como
um lugar de disputa, para se alcancar a legitimidade para falar e agir.

E indubitivel que existem grupos de pesquisadores
comprometidos com a transformacdo dos contextos sociais — no ambito
das universidades e da producéo de conhecimento — que tém procurado
avancar no sentido de aproximacdo as demandas populares, mesmo
diante dos entraves burocraticos (TRAGTENBERG, 1979). Ou seja, ha
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aqueles que desejam, de maneira efetiva, interferir na realidade histérica
e social através da pesquisa. No caso da Administracdo, o que dizer dos
professores e de seus grupos de pesquisas? A busca por essa resposta
norteara a conducdo desse trabalho. No Brasil, as atividades cientificas
desenvolvidas por equipes de pesquisadores sdo organizados sob a
designacdo de grupos de pesquisa. Existem aproximadamente 5.363
grupos cadastrados no Diret6rio de Pesquisa do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da area de ciéncias sociais
aplicadas, sendo que 1.161 pertencem a area de administracdo e 145
destes estdo no estado de Minas Gerais (CNPq, 2017). Tendo em vista
que grupos de pesquisa sdo sistemas sociais que fazem parte da
universidade e de uma comunidade.

Isso posto, o foco de anélise deste estudo serdo os grupos de
pesquisa de Administracdo vinculados a Universidade Federal de Minas
Gerais, sendo estes o locus de producdo cientifica e tecnoldgica no
Brasil. O estado de Minas Gerais foi escolhido como objeto devido a
facilidade de acesso para a pesquisadora. Contudo, a intengdo € de que
esse estudo seja replicado para outras universidades que possuam o
curso de doutorado em administragdo, bem como a formacgédo de grupos
de pesquisas.

As universidades possuem um papel crucial na construcdo do
lugar do pais em um mundo globalizado (DUDZIAK, 2007). Portanto,
trata-se de uma tentativa de investigar como se apropriar do potencial
desse lugar numa outra direcdo e re-situar o papel da universidade
publica na definicdo e resolucéo coletiva de problemas sociais, partindo
da compreensdo de que, para os paises periféricos e semiperiféricos, o
contexto global exige uma total reinvencdo de um projeto nacional, no
qual o papel da universidade é fundamental. Nao se trata de uma
exigéncia nacionalista, mas sim de repensar criticamente um contexto de
globalizac&o neoliberal agressiva e excludente (SANTOS, 2004).

1.1 QUESTAO DE PESQUISA

Considerando as condigdes apresentadas, chegou-se a seguinte
questdo norteadora da analise: H& producgdes cientificas nos grupos de
pesquisa de Administracdo vinculados a Universidade Federal de Minas
Gerais em conexdo com as categorias analiticas do conceito de
desenvolvimento de Celso Furtado e de consciéncia critica de Guerreiro
Ramos?
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1.2 OBJETIVOS

A fim de responder a questdo proposta, o objetivo geral é analisar
a atuacdo, os limites, os desafios e as contradi¢bes da acdo intelectual
dos grupos de pesquisa da Administracdo vinculados a Universidade
Federal de Minas Gerais que contribuem para o fomento do
desenvolvimento e da consciéncia critica.

Em outros termos, a intencdo é descobrir como as pessoas
realizam seu trabalho dentro das universidades, de modo que tem-se
interesse na pesquisa cientifica voltada para a criatividade e para a
consciéncia critica, procurando identificar quem faz, o que eles fazem e
quais as implicacdes de suas a¢fes no desenvolvimento.

Com efeito, o0 objetivo geral se desdobra em quatro objetivos
especificos que visam detalhar a pesquisa, sendo eles:

(a) mapear os grupos de pesquisa da area de Administracdo,
cadastrados no diretdrio do CNPq, localizados na Universidade Federal
de Minas Gerais, e suas produgdes;

(b) identificar a convergéncia entre tais produgdes e o conceito de
criatividade humana de Celso Furtado;

(c) identificar a convergéncia entre tais producdes e o conceito de
consciéncia critica de Guerreiro Ramos; e

(d) qualificar e categorizar as acOes intelectuais dos grupos de
pesquisa mapeados

1.3 JUSTIFICATIVA

Nota-se a hegemonia do econémico, o culto da empresa, a
influéncia crescente do pensamento empresarial invadindo todas as
esferas da vida social (CHANLAT, 1996), inclusive na universidade e
sua agenda de pesquisa. Os estudos sobre as organizagGes produtoras de
ciéncia e tecnologia possui grande relevancia social, tendo em vista a
posicdo que estas ocupam na definicdo e legitimacdo de verdades
(RIVERA, BRITO, 2015).

Dagnino e Filho (2012) ressaltam que a maioria dos trabalhos que
tratam da temdtica universidade-sociedade na realidade se debrucam
sobre a relacdo da universidade com as empresas privadas,
intermediados pelo propdsito de transferéncia de conhecimento.
“Naturalizam”, assim, a ideia de que o foco das universidades publicas
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deve estar sob a empresa, como se ndo existissem no cenario
econdmico-produtivo outros agentes além da empresa privada.

Ap6s uma pesquisa de estudos a partir das palavras-chave
universidade, sociedade no Portal CAPES, percebeu-se que ndo sdo
muitos os trabalhos da area de Administracdo que tratam da relacdo
universidade-sociedade. Por outro lado, é possivel mapear uma grande
presenca do termo universidade-empresa. No Brasil, a literatura sobre o
assunto é bastante voltada ao papel desempenhado pelas universidades
no processo de inovacdo e para a relagéo entre universidade-empresa e a
interacdo entre as IES e os sistemas regional e nacional de inovacdo
(CALDARELLI; CAMARA; PERDIGAO, 2015).

Além disso, o0 interesse dos pesquisadores da area de
Administracdo pela tematica do desenvolvimento é crescente. Muitos
trabalhos exploram as formas interorganizacionais e seus fatores de
sucesso e fracasso, mas muito pouco se diz sobre a ocorréncia de
transformacOes sociais no espago territorial onde ha tais fendbmenos
organizacionais (GOULART, 2006). Em outros termos, se apropriam da
méxima de que o desenvolvimento local é um resultado natural e
automatico dessas iniciativas.

A busca no indexador Spell.org foi realizada com base em artigos
que contivessem as palavras: universidade-sociedade e university,
society. Nessa busca ndo foi identificado nenhum artigo oriundo de
eventos ou de periddicos. Bem como na pesquisa realizada no Portal
CAPES, o Spell.org apontou uma variedade de artigos que tratam do
tema universidade-empresa. E importante assinalar que essa questdo é
necessaria, mas nado é suficiente. Acredita-se que falta a proposicao de
uma mudanca qualitativa mais profunda que aponte para uma politica
cientifica e tecnoldgica compromissada com os interesses da sociedade.

Nesse sentido e em termos mais especificos, as justificativas para
0 presente estudo contemplam duas dimensdes: (1) académica: a
realizacdo deste estudo podera contribuir para o campo dos estudos
organizacionais na medida em que busca expandir o entendimento
acerca da relacdo entre universidade e sociedade e apresentar um
modelo de andlise de producles cientificas a partir dos conceitos de
criatividade e consciéncia critica. Espera-se também que esta
investigacdo agregue novas reflexdes as pesquisas ja realizadas e sirva
de referéncia para outros pesquisadores que tenham interesse de estudar
temas caros como a relagdo universidade-sociedade. “O tema
[universidade-sociedade] € amplo; abrange a relagdo entre dominacéo e
0 saber, a relacdo entre o intelectual e a universidade como instituicdo
dominante, ligada & dominacdo, a universidade antipovo”
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(TRAGTENBERG, 1979, p. 15). Ademais, apresenta-se um modelo de
andlise da producdo cientifica inovador e viavel para ser replicado em
outros contextos nacionais; e (2) social: a importancia da reflexdo
proposta estd na discordancia com a forma como tudo tem sido
administrado, aprofundando as desigualdades e facilitando a
concentracdo de capital nas maos de poucos. E preciso uma mudanca
transformadora, fundamentada em uma racionalidade substantiva, em
que o didlogo e os valores sejam elementos relevantes. Ainda, a
Administracdo precisa ter uma intencdo reflexiva sobre suas praticas e
0s instrumentos de pensamento, enfim, sobre as estruturas burocraticas.
Pretende-se, assim, ampliar a discussdo sobre a pesquisa da
Administracdo, abrangendo outros tipos de organizagbes como empresas
sem fins lucrativos e organizages publicas, pois as preocupagdes em
como desenvolver o territdrio e gerar melhorias na qualidade de vida da
populagdo se fazem presentes na agenda de discussdo de indmeros
atores como governos, empresas, instituicdes de ensino, pesquisa e
financiamento e sociedade civil (CHAVES; APOLINARIO, 2014).

Posto isso, a intencdo é de que as contribuicbes geradas por esse
estudo possam oferecer insumos para a reflexdo de pesquisadores
comprometidos com a transformacéo dos contextos sociais sobre o papel
do administrador no mundo atual, papel este que deve ir além das
tendéncias totalitarias da socializagdo corporativa. Sendo assim,
contribuir “para ampliar as discussdes a respeito das relagdes
organizacao e ambiente, dos efeitos concretos das acdes governamentais
no mundo da vida e, em Ultima analise, das relacdes entre teoria e
pratica” (GOULART, 2006, p. 2).

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Com o presente trabalho pretende-se somar algo que se acredita
estar em falta no debate recente sobre as universidades. Para atender ao
que foi proposto, o trabalho foi estruturado em outras quatro secdes,
além desta introdugdo seguida da justificativa. A secdo 2 atenta aos
fundamentos tedricos, envolvendo e relacionando a universidade, a
ciéncia, a consciéncia critica e o desenvolvimento. A pesquisa
bibliografica tem como horizonte “escovar a historia a contrapelo e
recusando a servidao voluntéria” (BENJAMIN, 2012), para que seja
possivel compreender a realidade da produgdo cientifica e sua
conjuntura por meio da andlise historica. A intencdo de uma analise
histérica ndo é compilar e catalogar fatos histdricos, mas sim
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compreender tais fatos como formadores e influenciadores de uma
trajetoria historica.

Na secdo seguinte tratar-se-4 dos procedimentos metodolégicos
que foram adotados de acordo com cada um dos objetivos especificos
propostos foram divididos em 4 momentos: Pesquisa 1 — Mapeando
grupos de pesquisa; Pesquisa 2 — Identificando elementos do conceito de
criatividade humana de Celso Furtado; Pesquisa 3 — Identificando
elementos do conceito de consciéncia critica de Guerreiro Ramos; e
Pesquisa 4 — Analisando a a¢do intelectual. Nessa Ultima, foi utilizada a
técnica da entrevista compreensiva, visando compreender como 0sS
grupos de pesquisas da Administracdo que tém atuado em consonancia a
consciéncia critica e com a criatividade humana realizam e priorizam
suas producdes cientificas. A pesquisa empirica tem em vista o
potencial, os limites e os desafios enfrentados por grupos de pesquisa da
area de Administracdo que estabelecem relagGes sistematicas com a
sociedade, empregando métodos dialégicos e contetdos criticos, de
acordo com os pressupostos de nossos autores centrais — Celso Furtado e
Guerreiro Ramos.

Na quarta secdo, apresenta-se os resultados encontrados seguindo
a estrutura proposta pelas quatro etapas realizadas de coleta de dados.
Por fim, encontram-se as consideragBes finais, as referéncias
bibliogréaficas, os anexos e os apéndices da pesquisa.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS

Este capitulo esta estruturado em torno de duas tematicas
principais: universidade e desenvolvimento. Essas tematicas foram
escolhidas para auxiliar na construgdo do objeto de pesquisa — produgdo
cientifica em Administragdo. A construgdo do objeto, no sentido dado
por Pierre Bourdieu, é um trabalho social de recusa do pré-construido,
como uma tarefa que se completa pouco a pouco através de pequenas
retificacdes. Nesse sentido, o mergulho teérico se torna fundamental
para a construcdo desse objeto.

Sobre a universidade e a ciéncia, buscou-se a compreensdo
histérica desses elementos bem como sua configuragcdo na sociedade
atual. Tedricos como Celso Furtado e Guerreiro Ramos salientam a
necessidade imperiosa de revisar os vinculos entre os pesquisadores e 0s
centros cientificos locais, nacionais e regionais para que, assim, a
universidade possa atingir seu objetivo que “ndo ¢ tdo somente a
producdo e disseminacdo de conhecimento aplicadas as necessidades
das organizagdes produtivas, mas a valorizagdo de todo o conhecimento
necessario ao processo emancipatério, o que muitas vezes nao se aplica
no curto prazo” (FARIA; LEAL, 2007, p. 184).

Procurou-se demonstrar, em seguida, que sob a égide da
sociedade moderna o ensino de Administracdo visa treinar os individuos
através das universidades para tomarem decisdes sempre lucrativas e
eficientes para as organizacoes.

A secdo sobre o conceito de desenvolvimento sintetiza a mudanca
de tal concepcdo ao longo das décadas, evidenciando que o conceito de
desenvolvimento pode ser bastante Gtil para se refletir sobre as
transformacfes das sociedades. Desse modo, é possivel indicar a
necessidade de se retomar o pensamento politico-econdmico e recolocar
as perguntas na direcdo de novas ideias e pesquisas, visando superar a
hegemonia liberal que bloqueou o desenvolvimento de alternativas para
América Latina marcadamente a partir de 1980.

Por fim, recupera-se a formulacdo de Furtado e sua
contextualizacdo. A importancia dessa revisao estd em ndo aceitar que
0s paises periféricos sejam meras unidades operacionais. Nas palavras
de Goulart (2006, p. 5), “[...] tornando-0s [paises periféricos]
homogéneos, em milhares de lugares-globais, entidades amorfas,
mantidas & margem das decisdes que, emanadas do centro, determinam
as condigdes de sobrevivéncia de todos”. A maturidade da discussdo
nessa area proporciona novas bases para reflexdo e aprofundamento,
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impondo grandes desafios para os pesquisadores e profissionais de
administracéo.

Esta ordenacdo parece ser a mais adequada ao objetivo desta tese,
que é o de descobrir como os pesquisadores realizam seu trabalho dentro
das universidades. Tem-se interesse na pesquisa cientifica voltada para a
consciéncia critica e para o desenvolvimento, procurando identificar:
quem faz, o que eles fazem e quais implicacbes de suas ac¢les para a
sociedade.

2.1 AUNIVERSIDADE E A CIENCIA

A ciéncia, presente desde a ldade Antiga, entre 0s gregos, tem
buscado formas racionais de conhecer a natureza. A universidade foi
criada na Idade Média com o objetivo de formar pensadores e
administradores da Igreja. De acordo com Goulart (2005), a conexdo
entre ciéncia e universidade se deu nos ultimos dois séculos, sendo um
dos frutos do lluminismo. Tal aproximacao, que se deu gradualmente,
levou & consagracéo da universidade como espago por exceléncia para a
ciéncia e, posteriormente, para a tecnologia e a inovagéo.

No inicio, as preocupacdes cientificas estavam centradas na
contemplacdo, sem preocupacdo de intervencdo, norteada
predominantemente pela légica, como ilustra a Fisica de Aristoteles. A
passagem da ciéncia antiga para a ciéncia moderna impactou o modo de
entender o trabalho cientifico, e ai se destacam as argumentacdes dos
filésofos Francis Bacon (1979) com nocbes do empirismo, René
Descartes (1979) do racionalismo e Immanuel Kant, que contribui com
o criticismo (KEINERT, 2011). Assim, as bases fornecidas por estes
contribuiram para o desenvolvimento histérico do método cientifico e da
chamada ciéncia moderna.

Bacon teceu uma critica a filosofia dos gregos, na qual havia
discussbes constantes e falta de acumulagdo do conhecimento. Ele
defendia o empirismo, ou seja, uma nova ciéncia pratica, sem espago
para o conhecimento tedrico e metafisico. Este trabalho foi crucial no
desenvolvimento histérico do método cientifico. Bacon (1969) sugeriu
que com a experiéncia sendo aplicada de forma correta e metddica é
possivel alcancar melhores resultados. Além disso, enfatizou também a
necessidade de ampliar a investigacao para os aspectos mais gerais, ndo
dedicando-se a apenas um experimento em particular.

Ja as bases de pensamento de Descartes estdo na possibilidade de
conhecimento, empirismo e racionalismo. De maneira bastante
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audaciosa, o filésofo francés afirmou que com o método proposto, o
mundo e qualquer conhecimento sdo atingiveis. No entanto, 0 mundo é
complicado e a mente humana ndo o pode compreender completamente.

A empreitada filosofica do professor da antiga Prdssia ndo é nem
um pouco pequena. As obras de Kant foram fundamentais para que o
pensamento moderno pudesse se desenvolver. Ele propde uma mudanca
de ponto de vista em relacdo a possibilidade do prdprio conhecimento,
uma nova maneira de pensar. O pressuposto da concepcdo kantiana é de
que a razdo interroga a Natureza por meio de seus principios. A razdo
ndo é mera observadora dos fendmenos, ela interroga e € guiada por si
prépria e ndo pelo seu objeto de conhecimento.

A Europa, berco da ciéncia moderna, j& contava com
universidades desde o século X, vinculadas a interesses e orientagbes
religiosas. O periodo da Idade Média foi fortemente estudado ao se
tratar da historia das universidades. Contudo, ha muitas lacunas
decorrentes da auséncia de relatos biograficos de professores e
estudantes que pudessem indicar as respectivas origens sociais e
familiares, os modelos de associagdo que integravam os seus estudos e
suas carreiras (RUEGG, 1996).

Goulart (2005) cita a Escola de Medicina de Salerno, na ltalia,
como o principio da universidade, seguida da de Bolonha, em 1088,
especializada em Direito, e posteriormente a Universidade de Paris,
criada na segunda metade do século XII. Ndo ha provas da fundacéo da
Universidade de Bolonha em 1088. Um folheto publicado na ocasido do
900° aniversario justificou a data como fundacéo da universidade por ja
existirem iniciativas livres para o ensino de Direito, independentes das
escolas religiosas de Bolonha. HA um consenso de que tais associacdes
sdo consideradas como as primeiras bases da forma de ensino superior
(RUEGG, 1996).

A determinacdo de qual universidade é a mais antiga é de fato
complexa. Segundo Ruegg (1996), se o critério for a existéncia de uma
entidade corporativa, entdo Bolonha é a mais antiga. Contudo, se o
critério for a associacdo de professores e estudantes de varias disciplinas
numa corporagao, a mais antiga € a de Paris.

A partir dos finais do século XVIII, a universidade foi se
secularizando e laicizando, embora ainda seja possivel encontrar
universidades que se regulam por normas religiosas (TORGAL,;
ESTHER, 2014). No Brasil e espalhadas por diversos estados da
federagcdo, temos a presenca da Pontificia Universidade Catdlica, a
Universidade Metodista, entre outras.
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Goulart (2005) salienta que a pesquisa cientifica, no século XVII,
se encontrava em segundo plano e era desenvolvida por intermédio do
trabalho individual de pesquisadores que criavam as Sociedades ou
Academias de Ciéncias como ponto de encontro e debates. Até final do
século XVIII, as chamadas universidades tradicionais funcionavam
como centros transmissores de um conhecimento estabelecido. Somente
a partir do século XIX, a ciéncia, como atividade geradora de
conhecimento, passou a se desenvolver no ambito das universidades
europeias.

O marco da universidade moderna foi a criagdo da Universidade
de Berlim em 1810, cujas bases se assentaram na busca da verdade, na
formacéo profissional e na cultura geral, constituindo-se como centro de
investigacdo e pesquisa, e ndo somente como centro de reproducdo de
conhecimento.

Essa incorporagdo da ciéncia pelas universidades tradicionais,
portadora de principios da pesquisa e do trabalho cientifico
desinteressado, consolidou-se com uma instituicdo académica. Esse
modelo foi adotado por diversos paises como Inglaterra, Holanda e
Estados Unidos (GOULART, 2005). Na Idade Moderna o nimero de
ciéncias era pequeno, mas hoje chega a quase dois mil (CHAIMOVICH,
2000).

Nos demais paises do mundo, inclusive no Brasil, o inicio da
producdo cientifica ndo se vinculou as universidades. A fundacdo da
universidade brasileira ocorreu no século XX. A universidade no Brasil
foi uma criacdo do Estado republicano, diferentemente das primeiras
universidades europeias que foram criadas por uma corporacdo de
estudantes e professores. Contudo, a organizagdo do ensino superior no
Brasil recebeu fortes influéncias na formacdo de sua identidade
institucional das universidades francesas — modelo napolednico —, bem
como a importacdo das teorias dominantes daquele pais (TORGAL,;
ESTHER, 2014).

A ciéncia por aqui é inaugurada como préatica de escolas isoladas,
como na Escola de Minas de Ouro Preto em 1876; de alguns
pesquisadores e institutos isolados, como Adolfo Lutz, em Séo Paulo,
desde 1883; e o Instituto Manguinhos, no Rio de Janeiro, em 1901
(GOULART, 2005). A producdo organizada de ciéncia no Brasil
comecou na fundacdo da Universidade de S&o Paulo, em 1934, e na
concepcdo do regime de tempo integral a docéncia e & pesquisa. E por ai
se espalhou pelo Brasil (CHAIMOVICH, 2000).

Anteriormente a 1920 houve, no Brasil, tentativas — fracassadas —
de criacdo do ensino superior, associadas & formacdo profissional,
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dentro da logica capitalista industrial da época. Somente em 1931 foi
formulada a primeira legislacdo federal delineando as caracteristicas
especificas de uma organizacdo universitaria. Resultado de amplo
debate entre as diversas correntes de pensamento, duas em especial
merecem destaque: a dos liberais elitistas e a dos liberais igualitarios. A
primeira, liderada por Fernando de Azevedo, visava a um ensino
superior direcionado para as elites. A segunda corrente tinha por
representante Anisio Teixeira, que defendia um ideario de universidade
como espaco da atividade cientifica livre e da producdo cultural
desinteressada. Ambos abriram caminhos para as futuras geracdes de
intelectuais criticos quanto a sociedade e a prdpria universidade
(TORGAL; ESTHER, 2014).

Goulart (2005) salienta que o arcabougo legal criado concedia ao
Ministério da Educacdo e Saude Publica e ao Conselho Nacional de
Educagdo prerrogativas de interferéncias como a aprovagdo dos
regulamentos internos, taxas académicas etc. Quanto a pesquisa, alegava
que o povo brasileiro ndo possuia a maturidade cultural e a necessidade
de resultados imediatos. Assim, o foco estava na formagdo de
professores e na formacéao profissional.

Foi somente em 1934, com a criagdo da Universidade de S&o
Paulo (USP), que o Brasil passou a ter uma universidade efetivamente
multifuncional. Iniciou-se pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, constituida por professores estrangeiros e equipes dedicadas a
pesquisa. Assim, a criagdo da USP foi considerada um marco da
insercdo da pesquisa e uma das principais atribui¢bes das universidades
do Brasil. Esse modelo se disseminou, gradualmente, para os demais
Estados brasileiros e foi impulsionado apds a Segunda Guerra Mundial,
com o idedrio de construir o desenvolvimento econdmico e social no
qual a ciéncia é um elemento estratégico (GOULART, 2005).

Durante as décadas de 1940 e 1950, sob a influéncia dos impactos
da Segunda Guerra Mundial, como a corrida armamentista e a disputa
por mercados, 0 campo cientifico recebeu fomentos e incentivos. No
Brasil, essa condicdo se traduziu na criagdo de algumas instituicfes
como a Sociedade Brasileira para Progresso da Ciéncia (SBPC); o
Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF); o Instituto Tecnoldgico
da Aerondutica (ITA); o Conselho Nacional de Pesquisas (CNPQ); e a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior
(CAPES) (GOULART, 2005; TORGAL; ESTHER, 2014).

Os anos de 1950 se revelaram ricos em possibilidades
investigativas, posto que ofereceram um repertorio consideravel de
ideias, propostas e instituicbes que tomaram o tema educagdo como
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crucial ao futuro do pais. Os intelectuais da educacdo — como Anisio
Teixeira, Fernando de Azevedo, Florestan Fernandes, Antonio Candido
— aquela época operavam em duas frentes do saber: na primeira,
retomavam estudos que privilegiavam as dimensdes singulares da
cultura brasileira e, com isso, delineavam um novo perfil para as
ciéncias sociais; e na segunda, empenhavam-se na articulacdo de
projetos junto com o Estado (FREITAS, 2002). Havia ainda outras
tradicbes socioldgicas que também reivindicavam novas interpretacdes
para a ideia de conhecimento local como as ideias advindas de Guerreiro
Ramos.

A necessidade politica determinou, no fim da década de 1950, um
macico investimento em ciéncia que se estendeu desde a escola
secundaria até os centros de pesquisa, desde as Universidades até as
empresas. O complexo militar-industrial estadunidense exerceu grande
pressdo sob as organizacOes de pesquisa, que se expandem em todas as
direcBes do conhecimento. O resultado disso: Estados Unidos passaram
a ser o centro mais importante de producdo de conhecimento,
tecnologias e produtos, ja na década seguinte (CHAIMOVICH, 2000).

Em decorréncia da realidade especifica do Brasil, havia uma
perspectiva que defendia que a pesquisa cientifica poderia colaborar
para a qualificacdo do debate sobre o desenvolvimento do pais. “A
ciéncia € um bem em si e um fator cultural indispensavel de
desenvolvimento [...]” (ROCHE, 1980, p. 13). Conforme Freitas (2002),
esse movimento se iniciou nos anos de 1920 até o final dos anos de
1950. Ressalta ainda que a partir dos anos de 1960 o papel da pesquisa
tornou-se um objeto de diferenciacdo entre os intelectuais que buscavam
a edificacdo de uma ciéncia social para o pais.

Ademais, as discussdes sobre os problemas locais ja vinham de
antes, desde o século XIX e do periodo que precedeu e acompanhou a
Revolucdo de 1930 (FREITAS, 2002). De fato, nos anos de 1950, a
busca pelo caréater regional ou local de determinados problemas ganhou
novo sentido e amplitude. Isso se deve a forca dos intelectuais daquele
momento, que, além de reabrirem alguns debates, inauguraram novas
perspectivas.

A discussdo acerca da afirmacdo da brasilidade e se esta deu-se
incorporando ou rejeitando a cultura estrangeira iniciou-se nos anos de
1910 e s6 foi interrompida nos anos de 1960 com o golpe de Estado.
Freitas (2002) salienta que esse debate, para além desse marco
cronologico, € uma das “questdes do século”. Esses debates instigaram
além dos socioldgicos, 0 movimento artistico, a histéria, a ciéncia
politica (FREITAS, 2002). Deve-se acrescentar ainda o impacto da nova
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ciéncia econbmica advinda da CEPAL (Comissdo Econbmica para a
América Latina e o Caribe) a partir de 1948, com as contribuicbes de
Raul Prebisch e Celso Furtado, entre outros, que também se debrucaram
sobre as necessidades e problemas locais.

No Brasil, a producédo cientifica concentra-se nas universidades
publicas, o que as coloca no centro de politicas nacionais de ciéncia e
tecnologia (CHAIMOVICH, 2000). Assim, o papel que as institui¢cbes
de ensino superior (IES) exercem no campo cientifico é de suma
importancia, pois além de definir sua estrutura de funcionamento,
mapear hierarquias, delinear poderes e influenciar a adocdo de
estratégias de acdo e estas promovem a legitimacao e divulgagdo dos
saberes (LEMOS; BAZZO, 2011).

Vinculada primordialmente a pds-graduacdo, a produgdo de
conhecimento cientifico e sua publicizacao representam, atualmente, um
quesito determinante na avaliacdo de cursos e de pesquisadores. A
internacionalizacdo dessa producdo é determinada como um dos itens
mais valorizados em vérias &reas do conhecimento por meio da
publicacdo de artigos em periddicos internacionais, celebracdo de
convénios com instituicbes de ensino estrangeiras e a publicagdo de
periodicos nacionais em lingua inglesa. De acordo com Chaimovich
(2000), a contribuicdo brasileira a ciéncia indexada aumentou de um
valor de 0,4% em 1990 para mais de 1,2% em 1999. Contudo, esse salto
da contribuicéo brasileira reflete decisfes claras que tém mais a ver com
o financiamento a ciéncia e a p6s-graduacdo do que impacto no Produto
Nacional Bruto (PNB) por habitante.

Contudo, a ciéncia esta alienada devido a determinacéo social dos
objetivos de sua prdpria atividade, pois se submete aos ditames
materiais e objetivos de producdo do érgdo reificado de controle, ou
seja, do capital. Os ditames sdo oriundos daqueles que acumularam
capitais por séculos, esclarecidos no modelo (na relagdo) centro-
periferia do sistema-mundo. Paises desenvolvidos tém preocupado em
alcancar e deter a lideranca e a hegemonia do conhecimento cientifico
em diferentes areas. Portanto, ha uma dominacao dos paises centrais no
campo cientifico e, por consequéncia, a legitimidade ali construida
corresponde a seus interesses, seus valores, sua visdo de mundo e do
mundos dos outros. A universidade responde aos interesses das classes
dominantes da sociedade, donas do poder politico e econémico
(GOULART; CARVALHO, 2008).

Cumpre salientar, ainda, que a dependéncia leva os pesquisadores
a negligenciarem os vinculos entre 0s pesquisadores e 0s centros
cientificos locais, nacionais e regionais: advéem da crenca de que todo
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produto estrangeiro é forcosamente melhor que o produto nacional
correspondente. Consequentemente, nos paises em desenvolvimento, os
pesquisadores costumam ter maiores relacbes com seus colegas
estrangeiros do que com os de seu préprio pais (BUNGE, 1980).

[...] o desenvolvimento da comunidade cientifica
de uma nacdo depende tanto do fortalecimento
dos centros cientificos locais quanto de sua
integracdo em um sistema cientifico nacional, e da
cooperacdo deste com outras comunidades
cientificas (nacionais, regionais e internacionais).
Por outro lado, a auséncia de integragdo [...]
bloqueia o avanco cientifico (BUNGE, 1980, p.
46).

Nesse sentido, Ramos (1996) e Furtado (1980) propuseram a
necessidade imperiosa de uma apropriacdo criativa de teorias e
conceitos universais a partir de uma reflexdo serena e corajosa sobre a
cultura brasileira. Segundo Freitas (2002), a reducdo sociolégica de
Ramos trazia para o ambito das ciéncias sociais a argumentacéo
cepalina sobre a “substitui¢do de importagdes” como etapa necessaria ao
desenvolvimento do pais. Ha uma recomendacdo da UNESCO de que a
solucdo  dos problemas educacionais  brasileiros  passaria
necessariamente pela analise cientifica das reais condices sociais e
culturais do pais (FREITAS, 2002). Talvez um exemplo desse
movimento seja o que Dagnino e Filho (2012) observaram: que ha,
atualmente, no contexto nacional, o estabelecimento de lagos simbdlicos
e praticos de pesquisa e extensdo com os trabalhadores precarizados,
informais, que veem no cooperativismo e associativismo, uma resposta
para seus problemas. Os autores indicam, a priori, uma pequena ruptura
em universidades acostumadas a pesquisar e se relacionar com 0s
trabalhadores formais, os sindicalizados.

A universidade é de suma importancia para que a sociedade
exerca sua capacidade critica, compreendendo seus limites e
possibilidades na direcdo da emancipacdo do homem como sujeito de
sua prépria historia. Novaes (2012) apresenta exemplos de iniciativas de
extensdo, ensino e pesquisa espalhadas no Brasil que visam a um “tipo
de assisténcia técnica” aos movimentos sociais, a saber:

+¢ a criacdo de uma universidade “paralela” ¢ “fora” do Estado, a

Escola Nacional Florestan Fernandes (ENFF);
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+ a oferta de cursos indigenas, um curso de agronomia para 0s
movimentos sociais do campo, de Economia Solidaria na
Universidade Estadual do Mato Grosso (Unemat);

+¢+ acriacdo do curso de Direito para os Sem Terra e agricultores
familiares na Universidade de Goias;

+¢+ a criacdo do curso de Pedagogia para filhos de assentados e o
curso de mestrado em Agroecologia e Desenvolvimento
Rural, na UFSCar.

No caso da Administracdo, o que dizer dos pesquisadores e de
seus grupos de pesquisas? Nas ciéncias administrativas, a expansao
global da academia e do conhecimento intensificou a hegemonia anglo-
americana ao fortalecer uma tendéncia de integragdo e pretensa
universalizacio, inibidora de uma producdo local que a desafie. E
preciso redefinir o valor do conhecimento cientifico como bem comum.
De escrever sobre tematicas que interessam a cada pais, aproximando da
realidade brasileira e encontrando a pertinéncia sociocultural. O campo
cientifico dispde de uma autonomia que interfere diretamente no estado
da relagdo de forgas, nas lutas entre os detentores de poder
(BOURDIEU, 1996). O debate atual se concentra no fazer cientifico, e
ndo mais no ideal da ciéncia pura (ALPERSTEDT; ANDION, 2017)

Portanto, considera-se que, apesar dessas constatacdes, a
universidade pode se constituir como um dos mecanismos de promogao
da democracia, da igualdade, da cidadania e da justica social gracas a
transmissdo de saberes. Assim, buscar-se-a primeiramente (re)pensar a
relacdo entre a pesquisa cientifica em Administracdo e a criatividade e a
consciéncia critica.

2.1.1 Sobre o0 Ensino da Administracéo

Antes de se adentrar nas questdes acerca da producdo cientifica
das ciéncias administrativas no Brasil, é inevitavel retornar as bases
constituintes desta ciéncia — a sociedade moderna — e ao contexto
histérico social e econdmico, bem como refletir sobre a pds-graduacéo,
tendo em vista que é nesse espaco onde as pesquisas sdo elaboradas,
predominantemente.

O curso de Administracdo é relativamente recente, mesmo que a
atividade remonte a tempos antigos. Os Estados Unidos e a Franca
defendem que o inicio do curso de Administracdo de Negécios se deu ao
final do século XX.
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O crescimento do ensino de administragcdo
coincide com o aumento da importancia dos
Estados Unidos no século XX, onde se consolida
como superpoténcia. Este fato tem importancia,
especialmente, para a area de administragcdo de
empresas na medida em que, mundialmente se
reconhece como management, € visto em grande
parte uma criacdo norte-americana (BERTERO,
2006, p. 5).

O Brasil foi um dos primeiros paises, além dos Estados Unidos, a
escolarizar a Administracdo, criando cursos, escolas, departamentos e
faculdades de Administracdo. Comecou em Sdo Paulo, com a
administracdo de negécios, e no Rio de Janeiro, com a administracdo
publica.

O estabelecimento dos programas de administracdo ocorreu apos
a Segunda Guerra Mundial, momento de grande otimismo sobre o
futuro. “A perspectiva era que todos os problemas da humanidade
solucionar-se-iam pelo desenvolvimento econémico que traria no seu
bojo também o desenvolvimento social e politico” (BERTERO, 2006, p.
6). Um quadro institucional internacional foi criado com o objetivo de
promover a paz e o desenvolvimento econémico com o Banco Mundial,
FMI, Unesco, FAO, OMS, OIT etc.

De acordo com Alcadipani e Bertero (2014), é possivel elencar
trés instituicGes que tiveram um papel de destaque na exportagdo desse
produto, chamado management, para o Brasil nas décadas de 1950 e
1960. A primeira instituicdo é a misséo diplomatica dos Estados Unidos
no Brasil, que enviou ajuda financeira para a Escola de Administragdo
de Empresas de Sdo Paulo (EASP), para a Universidade Federal do Rio
do Sul (UFRGS) e para a Universidade Federal da Bahia (UFBA).

O Institute of Inter-American Affairs e a Michigan State College
of Agriculture and Applied Sciences (MSU) executaram também um
papel fundamental, com um contrato entre as duas institui¢des para que
houvesse um apoio & Fundagdo Getulio Vargas na conducdo de uma
escola de negdcios no Brasil. O objetivo do Institute of Inter-American
Affairs era de melhorar a imagem dos Estados Unidos na América
Latina em um contexto de pré Il Guerra Mundial, e a MSU tinha o ideal
norte-americano de levar o “progresso” ao mundo através da
implantacdo de uma escola de negdcios no Brasil que deveria servir de
centro difusor no pais (ALCADIPANI; BERTERO, 2014). A imagem
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do profissional administrador de empresas estava associada a imagem de
modernidade, da mudanca e do alinhamento do pais com as nacdes que
se modernizavam (BERTERO, 2006).

Por ultimo, a Fundacéo Ford, criada por Henry Ford I, para fugir
do pagamento de taxa sobre sua heranca, financiou junto com o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPQ) atividades relacionadas a expansdo do management no Brasil.

Na década de 1940, a Universidade de S&o Paulo também criou a
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas, com foco maior
na area da Economia. Foi no final dos anos de 1950 que se fortaleceu a
area de Administracdo, com a criacdo do curso de graduacdo. O curso se
baseava em dois grandes eixos: o primeiro era predominantemente
composto pelas disciplinas das ciéncias sociais como sociologia, ciéncia
politica, antropologia, psicologia, direito e economia. O segundo eixo
ensinava as areas funcionais da administracdo (financas, marketing,
contabilidade gerencial, administragdo de pessoas, vendas, producdo,
etc.). Como salienta Bertero (2006), este eixo Vvisava a
profissionalizagdo do administrador como modernizadora, ja que a
atividade econémica do pais era bem mais modesta do que em outros
paises mais desenvolvidos economicamente. Os curriculos elaborados
pela EASP e pela FEA, derivados dos modelos norte-americanos,
posteriormente foram utilizados como modelo para o estabelecimento de
curriculo minimo nos cursos que foram criados a partir dos anos de
1960.

Desde a década de 1920, as grandes corporacdes andnimas norte-
americanas contavam com administradores profissionais e esse fato
influenciou fortemente a criacdo do curso de graduacdo, bem como 0s
cursos de MBA que surgiram a seguir. A partir dessa realidade e da
necessidade de governanca estendeu-se a escolariza¢do da administragdo
naquele pais. Esse modelo acionario ndo se alastrou no Brasil, bem
como em outras economias europeias € asiaticas. O Brasil s6 passou a
ter grandes empresas a partir da segunda metade do século passado.
Portanto, o0 motivo da difusdo do administrador para essas economias
ligou-se & competéncia necessaria que deveria ser escolarizada.

Os cursos de pos-graduacdo foram implantados na area de
Administracdo no inicio da década de 1970 e coincidiram com o
movimento de institucionalizagdo do ensino em nivel de pés-graduacéo
no Brasil.

Na década de 1960 o Parecer do CFE (Conselho Federal de
Educagdo) criou a distingdo entre “lato sensu” e “stricto sensu”. Esta
altima visa a formacdo de profissionais académicos (professores e
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pesquisadores), enquanto o primeiro visa ao aprimoramento dos que se
dedicam ao exercicio da profissdo. Contudo, essa distincdo ainda
apresentava algumas confusdes nas chamadas areas aplicadas, das quais
a Administracdo é um exemplo, pois os cursos de pds-graduacdo em
administracdo se viabilizaram com um corpo discente misto, incluindo
profissionais e académicos. Esta mescla terminou mais tarde, a medida
que critérios originados na prépria comunidade cientifica e executados
através da CAPES acabaram por forcar a separacdo efetiva (BERTERO,
2006).

Na metade da década de 1970, a &rea de Administracdo teve um
importante apoio financeiro do FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos) que viabilizou programas na Fundacéo Getllio Vargas de S&o
Paulo; no Instituto de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo na
Universidade Federal do Rio de Janeiro; na Fundacdo Jodo Pinheiro da
Universidade Federal de Minas Gerais; e no Programa de Pds-
Graduacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Essas instituicdes e seus programas se tornaram focos para a
formacdo de mestres — e posteriormente doutores — que acabaram
assumindo posi¢des em outros programas em universidades publicas e
privadas de todo o pais. As primeiras instituicdes a oferecerem o curso
de pos-graduacdo foram a Universidade de S&o Paulo e a Fundacédo
Getllio Vargas em Sdo Paulo, com programas de mestrado.
Posteriormente, foram criados os programas de doutorado.

Para Bertero (2006), o crescimento da pés-graduacdo no Brasil
esta ligado a reforma da universidade brasileira em 1969, que entre
outras providéncias adotadas pelo legislador extinguiu a catedra vitalicia
pelo departamento de ensino e pesquisa, bem como a figura do
catedratico pela carreira docente estruturada em varios niveis, desde o
instrutor de ensino até o professor titular. Assim, com a exigéncia pela
titulacdo do corpo docente, salientada também pela avaliacdo
institucional das IES, a demanda pelos cursos de mestrado e doutorado
aumentou. Dados da CAPES (2016) mostraram que no ano de 2014,
foram titulados 44.502 estudantes no mestrado, 16.745 no doutorado e
5.727 no mestrado profissionalizante. Além do crescimento de
estudantes e cursos de pds-graduacdo, houve uma expansdo de
encontros como congressos, convengdes, conferéncias que acontecem
frequentemente nos dias atuais (BERTERO, 2006).

Foi esta a logica da difusdo e legitimacdo do profissional de
Administracdo de empresas no Brasil: aumento do tamanho das
empresas, que incapacitava seus proprietarios em dirigi-las sozinhos; e o
aumento da competitividade, que exigia desempenhos superiores,
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tornando o administrar um conjunto de técnicas obtido pelo
conhecimento e pela experiéncia. Nas palavras de Sole (2004, p. 5),

O personagem do administrador apareceu ao
mesmo tempo que um novo tipo de organizagéo: a
empresa moderna, que emerge nos Estados
Unidos, em torno dos anos 1915-1920. Como
outros, ele fala da “revolucdo administrativa” a
propésito da  passagem do  “capitalismo
empreendedor” ao “capitalismo administrativo™: a
direcio da empresa passa das maos do
empreendedor capitalista (fundador e proprietario)
aquelas dos “administradores” assalariados.

Assim, o administrador é um ator fundamental da modernidade,
pois a “administragdo significa possibilidade e necessidade de dirigir
racionalmente a empresa” (SOLE, 2004, p. 5). Este é um “her6i”
conduzido pela razéo, pois deve dirigir racionalmente a empresa, tendo
em vista a dindmica da sociedade atual que se baseia em trés grandes
pilares: “(1) a hegemonia do econémico, (2) o culto da empresa, (3) a
influéncia crescente do pensamento empresarial sobre as pessoas”
(CHANLAT, 1996, p. 15).

Segundo Barbosa (2003), essa cultura se caracteriza por aspectos
como foco no curto prazo, l6gica pragmatica, abordagem triunfalista na
apresentacdo de tecnologias gerenciais, valorizacdo do adestramento em
detrimento da aprendizagem e exaltagdo da novidade. E é nesse contexto
que atualmente est4d a relacdo entre as ciéncias sociais e a gestdo,
segundo Chanlat (1996). De acordo com o autor,

0 managerialismo, isto é, o sistema de descrigéo,
de explicacéo e de interpretacdo do mundo a partir
das categorias da gestdo, esta profundamente bem
instalado na experiéncia social contemporanea.
Ele é, diretamente, o produto de uma sociedade de
gestores que busca racionalizar todas as esferas da
vida social (1996, p.17).

Um problema para Motta (1983) que ainda vigora atualmente, é a
pouca énfase em analises criticas da realidade das faculdades de
administragdo, 0 que provoca um isolamento de especialistas e uma
formacéo frequentemente deficiente dos estudantes. Por isto, pensar na
formacdo superior em administragdo, muitas vezes, € tentar



48

compreender como o aluno é formatado para reproduzir e manter a
ordem hegemoénica da instrumentalizacdo excessiva dos cursos. De
acordo com Nicolini (2003, p. 50), os cursos de Administracdo foram
concebidos dentro de uma logica mecanicista, “de determinadas agdes
ou causas derivardo determinados efeitos ou consequéncias previsiveis,
dentro de uma correlagdo razoavel”.

Grande contribuicdo e influéncia disto parte das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Graduacdo em
Administracdo (Resolugdo n° 4/2005), que preconiza uma formacdo
tecnicista e voltada para criticidade acerca dos modos de produgéo e
contextos organizacionais do setor privado, sendo que o profissional
deve ter a capacidade de se adaptar as diversas condiges profissionais
que lhe forem reveladas. Neste sentido, pode-se observar uma
perspectiva tecnicista de formagdo que ndo reporta o desenvolvimento
humano e social em que o profissional esta envolvido.

Em contradicdo ao exposto, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) (Lei n. 9.394/1996), em seu Capitulo IV,
Art. 43, alega que a educagdo superior tem por finalidade:

I - estimular a criagdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagéo continug;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacéo cientifica, visando 0
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que Vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos
culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publicagBes ou de outras
formas de comunicag&o;

V - suscitar 0 desejo permanente de
aperfeicoamento  cultural e profissional e
possibilitar a correspondente  concretizacéo,
integrando os conhecimentos que vao sendo
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adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;
VI - estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo
de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagdo
da populagdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na
instituicao.

VIl - atuar em favor da universalizacdo e do
aprimoramento da educagdo basica, mediante a
formagdo e a capacitacdo de profissionais, a
realizagdo de pesquisas pedagégicas e o
desenvolvimento de atividades de extensdo que
aproximem os dois niveis escolares. (BRASIL,
1996).

Neste sentido, pelo menos em teoria, a formagdo superior no
Brasil, independente do curso, deveria aplicar os pressupostos acima, de
modo a levar o aluno a questionar, refletir e ser agente de mudancas e
desenvolvimento na sociedade que o cerca, fortalecendo o exercicio de
andlise contextual dos mesmos sobre as questdes econémicas, sociais e
politicas locais e globais. Pode-se atentar para o fato de uma contradicio
entre a LDBEN, que engloba uma a¢do do homem sobre o mundo para
transforma-lo, e a DCN do curso de graduacdo em Administracdo, que
inclui meramente acbes para o desenvolvimento econdmico e da
producéo (ESTHER, 2017). Este raciocinio faz com que o administrador
ndo seja capaz de enfrentar e mudar esta racionalidade instalada.

E o profissional apartado de sua condicio de
cidaddo, de ser capaz de transformacdo. O
simbolo criado é o do homem ordenado para agéo
com fim determinado; a interagcdo simbdlica e o
significado da vida humana e social é o controle
técnico da natureza e da acumulagdo de capital.
Seu papel de cidadao fica relegado a um segundo
plano, onde a responsabilidade pelo exercicio da
democracia estd necessariamente alijada do
processo produtivo e das relagGes que lhe cabem
gerir (MARTINS et al., 1997, p.10).
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Segundo Martins et al. (1997), a necessidade de estruturas
alternativas de gestdo do ponto de vista econdmico que impera na
sociedade capitalista contemporanea é inegavel, devido a competicdo
das empresas e a complexidade dos processos que sdo de proporcdes
muito maiores do que no passado. No entanto, para o autor, é importante
chamar a atencdo sobre teorias genéricas que ndo levam em conta
caracteristicas peculiares de formagdo. Por isto, é importante questionar
sobre o sentido mais profundo de uma formacéo social dos profissionais
da Administracao.

Os pesquisadores da Administracdo que se dedicam ao estudo da
educacdo critica esperam alcancar com seus estudos uma formagéo
menos alienante e perspicaz dos alunos, proporcionando um ambiente
que estimule a participacdo dos mesmos como sujeitos de sua
aprendizagem através de uma formacéo sociopolitica (MARANHAO,
2010).

Desta forma, ainda que insuficiente, conservam-se possibilidades
alternativas de formacéo dos profissionais de Administracdo, por meio
da qual o profissional podera refletir sobre o exercicio de sua profissao.
Possibilidades estas para além das absorvidas pelo capital dominante,
que visa treinar os individuos através das universidades para tomar
decisBes sempre lucrativas e eficientes para as organizaces.

Contudo, “se for adotada uma perspectiva do mercado, ndo resta
divida de que os clientes estdo satisfeitos, a julgar pelo vigor,
crescimento e resultados apresentados pela indUstria administrativa
[revistas especializadas, encontros]” (BERTERO, 2006, p. 30). Por
outro lado, a realidade social brasileira continua segmentada pela larga
diferenca social e pela baixa qualidade de vida da populagéo.

2.1.2 Sobre a Pesquisa em Administragéo

O ensino se baseia na transmissdo de conhecimentos adquiridos e
acumulados em determinada area de conhecimento e a pesquisa é a
geradora de conhecimento.

Como é sabido, o ensino de Administracdo iniciou-se no Brasil
em meados dos anos de 1950 sob grande influéncia norte-americana. O
curso era baseado em textos e casos produzidos nos Estados Unidos e,
assim, retratava as experiéncias daquele pais.

Bertero (2006) afirma que desde o inicio percebeu-se a
necessidade de materiais que tratassem da realidade brasileira. Desta
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forma, surgiram as primeiras manifestacdes por meio de publicacdes em
revistas de pesquisa. A escola de Administracdo da Fundacdo Getllio
Vargas iniciou a publicacdo da Revista de Administracdo de Empresas
(RAE) e também a Revista do Servico Publico (RSP).

Todavia, a intensificacdo das atividades de pesquisa em
administracdo s6 ocorreu quando se institucionalizou a p6s-graduacéo
stricto sensu. Esse modelo proclama a inseparabilidade entre ensino e
pesquisa. O curso de pos-graduacdo stricto sensu, diferentemente da
graduacdo, ndo visa preparar pessoas para o exercicio profissional, mas
sim para pesquisar e publicar, além de assegurar a formacdo de
professores universitarios (BERTERO, 2006). O rapido e crescente
nimero de programas de pés-graduacdo stricto sensu é um elemento
fundamental ao se refletir sobre a qualidade e a quantidade de
publicacbes cientificas no Brasil, desde o final da década de 1960
(BERTERO, CALDAS, WOOD Jr.; 1999).

Assim como ocorreu na graduacdo, os Estados Unidos
influenciaram fortemente a formatacéo da p6s-graduacéo no Brasil: (1)
mestres e doutores devem ser treinados em pesquisa e formar os quadros
docentes da universidade; (2) cursos devem se estruturar em torno de
linhas de pesquisa; e (3) julgamento e avaliacdo dos programas sdo
realizados em funcdo das linhas de pesquisa, suas consisténcias e
produtividades (BERTERO, 2006).

O sistema de avaliacdo da CAPES passou a avaliar o curso de
administracdo apenas no final da década de 1990. Esse sistema atribui
grande importancia a pesquisas que resultem em publicagcdes. Embora
outros critérios sejam avaliados — orientacdo de mestrandos e
doutorandos, projetos de pesquisa, projetos de extensdo, entre outros — o
maior peso é atribuido a publicacBes resultantes em periédicos bem
qualificados, que podem ser de autoria dos docentes e também de
discentes do programa de pos-graduacdo stricto sensu (BERTERO,
2006).

Bertero (2006) salienta que, inicialmente, a CAPES teve um
papel normativo, ao estabelecer os critérios que norteariam a poés-
graduacdo no pais. Contudo, posteriormente, passou a ter um papel
coercitivo, na medida em que avalia os programas e dependendo da
avaliacdo, o programa pode ser descredenciado.

Uma publicacdo cientifica é avaliada pelos pares que tém a
identidade mantida em sigilo pela editoria do periddico. Normalmente o
material recebido recebe criticas, comentarios e sugestfes até que se
tenha um texto considerado publicavel (BERTERO, 2006). Contudo,
Bertero, Caldas e Wood Jr. (1999) indicaram que ha uma grande
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diversidade quanto aos critérios de avaliacdo das publicacdes cientificas
em administracdo no Brasil.

Para entender sobre a expansdo da pesquisa e das publicacGes em
administracdo no Brasil, é preciso falar sobre a ANPAD (Associacdo
Nacional de Pés-graduacdo e Pesquisa em Administracdo). A ANPAD é
uma associacdo, nos termos da legislacdo brasileira, que tem como
associados os programas de pés-graduacdo stricto sensu do pais.
Ademais, a ANPAD organiza encontros anuais chamados de
EnANPADs, que contam com a apresentacdo de trabalhos cientificos
que possam pelos procedimentos usuais da comunidade cientifica:
avaliagdo andnima (blind review), ha trocas de comentarios, criticas e
sugestdes, bem como a aprovacdo ou a rejeicdo do trabalho para
apresentacdo oral (BERTERO, 2006).

No inicio, trabalhos apresentados em congressos € encontros
eram pontuados pelo sistema de avaliagho da CAPES. Poreém,
atualmente, bem como nas demais areas de conhecimento, ndo sdo
pontuadas tais participagdes (BERTERO, 2006). A avaliagdo realizada
pela CAPES julga a producéo cientifica brasileira pelo grau de inserc¢do
junto a comunidade académica mundial ou seja, publicagbes em
periddicos académicos de nivel internacional e apresentacdo de
trabalhos em congressos internacionais de primeiro nivel (BERTERO,
CALDAS, WOOD Jr.; 1999). O levantamento realizado por Bertero,
Caldas e Wood Jr. (1999) acerca dos grandes periédicos da area da
Administracdo aponta que ndo ha como critério de avaliacdo itens que
tangenciam a aplicabilidade ou mesmo a tematica de desenvolvimento.
Os autores entrevistaram ainda pesquisadores seniores a cerca dos
critérios usados por estes em suas avaliacdes e novamente nido ha
homogeneidade nos critérios e nem mesmo a preocupacdo com O
desenvolvimento.

O peso que a publicacdo em periddicos cientificos ocupa no
sistema de avaliacdo da CAPES gerou certa centralidade da pesquisa
nos programas de pds-graduacdo. Sobre tal centralidade vale refletir
sobre quem paga por ela. As IES pulblicas contam com as fontes
publicas de recursos para as pesquisas sao administradas pelo CNPq e
também pela CAPES, que fornecem bolsas para a formagao de mestres e
doutores, bem como o financiamento de projetos de pesquisas
(BERTERO, 2006).

Algumas IES podem ainda contar com as fundacdes de amparo a
pesquisa de cada estado como a FAPESP (Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo), a FAPEMIG etc. Bertero (2006) cita
ainda as fontes internacionais e privadas nacionais. Contudo, aquelas se
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limitam ao tema de pesquisa, tendo prevaléncia a area de politicas
publicas. O setor privado nacional é fonte esporadica de recursos para a
pesquisa, que depende em grande medida da funcdo de projetos que
sejam bastante especificos.

Bertero (2006) afirma que a agenda de pesquisa do pesquisador
em Administracdo é bastante ampla. Pode-se encontrar:

¢+ pesquisas que permitam conhecer a realidade administrativa

brasileira;

% pesquisas que verificam até que ponto o que se faz aqui é
dotado de originalidade e se afasta das teorias predominantes;

«» pesquisas que tenham aplicagbes na pratica administrativa,
auxiliando na melhoria da qualidade da administracdo no
Brasil;

«» pesquisas que verificam as consequéncias da teoria para a
pratica da Administracéo.

O conhecimento cientifico deve culminar na aplicagdo sob a
forma de tecnologias. “O fazer ciéncia significa estabelecer didlogos que
vao da filosofia a estética, do local ao global e do micro ao macro, além
de considerar que o processo de investigacdo ndo se restringe apenas a
observar, descrever e explicar — ¢é preciso propor e orientar” (SANTOS;
SANTOS; BRAGA, 2014, p. 22).

Nas palavras de Bertero (2006, p. 89), “[...] o conhecimento,
gerado pela pesquisa, deve, sendo imediatamente pelo menos
remotamente, contemplar sua aplicagdo pela geracdo de tecnologias™. A
partir desse modelo percebe-se as imensas transformacBes que vém
marcando a histéria humana desde o inicio do periodo que aqui é
chamado de modernidade.

Bertero (2006) realizou uma sintese sobre as principais
caracteristicas da producdo cientifica em Administracdo no pais: (1)
orientada academicamente, ou seja, distante da realidade social; (2) o
referencial tedrico vem de outras tradicbes predominantemente norte-
americana; (3) predominio de textos que tratam das questdes
epistemoldgicas da area; (4) reduzida aplicabilidade; (5) metodologias
preferencialmente qualitativas; (6) proliferacdo dos estudos de caso; e
(7) isolamento da realidade internacional.

Bertero, Caldas e Wood Jr. (1999, p. 148) afirmam que nossas
pesquisas sdo  “(...) periféricas, epistemologicamente falha,
metodologicamente deficiente, sem originalidade e pratica, em grande
escala, mimetismo mal informado”. Para garantir a qualidade da
produgdo no campo, 0s autores advogam a favor de um modelo de
critério de avaliagdo mais claro e bem definido. Mesmo ndo coadunando
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com as justificativas do autor quanto aos desafios, reconhece-se tais
pontos como carentes de reflexdo por parte dos pesquisadores da area de
administracdo. Os desafios a pesquisa sdo: (1) a busca da relevancia; (2)
a busca da aplicabilidade e a aproximacéo com a prética; (3) a busca da
originalidade; (4) aprimoramento da metodologia e maior rigor; e (5)
inser¢do no mundo globalizado (BERTERO, 2006).

Sobre a busca da relevancia, Bertero (2006) aponta que um
problema enfrentado pela area é a producdo pela producdo, ou seja,
pesquisar apenas para o atendimento das demandas ligadas a carreira e a
manutencao do prestigio da IES. E como desafio deve-se buscar, sim, a
relevancia das pesquisas que podem ser observadas pelo avango do
conhecimento e pela relagcdo com a pratica da administragéo, lembrando
que a profissdo do administrador é uma profissdo social e seus deveres
se estendem para além das fronteiras da comunidade cientifica e dos
muros da universidade.

O segundo topico apontado pelo autor — e decorrente do anterior
— € a busca pela aplicabilidade e a aproximacéo com a préatica. O papel
da administragdo de qualidade traria beneficios ao pais. “Nao se trata
apenas de explicar a realidade, mas de buscar meios de torna-la
administrativamente mais significativa levando a melhoria do
desempenho dos administradores e na qualidade da administragdo”
(BERTERO, 2006, p. 109). A producdo cientifica da area da
Administracdo carece de aplicabilidade e aproximagdo com a pratica.
Ela seria um fenbmeno da academia, gerada e consumida por ela propria
(BERTERO, CALDAS, WOOD Jr.; 1999). Os autores nos provocam ao
afirmar que talvez nossos trabalhos sdo escritos para serem apresentados
e publicados e ndo para serem lidos e contribuirem com a construcéo do
conhecimento da area. Ademais, ha predominio de trabalhos tedricos
frente a poucos trabalhos empiricos e com manipulacdo de dados
(BERTERO, CALDAS, WOOQOD Jr.; 1999).

O terceiro desafio ¢ a busca por originalidade, ou seja, o
pesquisador deve buscar a negagdo de verdades estabelecidas e a
confirmacdo de coisas poucos provaveis. Ademais, desenvolver
concepgOes, praticas e teorias brasileiras de administracdo. Em termos
de referencial tedrico, ele é predominantemente importado quase que
exclusivamente dos Estados Unidos (BERTERO, CALDAS, WOOD Jr,;
1999). Constatacdo indicada por Guerreiro Ramos ao propor o método
de analise da Reducdo Socioldgica (1958).

Bertero (2006) cita também a necessidade de aprimoramento
metodoldgico e de maior rigor. Ele defende o uso de diversas
metodologias e instrumentos de pesquisa. Ademais, ressalta que a



55

producdo brasileira tem pouco impacto internacionalmente devido
principalmente ao obstaculo da lingua, pois aqui pouco se escreve em
inglés e sdo poucos 0s que conhecem a lingua portuguesa. Por fim,
Bertero (2006) destaca a necessidade de inser¢do no mundo globalizado,
mas seus argumentos parecem basear-se na inser¢do do administrador
como profissional e ndo sobre a pesquisa. Nas palavras do autor:

[...] a profissional de administrador passou a ter
que levar em conta estas transformagdes. As
organizagdes se multinacionalizaram. Entenda-se
por isto o fato de que embora tenham suas sedes
num determinado pais, suas operagdes a atingem
dezenas de outros. O administrador hoje com
frequéncia pode ter que enfrentar os desafios da
expatriacdo para viabilizar sua prépria carreira.
(BERTERO, 2006, p. 111-112).

Bertero, Caldas e Wood Jr. (1999) apresentam um modelo de
critérios para avaliacdo da producdo cientifica em administracdo no
Brasil contendo quatro categorias: concepcdo e planejamento;
metodologia e execugdo; conteldo e resultados; forma e apresentacdo.
Os critérios que pertencem a categoria “Contetido e Resultados”, que
importa a esse trabalho, sdo: coeréncia da argumentacéo,
originalidade/inovacao, surpresa (impacto), contribuicdo para a ciéncia,
utilidade para pesquisas futuras, utilidade pratica. Assim, ndo ha uma
indicagdo para estudos que primam pelo desenvolvimento do pais por
meio da ciéncia, sendo uma das fungdes desta. I1sso ndo significa que
ndo advogamos em torno de perspectivas ou abordagens multiplas. Ao
contrario disso, defendemos abordagens multiplas e diversas que tenham
como horizonte o desenvolvimento da sociedade onde prevaleca a
deliberacdo e a reflexividade; e ndo se perca a qualidade de nossas
producgdes. Bertero, Caldas e Wood Jr. (1999) ressaltaram em suas
consideracg@es finais a necessidade de um projeto comum. N&o seria o
desenvolvimento esse projeto comum?

2.2 GUERREIRO RAMOS E A CONSCIENCIA CRITICA
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Guerreiro Ramos?, jornalista, ensaista e poeta, foi um intelectual
militante dedicado a tarefa de descontruir a ciéncia social que se
imponha no Brasil nos anos de 1940, partindo do pressuposto de
vinculagdo entre o desenvolvimento literdrio e a identidade nacional
(AZEVEDO; ALBERNAZ, 2010). Seu apelo se dirigia & autonomia
intelectual e a incorporacdo da nacionalidade brasileira nas producdes.
Contudo, ainda é esquecido por muitos (COSTA, 2012). Para Guerreiro,
0s anos de 1950 foram fundamentais para a identificagdo de nossa
personalidade histérica. Estes, por seu turno, foram marcados pelos
tempos de JK, pelo crescimento acelerado e pela euforia do
desenvolvimento, haja vista que nossa soberania ndo era ameacada e
nenhuma forma de dominagéo cultural nos sufocou (COSTA, 2012).

Ramos atuou junto ao Instituto Superior de Estudos Brasileiros
(ISEB) e possuia uma visdo nacional-desenvolvimentista. Suas
preocupacgdes metodoldgicas continuam atuais, em especial a critica na
eficacia imanente das teorias e instituicGes importadas (PAULA, 2015).
A obra de Guerreiro Ramos é considerada fecunda, pioneira e singular, e
muito tem a contribuir com a ciéncia da administracdo (SANTOS,
2001). Ele teorizou sobre sociologia, teoria das organizagdes e
administracdo publica. Pode ser considerado o Unico tedrico brasileiro
no campo da administracio (MARTINS, 2012; TENORIO, 2012).
Produziu cerca de 140 trabalhos entre livros, artigos e palestras em
congressos e seminarios (MARTINS, 2012). Sua obra traz a consciéncia
da mudanca, a proposta de interpretacdo e o engajamento no processo de
transformacdo almejado na década de 1950 (COSTA, 2012). A
producdo guerrerista esta sempre comprometida com a transformacao do
social (COSTA, 2012), portanto, ha aderéncia e confluéncia com as
ideias de Furtado.

2.2.1 O primeiro passo: a consciéncia critica

Guerreiro Ramos (1958), bem como Celso Furtado (2002)
considerava o periodo entre os anos de 1950 e 1960 fecundo para a
producdo cientifica, pois percebia as condi¢des que o Brasil tinha de se
tornar uma “vigorosa personalidade cultural” (RAMOS, 1958, p. 16).
Destarte, Ramos (1958) concebe que o fato mais relevante do

? Alberto Guerreiro Ramos nasceu na Bahia e aos 23 anos de idade foi para o
Rio de Janeiro ingressar no curso de Ciéncias Sociais (AZEVEDO;
ALBERNAZ, 2010).
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desenvolvimento de uma ciéncia nacional, no Brasil, é o aparecimento
de uma consciéncia critica. A ciéncia da administracdo no pais recebeu
influéncias norte-americanas, que para Ramos, eram sociologicamente
despreparadas, pois seus estudos consideravam as esferas da sociedade
de maneira separada umas das outras (TENORIO, 2012).

A autoconsciéncia coletiva e a consciéncia critica sdo produtos
histéricos e surgem quando um grupo social pde, entre si e as coisas que
o0 circundam, um projeto de existéncia.

No Brasil, essas condicBes objetivas, que estdo
suscitando um esforco correlato de criacdo
intelectual, consistem principalmente no conjunto
de transformagfes da infraestrutura que levam o
pais a superagdo do carater reflexo de sua
economia. Desde que nele se configurou um
processo de industrializacdo em alto nivel
capitalista, converteu-se o espac¢o nacional num
ambito em que se verifica um processo mediante o
qual o povo brasileiro se esforca em apropriar-se
de sua circunstancia, combinando racionalmente
os fatores de que dispde (RAMOS, 1958, p. 20).

A partir dessa afirmacédo, o autor destaca que o desenvolvimento
suscitou a consciéncia critica nacional. Assim, a consciéncia critica no
Brasil era, naquela época, um fato concreto generalizado.

Guerreiro Ramos (1958) aponta para o fato de que a realidade
brasileira torna muito atual a velha questdo dos povos “naturais” versus
povos “historicos”, pois exprime um modo de ser que as geragdes
passadas jamais viveram. 1sso corresponde a afirmar que o Brasil estaria
alcancando a compreensdo dos fatores de sua situagdo. “Diz-se que a
historizacdo ocorre quando um grupo social se sobrepde as coisas, a
natureza, adquirindo perfil de pessoa coletiva. O que distingue a
sociedade historica daquela que carece deste atributo é a consciéncia da
liberdade, a personalizagdo” (RAMOS, 1958, p. 22). Neste sentido, a
pessoa tem consciéncia autdbnoma, ou seja, nem determina de modo
arbitrario, nem por mera contingéncia da natureza. Esses fatos levam as
sociedades a aquisicdo da consciéncia critica.

A consciéncia critica surge quando um ser
humano ou um grupo social reflete sobre tais
determinantes e se conduz diante deles como
sujeito. Distingue-se da consciéncia ingénua que é
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puro objeto de determinacGes exteriores. A
emergéncia da consciéncia critica num ser
humano ou num grupo social assinala
necessariamente a elevagdo de um ou de outro a
compreensdo de  seus  condicionamentos.
Comparada a consciéncia ingénua, a consciéncia
critica € um modo radicalmente distinto de
apreender os fatos, do qual resulta ndo apenas
uma conduta humana desperta e vigilante, mas
também uma atitude de dominio de si mesma e do
exterior (RAMOS, 1958, p. 23).

Enfim, a consciéncia critica distingue as pessoas (ativas) dos
objetos (passivos). Desse modo, na visdo de Ramos (1958), o Brasil
inicia, nos anos 1950, a adog&o da consciéncia critica. E principalmente
diante desse contexto que emerge um campo de ciéncia na realidade
brasileira, pois, como observado, o fato mais marcante do
desenvolvimento de uma ciéncia nacional é o aparecimento de uma
consciéncia critica, sendo fundamental, para o autor, o exercicio dessa
consciéncia acerca realidade nacional para a realizagdo de uma ciéncia®
relevante.

2.2.2 O legado de Guerreiro Ramos

Ndo é possivel reler Guerreiro Ramos sem considerar a
historicidade de seu pensamento. Haja vista a influéncia que os anos 50
exerceu em seu pensamento e nas possibilidades de desenvolvimento
para o pais (COSTA, 2012). Assim, Martins (2012) destaca trés
momentos em sua obra. O primeiro deles é quando o soci6logo propde a
reducdo sociolégica em 1965, método que privilegia a reducdo do
pensamento social produzido em outros contextos, para que fosse
possivel liquidar a mentalidade colonial. Assim, também Misoczky
(2006) afirma que ¢é necessario “descolonizar” a pesquisa académica,
que indica a busca pela liberdade de nossos modos de elaborar e
reconhecer o mundo, lancando mdo da dominacdo das herancas do
“eurocentrismo”.

¥ Usaremos o termo ciéncia em vez de sociologia, que foi apresentado por
Guerreiro Ramos na obra A redugéo socioldgica (1958). E bom dizer que
mesmo o autor, durante sua explanacdo, aponta a sociologia bem como
qualquer outra é&rea da ciéncia social.
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A segunda reflexdo é sobre os modelos de homem e a teoria
organizacional em 1971. Sua proposicdo— homem parentético— é
assim resumido: “(...) atribui importancia ao seu eu e aos seus valores;
busca permanentemente um significado para a vida; tem consciéncia
critica altamente desenvolvida; é criativo e empreendedor; tem
autoestima e autonomia; ¢ um ‘ser em suspenso’” (MARTINS, 2012, p.
438).

O terceiro momento € o da publicacdo da obra A nova ciéncia das
organizagdes: uma conceituagcdo da riqueza das nagbes na qual
Guerreiro apresenta o paradigma paraecondmico, configurando o
mercado como um enclave social legitimo e necessario.

Guerreiro Ramos demonstra que a teoria da organizagao corrente
precisa ser reformulada sobre novos fundamentos epistemoldgicos:

Dos dias de Taylor até hoje, a teoria da
organizagdo — gracas a persistente falta de exame
de suas dimensdes epistemoldgicas — tem sido, em
grande parte, uma ideologia do sistema de preco
de mercado. S6 sobrevivera se for transformada
numa teoria realmente viavel, fazendo-se sensivel
aos pontos cegos de sua conceptualizacdo e
redefinindo-se sobre bases substantivas (RAMOS,
1989, p. 136).

Ramos (1989) afirma que a teoria das organizagdes dominante é
limitada e, portanto, devem-se analisar suas bases epistemoldgicas com
a finalidade de exceder e ampliar sua consisténcia e 0 seu
reconhecimento frente as ciéncias sociais. Para isso, 0 autor concebe
uma nova abordagem para a teoria das organizagdes: a abordagem
substantiva.

Em face do carater que representa para os propdsitos deste
trabalho, nos debrucaremos sobre o primeiro momento da obra
guerrerista: a reducdo socioldgica, sendo um método adequado e
pertinente para analisarmos as produgdes cientificas das ciéncias
administrativas e muito Util para a assimilacdo critica da producédo
intelectual estrangeira (COSTA, 2012).

2.2.3 A Reducao Socioldgica: um método para a assimilagéo critica
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Aborda-se a contribuicdo da reducdo socioldgica, conceito
formulado por Ramos como referencial analitico, para a compreenséo e
conducéo da pratica intelectual da ciéncia administrativa na atualidade.
As bases filosoficas desse pensamento proposto por Ramos tratam-se de
um esforco semelhante ao que Husserl fez ao conceito de reducdo
fenomenoldgica, contudo, busca a esséncias das coisas para 0 campo da
analise organizacional (PAULA, 2007; BERQUE; KLERING, 2010;
COSTA, 2012).

Ja os antecedentes sociolégicos da reducdo se encontram no
ambito da Sociologia do Conhecimento, em especial, entre 0s adeptos
da fenomenologia como Max Scheler, Alfred Schutz, Georges Gurvitch
e especialmente Karl Mannheim, que é considerado, por Guerreiro
Ramos, a fonte da reducdo sociolégica. O historicismo, a
fenomenologia, a sociologia do conhecimento e o existencialismo
constituem as bases do pensamento de Guerreiro Ramos (PAULA,
2007; COSTA, 2012).

Destaca-se que a proposta nasce em um contexto de formagdo das
ciéncias sociais no Brasil. Nesse processo, opunha-se a corrente
dominante, se que apropriava diretamente da producdo intelectual
estrangeira. Ramos (1958) ndo desconsiderava a validade do contetdo,
contudo, enfatizava o devido filtro critico-assimilativo (BERQUE;
KLERING, 2010). Portanto, todo cientista social pode utilizar de
conteldo estrangeiro, desde que submetido a um crivo critico.

Na visdo dele, a sociologia nacional deveria realizar uma
autocritica para colaborar com a autoconsciéncia nacional, ganhando
uma funcionalidade, intencionalidade e organicidade, elementos que a
transformariam numa teoria militante da propria realidade nacional. Para
evitar a hipercorrecdo, Ramos elabora uma técnica de reducdo
socioldgica, cujo objetivo € habilitar o estudioso a examinar os produtos
socioldgicos a fim de assimila-los, sem perigo de deixar-se envolver por
sua intencionalidade ou de se alienar (PAULA, 2007).

A reducdo implica em um esforco de interrogacdo sistematica
sobre os fendmenos do mundo (BERQUE; KLERING, 2010). Portanto,
busca a esséncia de um determinado elemento, entendido como o seu
contelido nuclear. Ademais, € uma atitude metddica a ser praticada por
um sujeito comprometido com seu contexto, opondo-se, dessa forma, a
prética da leitura superficial dos fendmenos, alcangado a esséncia— a
raiz— a partir de uma postura reflexiva.

Paula (2007) aponta os sentidos da reducéo sociol6gica, a saber:
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(1) um método para assimilagdo critica da cultura e
producdo socioldgica estrangeira (nacionalizacdo
da teoria organizacional);

(2) uma atitude parentética, isto €, um adestramento
cultural do individuo para habilita-lo a
transcender, no limite do possivel, as pressdes
sociais organizadas que massificam as condutas,
impedindo a autonomia e a livre expressao
(centralidade do individuo frente as organizaces);

(3) uma superagdo da sociologia nos termos
institucionais e universitarios em que se encontra
(racionalidade orientada pelos wvalores e a
sociologia voltada para acéo).

Posta assim a reducao socioldgica, é de se dizer que usaremos o
primeiro sentido do método, qual seja, a assimilagdo critica da cultura e
da producgdo cientifica estrangeira. Esses sentidos compdem o eixo de
sustentacdo de sua obra, que sdo permeados pelos conceitos de
hipercorrecdo e pragmatismo critico, que também constituem a base
para o desenvolvimento da sociologia critica das organizacdes (PAULA,
2005). E um método de analise de concepgdes e de fatos sociais, que
visa a dotar o trabalho sociolégico de pragmatismo para que possa
contribuir no processo de desenvolvimento nacional, tendo em vista que
“toda cultura nacional ¢ uma perspectiva particular” (RAMOS, 1958, p.
16).

“No dominio restrito da sociologia, a redugdo & uma atitude
metddica que tem por fim descobrir os pressupostos referenciais, de
natureza histdrica, dos objetivos e fatos da realidade social” (RAMOS,
1958, p. 82). Essa atitude ndo esta relacionada apenas ao conhecer, mas
também a necessidade social de uma comunidade, que necessita da
experiéncia de outras comunidades — tal como é o desenvolvimento.

E bem verdade que a reducio socioldgica pode ser descrita como
uma atitude metdédica— que obedece as regras e se reforca para depurar
os elementos que dificultem a percepcéo exaustiva—, ndo admitindo a
existéncia na realidade social de objetos sem pressupostos (pois é
sistematica, dotada de sentido, visto que sua matéria é a vida humana),
postula a nogdo de mundo— por meio de trama complicada e infinita de
referéncias—, é perspectiva, pois o sentido de um objeto jamais se da
desligado de um contexto determinado, seus suportes sdo coletivos, é
um procedimento critico-assimilativo da experiéncia estrangeira
(RAMOS, 1958). Cumpre salientar que a reducéo socioldgica ndo se
trata de isolacionismo e muito menos de exaltacdo roméantica do local,
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regional ou nacional, mas sim de uma consciéncia critica ou melhor de
critérios de seletividade.

Com a intencdo de delinear o método, ele discute as
caracteristicas essenciais da reducdo socioldgica, propondo quatro leis.
A primeira— a lei do comprometimento— foi enunciada por Ramos
(1958) da seguinte maneira: nos paises periféricos, a ideia e a pratica da
reducdo sociolégica somente poderiam ocorrer ao cientista social que
tivesse adotado sistematicamente uma posi¢do de engajamento ou de
COMPromisso consciente com o seu contexto.

Antes de justificar essa afirmacdo, o autor entende que séo
necessarios alguns esclarecimentos, uma vez que o sentido da lei de
comprometimento se esclarece a partir do reconhecimento da diferenca
essencial entre 0 engajamento sistematico e 0 engajamento ingénuo.
N&o obstante, Ramos (1958) afirma que os cientistas sociais geralmente
desejam contribuir para a promocdo histdrica de sua coletividade.

A posicdo de engajamento é baseada numa critica radical, ou seja,
numa reflexdo sobre os fundamentos existenciais da ciéncia em ato ou
da produgdo cientifica. Na realidade, este engajamento ou compromisso,
na medida em que seja sistematico, posiciona o cientista no ponto de
vista universal da comunidade humana. Portanto, o regional e o
nacional, nesse contexto, sdo termos imediatos da concretizacdo do
universal. Assim, 0 comprometimento sistematico confere lucidez ao
cientista, pois o leva a colocar, sob a luz da consciéncia, as virtualidades
obscurecidas na conduta ordinaria.

[Esse] é o requisito para que possa emergir, nos
paises subdesenvolvidos, a verdadeira ciéncia.
Além disto, é também condi¢do indispensavel
para que o cientista destes paises se libere da
‘serviddo intelectual’, ou seja, transcenda a
condicédo de copista e repetidor, e, assim, ingresse
num plano tedrico eminente (RAMOS, 1958, p.
76).

O socidlogo, como qualquer outro especialista em ciéncias
sociais, esta sempre condicionado a um carater existencial, tenha ou ndo
consciéncia disso. O eu e a consciéncia do eu emerge do “nos”, que
antecede a légica e a histdria. Em contrapartida, a consciéncia ingénua
ndo percebe a implicagdo reciproca do ser humano e do mundo. “Ao
refletir sobre os supostos da atividade cientifica, ver-se-4 que esta
implicada numa teia de relagcBes complexas que constituem o mundo tal
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como aparece ao cientista que nele vive” (RAMOS, 1958, p. 77). Para a
teoria bourdesiana, tal teia é compreendida a partir do conceito de
campo, que diz respeito a uma série de posicdes que 0s atores ocupam
durante suas trajetorias sociais, sendo compostas por lutas e estratégias
(BOURDIEU, 1990).

No plano histdrico-social, a reciprocidade de influéncias entre a
consciéncia e o objeto permite compreender a ideia de mundo, que néo
corresponde a uma colecdo de objetos que possa ser contemplada do
lado de fora, uma vez que o cientista esta, necessariamente, no mundo e
por ele é constituido. Assim, torna-se dificil (ou quase impossivel)
dissociar o sujeito do objeto (RAMOS, 1958).

Neste sentido, Ramos (1958) argumenta que é importante
esclarecer o conceito contempordneo do mundo. Essa visdo ndo é
adquirida por esforco intelectual, nem pode ser exposta, como explica
uma doutrina ou um sistema de ideias. No entanto, consiste num sistema
porque é configuradora de atos e de ideias (tem organicidade), ndo
sendo possivel neutralizar seu efeito sobre a atividade cientifica.
Vivemos, necessariamente, a visdo de mundo de nossa época e de nossa
nacdo, pois nos integramos na totalidade de mundo, de um modo néo
intelectual. Esta contextualizacdo remete ao conceito de engajamento
vital, pois é a partir dele que as coisas adquirem sentido para nds. Nada
para 0 homem teria sentido se ndo se referisse ao engajamento vital.
Este é, portanto, condicao para que as coisas tenham sentido.

“Tenha ou ndo consciéncia disto, o0 homem ndo é um termo
isolado da realidade historico-social” (RAMOS, 1958, p. 79). Toda
atividade humana implica uma interpretacdo das coisas que manipula,
assim como 0 processo de teorizacdo é extensdo do fazer ao nivel da
representacdo. E justamente por isso que ndo é legitimo distinguir teoria
e préatica. Supor que o homem teoriza primeiro e age depois é incorrer
em erro. O homem n&o se esgota no pensar; é também sentir e querer. E
a reflexdo que torna explicita e exprime de modo elaborado, a
virtualidade explicita no agir humano.

Guerreiro Ramos (1958) contextualiza essa afirmacdo nas
diferentes &reas de conhecimento, para entdo discutir as diferencas entre
0s estudos de paises dominantes e paises subdesenvolvidos.

O projeto de desenvolvimento de uma regido
atrasada ndo afeta, ndo configura, o destino de um
europeu ou norte-americano. Mas configura
normalmente o destino dos naturais desta regido.
O homem ndo é apenas um ser-no-mundo, é



64

também um ser-do-mundo, em determinada forma
histdrica particular (RAMOS, 1958, p. 81-82).

Para conseguirmos ‘“‘enxergar” nossa regido, ¢ preciso
“desideologizar” nosso olhar ¢ adotar um ponto de vista universal da
comunidade humana (RAMOS, 1958).

Nos paises periféricos é a adogdo sistemética de
um ponto de vista universal, orientado para o
futuro, que possibilita a reducdo socioldgica. E o
imperativo de acelerar, de modo historicamente
positivo, a transformagdo de  conceitos
subdesenvolvidos quem impfem ao cientista de
paises periféricos a exigéncia de assimilar, ndo
mecanicamente, 0  patrimdnio  cientifico
estrangeiro (RAMOS, 1958, p. 82).

Essa exigéncia se torna aguda quando sao deflagrados impulsos
concretos de ordenacdo propria ou de articulacdo interna naqueles
paises, portanto, espaco ideal para a reducdo socioldgica, que impde aos
cientistas assimilar ndo mecanicamente as contribuigdes cientificas
estrangeiras. Para Ramos (1958), nesses paises, a sociedade nédo esta
fundada segundo critérios prdprios, mas a fundar. Dessa forma, assumir
0 engajamento abre um horizonte de infinitas possibilidades para o
intelectual. Em outros termos, 0 comprometimento dos cientistas sociais
é fundamental para método da redugdo socioldgica.

A segunda lei corresponde a lei da reducdo socioldgica, a qual
pactua pela ideia de que “toda a producao cientifica estrangeira era de
caréater subsidiario para o soci6logo que tenha adotado sistematicamente
uma posicdo de engajamento ou de compromisso consciente com o seu
contexto” (RAMOS, 1958, p. 113).

Os objetivos sdo objetivamente intencionais, carregados de
determinados sentidos, de determinados propdsitos, veiculados para
determinada estrutura social referencial. Um produto socioldgico
gualquer (sistema, teoria, conceito, técnica de pesquisa, método) é
sempre elaborado para atender a uma determinada imposi¢do. Assim,
para a reducdo sociol6gica, o sujeito € o eu concreto, inserido na
comunidade (RAMOS, 1958).

Ao utilizarmos um objeto ou produto sem reduzi-lo, somos
envolvidos pela intencionalidade de que o mesmo € portador. Mediante
reducdo socioldgica, torna-se necessario descobrir o contexto de origem
dos néemas (contelido objetivo do ato intencional) e o sentido dado aos
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produtos socioldgicos, para utiliza-los como subsidios para construcdo
da matéria-prima tedrica propria, condicionada a fatores particulares da
sociedade em que vive (RAMOS, 1958).

O corpo social posiciona, diante do socidlogo, as tarefas que deve
empreender, ou seja, essas tarefas ndo sdo determinadas puramente pelo
gosto individual, visto que sdo determinadas pela comunidade. Nesse
sentido, a pratica da reducdo converte o sociélogo de consumidor para
produtor de ideias. A producdo estrangeira, para o socioldgico que
fundamenta sua atividade na pratica social, ndo vale como paradigma ou
modelo, mas apenas como subsidio (RAMOS, 1958).

O conhecimento dos padrfes de vida dos povos desenvolvidos
leva todas as classes sociais, nos paises subdesenvolvidos a pretenderem
consumos relativamente altos, o que dificulta a acumulacéo de capital e
desenvolvimento, pois desestimula a poupanga (RAMOS, 1958).

Ramos (1958) traz o conceito de “efeito de prestigio” para
explicar a vida intelectual daqueles que vivem nas regides
subdesenvolvidas. Determinados modos de pensar e ser de certos povos
sdo idealizados e gracas ao prestigio dessas sociedades, sdo
disseminados como dogmas para 0S outros povos.

Um verdadeiro sociologo é portador do maximo de consciéncia
critica diante dos fendmenos sociais. Por conseguinte, em um pais
periférico, o avanco do trabalho socioldgico ndo deve ser avaliado pela
producdo do carater reflexo, mas pela proporcdo em que se fundamenta
na consciéncia dos fatores infraestruturais que o influenciam. Esse tipo
de producéo exige do sociélogo um esforco muito maior que o de uma
mera aquisicdo de ideias e de informagdes especializadas. Exige uma
destreza intelectual, pois a reducdo € precisamente o contrario de
repeticdo. A mera repeticdo analdgica de praticas e estudos contraria a
esséncia da atitude cientifica, porque perde de vista a particularidade
constitutiva de toda situacéo histérica (RAMOS, 1958).

A terceira lei, a lei da universalidade dos enunciados gerais da
ciéncia, prega que “a reducdo socioldgica admite a universalidade da
ciéncia tdo somente no dominio dos enunciados gerais, ndo implicando,
de modo algum, negar a universalidade da ciéncia. Seu proposito &,
apenas, levar o cientista a submeter-se a exigéncia de referir o trabalho
cientifico a comunidade em que vive” (RAMOS, 1958, p. 121).

Ramos (1958) argumenta que a redugdo sociolégica ndo nega a
universalidade da ciéncia, mas a aplica na realidade local. Assim, a
ciéncia é universal em duplo sentido. No primeiro, é universal porque,
no mundo contemporéneo, as populacbes estdo estreitamente
relacionadas uma as outras, sobretudo, em decorréncia da acessibilidade
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a diversos meios de comunicacdo. Desse modo, o avanco cientifico
obtido em um pais chega a outros paises rapidamente. Pode-se ainda
dizer que a ciéncia é universal porque resulta de um esforco organizado
de especialistas dispersos por todos os lugares do mundo. Seu estado
geral influi, necessariamente, no cientista de determinado pais, até
porque “todo verdadeiro homem de ciéncia estd obrigado a manter-se
em dia com o estado geral do conhecimento, principalmente no dominio
ao qual se dedica” (RAMOS, 1958, p. 94).

Ja no segundo sentido, € universal porque “todos os que a ela se
devotam estdo, em determinado momento, em um mesmo circulo
semantico, isto &, admitem como valido um mesmo repertério central de
enunciados” (RAMOS, 1958, p. 95). Ramos (1958) afirma que ndo ¢
facil exprimir tais enunciados gerais, mas os que se dedicam a ciéncia
sabem que existem, constituindo os pressupostos fundamentais de
atividade cientifica. Tal perspectiva tem aderéncia a teoria dos campos
de Bourdieu (1990), pois, alguns membros da comunidade cientifica s&o
dotados de poder simbolico para agir sobre o campo, a ponto de
delimitar o uso particular de uma categoria ou sobre a visdo do mundo
natural e social.

Guerreiro Ramos (1958), entdo esclarece que uma sociologia se
caracteriza como nacional, ndo pelo fato de que os principios gerais do
raciocinio cientifico variem de nagdo para nagdo, mas tdo somente pela
funcionalidade das cogitacdes do soci6logo, um ser em situacao,
historico, ou seja, uma criatura humana. Nesse sentido, este cientista
tera que apreender os objetos mediante o ponto de vista de sua situacdo
ou daquilo que ele tem, como o corpo, condi¢do social, local onde vive
(bairro, cidade, pais), profissao, época etc.

Desse modo, o autor relata que a sociologia verdadeiramente
nacional, no Brasil, até entdo nao teria sido possivel porque o socidlogo
se encontrava numa situacdo colonial, ou seja, estava essencialmente
condicionado por fatores externos e secundariamente, por fatores
internos, o que consiste a alienagdo. Um sociélogo ndo é capaz de
romper individualmente com a situagdo colonial. E necessério que um
conjunto de fatores favoraveis revele a heteronomia da vida colonial a
consciéncia dos que dela participam (inclusive a do socidlogo). A partir
dessas condigdes, os problemas do mundo particular em que vive o
sociologo tornam-se 0s seus problemas e 0 seu pensamento ganha
funcionalidade na medida em que estd vinculado a sua comunidade. “O
que diferencia em nacionais as sociologias € o carater necessariamente
particular de que se revestem os pontos de vista dos soci6logos, tanto
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guanto sejam significativa e funcionalmente adequados aos problemas
da nagdo em que vivem” (RAMOS, 1958, p. 98).

No entanto, ndo se deve confundir sociologia nacional com
sociologia aplicada. A exigéncia dessa funcionalidade ndo exclui dos
trabalhos do soci6logo as atividades tedricas. Pelo contrério, a teoria
socioldgica, como a teoria cientifica em qualquer area do conhecimento,
s6 se desenvolve efetivamente quando se funda na pratica. E o que o
sociologo mentalmente descolonizado adquire € justamente uma préatica
social em que fundamenta a sua elaboracdo tedrica. Assim, diferente do
que acontecia na situacdo colonial, abre-se diante do socidlogo a
oportunidade de contribuir para o desenvolvimento cientifico, néo
apenas como fornecedor de material informativo, mas como criador no
plano conceitual (RAMOS, 1958).

Por fim, a quarta lei— a lei das fases— diz o seguinte: “a luz da
reducdo socioldgica, a razdo dos problemas de uma sociedade particular
¢ sempre dada pela fase em que tal sociedade se encontra” (RAMOS,
1958, p. 129).

Essa lei propde pensar os fatos sociais fundamentada na “razdo
sociologica” (RAMOS, 1958, p. 101), que corresponde a referéncia
béasica a partir da qual tudo o que acontece em determinado momento de
uma sociedade adquire seu exato sentido. E impossivel a compreensio
adequadamente dos fendmenos mediante 0 mero conhecimento empirico
imediato ou somatorio das percepcdes diretas (RAMOS, 1958).

No caminho para a descoberta da nogdo de totalidade, Hegel e
Marx tiveram papel importante, pois auxiliaram na compreensdo do
processo historico-social como uma sucessdo de épocas que constituem
a totalidade do sentido que da razdo a tudo o que acontece. Marx
encaminhou-se para caracterizacdo do processo historico-social em
termos concretos (a partir do resgate historico), mas sem perder de vista
a sua totalidade. Cada uma das etapas do desenvolvimento social—
comunismo primitivo, escraviddo, feudalismo e capitalismo— foi
caracterizada por um modo de producdo fundamental, leis especificas
(infraestrutura) e determinante das relagcbes sociais (superestrutura).
Entretanto, a analise marxista se ateve a compreensao histérico-social, a
partir da ética econdmica (RAMOS, 1958).

Resgatando o trabalho de Marcel Mauss, Ramos (1958) apresenta
0 conceito de fendbmeno social total, que sdo fatos econdémicos, mas
também culturais, juridicos, religiosos, estéticos, militares etc.,
refletindo assim, caracteristicas gerais da sociedade. O pensamento em
termos de fase estd fundamentado na totalidade. A fase é uma totalidade
historico-social, cujas partes estdo dialeticamente relacionadas, ou seja,



68

cada uma das unidades do processo histérico-social corresponde a um
conjunto de caracteristicas que s6 desaparecem pela sobreposicdo de
outra unidade com outras caracteristicas.

A partir desse mergulho intelectual, Ramos (1958) define fase no
que diz respeito a aspectos organizacionais da convivéncia humana e ao
dominio pratico da natureza, que juntos, constituem o “agregado vital”.
Dito de outro modo, a alteragdo das bases materiais do agregado vital,
decorrente da racionalizacdo e progresso técnico, vem acompanhada de
mudangas socioldgicas que se imprimem na estrutura social, ideologia,
sistema juridico e institucional. Os periodos (fases) sdo distintos em seus
aspectos materiais, ideoldgicos, juridicos etc. A fase, portanto, ndo é
uma categoria determinada a priori, mas sim caracterizada a posteriori,
pela observagdo empirica de fatos selecionados em diferentes
sociedades. A fase € uma categoria que vem atender a exigéncia de um
principio de coeréncia na analise dos acontecimentos histdricos que
acorrem como se leis estruturais governassem-nos.

A lei das fases contribui para formar consciéncia de que
diferentes se¢Oes do acontecer historico tm limites, define um modo
socioldgico de pensar, a partir da razdo sociologica. Sob aspectos
relacionados as diferentes fases, o sentido dos acontecimentos se
clarifica. Os acontecimentos ndo podem ser compreendidos sendo
guando referidos a totalidade de cada fase.

Mister se faz ressaltar que o método da reducdo sociol6gica é
uma das grandes contribuicGes desse autor para 0s estudos
organizacionais criticos (PAULA, 2005). Costa (2012) afirma que
Ramos ndo deixou para as novas geragdes uma obra redonda e acabada,
mas ela é fundamental para refletirmos sobre a ciéncia na atualidade. E
dela apreenderemos o conceito de consciéncia critica apresentado na
primeira lei — Lei do Compromentimento.

2.3 PIERRE BOURDIEU E A TEORIA DO CAMPO

J4 que a intencdo é verificar a acdo intelectual como base
propulsora para o desenvolvimento e para a consciéncia critica, faz-se
necessario compreender o funcionamento do campo de atuacdo dos
intelectuais, qual seja, o campo cientifico.
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Assim, este trabalho optou por utilizar os suportes da teoria do
campo de Pierre Bourdieu®, por serem considerados eficazes na prética
da histéria intelectual (SILVA, 2002). Além de ser um sociélogo critico,
preocupado com fornecer as ferramentas para que possamos
compreender a vida social. Bourdieu apresenta a pratica da pesquisa por
meio de um complexo jogo social historicamente constituido
(RIVEIRA, BRITO, 2015). O teorico debrugou sobre as tematicas de
dominagdo, controle, formacéo e internalizacdo de formas de pensar e
agir dos intelectuais (VIEIRA, 2008).

Em seu método de anélise, ele resgata o espaco social—
negligenciado por aqueles que se dedicam a ciéncia, pois o consideram
apenas como meio, contexto, pano de fundo social, no qual estéo
situados (BOURDIEU, 1990). Assim, a nogdo de campo visa a romper
com tais referéncias e abrange particularidades ndo contidas na ideia de
mundo social. O campo cientifico € um mundo social absolutamente
particular, pois se trata de uma “questdo de poder” e de “capital”.

Para Bourdieu (1990, p. 170), o campo cientifico € um campo
social como outro qualquer, “(..) com suas relagbes de forca e
monopdlios, suas lutas e estratégias’, seus interesses e lucros, mas onde
todas essas invariantes revestem formas especificas”. Assim, o campo ¢
construido por uma série de posicfes que 0s atores ocupam durante suas
trajetdrias sociais (BOURDIEU, 1996).

O socidlogo francés afirma que os bens negociados nesse campo
ndo tém valor objetivo, ou seja, o valor atribuido a um resultado

* O autor, Pierre Félix Bourdieu, nasceu em Denguin, Franca, em 1°. de agosto
de 1930 e faleceu em Paris, Franca, no dia 23 de janeiro de 2002. De acordo
com Wacquant (2002), Bourdieu foi um sociélogo francés, de origem
campesina. Graduou-se em Filosofia em 1954 e foi professor na Ecole de
Sociologie du College de France, desenvolvendo inimeros trabalhos. A sua
obra discute temas como educacéo, cultura, arte, politica, literatura,
linguagem, religido etc. e as primeiras pesquisas ocorreram na Argélia. O
primeiro livro que escreveu foi intitulado de Sociologia da Argélia (1958) e
aborda a organizagdo social da sociedade cabila. Por um longo periodo, foi
diretor da revista Actes de la recherch en sciences sociales. Para Valle (2007,
p- 01), Bourdieu é um intelectual critico e instigante, que “exerce influéncia
ndo somente sobre os pensadores franceses, mas sobre os intelectuais de
Vvarios paises, pertencentes a outras disciplinas das ciéncias humanas e sociais,
como o confirma sobretudo sua notoriedade no estrangeiro”.

® A estratégia utilizada é artistica ou politica. Quando bem-sucedida, garante um
poder sobre o capital do outro (BOURDIEU, 1990).
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depende do interesse que os outros membros da comunidade cientifica
conferem a ele. Contudo, Bourdieu (1990) ressalta que os produtores
ndo sdo todos iguais; alguns sdo dotados de poder simbélico que os
permitem agir sobre o campo para delimitar o uso particular de uma
categoria particular ou sobre a visdo do mundo natural e social.

Nesse sentido, ha algo particular no campo literario, qual seja, o
capital simbolico (&, simultaneamente, o instrumento e o alvo das lutas
de concorréncia no interior do campo), ‘“como capital de
reconhecimento ou consagracao, que os diferentes agentes e instituicbes
conseguiram acumular no decorrer das lutas ao preco de um trabalho e
de estratégias especificas” (BOURDIEU, 1990, p. 170). Em outros
termos, “todas as praticas estdo orientadas para a aquisi¢do de
autoridade cientifica como prestigio, reconhecimento, celebridade, etc.
motivadas por um interesse que tem sempre uma dupla face”
(BOURDIEU, 1983, p.124). Ademais, o capital simbdlico a ser
acumulado esta diretamente ligado a posicéo que a autoridade cientifica
ocupa em universidades ou escolas reconhecidas.

As lutas internas (como por exemplo entre arte pura e arte
comercial) levam a um conflito de definicdo, no qual cada um visa a
impor os limites do campo mais favoraveis aos seus interesses. Assim,
guerem impor no campo— a saber, o ponto de vista legitimo sobre o
campo— a lei fundamental do campo e o principio de visdo e de divisdo
que define o campo (BOURDIEU, 1996). “‘Ninguém entre aqui’ se ndo
estiver dotado de um ponto de vista que concorde ou coincida com o
ponto de vista do fundador do campo (...)” (BOURDIEU, 1996, p. 253).

Em relacdo aos seus limites, alerta, é preciso ter cuidado para ndo
cair num positivismo que, em nome da ciéncia, busca-se por questfes
estatisticas determinar, por vezes, “quem ¢ intelectual e quem nao ¢€”
(BOURDIEU, 1990, p. 173). Aqui se tem um jogo, de exclusdo e/ou
inclusdo, de “posi¢do, disposicdo e/ou tomada de posicdo”
(BOURDIEU, 1996, p. 261). A derrubada da defini¢do do dominante &,
pois, a forma especifica que tomam as revolugdes nesse universo.
Aponta o autor que a definicdo mais estrita e mais restrita do intelectual
que se aceita como evidente € “o produto de uma longa série e exclusdes
e rejeigBes visando recusar a existéncia entre escritores dignos desse
nome a toda espécie de produtores que podiam viver-se como escritores
em nome de uma definicdo mais ampla e mais frouxa profissdo”
(BOURDIEU, 1996, p. 253).

Nessa luta pela autoridade cientifica, Bourdieu (1983) destaca
uma interessante caracteristica: a de que os produtores tém, como
possiveis clientes, seus proprios concorrentes, pois sdo esses cientistas
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engajados capazes de avaliar seus méritos. Assim, cada um dos agentes
deve se engajar com a finalidade de impor o valor de seus produtos e de
sua propria autoridade de produtor legitimo, por meio da definicdo da
ciéncia (isto €, a de limitacdo do campo dos problemas, dos métodos e
das teorias que podem ser considerados cientificos). Nas palavras
Bourdieu (1983, p. 128), “a definicdo do que estd em jogo na luta
cientifica faz parte do jogo da luta cientifica: os dominantes sdo aqueles
que conseguem impor uma definicdo da ciéncia segundo a qual a
realizacdo mais perfeita consiste em ter, ser e fazer aquilo que eles tém,
sdo e fazem”.

Por outro lado, se o campo cientifico € um lugar de constante luta
e procura por definir o que é um intelectual, entdo ndo ha definicdo
strictu do que é um intelectual e entdo, a analise ndo ultrapassa uma
definicdo do estado da luta pela imposicdo legitima (BOURDIEU,
1996). Essa luta pelos limites ndo tem nada de abstrato, diz ele. A
producdo cultural e a ideia de intelectual estdo sempre em transformagéao
de modo a se alargarem toda vez que alguém acrescentar ao grupo. E,
alerta “so se pode sair do circulo enfrentando-o como tal” (BOURDIEU,
1996, p. 254). Os limites do campo cientifico sdo dindmicos e se
estendem ao maximo do seu alargamento e o campo literario atrai e
acolhe diferentes agentes, assim como os dispdem.

O campo cientifico é o lugar no qual ha uma luta concorrencial
para conquistar o monopolio da competéncia cientifica, ou seja, alcancar
a legitimidade para falar e agir. Esse ponto de vista de Bourdieu (1983,
p. 123) acerca do campo cientifico rompe com a ideia pacifica da
comunidade cientifica e traz a tona o fato de que o “proprio
funcionamento do campo cientifico produz e supde uma forma
especifica de interesse”.

A luta entre os ocupantes dos dois polos opostos do campo
(subcampo de producdo restrita e 0 subcampo de grande producédo) tem,
como busca, o monopdlio da imposicdo da definicdo legitima do
escritor. Assim, “se o [campo cientifico] é universalmente o lugar de
uma luta pela definicdo de [cientista], ndo existe defini¢do universal do
[cientista] e a andlise nunca encontra mais que definicbes
correspondentes a um estado da luta pela imposi¢do da definigdo
legitima do [cientista]” (BOURDIEU, 1996, p. 254).

Dois sdo os principais fatores estratégicos que estdo em jogo nos
conflitos existentes no campo cientifico: os que visam a conservagdo do
presente estado de coisas, e 0s que, pelo contrario, visam a subversao da
ordem cientifica estabelecida. A primeira estratégia é levada a cabo
pelos grupos dominantes e tem por objetivo manter a ordem vigente, &
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qual se vinculam e que se encontram em posicao de ditar e definir o que
¢ ou ndo legitimamente cientifico, por meio de sua autoridade ja
estabelecida. Suas estratégias visam a conservacdo e, aos iniciantes que
se acomodam ao grupo dominante e as suas praticas estabelecidas,
podemos caracterizar essas estratégias como de sucessdo, que trariam
avancos cientificos dentro dos limites permitidos e visariam apenas a
substituicdo da geracdo anterior. As estratégias que visam a subversao,
por sua vez, sdo um questionamento de legitimidade da ordem cientifica
anterior e visam a sua superacdo por meio de uma ruptura com 0s
padrGes dominantes e ndo com uma continuidade ou reformas
moderadas.

A estrutura do campo cientifico se define, a cada momento, pelo
estado das relagdes de forca entre os protagonistas em luta. As lutas de
definicdo (ou de classificacdo) pretendem definir as fronteiras, defendé-
las, controlar as entradas, ou seja, defender a ordem estabelecida. Mas
essa ordem pode ser abalada pelos recém-chegados. Dito de outro modo,
0 aumento do volume da populagdo dos produtores é uma das mediagdes
principais, no qual as mudancas externas afetam o campo, uma vez que
0s recém-chegados introduzem inovaces e tendem a se impor no
campo. Assim, 0s dominantes sentem-se ameacados e suas rea¢des sao
de resisténcia ou de exclusdo (BOURDIEU, 1996).

A iniciativa da mudanca cabe aos recém-chegados, que sdo 0s
mais jovens e desprovidos de capital especifico, que tentam impor seus
modos de pensamento e de expressdo, em ruptura com os modos de
pensamento em vigor (BOURDIEU, 1996).

Portanto, as mudangas que ocorrem no campo € mais
precisamente nas lutas entre agentes e instituicbes derivam de
estratégias que estdo diretamente ligadas ao interesse que possuem em
conservar ou em transformar as estruturas, além da posicdo que ocupam
na distribuicdo do capital (BOURDIEU, 1996).

O campo cientifico se apresenta como um mundo econémico
invertido: “(...) aqueles nele entram tem interesse no desinteresse; como
a profecia, e especialmente a profecia de infortinio, que, segundo
Weber, prova sua autenticidade pelo fato de que ndo proporciona
nenhuma remuneracdo, a ruptura herética com as tradi¢des artisticas em
vigor encontra seu critério de autenticidade no desinteresse”
(BOURDIEU, 2006, p. 245).

O reconhecimento dentro desse campo ndo se mede pelo sucesso
comercial, mas sim pela consagracdo social (pertencer &s academias,
obter prémios) e pela notoriedade (BOURDIEU, 1990). Nesse sentido,
faz-se necessario analisar as relacdes entre os escritores e os editores.
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Percebe-se a contradicdo: aqueles que consideram as disposicOes
econbmicas totalmente estranhas e renunciaveis e as disposicdes
intelectuais que para estes podem ser exploradas na medida em que
sabem aprecia-lo e valoriza-lo. Contudo, ha semelhantes entre estes,
pois assim é possivel estabelecer relagdes de confianca, caso contrario
ndo se estabeleceriam (BOURDIEU, 2006).

Como se verifica pela teoria do campo de Bourdieu, os campos
de producdo cultural® operam segundo as leis de funcionamento de todo
0 campo cientifico. O reconhecimento das diferentes posi¢des no campo
cientifico estd associado a representacfes da ciéncia, estratégias
ideoldgicas disfarcadas em tomadas de posicdo epistemoldgicas, por
meio das quais 0s ocupantes de uma posi¢do determinada visam a
justificar sua propria posigdo e as estratégias que eles colocam em acéo
para manté-la ou melhoré-la e para desacreditar, a0 mesmo tempo, 0s
detentores da posi¢éo oposta e suas estratégias.

A logica dos ‘campos’ ¢ inerente a compreensio
do conjunto de uma determinada sociedade
intelectual. Em termos analiticos, um ‘campo’
pode ser definido, superficialmente, como uma
rede ou uma configuracdo de relacbes objetivas
[de dominacdo ou de subordinagdo, de
complementariedade ou antagonismo] entre
posicbes. Essas  posicdes sdo  definidas
objetivamente na sua existéncia e nas
determinagBes que elas impdem a seus ocupantes,
agentes ou instituicdes. Nas analises de Bourdieu,
a vida intelectual (que funciona segundo regras
especificas) desenvolve-se como um ‘campo
magnético’, onde os ‘agentes criadores’ ocupam
posicbes bem determinadas que correspondem a
sua situagdo social e ao seu ‘capital simbdlico’, e

® A nocdo de campo de producéo cultural visa a romper com as referéncias de
contexto, meio, pois abrange particularidades ndo contidas na ideia de mundo
social. Comp®&em tal campo o artistico, o campo literario, o campo cientifico,
que tem lutas internas, e o campo do poder, que também interfere no campo.
Ainda h4 inter-relagdes e ndo ha hierarquia entre os campos (subordinacéo).
Portanto, podem e sdo utilizadas pelo autor como sindnimos, ressalvadas as
devidas diferenciagdes (BOURDIEU, 1990).
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que intervém numa economia de ‘bens
simbolicos’ (as publicagdes, por exemplo)
(SILVA, 2002, p. 27).

O campo literario constitui, a0 mesmo tempo, campos de forgas e
campos de lutas, que visa a transformar ou conservar a relagdo de forcas
estabelecidas, sendo composto, portanto, de relagdes de poder, forcas
que o legitimam. Assim, um saber torna-se dominante quando as
relagdes de poder o favorecem, tendo em vista que o campo nao €
estatico; ele se modifica ao longo da trajetéria académica e é possivel
concluir que, no campo, existem:

a) seus dominantes (detentores dos poderes e dos
privilégios conferidos pela posse do capital) e
dominados;

b) seus conservadores e sua vanguarda;

c) suas lutas subversivas;

d) seus mecanismos de reproducao.

A heranca acumulada pelo trabalho coletivo se apresenta a cada
agente como um espaco dos possiveis: conjunto de sujeicGes provaveis
que sdo a condicdo e a contrapartida de um conjunto circunscrito de
usos possiveis. Contudo, as alternativas ndo sdo simples. Para entrar em
um campo, é necessaria a aquisicdo de um cadigo especifico de conduta
e de expressdo e descobrir o universo finito das liberdades sob coacéo e
das potencialidades objetivas que ele propde (como problemas a
resolver, possibilidades estilisticas a explorar, contradi¢des a superar,
rupturas revolucionarias a efetuar) (BOURDIEU, 1996).

Mesmo as pesquisas inovadoras ou revolucionarias precisam de
algumas possibilidades de serem concebidas, e também possibilidades
de serem recebidas, pelo menos por um grupo pequeno de pessoas. “(...)
é preciso que existam em estado potencial no seio do sistema dos
possiveis ja realizados, como lacunas estruturais que parecem esperar e
exigir o preenchimento, como diregdes potenciais de desenvolvimento,
caminhos possiveis de pesquisa” (BOURDIEU, 1996, p. 266).

(...) todo ato de producdo depende em parte do
estado do espaco das producdes possiveis que se
revela concretamente a percepcdo sob a forma de
alternativas praticas entre projetos concorrentes e
mais ou menos completamente incompativeis
(nomes proprios ou conceitos em ‘ismo’),
constituindo cada um desses projetos, por esse
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motivo, uma contestacdo para os defensores de
todos os outros (BOURDIEU, 1996, p. 266).

Para Bourdieu (1983), a tendéncia dos pesquisadores a se
concentrarem nos problemas considerados como 0s mais importantes se
explica pelo fato de que uma descoberta traz um lucro simbdlico mais
importante. Dessa forma, se ha uma intensa competicdo em torno de
uma atividade cientifica, consequentemente, o lucro simbdlico tem
chances de ser menor, gerando uma migracdo de pesquisadores em
direcdo a novos objetos menos prestigiados e com menos competicao.
Assim, o interesse por determinado tema mascara os lucros materiais ou
simbdlicos associados aquele, apresentando-se como légica do célculo
cinico (BOURDIEU, 1996).

Dito isso, o campo cientifico é o lugar de luta politica pela
dominacdo cientifica, no qual cada pesquisador, em funcéo da posi¢do
gue ocupa, tera seus problemas politicos e cientificos, seus métodos,
estratégias cientificas. Dessa forma, “ndo ha ‘escolha’ cientifica que
ndo seja uma estratégia politica de investimento objetivamente orientada
para a maximizacdo do lucro propriamente cientifico, isto é, a obtencédo
do reconhecimento dos pares-concorrentes” (BOURDIEU, 1983, p.
127).

2.3.1 Os intelectuais e a autonomia relativa

Dentro do campo intelectual, o processo de formacdo dos
intelectuais se realiza por meio da internalizacdo de esquemas de
percep¢do que naturalizam as hierarquias e as relacfes de poder e, por
consequéncias, justificam-nas em nome da tradicdo, da razdo e do
mérito (VIEIRA, 2008).

Os intelectuais, para Bourdieu, sdo representados como
produtores de capital simbdlico, expressando os interesses das classes
dominantes e que lutam pelo monopolio da producdo do capital
simbdlico (VIEIRA, 2008). A legitimidade do campo se da pelas regras
do campo e pelos pares.

Bourdieu (1990; 1996) identifica, no espaco social cientifico, dois
campos: o do poder (consumidor) e o literario (produtor). O campo do
poder exerce dominio sobre o literario e é compreendido como “(...) o
espaco das relagBes de forca entre agentes ou instituicbes que tem em
comum possuir o capital necessario para ocupar posi¢des dominantes
nos diferentes campos (econdmico ou cultural, principalmente)”
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(BOURDIEU, 1996, p. 244). Constitui, além disso, “(...) o lugar de lutas
entre detentores de poderes que tem por aposta a transformacdo ou
conservacdo do valor relativo das diferentes espécies de capital que
determina, ele proprio, a cada momento, as forcas susceptiveis de ser
langadas nessas Iutas” (BOURDIEU, 1996, p. 244).

Ha uma hierarquia que se estabelece nas relacbes que decorrem
daqueles que detenham o capital. E em razdo disso, 0s campos de
producdo cultural ocupam uma posi¢do dominada no seio do campo do
poder, sendo o0s intelectuais (os artistas, os escritores) uma fracdo
dominada da classe dominante’.

Lembra o autor que ndo se trata de uma dominagdo pessoal, mas
estrutural, exercida por mecanismos gerais como o mercadolégico.
Assim, tem-se a no¢do de um campo de dominantes-dominados, de
dominados entre os dominantes.

Contudo, o campo cientifico, por mais livre que possa estar, é
atravessado pelas necessidades dos campos englobantes, como o do
lucro, o econdmico ou o politico. Portanto, as praticas dos cientistas
podem ser explicadas dentro do campo do poder®, no qual o campo
cientifico ocupa uma posi¢do dominada (BOURDIEU, 1996).

Retomando-se, contudo, a questdo da autonomia dos campos de
producdo cultural, pode-se dizer que, para Bourdieu, corresponde a uma
forca que comanda a forma das lutas internas do campo e varia de
acordo com a sociedade e de acordo com suas épocas. E de tal modo faz
variar a forca dos dois polos no interior do campo e o poder atribuido
aos artistas e intelectuais que, num extremo, estdo 0s técnicos que
oferecem seus servicos simbolicos aos dominantes e, no outro, num
papel de pensador livre e critico, o intelectual que usa seu capital

" Entendem-se dominantes como aqueles “(....) detentores do poder e dos
privilégios conferidos pela posse do capital cultural e mesmo, pelo menos no
caso de alguns deles, pela posse de um volume de capital cultural suficiente
para exercer um poder sobre o capital cultural” (BOURDIEU, 1990, p. 174-
175).

8 O campo do poder ¢é o “espaco das relagdes de forca entre agentes ou
instituicGes que tém em comum possuir o capital necessario para ocupar
posi¢cdes dominantes nos diferentes campos (econémico ou cultural)”.
((BOURDIEU, 1996, p. 244). Em outros termos, é o lugar de lutas entre
os detentores de poderes (ou de espécies de capital) que tem por objetivo a
transformagao ou a conservacgdo do valor das diferentes espécies de capital
que determina as forcgas suscetiveis de serem lancadas nessas lutas.
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especifico conquistado e garantido pela autonomia do campo. “O grau
de autonomia do campo pode ser medido pela importancia do efeito de
retraducdo ou de refracdo que sua l6gica especifica imp6e as influéncias
ou aos comandos externos a transformacdo, ou mesmo transfiguracéo,
porque faz passar as representacBes religiosas ou politicas e as
imposi¢des dos poderes temporais (...)” (BOURDIEU, 1996, p. 249-
250). Esse grau, aponta-se, varia consideravelmente segundo as épocas e
segundo as tradices. Sem contar o fato de que é proporcional ao capital
simbdlico acumulado pela acéo das geracoes.

No campo do poder, a cada momento, ocorre uma luta entre dois
principios de hierarquizagdo: “o principio heterébnomo, favoravel
aqueles que dominam o campo econdmica e politicamente”
(BOURDIEU, 1996, p. 246) e “o principio autbnomo que leva seus
defensores mais radicais a fazer do fracasso temporal um sinal de
eleicdo e do sucesso um sinal de comprometimento com o século”
(BOURDIEU, 1996, p. 246).

Isso ocorre porque a autonomia dos campos de producéo cultural
(que comanda a forma das lutas internas ao campo) varia de acordo com
as épocas de uma mesma sociedade, de acordo com as sociedades e as
forcas relativas dos agentes em luta e conforme o peso relativo dos
papéis atribuidos ao agente (BOURDIEU, 1990).

O estado da relacdo de forcas nessa luta depende da autonomia de
que dispde o campo, ou seja, essa autonomia varia de acordo com o grau
em que suas normas e suas sangdes conseguem se impor aos produtores
de bens culturais e depende daqueles que ocupam posicdo
temporariamente dominante no campo cientifico. Estdo em condicdes
favoraveis de ocupar posicdo homdloga no campo do poder
(BOURDIEU, 1996).

O grau de autonomia de um campo se revela ao passo em que 0
principio de hierarquizacdo externa (medido por indices de sucesso
comercial, notoriedade social: ser conhecido e reconhecido pelo grande
publico) estd subordinado ao principio de hierarquizacdo interna (ser
conhecido e reconhecido por seus pares e unicamente por eles, nada a
demanda do grande publico, consagragdo especifica) (BOURDIEU,
1996).

Em outros termos, quanto maior é a autonomia, maior € a relagdo
de forcas simbdlicas favordveis aos produtores, mais independentes da
demanda, e maior o corte (0 ponto de exclusdo) entre os dois polos do
campo (subcampo de produgdo restrita e o subcampo de grande
producdo).
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Os produtores culturais detém um poder especifico, qual seja, o
poder de fazer com que se veja e com que se acredite no mundo natural
e no mundo social. “[O autor ativo] transforma a visdo do mundo, ou
seja, as categorias de percepcdo e de apreciacdo do mundo, os principios
de construcdo do mundo social, a definicdo do que é importante e do
que ndo ¢, do que merece ser representado e do que ndo merece”
(BOURDIEU, 2004, p. 179). Esse poder pode ser usado a favor dos
dominantes ou a favor dos dominados.

O método proposto por Bourdieu defende a construcdo do campo
das obras e do campo dos produtores, bem como o sistema das relagdes
gue se estabelecem entre esses dois conjuntos. Em suma, é preciso ler
todo o campo, tanto o das tomadas de posicdo quanto o das posicoes,
nos quais cada obra é produzida, ou seja, é necessario considerar as
condi¢des onde a obra é produzida.

Na opinido do autor, essa natureza diacritica da produgdo
cultural— que se realiza no interior de um campo— torna possivel e
necessario ler todos os campos, tanto aqueles das tomadas de posicéo
quanto o das posi¢bes. Dessa forma, é possivel concluir que a
construcdo do campo se estabelece na condigdo I6gica para a construgdo
da trajetoria social como série de posicdes ocupadas. Nesse sentido, o
método exige aquilo que ja é conhecido (como leitura interna, analise
biogréafica na escala de um autor, 0 que é necessario para se compor o
campo das obras e o campo dos produtores) e, ainda, o sistema das
relacGes que se estabelecem entre esses dois conjuntos de relacdes.

A reflexividade conduz cada um a critica sobre si, sobre seu
préprio principio, seus préprios pressupostos e a evolucdo do campo de
producdo cultural depende dela (BOURDIEU, 1996). Assim,
contrariando as regras vigentes, Bourdieu, pelo seu método, demarca um
novo modo de conceber o sujeito que produz literatura ou arte. Desfaz
ele a velha imagem do escritor como “criador simbolico”, e, por outro
lado, aponta proveitos que o escritor pode tirar de sua teoria.

E necessario se questionar, no como tal autor chegou a ser o que
foi, mas por que, sendo tal a sua origem social e as propriedades
socialmente constituidas, conseguiu elaborar posi¢oes oferecidas por um
estado determinado do campo literario. Para ele, o escritor é, de fato, um
criador, mas ndo no sentido do que a hagiografia literaria e artistica
compreendia. Admite ele que um autor pode, pela sua obra, operar uma
revolugdo simbolica, semelhante a de politicos e religiosos. Tem o poder
de agir para criar categorias de percepcdo e de apreciacdo do mundo,
assim como principios do mundo social, do que merece ser representado
ou ndo. Essa nova forma que provoca transtorno as estruturas mentais
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pode ser considerada uma revolugdo, mesmo que fiqgue no dominio
simbolico.

A luta pela hegemonia no campo cientifico leva a uma
competicdo frequentemente censurada e censuravel entre os cientistas,
mas essa competicdo, baseada em interesses particulares, pode ter
efeitos inegavelmente positivos para o progresso da ciéncia. Dessa
forma, o campo cientifico é capaz de ser revolucionado e sofrer rupturas
continuamente— Ocorre, no entanto, que a medida que isso ocorre, as
discussbes se ddo mais por questdes metodoldgicas, afastando-se de
questdes politicas da ordem estabelecida fora do campo cientifico.

Nesse contexto, perde sentido o antagonismo absoluto entre as
estratégias de subversdo e conservacdo: as revolugbes sdo levadas a
cabo, entre os principiantes, por aqueles possuidores de maior capital
cientifico e, principalmente, sdo revolugdes “... a se realizar segundo os
padroes regulamentados de uma carreira” (BOURDIEU, 1983, p. 143),
perdendo seu carater intrinseco de contestagao.

Por outro lado, um campo cientifico dotado de profissionais com
alto capital cientifico acumulado e interessados em se destacar do todo,
dé cada vez menos margem a tolerancia em relacéo as ideias ingénuas,
mal construidas ou pensadas e equivocadas (a0 menos
metodologicamente).

“A revolugdo simbolica, que transforma as estruturas mentais,
que incomoda profundamente os cérebros é uma revolucdo por
exceléncia” (BOURDIEU, 1996, p. 179). Tal revolugdo esta fadada, na
maior parte do tempo, no dominio simbélico, pois o poder é
consideravel, é representativo, “(...) representar, trazer a luz, produzir,
isso ndo ¢ pouca coisa. (...) isso € falar de criagdo” (BOURDIEU, 1996,
p. 179-180). A proposta de Bourdieu contribui para a compreensdo da
pesquisa como pratica social, considerando estrutura (historica, fisica,
cultural, de regras, normas, metas, planos, programas, cargos e
hierarquias) e a influéncia da estrutura na subjetividade e na acdo dos
agentes na préatica da pesquisa.

Portanto, imprime-se aos intelectuais uma acdo importante que
pode ser propulsora do desenvolvimento, tendo em vista nossas
condigdes periféricas (FURTADO, 1961), por meio da revolugcéo
simbdlica (BOURDIEU, 1996) e da consciéncia critica (RAMOS,
1958).

2.4 CELSO FURTADO E A CRIATIVIDADE HUMANA
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A emergéncia da sociedade industrial decorre do processo de
consolidacdo do capitalismo, o qual teve inicio com a acumulacdo
primitiva do capital. Os niveis de acumulacdo se deram de forma
desigual, entre os paises.

Mesmo diante das disparidades de niveis de acumulag¢do e do
grau de homogeneizacdo interna dos padrBes de consumo, ha tracos
comuns em todas as sociedades que implantaram a civilizagdo
industrial: industrializagdo (processo de transformagdo do conjunto da
populacdo em forca de trabalho e imposicdo de disciplina social,
orientada para a eficiéncia no trabalho), urbanizacdo (enquadramento
espacial da populacdo para assegurar a regularidade no trabalho) e
secularizacdo (prevaléncia da razdo na legitimacdo dos sistemas de
poderes) (FURTADO, 1978).

Portanto, h&4 uma relacdo estrutural entre o grau de acumulacdo
alcangado, o grau de sofisticacdo das técnicas produtivas e o nivel de
diversificacdo dos padrbes de consumo dos individuos e da
coletividade” (FURTADO, 1978). Tal relacdo determinard a posicao de
determinado pais no sistema-mundo. Ademais, essa posi¢do somente
pode ser compreendida no quadro da histéria social que levou a
disseminacdo planetaria dos valores europeus, como a modernidade e a
racionalidade instrumental que conduzem a ideia de produtividade.

A partir do momento que a maior parte do mundo se submetia a
dominacdo europeia, era necessario para escapar de tal dominacdo
antecipar-se no esforco de assimilacdo das técnicas da civilizacdo
industrial (FURTADO, 1978). Tais modificacbes no sistema de
producdo e nas estruturas sociais levam ao que chamamos de
desenvolvimento. Nesse sentido, “Desenvolvimento é, portanto, um
processo de recriacdo das relagdes sociais que se apoia na acumulagdo”
(FURTADO, 1978, p. 39).

Defende-se que o conceito de desenvolvimento pode ser bastante
atil para refletir sobre as transformagdes das sociedades, tendo em vista
que a distancia entre os paises periféricos e os centrais aumenta cada dia
mais, e esse distanciamento se deve em grande parte, mas ndo somente,
a inferioridade técnica e financeira de paises como o Brasil (BUNGE,
1980).

A ideia de desenvolvimento tem sido relacionada ao processo de
difusdo da civilizago industrial e torna-se dificil precisar seu conceito,
ignorando as conotagdes ideoldgicas correntes. “O desenvolvimento das
forcas produtivas em condicfes de dependéncia ndo engendra as
transformacOes sociais que estdo na base da valorizacdo da forca de
trabalho” (FURTADO, 1978, p. 60). Sabe-se que as transformactes
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sociais sdo minimas e o processo de modernizacdo se faz sobre o
controle das estruturas de dominacao tradicional.

A discussdo que se coloca é a questdo da distribuicdo desigual da
riqueza entre as nacbes e possiveis caminhos de desenvolvimento das
nacOes periféricas e dependentes, como os paises latino-americanos.
Assim, “[a] luta da dependéncia passa por um esfor¢o para modificar a
conformacgao local do sistema” (FURTADO, 1978, p. 103). A ideia ndo
é o0 isolamento, mas sim substituir a dependéncia pela interdependéncia
nas relagcdes econdmicas internacionais. Furtado (1978) alerta que, as
relacdes de dependéncia estdo introjetadas nas estruturas de dominagéo
social, contudo, isso ndo impede o surgimento de novas estruturas
capazes de alterar tal ordem.

O conceito de desenvolvimento é multifacetado e relativo ao seu
tempo e espago, portanto, ndo é um constructo absoluto, nem neutro,
mas sim construido historicamente e moldado pelas forgas politicas,
econdmicas e cientificas da sociedade. Assim, o conceito de
desenvolvimento é complexo. Em todos os espacos, fala-se em
desenvolvimento, mas nem sempre estd claro seu significado e
implicagBes. Adicionalmente, deve-se ter em vista que “o conceito de
desenvolvimento, como numerosos produtos da ciéncia, tem sofrido as
vicissitudes da absor¢@o pelos mais diferentes discursos ideologicos”
(CUNHA, 1980, p. 15).

O conceito de desenvolvimento vem sendo construido com base
em trés visbes paradigmaticas: desenvolvimento como crescimento
econdmico, desenvolvimento como satisfacdo das necessidades basicas
e desenvolvimento como elemento de sustentabilidade socioambiental.
Portanto, para compreendé-lo, Santos et. al (2012) sugere o apoio em
quatro dimensdes de andlise: politica, econdmica, social e ambiental,
tendo em vista que, estas dimensdes estdo presentes e se relacionam
simultaneamente. Assim, pode-se agrupar 0s estudos sobre
desenvolvimento através de oito abordagens tedricas: (1) cléassica’; (2)
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marxista'®; (3) schumpeteriana™; (4) keynesiana'?; (5) estruturalista®®;
(6) institucionalista ** ; (7) da sustentabilidade *° e (8) pos-
desenvolvimento™®.
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Furtado'” apresenta a genealogia do desenvolvimento e verificar quais
as possibilidades e os caminhos indicados para ensejar uma transicdo ao
desenvolvimento nacional e autdnomo. As décadas de 1950 e 1960
foram marcadas por obras que orientaram o pensamento brasileiro e a
formulacdo de politicas publicas em diferentes segmentos e que levaram
a um desenvolvimento dindmico (VIEIRA, 2012). De acordo com
Bertero (2006), cientistas que explicaram nossa situacdo de
subdesenvolvimento foram: Celso Furtado, Caio Prado Junior, Florestan
Fernandes, Fernando Henrique Cardoso, Otavio lanni e Hélio Jaguaribe.
Os textos desses autores foram referéncias para as primeiras turmas de
administracéo.

Tal escolha se deve, pois, ao fato de que nosso tedrico latino-
americano, atentou-se para além da énfase na evolugdo do sistema
produtivo e de acumulagdo de capital, para as condi¢bes sociais da
producgdo, contribuindo assim, para que a dimensdo social ganhasse
relevancia no conceito de desenvolvimento. Para Dantas e Monfredo
(2012), Furtado foi mais um intelectual indispensével para compreender
a historia brasileira do que propriamente um economista, tendo em vista
sua grande capacidade criativa. Seus estudos ndo eram baseados em
teorias gerais ou leis formuladas pela economia, mas buscavam
considerar as problematicas sociais e politicas, tendo em vista aplicacdo
do método histérico (DANTAS; MONFREDO, 2012). Assim, é um
pensador de questdes que vao além da economia (FREIRE D’AGUIAR,
2013).

'" Celso Furtado nasceu na Paraiba em 1920. Formou-se em direito e
posteriormente especializou-se em ciéncias econémicas. Doutorou-se pela
Universidade de Sorbonne em 1948. Destacou-se como economista a partir de
sua atuacdo na Cepal em 1949, onde conviveu com outro grande economista,
Raul Preshich (DANTAS; MONFREDO, 2012). Em decorréncia dos
paradigmas econdmicos da época, a escola da Cepal, e nela Celso Furtado,
levantava a bandeira de um modelo préprio de desenvolvimento para a
América Latina. Suas principais obras na area de economia: Uma economia
dependente (1956); Formagdo Econémica do Brasil (Fondo de Cultura, 1959;
e, pela Companhia das Letras, em 1976, 1991 e 2007, totalizando 72 edi¢des);
Desenvolvimento e subdesenvolvimento (1961); Dialética do
desenvolvimento (1964); Subdesenvolvimento e estagnacdo na América
Latina (1966); Formacgdo economia da América Latina (1969); A economia
latino-americana (1976, 2007); Introducédo ao desenvolvimento (2000);
Capitalismo global (2000); Em busca de um novo modelo (2002), entre outras
obras importantes (VIEIRA, 2012).
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Celso Furtado teve uma boa formacéo académica e sua extensa e
profunda obra o fizeram um intelectual admirado e respeitado (VIEIRA,
2012). Além disso, tomou para si 0 desafio de compreender as razées do
nosso atraso, considerando-se as potencialidades do nosso pais, visando
um desenvolvimento mais justo e includente (FURTADO, 2002;
LEITAO, 2015) e assim contribuir para a compreensdo sistematica dos
aspectos gerenciais mais amplos das sociedades (CRISTALDO, 2015).
Ademais, Celso Furtado é notoriamente mais conhecido no &mbito dos
estudos econdmicos, e pouco no campo da cultura. Para Leitdo (2015) e
Vieira (2012), o pensamento de Furtado sobre os significados da cultura
e da criatividade sobre o desenvolvimento continua bastante atual.

2.4.1 Um olhar sobre as contribuigdes de Celso Furtado

O tema “Desenvolvimento” foi marcado pelo ideal do progresso
universal. Tal ideia prevaleceu na ciéncia, nas artes, na politica e demais
areas do conhecimento, indicando um caminho que levaria em direcéo a
um progresso técnico-cientifico, como foi evidenciado pelo
Renascimento e pelo lluminismo na Europa, entre os séculos XlII e
XVII. Nesse momento, as estratégias de desenvolvimento estavam
associadas ao crescimento econdmico que todas as nacdes poderiam
alcancar. Esse pensamento ganhou forca com o sucesso da Doutrina
Truman e do Plano Marshall, para a reconstrucéo da economia europeia,
aumentando a atencdo mundial para a assisténcia as areas
subdesenvolvidas (SANTANA, 2012).

QOutrossim, no momento pés-guerra também surgiram as
primeiras reflexdes sobre o conceito de subdesenvolvimento, buscando
compreender as razdes pelas quais alguns paises se desenvolviam de
forma acelerada enquanto outros permaneciam estacionarios. As
principais correntes desenvolvimentistas sdo a liberal e a estruturalista
(GOULART, 2006).

Na América Latina, o entendimento acerca dos conceitos de
desenvolvimento e subdesenvolvimento ganhou destaque, a partir da
criacdo da Comissdo Econ6mica para América Latina (CEPAL), em
1948, por intermédio da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
(CRISTALDO, 2015). Entretanto, ja eram discutidos na esfera politica e
entre algumas autoridades brasileiras, desde a segunda metade do século
XI1X e, notadamente, nos anos de 1920 e 1930.

A CEPAL tomou como pressuposto de que a unidade de analise
deveria ser as peculiaridades dos paises pobres e ndo os modelos
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econdmicos dos paises ricos. As abordagens mais criticas mostraram um
processo autdnomo de pobreza, nos paises periféricos™® e ndo uma fase
ou estadgio em que, fatalmente, teriam que passar para alcancar os
estagios superiores de desenvolvimento econémico, politico e cultural
(ALMEIDA, 2009). Desse modo, a criagdo desse organismo de
planejamento econdmico propiciou uma atmosfera favoravel para a
disseminacdo da nocdo de desenvolvimento na América Latina.

[...] a CEPAL concorreu para homogeneizar a
perspectiva de uma ideologia em defesa do
desenvolvimento industrial da regido e contribuiu
para a superacdo da ignorancia dos povos latino-
americanos a respeito das verdadeiras razdes do
desenvolvimento acelerado de algumas nacles e
do subsequente estancamento e letargia (ou
subdesenvolvimento) de outras, como as da
América Latina (ALMEIDA, 2009, p. 20).

Assim, inicialmente, a perspectiva do desenvolvimento se pautou
na ideia da industrializacdo, que passou a dominar tanto os segmentos
do empresariado como das autoridades governamentais, em
praticamente todos os paises da regido. O objetivo inicial da CEPAL,
via seu primeiro secretario executivo — Raul Prebisch —, foi de organizar
um estudo detalhado sobre as causas do atraso econdmico da América
Latina, visando criar uma politica alternativa para o desenvolvimento da
regido.

Na perspectiva de Almeida (2009), havia na época duas
concepgOes acerca do desenvolvimento econémico da América Latina,
uma encampada pela CEPAL, com énfase no progresso técnico e na
industrializag8o, capitaneado pelo Estado, e outra colocada por alguns
economistas e cientistas sociais, mais afeigoados com a ortodoxia
marxista, que defendiam uma transformacdo social radical, via
revolugdo socialista.

'8 Os periféricos sdo considerados como “(...) se auto-identificam em funcéo das
relacbes que de bom ou mau grado mantem com o centro do sistema
capitalista, ou com a Unido Soviética (...)” (FURTADO, 1978, p. 100).
Tornar-se autdbnomo é uma ilusdo, pois “(...) dificilmente alcangam os niveis
minimos de eficiéncia econdmica requeridos para sobreviver, e sdo corroidos
pelo contrabando e multiplas formas de mercados paralelos” (FURTADO,
1978, p. 100).
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As diretrizes para a formulagéo tedrica de Celso Furtado partiram
do pensamento da CEPAL, embora muitas das ideias ja viessem sendo
debatidas anteriormente (ALMEIDA, 2009). Em outros termos, 0s
estudos originarios da CEPAL influenciaram fortemente as analises de
Furtado, referentes as caracteristicas do desenvolvimento brasileiro.

A economia brasileira, desde 1930, passou por uma variedade de
intervencBes governamentais, com diferentes graus de acOes
democraticas e de compromissos distributivos. Serdo apresentadas a
seguir, em linhas gerais, as transformacdes e as diferentes perspectivas a
respeito do conceito de desenvolvimento ao longo das décadas, a partir
de 1950 - data da criagdo da CEPAL -, que possibilitaram a
compreensao das politicas estatais que lideravam o desenvolvimento dos
paises atrasados de todo 0 mundo, difundindo, assim, a desigualdade da
riqueza mundial. Ademais, serdo dados destaques as ideias de Celso
Furtado, nosso referencial central, ao longo de seus estudos.

2.4.2 A década de 1950

A partir do ano de 1940, o debate tedrico sobre o conceito de
desenvolvimento tomou notoriedade, devido a Segunda Guerra Mundial
e a necessidade dos paises centrais garantirem o prdprio crescimento,
enfrentando o desafio de dirimir as contradicbes, em termos de
concentracdo de riqueza e a paralela exclusdo social. Desde o inicio do
século XIX, a concentracdo de poder politico e de riqueza capitalista
tém estado nas maos de um reduzido nimero de Estados. As nacGes
periféricas enfrentam o poderio das grandes poténcias econdmicas e se
sujeitam a essa tirania econdmica (FIORI, 1999).

Os anos de 1950 foram caracterizados como a época aurea do
otimismo desenvolvimentista. Nesse periodo, a ‘“teoria do
desenvolvimento” ocupou o lugar central na discussdo tedrica, no qual
incluia o pensamento de autores anglo-saxdes, conjuntamente com
estruturalistas latino-americanos da CEPAL.

No Brasil, a preocupacéo era com o desenvolvimento desigual.
Os primeiros estudos desenvolvidos pela CEPAL mostraram que, 0
atraso econdémico da América Latina era devido as relagdes comerciais
internacionais desiguais, no qual os produtos primarios eram exportados
pelos paises periféricos e os produtos manufaturados eram exportados
pelos paises centrais. Essa era a tese basica da CEPAL.
Consequentemente, o nivel dos pregos dos produtos primérios tendia a
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baixar, enquanto os produtos manufaturados estavam inclinados a subir
ou estabilizar-se (ALMEIDA, 2009; BERCOVICI, 2015).

Vale ressaltar a importancia decisiva que tiveram a teoria do
desenvolvimento econdémico de Schumpeter e a proposta keynesiana na
origem ¢ legitimagdo da “teoria do desenvolvimento”. Posteriormente,
as teorias extrapolaram as proposi¢des schumpeteriana e keynesiana, ao
incorporarem 0s conhecimentos histéricos, sociolégicos e politicos
(FIORI, 1999). A industrializagdo ocupava o lugar central nessas
discussbes tedricas como o caminho preferencial de superagcdo do
subdesenvolvimento®. A industrializacéo se apoiava em trés elementos:
maior participagdo das camadas sociais no controle do poder politico, a
efetiva intervenco do Estado na economia e o papel social do
empresario no processo de desenvolvimento econdmico (ALMEIDA,
2009).

A divisdo internacional do trabalho conduziu a concentracdo de
renda, em beneficio dos centros industrializados. Alguns paises
obtinham vantagens na producdo de bens primarios, enquanto outros
estavam destinados & producdo industrial. Segundo 0s economistas
classicos e 0s neo-classicos, isso ndo seria um problema, pois as
diferencas existentes na quantidade de capital empregado, na
produtividade dos fatores e rendas geradas acabariam se equiparando ao
movimento do mercado, e assim, em equilibrio, todos receberiam sua
justa participagdo no produto total (ALMEIDA, 2009). Contudo, néo foi
0 que ocorreu.

Assim, os estruturalistas latino-americanos Raul Prebisch, Celso
Furtado e Oswaldo Sunkel partiram de um ponto radicalmente oposto ao
da verséo evolucionista do desenvolvimento econémico, langando um
novo olhar sobre o problema do subdesenvolvimento. O debate sobre o
subdesenvolvimento da América Latina, feito por estes autores, criticava
a teoria ricardiana de comércio internacional, ou seja, a ideia de

' Fiori (1999) destaca que a principal fragilidade da discusséo teérica e das
estratégias politico-econdmicas da época decorreu da ambiguidade dos
cléssicos no tratamento da relagéo entre o Estado, as economias nacionais e 0s
sistemas econdmico e politico internacionais. A defesa de um Estado forte nas
teorias desenvolvimentistas demonstra a imprecisdo do termo “Estado”, que
aparece ora como uma abstracdo, ora como uma construcéo ideolégica. Essas
ideias acabaram sustentando, de acordo com Fiori (1999), estratégias de
desenvolvimento com caracteristicas conservadoras, autoritarias e
antissociais.
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desenvolvimento, fundado nas vantagens comparativas com base na
divisdo internacional do trabalho, da qual participavam os paises
produtores de bens primarios e de bens industrializados. Entretanto,
verificou-se que, na realidade, o0s paises industrializados se
beneficiavam, ao passo que os paises agricolas percebiam a queda de
precos. Presbisch identificou as estruturas de oferta como fator crucial
para essa tendéncia (CARNEIRO, 2006).

Além de que, estes adotaram uma estratégia diferente dos paises
de economia desenvolvida: a estratégia de “substituicdo de
importagdes”. O objetivo da politica de substituicdo de importagdo era
atuar como ferramenta de apoio tecnoldgico as empresas, visando a
avancos para a industria e, consequentemente, & promocao de diversos
setores industriais (NOVAES, 2012).

Outra ideia predominante era de que o progresso técnico, gerado
nos paises desenvolvidos iria ser difundido nos paises subdesenvolvidos,
através da reducdo dos produtos manufaturados, assim, estes ndo
precisariam se industrializar. Contudo, ndo foi o que ocorreu, ao
contrario disso, o preco foi contra a produgdo primaria. Na visdo de
Raul Prebisch, a teoria das vantagens comparativas poderia ter validade
para explicar as relacdes entre paises com o mesmo nivel de
desenvolvimento, mas se tratando dos paises subdesenvolvidos nédo
tinha nenhuma utilidade (ALMEIDA, 2009).

Desse modo, os estruturalistas explicavam o atraso econdmico
pela difusdo desigual do progresso tecnoldgico, que implicava a
auséncia de autonomia tecnolégica ou incapacidade de gerar inovacoes.
Consequentemente, induzia a um funcionamento hierdrquico e
assimétrico das relagbes entre economias nacionais, que se destacavam
na economia mundial. Por conseguinte, a industrializacdo era vista como
a carta de alforria dos paises latino-americanos, e varios economistas e
cientistas sociais, como Celso Furtado e Fernando Henrique Cardoso
apoiaram essa proposta no inicio, mudando posteriormente de ideia.
Nesse sentido, Celso Furtado da grande énfase a assimilacdo desigual do
progresso técnico na esfera produtiva e nos estilos de vida, configurando
uma caracteristica adicional do subdesenvolvimento. Isso decorre da mé
distribuicdo de renda, resultante da ndo-transmissdo dos ganhos de
produtividade aos salérios, cuja razdo seria 0 excedente estrutural de
mao-de-obra dessas economias (CARNEIRO, 2006).

Em 1954, nosso autor, Celso Furtado depositou todo otimismo na
economia de base industrial. O processo de industrializacdo seria o
responsavel pelos aumentos da produtividade do trabalho e do bem-estar
social da populagdo, via poder de compra da coletividade. Dessa forma,
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a ideia de desenvolvimento capitalista de Furtado era de que o processo
de industrializagdo substitutivo de importacdo, associado ao complexo
de inovacdes tecnoldgicas e o fortalecimento do mercado interno geraria
certo grau de autonomia do sistema industrial (ALMEIDA, 2009).

Cumpre salientar que o crédito que Furtado dd ao processo de
industrializacdo, combinado com novas técnicas de producdo, traz certa
simetria com a teoria da ortodoxia convencional, predominante a época,
embora ele questionasse a validade dos conceitos formulados por esta
(ALMEIDA, 2009). Em outros termos, ele reproduz 0 mesmo raciocinio
da teoria convencional, de que o subdesenvolvimento era resultado da
falta de capital. Todavia, nos anos 1960, essa ideia foi descartada por
Furtado, quando realizou um maior aprofundamento em seus alicerces
tedricos.

Cedo percebi que o subdesenvolvimento requeria
um esfor¢o especifico de teorizagdo, e assim
elaborei o que mais tarde ficou conhecido como
teoria do subdesenvolvimento. Com efeito, o
subdesenvolvimento é um processo historico
autdnomo. N&o é uma etapa pela qual passaram as
economias que ja alcangaram grau superior de
desenvolvimento. E uma forma perversa de
crescimento (FURTADO, 2002, p. 2).

Para Celso Furtado, o subdesenvolvimento ndo é uma etapa pela
qual os paises desenvolvidos passaram, mas sim um fendmeno de
dominacdo. E para superar esse impasse histérico, faz-se necesséario um
projeto politico, apoiado por vérios setores sociais (BERCOVICI, 2015).
Para compreender a origem do subdesenvolvimento, Furtado se
aprofundou em estudos que transcenderam o campo da analise
econdmica e percebeu que o

desenvolvimento capitalista que ocorria nos paises
periféricos divergia em alto grau daquele que
vinha ocorrendo nos paises mais avangados. [...]
[Nos paises periféricos] a concentracdo de renda
nas fases de prosperidade em maos de poucos
grupos e socializagdo das perdas nas fases de
depressdo; alta propensdo a consumir das classes
de altas rendas e tendéncia & reproducdo do
padrdo de consumo dos paises de elevada
produtividade; além do baixo nivel de poupanca
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doméstica; e, da auséncia de espirito empresarial
moderno. (ALMEIDA, 2009, p. 44).

Essa revisdo epistemoldgica de Furtado decorreu de sua visita a
Cambrigde, entre os anos de 1957 e 1958. Tal revisdo o levou a perceber
que a visdo tradicional de desenvolvimento econdmico era inadequada
para construir uma abordagem que focalizasse a criagdo do
subdesenvolvimento no seu todo (ALMEIDA, 2009).

[...] Furtado abandona o instrumental restrito a
ciéncia econdmica e recorre a histéria para
mostrar como as tecnologias que vieram a tona
com advento da Revolugdo Industrial do século
XVIIlI na Europa provocaram uma ruptura na
economia mundial, impondo sérios limites ao
desenvolvimento  econdmico  das  regides
periféricas (ALMEIDA, 2009, p. 52).

O processo histérico da formacdo social brasileira surgiu
integrado ao sistema capitalista mundial. Assim, o subdesenvolvimento
deve sua origem a expansdo e desenvolvimento do capitalismo, ou seja,

o0 desenvolvimento e subdesenvolvimento formam
parte de um todo e se complementam,
constituindo o alfa e o &mega do sistema
capitalista em expansdo. lIsso significa que o
desenvolvimento periférico, a despeito de ser
caudatario do sistema hegeménico mundial,
obedece a uma dinamica propria, que possui
historicidade e curso particular (ALMEIDA,
2009, p. 45).

Ao comparar o tipo de colonizagédo ocorrida no Brasil com aquela
ocorrida nos Estados Unidos, Furtado constatou que havia uma
diferenca abismal entre os dois sistemas de colonizacdo, que repercutiu
em relacdo ao nivel de consumo e a transferéncia de renda para a
metrépole colonizadora (ALMEIDA, 2009). Para entender o fendmeno
do subdesenvolvimento, faz-se necessario entender as particularidades
do processo de colonizacdo, no Brasil. Em linhas gerais, a colénia
brasileira era voltada para a grande propriedade, e a economia de escala
era voltada essencialmente para o mercado externo e totalmente
dependente da Metrdpole, decorrente da economia agucareira, no Brasil
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colonial. Durante o periodo do século XVI ao XVIII, ndo se criaram
condi¢cBes que provocassem diferenciagbes e autopropulsdes das
atividades econdmicas, capazes de assegurar um desenvolvimento
interno, no Brasil colonial (ALMEIDA, 2009).

Portanto, ha de se considerar o peso do passado colonial da
América Latina, pois, por meio dessa opressdo, incorporamos um
nacionalismo econdmico, muito mais acentuado do que outras nagdes.

Contudo, tal estratégia sofreu criticas tanto de setores de esquerda
quanto de direita, bem como de integrantes da CEPAL (ALMEIDA,
2009). Cardoso de Melo e Tavares - criticos dos estruturalistas e
pertencentes a Escola de Campinas - afirmavam que o
subdesenvolvimento é uma especificidade do capitalismo tardio. Mas,
foram alvo de criticas por limitarem a estrutura produtiva como uma
condigdo suficiente para o desenvolvimento capitalista e por ndo
tratarem da questdo da heterogeneidade social (CARNEIRO, 2006).

Em suma, a partir das contribuigdes da economia politica latino-
americana, Carneiro (2006) caracteriza o subdesenvolvimento como
uma insuficiéncia em trés planos distintos: (1) na esfera da propriedade:
baixa centralizagdo de capitais; (2) na esfera financeira: pequena
capacidade de mobilizacdo de recursos e (3) na esfera produtiva:
incompatibilidade entre as escalas de producdo, definidas pelo padrao
tecnoldgico e o tamanho do mercado. Como consequéncia, em busca da
industrializacdo, as economias periféricas precisariam contar com o
apoio do capital externo (IDE), que as colocaria na dependéncia das
economias centrais (CARNEIRO, 2006).

2.4.3 A década de 1960

Os anos de 1960 foram considerados pelas Nagdes Unidas e pelos
Estados Unidos como a “década do desenvolvimento”. No entanto, ndo
foi 0 que aconteceu na América Latina. Para Velloso (2012), houve uma
tentativa de conciliar controle de inflagdo com o crescimento, contudo
quase nao houve crescimento.

A desaceleragdo econdmica na década de 1960 e a incapacidade
de resolver os problemas sociais indicavam o esgotamento do modelo
desenvolvimentista. No Brasil, a concentragdo de renda continuava a
privilegiar o eixo Sudeste-Sul (ALMEIDA, 2009). Além disso, o regime
ditatorial foi uma manifestacdo evidente da reorientacdo do
desenvolvimento em dire¢do a uma acomodacdo subalterna ao sistema
internacional, sob a lideranca das corporagcBes norte-americanas,
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interrompendo a construcdo de condigbes para a superacdo do
subdesenvolvimento (PAULA, 2015).

As transformagdes ocorridas na economia brasileira, a partir da
década de 50, foram decorrentes da presenca de grupos estrangeiros na
economia nacional, favorecidos pela politica oficial, pois de 1955 a
1964, tivemos um quadro de desenvolvimento, associado ao capital
estrangeiro (PAULA, 2015). Ao final dos anos 60, Furtado concluiu que
a industrializacdo latino-americana se orientava em sentido contrario ao
que inicialmente parecia ser uma aspiracéo trivial, e assumiu cada vez
mais a forma de internacionalizacdo das atividades produtivas, ligadas
ao mercado interno (ALMEIDA, 2009).

A partir do fracasso do modelo tedrico de desenvolvimento,
implantado na América Latina, nos anos de 1950, abriu-se espago para
criticas, reparos e autocriticas. A saber, o fracasso do projeto de
desenvolvimento em bases nacionais lanca um olhar sobre a constatagdo
de que a industrializacdo ndo resolveria o problema do atraso e da
pobreza, além de perceber uma situagdo de dependéncia®® da economia
brasileira, engendrada pelas relacdes estabelecidas com o sistema
mundial.

Nesse periodo, surgiram varias teses sobre o desenvolvimento
como a Teoria da Dependéncia, que partiu de tedricos tanto de dentro
quanto de fora da América Latina. A Teoria da Dependéncia é uma
abordagem analitico-interpretativa do  desenvolvimento latino-
americano, nos anos 60. Tal teoria se apoia no pressuposto de que ha um
sistema mundial hierarquizado, no qual os paises avancados exploram
0s menos desenvolvidos. Ou seja, a dependéncia é entendida como uma
relacdo de subordinagdo e ocorre dentro da nova diviséo internacional
do trabalho, iniciada po6s-guerra sob a lideranca dos Estados Unidos
(ALMEIDA, 2009).

De acordo com Paul Baran (1984), essa exploragéo se dava com o
auxilio da burguesia local, através da transferéncia de parte do
excedente que estes gastavam em consumo de luxo. Nesse contexto, o
capitalismo perdera sua capacidade dindmica e passara a bloquear o
desenvolvimento industrial dos paises atrasados.

%0 tema da dependéncia foi utilizado antes do século XX, e suas balizas
tedrico-metodolégicas foram extraidas dos trabalhos de Marx, Trotsky, Lenin
e Rosa Luxemburg (ALMEIDA, 2009). Contudo, ndo se tem pretensdo de
retornar a sua matriz historico-tedrica, o que escapa aos propositos deste
trabalho.
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No campo intelectual, havia certo pessimismo com relacdo as
perspectivas de industrializacdo e modernizacdo. Segundo Fiori (1999),
os estudos da época introduziram no debate tedrico uma divida sobre as
previsdes e 0s otimismos evolucionistas, sobre a expansdo do
capitalismo e a transformacao das “sociedades tradicionais”.

Fiori (1999) ressalta ainda que, foram as teorias da dependéncia
que interpretaram mais fielmente o clima politico e intelectual latino-
americano, dos anos 60. E possivel encontrar diversas categorias sobre
os estudos da dependéncia, as quais estdo alinhadas ao carater tedrico,
politico e ideoldgico de seus autores. Desse modo, Fiori (1999) destaca
que havia diferentes correntes, pelo menos trés grandes vertentes, que
tratavam das teorias da dependéncia.

A primeira corrente era composta por argumentos elaborados,
logo depois da Segunda Guerra Mundial, pelos trabalhos de André
Gunder Frank, Theotonio dos Santos e Rui Mauro Marini, entre outros
latino-americanos. Estes lancaram o0s olhares para o mundo
subdesenvolvido, distinguindo-o da condigdo colonial e visualizando
tais nacGes como produto de um certo tipo de desenvolvimento
capitalista, condicionado por um sistema internacional hierarquizado,
em que 0s paises avangados exploravam os menos desenvolvidos. Essas
ideias foram retrabalhadas também fora do continente latino-americano,
por Arghiri Emmanuel, Samir Amin e Immanuel Wallerstein.

Immanuel Wallerstein (1974) tece sobre uma economia mundo,
ou seja, espaco Unico e global formado pelo conjunto de territorios
politicos, onde alguns sdo capazes de mudar individualmente suas
posicbes e outros incapazes de desenvolverem formas coletivas e
harmonicas. Ele aponta que a razdo disso é a permanente reproducdo da
prépria hierarquia entre o centro, semiperiferia e a periferia do sistema.
Além disso, para ele, todos os estados-nacdo ndo podem se desenvolver
simultaneamente por definicdo — ha ndcleos desiguais e regibes
periféricas.

A segunda vertente, ao contrario da anterior, ndo compreende que
a dependéncia condene 0s paises ao eterno subdesenvolvimento. Na
América Latina, as contribuigdes de Anibal Pinto e Celso Furtado,
Fernando Henrique Cardoso e Enzo Faletto e Maria da Conceicao
Tavares e José Serra sdo consideradas centrais.

Anibal Pinto e Celso Furtado trouxeram uma visdo da
dependéncia ?* como um condicionante universal e ressaltaram o0s

21 A . e e .
“(...) A dependéncia deve ser percebia inicialmente como um conjunto de

tragos estruturais que emergem da histdria: a forma de insercdo no sistema de
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obstaculos estruturais que levaram a estagnacdo. Estes estudos foram
apoiados pelo contexto econdmico do momento que levou a frustracdo
do projeto de desenvolvimento nacional da América Latina, ocasionada
pela estagnacdo do processo de substituicdo de importagdes, pelo
cancelamento de programas de reformas estruturais e pela sequéncia de
golpes militares conservadores.

Furtado abandonou sua ideia inicial de que a racionalidade da
industrializacdo seria suficiente para remover as estruturas heterogéneas
e se debrucou sobre as leis histdricas, as quais impediam o
desenvolvimento do capitalismo na periferia. A industrializacdo ndo
gerou empregos suficientes para atender ao contingente do meio urbano,
pois se baseava em tecnologia poupadora de mao-de-obra.

Furtado (1961) chegara a conclusdo de que a industrializacdo por
si s6 ndo livraria o pais das algemas do subdesenvolvimento e da
dependéncia externa, por razGes de ordem histdrica. Abandonou a
esperanga desenvolvimentista, na década de 60, diante do esgotamento
do modelo de substituicdo de importacdes e de uma visivel tendéncia a
internacionalizagdo da economia. Para ele, modificar a estrutura
econdmica e social viria a partir de uma politica de desenvolvimento
operacionalizada, em uma sociedade que tivesse tomado plena
consciéncia de seus problemas. A entrada de capital estrangeiro sem o
estabelecimento de uma politica dirigida e orientada pelo Estado,
segundo Furtado, geraria o endividamento externo e o enfraquecimento
do poder estatal na regulacdo da atividade econémica.

Furtado percebeu que o processo de industrializagdo ndo gerou
empregos na medida necessaria, e 0s aumentos de produtividade ndo
beneficiaram o conjunto da popula¢do. Em oposicdo ao que se esperava,
o “[...] processo de industrializagdo atuou no sentido de revigorar o
subdesenvolvimento” (ALMEIDA, 2009, p. 51). Furtado, na obra
Subdesenvolvimento e Estagnacéo na América Latina (1966), define
que o0 processo de substituicdo das importagdes foi um ensaio para a

divisao internacional do trabalho gerando um atraso relativo no
desenvolvimento das forcas produtivas; a industrializa¢do supeditada pela
modernizagao reforgcando as tendéncias a concentracdo de renda; a
necessidade de importar certas técnicas facilitando o controle das atividades
econdmicas pelas empresas transnacionais. Somente numa segunda leitura é
que a dependéncia deve ser entendida como uma posi¢do débil ou subordinada
nas confrontagdes que conduzem a fixagao de pregos internacionais e, por
Gltimo, determinam a apropriagdo do excedente gerado pela divisdo
internacional do trabalho” (FURTADO, 1978, p. 101).
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industrializacdo. Houve mudanc¢as estruturais importantes, mas a
populacdo ndo se beneficiou dessas transformagdes (ALMEIDA, 2009).

A situacdo da América Latina é produto de um processo histérico
Unico, inerente ao desenvolvimento do préprio sistema capitalista
mundial, ao longo de seus diferentes estagios.

A dependéncia deriva de uma Ssérie de
condicionamentos resultante do tipo de relagéo
(exploragdo econdmica) que se estabelece entre
grupos e classes dos paises desenvolvidos
(dominados e explorados) e, inclusive, da propria
estrutura interna prevalecente nesses paises,
configurando um tipo de desenvolvimento
desigual e combinado em nivel nacional e
internacional. (ALMEIDA, 2009, p. 87).

Para o0s dependentistas, ndo é possivel entender o
subdesenvolvimento e a dependéncia sem uma andlise mais apurada das
relacGes existentes entre as sociedades centrais e as nagdes periferias. As
populagBes ditas marginais — que realizam sua reprodugdo em um
qguadro informal de producdo — expressam a estratificacdo social,
oriunda do processo de modernizagdo. Foi buscando aliar estudos da
teoria da acumulacéo, teoria de estratificacdo social e teoria do poder
que se produziu a teoria da dependéncia (FURTADO, 1980).

Esta [teoria da dependéncia] se funda numa visdo
global do capitalismo — enfocando como um
sistema econbmico em expansdo vertical e
horizontal e como uma constelagdo de formas
sociais heterogéneas — que permite captar a
diversidade no tempo e no espago do processo de
acumulacdo e as projecdes dessa diversidade no
comportamento dos segmentos periféricos. Gragas
a esse enfoque, foi possivel aprofundar a analise
das vinculagbes entre relagBes externas e as
formas internas de dominagdo social nos paises
que se instalaram no subdesenvolvimento, bem
como projetar luz sobre outros temas de ndo
pequena significacdo, tais como a natureza do
Estado e o papel das firmas transnacionais nos
paises de economia dependente (FURTADO,
1980, p. 25).



98

Fernando Henrique Cardoso, Enzo Faletto, Maria da Conceicéo
Tavares e José Serra defendiam que o desenvolvimento dependente
associado as metrdpoles ndo tendia, necessariamente, a estagnacdo do
ponto de vista capitalista. Ademais, o0 desenvolvimento deveria ser visto
caso a caso, sendo importante considerar as estratégias de ajustamento
as mudancas internacionais, adotadas pelas elites empresariais e
politicas de cada pais, bem como a forma de articulagdo entre os setores
econdmicos mais dindmicos internos de cada pais.

Por fim, a terceira corrente da escola da dependéncia

situada num ‘justo meio’ entre a tradigdo leninista
da teoria imperialista e as teses CEPAL.inas sobre
0 comércio internacional, cristalizada a volta da
obra Dependéncia e desenvolvimento na América
Latina, publicado em 1970 por Fernando
Henrique Cardoso e Enzo Faletto (FIORI, 1999, p.
33).

Diferentemente de Fiori (1999), Almeida (2009) indica dois
grupos que representam diferentes correntes: no primeiro, 0s autores,
Frank, Marini e Santos, defendem que o capitalismo dependente se
firma na superexploracdo do trabalho, na marginalizagdo social
crescente e é incapaz de dinamizar o mercado interno; como
consequéncia, tem-se a tendéncia a estagnacdo e a reproducdo do
subdesenvolvimento. No segundo grupo, autores como Cardoso e
Faletto acreditam que a penetracdo do capital industrial e financeiro
internacional impulsionam a producdo de mais-valia, relativa em alguns
paises periféricos, intensificando o desenvolvimento industrial.

Outra classificagdo é feita por Cardoso e Kay. De acordo com
Almeida (2009), ha duas posi¢des no campo da teoria da dependéncia:
marxista ou neomarxista e outra reformista. A corrente marxista,
representada por Marini, Santos, Frank e Bambirra, defende que a
superacdo da dependéncia se d& mediante uma revolugdo socialista. A
segunda vincula Cardoso, Sunkel, Furtado, Ferrer, Pinto e Jaguaribe,
que argumentam que € possivel superar a dependéncia latino-americana
reformando o sistema capitalista.

Diante dessa variedade de pontos de vista, os dependentistas
convergem em alguns pontos, como a caracterizacdo do
subdesenvolvimento e o conceito de dependéncia (ALMEIDA, 2009).
Para estes, o subdesenvolvimento ndo se trata de um estagio atrasado
que antecede o capitalismo, mas sim uma consequéncia direta do
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préprio desenvolvimento capitalista, constituindo uma forma particular
do desenvolvimento na periferia.

Portanto, a nocdo de dependéncia da economia brasileira
engendrou a partir de meados dos anos 60, em substituicdo ao ideéario
nacional-desenvolvimentista que havia predominado no Brasil, até a
metade do século XX. Antes disso, Celso Furtado e Fernando Henrique
Cardoso consideravam o papel do Estado e do capital estrangeiro como
elementos indispensaveis para dinamizar o desenvolvimento brasileiro.
Em relacdo a associacdo dos capitais periféricos com o capitalismo
central, Furtado acredita que tende a aprofundar a dependéncia externa e
com ela o subdesenvolvimento. Ele defendia a participacdo do
investimento externo como uma forma de cooperacdo e advertia que
este deveria ser supervisionado e orientado pelo governo para as
necessidades mais proeminentes do pais (ALMEIDA, 2009). Porém, a
atuacdo do Estado

[...] tendeu a favorecer a concentracdo da renda
com respeito aos grupos mais abastados, as
expensas do empobrecimento da grande maioria
da populagdo e em beneficio das empresas
transnacionais, as quais operam no sentido de
reduzir a prépria autonomia dos Estados nacionais
(ALMEIDA, 2009, p. 16).

Nos anos de 1963-1964, houve uma mobilizacdo pelas reformas
de base: reforma agréria, universitéria, bancéria e administrativa. Esse
movimento reformista buscava minimizar os problemas crbnicos de
distribuicdo (PAULA, 2015). As reformas estruturais propostas até 1964
partiam da constatacdo de que as experiéncias bem sucedidas de
sociedades, materialmente prosperas, e com adequados niveis de bem-
estar social foram

() resultados de transformacoes
socioecondmico-politico-culturais baseadas em
distribuicdo da renda e da riqueza, processos que
[...] Celso Furtado [....] chamou de ‘distribuicdo
primaria da renda’, que envolve, além da
distribuicdo de renda e da riqueza, a habilitagdo
do conjunto da populacdo para se apropriar das
novas tecnologias, das novas linguagens, dos
novos complexos simbdlicos, dos novos modos de
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ser da sociabilidade contemporénea (PAULA,
2015, p. 18).

No fim da ditadura, o pais estava afundado em uma grande crise
econbmica e social e ainda subdesenvolvido, mesmo que
industrializado, modernizado e urbanizado.

2.4.4 A década de 1970

Entre o final da década de 1940 e o inicio de 1970, as ideias de
Keynes foram hegemdnicas (PAULA, 2005). Os anos de 1970 foram
marcados pela interrupcdo de um periodo de 30 anos de crescimento
elevado e desigualdades declinantes, devidas ao fim da conversibilidade
do ddlar, ao primeiro choque do petréleo da OPEP, ao aumento
generalizado dos precos das commodities e & estagflacdo, relacionada a
inflacdo dos custos causada por pressdes de sindicatos, a queda das
taxas de crescimento dos lucros e do crescimento econémico dos
Estados Unidos (BRESSER PEREIRA, 2009). Tal crise levou ao
questionamento dos modelos de desenvolvimento, propostos pela
orientacdo liberal ou keynesiana.

Na América Latina, de forma geral, as teorias centraram suas
analises na compreensdo do desenvolvimento tardio do capitalismo.
Seus principais expoentes foram Maria da Concei¢cdo Tavares, Jodo
Manuel Cardoso de Mello, Belluzzo e Coutinho. Suas reflexdes se
debrucaram sobre a falta de uma estratégia de politica comercial
agressiva, sobre a altissima concentracdo de renda e sobre a propriedade
rural e urbana (SANTANA, 2012).

Essas ideias criticavam fortemente a politica econdmica do
regime militar e fortaleciam a reforma do desenvolvimentismo
conservador brasileiro. Nos anos 70 e 80, os autores criticaram a forma
de atuacdo do Estado, que incentivou a concentracdo da renda em favor
das classes mais abastadas e aumentou as distor¢des sociais, que foram
impulsionadas pela participacdo crescente das empresas transnacionais.
O que aconteceu no Brasil foi a elevacdo do padrdo de consumo e nédo
uma transformacéo (GOULART, 2006).

Ademais, a “teoria do capitalismo tardio” foi desenvolvida por
um grupo de economistas brasileiros por meio da releitura do
pensamento estruturalista e de estratégias econdmicas das teorias de
Marx, Keynes, Schumpeter, Kaleck, entre outros (FIORI, 1999).
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No fim da década de 70, a ideologia neoliberal dominou as duas
maiores poténcias mundiais com a eleicdo de Margareth Thatcher, na
Inglaterra e de Ronald Reagan, nos Estados Unidos. Com o
fortalecimento da ideologia neoliberal houve uma invasdo do espago
econdmico e financeiro sobre os demais espagos — social, cultural e
politico (GOULART, 2006).

Furtado mostrou-se pessimista em relacdo ao futuro do pais. Ele
percebeu que o parque industrial brasileiro era relativamente
diversificado, com base em tecnologia importada e sob a tutela dos
monopélios internacionais, 0s quais foram os verdadeiros beneficiarios.
O progresso técnico defendido, nos anos de 1950, serviu mais para
modernizar os habitos de consumo de uma minoria privilegiada do que
para uma transformacdo dos processos produtivos do conjunto da
economia. A difusdo de novos processos produtivos gerava elevagdo da
produtividade, que aumentaria o nivel de vida do conjunto da
populagdo, mediante a expansdo da taxa salarial e reducdo dos pregos
relativos dos bens de consumo gerais. Porém, isso so se tornou efetivo
com relacdo aos grupos ligados ao setor moderno da economia e a
grande maioria foi afetada, de modo marginal (ALMEIDA, 2009).

O termo progresso técnico é uma expressdo muito vaga, que se
refere a um conjunto de transformacgdes sociais que possibilitam o
processo de acumulacdo e reproducdo da sociedade capitalista. Muitos
economistas tratam deste termo em seu nivel microecondmico,
distanciando este fendmeno de um conjunto de relagBes sociais. O
progresso técnico, inevitavelmente, desenvolve condicBes propicias a
concentragdo dindmica da renda e acumula¢do. “Prosseguir com a
acumulacgdo significa, portanto, encontrar condi¢des de metamorfosear
recursos econdomicos em capital” (FURTADO, 1980, p. 7) e isto ocorre
através da criacdo de um novo espaco de acumulagdo que possibilite a
criagdo de um novo capital. O progresso técnico esta a servico da
realizacdo deste projeto.

A introducdo de novas técnicas mais eficientes de producéo, sem
a introducdo de novos produtos e padrfes de consumo, ndo seria
suficiente para sustentar o processo de acumulagdo. Portanto, ndo se
pode pensar em progresso técnico sem complexas modificagfes sociais.
A competicdo entre os diferentes agentes que concorrem pela
apropriacdo do produto social leva ao favorecimento da inovagdo, no
sentido de economizar mao de obra, provocando a obsolescéncia de
equipamentos em plena producgdo (FURTADO, 1980).

As tensdes oriundas deste processo, em especial, da forte
acumulacdo e concentracdo industrial e financeira, sdo motores do
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dinamismo social e ao mesmo tempo mantenedores da estrutura de
classes.

O particular dinamismo da sociedade capitalista,
tem sua causa primaria no fato de que a
reproducdo da estrutura de privilégios que lhe é
inerente apdia-se na inovacdo técnica [...] Mas a
absor¢do do progresso técnico em uma sociedade
competitiva implica forte acumulacéo, e esta, per
se, engendra pressdes sociais no sentido de
reducdo das desigualdades. Assim, a acdo
conjugada da inovacdo técnica e da acumulacdo
conciliam a reproducdo de privilégios com a
permanéncia de forcas sociais que 0s contestam
(FURTADO, 1980, p. 11).

A rigor, o conceito de desenvolvimento possui trés dimensdes
distintas: a do incremento da eficacia do sistema social produtivo, da
satisfacdo das necessidades elementares da populacdo e da consecugdo
dos objetivos idealizados pelas classes dominantes, que competem na
utilizacdo de recursos escassos. Estas trés dimensfes sdao ambiguas. A
ambiguidade da primeira dimensdo reside no fato de que os inputs e
outputs de producgdo séo heterogéneos e se modificam com o tempo. A
ambiguidade da segunda dimenséo é ainda maior, tendo em vista que as
necessidades humanas, quando néo referidas as necessidades essenciais,
estdo baseadas em um sistema de valores, culturalmente e
contextualmente definido. A terceira dimensdo é certamente a mais
ambigua, visto que é parte de um discurso ideoldgico (FURTADO,
1980).

Nas palavras de Furtado (1980, p. 16), “(...) a concepgdo de
desenvolvimento de uma sociedade ndo é alheia a sua estrutura social, €,
tampouco a formulacdo de uma politica de desenvolvimento e sua
implantag¢@o s3o inconcebiveis sem preparagdo ideoldgica”. O aumento
da eficacia do sistema produtivo, considerado comumente como
principal vetor de desenvolvimento, ndo é condicdo suficiente para que
sejam satisfeitas as necessidades elementares da populagdo. O aumento
produtivo tem encontrado limites na degradacdo ambiental e tendéncia a
entropia do universo.

A subordinagdo da inventividade técnica aos
interesses de reprodugdo de uma sociedade
fortemente inigualitaria e de elevado potencial de



103

acumulacdo, constitui a causa de alguns aspectos
paradoxais da civilizacdo contemporéanea [...] A
elevacdo do salario basico é parte do processo que
compreende o0 aumento do coeficiente de
desperdicio implicito no dispéndio dos grupos de
rendas altas e também difusdo entre os grupos de
rendas médias, de formas de consumo mais e mais
sofisticadas. Assim, a eliminagdo da ‘pobreza
dentro da riqueza’ faz-se mais dificil com o
avanco da acumulacéo. Foi em funcéo dos valores
dessa civilizagdo material que se formou a
consciéncia das desigualdades internacionais de
niveis de vida, do atraso acumulado, do
subdesenvolvimento. E nesse contexto emergiu
uma nova temdtica do desenvolvimento
(FURTADO, 1980, p. 18).

O conceito de desenvolvimento foi vinculado a ideia de interesse
nacional, servindo para dar objetividade a terceira dimensdo do
desenvolvimento, apontada anteriormente — alcance dos objetivos
idealizados pelas classes dominantes. Originam-se, neste momento, 0s
conceitos de renda ou produto per capita, produtividade social dos
fatores de producdo, entre outros, que se desvinculam das discussdes
sobre antagonismos sociais, perfil de acumulacdo e pregos relativos,
quais sejam indicadores universais do desenvolvimento (FURTADO,
1980).

Quando o economista adiciona gastos realizados
pelos consumidores, estd em busca de uma
variavel representativa da demanda efetiva e ndo
de um indicador de bem estar social. Contudo é
esta Ultima ideia que esta contida no conceito de
desenvolvimento. O debate em torno deste ponto,
de aparéncia técnica, traria a tona aspectos
ideoldgicos das politicas de desenvolvimento e
traria uma critica aos tipos de sociedade
postulados implicitamente por estas politicas
(FURTADO, 1980, p. 26).

Em 1967, Furtado considerava que o desenvolvimento é funcdo
do crescimento econémico que visa modificar o nivel de renda da
coletividade. Posteriormente, em 1975, Furtado considera o ponto de
partida dos estudos do desenvolvimento, as aspiracdes da coletividade.
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Assim, o adjetivo desenvolvimento consiste em um processo de
transformacéo na estrutura econdmica, politica e social.

(...) o desenvolvimento & um processo que
apresenta muitas faces. Com efeito, o aumento da
produtividade do trabalho pode ter trés origens
distintas: a) aumento da dotacdo de capital por
trabalhador; b) modificagio do  processo
produtivo, ou seja, elevacdo do nivel tecnolégico;
e ¢) modificacdo na estrutura produtiva decorrente
de alteracdo no perfil da demanda global.
Evidentemente esses fatores atuam, quase sempre,
de forma conjugada, mas a prevaléncia de um ou
outro é de grande importancia para que se possa
definir a natureza do processo de desenvolvimento
em questdo. A acumulacdo de capital acompanha
todas as formas de desenvolvimento e se pode
fizer que ela é condicdo necessaria ao
desenvolvimento. Contudo, ndo é ela em si o fator
primério responsavel pelo desenvolvimento. A
cumulagdo constitui  mais um limite as
possibilidades de desenvolvimento, ainda que na
pratica somente excepcionalmente esse limite se
comporta como frio efetivo (FURTADO, 1975, p.
131-132).

“O crescimento s6 faz sentido, na perspectiva do
desenvolvimento, como processo social abrangente e ndo restrito a
disponibilidade de produtos e servicos” (COHN, 2015, p. 26). A
dimens&o do desenvolvimento e do crescimento séo distintas, pois, para
o crescimento ““(...) prevalecem os principios da eficiéncia e da rapidez
de resposta” (COHN, 2015, p. 26), para o desenvolvimento “(...)
prevalecem a deliberagdo ¢ a reflexividade” (COHN, 2015, p. 26).

Portanto, o desenvolvimento ndo é um processo linear e sim
complexo e multidimensional. Nas palavras de Cohn (2015, p. 27), “ha
multiplos processos de desenvolvimento em cada configuragdo
historica, e eles se entrelagam entre si em multiplas formas” ou ainda
“(...) trata-se da concep¢do de um processo de gradativo desenredar-se
de algo, como um nucleo que se vai desdobrando até a plena emergéncia
do conjunto de elos e relagdes que pode conter”. O desenvolvimento
econdmico é um fendmeno com nitida dimenséo historica. O ritmo do
desenvolvimento é impulsionado de acordo com a cultura, 0s recursos
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naturais, as correntes migratorias, as politicas publicas e a capacidade de
inovacdo (VIERA, 2012).

Em 1970, “houve crescimento tanto das exporta¢fes quanto do
produto industrial e do consumo interno, embora com elevada exclusao
social e a custa de um endividamento externo crescente” (ALMEIDA,
2009 p. 118-119). A permanéncia do estilo de desenvolvimento, a
insuficiéncia de poupanca interna e a pressdo no balanco de pagamento
levam o pais periférico a manter as condicGes de dependéncia. Pois,
submetendo as economias  periféricas a uma  crescente
internacionalizagdlo ~ de  seus  mercados, agravaram  seu
subdesenvolvimento e a dependéncia externa.

Furtado, em 1974, bastante desiludido, aponta que o
desenvolvimento econémico € um mito, impossivel de se realizar e que
levaria ao colapso da civilizagdo humana, ainda mais nas condigdes de
dependéncia.

No final dos anos de 1970, Furtado vislumbra possibilidade de
libertagdo da dependéncia, por meio da liberacdo da capacidade criativa
do ser humano. Essa mudanca de perspectiva é fruto de uma imersdo
filosofica e de uma revisdo historica sobre a civilizagdo industrial na
Europa. Furtado investigou também em 1978, na obra Criatividade e
Dependéncia na Civilizagdo Industrial, os casos da Russia, China e
Japdo e constata que a difusdo da civiliza¢do industrial foi resultado do
comportamento reativo do povo, que Viu sua soberania ameacada e ndo
da imposicdo de padrBes culturais de fora, como nos casos dos paises
latino-americanos. Nesses paises, houve investimento em capital
humano, estimulos ao mercado interno e a manutencdo da autonomia
nacional que permitiu ao Japdo, China e Russia tirarem vantagens da
civilizacdo industrial, sem se submeter a dominacao imperialista.

Na luta contra a dependéncia, Furtado acredita na instituicdo de
uma politica consciente e ousada, de fomento a criatividade humana e
de controle dos recursos ndo-renovaveis de grande valor econdmico e de
dinamizacdo do mercado interno nos paises periféricos. A partir disso, a
criatividade humana é canalizada e posta a servico do desenvolvimento
das forcas produtivas e da diversificagdo dos padrdes de vida da
coletividade, sendo elemento indispensavel na luta contra a
dependéncia. Além do controle dos recursos ndo-renovaveis de grande
valor econdmico, que é uma das principais fontes de poder nas relactes
internacionais, no qual os paises periféricos podem tirar proveito e ter
acesso ao mercado das nagbes dependentes. Assim, sendo possivel
acumular recursos financeiros necessarios para afirmar posicfes e
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ampliar o campo de resisténcia a dominagdo estrangeira (ALMEIDA,
2009).

Em suma, na visdo de Furtado para superar a dependéncia
externa, as economias periféricas deveriam lancar uma politica
audaciosa de investimento em capital humano e de recuperacdo da
autonomia nacional, via valorizacdo da criatividade humana e na defesa
dos recursos naturais ndo-renovaveis.

2.4.5 A década de 1980

O Brasil foi uma das economias que mais cresceu, entre 1900 e
1987, porém nao levou o pais a condi¢éo de desenvolvimento.

O crescimento da economia brasileira tem se dado
de forma excludente, como parte de um sistema
geral concentrador de renda e de riqueza, em que
os frutos da modernizacdo e do crescimento sdo
assimetricamente apropriados, resultando dai
desigualdades sociais iniquas e confirmadoras do
subdesenvolvimento (PAULA, 2015, p. 19).

Na Ameérica Latina, os anos de 1980 foram marcados pela
“década perdida”, termo que decorreu principalmente das consequéncias
das politicas macroecondémicas dos regimes militares. Diante da
desilusdo, recolocou a velha coalizagdo de poder autoritério e antissocial
nacional com as ideias e o poder internacional, preconizando a
diminuicdo da intervencdo estatal na economia, por meio dos processos
de privatizacdo, da abertura de mercado e da livre circula¢do de capital.
Indicadores da Conferéncia das Nagdes Unidas para Comeércio e
Desenvolvimento (Unctad) identificaram que o Brasil e a América
Latina sofreram uma descontinuidade da industrializacdo, nos anos de
1980, em comparacdo aos paises asiaticos, tanto do peso do valor
adicionado industrial no Produto Interno Bruto (PIB) quanto da
participacdo das exportacdes de manufaturados. Houve um processo de
desindustrializacdo (CARNEIRO, 2006).

Em 1980, a ideologia do neoliberalismo se tornou imperante no
mundo, coincidindo com o estagio de globalizacdo, no qual todos os
mercados estavam abertos a competicdo capitalista. O regime
regulatério fordista deixou de caracterizar as economias capitalistas
avancadas, cujo progresso técnico passou a ser liderado pela revolugio
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da informatica, métodos de producdo flexiveis e terceirizacdo das
atividades.

Tal modelo de desenvolvimento tem como base o ajuste fiscal e
“(...) pautado na crenca de que o desenvolvimento requer a retirada do
Estado e maior autonomia do mercado. Entretanto, tal modelo também
ndo foi capaz de conduzir suas sociedades para o tdo esperado bem estar
social, conforme apontam os estudos de Souza-Santos (2005) e lanni
(1999)” (SANTOS et al., 2012, p. 52). Ou seja, uma falsa dicotomia se
estabeleceu entre Estado e mercado enquanto, na verdade, o mercado s
é forte e possivel quando o Estado também é forte e capaz (BRESSER
PEREIRA, 2009).

Assim, a politica econdmica mundial e a academia traziam novas
convicgOes liberais hegemonicas e, consequentemente, uma restauragdo
da visdo liberal-conservadora de desenvolvimento, de convicgdo
neoclassica, preconizando a adeséo ao livre mercado, a estabilizagdo dos
precos e dos mercados desregulados, globalizados e competitivos,
decorrente do Acordo de Bretton Woods.

No Brasil, a segunda metade da década de 1980, depois da crise
do Plano Cruzado, em 1987, e da promulgacdo da nova Constituicdo de
1988, a preocupagdo com o desenvolvimento foi abandonada e
substituida pela “velha convicgdo neoclassica de que o crescimento das
regides atrasadas exigia adesdo ao livre-comércio, estabilizacdo e
homogeneizacdo dos pregos, por via dos mercados desregulados,
globalizados e competitivos” (FIORI, 1999, p. 37). Ou seja, a
preocupacdo com o desenvolvimento foi derrotada politicamente em
1990, cedendo o lugar para teorias que defendiam a hegemonia da
critica neoliberal do “desenvolvimentismo”, e na pratica para a
transformacdo de um pais em um “mercado emergente”, ao invés de
“poténcia emergente”.

Entre 1980 e 1990, Furtado desenvolveu melhor suas hip6teses
sobre a superacdo da dependéncia. Ele aponta os exemplos da China,
Coréia do Sul e Taiwan que alcancaram éxitos, mediante a instituicao de
politicas de coordenacdo seletiva de investimento publicos e privados,
de formagdo de recursos humanos, de fomento a P&D e inovagdes
tecnologicas. Ele apresenta trés estratégias para que uma nacgao se
desenvolva a partir de um nivel relativamente baixo de acumulagéo de
capital:

i) coletivizagdo dos meios de producdo -
estratégia essa que se baseia no controle coletivo
das atividades econdmicas, seja pela autogestdo



108

e/ou planificacdo centralizada; ii) prioridade a
satisfacdo das necessidades bésicas — estratégia
que implica privilegiar a satisfacio de um
conjuntos de necessidades que uma comunidade
considera prioritarias; e iii) ganho de autonomia
externa — alternativa que consiste em assumir uma
posicdo ofensiva nos mercados internacionais,
visando orientar os investimentos que possam
favorecer 0s setores com maior potencial e
capacidade de competicdo externa (ALMEIDA,
2009, p. 126).

O éxito alcancado pelos paises do Leste Asiatico indica que é
possivel alterar as tendéncias de subdesenvolvimento e de dependéncia.
Em outros termos, a politica de desenvolvimento industrial adotada pelo
leste asidtico visou a criacdo de condicbes favordveis para o
funcionamento das empresas privadas, mediante a execucdo de politicas
de reducéo de risco dos investimentos, de oferta de tecnologia avancada
e capacitacdo de recursos humanos. Assim, Furtado considerava a
cultura como fundamento maior da realizacdo humana e também como
instrumento para o desenvolvimento (LEITAO, 2015).

2.4.6 A década de 1990

Na década de 1990, o Brasil comecava a implementar a nova
estratégia neoliberal com o apoio das mesmas forgas politicas e
econdmicas que haviam sustentado o desenvolvimentismo conservador
do regime militar. Fiori (1999) destaca que houve diversas criticas que
defendiam as reformas politicas macroeconbmicas como eram
necessrias, mas insuficientes. Para Furtado (2004), a doutrina
neoliberal levou o Brasil ao endividamento, e consequentemente
comprometeu sua governabilidade.

A discussdo acerca de um modelo de desenvolvimento adequado
foi impulsionada, a partir dos anos 90, pelos diversos fatores de crise
gue os sistemas econdmicos e sociais atravessam. Esse periodo foi
marcado pelo fracasso das politicas econdmicas, o que rendeu muitas
criticas. Colin Bradford, diretor da Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), afirmava que a liberalizacdo
comercial ndo era suficiente para promover exportacdes, bem como a
privatizacdo e a desregulamentacdo ndo asseguravam crescimento
econdmico ao setor privado. Outro critico foi o vice-presidente do
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Banco Mundial, George Stiglitz, que defendia a atua¢do do Estado na
regulacdo da economia e na implementacdo de politicas industriais e de
bem-estar social.

No Brasil, nos anos de 1980 e 1990, houve um esvaziamento dos
esforcos de desenvolvimento regional, em razdo da énfase no controle
inflacionario. A discussdo sobre a localidade passou a constar na agenda
dos pesquisadores na década de 1990, em decorréncia das proposicdes
da Constituicdo Federal de 1988 (GOULART, 2006).

Na localidade definem-se espacos de articulacdo e
implementacdo das acfes voltadas para o
desenvolvimento, mas [...] os lugares tornaram-se
alvo de competicdo e recursos disputados por
agentes externos, cujo poder de pressdo é tanto
maior quanto forem o dominio tecnolégico e a
capacidade de articulagdo politico-econdmica que
detém (GOURLART, 20086, p. 4).

Nesse contexto, Goulart (2006) afirma que a nocdo e as
estratégias de desenvolvimento sdo aplicadas sob diferentes légicas e
interesses, que se adequam a uma rede de relagdes de orientacdo global
ou local. Sob a orientacdo global, definiram-se estratégias funcionais ao
capitalismo global; sob a orientacdo local, construiram-se politicas que
levaram em consideracdo as especificidades e expandiram a nocdo de
desenvolvimento para a dimenséo cultural, conforme Celso Furtado.

2.4.7 A década de 2000

Houve uma retomada da trajetdria liberal, privilegiando os
mercados autorregulados e a hegemonia imperial de paises centrais, com
destaque para a presenca de financas privada, global e desregulada,
trazendo maiores dificuldades para o desenvolvimento das economias
nacionais periféricas. Contudo, Fiori (1999, p. 14) aponta que “a simples
competicdo intercapitalista em mercados desregulados e globalizados
ndo assegura o desenvolvimento, nem muito menos a convergéncia
entre as economias nacionais do centro e da periferia do sistema
capitalista mundial”.

Este periodo foi marcado, no campo da teoria econdmica, pela
teoria neoclassica baseada em expectativas racionais e, no nivel
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ideol6gico, pela predominancia do neoliberalismo, expresso em
programas de reforma e globalizacéo.

Em 2002, o relatério do Banco Mundial destacou o sucesso da
globalizacdo em promover o catch-up? e reduzir a pobreza. Dividiu os
Estados-nacdo em trés grupos: paises ricos, 0s paises em
desenvolvimento mais globalizados e os paises em desenvolvimento
menos globalizados, mostrando que os dois primeiros tiveram aumento
da taxa de crescimento e o Ultimo teve uma taxa negativa. O relatério
viu como positivas tanto a globalizacdo comercial quanto a financeira,
muito embora tenha reconhecido o aumento nas crises financeiras.

Bresser Pereira (2009) discorda dessa visdo, de que a
globalizacdo comercial e financeira tendam a andar juntas, defendendo
que considera a globalizacdo comercial uma oportunidade competitiva
para os paises de renda média alcangarem os paises desenvolvidos. Por
outro lado, a globalizagdo financeira seria um desastre para 0s paises em
desenvolvimento, pois os tornaria incapazes de neutralizar as tendéncias
a sobrevalorizacao da taxa de cambio.

No campo das politicas publicas, os tempos neoliberais foram
marcados por algumas politicas, algumas bem sucedidas e outras
fracassadas: (1) tentativa fracassada de formular uma politica
macroecondmica neoclassica; (2) tentativa bem sucedida de privatizar as
empresas de propriedade do governo, nos paises em desenvolvimento;
(3) tentativa parcialmente bem sucedida de adicionar flexibilidade as
relacGes trabalhistas, com o aumento de gastos sociais e (4) tentativa
fracassada de promover o desenvolvimento econémico por meio das
reformas orientadas para o mercado e politicas macroeconémicas
“ortodoxas” (BRESSER PEREIRA, 2009).

A era Lula retomou o projeto existente no pais, durante 0s anos
50 e 60, sob 0 nome de “nacional-desenvolvimentismo”. Nesse modelo,
0 Estado é o indutor de processos de investimentos, transformando-se
em parceiro de grupos privados e orientando o desenvolvimento
econdmico por meio de projetos de infraestrutura (SAFATLE, 2015).

A politica econdmica do lulismo baseava-se no (1) fortalecimento
do mercado interno, pela introducéo de cidaddos pobres no mercado de
consumo e (2) pela associagdo entre Estado e burguesia nacional,

? |piranga et al. (2012) esclarece que a atuacéo organizacional pode ser
determinada por meio de dois tipos de estratégias de inovacao: lideranca na
fronteira tecnoldgica (overtaking) e/ou seguimento tecnolégico (catching-up).
Este Gltimo se movimenta no sentido de alcancar a fronteira da producéo e/ou
de inovacdo existente, enquanto aquele busca ultrapassar tal fronteira.
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visando estimular a reconstrucdo do empresariado brasileiro. Esse
processo nos lembra o diagnoéstico de Furtado, dos anos 60. E
diferentemente desse periodo, o ciclo de crescimento econémico,
segundo Safatle (2015), ndo foi acompanhado de uma explosdo criativa
cultural, no qual a sociedade usasse as artes e a cultura para
experimentar novas formas.

Por outro lado, Furtado (2002) defende que o desenvolvimento
deve ser entendido como uma transformacéo no conjunto das estruturas
sociais em beneficio da coletividade e ndo deve ser confundido como a
modernizag¢do dos padrdes de consumo das minorias privilegiadas. “(...)
0 Brasil se desenvolveu? A resposta, infelizmente, € ndo. O Brasil
cresceu. Modernizou-se. Mas o verdadeiro desenvolvimento s6 ocorre
quando beneficia o conjunto da populagdo, o que nio se viu no pais”
(FURTADO, 2002, p. 2). Furtado (2002) considera que vivemos um
grande paradoxo, no qual hd um grande enriquecimento da humanidade,
ao mesmo tempo que ha uma agravacdo da miséria de uma grande
maioria.

Com o crescimento econdmico eleva-se a renda
da populagdo. Com a modernizacdo, adotam-se
novas formas de vida, imitadas de outras
sociedades que, estas sim, beneficiam-se de
autentica elevagédo da produtividade fisica. Mas s6
0 desenvolvimento propriamente dito é capaz de
fazer do homem um elemento de transformagéo,
passivel de agir tanto sobre a sociedade como
sobre si mesmo, e de realizar suas
potencialidades. Dai que a reflexdo sobre o
desenvolvimento traga em si mesma uma teoria
do ser humano, uma antropologia filoséfica
(FURTADO, 2002, p. 2).

2.4.8 Reflexdes Finais

A partir da revisdo tedrica acerca da concepcdo de
desenvolvimento, elaborou-se o Quadro 1 que busca sintetizar a
mudanca de tal concepcdo furtadiana, ao longo das décadas.



Quadro 1: Concepcao de desenvolvimento ao longo das décadas

Contexto latino-

Desenvolvimento sob a

Estratégias adotadas

Década Contexto mundial x . " incentivadas) pela
americano perspectiva furtadiana ( - ).p
America Latina
Mostrava-se atrasada O progresso técnico via
economicamente ao ser | ¢ Prodressote
industrializagdo, capaz
comparado com as de constituir as forgas
economias centrais, .  TorG
- . produtivas capitalistas,
Década Epoca dourada do expressando maior assegurando a Politica de substituicéo
crescimento capitalista | heterogeneidade social, x . . ~
dz Aokl e socialista mundiais auséncia de autonomia reprodugdo enddgena do | de importagoes.
' tecnolbaica e conjunto do sistema
'09 econdémico.
crescimento
determinado pela
demanda externa.
~ . A estratégia da
As nagdes latino- rateg
, substituicéo de
americanas se Entendida a partir da importagdes perdera sua
€2 submetiam a exploracdo - partir da pOrtacoes p
Década do . Teoria da Dependéncia, | forca e um certo
. » dos paises avangados. , . e
Década desenvolvimento no qual h4 um sistema pessimismo rondava o
segundo a Nagdes . mundial hierarquizado, campo intelectual,
de 1960 g ¢ No Brasil, a g P

Unidas e Estados
Unidos.

concentracao de renda
continuava a privilegiar
0 eixo Sudeste-Sul.

onde os paises centrais
exploram 0s menos
desenvolvidos.

devido a frustagdo dos
programas de reformas
estruturais e pela
sequéncia de golpes
militares conservadores.

112



Contexto latino-

Desenvolvimento sob a

Estratégias adotadas

Década Contexto mundial : . » incentivadas) pela
americano perspectiva furtadiana ( - ).p
América Latina
Houve uma diminuicéo
global da distancia entre | Furtado, em 1974,
a riqueza dos “paises bastante desiludido
industrializados” e a dos | aponta que o ~ .
; ; . ; N&o havia uma
Até 1973, havia paises em desenvolvimento estratégia de politica
crescimento capitalista | desenvolvimento”. Esse | econdémico é um mito, 9 POt
) - - L - . . comercial agressiva e
Década | e socialista mundiais. indicador foi impossivel de se sobre a altissima
de 1970 | Apo6s esse periodo, influenciado pela crise realizar, o que levaria ao x
e : p L concentracdo de renda e
houve declinio das generalizada nos paises | colapso da civilizagéo .
A . S : - sobre a propriedade rural
principais economias. | mais ricos e pelo humana, ainda mais nas
. . e urbana.
crescimento do Leste condicOes de
Asidtico , e do Brasil e dependéncia.
Meéxico, na América
Latina.
O Acordo de Bretton Na visdo de Furtado, . s .
Via politicas neoliberais:
Woods — que marcou a para superar a -
. L . PO preconizando a
liberalizagdo financeira dependéncia externa, as diminuicéo da
e a mudanca nos economias periféricas . x
Década | padrfes de deveriam langar uma Intervencao estata}l na
A “Década Perdida” . . economia por meio dos
de 1980 | concorréncia politica audaciosa de

intercapitalista. Queda

dos paises em ascensao
como alguns africanos

e os latinos-

investimento em capital
humano e de
recuperacao da
autonomia nacional, via

processos de
privatizacdo, da abertura
de mercado e da livre
circulacéo de capital.
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Contexto latino-

Desenvolvimento sob a

Estratégias adotadas

Década Contexto mundial : . » incentivadas) pela
americano perspectiva furtadiana ( - ).p
Ameérica Latina
americanos. valorizagdo da
criatividade humana e na
defesa dos recursos
naturais ndo-renovaveis.
. A liberalizagéo
O Brasil comegava a comercial grivatiza doe
implementar, a desre ul’aFr)nenta ég ue
. tardiamente, a nova x 9 (204
Periodo marcado pelo estratéaia neoliberal com ndo asseguram
fracasso das politicas 0a oig das mesmas crescimento econémico
Década | neoliberais. forpas oliticas e Permanece a ideia ao setor privado. Havia
de 1990 | Queda dos paises Gas e . anterior. defesas quanto a atuacéo
e ; econdmicas, que haviam s
asiaticos (final da sustentado o do Estado na regulagdo
década de 1990). - . da economia e na
desenvolvimentismo imolementaco de
conservador do regime plementacdo de
fa politicas industriais e de
militar .
bem-estar social.
Fracassos das reformas Permanece as ideias de
neoliberais em Retomada da trajetdria 1980.
promover o liberal, que traz maiores Predominancia do
Anos de | crescimento, o desastre | dificuldades para o Para Furtado (2004), a neoliberalismo, expresso
2000 politico da Guerra do desenvolvimento das doutrina neoliberal levou | em programas de

Iraque, a crise
financeira de 2008,
eleicdo de politicos de

economias nacionais
periféricas.

0 Brasil ao
endividamento, e
consequentemente

reforma e globalizacéo.




Década Contexto mundial

Contexto latino-
americano

Desenvolvimento sob a
perspectiva furtadiana

Estratégias adotadas
(incentivadas) pela
América Latina

esquerda na América
Latina, e mudanca dos
eixos econbmicos dos
EUA para a Asia.

comprometeu sua
governabilidade.

Fonte: Elaboracéo da autora.
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A par disso, verifica-se que uma releitura critica da farta e
extensa literatura produzida, depois dos anos 40, sobre a ideia de
desenvolvimento possibilita a compreensdo das politicas estatais que
lideraram o desenvolvimento dos paises atrasados de todo o mundo,
difundindo, assim, a desigualdade da riqueza mundial. Além disso,
indica as motivacBes que levaram ao retorno dessas discussdes, no final
do século XX, que se deve principalmente ao reconhecimento da
gravidade da crise que se alastrou a partir do Leste Asiatico e da
impoténcia das politicas de lidarem com os efeitos de tal crise, em 1999.
A discussdo que se coloca é a questdo da distribuicdo desigual da
riqueza entre as nagdes e possiveis caminhos de desenvolvimento das
nacoes.

A perspectiva em tela consiste em retomar o esforgo elaborado
por Celso Furtado, visando romper a situagdo periférica das civilizagdes
latino-americanas. Vale salientar que, tal mergulho histérico em suas
contribuigBes foram imprescindiveis para a compreensdo das nuances da
construgdo tedrica deste intelectual. Dito isso, o conceito apreendido
sera aquele apresentado em sua obra “Criatividade e Dependéncia na
civilizagdo industrial”, de modo que, encontra-se um elemento
importante no sentido da concepcdo, defendida por Celso Furtado,
relativa ao processo de desenvolvimento: a criatividade. A politica
cultural para Furtado teria por finalidade liberar as forcas criativas da
sociedade, que teve grande influéncia do intelectual Amartya Sen, quem
foi seu colega, em Cambrigde (LEITAO, 2015).

Com o aumento da complexidade do sistema econbémico, a
criatividade alcanca um papel crescente. Para dar esse papel a
criatividade € preciso “(...) ter em conta ndo apenas a racionalidade dos
meios mas também a dos fins” (FURTADO, 1978, p. 87). Tendo em
vista que quanto mais diversificado é o produto final, mas dificil €
pensa-lo em termos de produtividade fisica do trabalho. “A manipulagéo
dos bens e servigos ‘raros’ permite introduzir fortes discriminag¢des nos
precos, dando origem a um poderoso instrumento de captacdo de
excedente” (FURTADO, 1978, p. 88).

A criatividade entendida como “processo liberador de energias
humanas”. Assim, “criatividade” significava a capacidade de
transformar globalmente o horizonte do progresso da vida social,
abrindo o espago a constituicdo de novas formas de vida (SAFATLE,
2015, p. 71). Portanto, “o conceito de criatividade teria necessariamente
de ser elevado a eixo central da andlise social” (SAFATLE, 2015, p.
71), para assim identificar as necessidades fundamentais da coletividade
e as possibilidades de avango da ciéncia e da técnica.
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Tomando emprestada uma citagdo transcrita por Cohn (2015, p.
29),

(...) a ideia de desenvolvimento ndo pode ser
reduzida a conceito meramente descritivo de um
estado de coisas, mas aponta para objetivo a ser
perseguido. Tem carater normativo para além de
estritamente analitico. Isso significa que nela se
encontra um principio de avaliagdo de formas de
organizagdo e de politicas mais do que um
esquema de exposi¢do e analise de processos em
Ccurso.

Dentro dessa perspectiva, a ideia de desenvolvimento vai além da
eficacia do sistema produtivo, que reproduz uma sociedade desigual e de
elevado potencial de acumulacio, para poucos, nas nacdes periféricas. E
Celso Furtado alertava sobre o mito do desenvolvimento econdmico.

O desenvolvimento [para Celso Furtado], é um
processo global, que envolve a transformacéo da
sociedade, ndo se limitando a buscar compreender
0 processo de acumulacdo e de ampliagdo da
capacidade produtiva, mas também o processo de
apropriagdo do excedente e seus impactos na
divisdo social do trabalho e na estratificacdo e
dominacéo sociais (BERCOVICI, 2015, p. 79).

A visdo sobre o desenvolvimento amparada em variaveis
quantitativas, para Furtado, nunca levaria a uma real transformacéo.
Destarte, os indicadores de renda ou produto per capita, produtividade
social dos fatores de produgdo se desvinculam das discussdes sobre a
desigualdade social (FURTADO, 1980; FURTADO, 1978). E tais
indicadores estdo contidos no conceito de desenvolvimento. Furtado
(1980) alerta que os fatores econdmicos sdo condicdes necessarias ao
desenvolvimento, mas ndo somente.

A dimens&o do desenvolvimento e do crescimento sdo distintas,
pois, para o crescimento “(...) prevalecem os principios da eficiéncia e
da rapidez de resposta” (COHN, 2015, p. 26), para o desenvolvimento
“(...) prevalecem a deliberacao e a reflexividade” (COHN, 2015, p. 26).
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A distincdo é muito precisa. Se no crescimento o
que cresce é um objeto (um sistema produtivo,
uma nagdo, uma sociedade), no desenvolvimento
0 que se desenvolve sdo mdltiplas relagdes ou
complexos de relagdes, internas e externas.
Crescimento é questdo de progressdo, avanco ao
longo de uma trajetdria, enquanto
desenvolvimento é da ordem dos ritmos, da
pulsacdo, da emergéncia de formas no interior de
um complexo organizado. Pertencem, em suma, a
campos conceituais diferentes. 1sso ndo significa
que ndo haja entre essas duas ordens de
fendmenos vinculos importantes, e sim que
podem render, nas analises e nas politicas, cada
qual no seu campo. Desde logo se apresenta um
corolario disso. E que sempre sera em vio tentar
obter desenvolvimento, no sentido pleno, da
juncdo de intervencbes e politicas dirigidas a
aspectos particulares, ou do mero crescimento
nessa ou naquela area ou mesmo no conjunto todo
(COHN, 2015, p. 26 e 27).

O processo de desenvolvimento, para Furtado (1978), vai além da
produtividade econémica, implica necessariamente em transformacoes
sociais com reflexos no sistema de poder. Tomando como exemplo 0s
paises que lideraram na evolucdo da civilizacdo industrial, Furtado
(1978) afirma que “[estes] desde o inicio [eram] diretamente orientados
para o desenvolvimento das forgas produtivas, a acumulacdo propiciou
outras transformacgdes sociais que tornariam vidvel a crescente
integracdo politica da massa de assalariados. A homogeneizacdo das
formas de vida ocorreria no que concerne a satisfacdo das necessidades
basicas (inclusive no campo da cultura ndo-material) (...). Os bens
coletivos, de crescente importancia na definicdo do estilo de vida,
seriam um fator de homogeneizacéo social, ainda que em grau que varia
consideravelmente entre paises” (FURTADO, 1978, p. 60).

Assim, Celso Furtado apresenta a possibilidade de libertagdo da
dependéncia, por meio da liberacdo da capacidade criativa do ser
humano.

Liberdade de criar é, portanto, essencial ao
conceito de desenvolvimento e insumo maior para
a transformagdo da sociedade. Adverte-nos,
enfim, sobre o deslocamento, na civilizagdo
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industrial, da l6gica dos fins (voltados ao bem-
estar, a liberdade e a solidariedade) para a logica
dos meios (a servico da acumulagdo capitalista). A
l6gica dos meios, observa, trard grandes impactos
negativos as liberdades criativas, aos recursos
naturais, enfim, & prépria humanidade dos
individuos (LEITAQ, 2015, p. 160).

Com efeito, Furtado acredita na instituicio de uma politica
consciente e ousada de fomento a criatividade humana e de controle dos
recursos ndo-renovaveis, de grande valor econdmico e de dinamizagdo
do mercado interno nos paises periféricos. A par disso, a criatividade
humana canalizada e posta a servico do desenvolvimento das forgas
produtivas e da diversificacdo dos padrdes de vida da coletividade, é
elemento indispensavel na luta contra a dependéncia. Além do controle
dos recursos ndo-renovaveis de grande valor econdmico, que é uma das
principais fontes de poder nas relacdes internacionais, no qual os paises
periféricos podem tirar proveito e ter acesso ao mercado das nacbes
dependentes. Assim, sendo possivel acumular recursos financeiros
necessarios para afirmar posicdes e ampliar o campo de resisténcia a
dominagdo estrangeira (ALMEIDA, 2009).

Em suma, na visdo de Furtado para superar a dependéncia
externa, as economias periféricas deveriam lancar uma politica
audaciosa de investimento em capital humano e de recuperacdo da
autonomia nacional, via valorizagédo da criatividade humana e na defesa
dos recursos naturais ndo-renovaveis. Tais politicas devem levar em
consideracdo a existéncia de dois eixos, ou melhor, dois grandes
agentes, que possuem forcas impulsionadoras do desenvolvimento
capitalista

(...) de um lado estdo os agentes diretamente
empenhados na acumulagdo, que chamamos
simplificadamente de empresas; de outro estdo as
empresas sociais que lutam pela valorizagdo do
trabalho, ou seja, por difundir socialmente os
frutos da crescente produtividade do trabalho que
engendra a acumulacdo. Em uma economia
nacional esses dois sistemas de forgas estdo
articulados sob a tutela do Estado, cujas bases
sociais de sustentacdo tenderam historicamente a
ampliar-se (FURTADO, 1978, p. 23).
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Esses dois eixos apontados por Furtado (1978, p. 23), um deles —
empresas transnacionais - possuem o “quase-monopélio” da inovagao
tecnoldgica; o outro — as organizacGes sociais - ainda ndo se estruturou
fortemente. Assim, para Furtado (1978), os paises subdesenvolvidos
deverdo consolidar e desenvolver forcas na luta pela apropriacdo do
excedente. Ademais, nosso autor aponta a possibilidade de coaliza¢des
entre Estados para gerar poder e assim modificar a relagcdo de forcas
“(...) face as empresas transnacionais e aos poderosos Estados em que
estas se apoiam” (FURTADO, 1978, p. 24).

Portanto, Furtado coloca na capacidade e na iniciativa humana a
possibilidade de desencadear forcas que conduzam ao avango da
sociedade (VIEIRA, 2012).
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3 METODOS E PROCEDIMENTOS

Como compreender e mudar as légicas politicas e
econdmicas tdo cristalizadas nas instituicbes, nas
nossas relagdes, tdo encarnadas em nés mesmos e
propor utopias positivas e ideais nao
mistificadores? Como criar instrumentos que
conjuguem a critica nacional e a mobilizacdo
social sem cair nas armadilhas tecnocraticas que
criam  obstaculos a luta pelos  mais
desfavorecidos? Como agir diante  das
contradicOes e dos interesses escusos presentes no
seio dos movimentos sociais? Como construir ou
reafirmar o trabalho dos ‘intelectuais coletivos’ ao
mesmo tempo imaginativos ou independentes?
Parece-nos que é de pesquisas cientificas,
rigorosas e engajadas, que procuram desvelar o
mundo social, individual e coletivamente
(VALLE, 2008, p. 114).

Neste capitulo serdo abordadas as acgGes metodoldgicas
indispenséveis para a execucao desta pesquisa, especificamente seu tipo,
a definicdo de seu objeto, técnicas que serdo usadas para a coleta de
dados e suas posteriores analises, finalizando com um quadro-sintese
qgue demonstra os procedimentos operacionais a serem utilizados no
decorrer da pesquisa.

Com o objetivo de analisar a atuag&o, os limites, os desafios e as
contradicbes da acdo intelectual dos grupos de pesquisa da
Administracdo que contribuem para o fomento do desenvolvimento,
busca-se: (a) mapear os grupos de pesquisa da area de Administracdo,
cadastrados no diretério do CNPq, localizados na Universidade Federal
de Minas Gerais, e suas producdes; (b) identificar a convergéncia entre
tais producdes e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado; (c)
identificar a convergéncia entre tais producdes e o0 conceito de
consciéncia critica de Guerreiro Ramos; e (d) qualificar e categorizar as
acOes intelectuais dos grupos de pesquisa da Administracdo que atuam
em universidades publicas localizadas em Minas Gerais, a partir do
modelo tedrico proposto.

Considerando tais objetivos a presente pesquisa pode ser
caracterizada como exploratéria. Para Mattar (2005) este tipo de
pesquisa tem como objetivo prover ao pesquisador maior contato e
conhecimento com um determinado tema ou problema de pesquisa,
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sendo seu uso justificado, pois ajuda a estabelecer as prioridades e a
deixar claros alguns conceitos. Portanto, visa aumentar o entendimento
do problema bem como refinar a questdo de pesquisa (CERVO et al.,
2007). Gil (1991) afirma que a pesquisa exploratria inclui
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas envolvidas com o
problema pesquisado assumindo geralmente as formas de pesquisa
bibliogréafica ou estudo de caso.

Assim, quantos aos meios utilizados para o alcance dos objetivos
propostos, a presente pesquisa classifica-se como de estudo de caso,
tendo em vista que o objeto representa uma unidade de analise em um
universo maior. Ademais, 0s resultados da pesquisa refletem
exclusivamente, o recorte analisado e ndo permitem qualquer tipo de
generalizagdo. Para Stake (2000, p. 436), o estudo de caso como
estratégia de pesquisa caracteriza-se justamente pelo “interesse em casos
individuais e ndo pelos métodos de investigagdo, os quais podem ser os
mais variados, tanto qualitativos como quantitativos”. Para ele, os
pesquisadores que adotam tal estratégia buscam tanto o que é comum
quanto o que € particular em cada caso, mas o resultado final geralmente
retrata algo de original. Dentro dessa perspectiva, Flyvbjerg (2004)
afirma que teorias universais e preditivas ndo podem ser encontradas
nos estudos sociais e 0 conhecimento gerado é mais valioso do que a
busca ingénua por teorias universais.

Quanto a abordagem, a presente pesquisa classifica-se como
sendo qualitativa, pois pretende avaliar a qualidade das informages e
ter acesso a percepcdo dos atores, sem preocupacdo com as medidas.
Cumpre salientar, que se deve rejeitar a falsa dicotomia entre a
separacdo dos estudos qualitativos e quantitativos (GOODE, HATT,
1972; VIERA, 2002), pois as questdes fundamentais sdo aquelas
relacionadas com a precisdo, fidedignidade e relevancia dos dados e
suas analises. Nesse sentido, este trabalho usou também dados
quantitativos para melhor ilustrar as caracteristicas predominantes na
pesquisa cientifica da Administracao.

Por se tratar de um campo de investigacdo complexo de termos,
conceitos e suposi¢des, Denzin e Lincoln (2006) apresentam um
conceito genérico: “consiste em um conjunto de praticas materiais e
interpretativas que déo visibilidade ao mundo” (p.17). Trata-se de uma
atividade interpretativa que ndo privilegia uma Unica pratica
metodoldgica, pois todas as praticas podem oferecer importantes
conhecimentos. Schwandt (2006) ressalta as potencialidades que a
investigacdo  qualitativa oferece aos interesses diversos dos
pesquisadores, pois trata-se de um terreno frutifero para experimentacdo
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com metodologias empiricas e estratégias textuais inspiradas pelo
pensamento pés-modernista e pds-estruturalista.

Nesse sentido, cada um dos objetivos especificos propostos foi
convertido em uma pesquisa: pesquisa 1 — mapeando grupos de
pesquisa; pesquisa 2 — identificando elementos do conceito de
criatividade humana de Celso Furtado; pesquisa 3 - identificando
elementos do conceito de consciéncia critica de Guerreiro Ramos; e
pesquisa 4 — analisando a acdo intelectual.

3.1 PESQUISA 1 - MAPEANDO GRUPQOS DE PESQUISA.

O presente objeto de estudo da presente pesquisa S&0 0S grupos
de pesquisas cadastrados no diretério de grupos de pesquisas do CNPq
da area de Administragdo localizados nas dezenove universidades
pUblicas do estado de Minas Gerais®. Sendo que o critério de escolha de
tais grupos foi o credenciamento em programas de po6s-graduacdo em
Administracdo com curso de doutorado. Sendo assim, duas instituicdes
atendem aos nossos critérios: a Universidade Federal de Lavras (UFLA)
e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Contudo, a
Universidade Federal de Lavras foi desconsiderada, para garantir a
neutralidade das analises, sendo que a pesquisadora ja estudou la.

A escolha pelos grupos de pesquisa se deu por entender que 0s
limites e a eficacia simbdlica da acdo politica dos lideres desses grupos
na construcdo da realidade é fundamental para o alcance do objetivo
proposto. Conforme salienta Bourdieu (1998, p. 119-120),

¢ através da constituicdo dos grupos que se pode
observar melhor a eficacia das representagoes,
particularmente das palavras, das palavras de
ordem, e das teorias que contribuem para fazer a
ordem social impondo os principios de diviséo e,

2 Oportuno se torna dizer que o projeto inicial deste trabalho objetivou mapear
a producéo nacional em administracdo. A ferramenta de coleta de dados
escolhida foi um questionario online enviado por email para os lideres de
pesquisa, totalizando 174 professores nos dias 20, 21 e 22 de dezembro de
2016. Recebi a resposta de apenas 11 professores. Assim, diante dessa
dificuldade, alteramos nosso recorte bem como os procedimentos
metodoldgicos. O que nos surpreende é que tratava-se de pesquisadores que
possui total ciéncia da dificuldade de acessar os sujeitos, contudo agem de
forma semelhante.
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de modo mais amplo, o poder simbélico de todo o
teatro politico que realiza e oficializa as visdes de
mundo e as divisdes politicas.

Em outubro de 2016, fora acessado o sitio eletronico do Diretorio
de Grupos de Pesquisa vinculados ao CNPq e realizada a coleta de
informagbes sobre a universidade acerca dos seus grupos de pesquisa, a
saber, nome do grupo, lider e segundo lider dessa universidade publica,
totalizando 25 grupos. A seguir, foi acessada a pagina do programa de
pos-graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Minas
Gerais para verificar se o lider do grupo de pesquisa esté credenciado ao
referente programa, no qual foram excluidos seis grupos conforme
apresentado no Apéndice A.

Na primeira etapa procedeu-se a pesquisa documental e
classificagdo da producdo cientifica dos grupos de pesquisas. A partir do
nome do grupo bem como de seu lider, buscou-se na Plataforma Lattes a
producdo de artigos cientificos, tendo os seguintes critérios para a
selecéo:

(a) tempo: recorte temporal sera de dez anos, compreendendo os
trabalhos de 2006-2016;

(b) natureza: publicacdes em periddicos da area de administracéo
conforme Qualis 2015;

(c) autoria: de pelo menos dois componentes dos grupos,
incluindo o lider; e

(d) tipo: artigos empiricos, sendo assim, ensaios tedricos foram
excluidos.

Com tais informag6es, foram excluidos: cinco grupos por estarem
com informacdes desatualizadas no Diretério de Grupos de Pesquisa
vinculados ao CNPg; um grupo, no qual o lider mudou da area da
administracdo para a psicologia; e dois grupos que ndo tinham
producgdes cientificas com integrantes do grupo. Sendo assim, foram
coletados 303 artigos desses 19 grupos de pesquisa restantes, 0s quais
estdo apresentados no Apéndice A. Esses artigos foram classificados
conforme os procedimentos apontados na sec¢do seguinte. Cumpre
assinalar, que durante o processo de andlise dos artigos, puderam-se
perceber alguns artigos bem semelhantes: mesmo problema de pesquisa,
mesmo referencial, alterando-se apenas o objeto de estudo. Além disso,
havia artigos langados em duplicidade na plataforma Lattes e até mesmo
artigos iguais publicados em revistas diferentes.
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3.2 PESQUISA 2 — IDENTIFICANDO ELEMENTOS DO CONCEITO
DE CRIATIVIDADE HUMANA DE CELSO FURTADO.

Apb6s a coleta dos 303 artigos, estes foram submetidos a
caracterizacdo conforme as categorias de analise elaboradas, a partir de
uma analise livre, e consequentemente ndo exaustiva, do conceito de
desenvolvimento e criatividade humana de Furtado (1978). A
construcao das categorias analiticas foi disposta no Apéndice B.

Nesse momento, toda a producéo cientifica de autoria dos grupos
foi lida e analisada, seguindo os preceitos da analise de conteldo
(BARDIN, 2011), visando a exploracdo do material com vistas a
identificagdo das dimensdes analiticas conforme o Apéndice B, numa
espécie de emparelhamento entre a teoria de Furtado (1968), com
especial énfase aos conceitos de desenvolvimento e a produgdo
cientifica dos grupos de pesquisa em Administragdo da UFMG. A
analise de contetido é uma técnica que permite este tratamento. Segundo
Vergara (2005, p.15) “a analise de contetdo € considerada uma técnica
para o tratamento de dados que visa identificar o que esta sendo dito a
respeito de determinado tema”.

Tal analise sera indicada no capitulo seguinte, mas ja adiantamos
que apenas quatro artigos cumpriram tais critérios. Ap6s essa
classificacdo, foi investigada a convergéncia entre tais producbes e o
conceito de consciéncia critica de Guerreiro Ramos (1958), expressa ha
primeira lei da reducdo socioldgica. Assim, foram selecionados quatro
artigos para a Pesquisa 3.

3.3 PESQUISA 3 — IDENTIFICANDO ELEMENTOS DO CONCEITO
DE CONSCIENCIA CRITICA DE GUERREIRO RAMOS.

Apobs a conclusdo da Pesquisa 2, os artigos foram submetidos a
caracterizacdo conforme as categorias de analise elaboradas, a partir de
uma analise livre e consequentemente ndo sdo exaustivas, do conceito
consciéncia critica de Ramos (1958), conforme Apéndice B.

Nesse momento, 0s quatro artigos de um grupo de pesquisa antes
relidos, foram analisados novamente, seguindo os preceitos da anélise
de contetdo (BARDIN, 2011). A analise de contetdo é uma técnica que
permite esse tratamento. Apenas dois artigos atenderem ao conceito de
consciéncia critica. Assim, fora selecionado um grupo para a Pesquisa 4,
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onde se fara a entrevista compreensiva com o lider e integrantes do
grupo.

3.4 PESQUISA 4 — ANALISANDO A ACAO INTELECTUAL.

A partir desse levantamento, segue-se para a pesquisa final, que
visa compreender o funcionamento do campo do ponto de vista da agdo
intelectual. Nessa etapa, o objetivo foi analisar a atuagdo, os limites, 0s
desafios e as contradigdes da acdo intelectual dos grupos de pesquisa da
Administracdo que contribuem para o fomento do desenvolvimento. Ir
ao campo foi imprescindivel, pois instiga um eshoco reflexivo e
autoexplicativo, e, assim, pode revelar a teoria nativa (KAUFMANN,
2013).

Realizou-se entrevista com o lider e uma integrante do grupo de
pesquisa identificado anteriormente, pois “[...] nem todos os métodos
permitem apreender no mesmo grau todos os fatos” (Bourdieu, 2015, p.
22). Diferentemente da aplicagdo de questionario, a entrevista
aprofundada ou a observagdo direta sdo formas mais caras e também
mais fecundas. Na entrevista se busca uma escuta cada vez mais atenta
da pessoa que fala. A escolha da entrevista como método maior visa a
compreensdo que este pode oferecer a pesquisa (KAUFMANN, 2013).
“A entrevista enquanto suporte de exploragdo € um instrumento flexivel
nas maos de um pesquisador atraido pela riqueza do material que esta
descobrindo” (KAUFMANN, 2013, p. 37).

Kaufmann (2013) sugere a utilizacdo de uma grade de perguntas;
um guia flexivel da entrevista compreensiva. “E um simples guia para
fazer os informantes falarem em torno de um tema, sendo que seu ideal
é 0 de estabelecer uma dindmica de conversagdo mais rica do que a
simples resposta as perguntas, evitando-se que se fuja do tema e, de
certa forma, se esqueca da grade” (KAUFMANN, 2013, p. 74-75).

A grade de perguntas trata-se de uma ‘“sequéncia [logica] de
questdes, precisas, concretas” (KAUFMANN, 2013, p. 75). A grade
deve abranger perguntas simples e faceis e também perguntas centrais.
Em outros termos, a grade deve conter questBes centrais e periféricas;
estas podem trazer elementos interessantes, que ndo estavam previstos.
A grade de perguntas utilizada na presente pesquisa encontra-se nos
Apéndices D e E. Contudo, a pesquisadora ndo se manteve apegada a
grade, tomada apenas como guia, pois a intencdo era de conduzir a
entrevista como uma conversa, um bate papo. A entrevista foi conduzida
presencialmente. O foco desta etapa estava sobre 0s aspectos subjetivos
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que envolvem a constituicdo da pratica, investigados a partir da opinido
dos agentes nas entrevistas, tendo como apoio teérico Bourdieu.

Para o autor, uma “[...] boa pergunta ndo costuma ser aquela que
compde o esquema elaborado previamente. Na maioria das vezes, surge
como resultado da conquista de uma interacdo eficaz, que é a um so
tempo existencial, social, cultural e politica” (KAUFMANN, 2013, p.
14). Assim, nas situacdes de maior naturalidade, na interagdo em campo,
é que se revelam as verdades, ou seja, num aprofundar da pesquisa
dentro da pesquisa. Para encontrar a pergunta certa é preciso estar atento
ao que diz o informante e refletir a respeito enquanto ele fala.

Ndo foi descartada a possibilidade de recorrer a outros
informantes (segundo lider, pesquisador cadastrado, estudantes que
compbem ao grupo de pesquisa) e a diferentes fontes escritas
(homepages, revistas, trabalhos, seminarios etc.), relacionados ao
aspecto mais ritualizado da vida dos grupos e os efeitos produzidos.

Posteriormente, a entrevista com o lider, com duragdo de 2 horas
e 10 minutos, foi gravada e depois transcrita integralmente, mas para
aprofundar na investigacdo de outros apontamentos — como
observacOes e percepgbes que venham & mente durante a execugdo da
entrevista. O mesmo foi realizado com a entrevista feita com uma das
integrantes do grupo, com duragdo de 42 minutos. Foi elaborada
planilha com trés colunas: a primeira, com as respostas da entrevista; a
segunda, com o trecho que chamou a atencdo da pesquisadora; e por
fim, os comentarios da pesquisadora e interpretacbes da frase.
Kaufmann (2013) sugere néo criar hierarquia entre os niveis de reflexdo
do entrevistado, seja uma anedota ou um conceito. Deve anotar “[...]
belas frases, com imagens sugestivas, situaces interessantes,
informativas; episddios intrigantes; categorias de pensamento nativas
bem argumentadas; elementos muito préximos das hip6teses em
elaboragdo” (KAUFMANN, 2013, p. 125-126).

O tratamento metodolégico na segunda etapa foi a entrevista
compreensiva conforme a abordagem de Jean-Claude Kaufmann (2013).
A entrevista compreensiva ndo é apenas uma técnica, mas um método
de trabalho diferenciado e com propositos claros, visando a produgéo
tedrica a partir dos dados (KAUFMANN, 2013). O socidlogo francés se
inspirou no principio geral da proposta de Glaser e Strauss, mas ndo se
trata da aplicagdo efetiva da metodologia aplicada por eles. O adjetivo
“compreensiva” refere-se ao sentido weberiano mais estrito, isto &,
“quando a entropia ¢ apenas um instrumento visando uma explicagdo, e
ndo um objetivo em si ou uma compreensdo intuitiva que bastaria a si
mesma” (KAUFMANN, 2013, p. 28).
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Ao contrario do que o ensino classico de metodologia preconiza
acerca da neutralidade e do distanciamento do pesquisador, a entrevista
compreensiva acredita que quando o pesquisador se mantém reservado o
informante ndo se libera, inviabilizando a troca. Assim, esse método
defende a presenca forte, ainda que discreta e personalizada. Nas
palavras do autor-base,

Portanto, é possivel, até mesmo aconselhavel, ndo
se limitar a fazer perguntas, mas também rir ou até
gargalhar, elogiar, lancar brevemente sua propria
opinido, explicar um aspecto das hipoteses,
analisar diretamente o0 que acaba de dizer o
informante, as vezes até mesmo critic-lo e
manifestar seu desacordo (KAUFMANN, 2013, p.
87).

O método de entrevista compreensiva nao se resume a0 momento
em que um roteiro de perguntas é aplicado. “Trata-se de uma longa
entrevista, com duracdo varidvel, com encontros repetidos com os
informantes, sempre que possivel ou necessario” (KAUFMANN, 2013,
p.14).

A entrevista compreensiva é composta de

[...] uma escuta atenta, de uma concentracdo que
demonstre a importancia acordada a entrevista, de
um extremo interesse para as opinifes expressas,
inclusive as mais anddinas ou estranhas, de uma
simpatia extrema [sem deixar de apreender as
estruturas intelectuais] para com a pessoa
interrogada. (KAUFMANN, 2013, p. 84).

A intengdo é “[...] descobrir um mundo novo, aquele da pessoa
interrogada, com seus sistemas de valores, suas categorias operatorias,
suas particularidades surpreendentes, suas grandezas e fraquezas”
(KAUFMANN, 2013, p. 84). Os dados coletados ndo serdo apenas
ordenados, mas também interpretados a ponto de “[...] fazer os fatos
falarem, encontrar indicios, se interrogar a respeito da minima frase”
(KAUFMANN, 2013, p. 119). E a teoria serd construida
progressivamente através do movimento continuo entre fatos e
hipoteses. H& um processo de interacdo durante todo o processo de
coleta dos dados bem como na anélise destes.
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As evidéncias encontradas sdo tratadas a luz da teoria de Ramos
(1958), Bourdieu (1996) e Furtado (1968), com especial énfase aos
conceitos de desenvolvimento e consciéncia critica, num esforco de
contraposicado entre teoria e pratica.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

As informagdes apresentadas neste capitulo resultaram da analise
documental da producdo cientifica dos grupos de pesquisas e da
entrevista compreensiva realizada com membros do grupo selecionado,
com os objetivos de: (a) mapear 0s grupos de pesquisas cadastrados no
diretorio de grupos de pesquisas do CNPqg da area da Administracdo,
localizadas na Universidade Federal de Minas Gerais, e as produges
geradas pelos grupos; (b) identificar a convergéncia entre tais produgdes
e 0 conceito de criatividade humana de Celso Furtado; (c) identificar a
convergéncia entre tais producdes e o conceito de consciéncia critica de
Guerreiro Ramos; e (d) qualificar e categorizar as a¢@es intelectuais dos
grupos de pesquisa da Administracdo que atuam em universidades
publicas localizadas em Minas Gerais, a partir do modelo teérico
proposto baseado em criatividade e consciéncia critica.

Para melhor compreensdo o capitulo sera dividido em quatro
secOes, que correspondem as etapas da pesquisa e dos objetivos
supracitados.

4.1 PESQUISA 1 - MAPEANDO GRUPOS DE PESQUISA.

Nessa etapa, 0 objetivo foi mapear os grupos de pesquisas
cadastrados no diretério de grupos de pesquisas do CNPg, da area da
Administracdo, localizados na Universidade Federal de Minas Gerais e
suas produgdes geradas pelos grupos. Assim, foram coletadas
informagGes dos grupos de pesquisa e suas producfes cientificas nos
sitios eletrénicos em 2016, conforme os Apéndices A e D. Totalizando
444 artigos de dezoito grupos de pesquisa da Universidade Federal de
Minas Gerais.

Do universo selecionado, dois grupos foram excluidos por
estarem com informacfes desatualizadas no Diretério de Grupos de
Pesquisa vinculados ao CNPq; um grupo, no qual o lider mudou da area
da administracdo para a psicologia; e dois grupos que ndo tinham
produgdes cientificas com integrantes do grupo. Restando assim, treze
grupos a serem analisados nas etapas seguintes, conforme Tabela 1.
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Tabela 1: Mapeamento dos grupos de pesquisa e das produgdes cientificas
da area da Administracdo localizadas na Universidade Federal de Minas

Gerais
N QUANT QUAN RELACAO
OME IDADE DE TIDADE DE ARTIGOS
DO INTEGRANTE ARTIGOS ESCRITOS/INTEGRANTE
GRUP S ESCRITOS S
(@)
G
rupo A 36 13 0,36
G
rupo B 26 9 0,35
G - - -
rupo C
G - - -
rupo D
G 33 68 2,06
rupo E
G
rupo F 51 86 1,69
G
rupo G 9 0 0
G 53 56 1,06
rupo H
G - - -
rupo |
G
rupo J 39 36 0,92
G 4 18 45

rupo L
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G
rupo M 58 36 0,62
G
rupo N 29 42 1,45
G
rupo O 27 56 2,07
G 19 3 0,16
rupo P
G - - -
rupo Q
G
rupo R 33 21 0,64
G - - -
rupo S

Fonte: Elaborado pela autora.

Pode-se perceber que 50% dos grupos tem pelo menos um artigo
escrito com integrantes do grupo e 50% ndo tem ao menos um artigo
escrito com integrantes do grupo. Tal indicador nos chama atencéo, pois
quando se trata de grupos de pesquisas, as pesquisas realizadas devem
(ou deveriam) partir do proprio grupo. Entende-se que o grupo de
pesquisadores e estudantes se organiza em torno de uma ou mais linhas
de pesquisas, com envolvimento e participacdo destes para a realizagdo
e conducdo de pesquisa. Sabe-se que a CAPES teve um papel normativo
e coercitivo, ao estabelecer os critérios que norteariam a pés-graduacédo
no pais. Atualmente, a plataforma Sucupira solicita o preenchimento de
dados sobre os grupos de pesquisas e integracdo discentes e docentes de
cada programa de pds-graduacdo. Portanto, surge, de antemdo, uma
lacuna que pode ser investigada por trabalhos futuros: A formagdo de
grupos de pesquisa trata-se apenas do cumprimento de uma exigéncia
legal ou ha engajamento e participacdo dos seus membros na definicao
de pesquisas cientificas?

A secdo seguinte apresenta a classificacdo dos 444 artigos
pertencentes aos treze grupos de pesquisas da Pés-graduacdo em
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Administracdo da Universidade Federal de Minas Gerais e o
detalhamento daqueles que foram excluidos.

4.2 PESQUISA 2 — IDENTIFICANDO ELEMENTOS DO CONCEITO
DE CRIATIVIDADE HUMANA DE CELSO FURTADO.

Nessa etapa, 0 objetivo era identificar a convergéncia entre as
producdes cientificas dos grupos de pesquisa selecionados e o conceito
de criatividade humana de Celso Furtado. A intencdo € (re)pensar a
relagdo entre a pesquisa cientifica em Administracdo e o
desenvolvimento, a partir da perspectiva tedrica de Celso Furtado.
Entendendo que a universidade, 16cus da producdo cientifica, pode se
constituir como um dos mecanismos de promogdo da democracia, da
igualdade, da cidadania e da justica social gragas & transmissdo de
saberes.

Todos os artigos foram lidos e analisados conforme as categorias
analiticas apresentadas no Apéndice B. A seguir, segue a andlise
separada por grupos de pesquisas e ao final uma analise geral.

4.2.1 Grupo A

O primeiro grupo — Grupo A —, formado em 1996, é composto
por 36 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo dentro do
periodo analisado (2006-2016) foi de 30 artigos. Sendo que destes
somente treze (43.33%) foram escritos em parceria com integrantes do
nicleo conforme Apéndice A.

A seqguir, avaliou-se a convergéncia entre as producdes do Grupo
A e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimensGes de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) ldgica; (d) horizonte; (e) carater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e a (g) tematica.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), esse grupo tem
onze artigos (84.61%) que tratam de empresas privadas, e quatro artigos
(15.39%) tratam de empresas sociais sejam cooperativas, associacdes e
conselhos. Quanto ao posicionamento estatal, cinco (38.46%) defendem
o fortalecimento do papel do estado perante a sociedade, e oito (61.54%)
ndo defendem ou ndo deixam explicito tal posicionamento.

Na terceira dimensdo — a légica —, entendida como condi¢éo
necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve o predominio
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da logica dos meios (oito artigos (61.53%)), sobre a perspectiva de
instrumentalizacdo da gestdo de empresas publicas e sociais e para o
alcance dos fins (cinco artigos (38.46%)). Quanto ao horizonte, nove
artigos (69.23%) visavam as necessidades da coletividade e quatro
artigos (30.76%) se debrucaram sobre as necessidades individuais.

Quanto ao carater, dois artigos (15.38%) foram enquadrados
como analiticos e onze artigos (84.61%) foram enquadrados como
normativos, no que tange ao objetivo claramente descrito pelos autores
dos artigos em analise.

Quanto a perspectiva do desenvolvimento, o resultado tem
aderéncia com a analise da dimensdo objeto de estudo: oito artigos
(61.53%) apresentam perspectivas do desenvolvimento e cinco artigos
(38.46%) tratam de uma empresa prestadora de servi¢co que objetiva o
crescimento econdmico. Quanto a tematica, a Gltima dimensao analitica,
nenhum dos artigos analisados atentam aos requisitos.

Sendo assim, tal grupo foi excluido da anélise seguinte, pois nao
h& convergéncia entre tais producdes e o conceito de consciéncia critica
de Guerreiro Ramos, uma vez gque nenhum artigo atendeu a todas as
dimensdes propostas.

4.2.2 Grupo B

O segundo grupo — Grupo B — formado em 2005, é composto
por 26 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo dentro do
periodo analisado (2006-2016) foi de 30 artigos. Sendo que destes
somente nove (30%) foram escritos em parceria com integrantes do
Grupo B. Assim, foram contemplados nove artigos conforme Apéndice
A. Contudo, os nove artigos ja foram analisados no Grupo A, que
pertence ao mesmo lider.

4.2.3 Grupo C

O terceiro grupo — Grupo C — foi excluido do Diretério dos
Grupos de Pesquisa no Brasil. Portanto, ndo tiveram a produgdo
cientifica analisada.

4.2.4 Grupo D
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O quarto grupo — Grupo D — também foi excluido do Diretorio
dos Grupos de Pesquisa no Brasil. A lider do grupo mudou de area de
pesquisa. Portanto, ndo tiveram a producdo cientifica analisada.

4.2.5 Grupo E

O quinto grupo — Grupo E —, formado em 2006, é composto
por 33 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo dentro do
periodo analisado (2006-2016) foi de 91 artigos. Sendo que destes 68
foram escritos em parceria com integrantes do Grupo E. Ademais, 17
artigos foram excluidos de nossas andlises por ndo pertencerem a
periodicos listados no Qualis 2015. Assim, foram contemplados 51
artigos conforme Apéndice C. Durante o processo de coleta dos artigos,
cinco destes ndo estavam disponiveis, seja por comporem periddicos
pagos, ou por estarem depositados em sitios eletrbnicos que se
encontram indisponiveis. A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as
producdes do Grupo E, e o conceito de criatividade humana de Celso
Furtado, por meio das dimensdes de andlise: (a) objeto de estudo; (b)
posicionalmento estatal; (c) logica; (d) horizonte; (e) carater; (f)
perpesctiva desenvolvimentista; e (g) tematica.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), 47 artigos
(92,15%) se referem a empresas empenhadas em processo de
acumulacéo e quatro (7.84%) destes se referem a andlise bibliométrica
de artigos das areas de financas e ciéncias contabeis. Quanto ao
posicionamento estatal, nenhum destes defende o fortalecimento do
papel do Estado perante a sociedade, mas sim a profissionalizacdo das
empresas tendo em vista os desafios contemporaneos como a
competitividade, etc., (51 artigos).

Na terceira dimensdo — a légica —, entendida como condi¢édo
necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve o predominio
da légica dos meios sobre a perspectiva de instrumentalizagdo da gestdo
para o alcance dos fins. Quanto ao horizonte, fora analisado se os artigos
cientificos visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou
individuais, todos os 47 artigos (92,15%) se debrucaram sobre as
necessidades individuais, ou seja, sobre o processo de acumulagdo e
ampliacdo da capacidade produtiva.

Quanto ao caréter, 26 artigos (55.31%) foram enquadrados como
analiticos e 21 artigos (44.68%) foram enquadrados como normativos,
no que tange ao objetivo claramente descrito pelos autores dos artigos
em analise. As Gltimas duas dimensdes de analise — a perspectiva do
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desenvolvimento e a tematica —nenhum dos artigos preencheram tais
quesitos. Sendo assim, tal grupo foi excluido para a analise seguinte —
a convergéncia entre tais producdes e 0 conceito de consciéncia critica
de Guerreiro Ramos.

4.2.6 Grupo F

O sexto grupo — Grupo F —, formado em 2005, é composto por
51 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo dentro do
periodo analisado (2006-2016) foi de 91 artigos. Sendo que, entre estes,
86 foram escritos em parceria com integrantes do grupo. Porém, o lider
tem cadastrado dois grupos de pesquisa (Grupo F e o Grupo E) e ha
integrantes participando dos dois grupos. Foram analisados no Grupo F
49 artigos e eliminando estes do Grupo E, restauram 39 artigos a serem
analisadas aqui.

Durante o processo de coleta dos artigos, treze destes ndo
estavam disponiveis seja por comporem peridédicos pagos ou por
estarem depositados em sitios eletrénicos que se encontram fora do ar.
Além disso, trés artigos também foram excluidos por se tratarem de
ensaios tedricos. Restando assim, 21 artigos para serem lidos e avaliados
de acordo com as dimens@es analiticas.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as producdes do Grupo
F e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimensoes de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) l6gica; (d) horizonte; (e) caréater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) tematica.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), vinte artigos
(95.23%) se referem a empresas empenhadas em processo de
acumulacdo e um (4.76%) destes se referem as empresas sociais,
especificamente vinculadas a economia solidaria. Quanto ao
posicionamento estatal, nenhum destes defendem o fortalecimento do
papel do Estado perante a sociedade, mas sim a profissionalizacdo das
empresas tendo em vista os desafios contemporaneo como a
competitividade, etc.

Na terceira dimensdo — a légica —, entendida como condicdo
necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve o predominio
da légica dos meios sobre a perspectiva de instrumentalizacdo da gestao
para o alcance dos fins. Quanto ao horizonte, foi analisado se os artigos
cientificos visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou
individuais, os vinte artigos (95.23%) se debrucaram sobre as
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necessidades individuais, ou seja, sobre o processo de acumulagdo e
ampliacdo da capacidade produtiva. Contudo, um Unico artigo
apresentava uma abordagem voltada & mitigagdo das desigualdades: “O
Empreendedorismo Social no Contexto da Economia Solidaria”.

Quanto ao carater, onze artigos (52.38%) foram enquadrados
como analiticos e dez artigos (47.61%) foram enquadrados como
normativos, no que tange ao objetivo claramente descrito pelos autores
dos artigos em analise. Quanto a perspectiva do desenvolvimento,
somente o artigo “O Empreendedorismo Social no Contexto da
Economia Solidaria” parece dar indicios de reflexividade quanto as
transformacgdes sociais.

A (ltima dimensdo de anélise — tematica — nenhum dos artigos
se debrucaram sobre a (1) instituicdo de uma politica consciente e
ousada de fomento a criatividade humana, ou (2) controle dos recursos
ndo renovaveis de grande valor econdémico e de dinamizagdo do
mercado interno nos paises periféricos. Sendo assim, tal grupo foi
excluido da analise seguinte — a convergéncia entre tais producdes e o
conceito de consciéncia critica de Guerreiro Ramos.

4.2.7 Grupo G

O sétimo grupo — Grupo G — foi formado em 2008 e ndo ha
artigos cientificos escritos com nenhum dos nove integrantes do grupo.

4.2.8 Grupo H

O oitavo grupo analisado — Grupo H —, formado em 1998, é
composto por 53 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo
dentro do periodo analisado (2006-2016) foi de 119 artigos. Sendo que
destes 56 foram escritos em parceria com integrantes do Grupo H.
Ademais, nove artigos foram excluidos de nossas analises por ndo
pertencerem a periodicos listados no Qualis 2015. Assim, foram
contemplados 47 artigos conforme Apéndice C. Durante o processo de
coleta dos artigos, seis destes ndo estavam disponiveis, seja por
comporem periddicos pagos, ou por estarem depositados em sitios
eletrbnicos que se encontram fora do ar.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as producdes do Grupo
H e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimensdes de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionalento estatal; (c)



139

l6gica; (d) horizonte; (e) carater; (f) perspectiva desenvolvimentista; e
(9) tematica.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), 31 artigos
(75.60%) se referem a empresas empenhadas em processo de
acumulacdo, sete (17.07%) destes tratam-se de artigos tedricos da area
de estratégia e inovacdo, trés artigos (7.31%) se debrucam sobre
instituicdes publicas (SUS, PMMG, PMSP, e uma instituicdo publica de
ensino) e um artigo (2.43%) tem como objeto uma empresa social —
evento Virada Cultural ocorrido na capital mineira —, que coaduna com
0s critérios apresentados de Celso Furtado sobre o conceito de
desenvolvimento e criatividade.

Quanto ao posicionamento estatal, dois artigos (4.87%)
apresentam o papel do Estado para o fortalecimento do setor produtivo e
0s demais, ou seja, 39 (95.12%) ndo defendem o fortalecimento do
papel do Estado perante a sociedade. Na terceira dimensdo — a logica
—, entendida como condigdo necessdria para a criatividade
(FURTADO, 1978), houve o predominio da logica dos meios sob a
perspectiva de instrumentalizacdo da gestdo para o alcance dos fins.

Quanto ao horizonte, fora analisado se os artigos cientificos
visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou individuais.
Os artigos que tinham como objeto instituicGes publicas e empresa
social vislumbravam as necessidades da coletividade em detrimento das
individuais. Todos os demais 38 artigos (92.68%) se debrucaram sobre
as necessidades individuais, ou seja, sobre o processo de acumulacdo e
ampliacdo da capacidade produtiva.

Quanto ao carater, 22 artigos (53.65%) foram enquadrados como
analiticos e dezenove artigos (46.34%) foram enquadrados como
normativos, no que tange ao objetivo claramente descrito pelos autores
dos artigos em analise. Pode-se dizer que ha certo equilibrio quanto ao
carater dos trabalhos escritos, movimento semelhante a outros grupos ja
analisados.

Quanto a perspectiva do desenvolvimento, somente o artigo
“RelacGes entre DimensGes da Experiéncia, Satisfacdo, Recomendacéo e
Intencdo de Retornar: a Percepcdo de Participantes de Evento Cultural”
apresenta indicios de reflexividade quanto as transformag@es sociais. No
entanto, a Ultima dimensdo de andlise — tematica — nenhum dos
artigos se debrucaram sobre a (1) instituicdo de uma politica consciente
e ousada de fomento a criatividade humana ou (2) controle dos recursos
ndo renovaveis de grande valor econdmico e de dinamizacdo do
mercado interno nos paises periféricos. Sendo assim, tal grupo foi
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excluido para a analise seguinte — a convergéncia entre tais producdes
e 0 conceito de consciéncia critica de Guerreiro Ramos.

4.2.9 Grupo |

O nono grupo — Grupo | — foi excluido do Diretério dos
Grupos de Pesquisa no Brasil por falta de atualizag&o.

4.2.10 Grupo J

O décimo grupo — Grupo J —, formado em 1996, é composto
por 39 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo dentro do
periodo analisado (2006-2016) foi de 57 artigos. Sendo que destes 36
(63.15%) foram escritos em parceria com integrantes do Grupo J,
conforme Apéndice A. Durante o processo de coleta dos artigos, dois
destes ndo estavam disponiveis, seja por comporem periédicos pagos, ou
por estarem depositados em sitios eletrénicos que se encontram fora do
ar; sete artigos caracterizavam como ensaios teoricos, e trés artigos
foram analisados em outro grupo — o Grupo E. Restando assim, 24
artigos para a andlise integral.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as produgdes do Grupo
J e 0 conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimens6es de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) légica; (d) horizonte; () carater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) temaética.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), 23 artigos
(95.83%) se referem &s empresas empenhadas em processo de
acumulacdo e um (4.16%) destes tratam da avaliacdo de patentes em
empresas publicas. Quanto ao posicionamento estatal, nenhuma destas
defende o fortalecimento do papel do Estado perante a sociedade, mas
sim a profissionalizagdo das empresas tendo em vista os desafios
contemporaneos como a competitividade, etc.

Na terceira dimensdo — a ldgica —, entendida como condi¢éo
necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve predominio da
l6gica dos meios, 22 artigos (91,66%), sobre a perspectiva de
instrumentalizagdo da gestdo para o alcance dos fins, dois artigos
(8,33%). Quanto ao horizonte, foi analisado se os artigos cientificos
visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou individuais,
todos os 24 (100%) artigos se debrucaram sobre as necessidades
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individuais, ou seja, sobre o processo de acumulacdo e ampliacdo da
capacidade produtiva.

Quanto ao carater, seis artigos (33,34%) foram enquadrados
como analiticos e dezesseis artigos (66.66%) foram classificados como
normativos, no que tange ao objetivo claramente descrito pelos autores
dos artigos em analise.

Nas Gltimas duas dimensfes de analise — a perspectiva do
desenvolvimento e a tematica — nenhum dos artigos preencheram tais
quesitos. Sendo assim, tal grupo foi excluido para a analise seguinte —
a convergéncia entre tais producdes e 0 conceito de consciéncia critica
de Guerreiro Ramos.

4.2.11 Grupo L

O décimo primeiro grupo — Grupo L —, formado em 2006, é
composto por quatro integrantes. O total de publicacéo do lider do grupo
dentro do periodo analisado (2006-2016) foi de 23 artigos, mas escritos
com integrantes do grupo foram 18 (78.26%). Durante o processo de
coleta dos artigos, um (4.34%) destes ndo estava disponivel e quatro
artigos (17.39%) tratavam-se de ensaios tedricos. Restando, assim, treze
artigos para a andlise integral.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as producdes do Grupo
L e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimensoes de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) ldgica; (d) horizonte; (e) carater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) tematica.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), esse grupo tem
algumas aproximagdes com o que buscamos nesse trabalho: seis artigos
(46.15%) analisam e avaliam instituicdes publicas como prefeituras e
6rgdos de gestdo do estado de Minas Gerais; seis artigos (46.15%)
tratam de empresas sociais: cooperativas, associagdes e conselhos; e
somente um artigo (7.69%) versa sobre empresa privada, sendo este 0
trabalho mais antigo do grupo datado em 2007. Pode-se inferir que
houve uma mudanca de foco e/ou preocupacdo na trajetéria do grupo,
tendo atualmente, publicagcbes voltadas para as necessidades da
coletividade.

Quanto ao posicionamento estatal, nenhum destes defende o
fortalecimento do papel do Estado perante a sociedade, mas sim a
adocdo de medidas em conjunto com as empresas sociais para alcangar
0s anseios e necessidades da sociedade. Na terceira dimensdo — a
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légica —, entendida como condicdo necessaria para a criatividade
(FURTADO, 1978), houve predominio da légica dos meios (9 (69.23%)
artigos) sobre a perspectiva de instrumentalizacdo da gestdo de empresas
publicas e sociais, e para o alcance dos fins, 4 artigos (30.76%).

Quanto ao horizonte, dez (76.92%) artigos visavam as
necessidades da coletividade e quatro artigos (30.76%) debrugaram-se
sobre as necessidades individuais. Quanto ao carater, nove artigos
(69.23%) foram enquadrados como analiticos e quatro artigos (30.76%)
foram enquadrados como normativos, no que tange ao objetivo
claramente descrito pelos autores dos artigos em andlise.

Quanto a perspectiva do desenvolvimento, o resultado tem
aderéncia com a analise da dimensdo objeto de estudo: doze artigos
(92.30%) apresentam perspectivas do desenvolvimento e um artigo
(7.69%) trata de uma empresa privada prestadora de servico que
objetiva o crescimento econdmico. Quanto a tematica, a Ultima
dimenséo analitica, quatro artigos (30.76%) fomentam a criatividade
humana através de mecanismos de autogestdo e da participagdo.
Contudo, ponderam criticamente, que ndo basta tais mecanismos sem a
apuracdo e qualificacdo destes.

Portanto, a producdo do grupo atende aos requisitos para
seguirem para a proxima pesquisa, qual seja a Pesquisa 3 —
Identificando elementos do conceito de consciéncia critica de Guerreiro
Ramos.

4.2.12 Grupo M

O décimo segundo grupo — Grupo M —, formado em 1991, é
composto por 58 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo
dentro do periodo analisado (2006-2016) foi de 87 artigos. Sendo que
destes somente 42 (48.27%) foram escritos sem parceria com
integrantes do Grupo M, e nove (10.34%) foram escritos somente pelo
lider. Restando assim, 36 artigos (41.37%) para nossa analise. Durante a
andlise, trés tratavam de casos de ensino, e dois de ensaios tedricos.
Totalizando 31 artigos para a andlise.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as produc¢des do Grupo
M e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimensOes de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) ldgica; (d) horizonte; (e) caréater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) tematica.
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Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), nove artigos
(29.03%) se referem a empresas empenhadas em processo de
acumulacdo, contudo apresentam uma perspectiva critica sobre essas
empresas; e 21 artigos (67.74%) ndo possuem como objeto de estudo
empresas privadas ou empresas sociais, mas tratam de grupos
geralmente marginalizados pelos estudos da area da administracdo
como: tatuadores, homossexuais, hippies, empregadas domeésticas,
terceirizados, lavadores e flanelinhas, presos, shoppings populares.

Quanto ao posicionamento estatal, nenhum destes defende o
enfraquecimento ou fortalecimento do papel do Estado perante a
sociedade. Na terceira dimensdo — a légica —, entendida como
condigdo necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve
predominio da légica dos fins sob a perspectiva de instrumentalizacéo
da gestdo para o alcance dos fins.

Quanto ao horizonte, foi analisado se os artigos cientificos
visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou individuais.
Entre eles 28 (90.32%) artigos visam as necessidades das coletividades,
principalmente sobre as daqueles que se encontram marginalizados na
sociedade, e trés artigos (9.67%) mais antigos do grupo, se debrucaram
sobre as necessidades individuais, ou seja, sobre o processo de
acumulacdo e ampliacdo da capacidade produtiva.

Quanto ao carater, 30 artigos (96.77%) foram enquadrados como
analiticos e um artigo (3.22%) foi enquadrado como normativo, no que
tange ao objetivo claramente descrito pelos autores dos artigos em
analise. Em suma, a producdo do grupo pode ser considerada como
predominantemente analitica, tendo como objeto de estudo atores
marginalizados pelo mainstream como: tatuadores, homossexuais,
hippies, empregadas domeésticas, terceirizados, lavadores e flanelinhas,
presos, shoppings populares. Contudo, tratam desses atores com o olhar
voltado para a coletividade. Assim, consequentemente, sua légica se
apoia nos fins e ndo nos meios como a maioria dos trabalhos analisados
de outros grupos de pesquisa.

As Ultimas duas dimensdes de andliss — a perspectiva do
desenvolvimento e a teméatica — nenhum dos artigos preencheram tais
quesitos. Nao apresentam uma perspectiva de desenvolvimento e nem
mesmo de crescimento. Sendo assim, tal grupo foi excluido para a
andlise seguinte — a convergéncia entre tais producdes e o conceito de
consciéncia critica de Guerreiro Ramos.
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4.2.13 Grupo N

O décimo terceiro grupo — Grupo N —, formado em 2009, é
composto por 29 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo
dentro do periodo analisado (2006-2016) foi de 58 artigos. Sendo que
destes, 42 (72.41%) foram escritos em parceria com integrantes do
grupo. Ademais, 19 artigos foram excluidos de nossas analises por ndo
pertencerem a periddicos listados no Qualis 2015, quatro artigos ja
haviam sido analisados no Grupo F e trés eram ensaios tedricos. Durante
0 processo de coleta dos artigos, 19 destes ndo estavam disponiveis seja
por comporem periédicos pagos, ou por estarem depositados em sitios
eletrénicos que se encontram fora do ar. Assim, foram contemplados 16
artigos (27.58%) conforme Apéndice C.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as producdes do Grupo
N e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimensOes de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) logica; (d) horizonte; (e) caréater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) tematica.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), dois artigos
(12.5%) se referem as empresas empenhadas em processo de
acumulacdo e quatorze (87.5%) trabalhos tratavam de instituicGes
publicas de saide — principal objeto de estudo do grupo. Quanto ao
posicionamento estatal, nenhum destes defende o fortalecimento do
papel do estado perante a sociedade, mas sim a profissionalizacdo do
estado tendo em vista o0s desafios contempordnec como a
competitividade, a sustentabilidade, etc.

Na terceira dimensdo — a légica —, entendida como condi¢édo
necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve o predominio
da légica dos meios sobre a perspectiva de instrumentalizacdo da gestdo
para o alcance dos fins. Quanto ao horizonte, foi analisado se os artigos
cientificos visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou
individuais, todos os dezesseis artigos (100%) debrucaram-se sobre as
necessidades individuais, ou seja, sobre o processo de acumulacdo e
ampliacdo da capacidade produtiva.

Quanto ao carater, seis artigos (37.5%) foram enquadrados como
analiticos e dez artigos (62.5%) foram enquadrados como normativos,
no que tange ao objetivo claramente descrito pelos autores dos artigos
em andlise, sendo preponderante a avaliacdo de ferramentas de gestdo
financeira nas institui¢des publicas de salde.
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As Ultimas duas dimensdes de analise — a perspectiva do
desenvolvimento e a tematica — ndo foram preenchidas por nenhum
dos artigos. Sendo assim, tal grupo foi excluido para a analise seguinte
— a convergéncia entre tais producbes e o conceito de consciéncia
critica de Guerreiro Ramos.

4.2.14 Grupo O

O décimo quarto grupo — Grupo O —, formado em 2008, é
composto por 27 integrantes. O total de publicagdo do lider do grupo
dentro do periodo analisado (2006-2016) foi de 77 artigos. Sendo que
destes 56 (72.72%) foram escritos em parceria com integrantes do
Grupo O. Ademais, artigos foram excluidos de nossas analises por ndo
pertencerem a periddicos listados no Qualis 2015. Durante o processo de
coleta dos artigos, nove desses ndo estavam disponiveis, seja por
comporem periddicos pagos, ou por estarem depositados em sitios
eletrénicos que se encontram fora do ar, e trés artigos eram ensaios
tedricos. Totalizando assim, 33 artigos (42.85%) para essa analise.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as producdes do Grupo
O e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimensfes de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) ldgica; (d) horizonte; (e) carater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) temaética.

Quanto a primeira dimenséo (objeto de estudo), o grupo estuda a
area de marketing e turismo e fortemente o comportamento do
consumidor, portanto houve certa dificuldade em classifica-lo conforme
0S requisitos propostos nesse trabalho. Mesmo diante dessa tratativa,
houve o predominio de trabalhos sobre empresas privadas: dezenove
artigos (57.57%) referem-se a empresas empenhadas em processo de
acumulacdo, cinco artigos (15.15%) debrucam-se sobre institui¢des
publicas. Os demais, totalizando nove (27,27%), tratavam de
experiéncias turisticas.

Quanto ao posicionamento estatal, dezoito (54.54%) trabalhos
apresentam a centralidade das empresas e 15 (45.45%) ndo deixam claro
0 seu posicionamento. Na terceira dimensdo — a légica —, entendida
como condigdo necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978),
houve o predominio da ldgica dos meios, 31 (93.93%), sobre a
perspectiva de instrumentalizagcdo da gestdo para o alcance dos fins, com
total de dois (6.06%).
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Quanto ao horizonte, foi analisado se os artigos cientificos
visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou individuais.
Todos os 33 artigos (100%) se debrucaram sobre as necessidades
individuais, ou seja, sobre o processo de acumulagdo e ampliacdo da
capacidade produtiva. Quanto ao carater, doze artigos (36.36%) foram
enquadrados como analiticos e 21 artigos (63.63%) foram enquadrados
como normativos, no que tange ao objetivo claramente descrito pelos
autores dos artigos em analise.

Quanto a perspectiva do desenvolvimento e a Gltima dimenséo de
analise — tematica — nenhum dos artigos se enquadrou. Sendo assim,
tal grupo foi excluido para a analise seguinte — a convergéncia entre
tais producdes e 0 conceito de consciéncia critica de Guerreiro Ramos.

4.2.15 Grupo P

O décimo quinto grupo — Grupo P —, formado em 2015, é
composto por dezenove integrantes. O total de publicagdes do lider do
grupo dentro do periodo analisado (2006—-2016) foi de 18 artigos. Sendo
que destes, trés (16.66%) foram escritos em parceria com integrantes do
Grupo P.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as producgdes do Grupo
P e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimens0es de analise: (a) objetivo de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) légica; (d) horizonte; (e) carater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) temaética.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), um artigo
(33.33%) se refere a empresas empenhadas em processo de acumulacao
e dois trabalhos (66.66%) tratavam de instituicdes publicas do estado de
Minas Gerais. Quanto ao posicionamento estatal, nenhum destes
defende o fortalecimento do papel do Estado perante a sociedade, mas
sim a profissionalizacdo do Estado tendo em vista os desafios
contemporaneos como a competitividade, a sustentabilidade, etc.

Na terceira dimensdo — a ldgica —, entendida como condi¢éo
necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve predominio da
I6gica dos meios sobre a perspectiva de instrumentalizacdo da gestdo
para o alcance dos fins.

Quanto ao horizonte, foi analisado se os artigos cientificos
visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou individuais.
Todos os trés artigos (100%) se debrucaram sobre as necessidades
individuais, ou seja, sobre o processo de acumulacdo e ampliacdo da
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capacidade produtiva. Quanto ao carater, todos os artigos foram
enquadrados como analiticos.

As Ultimas duas dimensdes de analise — a perspectiva do
desenvolvimento e a tematica — nenhum dos artigos preencheram tais
quesitos. Sendo assim, tal grupo foi excluido para a analise seguinte —
a convergéncia entre tais producdes e 0 conceito de consciéncia critica
de Guerreiro Ramos.

4.2.16 Grupo Q

O décimo sexto grupo — Grupo Q — nao foi analisado por estar
desatualizado no Diretério de Grupos de Pesquisas desde 2008.

4.2.17 Grupo R

O décimo sétimo grupo — Grupo R —, formado em 2006, é
composto por 33 integrantes. O total de publicacdo do lider do grupo
dentro do periodo analisado (2006-2016) foi de 43 artigos. Sendo que
destes somente 21 (48.83%) foram escritos em parceria com integrantes
do Grupo R. Durante o processo de coleta dos artigos, quatro (9.30%)
destes ndo estavam disponiveis seja por comporem periodicos pagos ou
por estarem depositados em sitios eletrdnicos que se encontram fora do
ar. O artigo teérico também foi excluido. Assim, foram contemplados
dezesseis artigos (37.20%), conforme Apéndice C.

A seguir, avaliou-se a convergéncia entre as producdes do Grupo
R e o conceito de criatividade humana de Celso Furtado, por meio das
dimens6es de analise: (a) objeto de estudo; (b) posicionamento estatal;
(c) ldgica; (d) horizonte; (e) caréater; (f) perspectiva desenvolvimentista;
e (g) temética.

Quanto a primeira dimensdo (objeto de estudo), quinze artigos
(93.75%) se referem as empresas empenhadas em processo de
acumulacdo e em um artigo (6.25%) debrugou-se sobre a a¢do de uma
instituicdo publica. Quanto ao posicionamento estatal, nenhum dos
artigos analisados defende o fortalecimento do papel do Estado perante
a sociedade.

Na terceira dimensdo — a légica —, entendida como condicdo
necessaria para a criatividade (FURTADO, 1978), houve predominio da
I6gica dos meios sobre a perspectiva de instrumentalizagdo da gestéo
para o alcance dos fins. Quanto ao horizonte, fora analisado se os artigos
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cientificos visavam as necessidades fundamentais da coletividade ou
individuais. Todos os dezesseis artigos (100%) se debrucaram sobre as
necessidades individuais, ou seja, sobre o processo de acumulagdo e
ampliacdo da capacidade produtiva. Quando ao carater, treze artigos
(81.25%) foram enquadrados como analiticos e trés artigos (18.75%)
foram enquadrados como normativos, no que tange ao objetivo
claramente descrito pelos autores dos artigos em analise.

Quanto a perspectiva do desenvolvimento e a Gltima dimensdo de
analise — tematica — nenhum dos artigos se debrucaram sobre a (1)
instituicio de uma politica consciente e ousada de fomento a
criatividade humana, ou (2) controle dos recursos ndo-renovaveis de
grande valor econdmico e de dinamizagdo do mercado interno nos
paises periféricos. Sendo assim, tal grupo foi excluido para a analise
seguinte — a convergéncia entre tais producBes e o conceito de
consciéncia critica de Guerreiro Ramos.

4.2.18 Grupo S

O décimo oitavo grupo — NECC — Ndcleo de Estatistica e
Ciéncias Comportamentais — néo fora analisado por estar desatualizado
no Diretdrio de Grupos de Pesquisas desde 2006.

4.2.19 Reflexdes Parciais

A Pesquisa 2 serviu para testar o modelo proposto de analise e
trouxe alguns indicativos sobre as caracteristicas da producdo cientifica
da area da Administracdo. Obviamente, tais resultados ndo podem ser
generalizados, mas traz pistas sobre algumas lacunas e desafios da nossa
area. A partir da andlise anterior, organizamos os dados em graficos que
ilustram com clareza o que encontramos na empiria.



149

Gréfico 1: Dimensdo de analise: Objeto de Estudo

Dimensao de Analise 1: Objeto de Estudo
179
200
150
100
: - 7
0
Empresa Empresa Social Outros
Privada

Fonte: Elaborado pela autora.

O gréfico 1 evidencia que o objeto de pesquisa mais estudado é a
empresa privada, onde concentra-se 0 poder politico e econémico nos
paises periféricos (GOULART; CARVALHO, 2008). Nesse sentido,
pode-se coadunar com as ideias das autoras de que a ciéncia esta
alienada devido a determinacdo social dos objetivos de sua propria
atividade, pois se submete aos ditames materiais e objetivos de producgao
do drgdo reificado de controle, ou seja, do capital. Ao retomar a
trajetéria dos cursos de Administragdo no Brasil, sabe-se que o
estabelecimento dos programas de administracdo ocorreu apoés a
Segunda Guerra Mundial, momento de grande otimismo sobre o futuro.
A figura do administrador, como herdi da modernidade, capaz de
gerenciar grandes empresas e aumentar a competitividade (SOLE,
2004). Tal movimento justifica, de certa forma, tal resultado. Ademais,
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Graduacdo em
Administracdo (Resolugdo n° 4/2005), preconiza uma formacéo
tecnicista e voltada para criticidade acerca dos modos de produgdo e
contextos organizacionais do setor privado.

De sorte que, o predominio do objeto de estudo — empresas
privadas — decorre da trajetoria histérica de criacdo dos cursos de
Administracdo e de sua regulamentacdo bem como do poder politico e
econdmico que estas exercem na nossa sociedade. Pois, ha certa
“naturalizagdo” da ideia de que a ciéncia da Administragdo se presta
para as organizagdes privadas. Entretanto, essa “naturalizagdo” ¢ uma
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dissimulagdo de uma realidade que nada tem de natural, simplesmente
por ser historica, isto é, produzida e em transformacéo, negligenciando
as relagcdes de poder que ali ocorrem e naturalizando a reproducéo de
modelos hegem®onicos.

Grafico 2: Dimensao de analise: Posicionamento Estatal

Dimensédo de Andlise 2: Posicionamento Estatal
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Fonte: Elaborado pela autora.

A segunda dimensdo analisada foi o posicionamento estatal que o
artigo adotava. Conforme apresenta o Grafico 2, ha o predominio da
profissionalizacdo do Estado e poucos tratam do fortalecimento deste
para atender os anseios da sociedade. De certa forma, isso indica a forga
das doutrinas econdmicas pr6-mercado neoliberais dentro da producéo
cientifica da Administracéo.

Diante das desilusdes vivenciadas pela América Latina nos anos
70 e 80, a ideologia neoliberal, preconizando a diminuicdo da
intervencdo estatal na economia, por meio dos processos de
privatizacdo, da abertura de mercado e da livre circulacdo de capital,
recebeu o apoio da politica econdmica mundial e da academia. Contudo,
para Furtado (2004), a doutrina neoliberal levou o Brasil ao
endividamento, e consequentemente comprometeu sua governabilidade.

O conceito de desenvolvimento, que aqui se defende, precisa de
um Estado forte e capaz de instituir politicas conscientes e ousadas de
fomento & criatividade humana e de controle dos recursos néo
renovaveis, de grande valor econdmico e de dinamiza¢do do mercado
interno nos paises periféricos.
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Gréfico 3: Dimensdo de analise: Logica

Dimensdo de Analise 3: Logica
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Fonte: Elaborado pela autora.

A terceira dimensdo focou na racionalidade dos meios e dos fins,
enquanto condicdo necessaria ao processo de criatividade, como
elemento do desenvolvimento. Para dar esse papel a criatividade é
preciso “(...) ter em conta ndo apenas a racionalidade dos meios, mas
também a dos fins” (FURTADO, 1978, p. 87). Houve o predominio da
I6gica dos meios sob a perspectiva de instrumentalizacéo da gestdo para
0 alcance dos fins nos trabalhos avaliados dos grupos de pesquisas. Em
outros termos, foram apenas 17,48% dos trabalhos que se debrucaram
sobre outra ldgica para além dos fins de atingimento da produtividade e
lucratividade.

Tal resultado se ampara nos conselhos de Bertero (2006), de que
a nossa producdo deva priorizar buscar meios de tornar a realidade
administrativamente mais significativa, levando & melhoria do
desempenho dos administradores e na qualidade da administrac&o.
Diferentemente da proposta de Celso Furtado quando se trata de um
projeto de mudanga para o pais com fomento a criatividade.
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Grafico 4: Dimenséo de analise: Horizonte

Dimensdo de Analise 4: Horizonte
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Fonte: Elaborado pela autora.

A quarta dimensdo analisada foi sobre os horizontes — individual
ou coletivo — da producdo cientifica. O resultado apresenta uma
coeréncia com os anteriores. Pois, ja que a maioria dos trabalhos trata de
empresas privadas, com foco nos meios, através do fortalecimento das
empresas, sua preocupacdo central estd em atender as necessidades
individuais, quais sejam de acumulagdo e ampliacdo da capacidade
produtiva. Ma&o contrdria do pressuposto dos estudos do
desenvolvimento que se preocupa com as aspira¢fes da coletividade
para além dos objetivos econdmicos.
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Grafico 5: Dimenséo de analise: Carater

Dimensdo de Analise 5: Carater
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Fonte: Elaborado pela autora.

A quinta dimensdo verificou o objetivo explicitamente indicado
pelos autores dos artigos quanto ao seu carater analitico e normativo.
Nesse caso, houve o predominio de trabalhos analiticos que trata de um
esquema de exposi¢do e analise de processos em curso. Contudo, a ideia
de desenvolvimento furtadiana aponta para o objetivo a ser perseguido,
portanto um principio de avaliagdo de formas de organizacdo e de
politicas para assim repensa-las. Dentro dessa perspectiva, a ideia de
desenvolvimento vai além da eficacia do sistema produtivo, que
reproduz uma sociedade desigual e de elevado potencial de acumulagéo
de capital na mao de poucos nas nages periféricas.
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Gréfico 6: Dimensao de andlise: Perspectiva Desenvolvimentista.

Dimensao de Analise 6: Perspectiva desenvolvimentista
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Fonte: Elaborado pela autora.

A pendltima dimensdo tratava-se da perspectiva de
desenvolvimento. Embora muitos trabalhos usassem o termo
“desenvolvimento”, tal conceito ndo se aproxima dos pressupostos de
desenvolvimento apreendido por Celso Furtado. Portanto, os artigos
davam énfase na evolucdo do sistema produtivo e de acumulacdo de
capital, se aproximando da ideia de crescimento e ndo de
desenvolvimento.

Retomando a citagdo de Cohn (2015, p. 26), a dimensdo do
desenvolvimento e do crescimento sdo distintas, pois, para o
crescimento “(...) prevalecem os principios da eficiéncia e da rapidez de
resposta” (COHN, 2015, p. 26), para o desenvolvimento “(...)
prevalecem a deliberagio e a reflexividade”. Furtado (2002) defende que
0 desenvolvimento deve ser entendido como uma transformacgdo no
conjunto das estruturas sociais em beneficio da coletividade e ndo deve
ser confundido como a modernizacdo dos padrGes de consumo das
minorias privilegiadas.

Por sua vez, a ultima dimensdo — temdatica — buscou-se
encontrar trabalhos que tratavam das tematicas propostas por Furtado, a
saber: politica consciente e ousada, de fomento a criatividade humana e
de controle dos recursos ndo renovaveis de grande valor econémico e de
dinamizacdo do mercado interno nos paises periféricos. A primeira
tematica — politica consciente e ousada de fomento a criatividade
humana — fora encontrada em apenas quatro artigos de um grupo de
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pesquisa. Tal resultado mostra auséncia de trabalho sobre o controle dos
recursos ndo renovaveis de grande valor econémico como o petréleo na
amostra pesquisada. Pois sabe-se que € uma das principais fontes de
poder nas relagdes internacionais, no qual os paises periféricos podem
tirar proveito e ter acesso ao mercado das nacdes dependentes. Assim,
seria possivel acumular recursos financeiros necessarios para afirmar
posicdes e ampliar o campo de resisténcia a dominagdo estrangeira
(ALMEIDA, 2009).

Por conseguinte, apenas quatro artigos atenderam aos elementos
do conceito de criatividade humana de Celso Furtado. Tendo como
objeto de estudo empresas sociais, defendendo o Estado como indutor
de desenvolvimento, a partir de uma légica que reavalie os fins, tendo
como horizonte as necessidades da coletividade e o conceito de
desenvolvimento por meio de uma abordagem normativa.

Finalmente, apdés essa classificacdo, foi investigado a
convergéncia entre tais producgdes e o conceito de consciéncia critica de
Guerreiro Ramos (1958), expressa na primeira lei da redugdo
socioldgica. Assim, foram selecionados quatro artigos para a Pesquisa 3.

4.3 PESQUISA 3 — IDENTIFICANDO ELEMENTOS DO CONCEITO
DE CONSCIENCIA CRITICA DE GUERREIRO RAMOS.

Nessa etapa, 0 objetivo era (b) identificar a convergéncia entre as
producdes dos grupos selecionados e o conceito de consciéncia critica
de Guerreiro Ramos. A intencdo é delimitar, a partir dos artigos que
tratam do conceito de desenvolvimento, a presenca da consciéncia
critica da construcdo destes. Entende-se que ambos 0s conceitos —
criatividade humana e consciéncia critica — podem guiar a acdo
intelectual dos grupos de pesquisa da Administracdo para que
contribuam para o fomento do desenvolvimento nacional. Sendo assim,
foram selecionados quatro artigos para essa andlise, que constam no
Apéndice A. Eles foram relidos e analisados conforme as categorias
analiticas apresentadas no Apéndice C.

4.3.1 Artigo 1

Ao apresentar as dificuldades dos conselhos de salde e de outros
setores, 0s autores se fundamentam no histérico do autoritarismo
vivenciado no Brasil. Em outros termos, trata-se de uma reflexdo dos
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condicionamentos para a situacdo vivenciada, ou seja, o surgimento da
consciéncia critica para a compreensdo do objeto em analise.

O objeto de estudo — conselhos gestores de politicas publicas —
sdo vistos, pelos autores do artigo, como detentores de autonomia,
atuacdo transparente e de integracdo social e, sobretudo, garantidores da
legitimidade das representacdes da sociedade civil. Tais requisitos tem
aderéncia com a primeira lei da reducéo socioldgica de Ramos (1958), a
lei do comprometimento, que pressup8e ao cientista social a adocdo de
uma posicdo de engajamento ou de compromisso consciente com o seu
contexto.

Ademais, o trabalho tem como objetivo maior, incentivar a
ampliacdo da participacdo da populacdo e engajamento nos processos de
formacdo de agendas, implementac&o e avaliagdo de politicas publicas.
Mesmo diante do papel idealizado dos conselhos, os autores langam luz
as virtualidades que possam estar obscurecidas na conduta destes, por
meio daquilo que Ramos (1958) chamou de comprometimento
sistematico.

Pode-se afirmar que ha certa oposi¢do (ou ponderacdo) ao
conteido estrangeiro, pois os autores, ao delimitarem a fundamentacéo
tedrica, percorrem diversos estudiosos (inclusive estrangeiros) para se
apropriarem do conceito, por exemplo, de governanca. Este movimento
fica claro nos trechos: “(...) considerando o contexto brasileiro, adota-se,
para fins deste trabalho, a governanga (...)” (INTEGRANTES DO
GRUPO L, 2012, p. 227), “(...) considerando que a governanga
democratica brasileira esta intrinsicamente relacionada as questfes de
descentralizagdo,  outros  problemas sdo  destacados  (...)”
(INTEGRANTES DO GRUPO L, 2012, p. 228).

Portanto, a partir dessa analise, pode-se afirmar que o trabalho
atende aos quesitos da primeira lei, a lei do comprometimento,
conforme enunciada por Ramos (1958). Apresenta (1) resgaste da
historia da realidade brasileira, (2) compromisso com a sociedade, (3)
indicacdo de falhas e limitacOes, a fim de superé-las, e (4) assimilagéo
ndo mecanica das contribuigdes cientificas estrangeiras.

4.3.2 Artigo 2

O texto se justifica pela caréncia de estudos da area da gestdo que
preconizam as dimensdes cultural e historica. O resgaste histérico da
realidade é condicdo inicial para o surgimento da consciéncia critica,
guando um sujeito ou um grupo social reflete sobre os determinantes da
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realidade, de acordo com Ramos (1958). Além da base tedrico-
metodologica utilizada ser a teoria da subjetividade numa perspectiva
historico-cultural, um trecho do referencial teérico marca fortemente tal
posicionamento: “(...) a busca por compreensdo das diversas facetas que
compdem o problema pela via da subjetividade, o que implica
considerar aspectos culturais e histéricos que conformam as decisGes
sobre a gestdo de metropoles, parece promissora” (INTEGRANTES DO
GRUPO L, 2016, p. 203).

O objeto de pesquisa do artigo — o desenvolvimento de Vitéria —
ES — ¢é um indicativo da adocdo de uma posicéo de engajamento ou de
compromisso consciente com o seu contexto. Bem como as sugestdes de
estudos futuros, “(...) elas indicam a necessidade de aprofundamento do
estudo no problema da gestdo metropolitana em Vitoria, o que pode ser
feito a partir da incorporacdo de novos sujeitos de pesquisa,
especialmente cidaddos envolvidos diretamente no problema, como, por
exemplo, profissionais e usuérios do sistema de transportes publicos,
moradores em regides de risco, pessoas atingidas por problemas como
violéncia, falta de moradia, falta de servicos de educacdo e salde de
qualidade” (INTEGRANTES DO GRUPO L, 2016, p. 201).

Pode-se afirmar que ha certa oposicdo (ou ponderacdo) ao
conteido estrangeiro, pois o0s autores, ao delimitarem a fundamentacéo
tedrica, percorrem diversos estudiosos (inclusive estrangeiro), mas
retomam autores que se dedicam ou se dedicaram ao contexto brasileiro.
Este movimento fica claro nos trechos: “(...) Entre inimeros estudiosos
que se debrucaram sobre o caso brasileiro, Souza (2015) o faz partir de
uma visdo no campo da autonomia (...)” (INTEGRANTES DO GRUPO
L, 2016, p. 202). Contudo, sem ignorar o contexto internacional, “(...)
no plano mundial, a ideia de colaboracdo e cooperacdo para a gestao
metropolitana” (INTEGRANTES DO GRUPO L, 2016, p. 203), que se
trata de uma condicdo importante na atualidade. Outro trecho que
caracteriza tal preocupagdo, mas agora com o0s Vvizinhos latino-
americanos: “(...) destacam que a América Latina tem sido caracterizada
por governanga metropolitana centralizada” (INTEGRANTES DO
GRUPO L, 2016, p. 203).

Portanto, a partir dessa analise, pode-se afirmar que o trabalho
atende aos quesitos da primeira lei, a lei do comprometimento,
conforme enunciada por Ramos (1958). Apresenta (1) resgaste da
histéria da realidade brasileira, (2) compromisso com a sociedade, e (3)
assimilagdo ndo mecénica das contribuicfes cientificas estrangeiras. O
artigo ndo faz a indicacdo de falhas e limitagGes, a fim de superé-las,
apenas as evidencia.
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4.3.3 Artigo 3

O trabalho tem aderéncia com o conceito de desenvolvimento, ao
alertarem para o mito do desenvolvimento econdmico. Conforme esse
trecho, “(...) ha sempre uma tendéncia dos pesquisadores de observar
aspectos materiais relacionados a renda [ao tratar de desenvolvimento] —
pela simples razdo de que analisar dados empiricos e quantificaveis de
renda é mais facil do que pensar o desenvolvimento de forma
qualitativa” (INTEGRANTES DO GRUPO L, 2016, p. 226). Contudo
ndo se apropria da lei do comprometimento no momento em que ndo
retomam a historicidade numa perspectiva reflexiva.

O trabalho apresenta compromisso com a sociedade no proprio
objeto de estudo — gestdo publica priorizando o desenvolvimento.
Pode-se afirmar que ndo hd uma oposicao (ou ponderacdo) ao contetido
estrangeiro, pois os autores, ao delimitarem a fundamentagdo teérica, se
apropriam do conceito de desenvolvimento de Ignacs Sachs, — “(...)
este artigo coaduna com a posicdo de Sachs (1993), para que o0
desenvolvimento se distingua do conceito de crescimento social
razoavel, uso prudente dos recursos naturais e eficiéncia econdmica”
(INTEGRANTES DO GRUPO L, 2016, p. 227) — e ndo apresentam as
limitacBes de tal aporte tedrico para as realidades latino-americanas. Ja a
respeito do conceito de desenvolvimento local, percorrem diversos
estudiosos, contudo, ndo deixam clara a escolha teérica, tendo em vista
a realidade brasileira ou latino-americana. Sendo assim, ndo é possivel
afirmar que haja uma assimilagdo ndo mecanica das contribuicdes
cientificas estrangeiras e nem mesmo a indicacdo de falhas e limitacdes
destas.

De maneira geral, o artigo traz em seu bojo uma preocupacao
importante para a gestdo publica brasileira, contudo ndo o faz com
compromisso e engajamento critico proposto por Ramos (1958), por ndo
trazer a historicidade e as caracteristicas peculiares da regido analisada
— Montes Claros. O trabalho tem aderéncia com a proposta de Celso
Furtado de criatividade e desenvolvimento, mas ndo traz a perspectiva
critica proposta por Guerreiro Ramos.

4.3.4 Artigo 4
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N&o houve um resgaste da realidade brasileira no que tange a
participacdo dos cidaddos na tomada de decisdo publica. Apelo latente
de Guerreiro Ramos na década de 40, e que de acordo com Costa
(2012), ainda é esquecida por muitos. Ha apenas um apontamento da
secdo introdutoria: “(...) No contexto da democratizagdo do Estado no
Brasil, que remonta a década de 1980, se engendra uma nova dinamica
de relacionamento entre Estado e sociedade civil por meio de diferentes
mecanismos de incentivo a participacao politica, que procuraram néo s
democratizar o Estado, mas politizar a sociedade civil (...)”
(INTEGRANTES DO GRUPO L, 2013, p. 152).

O objeto de estudo do trabalho indica a preocupagdo com a
sociedade, conforme indicado no trecho: “(...) O Projeto de Combate a
Pobreza Rural (PCPR) de Minas Gerais, objeto de analise deste trabalho
[....]. O Projeto visa diminuir as condicfes de pobreza dos agricultores
através do financiamento ndo reembolsavel de projetos produtivos,
sociais e de infraestrutura basica” (INTEGRANTES DO GRUPO L,
2013, p. 153).

Na busca pelo referencial tedrico, os autores percorrem
estudiosos e mais uma vez indicam as problematicas trazidas (ou
deixadas) pelas perspectivas naturalizadas: “(...) refletir sobre o
desenvolvimento requer considerar nocdes e perspectivas naturalizadas,
COmo progresso e crescimento, contendo uma ideia intrinseca de que
desenvolvimento gera mudanga (...)” (INTEGRANTES DO GRUPO L,
2013, p. 154). Ha claramente indicacdo de falhas e limitacdes no que
tange a participacdo da sociedade civil e hd proposta para supera-las.
Mesmo que ndo haja um aprofundamento das necessidades locais. Veja:
“(...) elemento central nessa discussdo (...) é a ideia de que a
participacdo da sociedade civil ndo garante por si propria, a reversao de
uma légica de poder em direcdo ao aprofundamento da democracia e
efetividade da acdo por parte do Estado. Ha que se qualificar essa
participacdo e apurar 0s elementos constitutivos de uma efetiva
reformulagcdo nos mecanismos de decisao (...)” (INTEGRANTES DO
GRUPO L, 2013, p.153). Outro trecho: “(...) seria ingénuo esperar a
participacdo politica em grande escala sem criar as condigGes
necessarias para tal envolvimento (...)” (INTEGRANTES DO GRUPO
L, 2013, p.157).

Quanto ao programa de combate & pobreza, houve comparactes
com as experiéncias nordestinas, para assim evitar a repeticdo de falhas
semelhantes. “(...) as experiéncias no nordeste mostraram ainda que os
investimentos das comunidades, gerando economia nos custos, e
aumento das propriedades comunitarias, levando assim a uma melhor
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sustentabilidade dos investimentos (...)” (INTEGRANTES DO GRUPO
L, 2013, p.158).

Portanto, a partir dessa analise, pode-se afirmar que o trabalho
atende aos quesitos da primeira lei, a lei do comprometimento,
conforme enunciada por Ramos (1958). Apresenta (1) resgaste da
historia da realidade brasileira, (2) compromisso com a sociedade, (3)
indicacdo de falhas e limitacOes, a fim de supera-las, e (4) assimilacédo
ndo mecanica das contribuicdes cientificas estrangeiras.

4.3.5 Reflexoes finais

A Pesquisa 3 serviu para testar o modelo proposto de analise e
trouxe alguns indicativos sobre as caracteristicas da produgdo cientifica
da area da Administracdo no que tange ao legado deixado por Ramos.
Dito isso, algumas questfes parecem-nos claras, de modo que possamos
tirar algumas conclusdes sobre as caracteristicas de novas producdes.
Ainda ha um longo caminho a ser percorrido de apreensdo e de
pesquisas quando se trata da reducdo sociolégica de Ramos (1958).
Ramos (1996), e também Furtado (1980), propuseram a necessidade
imperiosa de uma apropriagdo criativa de teorias e conceitos universais
a partir de uma reflexdo serena e corajosa sobre a cultura brasileira.

Dentre os quatro trabalhos analisados, dois destes podem ser
aplicados na Lei do Comprometimento — ndmero muito baixo perto do
tamanho da amostra analisada (444 artigos).

Nas ciéncias administrativas, a expansdo global da academia e do
conhecimento intensificou a hegemonia anglo-americana ao fortalecer
uma tendéncia de integracdo e pretensa universalizacdo, inibidora de
uma producdo local que a desafie. E preciso redefinir o valor do
conhecimento cientifico como bem comum. De escrever sobre teméticas
que interessam a cada pais, aproximando-se assim da realidade
brasileira e encontrando a pertinéncia sociocultural, a partir da
consciéncia critica. Nos termos de Ramos (1958), aquela surge quando
um grupo social reflete sobre os determinantes exteriores e se conduz
diante deles como sujeito. Naturalizar os determinantes e suas préaticas
ndo podem ser caracterizados como um modo radical de apreender 0s
fatos.

As pesquisas 2 e 3 levantam algumas pistas que serdo
aprofundadas por meio da entrevista compreensiva de Kaufmann (2013)
permitindo a andlise da atuacdo, dos limites, dos desafios e das
contradi¢cdes da acdo intelectual do grupo de pesquisa da Administragdo
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da Universidade Federal de Minas Gerais, que contribuem para o
fomento do desenvolvimento,

4.4 PESQUISA 4 — ANALISANDO A ACAO INTELECTUAL.

A partir das pesquisas anteriores, segue-se para a pesquisa final,
que visa compreender o funcionamento do campo sob ponto de vista da
acdo intelectual. Nessa etapa, o objetivo foi qualificar e categorizar as
acOes intelectuais dos grupos de pesquisa da Administragdo que atuam
em universidades publicas localizadas em Minas Gerais, a partir do
modelo tedrico proposto. Para tanto, fomos a campo entrevistar o lider e
uma das integrantes do grupo selecionado anteriormente, utilizando
técnica de entrevista compreensiva de Kaufmann (2013). A anélise da
entrevista serd dividida em quatro dimensdes para facilitar nossa
compreensdo e apreensdo dos dados e evidéncias a partir da teoria de
Ramos (1958), Bourdieu (1996) e Furtado (1968), com especial énfase
na nocdo de campo cientifico entendido como espaco de tomadas de
posi¢des, ou seja, de escolhas que so realizadas dentro de um jogo que
tem um funcionamento especifico. Entende-se que esse é o campo de
atuacdo dos intelectuais, buscando compreendé-lo num esforco de
contraposicdo entre teoria e pratica.

4.4.1 Primeira dimensdo: A atuacdo da acdo intelectual dentro do
grupo de pesquisa.

Com base nas entrevistas realizadas, percebe-se que ndo ha uma
atuacdo em funcdo do grupo de pesquisa. Pode-se caracterizar tal
atuacdo como difusa e individual. Os integrantes do grupo,
principalmente os alunos, estdo unidos em torno do orientador de
trabalhos de concluséo de curso — mestrado e doutoramento — e néo
do fortalecimento do grupo de pesquisa.

No processo de selecdo de ingresso ao programa de pds-
graduacdo, o professor ndo seleciona os estudantes de acordo com o
objeto de pesquisa, mas sim pelo interesse em comum e também pela
coeréncia metodoldgica apresentada nesse momento. Seleciona desta
forma, pois defende que se trata de um momento importante de troca de
ideias e percepgdes. Contudo, a &rea central de pesquisa € Unica. Nesse
sentido, protege o campo com tais limites e fortalece seus interesses.
Assim, hd uma autonomia para os estudantes, contudo, ela é limitada.
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Pois, para entrar no campo, é necessaria a aquisicdo de um cdadigo
especifico de conduta e de expressdo e descobrir o universo finito das
liberdades sob coacdo e das potencialidades objetivas que ele prope
(como as lentes tedricas e seus objetos) (BOURDIEU, 1996). Aqui se
tem um jogo, que se utiliza de recursos retoricos, de mobilizacdo de
capitais, de estratégias de exclusdo e/ou inclusdo, de “posicdo,
disposi¢do e/ou tomada de posi¢ao” (BOURDIEU, 1996, p. 261). Os
limites do campo cientifico sdo dindmicos, ou seja, atraem e acolhem
diferentes agentes, bem como os dispdem. Destarte, 0 objetivo é
fortalecer o campo, sendo que aqueles que causam algum estranhamento
dentro do campo séo excluidos.

Desse modo, a inser¢do do aluno ao grupo de pesquisa ndo passa
por uma sele¢do para esse fim, mas os alunos que passam na selecéo de
ingresso ao programa e sdo escolhidos pelo lider do grupo como
orientando, passa a pertencer ao grupo de pesquisa naturalmente.

Nesse processo, de acordo com Bourdieu (1996), duas estratégias
poderiam ser adotadas: de conservacdo ou de subversdo. O objetivo do
lider, que estd na instituicdo desde os anos 90, é a conservacdo do
presente estado de coisas, e tem por objetivo manter a ordem vigente, a
gual se vincula e que se encontra em posicdo de ditar e definir o que é
ou ndo legitimamente cientifico, por meio de sua autoridade ja
estabelecida. Suas estratégias visam a conservagao e, aos iniciantes que
se acomodam ao grupo dominante e as suas praticas estabelecidas,
podemos caracterizar essas estratégias como de sucessdo, que trariam
avancos cientificos dentro dos limites permitidos.

O grupo converge quanto a finalidade das pesquisas: necessidade
da articulacdo para o bem publico. Todos estdo empenhados em
contribuir para a melhoria da capacidade de resposta da administracdo
publica de resolver problemas da sociedade. Na selecdo, os candidatos
gue néo se colocam nessa posicdo sdo eliminados pelo lider — podendo
ser selecionados por outros professores. Para Bourdieu (1983), a
tendéncia dos pesquisadores de concentrarem nos problemas
considerados mais importantes, se explica pelo fato de que uma
descoberta traz um lucro simbélico maior. Um exemplo desse lucro
simbdlico seria 0 reconhecimento de atores que ndo pertencem ao
campo cientifico que encomendam projetos ou convénios para o lider.
Dessa forma, “ndo ha ‘escolha’ cientifica que ndo seja uma estratégia
politica de investimento objetivamente orientada para a maximizacdo do
lucro propriamente cientifico, isto é, a obtencéo do reconhecimento dos
pares-concorrentes” (BOURDIEU, 1983, p. 127).
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O grupo tem uma produgdo que pode ser caracterizada como
critica. O lider explica que mesmo diante da diversidade de objeto de
pesquisa, de perspectivas teoricas, todos os integrantes precisam
apresentar procedimentos metodoldgicos coerentes e robustos para
explicar seu objeto e sua perspectiva. Nas palavras do entrevistado: “Eu
nao quero dizer com isso que vocé tem que ser sabonete lux, escorregar,
ndo, ndo é isso ndo, ao contrario, vocé tem que ter uma posi¢do, mas
essa posicdo tem que ser tal que lhe permita o didlogo com diferentes
vertentes, sendo vocé ndo dialoga. E na nossa posi¢cdo como professor
vocé tem que ser capaz de dialogar com os diferentes ”.

O lider do grupo se coloca numa posi¢do amistosa, aceitando
estudantes com diferentes posi¢des politicas, visando a possibilidade de
aprendizado com estes. Dentro do campo intelectual, essa acdo pode ser
justificada por meio da internalizagdo de esquemas de percepgao, que
naturalizam as tomadas de posicoes e, por consequéncia, justificam-nas
em nome da tradicdo, da razdo e do mérito (VIEIRA, 2008).

Portanto, a atuacéo dos integrantes como grupo de pesquisa se da
de forma isolada, ligados pela figura do orientador, pela area de estudo
escolhida, pelo rigor do método e pela finalidade da produgdo cientifica
— atender os anseios da sociedade sob uma perspectiva critica e
transformadora.

4.4.2 Segunda dimenséo: Os limites da acéo intelectual.

Nessa dimenséo, buscou-se apresentar os limites impostos a acdo
intelectual dentro do grupo de pesquisa selecionado. Um dos limites
citados é a indisponibilidade dos estudantes, pois a maioria dos
integrantes trabalha, ou seja, possuem outras atividades além da
académica e ndo teriam condicdes de se dedicarem ao grupo. O lider do
grupo também afirmou que ele mesmo tem dificuldades em funcéo de
sua carga horéria na graduacao.

Outra limitacdo levantada é a auséncia de elaboracéo de projetos
articulados com a sociedade. Houve tentativas fracassadas junto com o
governo estadual. O lider cita problemas relacionados a descontinuidade
de projetos, devido as mudancas de governo. Mesmo assim, ndo foram
elaborados com estudantes, integrantes do grupo, mas sim com
professores da casa. Atualmente, o lider esta envolvido em comité —
também com professores-parceiros — e ndo h& a participagdo de
integrantes do grupo. Do acima exposto fica evidenciado que se trata de
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iniciativas individuais e ndo do grupo, que sdo limitadas por questfes de
descontinuidade de governos e 0 ndo envolvimento dos integrantes.

Diante do exposto, fica claro que as normas institucionais sao
limitadoras da pesquisa cientifica, mesmo quando sdo naturalizadas.
Perguntamos ao lider do grupo se havia algum tipo de imposicdo
institucional e a resposta foi firme e direta: “N&o, tem liberdade total.
Ninguém intromete nada. (...) Nada. Nada. [...] Ninguém me intromete.
N&o, never. Nunca. Nem tem e nem vai ter. E a autonomia do intelectual
né. [...] Néo, total. Por isso que ser professor em certa extensdo tem
essa vantagem né? Cé& tem um campo, uma soberania de atuacdo, que
ninguém vai te meter o bedelho, entdo cabe a ti escolher, né. Entdo
ninguém, quanto a isso ndo”. Contudo, 0 campo cientifico, por mais
livre que possa estar, é atravessado pelas necessidades dos campos
englobantes, como o do lucro, o econdmico ou o politico. Portanto, as
praticas dos cientistas podem ser explicadas dentro do campo do poder,
no qual o campo cientifico ocupa uma posi¢do dominada (BOURDIEU,
1996).

Desse modo, alguns pontos levantados claramente limitam a
acdo dos integrantes, a partir da formacdo de um grupo, como: a
indisponibilidade dos membros em decorréncia de outras atividades e a
descontinuidade dos governos que levam a descontinuidade de projetos
encampados pelo lider.

4.4.3 Terceira dimensdo: Os desafios da acdo intelectual.

Diante dos mecanismos de acdo e de seus limites, analisou-se 0s
desafios da agdo intelectual dentro dos grupos de pesquisa estudados.

Historicamente, o0 curso de administracdo & marcado pelo
predominio de estudos sobre as empresas privadas. Sendo 0 campo
cientifico, na concepcdo de Bourdieu (1990), um mundo social
absolutamente particular; introjetar nossas tematicas ou perspectivas, é
uma “questdo de poder” e de “capital”’. Um dos desafios citados pelo
lider era o de criar um ambiente de discussdo a cerca das empresas
publicas na graduacéo. O professor, sendo um dos estudiosos da area de
publica, conduziu essa disciplina na graduagéo e depois foi para o curso
de mestrado em administracdo, onde conseguiu estabelecer uma linha de
pesquisa em gestdo publica. Percebendo assim, a pds-graduagdo em
administracdo da UFMG atua trazendo a possibilidade desse novo olhar
para a administracdo, para além das empresas privadas, contemplando as
instituicGes publicas.



165

O actimulo de capital, consequentemente de poder simbolico, que
decorrem das posicdes ocupadas pelos atores, torna possivel alteracdes
no campo. Inicialmente, o professor atuou na area de OrganizacGes e
iniciou tal influéncia na disciplina de graduacdo de Planejamento da
Gestdo Publica. Posteriormente, modificou o escopo da disciplina
fornecendo contelidos a cerca das teorias de gestdo publica e em seguida
formou a linha de pesquisa dentro do curso de pds-graduacdo. Contudo,
tal movimento necessita do apoio de outros atores e que estes possuem
algum poder simbdlico, que decorre de um capital simbolico. Havia
outros professores que também atuavam (e atuam) na area de gestdo
publica, com tematicas mais especificas, como Recursos Humanos e
Financas. Essa estratégia de unir forcas entre os pares facilitou o
surgimento dessa linha de pesquisa dentro de um curso tradicionalmente
voltado para a gestdo de empresas.

Ademais, o lider e a integrante entrevistada participam de um
grupo de estudos vinculado a uma instituicio mundialmente
reconhecido na &rea de ciéncias sociais. Esse grupo — que nao foi foco
dessa pesquisa, mas apareceu com substancial importancia na fala dos
entrevistados — possui 118 integrantes espalhados em universidades da
América do Sul. A participagdo em grupos reconhecidos fortalece e
legitima a atuacdo dentro do campo, ou seja, favorece a conquista do
monopolio da competéncia cientifica. Esse ponto de vista de Bourdieu
(1983, p. 123) acerca do campo cientifico rompe com a ideia pacifica da
comunidade cientifica, e traz a tona o fato de que o “proprio
funcionamento do campo cientifico produz e supde uma forma
especifica de interesse” para a manutengdo do ator dentro do campo.

O segundo desafio citado pelo entrevistado é a existéncia de
diferentes capacidades entre os alunos de pos-graduacdo que
participardo do grupo de pesquisa. Nas palavras do lider: “Um Ié inglés
facil, outro vai ler inglés assim, s6 se eu abrir a cabegca com um
machado... E muito complicado, mas tudo bem, tem potencial, e a gente
vai levando. Entdo vocé lida com uma diversidade de competéncias,
brutais, ds vezes. E uma diversidade tematica”. Além disso, as questdes
ideoldgicas também sdo desafiantes para a constitui¢do do grupo. Como
orientador, o lider adota estratégias para que o aluno conclua seu
trabalho, porém ndo participa do grupo efetivamente. Tendo em vista
que o campo cientifico constitui, a0 mesmo tempo, campos de forgas e
campos de lutas, que visam transformar ou conservar a relagéo de forgas
estabelecidas, sendo composto, portanto, de relagdes de poder, forcas
que o legitimam. Assim, um saber que vai a contramao desse campo nao
pode ser incluido, pois 0 objetivo é se manter e conservar a relagdo de
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forgas estabelecidas. Sendo o balizador para manter os estudantes é a
perspectiva tedrica e 0 objeto de estudo que precisa se amparar em uma
triade de analise delimitada pelo lider. Esses achados reforcam as
palavras de Bourdieu (1996, p. 266)

(...) todo ato de produgdo depende em parte do
estado do espaco das producdes possiveis que se
revela concretamente a percepcdo sob a forma de
alternativas préticas entre projetos concorrentes e
mais ou menos completamente incompativeis
(nomes proprios ou conceitos em ‘ismo’),
constituindo cada um desses projetos, por esse
motivo, uma contestagdo para os defensores de
todos os outros.

Ou seja, dentro dos limites do possivel de serem concebidas e
recebidas, as pesquisas sdo orientadas pelo lider e conduzidas pelos
estudantes. O entrevistado cita exemplos de estudantes que mudaram de
grupo devido a dificuldades em lidar com as exigéncias de seu
orientador. “(...) entdo o nuicleo [grupo de pesquisa] vive em tensées. Ou
seja, essas tensdes ndo sdo tensdes conflitivas, so tensdes cognitivas,
sdo tensGes marcadas pelas necessidades de sobrevivéncia dos atores
que tdo envolvidos no grupo, tudo isso simultaneamente”.

4.4.4 Quarta dimensdo: As contradicdes da acdo intelectual.

N&o h4 integracio entre os integrantes do grupo, nem mesmo
reunides rotineiras. Cada um elabora seus trabalhos cientificos
individualmente, contando apenas com o apoio do orientador. O lider
justifica tal atuagdo pelo fato de haver autonomia na conducéo e escolha
das pesquisas pelos integrantes. Contudo, nos parece contraditorio, pois
j& que os pesquisadores se apresentam dentro da mesma tematica
central, por que ndo podem trabalhar juntos com seus diferentes objetos?
Talvez decorra da possivel subversao gerada pelos recém-chegados? Em
consonancia com Bourdieu (1996), a iniciativa da mudanca cabe aos
recém-chegados, que sdo os mais jovens e desprovidos de capital
especifico, que tentam impor seus modos de pensamento e de expressao,
em ruptura com os modos de pensamento em vigor. Grosso modo, pode
gerar mudancas no estado das coisas e na ordem vigente. Portanto, as
mudangas que ocorrem no campo e mais precisamente nas lutas entre



167

agentes e instituicGes, derivam de estratégias que estdo diretamente
ligadas ao interesse que possuem em conservar ou em transformar as
estruturas, além da posicdo que ocupam na distribuicdo do capital
(BOURDIEU, 1996).

Do acima exposto fica evidenciada a necessidade de discutir o
papel dos grupos de pesquisa institucionalizados pelo CNPq. Pois, o
papel do grupo de pesquisa nos parece claramente, no campo cientifico,
simbdlico para a manutencdo de um poder especifico que pode
determinar “(...) as categorias de percepcdo e de apreciacdo do mundo,
0s principios de construcdo do mundo social, a definicdo do que é
importante e do que néo é, do que merece ser representado e do que nao
merece” (BOURDIEU, 2004, p. 179). Esse poder pode ser usado a favor
dos dominantes ou a favor dos dominados.

Como se verifica pela teoria do campo de Bourdieu, os campos
de producéo cultural operam segundo as leis de funcionamento de todo
o0 campo cientifico. O reconhecimento das diferentes posi¢des no campo
cientifico estd associado a representacfes da ciéncia, estratégias
ideoldgicas disfargcadas em tomadas de posicdo epistemoldgicas, por
meio das quais os ocupantes de uma posi¢do determinada visam
justificar sua propria posicdo e as estratégias que eles colocam em acio
para manté-la ou melhoré-la e para desacreditar, a0 mesmo tempo, 0s
detentores da posicdo oposta e suas estratégias.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo analisar a atuacdo, os limites, 0s
desafios e as contradigfes da agdo intelectual dos grupos de pesquisa da
Administracdo, vinculados a Universidade Federal de Minas Gerais, que
contribuem para o fomento do desenvolvimento.

A partir desse propdsito, procurou-se discutir ao longo do
trabalho a importancia das acBes que venham a ser feitas em ciéncia,
tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento brasileiro. Contudo, o
conhecimento como posto atualmente ndo é capaz de alcangar tal
mudanc¢a. O conhecimento é gerador de ciéncia, e esta se materializa
através de tecnologias que almejam o desenvolvimento humano
(BUNGE, 1980). Esse cenario seria o ideal. Percebe-se que, na
atualidade, as tecnologias privilegiam o desenvolvimento das forcas
produtivas que reificam o sistema capitalista, reproduzindo a dominacdo
e exploragdo (GOULART; CARVALHO, 2008). Assim, supomos que
por meio da intelectualidade critica & possivel vislumbrar outras
possibilidades em contextos solidarios, cooperativos; através de
parcerias entre pesquisadores e sindicatos, organizagdes nao
governamentais, movimentos sociais, grupos sociais especialmente
vulnerdveis (imigrantes ilegais, desempregados, doentes cronicos,
idosos etc.), comunidades populares, grupos de cidaddos criticos e
ativos.

A partir dessa premissa, procuramos encontrar grupos de
pesquisadores, dentro da Administracdo, comprometidos com a
transformacdo dos contextos sociais — no ambito das universidades e
da producdo de conhecimento — tendo como orientacdo o conceito de
desenvolvimento de Celso Furtado e da consciéncia critica de Guerreiro
Ramos, que levaria a criacdo intelectual a refletir sobre as
transformacOes necessarias para levar o pais ao desenvolvimento
econdmico e autonomia intelectual.

Para tanto buscamos suporte em referenciais tedricos a cerca da
universidade e da construgdo do conhecimento cientifico, resgatando sua
trajetdria historica que nos advertem a cerca de sua alienacdo, ao se
submeter, predominantemente, aos ditames materiais e objetivos da
producdo. Nesse sentido, a universidade responde aos interesses das
classes dominantes da sociedade, donas do poder politico e econémico.

Discutimos em seguida, as contribuicdes de Guerreiro Ramos, a
partir do método de reducdo socioldgica, que privilegia a reducéo do
pensamento social produzido em outros contextos, para que fosse
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possivel liquidar com a mentalidade colonial. Com a intencdo de
delinear o método, ele discute as caracteristicas essenciais da reducdo
sociolégica, propondo quatro leis. A primeira lei, a lei do
comprometimento, foi enunciada da seguinte maneira: nos paises
periféricos, a ideia e a préatica da reducdo sociolégica somente poderiam
ocorrer ao cientista social que tivesse adotado sistematicamente uma
posicdo de engajamento ou de compromisso consciente com 0 seu
contexto. A segunda lei, da reducdo sociologica, traz que “toda a
producdo cientifica estrangeira era de carater subsidiario para o
socidlogo que tenha adotado sistematicamente uma posicdo de
engajamento ou de compromisso consciente com o seu contexto”
(RAMOS, 1958, p. 113). A terceira lei, a lei da universalidade dos
enunciados gerais da ciéncia, prega:

a reducdo sociolégica admite a universalidade da
ciéncia tdo somente no dominio dos enunciados
gerais, ndo implicando de modo algum, negar a
universalidade da ciéncia. Seu propdsito &,
apenas, levar o cientista a submeter-se a exigéncia
de referir o trabalho cientifico & comunidade em
que vive (RAMOS, 1958, p. 121).

Por fim, a quarta lei, a lei das fases, diz o seguinte: “a luz da
reducdo sociolbgica, a razdo dos problemas de uma sociedade particular
¢ sempre dada pela fase em que tal sociedade se encontra” (RAMOS,
1958, p. 129). Todavia, nos centramos na primeira lei — que remete a
consciéncia critica e autonomia do pensamento.

Em seguida apresentamos o conceito de Bourdieu (1990, p. 170),
sobre o campo cientifico que é um campo social como outro qualquer,
“(...) com suas relacdes de forca e monopolios, suas lutas e estratégias,
seus interesses e lucros, mas onde todas essas invariantes revestem
formas especificas”. A escolha por tal conceito se deve pela sua
abrangéncia que vai além da ideia de meio, contexto, pano de fundo
social. Assim, o campo é construido por uma série de posi¢cdes que 0s
atores ocupam durante suas trajetdrias sociais (BOURDIEU, 1996). A
luta pela hegemonia no campo cientifico leva a uma competicio
frequentemente censurada e censuravel entre os cientistas; mas esta
competicdo, baseada em interesses particulares, pode ter efeitos
inegavelmente positivos para o progresso da ciéncia. Desta forma, o
campo cientifico pode ser revolucionado e sofrer rupturas
continuamente — mas a medida que isto ocorre, as discussdes se ddo
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mais por questdes metodoldgicas, afastando-se de questdes politicas da
ordem estabelecida fora do campo cientifico.

Discutimos entdo a no¢do de desenvolvimento, conceito
multifacetado e relativo ao seu tempo e espago, portanto, ndo é um
constructo absoluto, nem neutro, mas sim construido historicamente e
moldado pelas forcas politicas, econdmicas e cientificas da sociedade. O
crescimento econémico se tornou a principal unidade de analise desse
conceito, principalmente em termos de renda per capita, em nivel dos
individuos, e de produgdes nacionais em termos de paises. O aspecto
econdmico do desenvolvimento, medido pelo crescimento econdmico, €
normalmente a concepcdo preferida pelos empresarios, economistas e
politicos.

Assim, o conceito de desenvolvimento vem sendo construido
com base em trés visGes paradigmaticas: desenvolvimento como
crescimento econdmico, desenvolvimento como satisfagdo das
necessidades béasicas e desenvolvimento como elemento de
sustentabilidade socioambiental. Assim, podem-se agrupar 0s estudos
sobre desenvolvimento através de oito abordagens tedricas: (1) classica;
(2) marxista; (3) schumpeteriana; (4) keynesiana; (5) estruturalista; (6)
institucionalista; (7) da sustentabilidade e (8) pds-desenvolvimento.

Discutiu-se o conceito de Celso Furtado sobre desenvolvimento,
apos revisitar suas obras desde os anos de 1950 e nos fixamos no
conceito apresentado em sua obra “Criatividade e Dependéncia na
Civilizagdo Industrial’, de modo que, encontra-se um elemento
importante no sentido da concepcdo relativa ao processo de
desenvolvimento: a criatividade. A criatividade entendida como
“processo liberador de energias humanas”. Assim, “criatividade”
significava a capacidade de transformar globalmente o horizonte do
progresso da vida social, abrindo o espaco a constituicdo de novas
formas de vida (SAFATLE, 2015, p. 71). Portanto, “o conceito de
criatividade teria necessariamente de ser elevado a eixo central da
analise social” (SAFATLE, 2015, p. 71), para assim identificar as
necessidades fundamentais da coletividade e as possibilidades de avanco
da ciéncia e da técnica. Dentro dessa perspectiva, a ideia de
desenvolvimento vai além da eficacia do sistema produtivo, que
reproduz uma sociedade desigual e de elevado potencial de acumulagéo,
para poucos, nas nacdes periféricas.

Portanto, imprime-se aos intelectuais uma acdo importante que
pode ser propulsora do desenvolvimento tendo em vista nossas
condi¢Bes periféricas (FURTADO, 1958) através da revolugdo
simbodlica (BOURDIEU, 1996) e da consciéncia critica (RAMOS,
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1958). Fechando o marco tedrico, propomos um esgquema analitico para
compreender as acdes intelectuais dos grupos de pesquisa da
Administracdo que atuam em universidades publicas localizadas em
Minas Gerais, admitindo que este processo esteja intimamente
relacionado com a dindmica do proprio campo, que se define a partir de
disputas de poder, com suas relac@es de forca e monopolios, suas lutas e
estratégias, seus interesses e lucros. Isso implica em considerar que as
relacbes de poder em um campo cientifico estejam presentes na
producéo de seu conhecimento.

Desta forma, procuramos compor um quadro tedrico de
referéncia para que, juntamente com as analises realizadas, pudéssemos
atingir os objetivos especificos da pesquisa e, assim responder &
pergunta problema desta tese. Cabe agora retomar estes objetivos e
articula-los com os respectivos achados de pesquisa.

(a) Mapear os grupos de pesquisas cadastrados no diretorio de
grupos de pesquisas do CNPq, da area da Administracdo, localizadas
na Universidade Federal de Minas Gerais e suas producfes geradas
pelos grupos.

O processo de mapear 0s grupos de pesquisas via diretério de
grupos de pesquisas do CNPq se deu de maneira facilitada, tendo em
vista a disposi¢do das informacBes no sitio eletrdnico da instituicdo.
Encontramos, assim, 28 grupos de pesquisa vinculados a area de
Administracdo da Universidade Federal de Minas Gerais. Destes,
dezenove grupos tem o lider credenciado nos Programas de poés-
graduacdo em  Administracio com curso de doutorado
(CEPEAD/UFMG). Diferentemente dos grupos de pesquisas da area de
Administracdo da Universidade Federal de Lavras: hd sete grupos
cadastrados no sitio eletrbnico e todos os lideres sdo professores
vinculados ao Programa de Pdés-graduacdo em Administracdo
(PPGA/UFLA).

A partir dos dezenove grupos, acessamos a Plataforma Lattes
para coletar a producdo cientifica dos lideres com membros destes
grupos dentro do periodo de 2006 a 2016. Levantamos o total de 724
artigos, contudo 324 atenderam o0s critérios propostos, a saber, (a)
tempo: recorte temporal sera de 10 anos, compreendendo os trabalhos de
2006-2016; (b) natureza: publicacbes em periddicos da éarea de
administragdo conforme Qualis 2015; e (c) autoria: de pelo menos dois
componentes dos grupos, incluindo o lider.
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Cumpre assinalar, que durante o processo de analise dos artigos,
podem-se perceber alguns artigos bem semelhantes: mesmo problema
de pesquisa, mesmo referencial, alterando-se apenas o objeto de estudo.
Além disso, artigos langados em duplicidade na plataforma Lattes e até
mesmo artigos iguais publicados em revistas diferentes. Essas
ocorréncias merecem nosso destaque e atencdo. A plataforma Lattes
possibilita a interface com outros sistemas institucionais da pds-
graduacdo, inclusive para levantamento de estatisticas, que impactam no
quantitativo de bolsas e recursos bem como no credenciamento e
descredenciamento de cursos.

(b) Identificar a convergéncia entre tais producfes e 0 conceito
de criatividade humana de Celso Furtado.

Nessa etapa, a intencdo foi (re)pensar a relacdo entre a pesquisa
cientifica em Administracdo e o desenvolvimento, a partir da
perspectiva tedrica de Celso Furtado. Entendendo que a universidade,
lIocus da produgdo cientifica, pode se constituir como um dos
mecanismos de promog¢do da democracia, da igualdade, da cidadania e
da justica social gracas a transmissdo de saberes. Todos 0s artigos (324)
coletados na etapa anterior, lidos e analisados conforme as categorias
analiticas desenvolvidas a partir do conceito de desenvolvimento de
Celso Furtado, a saber: objeto de estudo, posicionamento estatal, l6gica,
horizonte, carater, perspectiva desenvolvimentista e tematica.

Cumpre observar, preliminarmente, que havia certa expectativa
de encontrar um quantitativo maior de trabalhos alinhadas com a
perspectiva furtadiana. Tal conclusdo é percebida e sustentada pela
constatacdo de que apenas quatro artigos atenderam aos elementos do
conceito de criatividade humana de Celso Furtado. Tendo como objeto
de estudo empresas sociais; defendendo o Estado como indutor de
desenvolvimento; a partir de uma logica que reavalie os fins; tendo
como horizonte as necessidades da coletividade e o conceito de
desenvolvimento por meio de uma abordagem normativa.

Quanto ao objeto de pesquisa, 0 mais estudado é a empresa
privada. Esse achado corrobora com a percepcdo do lider entrevistado —
que ao ingressar na universidade federal como docente, na década de
1990, percebeu dentro da graduacdo a grande preocupagdo com a
administracdo privada e os objetivos de acumulagdo do capital. Sendo
que havia apenas uma disciplina de “Planejamento da Administragdo
Pablica” nos anos finais do curso. De acordo com o entrevistado, era
preciso fazer uma grande transi¢cdo e apresentar o planejamento da
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administracdo publica sem contextualizar a prépria administracdo
publica.

Destarte, o predominio desse objeto decorre da trajetdria historica
de criagdo dos cursos de Administracdo e de sua regulamentacdo, bem
como do poder politico e econdmico que estas exercem na nossa
sociedade em um contexto capitalista. Pois, hé certa “naturalizacdo” da
ideia de que a ciéncia da Administracdo se presta para as organizacfes
privadas. Entretanto, essa “naturalizacdo” € uma dissimulagdo de uma
realidade que nada tem de natural, simplesmente por ser historica, isto &,
produzida e em transformacao, negligenciando as relagfes de poder que
ali ocorrem e naturalizando a reproducdo de modelos hegemdnicos.
Sabe-se que ha uma hierarquia que se estabelece nas relagBes que
decorrem daqueles que detenham o capital — podendo, inclusive advir de
empresas privadas. E em razdo dessa hierarquia, os campos de producao
cultural ocupam uma posi¢do dominada no seio do campo do poder.

A segunda dimenséo analisada foi o posicionamento estatal que o
artigo adotava. H& o predominio da profissionalizacdo do Estado e
poucos tratam do fortalecimento deste para atender os anseios da
sociedade, indicando a forca das doutrinas econémicas pré-mercado
neoliberais dentro da producéo cientifica da Administracéo.

A terceira dimenséo focou na racionalidade dos meios e dos fins,
enquanto condicdo necessaria ao processo de criatividade, como
elemento do desenvolvimento. Para dar esse papel a criatividade €
preciso “(...) ter em conta ndo apenas a racionalidade dos meios, mas
também a dos fins” (FURTADO, 1978, p. 87). Houve o predominio da
I6gica dos meios sob a perspectiva de instrumentalizacdo da gestdo para
0 alcance dos fins nos trabalhos avaliados dos grupos de pesquisas.

A quarta dimensdo analisada foi sobre os horizontes — individual
ou coletivo — da producdo cientifica. O resultado apresenta uma
coeréncia com 0s anteriores. Pois, ja que a maioria dos trabalhos trata de
empresas privadas, com foco nos meios, através do fortalecimento das
empresas, sua preocupacdo central estd em atender as necessidades
individuais, quais sejam de acumulacdo e ampliagdo da capacidade
produtiva.

A quinta dimensédo verificou o objetivo explicitamente indicado
pelos autores dos artigos quanto ao seu carater analitico e normativo.
Nesse caso, houve o predominio de trabalhos analiticos que tratam de
um esquema de exposicao e analise de processos em curso.

A penlltima dimensdo tratava-se da perspectiva de
desenvolvimento. Embora muitos trabalhos usassem o termo
“desenvolvimento”, tal conceito ndo se aproxima dos pressupostos de
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desenvolvimento apreendidos por Celso Furtado. Os artigos davam
énfase na evolucdo do sistema produtivo e de acumulacdo de capital, se
aproximando da ideia de crescimento e ndo de desenvolvimento.

Por sua vez, na Gltima dimensdo — temética — buscou-se
encontrar trabalhos que tratavam das tematicas propostas por Furtado, a
saber: politica consciente e ousada, de fomento a criatividade humana e
de controle dos recursos ndo-renovaveis de grande valor econdmico e de
dinamizacdo do mercado interno nos paises periféricos. Na primeira
tematica — politica consciente e ousada de fomento a criatividade
humana — foram encontrados em apenas quatro artigos de um grupo de
pesquisa. Tal resultado trouxe uma indagacdo e surpresa a cerca da
auséncia de trabalho sobre o controle dos recursos ndo renovaveis de
grande valor econémico como o petr6leo na amostra pesquisada. Pois se
sabe que é uma das principais fontes de poder nas relagdes
internacionais, no qual os paises periféricos podem tirar proveito e ter
acesso ao mercado das nacgbes dependentes. Assim, sendo possivel
acumular recursos financeiros necessarios para afirmar posicfes e
ampliar o campo de resisténcia & dominacéo estrangeira (ALMEIDA,
2009).

Durante o processo de analise da producéo cientifica dos grupos
de pesquisa, a auséncia de trabalhos sobre 0s recursos nacionais ndo
renovaveis chamou a atencédo e indagamos o lider do grupo selecionado
sobre essa auséncia. Na visdo do entrevistado, a tematica ndo despertou
0 interesse da administracdo, que defende haver outras fontes de energia
gue podem ser estudadas. Defende ainda, que tais estudos pertencem a
outros campos de estudos como as engenharias, as ciéncias ambientais
ou em cursos interdisciplinares. Adicionalmente, apresenta a questdo da
localidade como determinante na escolha de objetos de estudos, por
exemplo, o petréleo caberia as instituicdes de pesquisa proximas de sua
producéo. Com base nisso, pode-se inferir que a autonomia do campo da
administracdo se deve a conservacdo das forcas do campo, e ndo a
subversdo e possiveis transformagdes no campo.

Diante do exposto, algumas questdes parecem-nos
claras, de modo que possamos tirar algumas conclusfes a respeito da
producdo cientifica da administracdo, que possui potencialidades para
investigar a realidade criticamente para assim se apropriar desses
espacos, para propor (ou promover) as mudancas necessarias dentro do
espaco organizacional.

(c) Identificar a convergéncia entre tais produgfes e o conceito
de consciéncia critica de Guerreiro Ramos.
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Nessa etapa, a inten¢do era delimitar, a partir dos artigos que
tratam do conceito de desenvolvimento, a presenca da consciéncia
critica da construcdo destes. Entende-se que ambos 0s conceitos —
criatividade humana e consciéncia critica — podem guiar a acdo
intelectual dos grupos de pesquisa da Administracdo, para que
contribuam para o fomento do desenvolvimento nacional. Em
decorréncia do filtro aplicado na etapa anterior — a presenca do
conceito de desenvolvimento, a partir da perspectiva tedrica de Celso
Furtado — foram selecionados quatro artigos dentre os 444 artigos
separados para tal andlise.

Por meio da analise de conteludo, buscaram-se elementos da
primeira lei da redugdo socioldgica de Guerreiro Ramos (1958), que fora
enunciada da seguinte maneira: nos paises periféricos, a ideia e a pratica
da redugdo socioldgica somente poderiam ocorrer ao cientista social que
tivesse adotado sistematicamente uma posicdo de engajamento ou de
compromisso consciente com o seu contexto. Para tanto, utilizou-se trés
dimensdes de analise: (1) resgaste da histdria da realidade brasileira, (2)
compromisso com a sociedade, (3) indicacdo de falhas e limitacdes, a
fim de supera-las, e (4) assimilacdo ndo mecanica das contribuicdes
cientificas estrangeiras.

Dentre os quatro trabalhos analisados, dois destes podem ser
aplicados na Lei do Comprometimento — ndmero muito baixo perto do
tamanho da amostra analisada (444 artigos). Nas ciéncias
administrativas, a expansdo global da academia e do conhecimento
intensificou a hegemonia anglo-americana ao fortalecer uma tendéncia
de integracdo e pretensa universalizagdo, inibidora de uma producdo
local que a desafie.

Percebemos assim que é preciso redefinir o valor do
conhecimento cientifico como bem comum. De escrever sobre teméticas
que interessem ao pais, aproximadas da realidade brasileira e com
pertinéncia sociocultural. Ademais, cumpre salientar, que ainda ha um
longo caminho a ser percorrido quando se trata da reducdo sociolégica
de Ramos (1958) ou somente do autor.

(d) Qualificar e categorizar as acdes intelectuais dos grupos de
pesquisa da Administracdo que atuam em universidades publicas
localizadas em Minas Gerais, a partir do modelo tedrico proposto.

Diante do exposto, podemos qualificar as a¢Bes dos integrantes
do grupo de pesquisa da Administracdo da universidade em andlise —
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considerado um subcampo pertencente ao campo cientifico. Utilizou-se
aqui, predominantemente, a abordagem bourdieusiana para nortear as
reflexdes sobre as posi¢cGes em campo e 0s principais capitais em jogo e
sobre as estratégias de manutencao e subversao adotadas pelos atores.

A producdo cientifica de apenas um grupo de pesquisa, dentro da
amostra selecionada, tem convergéncia com os pressupostos escolhidos
do conceito de desenvolvimento bem como da consciéncia critica. No
entanto, aprofundada a analise para o nivel do grupo, as constatacdes
levam a hipotese inicial de que ainda se faz muito pouco em termos de
pesquisas para modificar a realidade periférica.

A produgcdo cientifica do grupo néo decorre de uma agéo coletiva,
mas sim individual. O grupo se une apenas em torno da &rea de
interesse, do método e da finalidade da pesquisa diretamente mobilizado
pela figura do orientador/lider. Ndo h& uma atuacdo engajada a partir de
um contato com a sociedade onde atua. Tais pontos de unido podem ser
identificados como limites impostos pelo lider para proteger e/ou manter
0 préprio campo.

Os limites dessa acdo se ddo em funcéo das outras atividades dos
integrantes do grupo. A formacdo do grupo e a atuagdo em grupo nao é
uma atividade prioritaria para os integrantes. Ademais, a mudanga de
governo e a consequentemente descontinuidade de projetos, limitam
uma acdo continua do grupo. Contudo, projetos diretamente
relacionados ao governo sdo conduzidos por professores e ndo por
estudantes que participam do grupo. Essa ndo participacdo também é
justificada pelas divergéncias ideoldgicas e politicas que existem entre
os integrantes do grupo. Assim, essa “exclusdo” trata-se, também, de um
mecanismo de protecdo do campo cientifico, perante o campo do poder
no qual o campo cientifico ocupa uma posicdo dominada (BOURDIEU,
1996). Tendo em vista, que todas as praticas sdo orientadas para a
aquisicdo de capitais simbolicos que dao através do prestigio,
reconhecimento, celebridade, etc. (BOURDIEU, 1983).

Diante dos mecanismos de acdo e de seus limites, os desafios
postos a acdo intelectual se ddo em torno da diversidade cognitiva dos
membros e de seus posicionamentos. O lider do grupo se coloca numa
posicdo amistosa, aceitando estudantes com diferentes posicdes
politicas, visando a possibilidade de aprendizado com estes. Dentro do
campo intelectual, essa acdo pode ser justificada por meio da
internalizacdo de esquemas de percep¢do que naturalizam as tomadas de
posicdo e, por consequéncia, justificam-na em nome da tradicdo, da
razdo e do mérito (VIEIRA, 2008).
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Entretanto, o lider participa de um grupo de estudos
mundialmente conhecido na area da administracdo. A participacdo em
grupos reconhecidos fortalece e legitima a atuacdo dentro do campo, ou
seja, favorece a conquista do monopdlio da competéncia cientifica. Esse
ponto de vista de Bourdieu (1983, p. 123), acerca do campo cientifico,
rompe com a ideia pacifica da comunidade cientifica, e traz a tona o fato
de que o “proprio funcionamento do campo cientifico produz e supde
uma forma especifica de interesse” para a manutenc¢ao do ator dentro do
campo.

Dito isso, essa nos parece ser uma contradi¢do enfrentada pelo
grupo nacional, pois os limites e os desafios apresentados ndo é uma
exclusividade deste grupo. Grupos de pesquisas, grandes ou pequenos,
nacionais ou internacionais, serdo COmMpPOStOS por pessoas com
perspectivas ideoldgicas diferentes e também com dificuldades em gerir
seu tempo diante das vérias atividades académicas e ndo académicas que
temos na vida cotidiana. Parece-nos que mais uma vez Pierre Bourdieu
nos ajuda a compreender o funcionamento do campo cientifico: & um
campo social como outro qualquer, “(...) com suas relagdes de forca e
monopdlios, suas lutas e estratégias, seus interesses e lucros, mas onde
todas essas invariantes revestem formas especificas”. Importa aqui,
reconhecer a autonomia relativa que os intelectuais possuem e utiliza-la
como uma possibilidade para se aproximar da sociedade e ndo se
encapsular, formando uma espécie de protecdo para neutralizar tal
influéncia.

Outra contradicdo apresentada refere-se a finalidade das
pesquisas realizadas pelo grupo — “necessidade da articulagdo para o
bem publico”. Mas, como ¢é possivel tal articulagdo sem o contato direto
do grupo com a sociedade, para que seja possivel levantar de fato suas
necessidades?

*kx

Diante dos achados desse trabalho, fica evidenciada a
necessidade imperiosa de discutir e refletir mais e profundamente sobre
o0 papel, o pensamento e o controle externo da universidade, dos grupos
de pesquisa e da producdo cientifica visando o desenvolvimento bem
como a consciéncia critica. Lembrando-se que a autoconsciéncia
coletiva e a consciéncia critica sdo produtos histéricos e surgem quando
um grupo social pde, entre si e as coisas que o circundam, um projeto de
existéncia. E a criatividade tem de ser profundamente nacional,
enraizada nas aspiragdes, nos comportamentos e nas inclinagcbes dos
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brasileiros. Sem perder de vista, a possibilidade de aprendizado com
outras experiéncias. Portanto, defende-se aqui um esforco critico de
criacdo intelectual que objetiva a mudanca na infraestrutura do pais em
termos de desenvolvimento.

De acordo com Marx, 0 objetivo da teoria social € mostrar como
nosso entendimento sobre a situacdo em que vivemos foi encoberto por
ideologias e por outras formas de mistificacdo, e ilustrar as condicGes de
dominagdo que nos acorrentam e mostrar uma nova possibilidade de
liberdade. Segundo essa visdo, a funcdo da teoria social é criticar a fim
de gerar acdo. Também de ressaltar a importancia entre a reflexdo e
acdo, entre a teoria e a préatica, pois por meio do conhecimento tedrico
adquirido, sdo reveladas novas possibilidades de como agir para
melhorar as circunstancias. Por meio da praxis, hd uma reflexdo critica
sobre a situacdo e a da sociedade. Cumpre examinar, neste passo, a
intencdo desse trabalho: gerar a reflexdo de todos os atores que
pertencem ao campo cientifico para assim repensar sobre suas préticas,
numa perspectiva de desenvolvimento em prol da coletividade, tal como
colocado por Tragtenberg (1979), a respeito da intelectualidade critica.

Este trabalho se coloca como uma tentativa de criar um critério
disparador de um trabalho cientifico, qual seja, visar o desenvolvimento
bem como a consciéncia critica. Defende-se que mesmo diante da
diversidade paradigmatica esses critérios devem ser observados com
vistas ao desenvolvimento do pais e melhoria da qualidade de vida. Pois,
ndo é possivel neutralizar os efeitos da nossa visdo de mundo sobre a
atividade cientifica. Vivemos necessariamente a visdo de mundo de
nossa época e de nossa nacdo, pois nos integramos na totalidade de
mundo de um modo ndo intelectual (RAMOS, 1958). A guisa de
exemplo, pode-se citar a utilizacdo do quadro tedrico de referéncia
apresentado como parametro para que futuros pesquisadores ou
pesquisadoras conhecam com profundidade as pesquisas realizadas nos
programas de pés-graduagBes e seus grupos de pesquisa para assim
fazer a escolha mais adequada de onde ingressar.

Talvez, assim como a fecundidade dos anos de 1950 incentivou
0s intelectuais, deste seja um momento oportuno capaz de estruturar (ou
formar) uma nova intelectualidade brasileira, engajada e forte, que se
movimenta e inaugura novas perspectivas e debates, visando a
autonomia intelectual e a incorporacdo das necessidades nacionais nas
producgdes. Nesse sentido, é preciso ligar (ou relacionar) a ciéncia e a
sociedade, tendo a pratica cientifica e o papel da ciéncia como vetor de
transformacéo da realidade.
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LimitacGes e Desafios

Por outro lado, devemos registrar os limites deste trabalho, que
podem originar futuros desenvolvimentos. Naturalmente, & preciso
reconhecer a ambigdo, talvez excessiva, de atribuir a universidade e aos
intelectuais o protagonismo da mudanca que se deseje, diante do jogo de
forcas no campo cientifico. Em consonéancia com as ideias de Bourdieu,
sabe-se que os produtores culturais detém um poder especifico, qual
seja, 0 poder de fazer com que se veja e que se acredite no mundo
natural e no mundo social. Acredita-se, no entanto, que o texto
represente um esforco inicial de delineamento do objeto e de criagdo de
uma abordagem pertinente.

Uma segunda limitagdo identificada foi a realizacdo de uma Unica
entrevista. Realizar entrevistas com outros lideres de grupos, mesmo que
suas producdes ndo apresentassem as caracteristicas desejadas, poderia
ser de grande valor comparar a atuacdo, os limites, os desafios e as
contradigdes enfrentadas por diferentes grupos. Por outro lado, essa
limitacdo decorreu do recorte escolhido. Trata-se de uma consequéncia
das escolhas feitas pela pesquisadora.

O resultado final de um trabalho serd sempre passageiro, parcial.
Certamente, novas iniciativas de pesquisa serdo necessarias para
complementar tal esforco. Sugerem-se trés possibilidades de
desenvolvimento: (a) investigar a producdo e atuacdo dos institutos
federais espalhados em todo Brasil, que trazem em seu cerne a
preocupacdo com comunidade onde atua; e (b) acrescentar outros
autores latino-americanos (como Anibal Quijano, Arthuro Escobar,
Enrique Dussel, Paulo Freire, entre outros) que se debrucam sobre a
teoria decolonial, para uma renovacdo critica e utopica das ciéncias
sociais; e (c) acrescentar na analise do campo cientifico, a nocdo de
habitus desenvolvida por Bourdieu, tendo em vista, que este pode
influenciar na tomada de posicdo dos atores. Sobre este Gltimo, um dos
entrevistados citou a afinidade como uma possivel cola que une e
mobilize os integrantes de um grupo. Percebe-se aqui uma possibilidade
de analisar os grupos de pesquisa com o apoio do conceito de habitus e
das afinidades eletivas, que se baseiam na decifragcdo inconsciente de
tragos expressivos em que cada um s6 adquire sentido e valor no interior
do sistema de suas variagdes segundo as classes (BOURDIEU, 2007).

Para fortalecer tal tratativa, outros pesquisadores sdo encorajados
a testarem este modelo, bem como aplica-lo em recortes diferentes:



180

regido, universidade, area da administracdo, instituicdes publicas e
privadas, experiéncia dos pesquisadores ou novos entrantes.
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APENDICE A — Relac&o dos grupos de pesquisa vinculados a Universidade Federal de Minas Gerais

Faz

Nome do grupo Lider Segundo lider Prgg:;err?ao de

doutorado
Nucleo Interdisciplinar sobre Allan Claudius
gestdo em organizagdes (ndo) Queiroz Barbosa - Sim
empresariais
Observatério de  Recursos Allan Claudius i sim
Humanos em Saude Queiroz Barbosa
NESP - Nucleo de Pesquisas em Ana Licia
Eficiéncia, Sustentabilidade e Miranda Lones - Sim
Produtividade P
NUCIG(.) . .de ,.EStUdOS Ana Paula Paes Rafael Diogo .
Organizacionais  Criticos e de Paula Pereira Sim
Transdisciplinares (NEOCT)
NECEU - Ndcleo de Estudos Antonio Artur de
Cooperativos entre Empresas e Souza - Sim
Universidade
NEGEC - Ndcleo de Estudos Antodnio Artur de i sim
Gerenciais e Contabeis Souza
Nucleo de Estudos e Pesquisas Antonio Dias - Sim
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Faz
. . parte do
Nome do grupo Lider Segundo lider Programa de
doutorado
sobre as ArticulacBes entre Pereira Filho
Financas e Estratégia — NEAFE
NUME - Nucleo de Ensino e Carlos Alberto _
Pesquisa em Mercadologia € - Sim
. o Gongalves
Estratégia em Organizagoes
GRUPO EICIS Francisco Vidal i sim
Barbosa
NUFI - Nuacleo de Ensino, .
. . Hudson Aureliano .
0 Pesquisa e Consultoria — em Fernandes Amaral Angel Bressan Sim
Financas e Contabilidade 9
NUCL~Eo DE ESTUDOS DE Ivan Beck i sim
1 | GESTAO PUBLICA (NEGP) Ckagnazaroff
NECOP - Nucleo de Estudos Kelv Cesar
sobre Comportamento, Pessoas ey e - Sim
2 o Martins de Paiva
e Organizagdes
NEOS - Nucleo de Estudos . . . Alexandre de Padua .
L . Luiz Alex Silva Saraiva - Sim
3 | Organizacionais e Sociedade Carrieri
Nicleo Observatorio de Custos | Marcio Augusto - Sim




Faz
. . parte do
Nome do grupo Lider Segundo lider Programa de
doutorado
e Economia da Salde Gongalves
NEECIM TUR - Ndcleo de
Estudos_ ¢ Estratégias  de Marlusa Gosling - Sim
Comunicacdo  Integrada de
Marketing & Turismo
ggc;(i)zfjorl?;tudeos Teengnggsﬁzg Renata Simdes Roberto Gonzalez sim
daniza g Guimaraes e Borges Duarte
Gerenciais
Nicleo de Pesquisa sobre
Dindmicas  Estratégicas em | Reynaldo Maia Muniz - Sim
Organizagdes - DEON
NIPE-LOG - Nucleo . -
Interdisciplinar de Pesquisa e F,\e/;gftrlﬂg Silveira m 33?;0 Bronzo Sim
Extensdo em Logistica
NECC - Nucleo de Estatistica e Ricardo Teixeira Veiga - Sim
Ciéncias Comportamentais
Nicleo de estudos em gestdo | Ana Paula Gomes de i N
social e economia solidaria Melo
NECOM - Nucleo de Estudos | Antbnio Luiz Marques - Né&o
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Faz
. . parte do
Nome do grupo Lider Segundo lider Programa de
doutorado
1 | em Comportamento e Mudanca
Organizacional
NESCON - Grupo de Estudos Geova Jose Madeira - Néo
2 | em Controladoria
GEPEC - Grupo de Estudos .
. ~ | Jacqueline Veneroso x
sobre Pesquisas e Educacdo - Né&o
3 s Alves da Cunha
Contabil
GPACC - Grupo de Pesquisa
Aplicada em Contabilidade e Poueri do Carmo Mario - Né&o
4 | Controladoria
GMF - Grupo de Pesquisas | Valéria Gama Fully Wagner Moura NEo

sobre o Mercado Financeiro

Bressan

Lamounier
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Mapear os grupos de
pesquisas cadastrados no

Grupos de pesquisas
vinculadas aos programas

Informacdes
coletadas no sitio
eletronico do

diretério de arupos de de pés-graduacdo em Diretorio de
. grup Administracdo da Grupos de . Grupos de
pesquisas do CNPq da A . Bourdieu .
) e ~ Universidade Federal de pesquisas. Pesquisa
area da Administracdo . ic cad q (1998). inculad
localizadas em Minas Gfergls cadastrados vinculados ao
e . no Diretdrio de Grupos de CNPQ: nome da
universidades publicas do . .
. ; Pesquisa do CNPq. IES, grupo, lider e
estado de Minas Gerais. :
segundo lider
(Apéndice A).
- Publicacéo dos ultimos
10 anos; ~
- Publicados em periodos Lgﬁgg?gioﬁz
Identificar as produges da area de administracéo . s Bourdieu
geradas pelos grupos. conforme Qualis 2015; Artigos cientificos (1998). Plataforma Lattes

- Publicados com autoria
de pelo menos dois
componentes do grupo.

do lider do grupo
de pesquisa.
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Identificar a convergéncia
entre tais produces e 0
conceito de criatividade
humana de Celso Furtado.

- Objeto de estudo®;
- Posicionamento
estatal®;

- Légica®®;

- Horizonte?;

- Carater?®;

- Perspectiva
desenvolvimentista®;
- Tematica®.

Caracterizacdo da
producdo cientifica.

Furtado
(1978).

InformacgBes
coletadas na
Plataforma Lattes
do lider do grupo
de pesquisa.

? Quanto ao objeto de estudo: empresa (agentes diretamente empenhados na acumulag&o) ou empresas sociais (agentes que
lutam pela valorizagdo do trabalho, ou seja, por difundir socialmente os frutos da crescente produtividade do trabalho que

engendra a acumulagdo).

% Quanto ao posicionamento do Estado no que tange ao desenvolvimento: sob sua tutela ou tutela das empresas.

?® Quanto a légica: meios ou fins (condigio necessaria para a criatividade)

#” Quanto ao horizonte: necessidades fundamentais da coletividade (processo de apropriacéo do excedente e seus impactos na
divisdo social do trabalho e na estratificagdo e dominag&o sociais) ou individuais (o processo de acumulagéo e ampliacdo da

capacidade produtiva).

%8 Quanto ao carater: normativo (avaliacdo de formas de organizagdo ou de politicas) ou estritamente analitico (esquema de
exposicdo e analise de processos em curso).

% Quanto a perspectiva do desenvolvimento: desenvolvimento (prevalecem a deliberacéo e a reflexividade; transformag6es
sociais com reflexos no sistema de poder; integracdo politica da massa de assalariados) ou crescimento (variaveis quantitativas -
indicadores de renda ou produto per capita, produtividade social dos fatores de produgdo, os principios da eficiéncia e da
rapidez de resposta, produtividade econdémica.

% Quanto a tematica: instituicdo de uma politica consciente e ousada de fomento & criatividade humana e de controle dos
recursos ndo-renovaveis de grande valor econdmico e de dinamizagdo do mercado interno nos paises periféricos.
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Identificar a convergéncia
entre tais produces e 0

Comprometimento e

InformacgBes
coletadas na

- . . Caracterizacdo da Ramos

conceito de consciéncia autonomia de U S Plataforma Lattes
- - producdo cientifica. | (1958). .

critica de Guerreiro pensamento. do lider do grupo
Ramos. de pesquisa.
Qualificar e categorizar as
acoes intelectuais dos
grupos de pesquisa da - Atuacéo; (ng;a;)lo RAMOS
Administracdo que atuam | - Limites; Acéo intelectual dos (1958)’e Entrevista
na Universidade Federal - Desafios; grupos de pesquisa. Bourdieu Compreensiva
de Minas Gerais, a partir - Contradicdes. (1998)

do modelo tedrico
proposto.

Fonte: Elaboracdo da autora.
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APENDICE D - Roteiro de Entrevista com Lider do Grupo de
Pesquisa

Nome do grupo: GRUPO DE PESQUISA F
Data de criagdo: 2006

Programa: Administracdo da Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG

| - FORMAGCAO DO GRUPO

1. Poderia contar um pouco da sua trajetéria como
pesquisador/professor?

2. O grupo foi cadastrado no diretério da CAPES em 2006. O grupo ja
existia antes desta data? Poderia contar um pouco da trajetoria do
grupo?

3. Consta no diretério 5 integrantes. Quais sdo o0s critérios para
participar do grupo? Ha alguma sele¢ao?

4. Qual seria as finalidades das pesquisas realizadas pelo Nucleo de
Estudos de Gestdo Publica?

Il - TEMATICAS DE ESTUDO

5. Como se da a escolha de tematicas de estudo? De objeto? De
perspectiva? De método?

6. Houve mudancas de temas de pesquisa ao longo da trajetoria
do grupo?

7. Ha alguma interferéncia do PPGA? Ou da FACE? Ou da
UFMG? Ou de professores? Ou de Eventos?

8. Por que ndo ha estudos (ou interesse em estudos) que tratam
dos recursos ndo-renovaveis?

111 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

9. O Grupo se relaciona com a sociedade?
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10. Quais as formas de relacionamento que o Grupo estabelece com a
sociedade?

11. Qual a posicdo ou papel do Grupo ou de seu representante nestas
composi¢des?

IV - PROJETOS E PARCERIAS

12. Nos ultimos 10 anos, houve algum convénio/consércio/projeto
realizado pelo Grupo?

13. Se sim, do que se tratava? Objetivo? Resultado?
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APENDICE E - Roteiro de Entrevista com Integrante do Grupo de
Pesquisa

Nome do grupo: GRUPO DE PESQUISA F
Data de criagdo: 2006
Programa: Administracdo da Universidade Federal de Minas
Gerais - UFMG
| - FORMACAO DO GRUPO
1. Poderia contar um pouco da sua trajetéria no grupo de pesquisa?

2. Quais sdo os critérios para participar do grupo? Ha alguma sele¢éo?

3. Qual seria as finalidades das pesquisas realizadas pelo grupo de
pesquisa?

4. Ha reunides periddicas entre os integrantes do grupo e o lider? Ha
uma agenda de atividade?

Il - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5. O Grupo se relaciona com a sociedade?

6. Quais as formas de relacionamento que o Grupo estabelece com a
sociedade?

7. Qual a posicdo ou papel do Grupo ou de seu representante nestas
composigdes?

IV - PROJETOS E PARCERIAS

8. Durante sua trajetéria, houve algum convénio/consércio/projeto
realizado pelo Grupo?

9. Se sim, do que se tratava? Objetivo? Resultado?



