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Esporte

Garrafao mane

Novo Basquete Floripa estd na segunda edi¢do com atletas amadores no masculino e feminino

DIOGO DE SOUZA

com.br

Pelo puro prazer de fomentar o esporte e
a paixdo pelo basquete. Esse foi o cerne do em-
brido que deu origem ao NBF (Novo Basquete
Floripa), um torneio da modalidade que tem
na sua veia principal 0 amadorismo. A com-
peticdo estd no seu segundo ano e tem uma
pretensdo de trazer um novo conceito para
oportunizar o esporte entre fds, praticantes e
curiosos; e ir além das quatro linhas.

Chancelado pela FCB (Federagdo Catari-
nense de Basketball) por meio da LMB (Liga
Metropolitana de Basketball), Carlo André
Scopel, 44 anos, juntamente com dois amigos,
Lucas Justi de Menezes e Rafael Hahne, tira-
ram do papel o torneio. 0 amadorismo, apesar
de sugerir-se pejorativo, ¢ a alma do campeo-
nato cuja regra bdsica é a competicdo sadia.

“E aquela regra que vocé vai competir por-
que precisa da competicdo para melhorar sua
vida porque o ser humano precisa da com-
peticdo. Mas isso af ndo justifica e ndo pode
acabar com 0 jogo, com a amizade”, explicou
Carlo André, que é cientista da competicdo e
pés-graduando em psicologia e, claro, mentor
e organizador do torneio.

Esse cardter amador —que ndo quer dizer
que ndo seja sério — também pode ser consta-
tado na silhueta dos atletas. Entre os homens
os jogadores precisam ter mais de 35 anos. Ha
um porém que possibilita a presenca de qua-
tro atletas com mais de 30, contudo, somente
dois podem atuar concomitantemente.

“Eu acho fantdstico porque a gente red-
ne amigos, pessoas que se conhecem hd 20,
30 anos e talvez até mais. Mas mais que isso,
manter o0 basquete vivo em Florianépolis, 0 que
ndo é fdcil. Nos sentimos privilegiados por po-
der ajudar o basquete. Estamos por diversdo,
mas também temos consciéncia do quao sério
¢ 0 projeto”, ressaltou Gustavo Bossle, 38 anos,
jornalista, componente de uma das dez equipes
participantes da edi¢do 2018 do Torneio NBF.

Entre as mulheres, ndo ha restricdo de
idade, o que hd é uma luta para que, tam-
bém pelo esporte, acontega e seja fomen-
tada a igualdade de géneros. “Além de ser
uma atividade que promove um estilo de
vida mais sauddvel, encontramos meninas
de antigamente. Mas o feminino sempre é
deixado de lado. SGo poucas as mulheres
que praticam e, as vezes, as proprias orga-
nizagdes ndo ddo a vez. Agora estamos mos-
trando que viemos em condi¢do de ficar”,
pontuou Elisa Pauli, 41 anos, professora de
educacdo fisica, componente de uma das
quatro equipes femininas. ®

Sao poucas as
mulheres que praticam
e, as vezes, as préprias
organizagdes ndo dao
avez. Agora estamos
mostrando que viemos
em condigao de ficar”.

Elisa Pauli, atleta e professora
de educacdo fisica

gl o

Representante das equipes, além do organizador Carlo André e o drbitro Hélinho (sentado a esq.)

Elisa (a esq.)

e Paula Coan,
adversarias na
quadra, mas
parceiras no
projeto

Projeto de expansdo e
deir além das quadras

®No seg}mdo-uno de existéncia 0 campeonato
ja ganhou mais corpo. Ainda sob o comando de
Carlo, porém, com uma nova parceria, o Torneio
NBE veio.com um slogan que dd essa ideia: “NGo é
56 mais um jogo”.

0 formato da competigdo, que acontece aos sd-
bados e domingos, no gindsio da Associagdo Clube
12 de Agosto, em Coqueiros, que prevé mais que a
bolana cesta. A intengdo € da inclusdo e promogdo
de atragdes entre as partidas. 0 modelo, guardado

‘a devida proporgdo, se espelha na NBA.

“Temos atragdes entre 0s jogos, tem um pessoal
da fanfarra, interagdo com o puiblico mediante pre-
miacdo, tem coral, acontece uma camerata, uma
atragdo artistica”, acrescentou Carlo.

A parceira de 2018 atende pelo nome de An-
dré Calil, que tem uma produtora de eventos e
trabalha, entre outros lugares, na Green Valley e
ainten¢@o é estender a competigdo para o bada-
lado Norte da Ilha.

“Queremos festas. Queremos um evento maior.
Queremos levar 1d para o Norte da Ilha a premia-
¢do, faremos um camarote. Sdo ideias meio utépi-
cas, mas queremos implantar”, acrescentou Carlo.

“Eu jd fui atleta de basquete profissional e, ser
convidado para participar, foi sensacional. £ uma
ideia e ndo é fécil. Mas ternos boa vontade. Enfim,
estamos proporcionando uma possibilidade de
quem gosta praticar o basquete. Estamos em cres-
cimento”, previu André Calil.
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oo ot efias
marinhas

ALGAS SAO O SEGREDO JAPONES PARA A SAUDE,
CONTA CHEFE QUE TRABALHOU EM TOQUIO

As algas sao extremamente nutritivas,
ricas em fibras. clorofila. polissacarideos.
minerais como bromo. magneésio, sédio.
calcio. ferro, manganés, fosforo; enxofre,

ALINE TORRES
Especial para o Noticias do Dia

ara mostrar que a culinaria

japonesa € muito mais que

uma barca de sushis, o chef

‘Roberto Festa Araljo ministrou

a oficina “Segredos da Culinaria
da Longevidade™ na UFSC (Universidade
Federal de Santa Catarina).

Festa Araujo trabalhou durante 23 anos
em Toquio, no Japdo.como chefexecutivo
e consultor de restaurantes. Também
escreveu receitas durante quase uma
década para a revista japonesa da editora
Nippaku Yuai. Neste ano, virou professor
do curso de Histéria e Cultura Japonesa.
através da Culinria e Gastronomia. pelo
NETI (Nucleo de Estudos da Terceira
Idade) da UFSC.

As oficinas foram divididas em duas
aulas de trés horas cada. Quinze pessoas
acompanharam ©s ensinamentos do
cozinheiro, que se debrugou sobre os
principios filosoficos que norteiam a
culindria e a vida niponica. conhecidos
como "o poder dos cinco’. o “Ikigar’, e 0s
beneficios de incorporar algas na dieta -
foco das discussées.

A palavra algas deriva do latim “ervas
marinhas” Sdo plantas utilizadas ha
milénios na culindria oriental pelos
beneficios terapéuticos, mas vistas com
pouca frequéncia na mesa dos brasileiros.
apesar de serem facilmente encontradas

selénio. estanho. rubidio. germanio.
litio. boro. zinco. berilio. titanio e cripton.
Vitaminas A, Bl. B2, B3. B6, B12, C. D, D2.
E. F. K. PP e 6mega 3 e 14 aminoacidos:
cistina, valina. &cido glutamico. tirosina,
metionina.  leucina,  serina,  lisina.
isoleucina, acido aspartico.” arginina.
treonina. histidina e fenilalanina.

Na oficina. Festa Araljo utilizou as
algas de duas formas. Dobrou e cortou
a alga Nori. para comer com saladas (ou
puras), e hidratou, por aproximadamente
30 minutos. as algas Kombu e Wakame.

As algas amolecidas podem ser
servidas em sopas, caldos, saladas e no
que mais a criatividade permitir. A dgua
que as banhou, riquissima em nutrientes,
podem ser utilizadas para cozinhar
alguns pratos ou para o Dashi. o famoso
caldo japongés. que nesse caso exige O
katsuobushi (um temperinho com lascas
do peixe Bonito curado e seco).

O palestrante ndo tem formagao
na area da saulde, para embasar suas
informagdes apresentou uma série de
pesquisas universitarias sobre as algas
e falou sobre a sabedoria popular. do
cotidiano japonés. que as considera
superalimentos, capazes de trazer
qualidade de vida. satide e quem sabe
até a esperanca de longevidade dos
centendrios de Okinawa, consumidores
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vitaminas, sais minerais
e aminodcidos):

5. Melhora as fungdes

sodio, potassio, cromo,
niquel, cobre, zinco,
ferro, iodo, cobalto,
manganes, selénio);

13. Ajuda a emagrecer
(s@o ricas em fibras)

19. Reduz dores da
endometriose

20. A¢do anti-inflamatéria

Festa Arali japoneses consideral em supermercados, lojas de produtos :
Roberto Fsta Amujg ik que os m 45 Siisad ] 2 vorazes das ervas marinhas.
asalgas superalimentos- naturais e especializadas.
VINTE BENEFICIOS DAS ALGAS AALGAS COMESTIVEIS FACEIS DE ENCONTRAR
1.Reduz risco de cancer cerebrais e fisicas 9.Regula a menstruacao 14.Aumenta os niveis de NORI é aquela alga preta e crocante
(gragas a agao do fucoidan)  (devido a agdo do (com suas vitaminas resisténcia e energia que enrola sushis e temakis.
2.Auxilia 0 aumento fisforoie doicaielor Kesstmnesiss 15.Ajuda no controle KELP: tem a coloracao um pouco mais clara que a
do sistema imune, 6.Melhora a satde 10.Tem acdes glicémico Nori. Geralmente é encontrada em formato de flocos.
protegendo contra do coragdo; tranquilizantes (por T6Eontalace oa0sss Pode ser comida como chips, ou hidratada. Sdo
doen:;a§ mft_éccms_as 7Protegemioestomago conta fias vitaminas e (tem quantidades usadas para tratar problemas respiratorios ou urinarios.
(gracas a acdo do iodo g dos sais minerais); T %
At nibas) de males como gastrite elevadas de calcio) HDIKE: possui um sabor mais intenso.
4 e Ulcera gastrica (acdo do TN.Melhora a saude TWAjudaaregul areb Pod
3.Regula o metabolismo; magnésio e das fibras): da pele e dos cabelos L gLiar KOMBU: tambgp’! 2 £ stante_ i, e ser ]
x PH do corpo (sdo colocada no feijao, grao de bica ou na lentilha, pois
> . S < (gracas ao colageno), i 5 - e .
4Limpa e desintoxica o 8Mineralizante do ricas em alcalinos) ajuda na digestao e combate os gases estomacais.
organismo, e o sangue organismo (a¢ao do 12.Regula a tireoide « n
(por conta da agdo das calcio. fosforo. magnésio, (gracas ao lodo) 18. Hidrata o organismo AGAR-AGAR: a famosa alga vermelha, muito

utilizada para a producao de balas e gelatinas.

WAKAME: tem sabor mais adocicado, € utilizada
tanto em sopas quanto em saladas.
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'O PAPEL DE
JOINVILLE NA
NOVA

ECONOMIA

b ¢

NOSSO VALE DO

LICIO

Como a criacao de um
parque tecnologico
inédito no Estado,

gue une empresas,
universidade, poder
publico e comunidade
pode inspirar a
consolidacao de um
ecossistema de inovacao
em Santa Catarina

Caderno Nos

_ORNIJ0DS3 INY N38 314V




1N

SABADO EDOMINGO, 10 E 11 DE NOVEMBRO DE 2018' | #158

NOSSO VALE DO

0 MUNDO VIVE uma revolucdo digital. Santa
Catarina trabalha para fortalecer o ecossistema de
inovacdo e transformar o setor de tecnologia, que
ja fatura R$ 15,5 bilhdes por ano, na nova matriz
economica do Estado e em referéncia para o Brasil
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Daniel Leipnitz,
presidente da Acate
{3 esq.), e Mario
Cezar de Aguiar,
presidente da Fiesc:
objetivo é formar
um ciclo virtuoso
em torno da
inovagao em SC
CRISTIANO ESTRELA

dal@somosnsc.com.br

a janela se abre para o
turo de Santa Catarina.
O setor de tecnologia, que
cresceu quase 10.000%
nas tltimas trés décadas e
drepresenta 5,6% da economia
tarinense (movimentando R$
5,5 bilhoes em faturamento
e empregando mais de 47 mil
pessoas), traga uma trajetoria
progressiva que busca trans-
formar a matriz economica do
Estado. O plano é fortalecer o
ecossistema de inovagdo exis-
tente e al¢ar as empresas de
tecnologia ao pelotio de fren-
te da sexta maior economia do
Pais a médio e longo prazo.
Mais que uma reinvencio ne-
cessdria diante das mudancas
intangiveis da chamada “quarta
revolugdo industrial” - que co-
necta tecnologias digitais, fisicas
e bioldgicas -, a intencdo do se-
tor é ampliar o reconhecimento
do Estado como um local ino-
vador. A ideia é valer-se da co-
operagio e unir os diversos po-
los catarinenses para que Santa
Catarina se torne para o Brasil
uma inspira¢do como o Vale do

Silicio é para o mundo.

A pretensdo ndo ¢ copiar o
modelo da “meca da inovagdo”
mundial, que retine na Califér-
nia, nos Estados Unidos, gigantes
tecnoldgicos como Uber, Face-
book, Google e Apple, mas trocar
experiéncias. Ideias que condu-
zam a economia estadual para o
mesmo referencial que fez des-
pontar os exemplos americano e
de Israel, outra referéncia global.
Em linhas gerais, formar o “Nos-
so Vale do Silicio”.

‘Essa avaliagdo é partilhada pe-
los expoentes em tecnologia no
Estado, entre eles, Daniel Leip-
nitz, presidente da Associacio
Catarinense de Tecnologia (Aca-
te), que representa a maior fatia
do setor “tech” em Santa Catari-
na. A entidade ¢ uma das princi-
pais defensoras e articuladoras
da convergéncia dos projetos es-
palhados no Estado. O objetivo é
formar um ciclo virtuoso em tor-
no da inovagdo.

— Temos conhecido diversos
ecossistemas mundo afora e de-
vemos continuar a busca-los e
absorver de cada um o que eles
tém de bom para montar um
modelo proprio e promissor para

Santa Catarina. Possuimos uma

> e & )

Nos altimos 30 anos,
0 nimero de empresas
de tecnologia no
Estado passou de 129
para 12,3 mil. 0 setor
jarepresenta 5,6% da
economia catarinense
e movimenta RS 15,5
bilhdes. O plano é
continuar crescendo
para se tornar
referéncia no Pais

for¢a associativista tinica e esta-
mos trabalhando nessa unido de
competéncias por entender que
vamos ter marca e respaldo mui-
to maiores perante outros Esta-
dos e paises — justifica ele.

A ambicdio da associagio é que
esse mesmo proposito aproxi-
me a hélice triplice da inovagio,
formada por governos, empre-
sas e universidades, bem como
fortalecer uma quarta espiral, as
pessoas. Além disso, o apoio de
instituicdes como a Federagio
das Industrias de Santa Catarina
(Fiesc), Fundagio Certi - Cen-
tros de Referéncia em Tecno-
logias Inovadoras, Endeavor e
Servigo de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas (Sebrae) - é
considerado essencial para im-
primir uma economia liderada
pela tecnologia e a inovacio em
Santa Catarina.

— Visamos ser a maior econo-
mia catarinense e acreditamos
que isso serd possivel num futuro
proximo. Por dois motivos: pri-
meiro, o crescimento orginico'de
novas empresas dentro do pro-
prio setor; segundo, pela trans-
formagdo de industrias tradicio-
nais em indstrias de tecnologia -
— analisa Daniel.
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CRISTIANO ESTRELA

NOSSO0 FOCO NOS ULTIMOS ANOS

TEM SIDO NO INTUITO DE TRABALHAR

A MENTALIDADE DAS PESSOAS PARA

A INOVAGAO E NO CONVENCIMENTO

DE DEIXAR 0S LOCALISMOS DE LADO E
CONSTRUIR UMA PROPOSTA JUNTOS EM
TORNO DO ECOSSISTEMA TECNOLOGICO.
ACREDITAMOS QUE, COM 1SS0, NOS VAMOS
SER MAIS FORTES. PRECISAMOS DIZER “EU
SOU DO ESTADO DE SANTA CATARINA". O
NOSSO CONCORRENTE NAQ ESTA EM OUTRA
CIDADE, NOSSO CONCORRENTE E GLOBAL.
ENTAQ, ESSA UNIAO FAZ TODA A DIFERENCA.

SALMO DUARTE

DANIEL LEIPNITZ,
presidente da Acate

PROJECAD COM AS STARTUPS

tecnologia vem impulsionado,

principalmente, pelo boom das
startups, criagiio de incentivos
como o Sinapse da Inovagdo e o
desenvolvimento de iniciativas
voltadas a novas tecnologias nas
seis mesorregides catarinenses:
Grande Florianépolis, Vale do
Itajai, Norte, Sul, Serra e Oeste.
Calcula-se que, atualmente, mais
de R$ 280 milhdes em fundos de
investimento transitem no Estado,
e a meta da propria Acate € que 0
fomento chegue a R$ 1 bilhdo em
até cinco anos para o desenvolvi-

Essc crescimento do setor da

mar novos talentos e reciclar os
profissionais que ja estdo no mer-
cado em conformidade com a re-
formulagiio exigida na industria,
nos servigos e demais setores eco-
noémicos - que hoje enfrentam es-
cassez de talentos principalmente
em fungdes antes inexistentes.
Especialistas destacam ainda que
faz-se necessario aumentar os in-
vestimentos aplicados  tecnolo-
gia, intensificar as parcerias publi-
co-privadas e aumentar o elo com
as unidades de ensino.

Também ¢é visto como funda-
mental ter ambiente de estimulo

mento desses setores. a0 surgimento de ideias empreen-
. dedoras e novos negécios, além do
E PRECISO VENCER 0S envolvimento efetivo de cada uma
DESAFIOS PARA PROSPERAR das “hélices da inovagdo” (poder

Afinal, o que falta para termos
0 “Nosso Vale? A aposta das li-
derangas locais estd em manter a
evolucio constante no setor mi-
rando a vocagiio empreendedora
dos catarinenses para a “disrup-
¢ilo”, ou seja, desafiando o status
quo atual. Sdo exigéncias natu-
rais frente aos velhos modelos
de negdcios e diante das novas
tecnologias advindas da internet,
que envolve conceitos até entdo
desconhecidos como nuvem, big
data, industria 4.0, comunicagio
cognitiva e internet das coisas.

Outro desafio é capacitar e for-

publico, iniciativa privada, aca-
demia e sociedade) para que haja
éxito ao que se espera alcangar
nas préximas décadas.

— A inovagdo ¢ um dos pilares
do nosso planejamento estratégi-
co e eu s6 vejo inovagdo quando
se faz a unido dessas quatro for-
cas. Estamos no caminho do equi-
librio e vai ser este 0 nosso dife-
rencial. Sempre fomos um Estado
protagonista e temos indtstrias
de base tecnolégica se desenvol-
vendo e em ascensao, entio nova-
mente SC vai ser um exemplo pa-
ra o Brasil — observa Mario Cezar
de Aguiar, presidente da Fiesc.
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NOMEROS DO SETOR TECNOLOGICO DE SANTA CATARINA

Santa Catarina

(em bilhdesRS) 15,5

Colaboradores

Gande Forisadaols
e v N 6.5 ﬂ 41,4
v Bl 30— @) 2

" 16.600 ~‘ 34,9
5.300 _—' 32,2

Colaboradores

Empreendedores

Vale do Itajai
o] [V E—
Empresas . 3.300 . 26,8
Colaboradors 1030 —@) 217

430 ————(@) 2,1

I
Empreendedores |

Faturamento total
(em bilhdes R$)

Empresas
Colaboradores

Empreendedores | i~

Oeste

Faturamento total - 1,2 _—. 8,1

(em bilhdes RS)

empreies | 1.200 @ 10,1
Colaboradores 4.600 ———‘ 9,8
=
Empreendedores | 1.600
sul

Faturamento total .
(em bilhdes RS) 0’857

Empresas I 948
Colaboradores 3.000

&
empreendedores UJ 1.100

Serra

Faturamentolotall 48
(em bilhdes RS) 9,481

Empresas |336
Colaboradores . 3.100
| 302
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totalde SC

a os destaques do ecossistema tecnologico de SC

o OESTE , i

0 motor principal da regido continua sendo o
agronegdcio, mas com o despertar para a
tecnologia, o polo regional jé é considerado o
quarto mais robusto de SC. 0 Oeste possui 1,2 mil
empresas, que faturam RS 1,2 bilhdo. Aregido
também cc iliza 1,6 milemp dores em
tecnologia, que tém em média 37 anos, a parcela
mais jovem entre todas as mesorregioes. Chapecd
conta ainda com atuagdo ativa da Associa¢ao Polo
Tecnoldgico do Oeste de SC (Deatec).

Sem deixar as tendéncias que evidenciam a
regido, industria da madeira e agropecudria,
uma inclinagdo mais tecnoldgica estd
mudando a realidade econdmica serrana.
Lages foi a primeira cidade a ter um dos 13
centros publicos de inovacdo do governo

. estadual para fomento ao setor e deu origem

. ao Orion Parque Tecnoldgico, revertendo as
conquistas em quase meio bilhdo de reais
gerados por pouco mais de 330 empresas.
0 médio dos iados a Acate
no polo é de R$ 22,77 milhdes, 18 vezes
maior que o padrdo de ganho no Estado.

colaboradores

SUL
Vivendo pleno movimento de expansao, as cerca de 950 empresas
de tecnologia do Sul catarinense se aproximam do faturamento
biliondrio. 0 movimento financeiro atual passa de R$ 850
milhdes. Principal polo cerdmico estadual, a regido ultrapassa a
marca de mil empreendedores no ramo da tecnologia. Tubardo e
N Criciima estdo entre as cidades que abrigam centros, alguns com o—
: N o participagdo direta de universidades, como o Iparque, Parque L
N Cientifico e Tecnoldgico (Unesc) e o Uniparque (Unisul).




SANTA CATARINA

Sexto Estado mais rico do Pas (PIB de RS 249 bilhdes),é
reconhecido por sua economia diversificada, guiada pelos
setores produtivos da agropecudria (6%), da indstria (28,7%)
e dos servigos (65,3%) - este que, recortado o valor bruto, traz
atecnologia como destaque na riqueza estadual: o setor re-
presenta 5,6% do poder econdmico catarinense e movimenta
RS 15,5 bilhGes. Uma curva ascendente clara, que entre 2015
2017 elevou em 3,42% o nimero de empresas de tecnolo-
gia, impulsionado principalmente pela Serra e o Oeste, que
tiveram aumento de 10,44% e 4,75% na quantidade de
empresas, respectivamente. Realidade que faz de Santa
Catarina o terceiro maior do Brasil em densidade de colabora-
dores e 0 quarto em faturamento médio das empresas.

NORTE

Puxado por Joinville, maior polo industrial
do Estado e que nos Gltimos cinco anos
registrou crescimento de 2.000% no
setor égico, 0 Norte ap
faturamento na casa dos RS 3 bilhdes com
o mercado de TIC. O territdrio se destaca
por deter a maior participagdo feminina
do Estado na drea tecnoldgica, 0 que
corresponde a 43,5% da forca de trabalho
local em tecnologia. Outro destaque é 3
propor¢ao de empreendedores com nivel
superior - 67,7%, a maior de SC.

Y ———

Fonte: Observatdrio Acate - panorama 2018
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DENSIDADE DE EMPRESAS DE TECNOLOGIA (por 100 mil hah)

- Santa Catarina - 177
Grande Floriandpolis _ 346 -
Vale do Itajai - 187
vore [N 185
Oeste . 98
sul . 93
Serra . 81

Brasil - 170
S3o Paulo - 334
Parand - 189
Rio Grande do Sul - 181

Pernambuco 85

VALE DO ITAJAI
Blumenau é considerada o
bero do ecossistema de
inovacao catarinense e leva a
regiao a ser a sequnda maior
forga estadual. Seu polo
tecnoldgico surgiu para
atender, principalmente, a
demandas da inddstria téxtil,
seu maior referencial, e j estd
na quinta posigdo brasileira
no faturamento médio das
empresas do setor: R$ 1,68
milhdo. Em nivel estadual, o
Vale é vice-lider no total de
empresas (3,3 mil) e no
numero de colaboradores
(10,3 mil).

DENSIDADE DE EMPREENDEDORES (por 100 mil hah)

Santa Catarina - 236
Grande Floriandpolis _ 465
Norte RN 271
Vale do Itajai - 245
Oeste - 127
sul - [8) 118

Serra

Brasii

S3oPaulo §

Parand

Rio Grande do Sul §

Pernambuco

DENSIDADE DE COLABORADORES (por 100 mil hab)

Grande Florianopolis 1.441

FLORIANGPOLIS
Em uma regido onde
por décadas a vocagao
turistica brilhou
sozinha, hoje é no

ramo tecnolégico que
ganha destaque. Dona
do maior polo
tecnoldgico de SC,a
Grande Floriandpolis
conta com quase
quatro mil empresas,
faturamento total de
RS 6,4 bilhdes e 16,5
mil empregados no
setor. Nimero que
eleva a (apital 3
lideranga nacional no
ranking de densidade
de colaboradores:

a cada mil habitantes,
25 estdo no mercado
deTIC.

Serra — 737
Norte SOl 719
vale do Itajaf _ 582
Oeste Ol 362
sul - 298

orasil Ol 345
530 Paulo _ 656
Rio Grande do Sul _ 418
Parans [l 372

Pernambuco - 143
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/I Acriacdo de um modelo

i /| inédito no Estado, que é
/ -~/ terum parque tecnoldgico

4 que una empresas,

/ universidade, poder

| publico e comunidade

num mesmo lugar, deve
servir de exemplo para

' 1 | outras cidades e consolidar
0 ecossistemna local de

! i inovacdo. Ainspiracdo, o

= municipio foi buscar

7 N\ nos grandes centros

/
/

oinville herdou em seu DNA
a veia empreendedora trazida
pelo povo germanico as terras
catarinas, e essa vocagio a tor-
nou a mais industrial das,cida-
des catarinenses e detentora do ter-
ceiro maior polo economico do Sul

Planejamento Urbano e Desenvolvi-
mento Sustentével, Danilo Conti.

— Temos uma industria tradicio-
nal, que é competitiva, que continua

.se desenvolvendo e crescendo bem,

mas estudos atestam que daqui a
pouco isso se estabiliza, entra em

América Latina.

Um plano ousado iniciado hd
trés anos e que tem como marco al-
cancar o posto de principal cidade
inteligente e humana da regido até
2040. O projeto se baseia na ligagdo
de tecnologia avangada com meca-

R

CONSTRUCAD

do Brasil. Sdo essas conquistas que, ~ decadéncia e vai forcar a cidade ase  nismos de gestdo urbana, que, por / ponto de partida para este no-
diante do horizonte que se desenha,  reinventar. Estamos nos antecipan- meio do armazenamento e leitura / Uvo ciclo foi dado com a proxi-
legitimam Joinville mais umaveza  do, e o desafio é desenvolver uma inteligente de dados cria uma agdo : midade da cidade com a in-
mostrar sua forga em um momento  matriz econdmica ndo para substi- ~ que pode se reverter na melhoria 5 ternet industrial e a consciéncia
de transi¢do. Estalo que pode servir  tuir quem estd no mercado, mas pa-  da qualidade de vida da populagio e de que era necessario fomentar
como catalisador para que Santa ra ampliar a competitividade e dar  fazer de Joinville uma propulsora de o ecossistema de inovagio local.
Catarina fortaleca seu ecossis ema  condigdes de renovagio paraa eco-  tecnologia de ponta no Estado. E a mudanga de vibe comegou
de inovagdo. nomia local — salienta ele. — Néo dou muito tempo para que a aparecer com o crescimento

0 entendimento do governo mu- O caminho escolhido veio por Joinville tenha esse protagonismo, 0 caminho de eventos como Expolnovagio,
nicipal é de que a atual matiiz eco-  meio de uma anlise de tendéncias, - porque temos recursos determinan- escolhido por Meetups, Startup Weekend e
nomica estd com prazo de valida-  vocagio e potencial que mostrou as  tes, como capital de risco e mercado. Joinville veio Hack Town. Além disso, a cida-
de ja em contagem regressi.a, de  dreas nas quais Joinville deve inves- O poder publico ja vem trabalhan- por meio de de passou a interagir de forma
cerca de 20 anos. Hoje, a industria  tir: internet industrial, tecnologiada  do para colocar todo mundo numa uma andlise mais intensa com incubadoras.
responde por R$ 74 biithdes dos R$  informagdo e comunicacio (TIC), mesma direcdo, porque as iniciati- de tendéncias, Um exemplo é a Softville, que
25,6 bilhdes que formam o produto  biotecnologia, desenvolvimento de  vas nas suas individualidades preci- vocagdo e reoxigenou o perfil das empresas
interno bruto (PIB) de Joinville, in-  novos materiais e logistica. Foi essa  sam enxergar a mesma cidade ld na potencial que 14 existentes e acelera, capacita e
dicando que a economia local pre-  visdo que ajudou a tragar o plano  frente, porque ai vai haver um pon- mostrou as orienta uma nova geragio de em-
cisa mudar de “chave”. A percepgdo  da Joinville do amanhd, o de virar  to de confluéncia e entio a cidade dreas nas preendedores joinvilenses.

quais a cidade
deve investir

Os espagos compartilhados e os
coworkings, caracteristicas desse
novo modelo, também sdo evi-
denciados. A cidade tem exem-
plos como o Fliperama, que man-
tém um espago colaborativo com
cerca de 30 empresas instaladas,
€ o Carbon Coworking, com cer-
ca de 120 pessoas ocupando jun-
tas um ambiente com dois mil
metros quadrados, em 21 empre-
sas e em projetos paralelos.

O momento ¢é reforcado pe-
lo desenvolvimento de hubs de
inovagdo e ideias como o Inova-
parq - Parque de Inovacio Tec-
nolégica de Joinville, gerenciado
pela Universidade da Regido de
Joinville (Univille) e Universi-
dade Federal de Santa Catari-
na (UFSC), e o JoinValle, que, a
exemplo do Vale do Silicio, nas-
ceu como iniciativa ptiblica e se
tornou uma organizacio sem

é notoria, segundo o secretdrio de  a maior referéncia de smart city da  se transforma — conclui.

SALMO DUARTE
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no Perini Business Park, o maior
Econdominio multissetorial da
América Latina (responsével
por 2% do PIB do Estado), que esti
sendo erguida a prova fisica do viés
econémico tragado para a Joinville
do futuro. Seguindo o conceito de
* cidade inteligente e humana, nasce
0 Agora Tech Park - o Parque Tec-

“ ' "noldgico de Joinville, que tem como
" desafio se tornar para a cidade e pa-

' ra Santa Catarina o que o Cubo Itati
' é para Sdo Paulo e para o-Pais. Com
o diferencial inovador e estratégico
de ter uma universidade federal a
poucos metros de distancia.
Iniciada em agosto, a obra dara
" 'lugar ao parque joinvilense e con-
templa investimento de R$ 180
milhdes e tem previsio de inau-
guragdo para 28 de marco de 2019,
data que promete coroar um novo
elo entre empreendedores, investi-
dores, empresas e universidades. A
proposta visa, ainda, ser o “plano-
-piloto de novas tecnologias que
possam melhorar o convivio das
pessoas na cidade e gerar mais em-

EDU BANDELL, DIVULGAGAD

0 FUTURO CHEGDU COM 0 ACORA

pregos e riqueza” a regido.

Com curadoria do JoinValle, o
endereco do parque joinvilense no
Distrito Industrial conta com um
espaco de 140 mil metros quadra-
dos de drea e cerca de 70 mil m? de
construgdo. O projeto vai contem-
plar o prédio principal, que estd no
inicio das obras, além da nova sede
da ContaAzul - empresa-ancora
do parque - e o campus da Univer-
sidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), empreendimentos prontos.

Conforme o engenheiro Emer-
son Edel, da Perville Engenharia,
responsavel pela obra, o Agora vai
abrigar ja a partir do ano que vem
uma série de aces compartilhadas
como incubadora, aceleradora, co-
working, eventos, desenvolvimento
de pesquisas e startups. O objetivo
¢é que haja aproveitamento tanto da
sociedade quanto de estudantes e as
cerca de 160 empresas do Perini.

— Queremos um parque aberto,
sem muros, que fomente a inovagdo
e 0 empreendedorismo — diz Edel.

De acordo com Marcelo Hack,

- presidente do Perini, a construgio

Emerson Edel

do centro tecnoldgico no condomi- e Marcelo
nio efetiva uma ideia que surgiuhd ~ Hack mostram
uma década, mas tornou-se viavel 0 projeto
s6 no ano passado. Isso foi possivel que vai servir

porque a UFSC, peca-chave no pro-
jeto, decidiu instalar o campus no
local e serd atuante no Agora. Jogou
a favor também a aceitagdo do poder
publico, uma vez que a iniciativa é
privada, mas aberta a comunidade.

0 ideal do espaco colaborativo,
mais do que incentivar o empreen-
dedorismo e a reinvengio das em-
presas locais, busca ordenar o ecos-
sistema de inovacdo em Joinville
como nos moldes do Sapiens Parque
e do Centro Empresarial para La-
boragdo de Tecnologias Avangadas
(Celta), ambos de Florian6polis.

— Joinville é desenvolvida no seg-
mento de inovagio, porém, quando
é visto 0 modelo de Florianépolis,
é perceptivel o quo produtiva é a
ordenacio do ecossistema. O nosso
ecossistema estd desordenado, e o
Agora se apresenta como catalisa-
dor — pontua Marcelo.

COmo espago
colaborativo

e ajudar na
reinvencdo das
empresas locais
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Iniciada em

agosto deste
ano, a obra do
AgoraTech
Park tem
investimento
deR$ 180
milhdes e deve
serinaugurada
em 28 de
marco de 2019

SALMO DUARTE

Cubo é o maior,hub de empreen-

dedorismo tecnoldgico da América

Latina e fica num espago totalmente
concebido para conectar empresas e ge-
rar negécios. Sdo cerca de 250 startups
dividindo 0 mesmo ambiente e aprovei-
tando as vantagens que isso proporciona.
A principal delas é a colaboragdo. Afinal,
o prédio de 14 andares é totalmente ocu-
pado pelas mais inovadoras startups do
pais, empresas que surgem no modelo de
experimentagio, testando solugdes que
podem nio dar certo, mas quando dio,

O MODELO DO CUBO EM SAO PAULO

se transformam em negdcios milionarios.

S6 neste ano, as empresas do Cubo ge-
raram mais de R$ 230 milhdes em negé-
cios. E startups de fora de Sdo Paulo tam-
bém ganharam a oportunidade de con-
vergir com o Cubo por uma plataforma
digital. A expectativa, agora, é por uma
parceria com o parque tecnoldgico que
serd criado em Joinville.

— Vejo uma 6tima oportunidade de co-
nexdo entre esses dois hubs de inovacio —
vislumbra Lineu Andrade, diretor do Itati
Unibanco responsivel pelo Cubo.

OYI¥DINAID YOOy
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INOVACA

Blumenau e Joinville tém exemplos de projetos construidos
com o0 uso da tecnologia que estdo mudando a vida das pessoas

uando se fala nos impac-

tos diretos da tecnologia no

mundo, logo se pensa nas

funcionalidades dos smar-

tphones e em modelos como

o desenvolvimento dos mer-
cados de transporte por aplicativo,
streaming e hospedagem. Bons
exemplos, é claro, mas que podem
se tornar ainda mais significativos
quando envolvem diretamente o
dia a dia dos catarinenses. -

Permita-se recordar o més de
novembro de 2008, ha dez anos,
quando Santa Catarina enfrentou
uma enchente cujos dados ainda
impressionam, com dois milhdes
de catarinenses atingidos e mais
de 130 mortos. Simbolo da tragé-
dia, Blumenau, no Vale do Itajai,
contabilizou sozinha 24 mortes,
2,1 mil casas destruidas e 25 mil
desabrigados. Tendo como ponto
de partida o combate as enchentes
decorrentes do transbordo do Rio
Ttajai-Agu, alunos e professores do
Senai em parceria com a Defesa
Civil de Blumenau iniciaram em
margo deste ano a criagdo de estra-
tégias que reduzam os alagamen-
tos e os impactos das cheias.

O objetivo é desenvolver um sis-
tema inteligente, capaz de recolher
os materiais que se acumulam na
grades de contencio dos diques
instalados nos ribeirdes da cidade.
A sujeira é retirada por uma estru-
tura automatizada, que reconhece
0 aciimulo de materiais e entra em
agdo sempre que o lixo aparece.

— Temos cinco diques (quatro
em funcionamento), mas 0 acimu-
lo de entulho neles provoca a ine-
ficiéncia do sistema de conten¢io
e impede que a bomba trabalhe
como deveria. Este projeto busca
uma solugdo especifica para a nos-

sa realidade e ¢ de extrema impor-
tincia no combate aos impactos da
chuva — explica o fiscal de obras
da Defesa Civil, Roberto Bueno.

De Joinville surge outro refe-
rencial. Por meio de um simulador
que capta informagdes do trinsito
em tempo real, a Secretaria de Pla-
nejamento Urbano e Desenvolvi-
mento Sustentavel (Sepud) traga
novos caminhos para a mobilidade
do municipio, evitando erros na
“vida real” e buscando alterages
precisas e cientificas nos princi-
pais gargalos do transito. Uma das
mudangas evidentes é apontada
no trecho da rua Ottokar Doerffel,
modificada em julho, com auxilio
direto da tecnologia.

Com simulagdes feitas a partir
de um big data, um sistema cruza
informagdes de aplicativos de trin-
sito, de radares georreferenciados
e imagens reais que mostram o
melhor modelo de fluxo nas dreas
criticas do transito. Tudo simulado
eletronicamente.

De acordo com o secretirio Da-
nilo Conti, no exemplo da Ottokar,
um dos principais acessos da BR-
101 a Joinville, os motoristas ga-
nharam trés dias e sete horas no
ano fora do carro, considerando
aquele trecho. Sdo 18 minutos a
menos por dia em um congestio-
namento. O resultado, na avaliagio
dele, reverte-se em melhoria na
qualidade de vida e otimizagdo dos
recursos publicos. Foram gastos
R$ 267 mil na alteragio, e o ganho
de produtividade que se projeta é
de R$ 1,08 bilhdo no ano.

— Acreditamos muito no con-
ceito de cidade humana e inteli-
gente, que nada mais é do que a
inovacio sendo um meio para as
pessoas viverem melhor.

Danilo Conti mostra
como foi pensada
3 alteracdo da rua
Ottokar Doerffel
para melhorar
amobilidade

em em Joinville
(acima). Senai e
Defesa Civil de
Blumenau mostram
um sistema

que estd sendo
desenvolvido para
a contengdo de
cheias na cidade
(ao lado)

buco, vem um exemplo ins-

pirador para o futuro que se
quer para Santa Catarina: a capa-
cidade de transformar a economia
e a qualidade de vida local com a
tecnologia. O polo pernambuca-
no é um dos mais reconhecidos
parques tecnoldgicos do Brasil e
conta com cerca de 300 empresas
concentradas na regido do Marco
Zero, que empregam milhares de

[]e Recife, a capital de Pernam-

pessoas, faturam bilhdes de reais
todos os anos e ajudaram a mudar
arealidade de um bairro inteiro.
Durante décadas, a regiao por-
tudria do Recife antigo sofreu com
o abandono e a criminalidade,
mas nos tltimos anos tudo ficou
para trds. Os casardes centenarios
antes ocupados por traficantes e
usudrios de drogas ganharam um
novo significado com a instalacio
do Porto Digital, que simboliza o

31HYNG OWTYS

parque tecnolégico da cidade.

Um caminho de sucesso trilhado
hd 17 anos, que comegou com trés
empresas e deve fechar 2018 com
faturamento de quase R$ 2 bilhoes.
Tudo calcado no modelo da tripli-
ce hélice, 0 mesmo que Santa Cata-
rina estd comegando a seguir.

— E como se fosse uma reocu-
pagio do conhecimento — descre-
ve Guilherme Calheiros, diretor
de inovagdio e competitividade.




32 empresas que
geram, juntas,
- cercade RS 30
milhées ao ano.
. Eoprimeiro
passo para
construcdo de
um modelo
de cidade
inteligente e
humana que os
idealizadores
desejam

Zilda e Rauni sao exemplos
de moradores que
vivenciaram a mudanga

do bairro Centenario.
@svalmir, gerente da
incubadora tecnoldgica
instalada ali, comemora

os resultados positives

para a comunidade

FOTOS FETER, DIVULGAGAD

e cidaddo sdo-bentense a

cidaddo “sdo-bentech”. Pa-

rece utopia criar essa cul-

tura em uma cidade em

que o setor moveleiro até
pouco tempo era o tinico a des-
pontar, mas € esta a ideia que ga-
nha corpo em Sio Bento do Sul.
O municipio encontrou nas em-
presas voltadas a tecnologia o
seu caminho para o futuro e ji
provou ser possivel a transfor-
magdo social por meio de um
novo modelo econémico.

Essa tendéncia se expressa nos
numeros: a incubadora tecnolé-
gica da cidade conta com 32 em-
presas, que geram mais de 200
empregos e faturam, juntas, cer-
ca de R$ 30 milhdes ao ano. Fato
que faz com que a cidade de pou-
co mais de 80 mil habitantes se-
ja uma das evidéncias de que as
médias e pequenas cidades cata-
rinenses também estdo compro-
metidas com o desenvolvimento
dos polos tecnoldgicos no Estado.

Um olhar inovador que come-
¢ou a se despertar em 2005 em
meio a crise cambial que atingiu
a industria moveleira e resultou
no fechamento de empresas e
oportunidades na regido. Foi nes-
se contexto que os investimentos
na drea de tecnologia se coloca-
ram como alternativa para mu-
dar o cendrio local e gerar em-
prego e renda a populagdio.

O objetivo foi posto em pratica

por meio de uma iniciativa lan-
¢ada na Associagdo Empresarial
(Acisbs), entdo presidida por Os-
mar Muhlbauer, e se fortaleceu
com a reativagdo da Fundagdo
de Ensino, Tecnologia e Pesqui-
sa (Fetep). A entidade criada em
1975 para atender a demandas
especificas da industria de pinus

‘estava adormecida, mas ressur-

giu com o propésito de agregar
novas dreas e ajudar a tornar real
as novas metas municipais.

— Nio dd simplesmente para
baixar um decreto e dizer que a
partir de amanha vai ser assim.
Entio, pensamos numa incuba-
dora para agugar as ideias ino-
vadoras e esse espirito empre-
endedor voltado para empresas
diferentes — explica Osmar, hoje
lideranga da Fetep.

Os idealizadores da mudanca
langaram a Incubadora Tecno-
logica de Sao Bento do Sul (Itfe-
tep), principal alicerce para a
insercdo da cidade no mapa do
setor tecnoldgico de SC. Tudo
isso gerou um ambiente colabo-
rativo que vai além das empresas
incubadas e engloba o Centro de
Inovagio Tecnoldgica (CIT) do
governo estadual (a ser inaugura-
do em 2019) e quatro instituicoes
de ensino superior.

— Para que toda essa transfor-
magio fosse consolidada, primei-
10 nds resgatamos a autoestima
da comunidade. Conseguimos

unir o poder publico, as univer-
sidades e as empresas, e um dos
principais ganhos estd sendo o
de parar o “éxodo de cérebros”,
aqueles que se formam e viio em-
bora — destaca Osvalmir Tscho-
eke, gerente da Itfetep.

O Parque Tecnologico de Sio
Bento do Sul busca ser o agen-
te indutor da nova vocagio
empreendedora do municipio
no médio e longo prazos, que
tem como meta ter o maior
Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) catarinense
em até 20 anos - atualmente
de 0,782 e 25° no Estado. Para
isso, as liderancas locais con-
sideram ndo s6 o potencial das
startups, mas a participagio da
industria tradicional em torno
do Projeto A Sio Bento do Sul
que Queremos em 2037, cons-
tituido sob 0 modelo de cidade
inteligente e humana.

A"VILA DO CENTENARIO"
QUEVIROU “VILA DO SiLicio”

O principal exemplo foi cons-
truido em pouco mais de dez
anos e possibilitou a revitaliza-
¢do de uma comunidade inteira
em Sdo Bento do Sul: a extinta
“cracolandia” do bairro Cente-
ndrio da lugar ao exemplo posi-
tivo de reconstrugdo econdmica
e social, guiado pela implanta-
¢do do Parque Tecnoldgico.

DANSFORMA
{10 00 SUL

De vila pouco desenvolvida, o
lugar passou por uma revitaliza-
¢do completa, e a reviravolta aju-
dou a melhorar a vida de pessoas
como a da auxiliar de limpeza
Zilda Leal Matins, 51, e seus fi-
Thos. Ela mora no Centenario ha
mais de 30 anos e acompanhou
de perto a evolucio do bairro
desde a chegada da Itfetep.

— Era tudo mato. Naquele pon-
to onde é a Fetep, era um ponto
de drogas. Era bem perigoso, e is-
so mudou bastante. Nos que mo-
ramos aqui sentimos a diferenca.
Antigamente, ndo se tinha essa
liberdade de sair como hoje, e as
pessoas de fora que agora vém
para cd, antes ndo vinham.

0 indice de criminalidade re-
duziu e a sensagio de seguranca
para os moradores dos bairros
vizinhos aumentou, como con-
firma Rauni Nobrega, 26 anos.
Na adolescéncia, ele evitava pas-
sar pela regido e agora frequenta
diariamente a comunidade, on-
de desenvolve um protétipo de
veiculo auténomo no laboraté-
rio de automagio e robética da
incubadora sdo-bentense.

— Existia um estigma sobre
o Centendrio. Eu tinha medo
de passar a pé por aqui para es-
tudar. Depois que esse parque
tecnoldgico comegou a ganhar
forma, a buscar as pessoas da-
qui para capacitar e qualificar, o
bairro mudou e 0o medo zerou.
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LS OUE
ENCIAS

0 conceito de inovacdo ndo muda, 0 que
se transforma é o jeito de inovar. A maxima
“inove primeiro e depois tente vender” vi-
rou passado, dando lugar a provocagao
“comece pelo problema e depois foque
na solugao”. A formula serve de ideal
tanto para os novos empreendedores
quanto para quem esta no mundo dos
negdcios ha décadas. Um pensamento
diferenciado capaz de entrelagar empresas
de diferentes geragdes quando had um mes-
mo propdsito: "Que problema eu vou resolver?"
£ essa filosofia diferente de pensar a inovacao
que expressa a cultura de uma das mais tradicionais com-
panhias de tecnologia do Estado, desde a sua criagdo, ha 27
anos. A Softplan, destaque no Pais no desenvolvimento de sof-
twares de gestdo empresarial e gestdo publica, mudou sua sede
em Floriandpolis para o Sapiens Parque, em 2016. 0 objetivo da
mudanqa foi o de compartithar expenenclas € unir-se a nego-
cios promissores. Na pratica, as grandes vém para somar.

De acordo com Moacir Marafon, um dos fundadores e diretor-
-executivo da companhia, a estratégia abriu uma oportunidade
para que os cerca de 1,6 mil colaboradores se facam presentes e
respirem o ecossisterna local. A ideia rendeu frutos e atualmen-
te a empresa mantém cerca de 25 iniciativas de inovacdo dentro
da sede, incluindo as startups, representando ganho bilateral.

— Hoje, nds vivernos um contexto muito prazeroso, de siner-
gia entre as empresas estabelecidas e de segunda geragao com
as startups. £ um verdadeiro ganha-ganha, porque enquanto as
empresas tradicionais preusam de agilidade, que é tipica das
startups, elas também tém mais condicdes de investir e de le-
var essas iniciativas 3o mercado. Ja as startups trazem essa ati-
tude daii movagao, é 0 empreendedor que estd com sangue nos
olhos. Isso é uma soma dos DNAs positivos que, se bem combi-
nados, vai resultar num ser que vai longe, que é 0 negdcio que
estd sendo criado — considera Marafon.

No Estado ndo faltam exemplos de
empresas que tém a inovacdo

no seu DNA. Conheca cinco
exemplos de companhias que
simbolizam o espirito desta nova era

SENIOR

Acreditar nas pessoas e nas boas ideias tam-
bém é o motivador da Senior Sistemas S.A.,
uma das maiores empresas de tecnologia
de Santa Catarina. A blumenauense de
30 anos nasceu como startup ao apro-
veitar uma oportunidade de mercado,
quando criou um sistema de folha de
pagamento para empresas. De 13 para
cd, novas solugdes vieram, mas o core
foi mantido no setor de RH, tornando-a
responsavel pelo processamento de seis
milhdes de folhas de pagamento (cerca
de 15% de toda a folha do Pais).
No entanto, apesar da solidez, a empresa sa-
be que, para continuar competitiva, precisa manter
0 ritmo da inovagao constante. Para iss0, passou a investir
fortemente em cinco frentes tecnoldgicas, afirma o diretor de
novos negdcios, Alencar Berwanger. S3o elas: nuvem, big data,
10T, comunicacdo cognitiva e inteligéncia artificial - sempre vi-
sando "brechas de mercado". Paralelamente, a companhia criou
0 Programa Corporate Ventures com a meta de investir em dez
startups até 2022, além de jd ter acelerado outras 16 nos (lti-
mos quatro anos e adquirido ao menos uma dezena de outras
empresas. 0 retorno esperado dos investimentos é alto, crescer
em trés anos 0 que a companhia cresceu Nos seus primeiros 30,
passando a ter faturamento anual de RS 1 bilhao.

—Nao é possivel alcangar essa meta s6 com crescimento in-
terno, é ai que nos conectamos com as startups. Isso j& é uma
movaqao enos coloca numa posicao de destaque. O grande
risco das empresas é se acomodar e ndo perceber que a mu-
danga estd vindo, porque ocorre tdo rapido que quando sur-
ge vocé ndo tem tempo de reagdo. Por isso, a Senior investe
nas startups, por entender que se a gente nao estiver inse-
rido nisso e ndo cuidar, tem startups comendo a nossa base
de clientes e elas vdo nos engolir. Ndo uma, mas varias que
estdo criando sistemas especialistas para.resolver problemas
pontuais — considera Berwanger.



POLLUX

Primeira brasileira a integrar o Consdrcio de Internet Indus-
trial (11C) e lider na Associacdo Brasileira de Internet Indus-
trial (ABII), 3 empresa de tecnologia joinvilense surgiu
em 1996 e é uma das pioneiras na implantagdo da in-
dustria 4.0 no Pais. Com atuagdo no ramo das solugdes
de manufatura avangada, robdtica colaborativa e inter-
netindustrial, a Pollux implantou os primeiros sistemas
de visdo industriais e o negdcio inédito de rob6 como
servio, atualmente com cem instalados no Brasil. Hoje,
trabalha na implantagdo dos primeiros robds mdveis.

- Quando vocé redne boas pessoas e a tecnologia certa,
vocé cria um diferencial competitivo grande. Na época em
que nds comegamos, nada disso estava disponivel no Brasil e

tinhamos que importar tecnologias de fora e eu entendi que ali

havia uma oportunidade e precisava fazer esse trabalho no Brasil. Foi

assim que a Pollux se inseriu nessa transformacdo digital. Na verdade, ela faz a

conversao da fabrica com TI. Esse é o desafio que estd na mesa hoje e € o que a
gente faz had 20 anos - define José Rizzo Hahn Filho, CEO da Pollux.

CONTAAZUL

£, talvez, o grande exemplo das novas empresas de tecno-
logia criadas nesta década, depois de inserir no mercado
uma plataforma de gestdo de negdcio em nuvem dedi-
cada a pequenas e médias empresas. Com o propdsito
de gerar resultados para além da companhia,.a ContaA-
zul teve crescimento exponencial e passou de trés para

400 funciondrios em apenas seis anos, sendo reconhe-

cida internacionalmente. Somente neste ano, a com-

panhia recebeu aporte de pelo menos R$ 100 milhdes
de um fundo de investimentos americano.

_Atrajetdria de sucesso, sequndo Vinicius Roveda, CEQ
da ContaAzul, passa por caracteristicas comuns ao meio das
startups, como redugdo de hierarquia, ambientes diferencia-
dos e sonhos em comum na organiza¢ao que possibilitam o cres-

cimento mituo dos funciondrios e da empresa.

- 0 segredo 530 as pessoas, e as pessoas a gente consegue com um proposito
muito nobre, que é impulsionar o sucesso das pequenas empresas, que geram
3 maior parte dos empregos e tém uma grande participacdo no PIB. Ajudar esse
segmento significa ajudar o nosso Pais, e com isso a gente consegue atrair muita
gente boa com esse mesmo propasito. Num mercado grande como 0 Nosso, No
qual existem mais de 20 milhoes de empresas, a ContaAzul tem potencial de ser
a maior empresa no mundo no segmento em que ela atua.

DATASUL E NEOGRID

Sediadas em Joinville, as duas tém em comum o fato de te-
rem sido fundadas pelo visionario Miguel Abuhab, conside-
rado o pioneiro na fundacdo de companhias inovadoras e
na inser¢ao de tecnologias disruptivas na realidade das
empresas catarinenses. Criada ha quatro décadas, a Da-
tasul é precursora no desenvolvimento de softwares de
gestdo empresarial e, em 2008, foi incorporada a Totvs,
dando origem a uma das maiores desenvolvedoras de
sistenas de gestdo integrada do mundo. J& a Neogrid,
especialista em solugdes de ponta a ponta para a ca-
deia de suprimentos, foi fundada em 1999 e tem cerca
de 700 colaboradores, possuindo escritérios em Sao Pau-
lo, Porto Alegre, Chicago, Amsterdd, Londres e Toquio. Suas
solugdes operam, via internet, em mais de 140 paises.
- De quando comecei para agora, 3 diferenqa é que a tecnologia
estava apenas despontando e nao atraia os interesses dos investidores, 0s
investimentos eram muito em estrutura fisica e na maquina e menos na inte-
ligéncia e no software. Neste ano, faz 40 anos desde a fundagdo da Datasul.
Como conselho, eu digo aos novos empresarios e aos jovens que acreditem na
sua ideia e de fato empreendam. Porque se a ideia for boa e ele tiver energia
e resiliéncia para vencer desafios, terd um apoio grande para tornd-la possivel.
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COMO 0 ENSINO ACOMPANHA
AVELOCIDADE DAS INOVAGOES

transformagdo digital estd mu-

dando a realidade de empresas,
servigos e até da sociedade estd
exigindo atualizagdo constante nos
métodos de ensino das universida-
des e escolas de ensino profissio-
nalizantes catarinenses. Embora a
matriz curricular tradicional per-
maneca vigente nas instituicges,
elas estdo buscando inserir con-
teddos e formas de aprendizagem
diferenciados. A intengio é con-
tribuir para formar profissionais
mais preparados as demandas
atuais do mercado de trabalho.

Um dos exemplos ¢ aplicado no
Senai Norte de Joinville, nas tur-
mas de desenvolvimento de sis-
temas. Nio existe professor fixo,
nem disciplina fixa. Além disso, os
estudantes, do primeiro ao tltimo
ano, compartilham conhecimento
num mesmo ambiente e trabalham
juntos por projetos. O resultado é
mais atratividade e indice de eva-
sdio praticamente zero.

Como uma escola sistémica, nes-
te novo modelo ji aplicado no Se-
nai os alunos aprendem por meio
de trilhas de conhecimento que
contém setores no qual estio inse-
ridos os contetidos de ensino - es-
tes mediados por um professor.

— Percebemos com esses méto-
dos uma evolucio mais rdpida do
que no meio tradicional — diz o
professor Silvio Luis de Sousa.

As novas metodologias se apre-
sentam como uma forma de ex-
tensdo ao mercado, de trabalho,
uma vez que retinem experiéncias
como as das industrias, que en-
volvem técnica, gestdo, responsa-
bilidade e projetos - muitos deles
visando criar solucdes diretas para
problemas da industria. Conforme

Uritmo acelerado com que a

FOTOS SALMO DUARTE

Marcos Hollerweger, diretor do
Senai/Norte e Nordeste de Santa
Catarina, esse alinhamento é im-
portante, principalmente porque
a faculdade forma os profissionais
de acordo com o perfil que os em-
pregadores precisam.

No campus da Universidade Fe-
deral de Santa Catarina (UFSC) -
em Joinville, muitas das pesquisas
aplicadas desenvolvidas nos 31 la-
boratérios sio feitas em conexdo
com a inddstria local. Na maior
cidade do Estado, a institui¢do in-
veste nos cursos de engenharia
que convergem diretamente com
areas que demandam inovacGes
constantes: aeroespacial, automo-
tiva, de infraestrutura, transporte e
logistica, ferrovidria e metrovidria,
mecatronica e naval.

Entre os exemplos de projetos
por parceria com a indstria estd o
desenvolvimento de protétipos de
carros de corrida elétricos e pes-
quisas cientificas para gerar mais
eficiéncia de combustivel para au- <«
toméveis hibridos.

— A industria entra com estru-
tura e apoio, e os alunos desen-
volvem desde a fase conceitual
até a execugdo de um veiculo, por
exemplo. E dentro desse processo”
que acontece a interacdo da uni-
versidade com a industria. Se nio
fosse pela parceria com a iniciati-
va privada, um projeto complexo,
de um veiculo (elétrico) como o
desenvolvido aqui, ndo sairia do
papel — reflete o professor de en-
genharia Modesto Hurtado Ferrer.

Essa reformulacdo na relagio
entre academia e iniciativa privada
também estd exigindo que algu-
mas disciplinas sejam repensadas
e outras, criadas para acompanhar
as novas tendéncias de mercado.

Na UFSC,
muitas das
pesquisas
desenvolvidas .
nos 31 =
laboratérios

sao feitasem =
conexao com
aindustria

No Senai,

novas
metodologias
se apresentam
como uma
forma de
extensdo ao
mercadode .
_trabalho
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Profissional do
futuro precisa
se relacionare

se comunicar
bem, ser
colaborativo,
criativo,
empatico e ter
vontade de
aprender

m estudo feito neste ano pelo
ManpowerGroup, lider glo-

bal em solugdes de recursos

humanos, com 39 mil empre-

gadores em 43 paises, entre
eles o Brasil, aponta que, diante
das transformagdes tecnoldgicas, o
mercado de trabalho enfrenta es-
cassez de talentos. Quase metade
(45%) dos entrevistados diz que
ndo consegue encontrar nos candi-
datos as competéncias necessdrias
para as vagas disponiveis - 0 maior
nivel em doze anos.

Isso demonstra que estamos
enfrentando uma “revolugio das
competéncias”, ao passo que al-
gumas fungdes tradicionais estio
desaparecendo e novas surgindo,
gerando descompasso no preparo
das pessoas de acordo com as ha-
bilidades técnicas e interpessoais
exigidas no mercado. Nisso se de-
senha um perfil basico do profis-
sional do futuro, que seré cobrado
por suas qualidades e capacidades
de se relacionar, principalmente
em relacéio a comunicagio (verbal
e escrita), colaboragio, criativida-
de, empatia e vontade de aprender
— as chamadas soft skills.

Essas atitudes sdo tidas como di-
ferencial para o profissional, redu-
zindo o risco de substituicio pela
automatizagdo. Mas para disputar
este novo mercado que surge é
preciso que o candidato desen-
volva competéncias alinhadas ao
novo modelo. Nessa transicao de
oportunidades e aptidoes, existe
possibilidade de hiato de vagas pa-
ra quem estiver despreparado.

FUNGOES QUE 0 EMPREGADORES PREVEEM PASSAR POR
MAIOR AUMENTO EREDUGAO NOS PROXIMOS DOIS ANOS:

Linha de frente
& =

aocliente

!l
@ @ +3%

e producdo

POTENCIALIDADES HUMANAS

Financas e Administrativas
contabilidade ede escritério

(SOFTSKILLS) EMDESTAQUE NAERA DIGITAL

MAIS VALORIZADAS
Colaboragdo _ 61%
Solugao de
probiemas RN 58%
Organizagso [N 57%
Comunicagdo [ S 56%
Atendimento
aocliente — 56%

Lideranga [N 49%
Gestso [N 40%

AS DEZ FUNCOES MAIS REQUISITADAS PELOMERCADO

Representante de vendas (828;
B2C e central de atendimento)

Motorista (caminhdo, entrega,
construg3o e transporte coletivo)

5 Profissdes de oficio (eletricistas,
soldadores e mecnicos)

Técnicos (controladores de qua-
lidade e equipe técnica)

Contabilidade e finangas (con-
tadores certificados; auditores e
analistas financeiros)

MAIS DIFICEIS DE ENCONTRAR
Lideranga - 36%
s B s
Comunicagdo - 35%
Colaboragdo - 33%
Gestdo - 30%

Organizacso [ 29%

Atendimento
ao cliente [ 22%

profissionais da saude (médi-
Cos, enfermeiros e outros)

Tl (especialistas em seguranga
cibernética, administradores
de rede e suporte técnico)

Suporte administrativo (assis-
tentes, recepcionistas)

Industria (produgdo e opera-
dores de maquinas)

10 Engenheiros (quimicos,
elétricos civis e mecanicos)

COMOAS EMPRESAS PODEM SUPERAR
AESCASSEZDETALENTOS NOFUTURO

FORMAR PEGAR EMPRESTADO
Investirem i de talento fora da
e desenvolvimento organizagdo, incluinda trabathadores de meio
para aumentar seu perfodo, freelancer, por contrato e tempordrios
banco de talentos para complementar habilidades existentes
COMPRAR MIGRAR

Ir a0 mercado externo encontrar o melhor
talento que ndo possa ser formado
internamente no prazo exigido pela empresa

Ajudar as pessoas a se movimentarem
e galgarem novas fundes dentro e
fora da organizagdo

Fonte: ManpowerGroup
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A especialista em gestdo de
talentos Wilma Dal Col, di-
retora do ManpowerGroup,
aponta como e o que esperar
das futuras relagées de traba-
1ho entre empresas e profissio-
nais com relagdo as habilida-
des que serdo cobradas nessa
era digital

ESTRATEGIA PARA ATRAIR TALENTOS

Ademanda por candidatos mais preparados exige contra-
partida das empresas. Um dos exemplos em Joinville é da
empresa ASAAS que aposta em mais integragdo, menos
hierarquia, investimento em capacitagdo e outros bene-
ficios que tornam o trabalho atrativo. Geladeira cheia 3
disposi¢do dos funcionarios, happy hour, vestimenta infor-
mal, sala de jogos e horarios flexiveis estdo na lista. “Acredito
que, mais do que um negdcio, somos uma comunidade; e
como comunidade, a gente tem que viver bem e gostar de estar

A HUMANA” ESTA EM EVIDENCIA

0 -mundo vivencia uma revo-
lugdo das competéncias e do en-
tendimento de como as pessoas
podem aproveitar as novas tec-
nologias na vida, nos negdcios e
na carreira. O que isso nos diz?

Com todo esse avango tecno-
légico, tarefas que eram atribui-
das tdo somente aos profissionais
serdo realizadas por inteligéncia
artificial, por robds ou por com-
putadores. Entiio, nés percebemos
que, mais do que nunca, nds esta-
mos vivendo a “era humana”. Por
qué? Porque tudo o que se refere
a capacidade de relacionamento; a
capacidade de andlise de entender
cendrios; e de entender as necessi-
dades das pessoas e do ambiente,
todo esse aspecto que é ligado ao
que a gente chama de “inteligén-
cia emocional” e capacidade de se
relacionar, serdo competéncias de
destaque dentro dessa transicio.

4

Nio existe uma receita pronta,
mas alguns indicadores poderiam
ajudar esses profissionais. Sem
abrir mio da especializagio téc-

ainda nem percebe. Provavelmen-
te a revolucdo e a evolugdo tecno-
l6gica devem trazer muito disso.
De.c forma, o que a gente

nica, que é importante, ele pode
buscar especializagiio e vivéncias
por meio da participagio em f6-
runs de discussdo, inclusive de
outras dreas, e que ele possa estar
sensivel também para desenvol-
ver o aspecto mais relacional. Ele
precisa estimular competéncias
que estdo mais ligadas a atitude e
atodo o aspecto da capacidade de
andlise de cendrio, tendo uma atu-
aciio ndo apenas técnica, mas tam-
bém consultiva, de acordo com o
conhecimento que ele tem. Esse
pode ser o caminho inicial.

Quem esta no mercado hoje
ja tem como saber quais sdo as
carreiras do futuro?

Nio, é muito dificil. O que nos-
sas pesquisas mostram ¢ que,

Como os profi que  princ para a geracio Z,
construiram carreira no mode-  cerca de 65% das profissoes a par-
lo tradicional podem trabalhar tir da proxima década, a partir de
suas competéncias e adequa-las 2020, ainda nio existem. Sio atri-

ao mercado contemporaneo?

buigdes, desafios que hoje a gente

aqui, porque no final do dia o funciondrio passa 60% a 70% do seu
tempo no trabalho. Entao criamos esse ambiente para que as pesso-

as estejam confortdveis. Assim, elas conseguem resolver problemas
fazendo a diferenca nos negécios — diz 0 CEQ da ASAAS, Piero Contezini.

OPORTUNIDADES PARA TODAS AS IDADES

Engana-se quem pensa que em empresa inovadora so
trabalha o publico jovem. De acordo com os setores de RH
das companhias 0 que conta é o espirito jovem, indepen-
dente da idade. Um dos referenciais é o diretor comercial
Otavio Fontoura, que aos 60 anos deixou o trabalho nos
moldes tradicionais em mais de trés décadas de carreira
para "surfar na onda" das startups. Uma reinvengdo de car-
reira que hoje possibilita a troca de experiéncias com outras
geragdes. "Estd sendo uma experiéncia enriquecedora porque
estou cercado de pessoas dispostas 3 mudanga. Eum ambiente de
trabalho em equipe, em que as pessoas se respeitam, tém propasitos
e liberdade de falar direto com o presidente da empresa e vice-versa,

eisso gera resultados positivos.”

percebe é que, sejam quais forem
essas profissoes ou essas opor-
tunidades do futuro,
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mente no aspecto técnico, que elas
enfrentam mais dificuldades. A
academia estd se ajustando a este
novo movimento e percebemos
essa sensibilidade para uma mu-
danga, mas ainda tem um delay.

o elemento-chave é o conciliaro  Esse momento de grandes
conheci e a especializagio fi ¢bes é crucial para
técnica com toda uma capaci- quem deseja despertar para no-
dade, uma prontidio relacional, vos negdcios? )

colaborativa, voltada a pessoas, a
troca com outras dreas e com ou-
tros individuos. Acredito que essa
questdo de eles estarem também’
buscando uma flexibilidade no
trabalho é importante, e as empre-

. sas estdo sensiveis a isso.

O que as empresas estio fa-
zendo hoje para conter essa
escassez de talentos e qual é o
papel das universidades na for-
magio desses profissionais?

As empresas tém fornecido trei-
namento e desenvolvimento. Isso
¢é algo muito forte, nossas pesqui-
sas mostram que em torno de 64%
das empresas dizem que estio
atuando nesse sentido, principal-

JOAO MENEZES, 27, designer

"Este ambiente € muito dindmico e as decises tomadas
no dia a dia tém uma velocidade muito grande. A dife-
renca para 0 mercado tradicional esta na nossa relagao.
Agente tem um ambiente de muita comunicacdo e
colaboracdo, tanto entre as pessoas como entre os times
e também com a lideranga, na definicdo das estratégias.
" Haaprendizado acelerado e oportunidade de entregar
solugdes que fazem a diferenca na vida das pessoas."
FERNANDO AVELAR, 31, gestor de produtos

Na questdo do profissional,
sempre vai existir uma certa inse-
guranga. O que nio pode é deixar
que essa inseguranga se transfor-
me num medo, porque quando
vocé se vé diante de uma situagio
desafiadora, vocé tem duas alter-
nativas: pode enxergar como um
grande problema ou como uma
grande oportunidade. Acredito
que os profissionais que adotarem
essa segunda posicio, de entende-
rem que é uma oportunidade, ain-
da que, em alguns momentos, va
leva-lo a ter que fazer mudancas
e a ter alguns temores, pode ser
uma grande chance para inclusive
trazer e revelar muito do seu ta~”
lento diante desse desafio.

AVISAO DE QUEM VIVEAINOVACAD -

"A principal diferenga de cultura com relagdo as em-
presas tradicionais é a liberdade de proporideias e de
executd-las, estd na liberdade de a equipe montar os seus
proprios indicadores e se comprometer com os resulta-

. dos. Mesmo jd atuando na drea ha mais de dez anos, sinto
hoje como se estivesse fazendo um MBA por semana.”

“Nesse modelo ndo existe 'dresscode’, os hordrios s3o
flexiveis e as pessoas trabalham como elas se sentem bem, -
0 que torna a equipe mais produtiva. E um ambiente mais
informal, sem tanta burocracia e pressao. Entao, isso acaba
tornando o trabalho mais prazeroso. Esse diferencial, inva-
riavelmente, impacta na nossa qualidade de vida e as pes-
- soas percebem e valorizam isso e, naturalmente, elas sao®
muito comprometidas em entregar valor para a empresa.”

FERNANDO CHAGAS, 31, diretor de tecnologia
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Noticias do Dia
Colombo de Souza
“Perturbagao de sossego”

Perturbacdo de sossego / Forca-tarefa / Policia Militar / Policia Civil /
Ministério Publico de Santa Catarina / Susp / Superintendéncia Municipal de
Servicos Publicos / Bares / Rua Deputado Ant6nio Edu Vieira / Entorno /
Universidade Federal de Santa Catarina / Marcos Alessandro Veiar Assad /
Delegado da Delegacia de Jogos e Diversoes

Perturbacao
de sossego

A forca-tarefa integrada pelas policias Civil
e Militar, Ministério Pablico de Santa Catarina
e Susp (Superintendéncia Municipal de Servigos
Publicos) estd “batendo” em estabelecimentos
comerciais onde hd algazarra e perturbagdo do
sossego. Conversei com 0 delegado da Jogos e Di-
versoes da Policia Civil, Marcos Alessandro Veiar
Assad, e ele informou que hd muita reclamacéo
de moradores do Campeche, Sul da Ilha; e de In-
gleses, no Norte, que moram no entorno de bares
com muitos frequentadores. Assad adiantou que
na proxima semana a for¢a-tarefa fard uma blitz
nos locais problemdticos. Na quinta-feira (8), a
fiscalizag@o ocorreu nos bares da rua Deputado
Anténio Edu Vieira, no entorno da Universidade
Federal de Santa Catarina, no bairro Pantanal,
onde um adolescente foi assassinado no ano pas-
sado. O delegado lembrou que na época a policia
foi para cima, interditou um bar e restringiu o ho-
rdrio de funcionamento dos demais para meia-
noite. “Ocorreu uma trégua por mais de oito me-
ses mas, infelizmente, a bagunca retornou”, disse.
O ND vem recebendo inlimeras dentincias de mo-
radores reclamando de perturbacdo e sossego e
de pessoas que fazem xixi nas calcadas. ®
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ESQUERDISMO

Quem quiser conferir as criticas pesadas contra o esquerdismo nas
universidades ptiblicas que veja na UFSC a programagao do VI Congresso
Sulbrasileiro de Medicina de Familia ¢ Comunidade. La constam em destaque:
Hormonizagdo para trans e travestis, LGBTfobia e satide, Género em Debate, Aborto
e atengdio primdria. Sem contrapontos. Iniciativa da Associacdo Catarinense de
Medicina de Familia e Comunidade. Tudo com dinheiro publico. E milhares de
pobres esperando hd meses e anos por exames e cirurgias.

DENOMINACAQ

A programacio oficial do

VI Congresso Sulbrasileiro
de Medicina de Familia e
Comunidade informa que

as atividades principais
acontecem no Auditorio
Marielle Franco do Centro de
Cultura e Eventos da UFSC,
no coragio do “campus” da
Trindade. O local atende pelo
nome oficial de Auditorio
Garapuvu. Os organizadores
mudaram o nome com a
conivéncia da Reitoria (foto).

MOACIR PEREIRA

Noticias veiculadas em meios impressos, convertidas para o formato digital, com informacées
e opinides de responsabilidade dos veiculos.

CLIPPING DIGITAL
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Professora de literatura russa reune artigos publicados sobre o
tema

Cida participa de lancamento de de livros de advogado paranaense


https://alias.estadao.com.br/noticias/geral,professora-de-literatura-russa-reune-artigos-publicados-sobre-o-tema,70002598707
https://alias.estadao.com.br/noticias/geral,professora-de-literatura-russa-reune-artigos-publicados-sobre-o-tema,70002598707
http://www.aen.pr.gov.br/modules/noticias/article.php?storyid=99482&tit=Cida-participa-de-lancamento-de-de-livros-de-advogado-paranaense-

Novo Basquete Floripa tem rodada especial com Campeonato 3x3
em Jureré Internacional

11/11/18

Tanques, avioes e rajadas de balas: terminada ha cem anos,
Primeira Guerra trouxe avanco inédito de maquinas de destruicdo

Tanques, aviodes e rajadas de balas: terminada ha cem anos,
Primeira Guerra trouxe avanco inédito de maquinas de destruicao

Algas sao o segredo japonés para a saude, conta chef que trabalhou
em Toquio

Mauricio Valeixo, Erika Marena e Rogério Galloro sdao cotados para
chefiar a PF


https://www.portaldailha.com.br/noticias/lernoticia.php?id=44843
https://www.portaldailha.com.br/noticias/lernoticia.php?id=44843
http://dc.clicrbs.com.br/sc/noticias/noticia/2018/11/quem-e-kesia-martins-da-silva-a-nova-primeira-dama-de-sc-10639470.html
https://www.bbc.com/portuguese/internacional-46158477
https://www.bbc.com/portuguese/internacional-46158477
https://www.metrojornal.com.br/foco/2018/11/11/tanques-avioes-e-rajadas-de-balas-terminada-ha-cem-anos-primeira-guerra-trouxe-avanco-inedito-de-maquinas-de-destruicao.html
https://www.metrojornal.com.br/foco/2018/11/11/tanques-avioes-e-rajadas-de-balas-terminada-ha-cem-anos-primeira-guerra-trouxe-avanco-inedito-de-maquinas-de-destruicao.html
https://ndonline.com.br/florianopolis/plural/algas-sao-o-segredo-japones-para-a-saude-conta-chef-que-trabalhou-em-toquio
https://ndonline.com.br/florianopolis/plural/algas-sao-o-segredo-japones-para-a-saude-conta-chef-que-trabalhou-em-toquio
https://www.brasil247.com/pt/247/brasiliaecentrooeste/374809/Maur%C3%ADcio-Valeixo-Erika-Marena-e-Rog%C3%A9rio-Galloro-s%C3%A3o-cotados-para-chefiar-a-PF.htm
https://www.brasil247.com/pt/247/brasiliaecentrooeste/374809/Maur%C3%ADcio-Valeixo-Erika-Marena-e-Rog%C3%A9rio-Galloro-s%C3%A3o-cotados-para-chefiar-a-PF.htm

