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RESUMO

A presente tese estuda a dindmica geoecondbmica da
comercializacdo, logistica e transporte na cadedypiva do leite,
objetivando compreender a atual configuracdo dasacdes
estabelecidas entre os principais agentes que @mud complexo
produtivo em questdo. Foram analisados dados pasnarsecundarios
da atual configuracdo da Cadeia Produtiva do Latentando-se para a
reestruturacdo sofrida neste setor implicando ermo®uagentes a
montante e a jusante. Justifica-se a pesquisappessuposto de que as
tradicionais formas de comercializacdo e transpddeleite ja néo
atendem a atual configuracdo e a complexa estrptodutiva que se
consolidou no setor lacteo no Brasil. Evidenciou-gee as melhorias
promovidas pelos sistemas de transporte, fomentadossistemas
logisticos, romperam os sistemas simplificadosraesporte, tornando
esta atividade uma ferramenta condicionante dosades de aquisigdo
de leite e comercializacdo de derivados lacteos.pf@sedimentos
metodologicos adotados sdo pautados na investigacanalise que
partem da realidade concreta. Utilizou-se refeggnteéricas de cunho
geografico sobre as formacgBes socioespaciais, lagdes homens x
meio e as multiplas determinacBes que compdem @plegidade do
territorio, além das que constituem analises hédérde conjunturas,
sociais, politicas e econdmicas. No primeiro cépitid uma andlise da
cadeia produtiva do leite da Regido Sul, estabetkreomparacdes
com outras regides tradicionalmente produtoras ifi®Redsudeste),
destacando peculiaridades regionais que podemre$igtindo sobre a
comercializacdo e transporte deste setor. Retemap alguns
elementos investigados na dissertacdo de mestrade &0
contemplaram uma relacdo direta com os processosrdercializacéo
e transporte. A seguir, o segundo capitulo aprasan¢volucdo dos
sistemas de transporte, bem como a introducaodss remuipamentos e
sistemas logisticos de transporte leite e derivagdgdenciando o
processo de transformagéo (ativo/passivo) promgyaiceste segmento
frente as reestruturagdes ocorridas na cadeia fpradiNo terceiro
capitulo, as analises se concentram nos sisten@smircializacdo e de
transporte apds os processos de industrializagitachndo a estrutura
com que se constitui os atacados, distribuidorearejo. Apresentam-
se, ainda, as diferentes formas de organizacégrdades estruturas de
distribuicdo, bem como séo estabelecidas as reaigpoder exercidas
entres 0s agentes, e no que isso interfere na wia&e cada agente
correlacionado. Por fim, o quarto capitulo expdersa influéncia do



mercado de capitais e da especulacéo criada erdarconstituicdo de
sistemas de comercializagdo mundial de commoditiésteas.
Demonstrou-se  separadamente, como tais fenbmenadsio es
reconfigurando a produgéo, transporte, industeglip e varejo de leite
e seus derivados.

Palavras Chave Geografia Econémica, Cadeia Produtiva do
Leite, Oligops6bnios, Geografia da Distribuicao.



ABSTRACT

The present thesis examines the geoeconomic dysanut
commercialization, logistics and transport in thiémroduction chain,
aiming to understand the current configuration ed&tions established
between the main agents that make up the productraplex in
question. Primary and secondary data were analgdethe current
configuration of the Milk Production Chain, congitg the
restructuring suffered in this sector implying ither agents upstream
and downstream. The research is justified on tlsgmagtion that the
traditional ways of marketing and transporting milk longer meet the
current configuration and complex production stpet that has
consolidated in the dairy sector in Brazil. It wagidenced that the
improvements promoted by the transport systemsefded by logistic
systems, broke the simplified transportation systemmaking this
activity a conditioning tool of the markets of mécquisition and milk
products commercialization. The methodological pthres adopted
are based on research and analysis that departfi@iwoncrete reality.
Geographical theoretical references on socio-dpédianations, the
relationships between men and the environment édmed multiple
determinations that make up the territory's complewere used, in
addition to those that constitute historical ane$yof conjunctures,
social, political and economic. In the first chayteere is an analysis of
the milk production chain of the South Region, llsaing
comparisons with other traditionally producing g (Southeast
Region), highlighting regional peculiarities thaayrbe reflecting on the
commercialization and transportation of this sect®ome elements
investigated in the master's thesis will be taken which did not
include a direct relationship with the commerciaiian and
transportation processes. Next, the second chapmsents the evolution
of transport systems, as well as the introductibnew equipment and
logistics systems for the transportation of milkdamilk products,
highlighting the process of transformation (asdithility) promoted by
this segment in the face of restructuring in thedpction chain . In the
third chapter, the analysis focuses on the commi&ration and
transportation systems after the processes of tndlization,
highlighting the structure that constitutes the lgbale, distributors and
retail. The different forms of organization of therge distribution
structures are also presented, as well as theoredadf power exerted
between the agents, and in what this interfereahéndynamics of each
correlated agent. Finally, the fourth chapter dises the influence of



the capital market and the speculation createdndrthe constitution of
systems for the global commercialization of daigmenodities. It has
been shown separately, as such phenomena are igerong the
production, transportation, industrialization aredari of milk and its
derivatives.

Keywords: Economic  Geography, Milk Production Chain,
Oligops6nios, Distribution Geography.
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INTRODUCAO

A desintegracdo do complexo rural que separou opcada
cidade, relegando cada um desses ambientes a om metutivo,
intensificou significativamente o aumento dos flsixcom vistas ao
abastecimento das demandas especificas de diferagentes que
compBem os complexos produtivos. O campo viu-sessmeado a
produzir de forma regular, suficiente e com pregapensatérios, bens
primarios para a cidade, e esta, por sua vez, @upirofomentos —
insumo produtos para 0 campo.

Atualmente, torna-se exaustivo delimitar o que pécdimente
agricola, pois, o que se produz porteira adendg pser visto como
uma extensdo da industria. A producdo agroalimemaasformou-se
em um complexo reprodutor e acumulador de capited fipmenta
suntuosas cadeias produtivas a montante e a jusgmeabrangem
todos os setores da economia.

Consolidam-se, neste cenario, as inddstrias tranaftoras e
processadoras beneficiando a producdo primarizeite due, em um
primeiro momento, detinham o papel de simples aftsadores. Mas, a
posicdo favoravel e estratégica entre a producdo €onsumo
consolidou este setor como elo mais dindmico domptaxos
produtivos, capaz, inclusive, de determinar a ptdduno campo e de
condicionar o consunb

Toda essa reestruturacdo produtiva também gerogar@eacao
espacial. Os agentes da cadeia produtiva no Bdisitibuiram-se
geograficamente no espaco e hierarquicamente m@gs0, passando a
demandar substancialmente de novos ritmos de teBSpe
comercializacdo. Consequentemente, tornardo indigpeis novos
recursos logisticos que serédo traduzidos em transfdes nos meios

2L A agricultura esta sob influéncia desta nova dealé. Ja vai longe o tempo
em que produzir era colocar no mercado quantidedEssentes a custos cada
vez menores. A complexidade dos mercados e a hielssle do padrao
tecnolégico tem determinado uma nova dinamica paragricultura. A
coordenacdo dos diversos agentes da cadeia pradsmly a influéncia da
indUstria ou da distribuicdo estd impondo uma rfovena de produzir para a
agricultura. [...] existem alguns casos particulazes que a agricultura pode
assumir a coordenacgéo da cadeia entre os demaiteagmas de modo geral as
condicdes de operacdo e a determinacdo nas relag@e mercado estdo
muito além da porteira da fazenda (BELIK, 1999, 35).
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de transporte, principalmente com vistas a efic&érescala, qualidade e
rebaixamento de custos.

Consoante Ignacio Rangel (1955, p. 171), as tremsigbes que
ocorrem com a desintegracdo do complexo rural, fwranivel da
fazenda, sao significativas, pois promovem a coag estruturas para
transportar, armazenar, e comercializar quantidealés vez maiores de
produtos para acumular mais capital e esses, parvea, criardo
aglomeracdes urbanas em seus entornos.

Na Cadeia Produtiva do Leite — CPL, a elevada m&clue
consumo de leite no Brasil, somados a alta petiel@de do produto,
exigiu da industria de laticinios e de seus resgectsistemas de
transportes inovacbes que garantissem sua dig@ibidm volume e
gualidade a niveis satisfatérios. Além disso, pardransporte, as
inovacoes possibilitaram a ampliacdo das areasapgtagio, coleta e
venda de derivados e, mais recentemente, a magéautie produtores
de leite e consumidorés

Mediante tais questdes, este trabalho esta volaidwestigar a
dindmica geoecondmica dos sistemas de comerciatizdggistica e
transporte na Cadeia Produtiva do Leite — CPL dgid®eSul do
Brasif®. Para tanto, torna-se indispensavel considerar gse
segmento, assim como 0s agentes relacionados cagnoaegdcio de
modo geral, apresentou significativas transformacgfes indices de
produtivos configurando-os como substancial gerddaeceitas.

Conforme a@ood and Agriculture OrganizationFAO (2013), a
producdo mundial de leite de vaca em 2014 foi dé mihdes de
toneladas (considerando 1 litro de leite é igub082 kgj*. Deste total,

2 Na atual configuragéo do agronegécio o termo eagedutiva diz respeito
"a fabricacdo de insumos, passando pela produc&o estabelecimentos
agropecuarios e pela transformacéo, até seu condtssa cadeia incorpora
todos os servicos de apoio: pesquisa e assistdé@ciaca, processamento,
transporte, comercializacdo, crédito, exportacd®@rvigds portuarios,
distribuidores, bolsas e o consumidor final” (CONTé&t al. 2006, p. 06.

% Trata-se de um trabalho focado para a Regido SuBmsil, mas o
desenrolar da pesquisa revelou a necessidadeat@lestis analises para a
Cadeia Produtiva do Leite em nivel nacional, paisidentificado uma
profunda relagcdo mercadoldgica entre os agentés desiplexo produtivo
em nivel nacional. Isto posto, esta tese contaspedsavelmente com
elementos, estudos de caso, analises e estudgentesaque atuam nédo so
na Regido Sul mas em nivel nacional.

**Segundo a FAO em 2013 cerca de 58% total de leitaundo s&o produzidos
por india (18%), Estados Unidos (12%), China (5B#gsil (5%), Federacéo
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42.9 % e consumido em forma de leite fresco, 23yi#hteiga, iogurtes,
cremes e bebidas lacteas, 25.2% queijos e 8,8&0dmitpo (integral e
desnatado). Do montante produzido no mundo, apgn&smilhdes de
toneladas (5%) sdo comercializados internaciondknésso representa
apenas 6% do total comercializado no mundo de accodh United
States Department of AgriculturdJSDA, (20135,

Apesar do reduzido volume exportado, as projecGas
correspondem ao periodo entre 2012-2023, -elaboragaR
Organization for Economic Co-operation and Develeptt OECD e
pela FAO (2015), apresentam estimativas de aumemngorodugdo em
paises em desenvolvimento de 33,6%, representamta ce 123,8
milhdes de toneladas, sendo assim, a taxa de s médio sera de
3,3% a.a., alcancando 492,9 milhdes de toneladaa® Ja os paises
desenvolvidos apresentardo crescimento na produgaaria, segundo
estimativas, de 12,0%, serdo 44,1 milhdes de tdas)ajue corresponde
a um crescimento anual médio de 1,3%, chegandon@ilmdcdo de
412,2 milhdes de toneladas para a producao muaaitshal do periodo.
Somadas as producdes destes dois grupos poderdio e¢irca de 932
milhdes de toneladas.

As projecdes para 2023, elaboradas pela OECD/FA® digem
respeito ao  consumo, mostram significativos aito¥enos paises em
desenvolvimento, sendo: para manteiga 31,3%, q&if% e leite em
p6é desnatado 20 %. Ainda ndo representa um esguiames limites
de consumo per capita, pois, 0 consumo atual desidstos pessoa por
ano é significativamente baixo, sendo de 1,0 k@ paanteiga, 0,8 Kg
gueijo e 1,1 Kg de leite em pé. Para efeito de @agfio, nos paises
desenvolvidos o consumo é de 2,8 kg, 11,2 Kg ekdpor pessoa ao
ano, respectivamente.

Somando-se a isso, de acordo coinfernational Farm
Comparison Network IFCN (2011), nos paises desenvolvidos, a
producao de leite esta sendo comprometida poeleaacédo do preco
da terra, ou entdo, as areas tradicionais produtestdo sendo
assediadas por culturas com melhor rendimento;elgerd/olvimento
socioecondémico — o que induz a aumento dos saléi mudancas no
padrdes de consumo; c) elevacdo dos custos dandédigd® animal

Russa (4%), Alemanha (4%), Franca (3%), Nova Z&é&(8%6) Turquia (2%),
Paquistdo (2%).

*Do total comercializado no mundo a Unido Europeiarésponsavel por
14,1% das exportagdes, a Nova Zelandia por 10%rexmin cerca de 95% de
sua producéo e os Estados Unidos por 4,6% (USDZ3)20
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produzida fora da fazenda leiteira (racfes e cdredws); d) mudanca
no perfil do produtor — os baixos indices de ss@ed$amiliar induzem
a producdo para o perfil empresarial concentranpi@ducao.

Ademais, dos 90 paises que sdo responsaveis por dB%
producéo de leite em todo o mundo, 79 (predominaeée paises em
desenvolvimento) possuem fazendas com 3 vacas afia.méa os
outros 11 paises (predominantemente paises degeln&)l possuem
mais de 100 vacas por fazenda - IFCN (2011). Nass#to, pode-se
concluir que estdo se consolidando condicbes fagmdara os paises
em desenvolvimento, porém, é preciso explorar petenciais; a este
respeito o Brasil merece destaque devido a inumdeieres
comparativos que possui.

No que tange o desempenho nacional da Cadeia Ruedid
Leite destacam-se os seguintes resultados: em rctamaia com dados
da Companhia Nacional de Abastecimento — CONABuIdados em
2014, do montante nacional de valores gerados naape, o leite
representa 19,5% somando R$ 17,6 bilhGes, isscadoatividade
como a sexta maior geradora de receitas da agrameecila Regido
Sul, o setor primario gerou, em 2012/13, cerca3¥ 8a receita bruta
nacional. Sdo R$ 45,8 bilhGes de reais, deste ®%8,9 bilhdes foram
adquiridos com a pecuéria leiteira. Sdo aproximaaéen 50% da
receita nacional desta atividade, somente na R&yifo

Em conformidade com o Instituto Brasileiro de Gedigr e
Estatistica - IBGE, a producéo primaria de ledtéos de 7,3 bilhdes de
litros em 1970 para 35 bilhdes de litros em 201dsd¢ periodo, o
numero de vacas ordenhadas passou de 14,8 milaf@e2%0 milhdes,
significando uma aumento na produtividade animal 498 litros
vaca/ano em 1970 para 1.521 litros vaca/ano em. 204ra o futuro,
conforme projecoes elaboradas pela CONAB (2018nase que em
2023 a producéo nacional de leite deve alcancafdslihdes de litros.
J4 a Regido Sul podera mais que duplicar sua pfiodugdo de 11,7
bilhdes de litros (2013) para 23,9 bilhdes (2023).

Em relagdo aos estabelecimentos agropecudriosembest no
Brasil, dos 5,17 milhdes, cerca del,35 milhdes (26étlicam-se, total
ou parcialmente, a atividade leiteira. Dos 5.564igipios existentes no
pais, apenas 67 ndo produzem leite e dos 100 rpimsicfue mais
produzem leite, 53 tem o leite como a principalidside econ6mica.
Censo Agropecuario - IBGE (2006)

Do total de propriedades produtoras de leite, 989,340
estabelecimentos com produgdo diaria menor que &Os,|
correspondente a 25,9% do volume total produzide.pfopriedades
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com producéo diaria entre 50 e 200 litros represerit7,1% do total, as
quais sdo responsaveis por 39,1% do volume de peitéuzido. Por
fim, as propriedades com producdo diaria acima #06 litros
representam 3,2% do total de produtores de leigepgoduzem 35% do
volume total produzido, por dados divulgados petmgd Agropecuario
- IBGE (2006).

Em relacdo ao consumo de lacteos a CONAB aponta yar
aumento médio per capita de 4,3% a.a. nos UltiMi@nbs, passando de
122 kg/pessoa/ano em 2000 para 168,2 kg/pessoararz014. Neste
ritmo, em 2023 o consumo per capita podera atingica de 220
kg/habitante/ano. Tal aumento ainda ndo corresp@ulale outros
paises, como o Uruguai, que tem um consumo petacapual de 239
litros (FAO, 2014), no entanto, consumo médio Hheasi esta bem
acima do consumo médio mundial, que em 2010 foR4l& kg per
capita, bem abaixo dos niveis recomendados pela A04), que sao
de 256 litros/pessoa/ano para criancas e de 188/#nho para adultos.

Os principais derivados produzidos pela industealaticinios
brasileira sdo os queijos (Prato e Mussarelag IBHT e leite em po
(integral e desnatado). Afira o IBGE que apends @0 leite produzido
vai para a industria (leite formal), cerca de Zd|Bbes de litros, sendo
que deste montante, apenas 68% ¢é inspecionadwgims federais. Do
total de leite formal, segundo a CONAB (2013), ceede 70% (17,4
bilhées de litros) sdo envasados em forma de fimtzo Ultra High
Temperature- UHT, refrigerado barriga mole), 25% (6,1 bilhdees
litros) sdo para a producdo de queijos e 2,5% (BilliGes de litros)
sdo destinados a producao de leite em pé (integrdésnatado), o
restante, 2,5 % (500 milhdes de litros), compdecalyr;do de cremes,
iogurtes, bebidas lacteas e manteiga.

De acordo com o IBGE, em 2012, no Brasil, existidu#76
unidades processadores de leite, mais que o daisoldB48 que
existiam em 1994. Deste total, conforme dados damidtério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, estadastradas sob
Inspecdo Federal - SIF, cerca de 1.562 razdesis@di® 9% do total
nacional), sendo 292 sociedades cooperativas eutasol.270 de
capital privado. J& as demais, 1.914 unidades gsaderas (55,1% do
total nacional) estdo sob inspec¢éo Estadual —\glRjcipal — SIM, ou
em carater informal.

Viu-se, no censo elaborado pelo IBGE de 2006, gistado de
Minas Gerais abrigava 34,4% das unidades processadte leite,
seguido de Sédo Paulo com 13%, Goias com 10,4%; g@a&ReSul,
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detinha 20,5% e, nas demais regides nao listadaspngam-se 21,7%
dos estabelecimentos.

Em relacdo ao tamanho destas unidades processasigasdo o
Centro de Conhecimento em Agronegécios - CCA quardema o0
Projeto PENSA (2010), 55% das unidades tém cdpdei menor do
gue 10 mil litros de processamento diario enqugueapenas 5,3% das
industrias de laticinios tem capacidade superidO@ mil litros dia.
Destes, 28,8% estdo em Minas Gerais e 20,2% erR&4#o.

Dados da Confederagdo Nacional da Industria — GOLJ)
apontam que as 12 maiores empresas brasileirastdiolacteo estdo
operando em média com 71% de sua capacidade dwwtal@d
crescimento da producdo primaria permitiu a estapresas um
aumento de 9,6% na captacdo entre 2010 e 2013ndonuan total de
8.138.374 bilhdes de litros. Comparando-se, azatiio da capacidade
instalada é de 65,9% para micro, 59,2% para peqeetas6,0% para
médias empresas. Ainda em comparacédo, a inddstrdimentos e de
bebidas utiliza algo em torno de 79% de sua capdeithstalada. Com
isso, o faturamento da industria de laticinios doasi® foi de
aproximadamente R$ 14,5 bilh6es (dados do meraaduaf de 2013),
0 que representa 8% da indUstria de alimentos iso pa

Quanto aos aspectos regionais, pode-se apontar Regido Sul
produziu, em 2013 cerca de 11,7 bilhdes de lit®deite, 34,2% da
producdo nacional. O Rio Grande do Sul, segundmrniastado
produtor, representando 13,1 % do total naciomaklyziu 4.5 bilhdes
de litros em 2013. O Parana, terceiro maior pragdytooduziu 4.3
bilhdes de litros , sdo 12,5% do total naciongbanta Catarina atingiu
2.9 bilhdes de litros sendo responséavel por 8,4%rdducéo nacional
neste ano (IBGE, 2013).

A Regido Sul conta com 41% do total de estabeletibserurais
do Brasil, foi a que mais apresentou redugéo ncengimhe propriedades
produtoras de leite em comparacdo as outras redddidrasil, sendo
que entre 1996 e 2006 no Sul ocorreu uma reducd®4ienil (32%),
enquanto que nas regides Nordeste a reducgdo f@B&emil (24%),
Norte 31 mil (26 %), Sudeste 90 mil (22,7%) e Cefdeste 23 mil
(15,4%). Porem neste mesmo periodo foi a Regidongi@r apresentou
percentual de aumento na producgéo fechando em%7@5aumento,
enquanto o Brasil obteve um aumento médio de 84%meindo com
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base nos principais paises produtores, foi de 1BGH - 2006 para os
dados nacionais e USDA e FAO — 2014 para dados iaig)i

Entre os anos de 1996 e 2006 a Regido Sul apresento
significativas mudancas nos volumes de producdo,ntimero de
propriedades e nos indices zootécnicos. Segurdiusdio IBGE, em
1996 essa Regido produziu 4,2 bilhdes de litros 2gnmilhdes de
cabecas obtendo produtividade média de 1.680/ifaoa/ano em cerca
de 727 mil propriedades, isso representa uma média5.777
litros/propriedade/ano. Em 2013 a producéo sadara 11,7 bilhdes de
litros com 3,7 milhdes de cabecas, sendo a produgio2.628
litros/vaca/ano em cerca de 533 mil propriedade® eo média de
21.951 litros/propriedade/ano.

De acordo como Censo Agropecuario do IBGE (20063tiam
na Regido Sul cerca de 744 laticinios, com destpgtee o Rio Grande
do Sul com 289 e Santa Catarina que passou ddi8nilzs em 1997
para 162 em 2006. As empresas da referida regiagpaot
aproximadamente 20 mil pessoas, sendo o Rio Grdmdgul o estado
gque mais tem empregado pessoal, pois em 1996 detiB9 pessoas,
aumentando para 8.782 em 2006. Os salarios méalgms ficaram com
uma minima de R$ 886,99 predominantemente em SZattina e
uma maxima de R$ 1.141,20 predominantemente n&Rinde do Sul.
Por fim, o Valor Bruto da Produc¢édo Industrial — iB® ano de 2006
foi para o Parana de R$ 1.756.089 mil, Santa @at&®$ 800.671 mil e
Rio Grande do Sul com R$ 2.179.570 mil. Comparacmta 1996 os
aumentos foram de 198%, 294% e 172% respectivamente

Analisando os numeros apresentados, que em nfeehational
apontam para um significativo aumento do consumlaceos e para a
estagnacdo da producdo nos principais paises predutsomados a
mudancas em nivel nacional que apresentam elevaddies
produtivos, constitui-se o ambiente necessario gaeo Brasil possa
expandir este mercado em nivel internacional tatos® grande
exportador.

Todavia, o Brasil e a América Latina, como um tosempre
foram insuficientes em producéo de leite para aersda demanda
interna, fazendo com que, ha muito, se estabekcesscados de
importacao de leite em p6 das regifes mais proasitcomo Europa e
Nova Zelandia. Mesmo que nos Ultimos anos a pradp¢énaria de
leite tenha sido elevada significativamente, carside que o consumo

%6 UE, Estados Unidos, india, Brasil, China, Ruskiaya Zelandia, Argentina,
México, Ucrania, Australia, Canada e Japao.
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também obteve aumento. Dados da Pesquisa Orcanfeartubares —
POF do IBGE mostram que o consumo de lacteos eat ggresentou
um crescimento de 38%, o leite longa vida 12,1 @6jjgs 52,0 %, leite
em po 54,5 %, outros lacteos 1300 % no periodo 986 B 2013,
enquanto a producdo primaria de leite teve um atonéa 83% no
mesmo periodo.

Por conseguinte, considerando as questdes politopaes
organizam o mercado de lacteos e que serdo expestes trabalho, o
Brasil ainda depende das importa¢des para sumirdemanda como
pode ser comprovado a partir da analise da batzorgarcial de lacteos
dos ultimos anos elaborado pela CONAB (2014). Evgranos de 2009
e 2010 a exportacdes fixaram média de 385 milhéemmkladas ano,
enquanto que as importacdes foram de 790 milhde®radadas em
média. J& em 2011 até 2013 a média exportada f8D@emilhdes de
toneladas ano e as importacdes atingiram médial®9,26 milhdes de
toneladas ano (aumento de 50%). Porém, entre 2012015
(projecdes), a balanca comercial estabilizar-saevé terno de 500
milhdes de toneladas por ano para importacéesataxpes.

Nesse pano de fundo, pode-se destacar, recorreridareelo
Costa Martins(2004), que os impactos para a caue@utiva causados
pela atual situacdo do Brasil, no que diz respeitmalanca comercial:
1°- reducéo do preco pago ao produtor; 2°- edialidi superficial dos
precos no mercado nacional; 3°- instabilidade deggs pagos ao
produtor e da mercadoria ofertada ao consumidergféncao da oferta
interna para o mercado formal; 5°- desestimuloes@mvolvimento da
pecuéria leiteira; 6°- competicdo desigual entr@dyios nacionais e
importados; 7°-déficit na balanca comercial; 8°- faléncias, fusfes,
aquisicoes e, por consequéncia, formacéo de mdoepadl

Sob a intencéo de proteger o mercado interno fesdabelecidas
para o Brasil em 2003 aliquotas de importacaaitagantidumping
para os derivados lacteos da Nova Zelandia (31®%odretaxa), Unido
Europeia (42% de sobretaxa ), Estado Unidos e &list(28% de
sobretaxa). Todavia, para os derivados lacteosiddsidos paises que
fazem parte do Mercosul, as aliquotas séo difemdasi Langando-se
mao de um comparativo, o leite fluido oriundo da@y&atina chega no
mercado nacional com um valor apenas 8% maior,amqugue o leite
oriundo da Nova Zelandia seria aproximadamente 8@ds caro que o
nacional, segundo a Companhia Nacional de Abastetom— CNA
(2003).

Entretanto, chama-se a atencdo para o fato dediprte das
projecbes, esse cenario de insuficiéncia da pradegd relacdo ao
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consumo ira se inverter e, certamente, o Brasikerédbtvolumes

excedentes a serem exportados muito em breve.dégseio otimista

nao negligencia as questdes geopoliticas que &stabamm relagbes de
poder e fatias de mercados dispares entre os paiSesda imposicao
de politicas que condicionam os precos internadaes commodities,
criando alta volatilidade de precos, ndo sO dowalos lacteos, mas de
produtos que fomentam a produgdo, como o milhoseja causando
desequilibrios nas CPL’s e nos mercados nacfdnais

Para ter ideia, segundo Tin Hunt (2012), analigantrcados
lacteos do banco holandBabobank Internationala Unido Europeia,
Nova Zelandia e Estados Unidos da América reprasentem 2010
algo em torno de 66 % das cotas de mercado, ArgeBfo, Australia
7%, Bielorrussia 4% e os demais paises do munéond2d%.

Ao dominarem fatias significativas dos mercadossuaridores pelo
mundo, 0s paises garantiram vantagens especulgi@rasas relacdes
comerciais, facilitando o fluxo comercial e crianolrreiras & entrada
de novosplayers (paises em desenvolvimento — india, China, Brasil
entre outros) em mercados consumidores.

O que se pode desenvolver, no sentido de promoueamgas
para a balanga comercial de lacteos, sdo vantalgsnsustos baixos de
producdo (vantagens comparativas), atentando-sg @arcustos de
producdo adquiridos pelo aproveitamento de recudimoniveis tais
como clima, disponibilidade de terras e tecnologias pastagens
especificas para a producéo de féite

Faz-se necessério, portanto, frente as indagagfesdarteiam a
internacionalizacdo dos lacteos do Brasil, atrimedidas que garantam

%" para Ignacio Rangel "O desenvolvimento de umaam@nsubdesenvolvida,
periférica e reflexa, como a brasileira, manifestaportanto alternadamente,
por movimentos de crescimento para fora e de enestd para dentro —
expandindo as exportacdes e, consequentementeaeidade para importar, ou
as substituicbes de importacdo, compensando assimiratacao da capacidade
de importar” (RANGEL, 1969, p. 610).

A anélise das vantagens comparativas na buscaplieaxos processos que
condicionam as trocas internacionais de mercaderiservicos, em termos de
vantagens comparativas da alocagéo alternativeedesos em cada um dos
paises envolvidos em transa¢Bes comerciais, faigmamente desenvolvida
por David Ricardo (1817) identificando como ecorstaide corrente Classica.
Para Michael Porter (1986) as vantagens compasatipgdem ser
desenvolvidas, ou seja, ndo estdo dadas por elesneaturais, por exemplo,
em outras palavras as vantagens comparativas pegentesenvolvidas a
medida que sdo desenvolvidos elementos que condini@ producao.
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a este setor promover tendéncias da mesma formasjapresentadas
pelas demais cadeias produtivas que compdem o egioio do pais,
pois estas, valendo-se da capacidade de exporg&r psoducao,
apresentam significativos volumes de crescimento vaores
movimentados. Significa dizer que as vantagens ecatipas podem
ser comprometidas a medida em que se estabeleceramhito
comercial, relagbes desiguais/contratuais para aenalizacdo
mundial de lacteos.

Pelos estudos desenvolvidos pelo Centro de Estddascados
em Economia Aplicada — Cepa CNA (2013), observogegeo Produto
Interno Bruto — PIB, gerado pelo agronegécio, éai, 2013, de R$ 1.08
trilnGes, (22,5% do PIB nacional), sendo que deater, cerca de R$
302.6 bilhdes foram gerados pela agropecuariaCRlLacomo um todo,
movimentou em 2007 cerca R$ 34,3 bilhdes- CNA (¥812

Barros, Adami e Zandona (2014) afirmaram que, ep@@0 e
2013, o volume exportado cresceu quase 230% eeg@PEXternos,
101%. O saldo comercial (receitas das exportac@®sgastos com
importacdes) mais que quintuplicou, com crescimei#o468% no
periodo. No acumulado foram gerados, liquidos, ndaisUS$ 500
bilhdes, sendo quase US$ 83 hilhGes s6 em 2013hiAaCabsorveu
22,9% do total exportado pelo setor agricola, azim Euro 20,7% e
Estados Unidos 7,1%. Além destes, os outros impi@sademandantes
foram: Japdo, Russia, Arabia Saudita, Coreia dp\Rniezuela, Hong
Kong e Ira. Isso coloca o Brasil, como exportadoalimentos, em uma
posicao favoravel que, em meio a uma crise mundi&imite o pais
estabilizar a sua balanca de pagamentos e aumentasua
representatividade no comércio internacidhal

Os resultados de uma pesquisa realizada pela d@oafgo
Nacional dos Transportes — CNT (2015) demonstramelagéo
existente entre o agronegdécio e o transporte nsilBEx total de cargas
transportadas cerca de 39,7% sé&o granelizadag tt#ak 39,7% sao
granéis soélidos (cereais, fertilizantes e outadsangendo também o

? Dados mais recentes néo foram elaborados pelacCSBPEA.

% Aqui ndo esta se falando em “reprimarizacéo” dmemia, pois o leite em
po, soro em p6, manteiga, queijos, coalho entrmswterivados lacteos, assim
como outros produtos da agropecuaria, que sao cditiesp passam por
profundos processos industriais até serem comigamials internacionalmente.
Isso significa dizer que o agronegdcio impele anfigdo de setores industriais e
de prestagdo de servigo, garantido um desenvolt@mesondmico para o pais
pautado na diversificagcao produtiva.
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transporte de produtos britados ou em pd). Os graliquidos
representam 17,1% (agua, leite, 6leos alimentigioko e outros). As
cargas fracionadas (variadas mercadorias de digsratientes em um
mesmo caminhdo) detém 35,3%. As frigorificadasnes, frutos do
mar, produtos hortifrutigranjeiros e outros) ocupadB% dos
transportes. Os demais produtos que nao tém celagin o
agronegocio (quimicos, utensilios domésticos, etomam apenas
21,2%. Do montante total o modal rodoviéario é resgoel por 61,1%
do total de cargas transportadas segundo a Agé&da@onal de
Transportes Terrestres — ANTT (2015).

Nesse contexto, ressalta-se a importancia do waespara as
cadeias produtivas, como ferramenta para dirimir costos de
circulagéo, permitindo, ndo somente competitividads precos, mas
gue a reducédo destes custos se traduzam em miEoce#sIS para serem
investidos no setor. Isto posto, chama-se a atepgé® o fato de que
aproximadamente R$ 340.7 bilhdes (7,03% do PIBomatj s&o
gerados por atividades ligadas a distribuicdo. Ra €40 gastos R$ 1,3
bilhdo com atividades de transporte, aproximadaen@&ni% do PIB
deste segmento CNA (2012). Ainda, sobre o transppifAO (2013),
calcula-se que, no mundo, em média, 30% do valdeittoé composto
pelos custos de transporte e distribuicao.

Elencados numeros justificariam a importancia deatea em
pauta e a realizagcdo da pesquisa visando-se desvemddiferentes
sistemas de comercializac¢do, logistica e transpleriécteos na Regido
Sul do Brasil. Contudo, outros fatores justificarpesquisa, dentre eles
destaca-se a bibliografia que trata da cadeia pwaddo leite que déo
énfase, sobretudo, as questbes relacionadas acgmddesse mesmo
viés, ressalta-se o trabalho de Konrrad (2008) digisertacdo procura
demonstrar como os produtores do municipio de A#abu Santa
Catarina, tem desenvolvido a capacidade de martividade frente as
novas exigéncias do mercado, sem fazer fazer mexg;&ransporte, ou
ao transportador.

O trabalho realizado por Capucho (2010) procurauatestrar a
distribuicdo espacial da producdo de leite no Bstdo Parand. Ao
identificar pontos de maior concentracdo da proolugéicro bacias
leiteiras), percebeu certo deslocamento entre estes algumas
empresas de laticinios, porém, a autora ndo ferémdia a capacidade
do transporte em ampliar o raio de atuacéo da fndu laticinios.

Breitenbach (2011) promoveu um estudo sobre as snova
estruturas criadas pelas empresas de laticiniesitesino Rio Grande
do Sul para condicionar os processos de captagiisicdo de leite
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dos produtores. Breitenbach aponta para acgfestdusacaptacdo que
desregulam os precos, favorecem apenas a algudstpmes e acabam
por explorar outros, inclusive criando situacdesna@nopsdnios em
algumas comunidades produtivas. Mas 0 seu trab#dao pouca

referéncia ao papel do transportador neste prockgsceste que torna-
se relevante quando considera-se que a captagdgesgbnsabilidade
da empresa de laticinios mas é paga pelo prodetieitd.

Souza (2014) desenvolveu estudos sobre a inddgtraticinios
no Sul do Brasil, fazendo referéncia ao transp@teutor demonstra
ainda algumas especifidades do processo de captégdeite cru
resfrigerado e de distribuicdo de derivados lactpogem, ao seguir 0s
objetivos iniciais de seu trabalho, ndo aprofunslaa@élises sobre as
transformacdes ocorridas nos processos de conieaciad, logistica e
transporte e a dindmica destes elementos, fremevas estruturacdes
sofridas pela inddstria, que deram origem as gmndmpresas
capitalistas modernas como denomina o autor.

Afirma-se, com veeméncia, que poucos foram os lttaba
relacionados ao complexo produtivo do leite quamanaeram estudos
sobre a comercializagéo, logistica e transporteetda-se a pesquisa
realizada por Camilo (2013), onde destacou o pagstnvolvido pelo
transporte responsavel pela captacdo de leite sendelvimento da
Cadeia Produtiva do Leite no sudoeste do Parana.

A pesquisa tinha, como objetivo geral, demonstrama o
transporte responsavel pela captacdo possuia umdanida prépria,
capaz de desenvolver atividades que iam muito alémsimples
deslocamento das mercadorias. Demonstrou-se aicdajo o0
transportador assumia papéis condicionados peléstiia e pelos
produtores de leite.

Para a induastria, o transportador atuava realizasulopra de
leite, fiscalizagdo da qualidade, organizacdo dasre também a
abertura de novas areas de captacao, enfim, pramadg modo geral,
quaisquer mudancas nos padrbes de qualidade (di&vehcidez),
captacdo (horarios, e granelizagdo) e formulacureigos (descontos e
bonificagdo por qualidade). Desta forma, o trartsgor tornava-se o
principal representante da empresa para produtpres em muitos
casos, ndo conheciam as unidades industriais pala era destinada
sua producéo.

J& para os produtores, o transportador posiciosawemo um
parceiro de confianga, acertando precos pagosppethicdo e fazendo
cobrancgas frente a industria quando os precos erdoridos. Atuava
ainda como um orientador nos processos de mandgitdgara atingir
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a qualidade necessaria. Em muitos casos, a reldedconfianca
permitia ao transportador trocar de empresa dgnais na intencao de
conseguir melhores precos pelo leite comercializado

Ao final da pesquisa, foi possivel depreender qde t estrutura
da industria passara por mudancas significativgsarir de 1990,
principalmente no que se refere a inovacdes enmepsos e produtos,
que auferiram mudancas nos sistemas de transgorgndo este
segmento a se granelizar, fazendo com gue o tetefmantido em um
sistema isolado e refrigerado da producéo pringadamercializagao.

No decorrer das préximas décadas, ocorreu sigtivecaeducao
nas taxas de lucros, fragilizando a indUstria ild@ta nacional,
colocando-a a mercé de grandes corporacdes iniena&c que,
valendo-se dos sistemas financeiros, iniciaramgzsas de fusdes e
aquisicdes em escalas nunca antes vistas, levadésracionalizacao
da industria laticinista.

Frente a isso, os sistemas de comercializacdogptrete, que até
entdo eram vistos como um apéndice do sistema firodkendo alvo
de estratégias que visavam apenas a reducdo ds,cpassaram a ser
vistos como ferramentas de manobra para novas $odmaxploracao
dos agentes relacionados na cadeia produtiva. gegoorciona uma
profunda mudan¢ca nos sistemas de comercializacaoareporte,
principalmente excluindo os pequenos transportadantdnomos para
abrir espaco para grandes empresas transportaderagssim,
extinguindo qualquer tipo de relacdo coadjuvanteedmnansportador e
produtor de leite ou comerciantes, distribuidorasagadistas.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, as revelagbidas,
instigaram novas curiosidades, pois as novas fomeastuacdo dos
sistemas de comercializacdo e transporte mediardestruturacdo da
industria laticinista, nas varias instancias dautacdo (da producgédo ao
consumo) néo foram profundamente contempladas.

A proposta inicial da pesquisa tinha como recodpaeial o
Sudoeste do Parand e como objeto o transportételedsponsavel pela
captacao, ou seja, o processo de recolhimentoitdodie produtor rural
até a unidade industrial ou entreposto. Surgiu aessdade de
compreender como ocorre o transporte entre empispas’)) e a

*10 significado que o termspottem é imediato, instantaneo. E um mercado de
commodities (no caso da indistria de laticiniosepsdr também de leite cru
refrigerado) em que os negocios sdo realizadossta @ entrega imediata.
Geralmente a comercializagdo se da em um prazoyahmente em poucos
dias, e a remessa é Unica e por tempo limitadejnsler quase sempre para
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distribuicdo de derivados lacteos, em um reconpaa@al mais amplo,

no caso a Regido Sul do Brasil. Todas essas nubavegam a pesquisa
a considerar e compreender 0s sistemas de conmacid e logistica

de grandes corporac8és

A complexidade da construcéo da tese aprofundmaisse tratar
nao de apenas de uma continuidade da pesquisaogn&mpliando
apenas a escala sobre o objeto e sobre o territhde de um avanco
sobre as especificidades do objeto, 0 que levaiar@sainvestigacdes
sobre elementos que inferem na reproducdo dos meies
comercializacdo, logistica e transporte de lacemstoda a cadeia
produtiva, da producédo ao consumo.

Desta forma, a questéo central a ser respondan® o sistema
de comercializacdo, logistica e transporte de Esta& respondendo as
transformacdes ocorridas na producéo, industrigizee consumo de
leite, auferindo a este complexo produtivo da Re§iél especificidades
que justificam seu desenvolvimento? Desta questétvad outra deriva:
qual a estrutura territorial resultante da novaastica comercial,
logistica e de transporte da cadeia produtiva iti?le

A hipétese geral é a de que em um ambiente de siten
concorrénci¥, as estratégias que se materializam pelo uso do

suprir uma demanda imprevista. O mercagm{ distingue-se do mercado
futuro ou do mercado a termo, em que 0s contr@ogeitos para pagamento e
entrega posterior, geralmente variando de cince @iadois anos apés a
negociacdo. Ha dois tipos béasicos de mercgumt 0 mercado primario ou
local, situado junto as zonas produtoras e o mercahtral, localizado nos
pontos de distribuicdo. Para a indUstria de ldtisio mercadepote traduzido
em compra e venda de leite fluido cru refrigeradediante os critérios acima
destacados.

¥ Na pesquisa de mestrado foram desenvolvidos estsmlore 0 processo de
captacdo de leite, responsavel pelo deslocamentteito da fazenda até a
unidade industrial ou entreposto. O recorte espfic@a restrito ao sudoeste do
Parana. Para a tese de doutorado, foram realizadaglos sobre a circulagéo,
logistica e transporte de todo o complexo produtvo seja, da produgdo
primaria na fazenda, passando pela circulacdonmteéa empresa e alcancando
0s processos de armazenagem e distribuicdo dosdesi lacteos. Além disso
0 recorte espacial foi ampliado para a Regido SulBdasil, mas nao
desconsiderando areas de significativa concentrag@o produgdo e
industrializagdo como o caso da Regido Sudestaido p

*A concorréncia é vista aqui conforme aponta Po$887, p. 55) "uma
disputa permanente entre empresas ou produtordsteres pela
sobrevivéncia no mercado, mas do que pelo maioo fpssivel".
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territério®, compdem vérias configuracdes sobre a cadeia tivadio
leite, gerando em diferentes estruturas geoecoma8mic

O objetivo geral é analisar o impacto das transhgdes
ocorridas no sistema de comercializacéo, logigtitansporte de leite a
partir das reestruturacdes técnico-econémicas imgiéadas na cadeia
produtiva do leite na Regido Sul do Brasil.

Derivando do objetivo geral, emergem outros obpestiv

1 - Verificar o processo de reestruturacéo técammomica da
cadeia produtiva do leite e perceber como o avadgaico de alguns
setores impde mudancas a outros elos da cademgjpaimente nos
sistemas de comercializacéo e transporte de leiézieados;

2 - Identificar os fatores determinantes de caritieas e acoes
na captacdo e transporte de leite da producdo main{®rimeiro
percurso - T1), logistica intra industriadpot(Segundo percurso - T2) e
distribuicdo dos produtos industrializados (Teiercurso - T3), bem
como nos processos de compra de leite e vendaigadiss lacteos;

3 - Averiguar fatores geograficos tais como: prosdade das
industrias, das rodovias e dos grandes centrosicudsres e das bacias
leiteiras (tradicionais e novas), bem como a astaufprodutiva da
cadeia;

4 - ldentificar o papel do Estado na formulacaoeadgilamentos,
e na elaboracéo de politica de incentivo a producédo

5- Verificar os investimentos em infraestrutura er@gdo de
externalidades para a cadeia produtiva do leite;

6- Identificar as estruturas geoecondmicas no rsistede
comercializacéo, transporte e logistica da cadeidyiva do leite.

O recorte geografico escolhido para a realizacdpedguisa é a
Regido Sul por apresentar ritmos significativoxdescimento levando
a considerar que, muito em breve, tornar-se-4 #&aegom maior
volume de producdo do Brasil. Aliado a isso, tenag@eocupacdo de
demonstrar que existe uma dindmica especifica maraecorte
geografico escolhido, partindo-se do pressupostpuédena Regido Sul,

% 0 uso do territério é produto histérico das neidestes e interesses das
instancias econdmica e extra econémicas. Nestelgg¢atma-se aqui 0 conceito
de territério como "resultado do processo histoge@anto a base material e
social das novas a¢Ges humanas [..fe@itério usadoconstitui-se como um
todo complexo onde se tece uma trama de relacOeplementares e
conflitantes. Dai o vigor do conceito, convidandpeasar processualmente as
relagbes estabelecidas entre o lugar, a formacéa ®8pacial e o mundo
(SATOS p. 104/5, 2000).
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a pujanca da CPL se deve por muitas especificidadass que serdo
comparadas com escalas nacionais e mundiais.

Para a condugédo desta trabalho, a base metodolggeaa
norteara estara fundamentada nas teorias quedeceasi a intensa
interacdo entre os processos histéricos, geogsafsmriais, politicos e
econdmicos, visto que, “os fatos geogréficos [..eguitam de uma
combinacdo de influéncias variadas, fisicas, biod®y humanas,
mentais, etc., [...] A analise dos elementos de tmimbinacdes,
fornecem a geografia o seu método, que define noEswia em
oposicdo as ciéncias setoriais (geologia, botanicatc.)"
(MAMIGONIAN, 2003, p. 22).

Equivale dizer que "E por examinar, concomitantemems
combinac¢des no tempo e no espaco que a Geografia aena posicao
original e somente neste caso, podera ser conda@@mo sintética”
(CHOLLEY, 1964, p. 268).

E neste sentido que adota-se a proposta deserav@giCholey
(1964) sobre as combinacdes geograficas, as qugripam-se em trés
categorias que justificam a complexidade do espgaogréafico. O autor
reverbera que as combinagfes seriam o resultaduetacdo entre os
aspectos fisicos/naturais do espago, com eleméntddgicos e os
fatores humanos (CHOLLEY, 1964, p. 131)

O segundo aporte tedrico que sera utilizado neeptepesquisa
refere-se a ideia de destruicdo criadora de Schemp@ autor aponta
que a "mutacdo industrial que revoluciona incessaante a estrutura
econbmica a partir de dentro, destruindo incess@itee 0 antigo e
criando elementos novos. Este processo de destroigilora € basico
para se entender o capitalismo"(SCHUMPETER, 19611().

Schumpeter (1961) ainda justifica que "o impulsndamental
gue pde e mantém em funcionamento a maquina dsygitplocede dos
novos bens de consumo, dos novos métodos de pmduciansporte,
0s novos mercados e das novas formas de organizagéstrial’
(SCHUMPETER, 1961, p. 110). Portanto, as inovag@esoldgicas

% Afinal o0 desenvolvimento de setores de producdoaameias produtivas foi

de fundamental importancia para promover melha@gsentadas pelo setor
agropecuario nas ultimas décadas, porem atribtérapecto ao fato de que a
cadeia produtiva desenvolve o0s setores a montardejusante apenas por
organizar-se de tal forma que garante um fluxo icaot de recursos e

mercadorias (da producdo passando pelas unidadaeadEssamento, logistica
e consumo) ndo é suficiente para explicar a congaer e singularidade do

desenvolvimento dos setores.
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moveram transformacfes econbmicas, sociais, gecmgafjue séo
consideradas indispensaveis para a compreensdmdaformacdes do
objeto que se pretende pesquisar

Freeman (1984) afirma que, na teoria de Schumpetsr,
descobertas de cientistas e inventores promovidks ipiciativa dos
empresarios, constituem-se como o0 ambiente propip@ra
investimentos, crescimento e emprego. Consequentemes lucros
que se originam dessas inovacdes constituem, yoisnpulso decisivo
para novas ondas de crescimento econémico. PawmnBeter, produzir
novos produtos exige “combinac¢des de novos mateziddrcas” e, por
isso, o empresariado é aquele que tem comando ssbreeios de
producdo necessdrios para a realizacdo de novadiramdes
(SCHUMPETER ,1985, p. 124.).

Foram as inovagBes em processos e em produtosrfiantais e
radicais) que imprimiram novos meios de apropriadas fatores
produtivos, dando ao modo de producéo capitaligtaes de producéo
nunca antes vistos, capazes inclusive de garamtroenem superar as
limitac@es fisico-bioldgicas inerentes a naturezadna e impostas por
elementos tipicamente naturais, como as espeadciflesl climaticas ou
do solo . " A tecnologia compreende aqueles ingnios que
determinam a afetividade da busca, pelo homembjdivios formados
nao somente por suas necessidades basicas imgjnthas também
daqueles formulados e delineados em seu proprioebe®r
(ROSENBERG, 2006, p. 75).

E possivel identificar, de forma pratica, dentro dadeia
produtiva do leite e seus sistemas de transpostelemmentos tedricos
apontados por Schumpeter. As superacédo da eleendailjplidade do
leite durante a captacéo, o sistema de armazendgBima producéo de
uma significativa diversidade de derivados a baséeite, gordura do
leite, de soro do leite e de leite em p6, sdo el@sma capacidade que
as novas tecnologias possuem de reconfigurar ensstprodutivo

% Aqui ndo esta se falando em um determinismo tégim como (nico ou
principal agente transformador da sociedade, seg@atos (1996, p. 67) “a
base tecnoldgica da sociedade e do espago constijej um dado fundamental
da explicitacdo historica, ja que a técnica invamidos os aspectos da vida
humana. A histéria da humanidade é inseparavel isi@ria do progresso
técnico, sobretudo pelos esforgos do homem em aamenseu dominio e
controle sobre a natureza. Contudo, o progressictédeve ser pensado como
um processo coletivo onde o ambiente institucioeabnémico e natural €
fundamental".
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permitindo novas formas de reproducdo do capital peio da
elaboracéo de novos produtos e processos.

Neste bojo de inovagbes tecnolégicas é importapttadar o
papel do Estado e a fundamentacdo de politicascpahile pesquisa,
fomento e financiamento para com os agentes da CPL

O transporte na Cadeia Produtiva do Leite contrilngtamente
nas inovagfes em processos e em produtos, quasgdect@amente
viabiliza o fluxo de leite entre os setores e quagdrante a qualidade
necessaria para a fabricacdo de uma grande diadeside derivados
lacteos. Os sistemas de transporte, frente a émldg diversidade de
produtos e mercados, € fomentado a especializas fuaas de
atuacdo, atribuindo aos sistemas logisticos papkbpensavel para
organizar a execucao de suas ativid¥des

Conseguinte, justifica-se a adocdo do terceiro tapt&orico,
valendo-se de estudos que contemplem as mudanegasistemas de
logistica e transporte. Dessa forma, os trabalbakzados por Silveira,
Barat, e Braverman ser&o tomados como referencial.

Justifica-se o fato de que um trabalho sobre caaleacao,
logistica e transporte é geogréfico quando é cdpademonstrar que
este segmento, mesmo ndo criando nenhuma mercadere valor
sobre ela. Portanto, torna-se inerente e indispehgara 0s processos
produtivos que imprimem no espaco constantes tamsfoes.
Considerar que o transporte néo é objeto geogréafiegligenciar que
€ ele o responsavel por garantir o deslocamenfatdees produtivos e
elementos de producéo em fluxo continuo. Para @ dadransporte de
lacteos, pode-se dizer que "Adaptacdes especiassibiltam o
transporte a longas distancias das mercadoriascigiseexigidas pelo
rapido crescimento dos centros urbanos. As cidiéclram liberadas de
sua dependéncia para com os fornecimentos lodARAVERMAN,
1987, p. 223¥.

% A logistica representa as estratégias (que podemcsmpetitivas), o
planejamento e a gestdo de transportes (que pagtantermodais) assim como
0 armazenamento. Ela pode ser feita por uma pessoam ("logistica de
pessoas comuns”), por uma empresa ("logistica eauaé e corporativa” —
relacionada ao porte da empresa e a sua atuacéwemado) e pelo Estado
("logistica de Estado" — por atender as demanddssthdo independentemente
dos interesses que este venha a assumir) (SILVEIBAL, p. 22).

¥ A partir da contribuicdo que a logistica empregiréulacéo do capital é que
ha a modificacdo do espaco e, por conseguintesgaderma que a logistica
interfere “na producéo e na reproducdo do espaggrgfco, ou seja, 0 espago
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Atentando-se para Silveira (2011, p. 33), obervegse a
evolucdo dos transportes permitiu 0 aumento Hacidade e
capacidade de "transformac¢do da sociedade conténgzmrno seu
ponto crucial: a producdo, a reproducdo, a esagiir e a
reestruturacdo do espaco” e do territério. Entd@omercializacao,
logistica e transporte tem um carater tipicamendegafico, por
concretizar-se meios para o deslocamento do agepiesimpelem
transformacées no espato

Ignacio Rangel (1963) expbe gue 0s
oligopsonios/oligopdlicSatuam de tal forma que deprimem e
desorganizam a producédo, tornando-a escassa. Qgfici@éncia nos
transportes em garantir 0 suprimento de insumosroglups em
guantidade e qualidade satisfatéria também poder qera conduzir
guase que instantaneamente a demanda e a ofeipeo(tigos lacteos)
desregulando os precos a medida que detém a cagacide
redirecionar as mercadorias pelo territorio. Is&o mignifica dizer que
as andlises realizadas neste trabalho, seguenasequie tém a lei de
oferta e da procura como fendmeno capaz de regslae precos, a
velocidade dos processos, produtos e o desenvaltont®s mercados
de modo geral.

Estes elementos podem estar relacionados e prdpetie certa
forma, as revoluc@es logisticas que, consoanteiM&uagério Silveira
“sdo grandes transformacdes nas estratégias, mejgaento e na
gestdo da comercializacdo, dos transportes, e mhazanamento (e
também nas comunicagbes, j& que durante muitosloséad se
realizavam através do transporte fisico" (SILVEIRAL1, p. 53).

como instancia social”. Como arquétipo, no ambitternacional, nacional,
regional e urbano (SILVEIRA 2011, p. 60).

3% 0 ato de circular, isto é, o efetivo movimento decadorias no espaco, se
dissolve no transporte de mercadoria. A indUstedrdnsportes constitui, por
um lado, um ramo autdbnomo da producéo, e por igs@, esfera especial de
investimento do capital produtivo. Por outro, difecia-se pelo fato de aparecer
como continuagcdo de um processo de producdo detdrgrocesso de
circulacdo e para o processo de circulacdo (MAR831p. 110).

% Oligops6énio é o termo utilizado para representara wsituacdo em que
existem, em um processo de comercializacdo, pocmogradores e inlmeros
vendedores. Ja o termo oligopdlio é utilizado pepesentar uma situagdo em
que existem muitos compradores e poucos vendeddEes. ambos casos a
relagdo entre o numero de compradores e vendedowegpromete a
estabilidade das negociacdes das mercadorias.
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O quarto referencial tedrico assenta-se na perspetos ciclos
econdmicos identificados por Nikolai Kondratieflogb)", compostos
de fases ascendentes (crescimento) e descendepteskiva (crise).
Este movimento ciclico da economia altera drasgécdaenos volumes,
niveis e formas de comércio forcando os paises hstilirem
importacdes ou internacionalizando as suas merieatfor

Conforme Freman (1984), nas fases depressivag)(aes uma
onda longa encontraram-se 0S meios para a supemaaorise,
resultando em uma explosiva fase de crescimento neras e
importantes industrias e tecnologias. N&o obstdsse, s6 é possivel
guando lanca-se méo de inovacdes, conhecimengeseldgias criadas
anteriormente tais como o automdével e varias inegaglétricas, ou 0
computador, a televisdo, os avides a jato e grupmsmateriais
sintéticos. J4 nas fases ascendente (crescimestiojula-se a busca
por inova¢gdes e mudangas técnicas poupadoras dalevdtora e de
outros custos.

Neste cenario, os meios de comercializacdo e Mwatesp
absorvem e adaptam as tecnologias do setor prodpava melhor
atender suas demandas. Assim, "Nota-se que se38el13° Kondratieff
se abrem como revolugdes industriais, 0 2° e oe4alsem como
revolu¢des nos transportes, com aplicacdes de ¢goesnja realizadas
nas revolucgdes industriais voltadas agora a edte de circulagcdo”
(MAMIGONIAN, 1999, p. 153).

Ainda no que diz respeito aos ciclos econémicostaga-se em
ambito nacional os Ciclos Médios de 7 a 10 anosglddu

“1 Nikolai Dmitrijewitsch Kondratieff (1892/1938) esomista soviético e

pesquisador. Publicou em 1924 o livro, “As Ondasdas da Conjuntura” o

qual desenvolve a teoria sobre os Ciclos Econdmieasa Rangel: Estes
ciclos industriais, no caso brasileiro, obedecemqiivocamente a ldgica
interna de um processo de industrializacdo que, m&wia reforma agraria,

assume a forma de substituicio de importacbes pocody gerando

sucessivamente pontos de estrangulamento e capaacidasa. A passagem de
um ciclo a outro é problematica, exigindo por pakieEstado a “introducao de
mudancgas institucionais que instrumentalizam anmratta do processo de
crescimento (RANGEL, 1955, p. 28).

“’Nas fases de expans&o dos ciclos longos o centsistiona tem necessidade
de mais matérias-primas, alimentos e mercados oodetes da periferia,

tendo interesse em aprofundar a divisdo internatidm trabalho, incorporando
novos territdrios e realizando mais investimentasito no centro como na
periferia (MAMIGONIAN, 2005, p. 102).



21

fundamentados na mesma dindmica de peridos deiroesgo e
depresséo, porém em periodos mais curtos e quigror apresentanto
nacionalmente de forma regionalizada e setorizariesfde crescimento
em periodos de recessdo da economia mundial. Esterdo atribui
aos estudos de cadeas produtivas a necessidadeedtdgar elementos
especificos do comportamento ciclico da econongé@nal e por tanto,
identificar os impactos impelidos pelas questfesjucdurais as
estruturas dos segmentos produtivos.

Seriam portanto, os ciclos de expansao e depréssédoonomia
nacional e internacional um dos elementos respeisapelo
desenvolvimento dos meios de circulacdo promovermitgtantemente,
expansdo geogréafica e geopolitica, reorganizacéaitinos e sentidos
da circulacdo de objetos, capitais, pessoas etssivyeds a
movimentarem-se no espaco.

Paralelamente aos aportes tedricos, trabalhou-se fomtes
primarias e secundarias de modo contextualizadatr®eas fontes
primarias mais relevantes estdo os dados do IBGERAI Banco do
Brasil, CNA, CONAB, Ministério do Desenvolviment@ dndulstria e
do Comércio Exterior- MDIC, FAO, entre outros. Jasnfontes
secundarias destacam-se instituicdes de pesquisadda produtiva do
leite, como EMBRAPA, Esalq, Leite Brasil. J& paratransporte
destaca-se a Associacdo Nacional dos FabricantesValeulos
Automotores - ANFAVEA, Confederacao Nacional dadisttia - CNI,
Confederacéo Nacional de Transportes — CNT, entre®

Para a elaboracdo desta pesquisa, optou-se pelodanét
exploratério-analitico. A abordagem exploratériaotada busca de
informacdes a respeito do objeto a ser pesquisAdo.pesquisas
exploratérias envolvem levantamento bibliograficadlocumental,
entrevistas e estudos de caso (GIL, 1994).

As propostas do primeiro capitulo constituem aadliscerca de
alguns elementos que contribuiram na consolidagadiddade leiteira,
dentre estes, a constituicdo da atividade no nmuilc@a - fomentado
pela constituicAo de algumas cooperativas, tecradpgaspectos
estruturais e conjunturais dos quais o Estado s fesente,
principalmente em relacdo a confeccdo de legislagdpecifica,
incentivos ao consumo e na oferta de crédito augdml

Ademais, serd demonstrada a atual configuracaoratdugfio,
industrializacdo e consumo de lacteos, apresentancmmportamento
destes agentes no transcorrer das Ultimas déckdtabelecer-se-ao
algumas comparacdes entre aspectos da cadeiaipaodatRegido sul,
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com a Regido Sudeste do Brasil - tradicionalmerd@smprodutora de
leite do Brasil.

O segundo capitulo deste trabalho é voltado parefiamar
andlises sobre o objeto, bem como o seu funciortam@natico e
organizacional. Ser&o apresentadas as trés orgéagdo transporte no
processo de circulagdo da cadeia produtiva da eipgimeiro percurso
- T1, compreende o processo de captacdo e traaspwheite produzido
na fazenda para a unidade processadora ou entrefeostsfriamento; o
segundo percurso - T2 € aquele que promove o weBsmlos
entrepostos de resfriamento para as unidades pemtm@ss e entre as
unidades processadoras. Por fim, o terceiro perctsT3 € o
responsavel pela distribuicdo de leite processdthY ( barriga mole) e
seus derivados (inclusive commodities) para o naerca nos fluxos de
exportacdo e importacao.

Posteriormente, as intencdes serdo voltadas adatucomo os
sistemas de comercializacao, logistica e transpamese reconfigurado,
estruturalmente e organizacionalmente apresentandas formas de
atuacdo que estdo condicionando novas formas derciativacdo de
leite, tanto na compra da matéria-prima quanto araeccializacao de
leite cru refrigerado e seus derivados.

Para o terceiro capitulo este trabalho, reservamnanalises
sobre a composicdo e estruturacdo dos agentesidi gaodutiva do
leite que estdo dispostos apdés a indUstria prodessa Sdo 0s
transportadores, distribuidores (T3) atacados,raerde organizacdo e
distribuicdo, varejo. Pretende-se construir ummtigtico de como estdo
sendo constituidas as relagdes comerciais entre agentes e qual é a
dindmica de atuacéo individual e coletiva destesitas.

Sequencialmente, buscar-se-a4 identificar as es$pdailes
regionais deste segmento e como cada agente, raimdigidualmente,
atendendo os interesses proprios, ao mesmo tempadbcd para o
funcionamento da cadeia produtiva e de toda a @sienque orbita o
leite e seus derivados. Ser4 dado énfase, nestadmatrabalho, para o
papel dos novos sistemas logisticos de transpoitesg constituiram
para dar auxilio aos sistemas de transporte ebdigifio bem como as
tecnologias adotadas para o processamento, sepaagéspacho de
pedidos.

O quarto capitulo traz uma andlise sobre como ocader
financeiro tem atuado sobre o complexo produtivo hite.
Consideraram-se, neste sentido, processos higddieorealizacdo de
abertura de capitallnjtial Public Offering- IPO) das empresas de
laticinios e como este processo foi reconfiguraadeomposicdo e
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estrutura das empresas. Concomitantemente, analisa 0S processos
globalizacdo do mercado dmmmoditieslacteas tém interferido nos
sistemas de comercializacdo e composicdo de pragosBrasil,
buscando perceber de que forma (direta ou indiretajnercado
financeiro realiza especulagbes sobre este segnesjto por meio da
constituicdo de contratos, contratos futuros, ésilie precos, compra e
venda e especulacdo de papeis relacionados a PAwmde
comercializacé@o de derivados lacteos e commodiftgteas em geral.
Portanto, generalizando, o presente estudo visam&mar um
retrato das especificidades dos principais agaefdesadeia produtiva e
dos principais elementos - regionais, conjunturaéstruturais,
operacionais, financeiros que, de uma forma owapatuam sobre este
segmento dando forma aos sistemas de comercializagiptacao,
distribuicdo e transporte da cadeia produtiva de & sul do Brasil.
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CAPITULO 01 - OS PRINCIPAIS ELEMENTOS
CONDICIONANTES DA FORMACAO, DESENVOLVIMENTO E
CONSOLIDAGAO DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE, NA
REGIAO SUL DO BRASIL

Diferentemente de outras cadeias produtivas, cosnmeeste e
carne, criadas por produtos agroalimentares, ai€&tedutiva do Leite
- CPL exige uma relacéo intima e direta entre adtréh processadora e
0s sistemas de transporte de leite e derivado$ta/perecibilidade das
mercadorias associada a grande diversidade detpredidornecedores
e dos mercados, faz com que sejam criados, eningllstria e os
sistemas de transporte, elevado grau de sincron&ficéncia na
realizacdo de suas atividades.

Considerando a estreita relagdo entre producado aite, |
transporte, industria e consumo, torna-se indisperigiedicar analises
que possam contemplar quais sdo o0s elementos (qiererau
especificidades para os agentes da cadeia prodaticemo estes
refletem condi¢des para o transporte. Em outresvizd, este primeiro
capitulo, dedicar-se-4, em parte, a analisar cfoagsn, no transcorrer
dos Ultimos tempos, os elementos que conduzirano@dupao de leite,
industria e o consumo com a intencdo de atestarinAmita
desenvolvida pelos sistemas de transporte em taspas essas
mudanca¥.

O comportamento dindmico da industria de laticinamotando
inovaces tecnologicas e criando tendéncias naupéode no consumo
de lacteos, somados a a¢des do Estado condicionaratieia produtiva
por meio de questdes legislativas sanitarias eneklstndo a producéo e
0 consumo através de programas de financiamentliicgs sociais
respectivamente, configuraram a atual estruturdytnea do complexo
lacteo.

3 Aspectos histéricos sobre os processos de traespaomercializacdo estédo
presentes no capitulo 02 deste trabalho bem comamfadiscutidos na
dissertagcdo de mestrado.
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1.1 Génese e os diferenciais regionais da cadeiagutiva do leite no
Brasil

A compreensdo acerca da formagdo do complexo pvoddo
leite no Brasil exige considerar trés elementosggais: primeiro, 0s
aspectos sob o0s quais desenvolveram as atividadegrips que
instigaram a producdo de leite; segundo, as dersasrdalas em areas
urbanas e, terceiro, a formagdo de industria psadesa juntamente
com seus sistemas de transporte viabilizando cepsocde producao e
consumo.

Mesmo frente a elementos comuns, algumas pecualdesd
regionais deram as principais bacias leiteiras dasiB algumas
especificidades. Para melhor compreender como sendalveram
dindmicas diferentes para as regides com maiomelde producédo de
leite, dedicar-se-4 a apontar alguns fatores querféniram no
desenvolvimento dessas bacias leiteiras. Segundosddo IBGE
(2017), em 2016, a Regido Sul passou a ser a padutora de leite
do Brasil, com cerca de 12,5 bilhdes de litros pridbs, ultrapassando
a Regido Sudeste com a producéo de 12 bilhdesaede leite.

Isto posto, serdo abordados aspectos - quanto €seyén atual
configuracdo - da producdo primaria, industriaamgporte de leite e
derivados. Com isso, pretende-se investigar espdeifles regionais
que auferiram ao setor fatores competitivos que @prios das
formacdes econbmicas, tecnoldgicas, sociais, naterdo transporte da
regido. A tabela 01 demonstra a evolucdo da pamldg leite nas
regibes do Brasil, sendo que a Regido Sul est& exstrregibes que
tiveram as maiores elevagBes no volume de leitduzido nas dltimas
década¥

“* Seré utilizado neste trabalho o conceito de Reejidborado pelo IBGE em
1969, que apesar de algumas alteracdes, vigormatte. Essa divisdo adota o
conceito de Regido homogénia e considera, aléragfmctos naturais, aspectos
humanos e econémicos. Com isso, o Brasil pass@&n eosstituido por cinco
grandes regides - Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Hdttedeste. Segundo Milton
Santos (1988, p. 47) "Regido torna-se uma impataategoria de andlise,
importante para que se possa captar a maneira comomesma forma de
produzir se realiza em partes especificas do glaoetdentro de um pais,
associando a nova dindmica as condi¢des preexstént
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QUADRO 01 - Evolucéo do volume de leite produzido no Brasil e

regioes.

Regiéo/ano 1974 1980 1990 2000 2010 2016
Brasil 7.101.261 11.162.245 14.484.411 19.767.2PD6 301805| 33.624.653
Norte 58.573 145.145 555.216 1.049.768 1.737.496 1.8¥6.p0

Nordeste 939.996 1.568.707| 2.045.268 2.159.280 3.997.89(B.772.384
Sudeste 3.834.964 5.668.707 6.923.301 8.573.781 108819.6 11.546.087
Sul 1.612.409 2.571.597 3.262.254 4.904.356 9.610.139 451744
Centro-Oeste 655.318 1.208.084 1.698.314 3.080.121 439 3.972.434

Volume de Crescimentg 1974 a1980 1980a1990 Q&R000[ 2000a2030 2010 a20q1674a2016

Brasil 4.060.984 3.322.169 5.282.793 10.948.2b4  2.909.198 26.523.392
Norte 86.572 410.071 494,552 687.638| 138.598 1.817.431
Nordeste 628.711 476.561 113.962 1.838.660 -225.50¢6 2.832.388
Sudeste 1.833.743 1.254.594 1.650.490 2.345.965 626.40: 7.711.123
Sul 959.188 690.658 1.642.101 4.706.38B 2.847.00% 10.845.335
Centro-Oeste 552.770 490.286 1.381.747 1.369.67 -477.304 3.317.116
Crescimento % 1974 a198 198021990 1990 a2(0R000a201(¢ 2010a2016 1974 a2(Q16
Brasil 56,3 29,7 36,8 55,8 9.4 3735
Norte 150 282.7 89.0 65 8.0 220.6
Nordeste 66.9 30.4 557 85.1 -5 301.7
Sudeste 459 22.1 238 27.3 57 201.14
Sul 59.4 26.8 50.3 95.9 29.6 672.76
Centro-Oeste 84.4 40.5 81.3 444 -10 506.4

MilhGes de litros de leite.
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (2014). Tak&aorada pelo autor.

Um dos periodos que abrigam os maiores volumes de
crescimento foi a partir do ano de 2000, sendo euel0 anos a
producdo nacional aumentou cerca de 10 bilhde#rds; Iperiodo esse
em que a economia brasileira e 0s setores progdupassaram por
significativas mudancas guiadas pelas novas peitie crescimento
econdmico. O quadro 02 demonstra que o Brasil ssatidou como
grande produtor de leite.
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QUADRO 02 —Producéao de leite, percentual de participacdo eermiae vacas ordenhadas — Brasil, regides Sul e

Sudeste.
Especificidade Recorte | 199D 1992 1994 1996 19098 2000 200422004 2008 2010 2012 20[L2015
Produgéo de Brasil 144| 157 154 18% 186 197 216 2B4 254 275 BO,7 32,2 |46
leite Sudeste 68| 72| 73| 83 84 81 8Y 9p 97 101 1p9 M5 |12 118
Bilhdes de litros Sul 32| 36| 38| 4.2 4.4 49 5b 6p 1 8|2 96 1p,7 11,7 123
Participacdo na Sudeste | 47,8| 45,8 464 454 45,]]6 431 40,2 3p3 344 B6,7 P55 33,71 |361
producdo (%) Sul 225 229 2434 227 23,45 248 234 264 27,7 298 B1,2 |33,4 |35
Vacas Brasil 19 | 204| 20| 162 174 178 19 20 20,9 215 229 228 pPA9
ordenhadas Sudeste | 7,7 | 81| 81| 6,3 7 6,9 7 69 70 7B 77 19 874
milhdes de cabecas Sul 281 29| 31| 25 26| 28 29 3P 34 36 4 42 MR

Fonte: IBGE — Produgdo Pecuéria Municipal — PPM (2014hédla elaborada pelo autor.
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Ao se observar a tabela, percebe-se que, em duaslade a
producdo nacional de leite aumentou cerca de 1lih8el de litros
(137%) puxados principalmente pelas duas maiogiéag produtoras
de leite, Sudeste, que no mesmo periodo aumer2dailbdes de litros
(76%) e Sul com aumento de 8,5 bilhdes de litr@&S¥%a). Segundo a
Companhia Nacional do Abastecimento - CONAB (20bh&ntendo o
ritmo de crescimento em 33,6%, o Brasil podergatb,5 bilhdes de
litros de leite em 2022 refletindo o crescimento que vem se
deflagrando.

No inicio da década de 1990, a Regido Sudestecspmmsavel
pela producado de 47,5% da producdo nacional de kiiguanto que a
Regido Sul participava com apenas 29,7%. Nos anessg seguiram,
sua participagdo subiu para cerca de 34,4% da gfiodiotal do pais,
enquanto que a Regido Sudeste reduziu sua pagfcipgzara 35,1 %.
Observa-se o gréfico 01.:
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GRAFICO 01 - Evolucéo e estimativa da producéo de leite (billuielitros) no Brasil e regides selecionadas.
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Fonte: IBGE — Producéo Pecuéria Municipal — PPM (20Bt#fico elaborado pelo autor.
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A figura 01, na sequéncia, demonstra as mesoregdm maior producao de leite, justificando assim a
realizacao de analises comparativas entre as se§iflee Sudeste.

FIGURA 01 - Distribuicdo espacial das mesorregiées com mailumwe de producéo de leite em 2013.

-—:/4’} 7? Al
\ ¢ . AR CLASSI]"ICAC;\O POR VOLUME DE
PR e rea
2 N rf\ PRODUCAO (MIL LITROS) 2013
.
J

’ﬁ‘v" Mesorregiao (mil litros)
/f' 3 "._' 1° Noroeste Rio-grandense - RS 2.995.208
;"; ’[ 2° Triangulo Mineiro - MG 2.335.167
A > y 3° Oeste Catarinense - SC 2.146.941
4° Sul Goiano - GO 1.946.760
L 5° Sul/Sudoeste de Minas - MG 1.531.150

s . . "
LEGENDA 6° Sudoeste Paranaense - PR 1.095.843
Nivel Territorial: Mesorregiio 7°OesteTatanaese TR LOS7759
Variavel: Produgdo deleite = Centto Goiano =G0) 983:192

o 5 1 - M
(mil litros) 9° Central Mineira - MG 851.637
Ano: 2013 10° Zona da Mata- MG 803.456
100230000 11°Vale do Rio Doce - MG 750.554
30.001260.0000 12° Leste Rondoniense - RO 748.157
60.0012a100.000

100.001 2 180,000 13° Oeste de Minas - MG 742.298
B 150.0012390.000 14° Metropolitana de B.H. - MG 645.993

I 390.00123.000.000 0 250 50 1000 Km /N i ’ ’
1 \ 15° Centro Oriental Paranaense-PR ~ 582.80 3

Fonte: IBGE — Pesquisa Agropecuaria Municipal (2014).
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Observa-se que a Regido Sul do Brasil abriga a®rmegides
noroeste rio grandense, oeste catarinense e sedpasinaense que
juntas somam cerca de 6,0 bilhBes de litros prodszem 2013. Da
mesma forma, a Regido Sudeste abriga as mesosegériangulo
mineiro, Sul/Sudeste mineiro e central mineira, gueduziram em
2013 aproximadamente 4,6 bilhdes de litros. O destaambém se da
para a mesorregido sul goiana com 1,9 bilhfestmes [produzidos no
mesmo periodo. Essas sete mesorregifes produzéam juequivalente
a 36% do leite produzido no Brasil.

Sobre a génese da atividade em nivel nacionalrginsento da
atividade leiteira esteve condicionado a pecuatansiva de corte. As
principais regides produtoras de leite, como detnadas na imagem
anterior, coincidem, em grande parte, com as &eds 0 processo de
ocupacao e colonizacdo foram predominantementeigeno européia,
tendo com uma das atividades principais a criagerela de gado com
vistas & producéo de cafhe

Nas regides Sudeste e Centro-Oeste o leite poorternipo foi
considerado um subproduto da producédo de carneadut®ncado de
gado mestico (Zebu) bem adaptado as condicfesaimtlas vastas
areas de cerrado, retardaram a especializacadvitiadé que poderia
viabilizar a atividade leiteira.

Ja na Regido Sul, os aspectos socioeconémicos,émamb
condicionados pelos elementos geograficos, cormazia atividade
leiteira & especializacdo. Durante o processo tmizacdo, conforme
0s estudos desenvolvidos por Leo Waibel, (1949)capacdo do
territério obedeceu a geografia da regido classificem areas de campo
e areas de mata.

As areas de campo (pampas, planaltos, planicigsiziram a
atividade de criacdo de gado de forma a ocuparayadteas de
pastagem, com rebanho solto e de manejo simpldicadiuzindo a
pecuaria extensiva. As areas de mata (encostasosner serras)
periféricas as areas de campo, ocupadas e orgasiead propriedades
pequend$ foram em grande parte, as limitacdes em relacdaraanho

" Segundo Armen Mamigonian (2005), no Brasim 1970 existiam trés
grandes unidades geoecondmicas ligadas ao cicloapa@abate-mercado-
consumidor: o Nordeste (do Maranhdao a Bahia), csiBi@ntral pecuario

(Sudeste e Centro-Oeste) e o extremo sul (Rio Grdadsul).

8 Segundo Leo Waibel (1949), as ocupacdes das deeamata podem ser
identificadas pelo tamanho das propriedades, aneegle trabalho, a maior
densidade populacional e a policultura. Os colaliges  alocados nestas
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da propriedade, que induziram o desenvolvimentodaptacdo de
técnicas de manejo diferenciadas fomentando acaréla atividade
leiteira (pecudria intensiv)

Consolidaram-se nestas areas atividades intensivaapital
que, como aponta Armem Mamigonian (2005), impeliraerto
progresso da producdo e produtividade agricoladicmmando uma
acumulacdo primitiva de capital, permitindo queggsem, em meio
aos fluxos, excedentes comercializaveis e instiaggque viabilizam as
relacbes comerciais. Isto posto, é importante densi que o
desenvolvimento de outras atividades agricolasregoem conjunto
com a producdo de leite portanto ainda hoje e ertamuegides a
producdo leiteira € tida como atividade secundamas que assume
importante papel na complementacéo da renda dcsibgres.

No desenvolvimento de relagbes capitalistas, crissa
estruturas e superestruturas para fomentar a fEodwpnsolidando
cadeias produtivas que estdo em simetria com aasnfmrmas de
atuacdo das forcas produtivas. As formacgdes sodmifkegido Sul
demonstraram uma significativa capacidade de ackptaas
transformacdes geridas pelas mudancas do mercati@ @&s quais se
destacam o aumento de produtividade e da producéo.

E possivel demonstrar de forma pratica a dinamacRebiso Sul
ao estabelecer um comparativo entre o nUmero desvadenhadas e o
volume produzido nas diferentes regides do Bra@3bserva-se, no
quadro 03 que, em 1974, na Regido Sudeste eramhadies cerca de
4,9 milhdes de vacas que produziam 3,8 bilhde#rds/bno, enquanto
que a Regido Sul passou a ordenhar 4,0 milhdescks\somente em
2010, porém com uma producao de 9,6 bilhdes dsAitno.

pequenas areas, ficam restringidos a culturas dsisténcia e a extracdo de
madeira e erva mate (a priori), criagdo de animaés permite algum pequeno
comércio de bens basicos (a posteriori).

“9Em geral as areas de campo sdo: a Campanha Gaécsalos mais férteis),

situados no Estado do Rio Grande do Sul e os Cadgf%analto (solos menos
férteis) situados nos Estados de Santa Catarine dmedores da cidade de
Lages) e Campos Gerais do Parana (nos entornosidides de Palmas e
Guarapuava). Todos estes possuem trés aspectosteSraropriedades, criagcao
extensiva e rarefagcéo da populacéo. (DUARTE e MARIO, 1968, p. 101).
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QUADRO 03 -Numero de vacas ordenhadas no Brasil e Regides

Vacas Ordenhadas 1974 1980 1990 2000 2010 2016
Brasil 10.838.540 16.512.969 19.072.907 17.885.019 2292 19.678.817
Norte 176.669 368.632 1.448.014 1.771.707 2.582.959 2884
Nordeste 2.099.998 3.100.503 3.798.35P 3.413.365 46265 3.505.866
Sudeste 4.921.149 7.258.03] 7.736.425 6.926.721 7.944.83 6.819.765
Sul 1.845.128 2.637.190 2.827.78( 2.896.640 4025083 002@6
Centro-Oeste 655.318 1.208.08% 1.698.314 3.080.121 43819 3.068.734

Milhdes de cabecas.
Fonte: IBGE - Pesquisa Pecuaria Municipal (2014). Tak&aorada pelo autor.

A produtividade média por animal pode indicar emizacdo na
producao de leite como um todo. O primeiro elememiodestaque € a
selecdo do rebanho adequando-o para o determimadalém disso, a
melhoria genética dos animais demanda uma sérig@rélee pos
requisitos para alcancar e manter os resultadgsathucdo. Em outras
palavras, o melhoramento genético do rebanho edige produtores
acesso as informacdes sobre utilizacdo de novagasc méo de obra
especializada para a realizacéo das atividadess@eematerial genético
de qualidade, tecnologias de armazenamento deausérden, matrizes
(vacas) saudaveis, entre outfos

Os animais de genética mais apurada, ainda neuéssite
cuidados no manejo que incluem alimentacdo adequedssuas
demandas nutricionais (ragdes, concentrados, saisrais) ambiente
salubres (sem estresse térmico, atoleiros) e ageipas de ordenha
adequados (inibindo incidéncia de mastites clinécagbclinicas).

Atualmente, os indices de producéo e de produtieideo Brasil
e regibes Sul e Sudeste apresentam algumas déste@¢quadro 04,
apresentado na sequéncia, foi elaborado a partiades e organizados
de tal forma que permite uma analise comparatitee exs décadas de
1990 a 2000 e de 2000 a 2010, identificando o copento da
producdo em relacdo ao numero de animais no Beagikgides
selecionadas.

* De acordo com o IBGE (2011) no Brasil cerca dé®d®s estabelecimentos
respondem por 53,1% do leite produzido no paisyamg que 91,5% dos
estabelecimentos restantes possuem rebanhos quiezeno apenas 46,9% do
leite brasileiro. Segundo pesquisa realizada eb3 p@la Milk Point dentre os

10 produtores do Brasil com maior média de produgéice seus rebanhos, 09
estdo no Sul do pais apresentando médias de 3W)B &g/leite/vaca por dia.
Demais resultados da pesquisa podem ser vistos em:
http://www.milkpoint.com.br/top100-milkpoint-201
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QUADRO 04 —Producéo de leite e nimero de vacas ordenhadas em
periodos selecionados.

Periodo
Especificidade Recorte espacial 1990 a 2000 | 2000 a 2010
Comportamento do volume de produgéo
Producéo de Brasil 36% 53 55% 11,0
Leite Sudeste 25% 1,7 28% 2,4
bilhdes de litros Sul 53% 1,7 95% 47
Periodo
Especificidade Recorte espacial 1990 a 2000 2000 a 2010
Comportamento do nimero de vacas ordenhadag
Vacas Brasil -6,0% -1,2 28% 5
ordenhadas Sudeste -10,009 -0,8 11% 0,8
milhdes de cabegas Sul 0 0,0 42% 1,2

Fonte: IBGE — Produgado Pecuaria Municipal — PPM (2014bédla elaborada pelo
autor.

O que mais chama a atencéo é o fato de que, dwgrgeiodo
analisado, a Regido Sul passou a produzir um volumeleite
correspondente ao da Regido Sudeste, porém comirapdamente
metade do ndmero de vacas. Para efeito de comparagé2013, a
produtividade média por animal da Regidao Sudest®ifem torno de
1.481 litros/vaca/ano, na Regido Sul, a média fa #.659
litros/vaca/ano.

Dando continuidade a explanacédo é importante langoe, neste
processo de formagéo dos complexos produtivosdgécte Brasil, ndo é
apenas a producdo primaria o0 elemento responsawdb p
desenvolvimento das Bacias leiteiras, a formacaarelas urbanas e da
indUstria processadora também sado fatores impedafoi, segundo
Espindola (2002), ao analisar a desintegracao tiladaales naturais e
primitivas, concluiu que essas deram lugar a gédesedUstria pois:

[...] @ maioria dessas unidades foram criadas (no
interior do complexo rural) por pequenos

produtores mercantis e pequenos comerciantes
locais que ndo mediam esforgos na constituicao de
pequenos negoécios. Paulatinamente, ao lado da
multiplicidade dos estabelecimentos artesanais,
originados no interior do complexo rural, foram
emergindo  outros nas 4reas  urbanas.
(ESPINDOLA, 2002, p.39)
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Estas pequenas "fabriquetas”, por sua vez, daocowm impulso
ao ritmo de crescimento do ambiente urbano e dogodl de
mercadorias. Na medida em que desenvolvem indsistoitadas a
transformacdo de produtos agricolas, surgem cot&ommente
demandas por elementos para essa industria — na&gdarramentas,
insumos, combustiveis, mao de obra, tecnologia® enitros que irdo
fomentar o surgimento de outras atividades cori@iadas e que irdo
condicionar o crescimento de ambientes urbanos.teNeentido,
Braverman (1987) afirma que:
De modo geral, a industrializacdo dos alimentos
proporcionava a base indispensavel do tipo de
vida urbana que estava sendo criado; e foi na
inddstria alimenticia que a estrutura de mercado
da empresa — abrangendo vendas, distribuicdo e
intensa promocdo ao consumo e publicidade —
veio desenvolver-se plenamente.
(BRAVERMAN, 1987, p. 224)

A segregacdo espacial que separou a producdo dmumon
tornou-se um problema para as primeiras indusiedsticinios, devido
a alta perecibilidade do leite. Além da baixa ptitlade da producao
priméria, a aquisicdo da matéria-prima ficava kaé a um raio muito
curto nos arredores dos centros consumidores oadéstalavam
estrategicamente as indstrias processatioras

Isso atribui & atividade leiteira outra especificld que é a de
obrigatoriamente desenvolver-se mediante a esdruhdustrial e de
transporte para captar e processar a matéria-ptgsa.implica criar
meios para que o processo de decomposicdo destadosa seja
retardado. Para tanto, desenvolver meios eficier(iedume e

L A respeito da influéncia criada pela distanciapdeducdo em relagdo ao
mercado consumidor ver Economista Johann Heinrion Yhiinen (1826)
autor da obra - O Estado Isolado em relagdo awdiynia e a economia politica,
ou investigacdes referentes a influéncia dos prdosscereais, da riqgueza do
solo e dos impostos sobre a agricultura. Hambui@®®6. Ainda sobre os
argumentos de Thinen e a renda diferencial potizacdo, ver Leo Waibel
(1948) em: A teoria de Von Thinen sobre a infliggda distancia do mercado
relativamente a utilizagcao da terra sua aplicag@osta Rica, faz um apanhado
dos principais conceitos e argumentos do autorfgugamentam sua teoria. O
artigo foi publicado na Revista Brasileira de Gedfigt Ano x, 1948 n° 01 e
pode acessado em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/peradi/115/rbg_1948 v10 nl.pdf
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velocidade) para transforma-lo em subprodutos conenom
perecibilidade foi indispensavel, logo surgiramiregtos para a
fabricacdo em escala de queijos, manteigas, cahadire outros e,
com isso, a génese das industrias processadoleitede

A precariedade dos equipamentos disponiveis parmar@jo de
leite, forgou as primeiras indUstrias de laticiraosondicionar processos
de verticalizacdo ehorizontalizagcdo, buscando associarem-se com
empresas multinacionais estimulando também a viledandUstrias de
bens de producéo de outros pafses

Neste aspecto deve-se destacar que a Regido Sudeste
historicamente favorecida por ser palco das preseiformacoes
industriais e das maiores concentracfes urbanasalgigam grandes
demandas por produtos lacteos. As bacias leitpicagiras da Regido
ttm em sua génese a presenca de grandes empredatciténs
(privadas - nacionais e multinacionais e coopexgjiv

O Vale do Paraiba - SP foi uma das primeiras regi@eBrasil a
desenvolver a atividade leiteira de forma comercigéndo como
principal fomentador, instalada na cidade de Arar&® em 1909, a
Companhia Ararense de Leiteria, criada pelo franafigsz Nougués.

*A/erticalizacdo: caracteriza-se quando a empresacumo produzir
internamente ou agrega unidades industriais quiugesn os insumos de modo
geral, necessarios a producao. Este diferencidilplite a empresa ter maior
controle sobre as tecnologias e 0s processos sia0s que demanda. Porém a
diversidade nas areas de atuagdo pode comprometieiémcia da producéo a
medida que a empresa passa a atuar em areas sliv@ssprincipais exemplos
de indlstrias de bens produgdo para a Cadeia Rraddb Leite sdo:
BIASINOX - de origem italiana foi fundada em 1918 &linas Gerais produz
equipamentos em ago inox para indastria alimentéuidmica, farmacéutica e
cosmética. ALFA LAVAL - é uma empresa da Suéciastalmeleceu-se no
Brasil em 1959, mas ja fornecia maquinas e equiptoee Fabrica
equipamentos para indUstrias quimicas, farmacé&utie&igeracdo, alimentos e
bebidas, biocombustiveis, éleos vegetais, petrélgds entre outras. TREVI -
fundada em 1964, é pioneira na constru¢do da luimsagnoldadeira para
Mussarela e provolone e da 12 maquina filadeira pamcessamento continuo
com picador de massa. UNIPAC - criada em 1966, eoaquisicdo da 1°
maquina de sopro do mundo, a Kautex B13 (transfdoma de plastico).
Produz galdes para transporte e armazenagem deRERAV - fundada em
1974 quando o proprietario Oswaldo Biaso, em viagemlemanha, teve
contato, pela primeira vez, com a fibra de vidresif a empresa especializou-
se em equipamentos para armazenagem de leite eriposente para o
processamento do leite. InformagBes extraidas des mstitucionais das
empresas.
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Posteriormente, em 1920, a empresa foi adquirida peltinacional
sueca-Nestlé and Anglo-Swiss Condensed Milk ®este ano, surgiu
empresa Vigor. Em 1933 a juncdo de oito cooperatieu origem
Cooperativa Central de Laticinios do Estado de Baolo — CCL
detentora da marca Paulista. Mazzali (1988).

No Estado de Minas Gerais em 1940 surgiu a LatisiRiocos de
Caldas que, posteriormente, jutou-se a francesargaa, em 1949, a
Cooperativa Central de Produtores de Leite — CQfsteriormente,
Cooperativa Central de Produtores Rurais — CCPR aualmente
conhecida pela marca Itambé. Em Goias fundou-seoapdTativa
Central de Lacteos. Mazzali (1988).

Isto posto, é possivel afirmar que as tradiciobaisias leiterias
(Vale do Paraiba, Triangulo Mineiro e Sul goiange dpoje estao entre
as maiores produtoras do Brasil, tiveram seu debémento atrelado a
instalacdo de grandes empresas laticinista e atituig@o de
aglomerados urbanos que fomentaram demandas edgradalimentos
inclusive derivado lacteos.

Quanto a Regido Sul, as primeiras atividades caaigrc
envolvendo leite formaram-se nos entornos de caraggies urbanas,
estimuladas pela formacdo de laticinios localizadms Curitiba,
Joinville, Blumenau, Caxias do Sul, Sdo Leopoldalgumas cidades
menores do Rio Grande do Sul, os quais buscavamdeaté demanda
por derivados lacteos da populagdo que ndo tinhzas atividades
ligadas & producdo agropecuaria. Posteriormentemafam-se
cooperativas de leite consolidadas até hoje, dais gode-se citar:

No Rio Grande do Sul formou-se, em 1976, a Cooparat
Central Gaucha Ltda. — CCGL. No Parana em 1954otidos-se, na
Regido central do Estado, a Cooperativa Centrahtleinios do Parana
— CCLPL fruto da juncdo entre as cooperativas CaljgalArapoti,
Batavo de Carambei e Castrolanda de Castro. Na&®égeste, em
1977, formou-se a Cooperativa Central do SudoeStdBCOOP que
deu origem & marca Frimé3 no Noroeste do Parana, em 1986,

**Segundo a homepage da Cooperativa Frimesa (Subeoop86 a empresas
iniciaram um amplo programa de integracéo e ingerdiproducao de leite. O
primeiro movimento foi a distribuicdo de 10 mil ilbas da raca holandesa,
oriundas do Uruguai, aos produtores integradosteRosnente em parceria
com o governo estadual iniciou-se o0 processo darimacao artificial, com a
finalidade de promover o melhoramento genético edbamho. Segundo a
empresa as primeiras ordenhas, que rendiam em médieo a nove litros de
leite por dia, aumentaram para mais de 30 litros.
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formou-se a Cooperativa Agroindustrial do NoroeB@ranaense -
COPAGRA que, posteriormente, transformou-se na €tmracdo das
Cooperativas Centrais Agropecuérias do Parana HdaONFEPAR.

Em Santa Catarina, conforme o trabalho de SouzdOf2@oram

pioneiras a em Concdérida a Cia. Jensen , no mimidgTreze Tilias a
Tirol, Laticinios Ivoti em S&o Miguel do Oeste, e GCCL —

Cooperativa Central Catarinense de Lacteos e CatiyeChapecd”.

E importante destacar que somente a organizacdm @enbiente
voltado especificamente para a transformacdo de kicapaz de
configurar as condi¢cdes necessarias para o deseneato de técnicas,
tecnologias, ferramentas maquinas que permitemagacor de novos
produtos a partir de novas formas de producdo. GGenelemento
principal para a realizagdo destes fenémenos épomibilidade de
capital.

A iniciativa de agrupar a producdo, visando inibsazonalidade,
viabilizando inclusive a captagdo, dando melhoresdigdes de
comercializacdo a partir do levantamento de resupswa fomentar a
producdo primaria e o0 processamento de leite atmbuao
cooperativismo um papel indelével na consolidagiatiyidade leiteira.
Assim, a formacdo de organizacdes cooperativisbhsdé extrema
importancia para o desenvolvimento e génese delasageodutivas,
inclusive a do leite e o transporte respectivamente

A esse respeito pode-se afirmar que:

Las cooperativas ademdas de garantizar los

procesos de comercializacion de la leche fluida
cuentan con servicios de asistencia técnica,
inseminacion artificial y porvisiébn de insumos.
Las cooperativas regionales cumplem estas
funciones y luego se conectan con las
cooperativas de segundo grado para realizar
procesos de industrializacion mas complejos que

¥ Observa-se a maioria das cooperativas que atuasegmento de lactea
foram fundadas com base na juncéo de outras cdiwasra estas por sua vez
consolidaram-se a partir da iniciativa dos prodegoem criar estruturas para
garantir melhores desempenho e competitividade mescados. Em
reportagem publicada no Jornal Folha de Londrinal8M6/2015 Sr. Flavio
Turra, gerente técnico e econdémico da Organizag@dCtoperativas do Parana
- OCEPAR aponta para os principais beneficios qoeoaerativa oferece para
o associado: 1transferéncia de tecnologia; 2 - escoamento e @magem,;

3 - poder de barganha e, 4- sistema de gestao.
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la distribuicion de leche a firmas com Nestlé.
(BARSKY, 1994, p. 137)

A criacdo de cooperativas para viabilizar o uso irimo,

produtos, financiamentos e alocacdo da mercadarigds-colheita
estimularam a prética agricola em maior escala Péaibel (1949, p.

192)

A producdo agricola enormemente aumentada
ultrapassa a capacidade dos velhos moinhos
administrados por  familias particulares
individualmente. Foi, portanto, necessario ter
fabricas consumindo carvao ou eletricidade, para
processar a producdo agricola; e para construi-las
€ preciso capital, que s6 pode ser fornecido por
cooperativas, capitalistas ou bancos. Assim foram
estabelecidas fabricas de creme, manteiga e
gueijo, moinhos de farinha (trigo e mandioca), de
arroz, frigorificos, etc. Os seus produtos sé&o
padronizados e uniformes e alcangam melhores
precos do que os produtos processados pelos

velhos e primitivos moinhos. (WAIBEL, 1949, p.
192)

A exemplo disspas mudancas provocadas pela disponibilidade
de recursos, tecnologias e pela especializacdabdigade das praticas
comerciais fomentadas pelas cooperativas e empdesttansformacao
e armazenagem, reconfiguram as atividades econ§micanando
espaco da pecudria extensiva. Atualmeatecidade de Carambei e
Castro no Estado do Parana sdo referéncias naxiemaproducdo de
leite, resultados estes que podem ser justificaets presenca de uma
industria de laticinios criadas sob cunho coopesadr®.

Porém, a configuracdo da industria laticinista dasB passou a
abrigar grandes empresas multinacionais que sezfwrtktradas no
préximo subitem deste trabalho. A priori, dedica#asanalisar aspectos
sobre o desempenho da industria laticinista doiBeasegides Sul e

®® O grande diferencial desta Regi&o, no que dizitsp producéo primaria de
leite, é o fato de que os colonizadores holandiesas os primeiros a buscar
realizar selecao das ragas, trazendo gado lettieirblolanda. Também foram
pioneiros em produzir e oferecer alimentacdo suphtan (forrageiras) para os
animais, com vistas a garantir a sanidade do rebdatante o inverno quando
as pastagens estdo escassas.



51

Sudeste ainda sob o objetivo de apontar espeeifle regionais e o
desempenho da Regido Sul.

Os dados apresentados na sequéncia foram extadd@ssquisa
Industrial Anual — PIA, divulgados anualmente p#&E. Uma vez
sintetizados e organizados foram dispostos de foampermitir a
visualizacdo em um recorte temporal e assim fazedlises
comparativas entres diferentes periodos e difeserggies e, ainda
com isso, através de célculos matematicos demorst@mparar o
desempenho da industria de laticinios do BrasiRegido Sul e Sudeste
nas décadas de 1990 e 2000.

E possivel inclusive estabelecer uma relacdo diestiae 0s
movimentos da industria (salarios, pessoal ocupdB®)/, quantidade),
producdo primaria, transporte e mercado consumipl@ndo esses,
respondem aos estimulos criados a medida que atilrd@amplia e
diversifica a producéo.

Em primeiro lugar, destaca-se o significativo autmer ndmero
de empresas no Brasil. Foram criadas cerca de lb6i#&des entre
1990 e 2012, ao mesmo tempo que o Valor Bruto ddu@éo Industrial
— VBPI, aumentou 307% entre 1994 e 1996, quandetar passou a
empregar cerca de 40 mil pessoas a mais. Poréamtdus restante da
década, o setor apresentou estabilidade e em atguossreduziu estes
numeros. Observa-se o quadro 05.
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QUADRO 05- Estatisticas sobre a industria de laticinio8rasil e regides selecionadas.

e —
z:z;'c' Regido| 1990 1994| 1996 1997 1998 200 2000 2044  20p6  20p8 2010012 2
Nomero ] Brasi | 1436] 1348] 3094] 357 362p  351p  33]s  35p5 734l 3592 | 3327 3476
Totalde [Sudestd 982] 930| 1794 198) 1949  19d9 1762 1494  1be5 o S

empresag syl | 193 | 134 541 519| 564 563 594 632 74 * * *
Média | prasil | 63679 49854 9006 ssedt s7.oBs saoks  sohos .soso| 100760| 10427 108247 116.1k6

anual de

pessoal|SUdestd 43067 34825 5383 53888 52448 44830  4doamoam| 52654 * * *

ocupado| Sul | 9566] 7.916] 15008 14365 15513 130f8 13472 1410192 * * *
Salério | Brasil | * 337800 81296 84324 8462F 7417 s15b4  @wo] 127009 144001 142440 1836)80
médio

(vrede |Sudestd [ 37170p 3144 120§ o76do 7470 100p.o00310| 156216 * * *

trbutos)| sul | = |277300] es212| e7a1d 7388l 6752b  738hs  saslos.oesms| - * *

vt | Bast |~ [174654) 012113) 8961963 0.25487 10288 11.624.731 165550.586 20.091]731 28. 533, 129265 43.504.303
RS "[Sudestd * [ 5835349 627256 5.768.524 5501248 G82) 7431805 9.832.119 10935029 * *

Sul | * | 606607 1592238 1533719 2091381 229556866515 3317.13] 4.736350  * * *

*Dados nédo revelados nas pesquisas do IBGE
** VValores apresentados pelo IBGE em Cruzeiros
Fonte: IBGE — Pesquisa Industrial Anual — PIA (1990/XQ\adro elaborada pelo autor.
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O setor s6 mostrou sinais de crescimento novandurnte a
década de 2000 onde, apesar do nimero de latiskriastavel, o VPBI
nacional aumentou 259% entre o primeiro e Ultimo da década. Da
mesma forma, comportou-se o indice de pessoal dougae, desde
1996, apresentava reducéo, ao final dos anos p@88opu a ter cerca de
23 mil pessoas a mais trabalhando no setor. Empaelao salario médio
do trabalhador nos laticinios, na década 1990)arieanédio nacional
decresceu cerca de 8,7% mas, durante a décadaOfeoBfeve um
aumento de aproximadamente 92%.

A producdo média por pessoa ocupada/empregada ré out
importante elemento a ser considerado. Para ag@uatestes dados sao
utilizados os volumes de leite formal, descontapdotanto, o leite tido
como informal. Ao dividir o volume de leite procads pelo nimero de
funcionérios nos anos de 1996, 2000 e 2006 vessficaonforme tabela
01 os seguintes resultadds

TABELA 01 — Média anual de litros processados por pessoa na
industria de laticinios — Brasil e regides seleatas

Regido/Ano 1996 2000 2006

Mil Litros Brasil 1220297] 1.623.155| 1.764.443
pessoa/ano Sudeste 868.574| 1.342205 $28.950
Sul 1.772.388]) 2.775.374| 2.426.703

Dados mais recentes nédo foram disponibilizados ljB&ki
Fonte: IBGE — Pesquisa Industrial Anual — PIA (2014). dlatelaborada pelo
autor.

Pode-se observar que, na média, entre os anadd9ée 4000 e
2006, no Brasil, uma pessoa industrializa cerch.585.965 milhdes de
litros em um ano, enquanto que, na Regido Sudesteplume
processado por pessoa anualmente é de 1.013.2i®sleJa na Regido
Sul, este volume é de 2.324.821 litros, ou sejadastria da Regido Sul
€ capaz de fazer com que cada funcionario prooessa de 1.311.578
de litros a mais que na Regido Sudeste no peri@dondano.

**Segundo o IBGE (2014) do total de leite produziddBnasil, em média, 70%

é industrializado (leite formal) e os outros 30% sé@nsumidos na propriedade
ou entdo comercializado informalmente (leite infalmportanto, ndo vao para
a indastria. Logo, do total de leite produzido,dsedescontados 30% para
aproximar do volume captado pela indastria e assirular a base dos

calculos relacionados ao processamento de leideipdiistria.
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Somando-se a estes dados, pode-se também demamsizaar
caracteristica regional, que € o custo da méo @e Glonsidera-se que o
salario médio pago aos funcionarios ndo tem grgmeso sobre o
processo produtivo, desde que os indices de pvidhadie sejam
elevados. Isto posto, segue-se com mais um exesopiparativo entre
a industria instalada na Regido Sul e a induststalada na Regido
Sudeste e restante do Brasil. Observa-se, na tabgtamédia de salario
pago ao trabalhador na industria de laticinios #enahtes periodos.

TABELA 02 - Média salarial sem encargos e litros processados po
funcionario contratado na industria de laticinios.

Ano 1996 2000 2006
Vanavel | MilLitros Salanio-RS | Mil Litros Salario -RS [MiL Litros | Salano-RS
Brasil 101.691 RS 8129 | 135262 RS 74172 | 147.036 | RS 1.270,09
Sudeste 72.381 RS 93144 | 111850 RS 74739| 69.07 RS 1.562,16
Sul 147.69%9 RS 652,12 | 231281 RS 67529 | 202225 | RS 1.068.18

*Valores e volumes mensais.

** Os salarios estéo calculados sem os tributascargos.

*** Leite Formal.

Dados mais recentes nédo foram disponibilizados ljB&ki

Fonte: IBGE — Producéo Industrial Anual (2014). Tabeladuzida pelo Autor.

Pode-se perceber que os maiores salarios estaegi@oRSudeste
do Brasil, e ainda, fazendo uma relacdo com os sdatkncionados
anteriormente sobre o volume de leite processad@lmente por
funcionario, percebe-se que a Regido Sul, alémpdesentar salarios
mais baixos que a média nacional e Regido Sudesssui a maior
produtividade do trabalho por funcionario, isso respnta uma
capacidade maior de exploracdo do trabalho e cidee mais valia.

Com isso, repara-se que, em 2006 por exemplo,aReadl - R$
pago a um trabalhador na Regido Sul, sdo processado
aproximadamente 189 mil litros de leite, enquani® qa Regido
Sudeste, sdo processados apenas 44 mil litroscpdeaReal pago em
forma de salérios. A nivel de Brasil sdo processamoca de 115 mil
litros de leite a cada Real pago em forma de saldfara tanto, Gomes
(2000), chama a atencéo para fato de que:

Ha industriais que reclamam da ineficiéncia do
produtor, mas elas proprias também sé&o
ineficientes e, o pior, transferem o resultado da
ineficiéncia ao produtor. Isto se aplica tanto na
cooperativa quanto na induastria particular. Em
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muitos casos, a ineficiéncia da industria esta
associada a capacidade ociosa e ao grande niumero
de empregados por litro de leite processado.
(GOMES, 2000, p. 02)

O Valor Bruto de Producéo Industrial — VBPI é ouigie de
dados dos quais pode-se valer para analisar cotiwpanante o
desempenho das industrias de cada regido. O VBRhIéulado
anualmente pelo IBGE, mas para este caso utilezdras anos de 1996,
2000 e 2006; dados mais recentes ndo estao digmoma Pesquisa
Industrial Anual - PIA do IBGE.

Pode-se fazer uma analise sobre o VBPI, onde, mola@aa
média produzida por cada empresa de laticiniogifib®mu-se em qual
Regido abriga as industrias com maior capacidadestibelecer o
VBPI. Na tabela a seguir foram estabelecidos os|\&8BfRédios anuais
da industria, por pessoa e por litro do Brasilgdes Sul e Sudeste. A
tabela 03 determina que:
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TABELA 03 - Valor Bruto da Producao Industrial — VBPI

Vaniavel Ano 1996 2000 2006
Media anual de Brasil 2.948.009 2918.197 5.554.805
VBPI por empresa Sudeste | 3.496.419 3.580.267 5.565.002
Mil RS Sul 2.943.129 4.077.387 6.366.002
Média anual de Brasil 101.275 120.838 199.384
VBPI por pessoa Sudeste 106.618 154.986 207.680
ocupada - Mil RS Sul 106.092 175.663 234.567
VBPI Por litro Brasil 0,70 0,74 1,13
de leite Sudeste 1,08 1,16 1,63
RS Sul 0,54 0,67 0,96
Varidvel Periodo | 19962200 |2000a 2006 | 1996 a2006
Crescimento do Brasil -1.0 90.3 883
VBPI por empresa Sudeste 24 55.4 591
% Sul 38.5 56.1 116.3
Crescimento do Brasil 18.8 65.8 970
VBPI por pessoa Sudeste 45.2 34.4 952
ocupada - % Sul 65.0 33.7 120.7
Crescimento do VBPI Brasil 5.7 52.7 614
por litro de leite Sudeste 7.4 40.5 509
% Sul 240 432 777

* Leite Formal.
Fonte: IBGE — Pesquisa Industrial Anual — PIA (2006). dlakelaborada pelo
autor.

Considerando, portanto, que a Regido Sul posswelbamindice
de VBPI por empresa, ao mesmo tempo que apresemiznor VBPI
por litro de leite, pode-se afirmar que: a indastristalada na Regiéo
Sul do Brasil tem como caracteristica principal hgen em escala
apresentando volumes médios de leite por emprenasbperiores que
as médias do Brasil e Sudeste. Porém apresentdaixe capacidade
de agregar valor ao litro de leite quando se olserVBPI por litro. J&
a Regido Sudeste demonstra ter uma capacidadeficsigma de
acrescentar valor sobre o litro de leite que capta.
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Conclui-se que a industria de laticinios da Re@#&bdo Brasil
possui uma dinAmica que consiste em adquirir geandieimes de leite,
porém agregando pouco valor ao produto final, sea&km, em se
tratando de leite, pode-se afirmar que as emprest#® voltadas a
preparacdo do leite UHT e queijos do tipo Prat@ofi Provolone e
Mussarela. Derivados esses que demandam grandeseslde leite,
baixo pessoal empregado e alta tecnologia no qameratipeito a
automacéo industrial devido aos elevados indicessdala com que se
organizaram as plantas industriais, acompanhandcrescimento
significativo da produc&o primarfa

Ja em relacdo a industria de laticinios da RegifdeS8e, sua
dindmica pode ser caracterizada por um numerovatiaente alto de
empresas atuantes no setor, porém com diversificagddutiva mais
acentuada, pois apresenta a maior capacidade egaagrlor ao litro
de leite transformado. Neste sentido, o perfil @ralgdas empresas da
Regido Sudeste é o de produzir derivados que exigesaor
conhecimento técnico/tecnoldgico que garante soedgho de unmix
maior de derivados, tais como, iogurtes, cremesijapi finos,
sobremesas, balas, chocolates, biscoitos, entr@sout

Assim, os ganhos ndo se ddo somente por meio déestas
sim pela agregacdo de valor ao leite & medida guenéformado em
produtos elaborados ou quando utilizam como ingredi de um
alimento. Essa estrutura produtiva exige portamt@ior pessoal
ocupado, especializacdo desta m&o de obra e igdioag»em parte, o
nivel salarial relativamente alto quando comparadm as demais
regibes, além de menor volume de captacdo por sempepor fim,
maior capital e tecnologias aplicados nos sistelaggoducao.

Mesmo demonstrando peculiaridades da indastriaatieirios
entre a Regido Sul e Sudeste, admite-se que namtpsesas de grande
porte estao atuando nas duas regifes, porém samidande atuacao ira
ser diferenciada para enquadrar institucionalmedde forma mais
eficiente e em maior nimero, os demais agentesnsamte e a jusante,
permitindo assim a essas empresas, uma atuacaoe hais eficiente
em mercados regionais condicionando suas partidatis.

Por fim, é passivel afirmar que a génese do corogbeadutivo
do leite, esta ligada aos desenvolvimentos dasdetacapitalistas que
estamparam no espacgo infinitas formas de reprodugds que,

*'0 queijo Mussarela representa cerca de 30% do dwmaa queijos que,
por sua vez, absorve 25% da produgéo de leiteldirasi(IBGE, 2013)
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sobretudo, se deram com o desenvolvimento daesaie producéo e
forcas produtivas que induziram novas formas devaitamento dos
produtos agropecu&rios ao mesmo tempo em que segneg espaco
criando ambientes especificos e distintos em relagdproducéo e
consumo.

1.2 - As principais empresas atuantes no agronegédaio leite

Considerando uma grande diversidade no tamanherdpsesas,
sua area de atuacéo, gestdo, organizagao entos,dotna-se complexo
falar da industria de modo geral. Para melhor pmétar quais séo as
empresas atuantes no setor lacteo da Regido 8dispénsavel que se
estabeleca um critério de classificac@o, possihilib um recorte mais
preciso sobre esta caracteristica do objeto ddastu

O principal critério adotado define periodos de egén
desenvolvimento e consolidacdo de empresas daoredé&stacando
caracteristicas especiais presentes no transcdese processo. O
trabalho de Souza (2014) apresenta uma classificdgéindustria de
laticinios no Sul do Brasil, onde sdo apresentadaso de fundacéo,
localizacdo e caracteristicas gerais.

Com base neste levantamento é possivel desdobgansal
apontamentos da relacdo entre o desenvolvimentfodas produtivas,
das relacdes de producdo, do capital como um todaseformacdes
sociais materializando-se incessantemente no espssm remete aos
principios basicos do materialismo, induzindo, gmid, a investigacao a
partir dos elementos concretos. O quadro sinteseaffesentado na
sequéncia, demonstra de forma pratica as principaipresas de
laticinios atuantes na Regido Sul, agrupando-asacado com
caracteristicas comuns.
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QUADRO SINTESE 01 - Caracterizacdo das empresas de laticinios do

Sul do Brasil em diferentes periodos.

PERIODO ANO/EMPRESA/LOCAL CARACTERISTICAS GERAIS
1911 - Santa Clara - Carlos Barbosa/RS

. . TV P

FORMACA 1927 - Chocoleite - Jaraguéa do Sul/SC

0 DA 1928 - Cooperativa Batavo - Carambei/PR

PEQUENA 1945 - Consulat (Danbz/) - Capdo do Ledo/RS abastecimento do consumo local; produg&o de desvad
INDUSTRIA 1932 - Mu-Mu - Viam&o/RS

1947 - Dala - Encantado/RS voltados a atender a demanda da cultura localijegue

PIONEIRA [ o o orodo . Pormerodelac | manteiga, nata, qualhada;
1911 A 195 1948 - Laticinios Pomerodo - Pomerode/SC

1951 - Cooperativa Castrolanda - Castro/PR
1952 - Cooperativa Witmarsum - Palmeira/PR

1964 - CONFEPAR — Londrina/PR

Capital de origem local/mercantil; Captacéo da riagpéima e

1966 - Latco — Cruzeiro do Oeste/PR Estreita relagdo com mercados consumidores daépnégs
GRANDES |1967 - Pia — Nova Petrépolis/RS regionais; fortalecimento da captag&o primaria eapitais via
EMPRESAS| 1974 - Tirol — Treze Tilias/SC cooperativismo; introdugéo de novas tecnologide @en
REGIONAIS| 1974 - Do Vale — Itajai/SC saquinho, pasteurizado); expanséo das areas déata
DE 1970 A [1976 - Elegé — Teut6nia/RS captacéo da matéria prima; intensificacéo da coécois;
1990 1976 - Miriam — Serafina Corréa/RS formagéo de bacias leiteiras a partir da atuacétasie
1977 - Frimesa — Medianeira/PR empresas; altos investimentos em infraestrutura.

1980 - Lider — Lobato/PR

1990 — Cedrense - S&o José do Cedr
1993 — Bom Gosto - Tapejara/RS
1996 — Terra Viva -_S&o Miguel do Oeste/SC | Aumento expressivo na capacidade de processamento,

GRANDES [2001 — Nestlé - Palmeira das Miss6es/RS chegando a 2 mihdes de liros; concentracéo ddugén e
EMPRESAS| 2002 — Cordilat - Cordilheira Alta/SC diversificagdo produtiva em grandes plantas inéistganhos
CAPITALIS [2002 — Silvestre - Trés Barras/PR em escala; diferenciagéo nas formas de atuagacerado,
TAS 2004 — Aurolat - Pinhalzinho/SC valendo-se de redes atacadistas e Centros déigho;
MODERNAS|2007 — Castrolanda - Castro/PR mudancas em todas as escalas do setor produtivo;
1990... |2008 — Relat - Estac@o/RS granelizagdo, logistica, padronizagio, qualidatte eutros;
2008 — Italac - Passo Fundo/RS fusdes e aquisicdes, concentragao de modo geral;

2008 - CCGL - Cruz Alta/RS (Retornando ao setor)
2012 - Coop. Batavo (Frisia) - Carambei/PR

Fonte: Souza (2014). Quadro sintese elaborado pelo £0a6).

Em relacdo as empresas pioneiras, seu real destesjde no
fato de constituirem-se como expressdo direta dasgnagOes
econdmicas e sociais condicionadas por questbéssecnaturais que
promoveram as atividades relacionadas a pecudws, gqoue foram
fomentadas por acumulagcdo primitiva do capital. tdleontexto €
importante destacar a presenca das empresas aaidatide pequeno
porte, que atuam em nivel municipal, bem como dagp€rativas sendo
genuinamente criadas para o processamento dedamtesinda aquelas
gue canalizaram recursos de outras atividades dopetados para
promover a formacdo de unidades industriais deegsaimento de leite
ao observar a forte presenca da atividade na #igrgwe a necessidade
de garantir a integracédo dos produtores e sua géiodtom o mercado.

As empresas pioneiras desempenharam um fundanpapl na
consolidacdo da CPL da Regido Sul, pois criaramca@sdices
necessarias para promover o fim da economia nausatonducgdo de
habitos de consumo, pois o processo industriaim alé estabelecer
relacbes de producdo capitalistas, permite que rodufo altamente
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perecivel seja amplamente comercializado distam#@réea de producao.
Nesta fase, destaca-se a indelével participacaotraltsporte, ao

desenvolver a capacidade de garantir o fluxo decawerias, em

volume, qualidade e custos razoaveis, frente aabatditeiras e

mercados consumidores em formacéao.

As grandes empresas regionais, refletem o excellesmpenho
dos agentes ligados a CPL, producéo primaria, trid(es do transporte
que promove o deslocamento das mercadorias. A &iuaestas
empresas se estendeu para varios ramos produgviasumo, produtos
com os quais se relacionava comercialmente. Isiia-consolidacéo de
cadeias produtivas compostas de uma significativersidade de
agentes. O capital reproduzido com as atividadesnifiu que estes
agentes respondessem aos impulsos e estimulos dbambes por mais
volume de producéo e qualidddes importante constar que:

[...] nos anos 60 as empresas competiam através
de precos. Nos anos 70 a competicdo passou a se
basear em qualidade (produtos com baixo preco e
alta qualidade). A partir dos anos 80 as empresas
passam a sofrer pressdo simultanea de aumento da
eficiéncia (menores custos), de elevacdo da
qualidade de seus produtos e de oferta de maior
variedade de produtos, o que requer flexibilidade
e capacidade de inovacao. (BELIK, 1999, p. 22)

As grandes empresas regionais rompem as divisaduass e
passam a atuar nacionalmente, fendbmeno esse gugihr mudancas
substanciais nos sistemas de transporte, logisticanercializacdo com
um todo dentro da CPL. A expanséo das areas dacéapé de atuacao
em mercados consumidores foram possibilitados pelacdo de
entrepostos e filiais. Neste cendrio, a capacidaedesposta apresentada
pelo transporte e logistica aos estimulos da industdaptando-se as
novas tecnologias e ampliando as areas de atdfacmdamental para
atender as demandas por volume de matéria-primatrébdicdo com
gqualidade e otimizacdo. Assim:

A contribuicdo dos diferentes setores de transporte
no comércio de mercadorias no Sul do pais,
mostra sua significagdo no comércio inter-

*8 Entende-se por insumo produtos os materiais nétess demandados pela
indUstria para a producédo/fabricacdo de uma merizadimal ou de base.
Estudo sobre o insumo produtos foram desenvohpdodVassily Leontief in A
economia do insumo-produto (1906).
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regional, assim como a dos polos de atracdo
constituidos pelas capitais regionais e pelos
grandes polos nacionais: Rio de Janeiro e S&o
Paulo. (TEIXEIRA, 1968, p. 246)

As mudancas estruturais que expuseram a CPL d@dr8gi ao
mercado nacional, consequentemente tornaram-se trativa para
empresas multinacionais, justamente em um periedmublancas nas
politicas de mercado, expondo assim as grandesesagptacteas do
Sul, a concorréncia direta e ao capital especolafivpartir do ano de
1990, a formacdo de grandes empresas capitalistaernas, como
classifica Souza (2014), foi promovida pelo useensb de capitais
disponibilizados com a abertura de mercado. Reasiigdes
produtivas, diversificacdo em produtos, integracOesyticais e
horizontais, sdo algumas das mudancas. A entraslanddinacionais
ocorre da seguinte forma:

[...] inicialmente existe uma prospecgdo de
mercado, quando a empresa através da importagao
realiza uma testagem do mercado, posteriormente
a empresa realiza aliancas com empresas
nacionais, utilizando o aparato de comercializacdo
da empresa nacional e s6 depois passa para a
etapa em que tera producdo propria, com a sua
marca. (BELIK, 1999, p.45)

Durante a década de 1990 empresas multinacionasaqui
atuavam iniciaram significativos Investimentos Emxtes Diretos - IED’s
- por meio de capitais oriundos de fundos de inmvesnto e pensao,
consolidando presenca do capital financeiro norsetmmo apontou
Ignacio Rangel (1963), ao dizer que “a burguesiasdirial cede espaco
diante de um setor financeiro que se associa \etegra no capitalismo
global". E o inicio do processo de desnacionaiaata industria lactea.

As estratégias de atuacdo das multinacionais dixarese via
processos de fusdes e aquisicbes de empresasaia tradicionais e
suas respectivas estruturas de transformacdo enforogando grandes
complexos industriais capazes de condicionar dadanais eficiente e
agressiva 0s setores a montante e a jusante (Guloes e
consumidores).

O resultado desse processo pode ser visto nacnfiguracédo
da industria lactea no Brasil. Das 12 maiores esagsrade lacteos
atuantes, 5 sdo multinacionais captando aproximexEn?5 % do leite
captado no pais - leite formal. 4 destas empresi@® estabelecidas
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entre as 12 maiores processadoras do mundo, réseimpor captar
cerca de 40% do leite mundialmente produzido. Essgzresas teém
apresentado 0s maiores percentuais de crescimentgegimento na
Gltima década. A liderDairy Partners Américas- DPAom 38%,

seguida pela Lactalis com crescimento de 28%, ar\Vfbala) com

26,8% e a Danone com 23,6%nternacional Farm Comparison
Network H-CN, (2014).

O quadro 06 mostra a relacdo das maiores empredastdos do
mundo, da América e do Brasil, atestando a sigtiifia presenca das
multinacionais no mercado Brasileiro.

Das 12 maiores empresas de lacteos do Brasil, 7 s@#o
multinacionais, sendo 5 cooperativas: a Itambé, Mimas Gerais,
Centro Leite em Goias, Frisia, Confepar e FrimesaParana. A
participacdo das cooperativas de leite no volunmada no pais é de
aproximadamente 10%. Ja as empresas de capitallprsfo apenas 2:
a Laticinios Bela Vista (Piracanjuba) de Goias &sdra de Séo Paulo,
sendo essas responsaveis por cerca de 7,5% doaptatio no pais.

O expressivo crescimento das empresas multinasioraisetor
lacteo brasileiro é resultado de um novo reposisitento dentro da
cadeia produtiva através de processos de integvagfical e horizontal
que permitem a algumas empresas explorar de fommanentuada os
setores a montante (producéo primaria) e a jugsedes de distribuicdo
e mercados consumidores), bem como o0 aumento ekmesOo
consumo de lacteos no Brasil nas Ultimas décadssimi pode ser
interpretado a partir do que Ignacio Rangel atgs@ndo afirma que
este fendbmeno: “De um lado, apoiam-se na baixissisticidade de
preco e renda da demanda dos produtos que supoeirde na elevada
elasticidade-preco da oferta dos mesmos produRSNGEL, 1963
p.623).

O organograma 01 busca demonstrar a significan@a d
processos de fusdes e aquisi¢cdes ocorridas noldeteo nos ultimos
anos. E importante destacar que, apesar de naAdniismo na
ilustracdo, as fusdes e aquisicoes destacadasamém fparte de um
Unico processo, mas € resultado de recentes fies@apisicoes de
empresas que se formaram por meio de fusfes eigdgsisde outras
empresas. A exemplo disso, a Lactdlis, que recemimadquiriu a
Lacteos Brasil — LBR, e a divisdo de lacteos desiBffoods — BRF
(Batavia e Elegé) empresas que se formaram coiséa fiaquisicdo de
empresas como a Parmalat, também famosa por secuargora destes
processos, em meados da década de 1990.



QUADRO 06 —Maiores empresas de laticinios do Mundo, da Amérida Brasil (2015)

. ~ | 10 Maiores Empresas VqunTe'de 10 Maiores Empresas VqunTe.de 10 Maiores Empresas Volumf,- de
Posicag . Negocios . g Negocios . . Captacao en
Lacteas do Mundo - Lacteas da América - Lacteas do Brasil .
em BilhGes em BilhGes Litros

1° [Nestle (Suica) US$ 28,3| Nestlé EUA US$9,Y DPA (Ngstl 2,033 Bilhdes

2° |Danone (Franca) US$ 20,2 Dean Foods Co. (EUA US$ fmctalis* 2,9 Bihdes

3° |Lactalis (Franca) US$ 194 Saputo Inc. (EUA) US$ 8[otambé** 1,056 Bilhdes

4°  |Fonterra (N.Z.) US$ 15,3| Land O Lakes Inc. (EUA) US$ [Lat. Bela Vista 828,6 Mihdes

5° |Friesland Campina (Hol.) US$ 149 DFA (EUA) US$ 5,0 ofdrisia 612,3 MilhGeis

6° |DFA (EUA) US$ 14,8 | Schreiber Foods (EUA) USS$ 5, Embaré 527,7 MilhGeg

7° |Arla Foods (Dinamarca ) US$ 125 Kraft Foods Che@S6A)| US$ 4,0 [ Danone* 448,7 Mihdgs

8° |Saputo (Canada) US$ 8,8 Agropur Cooperative (RUA)  B,$$ | Confepar 280 Millhgeq

9° |Dean Foods (EUA) US$8,6| GreatLakes Cheese (HUA) 3)B$|Jussara 250,9 MilhGgs

10° |Yili (China) US$ 7,6 | Leprino Foods Co. (EUA US$ 3,4 ight** 245,2 Milhes

11° |Unilever (Holanda) US$ 75| Prairie Farms Dairy (EUA) US$ 2,9 | Centro Leite 2215 Mihées

12° |Meiji Dairies (Japédo) US$ 7,4| Group Lala (MEXICO) U39 | Frimesa 219,6 MilhGgs

* Multinacional classificada entre as 10 maioresmomdo que estédo presentes no Brasil.
** Multinacional presente no Brasil.
NOTA: A Itambé é originalmente brasileira, poréenentemente fundiu-se com a DanVigor - divisdcadiebs da Vigor que é
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originalmente brasileira, mas é controlada pelaimadional dinamarquesa Arla Foods (sétima colocedanking) juntamente com a
JBS.

Fonte: Para o Mundo Rabobank International Food & Agribusinees Reseauoth Advisory (2014)Global Dairy Top. 20. Para a
Ameérica -Dairy Foods Maganzine - Top 100 Dairy (201Bara o Brasil - LEITE BRASIL, CNA, OCB, CBCL, VIA LACTEOQS
EMBRAPA/Gado de Leite (2014);



64

ORGANOGRAMA 01 - Fusdes e aquisi¢bes que deram origem as 12 priseipgresas de laticinios do Brasil.

[3° -1Bilhdodelts. | mAvBE | CCPLICCPR - Coop. de Prod, Rurais de Minas G. COOPERABAETE
COOPRAL
|4°- 828 Milhdes de Its] LATICINIOS BELAVISTA | Lat. LeitBom (1 unidade) | CAPBL
COOPERBOM
[s° -548 Milndes de lf BATAVO | cclpL | CAPAL | CASTROLANDA | COOPERGRANEL
COOPIRA
Lagoa da Prata - MG COOPEL
6° - 527 Milhdes de Its| EMBARE Kraft (Joint Venture por 5 anos) COOASP
Regime de parceria com 13 coop. COOPERSETE
COTRIAL
Lat. Terra Branda | Coop. Santa Rita do Sapuacai CAPSAL
Paulista CCL Coop. Agréria de Machado CAFEL
Lat. Morrinhos Coop. Regional de Produtores de Leite de Seriania COOPES
7° - 448 Milhdes de Itsy DANONE Leco Laticinios Campina* Coop. Agropec. De Boa Esperanca LTDA PRODUCENTRO
Pocos de Caldas Coop. Ruralista de Alpinépolis LTDA CAPCOL
Numico Coop. Agropec. Do Vale do Sapucai Ltda COOPERLAF
Yacult (20%) Coop. Agropec. De Cataldo COOP. AGROP. DE MOEDA
Coopervass COOP. DO NORTE MINEIRO
CAATIVA - PR Coop. Alto Rio Grande COOPAGBH
Confederagéo df COFERCATU - PR COPAGRO
8°- 411 Milhges de Its| CONFEPAR | COOPeratvas [mo o o T op CRAJ
Agricolas Ltda
Central do COLARI- PR COOPERITA
Parana COCAFE - PR CAPIL
COOPLEITE - PR COLMAR CAPUL
9° - 330 Milhdes de Its] JUSSARA COOPGOIAS
COOPERCENTRO
Bertin Laticinios Serrabella Ltda COOPRACAL
100 - 280 Milhdes de It LATICINOS VIGOR Olivia da Foseca e Cia LTDA COAPA
LALA JBF Leco CAPEPE
Laticinios MB CAPAL




11° - 246 MilhGes de

CENTRO
LEITE

Comigo - GO

Agrovale - GO

Comiva - GO

Coapil - GO

Copal - GO

Cagel - GO

Coapro - GO

Cooperbelgo - GO

Cooperagro - GO

Coopersil - GO

Comai - GO

Coval - GO

Coopercampi - GO

Coacal - GO

Capril - MG

12° - 219 Milhdes de It

FRIMESA

Suudcoop (mar
Reggio para
lacteos)

COASUL - PR

CONFRABEL - PR

CAMDUL - PR

COOPERSADABI - PR

COAGRO - PR

Atualmente
desfiliadas dg
Frimesa

Cotrefal (Hoje LAR)

COOPAGRIL - PR

Laticinios Rainha - PR (Marca Rei do Oeste) |

COOPAGRO - PR

COPACOL

C. VALE

Laticinios Kanbi -

PR

CENTRALPAR (Regime de parcerig)

Laticinios Douradina - PR

Laticinios Capanema - PR

Laticinios Joagaba - SC
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A metodologia utilizada para elaborar os organogsanéo faz distingdo entre unidade ou complexcsinidly marca, nome fantasia
ou razdo social.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em pesquisas emsas/eeportagens e homepage de empresas (2014/15)
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O organograma 01 revela um processo de desnaciagéd da
indUstria lactea no Brasil. Depreende-se, a padidle, que a
consolidacao de muitas empresas multinacionaia gela incorporacao
de empresas brasileiras e ndo por crescimentot€s movimentos
deflagrados para atingir este patamar na CPL séimaade tudo,
conduzidos pela possibilidade de criar monopdliegianais na
aquisicdo da matéria-prima e na exploracéo de mesceonsumidores.
Tal fendbmeno nédo é particular ao Brasil, mas almdado o mundo. A
centralizacdo de capital via fusbes e aquisicOamaise arma
competitiva, relegando elementos importantes nandicea competitiva
(tecnologias) em segundo plano.

As principais operacfes de empresas lacteas cdradis em
fusdes, aquisicbesj@n ventureestao listadas no quadro 07:

QUADRO 07 - Principais operacdes entre empresas lacteas ncomund

2013 e 2014.
MATRIZ / AQUSIDORA EMPRESA / OPERAGAO
Mengniu (China) Modern Dairy - Aquisicdo de 26,9%ashili - Aquisicdo de 75%; Danone - Joint Ventufe
Bright (EUA) Tnuva (Israelense)
Grupo Abraaj (Dubai) aFan Milk Int.
Farm First Dairy (EUA) Family Dairies USA Coop; Mitowoc Milk Prod Coop and Milwaukee Coop; Milk Rro
Lactalis (Franga) Tirumala (india) - Aquisicdo; Parmalat (Suica) -Wsjcdo; BRF e LBR (Brasil) - Aquisidd
Danone (Franca) Fan Milk (Africa) e Gardians (N&p- Aquisicdo
Arla Foods (Suécia) Mata Holdings (Costa do Maridgint Venture
Saputo (Canada) Warrnambool Cheesse & Butter (Alisst- Aquisicao acionaria
H.J. Heinz Co (EUA) Kraft Foods Group (PittsburgBtEcago) - Fuséo.
Dairy Farmers of America (EUA) Dairylea Cooperatidlova York) e Dairy de Maine (Oakhurst) - Aqg&o
Wind Point Partners (EUA Gehl Foods, de GermantdWfisconsin) - Aquisicao
Thiel Cheese & Ingredients (EUA) Meadow Ingredients Byron, (Minnesota) - Fusédo

Fonte: Rabobank Relatério (2014), Revista Balde Brancbairy Foods (2015).
Quadro elaborado pelo autor.

A estratégia de fusdes e aquisicbes podem gaeeliminacio
de concorrentes, conter a entrada de novas empezats etapas no
processo de crescimento, garantir o suprimento di&rias primas,
insumos e os canais de distribuicdo da empresarmdge agilizar a
entrada no mercado. Revela-se sobre a cadeia wepdid leite um
processo de formacgdo de oligopdlios e oligopséniogs que ainda
conserva tracos de concorréncia. Em meio a ist@esu as novas
estratégias de logistica, substituindo as velhama® de organizacdo do
fornecimento e distribuicéo, além de demandar n@wlogias para o
transporte e armazenamento. Sobre as vantagensmever fusdes e
aquisicles Belik (1994) destaca:
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Diversas raz6es sdo comumente apontadas como
explicativas para o grande volume de fusdes e
aquisicbes ocorrida na (ltima década nesta
industria. Entre elas podemos apontar a busca de
“economias de escopo” por parte das empresas
lideres, a busca de melhores posicoes em
mercados emergentes, as boas possibilidades de
retorno na compra de participagbes em empresas
subavaliadas e, evidentemente, as possibilidades
de introducdo de barreiras tecnoldgicas
permitindo a consolidagdo de determinadas
liderancas de mercados. (BELIK, 1994, p.60)

Sem contar o fato de que através de fusdo ou efOIsAS
atividades séo iniciadas de forma imediata e o atorea concentragéo
de capital se torna elemento chave para a negocidgdativos em
bolsas de valores. A este respeito, serd mellsoutiiio nos capitulos
posteriores.

Neste bojo, estdo também as cooperativas que, onesm
significativo grau de solidez, também estdo rendesedas vantagens de
tornarem-se Sociedade An6nima - S.A., a abertureagital permite a
realizacdo de experiénciaslo(n Ventures com concorrentes. A
exemplo disso, a tradicional mineira ltambé que,t@oar-se S.A.,
estabeleceu parcerias momentaneas com a JBS capédo desde
2007) detentora da Laticinios Vigor, assim aumeaidansua
representatividade no mercado nacional. J4 a cakbmer CCL
(tradicional em S&o Paulo) foi adquirida pela Danon

Frente a isto, vale lembrar as vantagens adquiridas
consolidacdo de grandes empresas para o setortigpood®ois, mesmo
gue de forma ndo automatica, um maior volume derses disponiveis
fomenta economias de escala, elevando o desenwritontecnolégico,
puxando a demanda por bens de producdo e congididdons
complexos agroindustrias.

Afirma-se que a formacdo de grandes estruturas esapas
imprimiram novos papéis ao transporte que transfigessa atividade
em um fator estratégico para condicionar ndo sareectrculacédo desta
mercadoria dentro da CPL, mas que passa a intediegtamente no
estabelecimento de valor sobre esta. Aqui ndcsesidando em reduzir
custos a partir da otimizacdo do transporte, masitiiea-lo como
ferramenta de manipulacdo dos mercados, utilizando eficiéncia e
ineficiéncia para controlar a comercializacéo a taote e a jusante na
CPL.
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Outrossim, parte-se do pressuposto que tais foresapdustriais
de alta escala produtiva, estdo condicionandonséstecomplexos de
transporte e de distribuicdo, com 0 mesmo caratgomlista,
concebendo superestruturas para promover sistegiatidos eficientes
gue irdo potencializar os ritmos de acumulacdoeerracdo de capital
nas grandes empresas de transporte, atacado @ &iggjifica dizer que
a acumulacdo de capital esta ditando as estratégmapetitivas no
mercado e na relacdo com os demais agentes d4. CPL

Esses sdo os principais elementos que irdo serdasmeomo
precursores nas novas formas de comercializaggistita e transporte,
atribuindo a esta atividade um novo caréater, quenuito além do
simples deslocamento das mercadorias. Por horaedarcontinuidade
as andlises dos elementos que se julgam de magwr pebre as
reestruturacdes da CPL, constituindo o proximotsabi

1.2 - O progresso técnico na cadeia produtiva do leite

O desenvolvimento das atividades que compdem adeveé-se

em grande parte ao desenvolvimento de tecnologi@sgmelhoria nos

ritmos e niveis de producéo, transformacéo e @géd. As tecnologias

assumem papel preponderante no desenvolvimento ode&edade

humana constituindo-se como uma das mais impogatas riquezas a

serem acumuladas. Ou seja:
A natureza coloca ao dispor da sociedade humana
materiais de toda a sorte, apara alguns dos quais a
ciéncia e a técnica ja descobriram empregos Uteis,
ao passo que para outros, ndo se conhece
aplicagbes Uteis, ou apenas se conhecem
aplicacbes menos nobres. E precisamente a
descoberta da utilidade, ou da utlidade mais
nobre, para 0s materiais que a natureza nos
oferece que nos torna mais ricos, ndo o estoque

¥Segundo a Associacdo Brasileira de SupermercadddRAS (2014), as 500
maiores empresas de distribuicdo atacado e vabgijeeoam um faturamento de
R$ 229,4 bilhdesA quantidade de lojas administradas por este gougsceu
10,2%, totalizando 7.803 operacfes. Isso represemtancremento de 721
unidades. As 50 maiores cresceram cerca de 10, Adfmam receitas no valor
de R$ 192,5 bilhdes, O lider em faturamento foirap® P&o de Acglcar com
aumento de 12,6%, (R$ 57,23 bilhdes em 2012R&ré4,4 bilhdes em 2013).
O numero de lojas da rede aumentou de 1.641 patd,lsomando 116 lojas
novas.
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total desses materiais, que é constante, para todos
os fins praticos. (RANGEL, 1979, p.381)

O Estado toma para si grande parte da responsaislidie
promover o desenvolvimento e difusdo de tecnolaggasvarias esferas
produtivas. Assim, conforme Ignacio Rangel, consige® que:

A expansdo de capacidade produtiva tem como
causa imediata a inovacgdo tecnolégica. Nao quer
isso dizer, é certo, que o progresso da ciéncia e d
técnica seja suficiente para o desenvolvimento
econdmico, que se exprime, afinal, em capacidade
produtiva. Por um lado, se ndo coincidirem

condi¢cdes econbmicas propicias, 0s avan¢os da
ciéncia e da técnica podem ficar sem aplicacédo
pratica, isto €, ndo resultar em inovacdes

tecnolégicas e, por outro, sem o estimulo

econbmico, o0 progresso técnico e cientifico

costuma esmorecer. (RANGEL, 1960, p. 509)

Para destacar o papel do Estado como fomentadarodas
tecnologias, o melhor exemplo foi a criacdo do Buithcional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FNDTCeqgpromoveu,
gestou e financiou pesquisas, cursos de graduagdds-graduacao
criados em todos os Estados a partir do Plano d#oAp Pesquisa
Agropecudria e a Tecnologia de Alimentos. Dentreiresituicdes
criadas destaca-se a Empresa Brasileira de Pes§gisgecuaria -
EMBRAPA criada em 1973 (também vinculada ao Mimistéda
Agricultura Pecuaria e Abastecimento - MAPA) atuanein todo
territério nacional, sendo referéncia em pesquisgsopecudrias.
MCTIC (2015).

A empresa estabeleceu centros de pesquisa emespedificas
de producdo por todo o Brasil. Cada centro é eslpsmio em
desenvolver P&D para as atividades agropecuariaegiao em que
esta localizada facilitando assim a sua logistieaatlacdo. O quadro
sintese 02 ilustra de forma mais prética a atudgd@MBRAPA.
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QUADRO SINTESE 02 —Distribuicéo das atividades da EMBRAPA

Antes fertilizantes, defensivos quimicos e bioldégicosogPamas

Porteira | Recursos Genéticos, Automagdo Agropecuéria, Producé

florestal e agroflorestal, Frutas e Hortali¢as.
Técnicas e tecnologias para destinadas as melhersl
Dentro aduba(;:'?\o, manejP e de:c,envolvimento de .sistgma
da pr_odu(;ao, producdo de gréos, frutas e _hortaIK;Merlas
primas com énfase na melhoria de qualidade e redde

Porteira custos (foco na pecuéria), manejo de plantas imaaso
pragas e doencas
Depois Atividades relacionadas aos pos colheita — trasppor
da embalagem_,_armazenamento, processos e equipanmentos
Porteira agromd_ustrlals, estudos dNe merc_ado, prevengageatm
contaminantes, conservagdo de alimentos, transf@una

Fonte: Portugal e Contini (1998, p. 133). Quadro sintdaborada pelo autor.

No caso da agropecuaria do leite, a EMBRAPA loadkz em
Juiz de Fora — Minas Gerais, atua no desenvolviongatsistemas para
a execucao de servico de controle leiteiro (pastagaimentacéo,
sanidade, qualidade da producdo, controle parasiténtre outros);
manutencao do arquivo zootécnico nacional, no gueefere a racas
zebuinas para leite.

*¥segundo dados do Relatério de Atividades (2013)EMBBRAPA foram
desenvolvidas 102 tecnologias e 230 cultivares rgpeesentaram um lucro
social de R$ 20,7 Bilhdes, em outras palavras pada R$ 1,00 investidos em
pesquisa, cerca de R$ 9,07 retornaram a sociedaddeba na forma de
tecnologias, conhecimento, empregos. Em 2013 a &pabmanteve 147
projetos de comunicacdo e de transferéncia de ltginoem andamento. Os
pesquisadores da Empresa publicaram 2.914 artig@nais de congresso e 26
notas técnicas e 2.340 artigos cientificos em giEdé indexados. Um dos
maiores feitos para a pecuaria no Brasil foi o deskwimento de tecnologias
que permitiram a reproducdo do primeiro clone bowvita raca holandesa,
desenvolvido a partir de células de um animal gaeeftava morto.
(EMBRAPA, 2013, p. 28)

%A adocdo das recomendacBes praticas de manejo yeomemento na
produtividade leiteira por area, onde uma areaadtagem de 1 hectare pode
abrigar em média 1,5 unidade animal - UA, mas canfoamas de manejo
criadas pela EMBRAPA o produtor passa a abrigas de7 UA por hectare de
pastagem. (EMBRAPA, 2013)

Insumos, sementes, maquinaria agricola, ragoes,

da de manutengdo e preservagdo dos Recursos Naturais,
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Ressaltando a importancia da pesquisa e agéndampedoras
de P&D, Rangel (1954) aponta para o fato de queserd/olvimento de
novas formas de producdo no campo ndo sdo acigeelas estdo
diretamente relacionadas ao progresso técnicosts'eor sua vez,
dependem da ordem que se desenvolvem as ciénciasmtdeeza:
primeiro a mecénica, depois a fisica, a quimichiobpgia. Cada novo
passo se apoia no anterior e o pressupde” (RANGER4, p. 158/9).

No que diz respeito a mecanica e a fisica, poddizar como
exemplo as maquinas em geral, implementos agricelatemas de
transporte, automatizacdo, entre outros que visastituir a mao de
obra humana frente as suas limitacdes. Estes eneipas estdo
presentes em todas as fases da producdo da CPprodacédo ao
consumo, sempre sob premissa de aumentar a cap@eidavolume de
producdo e diminuir o tempo de realizacdo dasdatilés. Em outras
palavras, visa-se otimizar a producdo/industrigiizae distribuicdo das
mercadorias valendo-se de maquinas (ferramentaspaopencializam a
exploragao dos meios de producao (terra, capitabalho).

O outro grupo de tecnologias esta voltado as gegstdimicas e
bioldgicas que atuam diretamente sobre os elemeransais, sob 0s
quais estdo assentados os complexos produtivos.tedmlogias de
cunho bioloégico buscam desenvolver métodos de mkag@o genética
para plantas e animais com vistas a potencializzacteristicas
especificas que aumentam o desempenho produtivasubprodutos e
alimentos atua com intencdo de condicionar a digade, sabor, cor,
formato, volume, niveis de nutrientes entre outros.

As tecnologias de carater quimico sao utlizadaga pa
potencializar a producdo ou entdo criar produtos eécontrados
criados naturalmente. A exemplo, cita-se 0 uso denerbicidas,
pesticidas, antiparasitarios, dentre outros, détearnocivo; os de
carater passivo sdo aqueles que contribuem pamataose entre 0s
elementos naturais, tais como adubos, nitrogenadtasninas entre
outros. No setor secundario, os avancos em tedaslagp campo da
guimica tém contribuindo para a formulacao de nttndas que melhor
se adequam as peculiaridades da produc¢éo, armazetaaitnansporte e
consumo.

E importante destacar que todas as melhorias peasipelas
inovacdes, sdo vistas, sob a Otica das empresassaréiente para
melhora a producdo, mas para potencializar a aagduole as taxas de
lucro.

Para o caso da cadeia produtiva do leite, o impudsoriacdo de
novas tecnologias se deu a partir da década dedi@f@o o ambiente
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politico estabelecido criou 0 ambiente favoraveamaentrada de novas
empresas multinacionais, marcando o inicio de unva fase para este
mercado com a introducao de inovagbes nas embalagsicartaveis, o
surgimento do leite tipo B, e a instalacdo da itrthisle equipamentos.
Deste periodo em diante, as empresas detentoraaidees volumes de
capital e tecnologias passaram a organizar ecosongaescopo e
inovacoes em produto.
O processo de acumulacdo (concentracdo e
centralizagdo) de capitais conduziu ao longo de
décadas ao aparecimento de empresas gigantescas e
oligopolistas, com problemas diferentes de
crescimento. Nao se tratou mais de simples reducgéo
de custos e aumento de producdo. A maximizacao
do lucro, incluindo a obsolescéncia planejada, as
campanhas de vendas, a administracdo de precos
pelos cartéis, passaram a requerer uma politica de
marcha lenta da capacidade produtiva, declinando a
intensidade das inovacdes (MAMIGONIAN, 2005,
p. 80).

Mas foi somente em 1990 que a ampla difusdo deolEgia
Ultra High Temperature WHT para o envase do leite revolucionou o
complexo leiteiro no pais, apresentando-se comaaia significativa
inovacdo em processo para a cadeia produtiva te kicapacidade
que a tecnologia UHT possui de manter a qualidazideie sem a
necessidade de refrigeracdo foram fundamentaisapapéar em ambito
nacional, mercados que antes eram regionalizadggecto este que
estimulou o desenvolvimento das técnicas de tratepo

Além disso, outras técnicas, equipamentos e predude
armazenagem e conservagao criadas em ambientetriaiduforam
fundamentais no desenvolvimento e adaptacdo depagantos de
transporte. Materiais inoxidaveis, medidores dedwazesfriadores de

“°A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S0 P&APESP, em
parceria com a Nanox, desenvolveu uma embalageagbaite fresco tipo A
que aumenta de 7 para 15 dias o prazo do leiterfigio da incorporagéo de
microparticulas a base de prata, com propriedaaeeificida, antimicrobiana e
auto esterilizante, no plastico rigido das garrafsadas para envasar o leite
produzido pela empresa’. (FAPESP, 2015). O redaoltdisso pode ser a
ampliacédo do raio de oferta do leite fresco tipe Assim novas configuracdes
nas cadeias produtivas.
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leite, tanques rodovidrios isotérmicos sdo exemp®sequipamentos
criados com base em sistemas industriais.

As inovagbes em produtos derivados do leite também
condicionaram a cadeia produtiva, inclusive o0s eBiss de
comercializacdo e transporte. Recentemente a maldst laticinios tem
desenvolvido produtos que derivam dos subproduestamtes da
fabricacdo de queijos. Sao bebidas fermentadagqsaemelhantes a
iogurtes), &cidos orgéanicos, achocolatados, devs/ada lactose,
polimeros orgéanicos, entre outros, que tém come Hasfabricacéo o
soro de leite. Este subproduto que anteriormergedescartado, agora
esta sendo amplamente comercializado de formalicui em po.

Considerando o baixo valor agregado do soro des, leit
importante destacar que em relacdo ao transpate, pgoduto s6 é
transportado em fretes de retorno. Por se trataurdesubproduto
alimentar, pode ser transportado e acondicionads m@smos
equipamentos utilizados para o leite, desde quejaestrefrigerados
guando em forma liquida.

Aqui, atesta-se que a ampla difusdo a partir dos @000, do
comércio do soro de leite ndo se da Unica e exelnmnte por
aproveitar capacidade ociosa do transporte, masfpt de que este
subproduto passou a compor a base de formulac&dirdentos que
competem com derivados de maior qualidade. Essapagie ser vista
como uma manobra da indUstria laticinista paraecfar mercadorias
muito semelhantes, porém com prec¢os diferenciadassin explorar
segmentos de mercado com menor potencial de cof'sumo

De forma ndo generalizada, a possibilidade de agregor ao
soro de leite, gerando receitas com a comercidggermite mobilizar
estruturas industriais e de transporte. Em outaées/ms o transporte se
desenvolve a reboque de uma mercadoria e sua dahzagio, mas
isso ndo significa dizer que a otimizagédo (redudd@ustos e maiores
volumes) do transporte ndo permitiu a execucaopoacao de novas
mercadorias, principalmente de baixo valor agreggde anteriormente
com custos elevados de transporte, ndo eram asativ

“L A exemplo disso, sdo as bebidas lacteas, que levansua composicéo o
soro do leite, muito semelhantes em gosto e textareogurte. Também pode
servir de exemplo, os achocolatados, que podem Ewasua composi¢cdo o
leite ou o soro de leite. O grande diferencial em@timentos a base de soro,
guando comparados aos a base de leite, é o pregditrd de achocolatado a
base de soro, pode custar tanto quanto um litdeite UHT integral, algo em
torno de R$ 2,00.
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Ora, como é possivel promover a circulacdo de ueadoria
que nado gera ao final do processo, receitas soffitiepara cobrir os
custos de transporte? Para tanto, tecnologiabayagéeem e otimizem o
transporte e que criem novas mercadorias (novagades lacteos) sdo
fundamentais para promover a abertura de novasafoda reproducao
do capital, intensificando as transformacdes n@@spA respeito da
expansao espacial da atuagéo do transporte, Braneafinma que:

O ambito crescente do mercado, com base nos
aperfeicoamentos nos transportes e comunicacdes
assim como no rapido aumento no tamanho das
cidades criado pelo crescimento das industrias,
exibiu-se nédo so através dos aumentos em volume,
mas, também, em dispersdo geogréafica. A
inovacdo fundamental da empresa nesse setor foi
a das organizacbes de mercado em ambito
nacional que estabeleceram como parte de suas
préprias estruturas, organizacdes que vieram logo
tornar-se internacionais. (BRAVERMAN, 1987,
p. 223)

No processo de captacao de leite e transporte saténidades
industriais ou entrepostos de resfriamento o leie refrigerado é
transportado em tanques isotérmicos que, seguhdodates nacionais
como a Jardinox e Globo Inox, sdo capazes de mantemperatura
estavel do leite em 4°C por até 8 horas. A capdeida conservacdo do
leite cru refrigerado durante o percurso maisaritie deslocamento
apresenta-se com um novo elemento para rompetaonsnto regional
das bacias leiteiras e pode desequilibrar os mescaegionais no
comérciospot Estes desequilibrios serdo traduzidos em mudargzas
sistemas de comercializacdo do leite e derivades sprdo melhor
discutidos no proximo capitulo deste trabalho.

1.3 O papel do Estado no desenvolvimento da cadgieodutiva do
leite na Regido Sul do Brasil: Tabelamento de preep abertura
econdmica e crédito rural

Existem mudltiplas determinac¢des atuando de difessfurmas no
tempo e no espagco que devem ser analisadas pat@aexps
fenbmenos. No caso do expressivo desenvolvimentocaloplexo
produtivo do leite, destacam-se as diferentes fermia atuacdo e
intervencdo do Estado, estabelecendo medidas gpactatdo com
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maior ou menor intensidade configurando a dinardims agentes que
compbem a cadeia produtiva do leite inclusive nasmds de
comercializacao, transporte e logistica.

As intervencdes governamentais estdo amplamenserges nas
diferentes esferas do complexo produtivo, da pr@dugrimaria,
passando pela industria e refletindo no consumuidbe diversidade e
complexidade destas intervencdes, serdo dissertddoss elementos
gue melhor atendem a metodologia previamente dstadie levando
em consideracao o transporte. Como destaca o aygana 02.

ORGANOGRAMA 02 - Intervencdes governamentais na cadeia
produtiva do leite

[ INTERVENCOES GOVERNAMENTAIS

Demanda/consumo de
lacteos

Producio de leite

Qualidade dos lacteos

Intervegdes
diretas

= Programas iti
Fomentoa Fiscalizagio Estabelecimento s Politicas
produgio denomnas sociais econdmicas

. Renda, crédito,
Sistemna de IN51 PAA Leite subsidios,
IN62 mp/exp.

Inspegdo Federal
Fonte: Sebastido Teixeira Gomes (1991). Organogramaeldb@® adaptado pelo
autor.

Tabel Pronaf
ADSamero Mais Leite

Em relacdo as intervencdes do Estado na CPL, destee o
tabelamento de precos, o fornecimento de créditiprrmaulacdo de
legislacdo especifica para a producdo, transportiistrializacdo e
comercializacdo de leite (atentando principalmeptea questbes
sanitarias e padrbes de qualidade), as pesquisapeagdarias e as
politicas de incentivo ao consumo. Cada qual destesientos se
realizara de forma a apresentar algumas espeaifiesl que poderéo
contribuir para o entendimento acerca da consd@maga CPL no
Brasil.

Em relagédo ao tabelamento, este se deu entre 19990a neste
periodo, o preco a distribuicdo e a venda do feitecontrolado pelo
Governo Federal. A intervencdo estatal foi sustentdurante este
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prolongado periodo, ora pela escassez da ofedapalp excesso de
demanda, por questdes geogréaficas que separaveamitaio as bacias
leiteiras dos mercados consumidores, mas princgraknpelas acdes
especulativas das empresas oligopolizadas quejesedo deste cenario,
controlavam a captacao e distribuicdo para maxmaigducros.

De forma mais explicita, durante o periodo de amesTo
econdmico deflagrado ap6s Segunda Guerra Mundiebrreu a
elevacdo da demanda por lacteos, porém, a proguigdaria de muitas
regides do Brasil ndo acompanharam este aumentseGoentemente,
surgiram areas de instabilidade entre producgédo rsuoceo. Com o
objetivo de garantir o abastecimento e inibir arl@sanos precos o
Governo Federal estabeleceu precos fixos e prewignteterminados,
para a producéo e venda de leite. Assim explicik BED99):

Apoiado na emergéncia daquilo que se denominou
como “crises de abastecimento”, o Estado iniciou
sua intervencdo no mercado ja no final da
primeira década deste século. Tendo como
motivagdo o controle de precos o poder publico
passou a exercer ndo apenas a regulacdo das
relagcbes entre produtores e a distribuicdo, mas
também o armazenamento, o atacado e o varejo de
alimentos. (BELIK, 1999, p. 127)

Consoante Gomes (1991), as politicas de abastecinumste
periodo estavam inclinadas a atender o consuma pamto a
manutencdo de precos ndo atingia o setor prodotvgentido de inibir
praticas abusivas com 0s precos pagos a matémigpdra o produtor e
ofertados para o consumidor final.

Frente a isso, o tabelamento de precos passowab/gate muitas
criticas desenvolvidas por analistas do setor. &’{2900) e Meireles
(2008), entre outros apontam elementos justificandeaixo grau de
desenvolvimento da industria leiteira nacionalibatndo as politicas
protecionistas (substituicdo de importacoes), detrole de precos
(tabelamento) e ao comportamento do mercado codsumi
(desestimulado devido a inflacdo) a responsabiidaar este quadro.
Observa-se.

A modernizacdo da induastria de laticinios foi
retardada pelos controles de precos que, ora com
mais, ora com menos intensidade, foram exercidos
durante mais de 40 anos [...]. A classica regra de
que a protecdo gera ineficiéncia aplica-se a
industria brasileira de laticinios. [...] O leite de
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qualidade inferior passou a constituir um
obstaculo a satisfagdo das novas exigéncias dos
consumidores, retirando da indUstria brasileira a
capacidade de competir com os produtos
internacionais. (PRIMO, 2000, p.05)

Durante o periodo de tabelamento de pregos sugirarkRegiao
Sul, empresas de capital privado, local de peqeemeédio porte, além
de algumas associacdes cooperativas de grande popeducdo de
derivados lacteos destas empresas, estava coratleigpelo ambiente
nacional, sendo esta de baixo nivel tecnoldgicoeduzido valor
agregado. No tempo em questdo, apenas grandessgnipmacionais
como a Nestlé detinham condi¢des para produzivaldos de leite com
caréter diferenciadS.

Apesar desta condicdo, as pequenas empresascil@datijue se
formavam traduziam-se em um dos principais elensecdodicionantes
para a consolidagdo de um complexo produtivo n&oedmpresas
familiares de carater mercantil, adquiriam o lgteduzido em seus
arredores, industrializando-o e vendendo-o nosr@gnirbanos mais
préximos, principalmente queijos e manteiga (canfor exposto
anteriormente). Independentemente das questdersms)i estratégias
competitivas, ganhos em escala entre outros, esseegso foi
fundamental na ampliacdo da atividade leiteira rsequentemente na
consolidacao de bacias leiteiras no sul do Brasil.

Quando na década de 1990 a liberagdo dos precesetoiada
juntamente com uma série de outras mudancas peliéidnstitucionais
que permitiram a entrada de capitais estrangeqsafs, o setor lacteo
se viu a mercé de grandes concorrentes internasigoa passaram a
atuar de trés formas: Primeiro - introduzindo ptod acabados
diretamente no mercado nacional (via importac&gusdo - realizando
investimentos diretos para aquisi¢cdo e ou congirdedplantas no pais;
terceiro - consolidando compra de ativos de gramaesresas lacteas
nacionais.

E importante destacar que, grande parte das pesjeemaresas
(queijarias) existentes - como as da regido séb-possuiam condi¢des
estruturais para tornarem-se alvo dos capitaiscafgi®yos, logo, neste

2 Sobre o tabelamento de precos é importante desiaeao tabelamento
de preco foi aplicado apenas para alguns Estad&sakil, e somenta para
alguns derivados lacteos, obedecendo critériob@s@dos pelos objetivos
do tabelamento.
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processo, as empresas de grande porte (produterdsitd em po,
iogurtes, entre outros), com forte presenca no awercforam
substancialmente comprometidas pela concorréncitade capitais
especulativos como os d&AEP Investiments Ltdaa qual foi fonte de
recursos para as fusdes e aquisicdes da empresal&ano Brasil a
partir de 1994 e da LBR Lacteos em 2012 (ver orgeama 01%.

O que se quer chamar a atencdo é que, conformddC@di4)
durante o processo de abertura da economia queu le¥o
desnacionalizacdo de grande parte da industriaad&hd Brasil (como
demonstrado no subitem anterior), as empresas sem@@Arantiram a
continuidade do processo circulatorio de leite eivddos que néo
estavam enquadrados nos padrbes de qualidadeesxjgiths empresas
multinacionais. Isso diminuiu o ritmo de exclus&onduitos produtores
da atividade, dando mais tempo para se capitafizage portanto,
inserirem-se com melhores condigbes de barganhgeféeindustria a
medida que melhoraram a qualidade do produto e r@ongkias receitas
com ganhos através de melhores indices produtivos.

No que tange as politicas de fornecimento de crédlibuve
fomento na producdo agropecuaria, orientando, alénproducao
primaria, a consolidacéo de uma gama de agroindsishieste contexto
ocorreu um estreitamento entre as novas demandagrdiadustria e a
producdo primaria foram em grande parte, viabikgadpelos
mecanismos de crédito que garantiam o enquadrantkntorodutor
rural. Para o caso da producdo de leite, o prihgigsultado foi o
aumento da producdo e da produtividade, confornentapGomes
(1991):

O modelo de desenvolvimento da agricultura

brasileira, adotado a partir da segunda metade dos
anos 60, colocou grande énfase no crédito rural.
Nos anos 70 esse modelo viveu seu auge. A
pecuaria leiteira também se beneficiou dessa

43 Segundo a homepage da LAEP, a empresa foi tddatia partir de private
equity-ativos privados, tendo como objetivo priatig aquisicdo e participacdo
de empresas que ndo estdo presentes em bolsa deesyabtuando
geograficamente na América Latina e setorialmergesetor de alimentos,
varejo e consumo. A principais empresas da quaispirticipacdo sdo: Daslu
(grife de vestuario), Gomes da Costa Alimentos ,ST&ndTudo Home Center,
Camil Alimentos S.A., Unidas Rent a Car, Gruparocash- EURWSE (rede
atacadista e franquia de varejo de alimentos danRg| além da Parmalat e
LBR atualmente sob dominio da multinacional frandesctalis.
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estratégia e reagiu favoravelmente: Nos anos 70, o
crédito rural aplicado na pecuaria leiteira nadiona
cresceu a significativa taxa de 22% ao ano e,
como resposta a essa aplicagdo, a producdo de
leite do pais cresceu, neste periodo, 4,85% ao ano.
(GOMES, 1991, p.03)

Durante a década de 1980, as incertezas politigastabilidade
econdmica que o pais enfrentava, somadas as ditieascfeitas sobre
a politica de crédito agricola, gestaram tentatil&grivatizar o crédito
rural, passando-o para os bancos privados fazemtogcoe o volume
concedido pelo Banco do Brasil de 1983 a 1985 frss$gzido em 50%.
(BANCO DO BRASIL — 200 anos. 2010, p. 39)

A partir dos anos de 1990 difusdo das politicasliverais
conduziram o Estado a reduzir significativamentegastos publicos,
afetando diretamente a disponibilidade de recurdestinados ao
financiamento do setor agropecudrio e agroindlisthara efeito de
comparacédo, segundo dados do Banco Central, ed®4 4 2004, o
valor nominal de crédito aumentou de R$ 8 bilhdas R$ 40 bilhdes,
isso representa um incremento de R$ 32 milh6esniRona década
seguinte, quando o Estado passou a se fazer neasnpe, entre 2004 e
2014, o valor nominal movimentado, somou, no fof@lperiodo, cerca
de R$ 166 bilhdes, ou seja, um acréscimo de R$mipBes*.

Para o setor de agronegécios, a concorréncia aament
vertiginosamente, fazendo com que as agroindlUsprasovessem
reestruturagdes produtivas em processos e em peogata tornarem-se
competitivas. Esse processo refletiu-se por todasmdeias produtivas e

“No caso brasileiro, as politicas de fomento paagrapecudria historicamente
estiveram amparadas no crédito e na atuacdo deddmBrasil como agente
financeiro do Governo Federal. Nos Ultimos anossartonia com as recentes
transformagdes estruturais da economia brasileida €conomia mundial, o
Banco vem implementando novas politicas que cotendiaram importantes
mudancas de paradigma, enfatizando mecanismos mdenfo de atividades
produtivas fundados no aproveitamento das forcasm#gocado e menos
dependentes da intervencdo do Estado na econoneisseNsentido, vem
desenvolvendo instrumentos financeiros orientados @aovos padrdoes de
competitividade exigidos dos empreendimentos destar, tendo presente a
complexidade e a heterogeneidade do agronegdcio impartancia socio

econbmica dos diversos elos envolvidos, sejam gsandonglomerados
empresariais ou mini e pequenos produtores em esdaragricultura familiar.

(CONCEICAO, 1998, p. 154)
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agora para a producéo primaria de forma mais nassnpelida pelas
novas configuracdes industriais e mercadol6gicasadaptar-se
continuamente as mudancas impostas pelas estmtégiaproducao do
capital.

Sob a necessidade de atender novas e especificagas nas
demandas agricolas, o Governo Federal e institsigiganceiras
desenvolveram projetos especificos de linhas d#itorpara diferentes
areas que necessitavam de enquadramento insthlio@s cadeias
produtivas e no agronegécio como um todo.

Dentre o0s principais programas de financiamento @ee
enquadram nas demandas da CPL sdo apresentadesdro gintese
03, nele verifica-se que existe uma diversidadénti@s de crédito que
enquadram os principais agentes da CPL.
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QUADRO SINTESE 03 —Principais linhas de financiamento que enquadr&ladeia Produtiva do Leite.

FONTE PROGRAMA ESPECIFICIDADES/CARACTERISTICAS

Este programa visa estabelecer uma parceria ept@aténtre as empresas @o
Programa de financiamento emagronegécio e seus clientes (produtores rurais falmicantes de bens de produgao

BB Parceria com Empresas do| agricola). Assim a empresa participa no tramite mkgociacdo fornecendo
Agronegdcio - PFPEA contribuicdes técnicas adequando as necessidadesneicdes dos produtorgs
primarios.

Criado basicamente para condicionar os processomtegracdo total ou parcial,
Programa Convénios de | permitindo que sejam feitas os investimentos, mgasre orientagdes técnicas para

BB Integrac@o Rural —- CONVIR| adequar a producdo as padroniza¢es (qualidadspendiilidade) impostas pela
agroindustria.

Para a bovinocultura de leite € um dos programas mgortantes. O PRONAF

Programa Nacional de destaca-se pela capacidade de abrangéncia quei,passudendo a produtores

BB Fortalecimento da Agriculturg familiares de diversas cultivares em todo o Bré&sihrograma foi criado pelo Governo

Familiar - PRONAF Federal e elegeu o BB para estrutural a linha ddtoréd programa foi amplamente

difundido e devido a seus resultados o0 assuntasendado adiante neste trabalho.

Linha de crédito com o objetivo de renovar a fdeanaquinarios agricolas e
BB MODERFROTA implementos. Financia até 100% do valor do objeta prazo de até 72 meses e jurps
que variam entre 7,5 % a 9,5 % aa.

Crédito para galpdes, irrigacéo e infraestruturayeral, suas condi¢8es sdo de até 96
BNDES MODERINFRA meses de prazo com 12 de caréncia, juros de 6,Z%/&imda a possibilidade de
concesséo de crédito coletivo.

Para investimentos em capitais fixos e semifixom nha especifica para a pecuaria
leiteira, de forma geral busca promover melhoresligdes o animal durante o
processo de exploragéo da atividade. Podem sercfados de R$ 250 mil a R$ 750
mil, com juros de 6,75% aa.

MODERAGRO
BNDES DESENVOLVIMENTO E
DEFESA ANIMAL
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BNDES

PROGER RURAL

Para empreendimentos coletivos, disponivel até R$ED votado para investimento|
gue proporcionem o aumento da renda e geracao gegos no campo.

PAP

INOVAGRO
Programa de Incentivo a
Inovacéo Tecnoldgica na
Producao Agropecuéria

O programa disponibilizara R$ 1,0 bilhdo, com tagguio (3,5% ao ano) e prazo para
pagamento (15 anos). Voltado para os investimergaos infraestrutura de
armazenagem e irrigacdo. A ampliacdo do apoio es esigmentos se destaca como
decisdo estratégica para a proxima safra com divbjge ampliar a area irrigada € a
capacidade de armazenagem do pais, desoneranida, @ssustos de producao, cgm
ganhos de eficiéncia e de competitividade do sgopecuario. (PAP. 2013)

Fonte: Banco do Brasil (2010) e MAPA — PAP (2013). Quasirdese elaborado pelo autor (2015).
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A atuacgdo estratégica das linhas de crédito abmatzessos de
comercializacdo (compra de matéria-prima e vendadel@vados),
viabilizam a integracdo e adequacado entre os agesguadram uma
grande diversidade de produtores, promove a reAové& maquinarios,
equipamentos e infraestrutura (capitais fixos eifsar), possibilita a
coletividade e condicionam a producdo (aquisicdo nurizes e
irrigacdo de pastagem).

Também, €& importante destacar neste ponto o papel d
cooperativas de crédito, que passaram a atuarme fmuito expressiva
como elemento de intermediagéo entre o créditgpmadutor rural. No
caso do complexo produtivo do leite, muitas emmresgatam pelo
pagamento do leite fornecido pelo produtor atraleéscooperativa de
crédito, induzindo tal produtor a fazer movimentgdinanceiras
diretamente na cooperativa. Em outras palavrasgs@ssos adquiridos
pela venda da producdo podem ser direcionados @ébito de
financiamentos dos meios para tal proddtéo

Ap6s os anos 2000, mais precisamente no goverquesidente
Luiz Inacio Lula da Silva, as politicas de crédagricola foram
retomadas. Segundo o Plano Agricola e PecuarioP- 2813/2014), a
disponibilidade de recursos que sofreu elevacabd@é em relagdo ao
plano anterior, fazendo com que o montante parastimento fosse
aumentado em 43% e as taxa de juros foram redueidamédia 10%
para o pequeno e médio produtor. Entre os anos @002, foram R$
1.2 bilhdes em cerca de 89.935 contratos assinagfag®sentando uma
média de R$ 106 milhdes de reais investidos anunrrea CPL do sul
do Brasil.

A tabela 04 apresenta a evolugdo do nimero deatoste do
valor contratado para custeio, investimento e comkézacao nos trés
Estados da Regido Sul. Estes dados representams tado
financiamentos realizados por agentes da CPL, adupéo primaria a
comercializacao.

“*0s contratos e valores financiados para atividadgopecuéarias pelas
cooperativas de crédito com fundos dos proprioscédos (poupanca e cotas
capital) ndo sdo computados pelo Banco Central dsilB- BACEM, mas
acredita-se que as movimenta¢des sao significghaaso setor.
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TABELA 04 — Evolucao do crédito concedido a Cadeia Produtiva do

Leite.
Finalidade Estado Ano
Parana 2000 2004 2008 2012
Custes N d2 Contratos 615 2260 6.480 12.908
vsteio
Total Financiado (RS) 6.16734554| 16.805.16803 | ©51.809.585.41| 303.828.98135
= : N dz Contaatos 423 2414 7.0359) 9.502
Invastimentos [— - - PPN E— - — - —
Total Financiado (RS) 3.26242149| 27.170.05563 | $4.200.163.35 | 242.601.908.79
s A N de s 3 67 71 114
Conercalizmgio [— : C.mta_to = -~ —
Total Financiado (RS) 2.004.000.00] 21.403.44692 | 127.674458.62 | 260.511.58433
Finalidad Rio Grande do Sul 2000 2004 2008 2012
Custsio N d2 Contaatos 5062 7520 21.676 32.487
o Total Financiado (RS) 12.678.196.70| 28328.04418 | 145.324844 80| 405.723816.52
. . N dz Contsatos 19837 1718 6.457] 6.461
Investimento - - - — — — 1 —
Total Financiado (RS) 8.92158956] 12.033.50455 4.985207.78 | 117.180.064.1
N’ da Conts 131 290 146 124
Comerciaimgio [—m—oros = — T T ; =
Total Financiado RS) 57.22628938| 79281.947.18 | 160.762.738.21 6.212015.5
Finalidade Santa Catarima 2000 2004 2008 2012
Costeio N deContzatos 308 17.516
- Total Financiado (RS) 1.687.535.05 23454025246
= : N dz Contaatos 2 6.464
Investimento [ - - . - -
Total Financiado (RS) 22129116 124088544 46
N d2 Contratos 5 82
Comercalmgio [ ‘mtqfo - —
Total Fimanciado RS) 62.24722 177.034335,
TOTALDA  |N dzCentatos 8311 17754 51419 85.658
REGIA FINANCIADO RS) 5422254101 |213252.30177 | 528.801.634.42 [1.875.741.503.82
UF Paranz |R. Grandz doSul| Santa Catarina
Parcentual (%5)d2 crascimentodos anos | N° ds contatos | 2033 447 201
20002 2012 poc UF
Total Fnancado| 6957 576 13423

Custeio: Producédo de leite, pastagens, animaistrugdo de benfeitorias em
laticinios; investimentos: Aquisicdo de equipamenteprodutores e matrizes
(vacas), pastagens; Comercializacao: bovinosite teesconto NPR e DR

(inddstria), leite in natura, queijos.
Fonte: Banco Central do Brasil (2015). Tabela elaborazla autor.

Observa-se que a evolucdo do nimero de contratmssaor
contratado aumentou significativamente no transcodo periodo

(Governo do presidente Luiz Inacio Lula da Siks®Endo que, de modo
geral, ao comparar os dados dos anos 2000 comdd@ntratos para
custeio aumentaram no Parand em 1.985%, em Satatan@d.568% e
no Rio Grande do Sul 541%. Isso representa umaardai56 mil
contratos a mais no final do periodo.
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O valor movimentado em financiamentos para invesiios
saltou de R$14,3 milhdes para R$ 483,8 milhdesfiEigndo 3.350%
de aumento em cerca de 22.427 contratos realizzda?012. No que
diz respeito aos contratos para comercializagaoilizaglos
principalmente por empresas de laticinios, seu mime
comparativamente menor, somando 320 transacde®EMm 2orém, sua
movimentagdo em valores foi de R$ 443,7 milhGemerd este muito
semelhante ao movimentado em contratos para imesd. Os
numeros sdo tao expressivos permitindo afirmar gueolume de
recursos disponibilizados foi um dos principaigfes de modernizacéo
da producéao de leite no Brasil.

Os financiamentos concedidos para investimento csgianais
significativos para interferirem diretamente nosogedimentos de
transporte, pois, dentre os itens que compdem dBCIfES
investimentos no setor produtivo de leite estaqus&cdo de tanques
isotérmicos para armazenagem de leite, que coaobmm o total de
granelizacdo do processo de captacdo viabilizaade-adequando-se
aos novos padrdes sanitarios e contribuindo panallora logistica na
captacdo da mesma forma que atende as exigénciawwstria de
laticinios no que diz respeito a qualidade da nuEnga.

Dentre estas transacfes, estdo o0s contratos esidbsl através
do Programa Nacional de Fortalecimento da AgricaltBamiliar —
PRONAF, que se apresenta como um programa espegifica o
pequeno produtor familiar e que melhor se enquadraperfil do
produtor de leite da Regido Sul do Brasil. Par@sileia da capacidade
de aceitacdo deste programa para a pecuaria deiteirPRONAF
superou em namero de contratos e valores movimestasl programas
especificos para o leite, como por exemplo o Relegjue em 2002
programou cerca de R$ 100 milhdes para investimemas financiou
apenas R$ 26,7 milhdes. (BACEN, 2014).

Tal situacdo justifica-se, em grande parte, pelaadicdes
apresentadas por cada linha de financiamento. Rée#io de
comparacgdo, o Proleite apresenta as seguintes ¢éesdilimite de
financiamento de R$ 80 mil, juros de 8,75% a.a.amds de prazo para
pagamento contando com 2 anos de caréncia. Poro ¢tado, o
PRONAF possui limite de 60% da renda bruta anuaprd@riedade,
juros de 7,25% a.a. e prazo de 8 anos para pagainehtindo 3 anos
de caréncia. Observa-se na tabela 05 a evolucaocalusatos do
PRONAF.
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TABELA 05 - Evolugdo do PRONAF - custeio e investimento estados
selecionados (pecuéria em geral - corte e leite)

- Estado Ano
Finalidade
Parana 200 2004 2008 2012
Custeio N° de Contratos 1.748 3.491 7.620 13.848
Total Financiado (R$) 6.706.440[99 12.513.214,37 BO14D, 9: 178.097.202,32
. N° de Contratos 1%2 8.320 13.174 25.619
Investimento - -
Total Financiado (R$) 1.443.394|04 80.464.526,50 DI3719,6. 451.937.957,85
Finalidade Rio Grande do Sul 200 200p4 2048 2012
Custeio N° de Contratos 11.19 10.415 29499 41.387
Total Financiado (R$) 25.514.653)89 26.375.099,39 41684732,8! 484.190.501,38
. N° de Contratos 1.0p4 6.367 20.857 32.463
Investimentos - -
Total Financiado (R$) 9.816.326|12 70.063.267,71 BP3535,6! 420.454.101,00
Finalidade  |Santa Catarina 200 2004 2008 2012
Custeio N° de Contratos 2.8p1 2.798 7.376 19.604
Total Financiado (R$) 14.147.746)97 13.225.616,75 164986, 1 264.254.166,64
. N° de Contratos 815 5.7p8 10.374 33.151
Investimentos - -
Total Financiado (R$) 10.530.203)58 60.540.339,76 4719842, 1 452.223.493,45
TOTALDA N° de Contratos 17.8p9 36.419 89,500 166.072
REGIAO FINANCIADO (R$) 68.158.765,5! 263.182.064,48 811.622.537,4B 2.251.157.422,64
b ual (%) d i o UF Parana R. Grande do Sufl Santa Catarina
ercentual (%) de crescimentodos angs—
20002 2012 por UF Ne° de contratos 1.977 508 1.315
Total Financiado 7.63L 2.46D 2.803

Custeio: animais, beneficiamento ou industriafizae outras aplicacfes
Investimentos: animais de servico, aquisicdo dmaisi veiculos, maquinas e
equipamentos.

O PRONAF néo oferece linha de crédito para comieragho.

Fonte: Banco Central do Brasil (2015). Tabela elabozela autor.

Em 2012, conforme tabela 05, realizaram-se, na &e&iul,
74.819 contratos para custeio movimentando R$ 92@830,34,
gquando foram assinados 91.233 contratos para ima@Eb que
movimentaram R$ 1.324.615.552,30, perfazendo umaliaméle
R$13.500,00 por contrato.

Para efeito de comparacdo, a Regido Sul repres@3tdd de
todos os financiamentos de PRONAF do pais, em 204 2volugéo
deste tipo de crédito foi de 2.135% para o Braglee2.601% para a
Regido Sul entre os anos 2000 e 2012. Observéadela 06.
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TABELA 06 — Resultados totais da evolugdo do PRONAF no Brasil e

Regido Sul.
TOTAL DO BRASIL 2009 2004 2008 2012
N° de Contratos 42.460 131.783 157949 188.875
CUSTEIO Total Financiado (R$) 150.231.788)69 422.112.878,79 1.(M2.119,55 2.092.068.651,53
N° de Contratos 41.783 351.140 535475 756.011
INVESTIMENTO _|Total Financiado (R$) 162.519.490{15 937.499.998,38341457.208,94 4.900.221.943,65

TOTAL DO BRASIL 2009 2004 2008 2012

CUSTEIO E |N° de Contratos 84.193 482.923 693424 944.886

INVESTIMENTO _ [Total Financiado (R$) 312.751.278[84 1.359.612.87721765.471.328,90 6.992.290.595,18

TOTAL DA REGIAO 200( 2004 2008 2012
CUSTEIOE  |N° de Contratos 15.969 24.608 68.1.06 126.605
INVESTIMENTO _[Total Financiado (R$) 60.008.930[56  170.204.323,61 .4B7646,8] 1.621.122.262,47
% de equivaléncia da 20009 2004 2008 2012
regido sul em relag&gNe de Contratos 18,9 5.0 .8 13.3
ao Brasil Total Financiado (R$) 191 135 2p.4 23.1

O PRONAF néao oferece linha de crédito para comi&aio
Fonte: Banco Central do Brasil (2015). Tabela elaborazla autor

O demonstrativo acerca da evolucdo do crédito mpahtando
para um significativo crescimento do uso dessesrses demonstra a
interacdo estabelecida entre o capital financeo® elementos da cadeia
produtiva, sejam estes do setor produtivo primatagistico ou
agroindustrial.

Novos instrumentos para a reproducdo do capitadicimmam a
producdo, armazenagem, comercializacdo e consumavést do
mercado financeiro a medida que lastreiam titusseados na producdo
agropecuaria. Segundo o Plano Agricola e Pecu#P- (2013, p. 20),
0 valor do estoque de titulos do agronegdcio eters&s de registro
aumentou de R$ 4.6 milhdes em 2007 para R$ 30/bBeaslem 2012,
sendo que as Letras Creditérias do Agronegdcio A lti@eram um
crescimento percentual aproximadamente duas vapesar.

Pode-se afirmar que a presenca de recursos pricagasizindo
maiores volumes de recursos para o financiamentocdday traduz-se
como um pacto de poder entre o capital financeiro eomplexo
agropecuario, criando novos Qrupos e interesseseciisps,
pressionando elementos institucionais e o préprigadd® a criar
condicbes de atender as novas demandas de reprodesé capital,
seja via mercado financeiro, seja via setor prodtfti

% Os recursos do setor privados sdo oriundos decobanfundos de
investimentos, seguradoras, instituicdes finanseadministradoras de recursos
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Aspectos sobre a atuacdo do mercado financeir@ seedhor
discutidos nos proximos capitulos.

1.4.2 - Condicionantes da qualidade dos produtdsda

As questBes relacionadas a qualidade do leite desem
analisadas tendo em vista dois grupos de elemeques atuam
mutuamente sobre a CPL.

O primeiro conjunto de elementos representa o kgjslativo
detentor e criador de normas, regulamentos e liis da fiscalizacdo e
execucdo de multas ao ndo cumprimento de padroesnosi de
gualidade e higiene da produc@o e do que é destinadconsumo.
Garantido, assim, que as mercadorias ndo sejanmvaso@ saude
humana.

O segundo conjunto diz respeito aos elementos edooé e
financeiros da adequacdo aos padrfes sanitarionufas palavras, a
incorporacao (rapida, eficiente e homogénea) e mpdmento de
normas e padrdes de qualidade ao processo proddéypendem em
muito de sua viabilidade econbmica. Sua incorparadéve ser
acessivel e posteriormente a isso nao interferisustentabilidade da
atividade. Sendo assim, as transformacgfes da epfedutiva com
vistas a atender as novas exigéncias de qualidadedevem ir na
contramao do viés econdmico.

Segundo o trabalho realizado por Januario (201423), o
complexo produtivo do leite no Brasil foi condicimto em trés fases de
acordo com a influéncia, principalmente de queskdgslativas. Estas,
por sua vez, agrupam dentre lapsos temporais,agacride normas
técnicas, leis, instituicdes dentre outros, que irderferir diretamente
nas cadeias produtivas.

Para melhor explicitar o exposto, constituiu-seuadio sintese
04 demonstrando que, dentre todas as questOekatiggs criadas, as
que mais interferem diretamente na CPL séo a g@&trilormativa 51 e
a Instrugcdo Normativa 62 criadas especificamenta pegulamentar e
atribuir padrbes de qualidade nas Vvérias instandas setor,
constituindo, dessa forma, normas para a produci&esama, para o
transportador e para a industria. A principal inip@s das IN's é a
obrigatoriedade em meios para que o deslocamentgtdgelas varias
fases da CPL (processo de ordenha, armazenagemspdree,

de terceiros, companhias de capitalizagao, invas(jzessoa fisica) e fundos de
penséo.
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industrializagdo e consumo) se dé em um ambieolkadis, protegido e
resfriado. Isso significa promover a granelizacd@bcessd.

4" Entende-se por granelizacdo a adocdo de equipasngmé ndo permitem
nenhum contato externo com o leite durante a oaleatmazenagem na
propriedade rural, transporte e descarregamentamdade industrial.
Assim, a adogcdo de ordenhadeiras mecénicas, tardpie®frigeracdo
(expansao) e tanques isotérmicos rodoviarios caenpem o processo de
granelizagdo da producgéo primaria da captacamspoate.
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QUADRO SINTESE 04-principais medidas institucionais condicionantestdie indiretamente para a cadeia
produtiva do leite no Brasil.

FASE Data/ Unidade gestora/ lei n° Especificidade
1945 | Superintendéncia Nacional de AbastecimeEn E)ado passa a controlar. a producdo e comerciidizde lei regulando o prefo
ao produtor e ao consumidor.
Em 1951 é criado o RIISPOA este por sy - . . . .
1952 ’ o s lassit do leite pasteurizado - Tipo A, e Tipo C.
vez fomenta a criagdo da lei Lei 1283/50 assiicagdo do lefte pasteurizado - Tipo A, TBpe Tipo
Lei n° 5.760 Executada em Ambito nacio E deralizacao c-iolslservigos de inspe(;éo indussahitaria d0§ laticinios em
1970 - . stados e Municipios tendo capacidade de fechestabelecimento em
em 1976 pelo entdo Presidente Ernesto q. .
inconformidade.
FASE 01 1972 | Superintendéncia Nacional de AbastecimentodbBitabelamento do leite tipo B. Porem em 1980deamente tabelado.
1945 a
1990 1986 | Superintendencia Nacional de Abastecimentodbitabelamento do leite tipo A e B
1989 Medida proviséria n° 94, convertida na LejiAo final de seu governo, o presidente Sarney og@aso Nacional, revogou fa
7.889 Lei 5.760, a da federalizagéo do Sistema de IngpEeéeral - SIF
1989 Cria 0 Servico de Inspecdo Municipal (SIM); Seouie Inspec¢éo Estadual
Vigorado |A lei 7.889 Ministério da Agricultura . % P ? P ' pee
(SIE) Servico de Inspecao Federal (SIF)
em 1991
1990 :bj;?égéiniu?ggﬁigienma Nacional dE'Extinto o tabelamento dos pregos do leite B e it @ no mercado.
Em 1995 a criagédo da Unido Aduaneira adotando éaTE&xterna Comum
1991 | MERCOSUL (TEC) — Estabelecimento de tarifas zero (0) paedteentre os paises do
bloco.
Criagdo do PNMQL submetido a portaria p°
FASE2-| 1996 |56, de 7/12/1999 MAPA gue criou a Deste programa surgiu a Instrucéo Normativa 5N 51
1991 A Secretaria de Defesa Agropecuaria
2001
Criado en Criado no governo do Presidente Fernando Henri@aedoso e
1998 Lein® 9.712/1998) Criacao do Sistema  [regulamentado no governo do Presidente Luiz Inad@da Silva em 2006.
executad Unificado de Atencdo a Sanidade Obriga que a legislacédo dos Estados ou do muwsicdpdefinir os critérios e
om 2006 Agropecuaria - SUASA procedimentos de inspe¢éo e de aprovacgao de plmiastalacles e o regis|
dos estabelecimentos.
Resolugédo no 10/2003 institui 0 Programa|Utiizado nos estabelecimentos de eeite e derivgdesuncionam sob o regine
2003 |Genérico de Procedimentos Padrdo de |de Inspecdo Federal, como etapa preliminar e eatdos Programas de
Higiene Operacional - PPHO Seguranga Alimentar do tipo APPCC.
Realiza analises para quase 1.300 indUstriasdirasjlque trabalham de aco
Rede Brasieira de Laboratorios de com as normas do Servigo de Inspfegao Federal (B?ﬁ)lsam—se-
2002 ) . componentes como gordura, proteina, lactose (gdelideral do leite para a
Qualidade do Leite RBQL N RO . O ‘.
comercializagdo na industria), controle de infecd@glandulas mamarias no
rebanhos (mastite) e contagem bacteriana.
Determina normas e prazos para adequacdo na mdientidade e
EASE 3-| 2005 |[Instrucdo Normativa - IN 51 qualidade dos leites tipo A, B, C, pasteurizadoerefrigerado, bem como na|
2002 A coleta e no transporte do leite a granel
2015 . — o .
Estabelecem requisitos para estados, distrito &denunicipios que queiram
2009 MAPA n°2/2009 e n°36/2011 aderir ao SISBI — Sistema Brasileiro de Inspecé@Bmbelutos de Origem
Animal.
. Estabelece padrdes e prazos para a adogéo déamddihigiene na
1° de julho| . . x L )
de 2011 Segunda fase da IN 51 ordenha,controle da mastite, refrigeracéo, tratspanalise do leite,
' alimentacao correta para as vacas.
29 Altera o cronograma que rege os parametros deladeldo leite, ampliandofo
= . prazo para 2016. Estabelece aprimoramentos naosanitario de brucelosp
dezembrglnstrugdo Normativa - IN 62 - . . .
2011 e tuberculose e a obrigatoriedade da realizac@mé@lses para pesquisa de
residuos inibidores e antibiéticos no leite.

Fonte: Compilacdo de dados extraidos de diversas foritegte-Brasil, Milk Point, TerraViva, Sindleite, eatoutros (2015).
Quadro sintese elaborado pelo autor.
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Considerando-se a relacdo existente entre a ingmgislativa
e 0 Vviés econdmico neste processo de granelizagascar-se-a
demonstrar que a qualidade do leite e o referidzgsso estdo mais
relacionados a capacidade que ele tem de provezrdarde receitas do
que pela formulacdo de normativas ou de quaisqueEaD questbes
sanitarias/legislativas anteriormente criadas fedtado. Aqui ndo se
esta negando a importancia do papel do Estado sendalvimento de
normas técnicas para a elaboracdo de produtos igenoranimal.
Atribuir ao Estado a incapacidade de atuar comaocpal agente
promovedor de qualidade, para o caso especificteitly aflora dos
seguintes questionamentos:

I. Por que a formulacdo de normas técnicas para af@aL
desenvolvida somente a partir de 2002?

Il. Os prazos para adequacdo as normas impostas pélaeN
IN 62 vém sendo adiados desde 2002, o que estdant a
aplicagdo das normas?

lll. Por que o processo de granelizacdo da producdo e do
transporte se consolidaram em cerca de uma décaem da
elaboracgédo das IN's?

IV. Apesar de se tratar de normativas técnicas, pongaesao
estabelecidas relacbes com outros elementos deo cdoh
Estado (politicas de precos minimos, linhas de iteréd
controle de oligopsonios e oligopdlios) que possahilizar
a adequacdo dos agentes envolvidos aos novos padede
gualidade?

As questdes legislativas enfrentam caréncias asiigt nos
processos de execucdo e fiscalizacdo, passands @istEs como
criadores/norteadores de padrbes, mas ndo o elenymcipal
promovedor de qualidade no leite. Em um ambiente bdéxa
fiscalizacdo, as conducbes dos niveis de qualiddde leite,
principalmente na captacdo, se dao a medida queowss padroes
produtivos demandam por matérias primas de maialidade e pela
busca por eficiéncia condicionam novos meios deaaemagem e
transporte do leite.

Também é importante lembrar que em meio a estagigfms
préprias da CPL estdo pesando os elementos corgimtla economia
sobre a evolucdo da qualidade do leite. Periodoredessdao podem
comprometer o desenvolvimento de tecnologias afdiea manutencao
da qualidade do leite bem como desestimular inmestios a medida
que ocorre a reducao do poder aquisitivo dos coidsues e a reducao
do consumo de produtos elaborados pelo aumenteslgudldade de
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renda. Bem como o baixo nivel de conhecimento galpgdo em geral
sobre os produtos que consomem.

S8o0 mais relevantes adequacfes incorporadas a@spooc
produtivo que promovem aumento nos ritmos de praue na
lucratividade do que aqueles que atuam como iniegldo processo de
reproducédo do capital. A melhor evidéncia disso é@rocesso de
granelizacdo da producdo e transporte de leite, squgiu e foi
amplamente difundida anos antes da elaboracdo deatieas
especificas para o leite, mostrando que a qualidatieé consequéncia
das incessantes buscas por otimizar o processatpmd

Aqui esta se falando da capacidade gue a indidgriaticinios
possui de interferir diretamente na qualidade de froduzido por seus
fornecedores. Valendo-se do contato direto, des;@ek comerciais
(capitalistas e de poder), da proximidade geografc da posicao
favoravel na intermediacdo entre produgdo e consamdustria tem
um papel fundamental e indispensavel na difusapadiedes legais de
qualidade, atuando inclusive como orientador, fizador e executor de
medidas que estimulam ou coibem a manutencgéo didagfedo leite.

Para esclarecer melhor o exposto, destaca-se quedidas que
garantem a qualidade do leite foram intensificacta® a adocgdo da
tecnologia deUltra Higt Temperature — UHTha década de 1990. A
possibilidade de armazenar leite sem a necessidadeefrigeracdo
revolucionou a CPL como um todo, auferindo sigaifiwos indices de
lucratividade a industria detentora desta tecnaldgara se ter ideia da
amplitude de sua difusdo, em 1990, o leite longka viepresentava
apenas 4,4% do total de leite fluido comercializatiegando em 2000
com 68% e em 2011 com 78,2% (ABVL, 2010).

Para que se possa produzir leite longa vida prasdos sua
principal vantagem — a capacidade de manter-seep@t por longos
periodos sem a necessidade de refrigeracdo, ésagoegue haja
medidas para garantir a qualidade do leite no peacele producéo
primaria e captacdo, ou seja, antes da chegadaaderindustrial. Para
tanto, a granelizacéo é indispensavel. Pois bempca qualidade do
leite pode interferir na producdo de UHT? Para es®stdo o estudo
realizado por Sergio Rustichelli Teixeira e EdgamgAsto Lanzer
“Pagamento pela Qualidade do Leite: Estudo de Cdemibnstra que:

Um dos beneficios que o leite de melhor

qualidade traz, € o aumento da produtividade
industrial. Isto esta relacionado com a quantidade
de residuos da acdo das bactérias proteoliticas
sobre o leite. Estes residuos impregnam os
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equipamentos forcando tantas limpezas a mais
guanto maior for a concentracdo das bactérias. O
equipamento composto de 1 esterilizador e 3

empacotadeiras tem capacidade de

empacotamento de 13.000 embalagens de 1 litro
de longa vida/hora, seu desempenho para cada
qualidade de leite, baseado em dados histéricos da
indUstria, esta relacionado a seguir:

Alizarol 76° - 75.000 litros por periodos entre

limpezas
Alizarol 74° - 52.500 litros por periodos entre
limpezas
Alizarol 72° - 16.200 litros por periodos entre
limpezas

O leite que passa no teste de Alizarol a 76°
permite que o0 equipamento trabalhe quatro
periodos de seis horas empacotando, com trés
limpezas parciais de vinte cinco minutos. No final
destes quatro periodos é feita limpeza maior, que
dura duas horas. No final de vinte quatro horas de
servico serdo empacotados 264.220 litros. O leite
com “qualidade” 74° e 72° requer mais paradas no
fluxo de processamento para limpezas maiores.
Mais especificamente o uso do leite com
“qualidade” 74° resulta na produtividade de
205.922 litros empacotados em 24 horas e o 72°
resulta na produtividade 151.727 litros
empacotados em 24 horas. Em resumo ha um
aumento de 74% de ganho de produtividade de
processamento diario entre a qualidade 76° e 72°
e aproximadamente de 36% entre a qualidade 74°
e 72°. Além da produtividade dos equipamentos,
outro resultado medido na industria pelo uso do
leite de melhor qualidade, foi o custo de
processamento. Para a qualidade 76° o custo de
processamento estimado foi US$ 0,149/litro, para
74° foi US$ 0,152/litro e para 72° foi US$
0,159/litro.  (TEIXEIRA e LANZER Apud
PRIMO, 2000, p. 16-7,)

Como pode-se observar, o volume de processamenteitdo
Pasteurizado (barriga mole) é comprometido a megiigaa qualidade
do leite € menor (elevada Contagem Bacteriana FoBBT), porém,
mesmo com qualidade inferior, o processo nao éramtgido. Ja no
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processamento pela Ultidigh Temperature UHT, a baixa qualidade
do leite impede totalmente a realizacdo do pro¢cesamutras palavras,
o leite coagula dentro da maquina pasteurizadanppssibilitando a
realizacao do processo de ultra pasteurizacéoaserasséptico.

A producdo de outros derivados (queijos, iogurtas)pém séo
comprometidos pelo nivel de qualidade do leite.oht@gem de Células
Somaéticas — CCS (determinada pela sanidade animahejo do leite)
estabelece a matéria sdlida do leite, interferisidaificativamente nas
taxas de conversdo litros/Kg. A exemplo o Progradaional de
Qualidade do Leite — PNQL desenvolvido por Ranal8irandaapud
Massote Primo (2000) demonstra que para cadalktieite que possua
uma CCS de 240.000/ml sédo produzidos em média (géaidas de
gueijo, porém se a CCS for de 640.000/ml o rendimeai para 0,943
gramas de queijo, reduzindo-o em 3,4%.

A granelizacdo ao criar um ambiente isolado e geféado
permite a reducédo dos indices de proliferacdo debas nocivas (CBT
e CCS) que executam o processo de decomposicamt@oAssim, é
possivel afirmar que iniciativa de promover grazaalio do processo se
deu com vistas a melhorar a qualidade e para pamdsr a demanda
criada pelas novas tecnologias implantadas pelasirid na producao
de um novo produto e ndo essencialmente por questde
legislativas/sanitarias.

Com base nestas afirmacdes, é passivel de se icoqety o
principal eixo condutor do elemento de transforroagd transporte foi
0 conjunto de iniciativas tomadas pelas empresaa parantir a
captacdo de leite com mais qualidade, sendo gaeigsr indispenséavel
lancar-se mao de um amplo processo de granelizig@ooducdo e do
transporte. Com isso, uma série de outras mudamasdo 0 processo
de captacéo e logistica foram deflagradas, as geaf® discutidas a
posteriori.

Neste sentido, mesmo o Estado tendo historicamente
desenvolvido uma série de normas técnicas em prohahutencéo de
condi¢bes sanitarias para a CPL, a qualidade de fe@ elo mais
delicado, em sua producédo primaria, ndo foi alvargelidas precisas
para inibir as ac¢des do livre mercado.

Chama-se aqui a atengédo para outro elemento gqeeviled a
qualidade do leite: a politica de pagamento reddizaelas empresas de
laticinios que oferecem melhores precos por lir@@dutor com maior
volume de producao, independentemente do niveldidgde do leite.
Esta metodologia induz os produtores de leite yastaescalas de
producao e ndo valor agregado a partir de melhalidade.
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Em outras palavras, ndo se remunera o produtorquelbdade
exigida nem pela qualidade adquirida durante ogas de captacao.
Desta forma, mantém-se as politicas de pagamento/gdome, em
meio a préticas restritivas (descontos, recusa&ad®e3 por inadequacao
dos padrdes de qualidade exigidos.

Acredita-se que os problemas relacionados com kdgda do
leite, tanto da producdo primaria quanto no trartepgpodem ser
facilmente resolvidos com a adocdo de politicaspdgamento por
gualidade mas, como se observou empiricamentegralgmaioria das
empresas mantém a politica de pagamento por voli@vendo a crer
que os problemas relacionados a qualidade don&iesdo expressivos
a ponto de condicionar mudangas nas estratégiaerciais das
empresas.

Porem, ndo se nega o fato de que a manutencdo da
comercializac@o de leite e derivados de baixa dadd é fomentada
pela existéncia de demanda por parte de um segnaientmercado
consumidor.

As novas organizagfes estruturais das unidadestiials estdo
constituidas de diferentes linhas de producéo,csesths distribuidas
em diferentes regides, cada qual produzindo difesederivados ou
entdo, concentradas em uma mesma unidade de [EoEEgs, COMoO
caso observado em visita técnica realizada na saj@&co na cidade
de Realeza - PR em 2013, onde o representargmple@esa explicou
gue o leite captado passava por uma série de mpstedeterminavam
aspectos fisico-quimicos e microbioldgicas; ent&@oediante os
resultados destes testes, o leite é direcionad® Ipdras de producéo
diferentes. Logo, sdo em parte as propriedadesicpgnao leite que
determinam se deste serdo produzidos, queijosrt@gUHT, entre
outro$?®

Considerando que o leite em diferentes niveis @didpde pode
ser submetido a diferentes tipos de processam@intuindo assim as
perdas com rendimento e ainda associando istoittcpale pagamento
por volume, é possivel afirmar que a qualidade=ite Esta em segundo
plano e que existe uma grande vantagem em margagamento dos
produtores de leite por volume, que pode ser tiddiem maximizag&o
dos lucros.

“*Salvo demandas sazonais do mercado e estratégiasai@io da empresa que
serdo demonstradas nos capitulos seguintes.
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1.4.3 - Expansao do consumo de lacteos, andlisesedmado interno e
externo

Em conformidade com os objetivos deste capituldjcde-se-4
neste ponto a discutir alguns elementos que estéiiltuindo para a
evolucdo no consumo de produtos lacteos no Brasi &undo. Se
considerar que o comportamento da elevacdo do cansepresenta um
importante agente para se alavancar o crescimemudanca das
cadeias produtivas.

As mudancas nos niveis de consumo ndo se dao de for
independente de questdes conjunturais (politicaserdelvimento
econdmico, crescimento demogréfico, elevacédo ddareantre outros) e
estruturais. Essas sdo vistas aqui como a inflaédiotta da industria,
que forca a elevagdo do consumo por meio de agfratéle atuacao
(marketing, diferenciacdo, preco, oferta, acesddie) que induzem
hébitos de consumo. Este fenbmeno para as Cadmasitivas de
alimentos possui maior potencial de impacto sobrecomplexo
produtivo.

Para melhor confirmar a ocorréncia de mudancas no
comportamento do consumo no Brasil e no mundo sdigimostos
tabelas e gréficos que apresentam de forma parcaémnévolucao do
consumo dos principais derivados lacteos.

O quadro 08 e o grafico 02 apresentados na seqQuénc
demostram a evolucéo do consumo dos 4 principaigadi®s lacteos no
Brasil. E importante destacar o fato de que a ssmélo consumo destes
derivados, por serem commodities industrializadamjtem estabelecer
uma relagdo com a consolidagdo de cadeias produtevada
industrializacdo de lacteos em detrimento ao consuformal e direto
(produtor/consumidor), elemento esse que ndo poderidestacado em
andlises que contemplem somente o consumo de (leiteatura,
refrigerado ou UHT).
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QUADRO 08 —Consumo per capita de produtos lacteos no Brasil.
Derivado* / ano 1970] 1972] 1974 1976 1978 1940 1982 1984 @& ds
Manteiga 031p 03j0 0443 0511 o0of57 0441 4,335 p413sio,
Queijo 1421 141 1483 180 1953 1ks8 1736 1503 6p17
Leite em p6 desnat. 0,188 0,188 0p41 (311 ,643  p,6081450, 0,432 1,314
Leite em pé integral 0681 o095 1628 ofpes 16051 0958014 1,046 1,006
Derivado / ano 1988] 1990] 1999 199h 19d6 1998 20po0 2do2 04
Manteiga 043 03¢0 0387 0444 0h79 0474 4,471 p,4304140,
Queijo 1,999 1897 1984 2702 28545 2k20 2626 2,668 1p54
Leite emp6 desnatado 0481 090 0253 4,431 D,620 [0,4929 0488 0416
Leite em po integral 0,9158 1,113 1,09 1/635 1886 2,088339 2521 2,349
Derivado / ano 2006] 2008 2019 201p 2014 2016** 2418 2p20 220
Manteiga 041 0434 0385 0429 oh21  0l424 Q424 425420,
Queijo 2,799 3193 34]0 3649 3732 3817 3896 3,924 5B,98
Leite empo6 desnatado 0433 0K92 0494 (0,589 p,583 [0,62824 0,626 0,649
Leite em pé integral 2511 2,84 2,763 3Joe4a 4729 311m19d 333k 3491

Taxas percentuais de crescimento
Derivado* / ano 70 a 80|80 a 9090 a 00000 a10|10 a 20170 a 16

Manteiga 42 -18 30 -18 11 36
Queijo 16 10 42 29 16| 168
Leite empé6 desnat. 221 -35 -24 66 26 231
*Kg/pessoa/ano.

** Dados a partir de 2014 sé&o projecdes elaborpgs OECD/FAO
Fonte: OECD/FAO -Agricultural Outlook (2015). Tabela etahda pelo Autor.

Ao observar no quadro 08 o comportamento do consumo

apresentado dos principais derivados lacteos, pedédentificar:
significativo crescimento no consumo de leite enimégral passando
de 0,630 Kg em 1970 para 2,729 Kg em 2014, rept@séo um
aumento de 333% no periodo. A producéo de queijbdan apresentou
um aumento de 162%, significando 2,311 Kg/pessoa/aando
consumidos a mais em 2014 quando comparado com ©@péqueno
crescimento no consumo de manteiga é explicado qdbatituicdo
desde derivado lacteo pelas gorduras vegetais qmmaeexemplo, a
margarina. Além disso, o baixo valor agregado dateiga impele a
indUstria a produzir outros derivados que demangiasua composicao
as gorduras do leite.

E de forma mais ilustrada, o grafico 02 torna evideque as
décadas de 1990 e 2010 foram as que mais abrigdesados indices
de crescimento. Para o queijo, por exemplo, o ator@mconsumo per
capita foi de 1,573 Kg por pessoa durante os 26.dMara o leite em pé
foi na década de 1990 que o consumo apresentaificgiimo aumento,
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somando cerca de 1,226 Kg por pessoa. Porém, agéoeho leite em
po6 desnatado e a manteiga, esses apresentarargesuconsumo ente
1990 e 2010.
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GRAFICO 02 — Evolugédo do consumo per capita de produtos lacted@rasil.
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Fonte: OECD/FAOQ - Agricultural Outlook (2015). Grafico blarado pelo Autor.
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Em nivel mundial, a analise dos principais paisesrapides
produtoras consumidoras em relacdo ao comportansenfroducao e
do consumo e observada no quadro 09.

O volume de produgédo entre as regides desenvohedasn
desenvolvimento é quase o mesmo, o diferencial restévolugédo do
consumo que, de 2005 a 2014, apresentou crescimegiativo em
torno de 0,24 % para os paises desenvolvidos eimesto positivo de
2,20 % para os paises em desenvolvimento. Porémstér destacar
que o consumo total per capita/ano é de 100,7 kgo3el
respectivamente. Observa-se o grafico 03.
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QUADRO 09 —Evolucao da producédo e consumo de lacteos nosgaia@aises e regides produtoras de leite no

mundo.
N _| PRODUGAQ _|CONSUMQ ) o _ |PrRODUCAC ) CONSUMO )
Principais paises e regi6es TOTAL Crescimen PER Cresciment Principais paises e regidgs TOTAL Cresciment PER Cresciment
produtoras e consumidorats(B"haeS del® (%) 200§ CAPITA [(%) 2005 produtoras e consumidorg S(Bilh(”)es de (%) 2005a| CAPITA | (%) 2005
de leite e derivados a 2014 |(kg/pessoq 2014 de leite e derivados 2014 |(kg/pessoa/fp a 2014
K9) ano) ko) no)

EM DESENVOLVIMENTC 380 29 291 63,1 2,20

AFRICA 43 42 3,01 38, 0,9

NORTE DA AFRICA 13 36t 4,2t 57,1 4,9¢

MUNDO 757 424 1,94 70,5 1,36 Argélia 304( 6,95 88, 4,9¢

Egito 6 08¢ 2,05 35 5,01

AFRICA SUB-SAARIANA 30 05¢ 2,5¢ 34,2 -0,1¢

AM. LATINA E CARIBE 79 36( 1,65 72.1 1,8¢

DESENVOLVIDOS 37712 0,9¢ 100, 0,24 Argentine 1124; 1,91 45/ 0,6¢

AM DO NORTE 100 38 1,4¢ 77 -1,4¢ Brasil 28 64( 1,21 76,1 43¢

Canad. 8 78¢ 0,9¢ 81 1,2 Chile 2 69i 1,74 69, -1,2€

Estados Unidc 91 59 1,5¢ 774 -152 Méxco 1131 1,17 44,2 1,5¢

EUROPA 214 26. 0,3¢ 110 -0,4 Pert 17 448 5.7C 188,¢ 4,4¢

Unido Europei 155 10 0,6¢ 92,2 -0,4C ASIA e PACIFICO 257 51 3,3¢ 68,7 2,51

Federacdo Rus 3176 0,17 129, 0,9¢ Banglades 359( 3,8¢ 20,2 2,7€

Ucranie 1163 1,72 208.¢ 0,44 China (2 41 77¢ 2,41 23, 2,02

OCEANIA DESENV 3003 2,82 106, 0,3¢ India 130 55t 3,7¢ 122.¢ 2,7¢

Austrélie 9 59¢ -0,97 107, 0,62 Ird, Republica Islamica ¢ 7 52¢ 0,5¢ 32,1 2,3F

Nova Zelandi 20 43¢ 5,0¢ 1012 -1,0¢ Paquista 38 39( 3,1¢ 319 1,1¢

Outros (1 3245: 2,01 104,¢ 1,9 Menos Desenvolvidos (LD 32 85¢ 2,8¢ 35 0,6¢

Japas 7.48: -1,2¢ 32,C -2,61 OCDE (3 333 69 1,2¢ 80,% 0,18

Africa do Su 3 40¢ 1,97 57, 1,1C BRICE 236 14 2,64 73 2,7¢

Nota: Ano Calendario: Ano encerrado em 30 de jyrdma a Australia e 31 de maio para a Nova Zelandia

(1) Inclui Israel e também as economias em transi€azaquistdo, Quirguistdo, Tajiquistdo, Turquest@o, Uzbequistao,
Arménia, Azerbaijao e Georgia.

(2). Refere-se apenas a parte continental. As esiasada China Taipei, Hong Kong (China) e Macaur{@hestéo incluidos no
agregado Outros Asia-Pacifico.

(3) Exclui Islandia, mas inclui todos os paises i EU.

Fonte: OCDE / FAO -Agricultural Outlook (2015). Quadmorganizado pelo autor.
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GRAFICO 03 - Estimativa de consumo dos principais derivadogticem paises desenvolvidos e em

desenvolvimento
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Fonte: OCDE / FAO - Agricultural Outlook (2015)
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De um lado, para as regides desenvolvidas, as gemga
comparativas sdo comprometidas pela estagnac&andaroo, forgcando
muitas empresas buscarem mercados consumidoragrde paises, no
entanto, os custos internos de producdo impelemaautancdo de
mecanismos (subsidios) para a adequacdo as comditémacionais.
Cria-se assim um ambiente fragilizado e comproroetidcom
necessidade de manutencdo de ganhos em escala.

Ja por outro lado, para as regiées em desenvoltamnemumento
da renda e consequentemente a evolucdo do conssttndeeando a
substituicdo de derivados lacteos de baixo valoegeglo para produtos
mais elaborados e com maior valor agregado.

Dentre os principais motivos que estdo impulsionameélevacao
no consumo de lacteos podem-se citar:

1 - Programas governamentais de distribuicdo d¢e IHio Brasil

vigora desde de 2003 o Programa de Aquisicdo deeflios -

PAA adquirindo alimentos da agricultura familiadistribuindo

gratuitamente para as pessoas carentes. Dent® mlegframa,

desenvolveu-se o PAA- Leite, voltado a aquisicabsg&ibuicéo

de 7 a 14 litros de leite por pessoas em toda #@Rdgprte e

Nordeste. Segundo o Ministério do desenvolvimenbgich -

MDS, em 2014 o programa distribuiu, através de @@ttdades

(sendo a maioria creches e escolas) cerca de 98982ftros,

beneficiando 73.370 pessoas, representando umtimeaso de

R$ 106.805.943,74. Além disso, existem os prograsnasivel

estadual como o Viva Leite em S&o Paulo, Prograsrizeide em

Alagoas, Programa Leite das Criangas no Estado atank,

Programa Leite do Ceara no Estado do Ceard, anth@so

2 - Elevacdo na renda das pessoas nos paises

desenvolvimento, inclusive o Brasil. O desenvolviioe das

economias periféricas, mesmo estando sob a fasessem (b)

do 4° ciclo de Kondratieff, principalmente de priwduprimarios

(exportacdes agricolas), tem contribuido nas muangas

economias de exportagdo, alavancando as cadeidistipas que

viabilizam a inclusdo de pessoas na economia formal

Segundo a Tetra Pacloairy Index (2012), o perfil de

consumidores de lacteos do mundo foi classificaaseafuinte

forma: em 2009, o grupo de pessoas que ganhavasdmajue

US$ 8,00 por dia eram de 3,3 bilh8es de pessogsaato que 0

grupo que ganhava entre US$ 2,00 e US$ 8,00 e2:0dalhdes

de pessoas e 0 numero de pessoas que ganhavamquendS$

2,00 por dia era de 0,7 bilhdes de pessoas. Er@&fieles com

em



106

renda superior a US$ 8,00 por dia representam & %6tal da
populacdo mundial, sdo cerca de 4,4 bilhdes deopesEsta
categoria é responsavel por consumir 60% dos predéatteos.
Ja& a populacdo com renda entre de US$2,00 a US§H8r00ia
representa 33% da populacdo mundial, eram aproximewite
2,4 bilhdes de pessoas que juntas consomem 38%lwne total
de produtos lacteos. Na Base da classificacdm estdeles que
ganham menos que US$2,00 por dia, aproximadamémtels8
populacdo mundial, cerca de 0,5 bilhdes de pesspes
representam uma fatia de consumo em torno de 2 Yoldme
de lacteos. Com isso, é possivel afirmar que hame mudanca
no numero de pessoas com maior poder aquisitivetirefo
diretamento no consumo de produtos lacteos e i mdo uma
alteracdo nas ac¢fes da industria que passou aaménfase na
qualidade dos produtos fabricados.

3 — O crescimento populacional. No mundo, a pojlasaltou
de 4 bilhdes em 1970 para mais de 7 bilhdes em. 20d Brasil,
de acordo com os censos do IBGE em 1970 a popusaghava
93 milhBes, em 1980 passou para 119 milhdes, erh a&8giu
146,8 milhdes e nos primeiros anos de 2000 ja hale@ncado
165,7 milhdes. Atualmente (2015) sdo mais de 2000es de
habitantes. Isso significa que de 1970 para 201Molome
consumido mais que dobraria mesmo que 0 consumoapéa
fosse estagnado.

4 - Urbanizacdo. Este processo tem contribuida paaumento
do consumo, fazendo principalmente com que o cooslerieite
informal seja substituido pelo leite formal. A unizacdo reduz a
parcela da populacdo rural que produz alimentosa par
autoconsumo, obrigando-os a consumir no mercadwvatando
0 consumo também pela progressiva destruicdo ddugiio
"natural”.

O processo de urbanizagdo no mundo, segundinitad Nations
World Urbanization Prospects:The Revision (201&m se
intensificado. Em 1950, a proporcdo entre popwolatc&al e
urbana era de 70/30 respectivamente, ja em 201vb@ongao
passou para 46/54 e as estimativas apontam pardanue1aao
em 2050, sendo a propor¢cdo de 34% rural e 66 %narkdo
Brasil, segundo os censos demogréficos do IBGE18%0, a
taxa de urbanizacdo era de 55,92%, nos anos 2000 para
81,23% e em 2010 atingiu 84,36 %.
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5 - Inovagbes em produtos. Permitiram a criacdondeos
derivados lacteos, alimentos que possuem como partsua
formulagdo o leite, ampliando as formas de consueiie, ou
entdo derivados que sdo constituidos majoritaritande leite
(iogurtes), porém com melhor palatabilidade emcéaaao leite
in natura. Também atuam como estratégias para watino
consumo a formulagdo de derivados lacteos com vasliti
vitaminicos, funcionais, pré-biéticos, entre outopge, de modo
geral, oferecem algum beneficio a saude.

6 - Inovagbes em processos. Permitiram o baratdames
produtos basicos (leite em pg, queijos, leite fresoro de leite),
fazendo com que as classes de menor renda tivemsesso a
estes produtos, pois, como visto anteriormenteesepmtam 40%
do consumo mundial de lacteos, da mesma forma mduios
mais elaborados, com maior valor agregado, ganham a
preferéncia das classes mais favoreéidas

Segundo o relatéridairy Index (2013), elaborado peldetra
Pack, para os préximos anos, os produtos elaborados @mo
iogurte e o leite aromatizado obterdo os maioresepéuais de
crescimento no consumo, algo em torno de 4,5 %le%,
respectivamente (seréo 19,2 bilhdes de litros itke deomatizado
consumidos no mundo até 2023). Da mesma fornBatermilk
(soro de leite), considerado subproduto de baixor\agregado,
terd uma elevacdo em seu consumo em torno de &8dvanto
que o consumo de leite branco, aumentarq apenaslss®
reforca o fato de que a diversidade produtiva estidgindo
consumidores com rendas diferenciadas, elevandéves totais
de consumo de lacteos.

7 - Reestruturacdo dos sistemas de distribuic@mgporte e
logistica). Estes elementos associados as inosvag@ieprodutos
e em processos, estdo permitindo a indastria |&stplorar os
mais variados mercados, adaptando os produtostesmais de
distribuicdo as especificidades de cada regido.

%9 Segundo oRoper Reports apud Tetra Pack Dairy Indé38% dos
consumidores em todo o mundo afirmaram buscarraéuée produtos que os
ajudam a viver um estilo de vida saudavel. Nosegsa&mn desenvolvimento,
apenas 28% dos consumidores procuram ativamentesses produtos. Nos
paises desenvolvidos, esse percentual sobe para"49¥ETRA PACK -
DAIRY INDEX, 2013, p. 09)
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Em outras palavras, a distribuicdo geografica dmscados
consumidores e as estruturas organizacionais deemtes ambientes
(vilarejos, pequenas cidades, conurbacdes urbasrasirdraestrutura
precaria) representam um desafio para as emprasdsugcam penetrar
e explorar uma diversidade de segmentos de meozatiovez maiores.
Toda a rede de producédo e distribuicdo, assim casnmercadorias,
devem respeitar as especificidades regionaisaoigotde forma atrativa
e competitiva produtos industrializados que supeasnvantagens do
consumo informal ou in natura, no que diz respeitocusto,
disponibilidade e palatabilidade.

Neste ponto é preciso considerar que quando sa tat
alimentacdo torna-se muito mais complexo para distnid impor
padrBes alimentares, pois existem questdes cultdisiintas entre as
regibes do Brasil que estabelecem gostos e prefaggndos
consumidores que de forma muito comum séo ligadaodutos nao
industrializados.

Contudo, mesmo existindo uma relacdo direta erdgrela e
consumo, sendo o0 consumo muito sensivel a rendste einda uma
grande parcela de consumidores dispostos a pagarpimautos
diferenciados. Somado a isso, a pequena evoluc8oprezos das
principaiscommoditiedacteas em periodos selecionados demonstrados
no O quadro 10 impela a industria processadoraesiin cada vez mais
em produtos com maior valor agregado

*® O indice de preco dos alimentos, composto poroci@s principais
commodities agricolas (carnes, lacteos cereaiss@egorduras vegetais, e
aclcar é medido pela Organizagdo Mundial de Aliagiu - FAO,
aumentou 33,4% entre 2007 e 2012, periodo essetedzado por
acentuada volatilidade de precos. (PAP, 2014, p. 13
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QUADRO 10 —Evolugao do pre¢o das principasmmoditiedacteas.

Derivado/ano 1994 1999 2004 2009 2014
Manteiga 1722,06 1700,p4 203459 2376,77 35(5,72
Queijo 2458,6P 2218,98 296834 2993,83 4179,38
Leite em p6 desnatado 220,72 166B,76 2291,78 4306,2 5,730
Leite em pé integral 2138,p2 189878 2296,7 2447,82 ,BQZO
Variacdo % de prego/ anq 1994/1999 1999/2004 2004/202009/2014 | 1994/2014
Manteiga -1,2 196 16|8 41,5 108,5
Queijo -9,1 33, 0,8 39|6 10
Leite em p6é desnatado -24.4 37,7 ,65 51,9 59,8
Leite em p6 integral -1142 20,9 5 43,8 64,6

Nota: Preco médio anual em US$ por tonelada.
Fonte: OECD/FAO -Agricultural Outlook (2015).

Sintese conclusiva

Procurou-se, neste capitulo, estabelecer investigagobre a
génese e atual configuracdo da CPL, possibilitadetoonstrar que a
CPL da Regido Sul do Brasil, possui diferenciai® gquntribuem
significativamente para a competitividade e coneatgmente o
desenvolvimento a longo prazo das atividades quetiteem a cadeia
produtiva.

As bacias leiteiras da Regido Sul abrigam a maiodygividade
média por animal, da mesma forma que a industrialatieinios
apresenta a maior capacidade de processamentooge@m@arada com
a Regido Sudeste. Também se destacou que a regidcoéde grandes
organizacdes cooperativas, sendo que trés das cina@res
cooperativas de leite em captacdo e processameant®rasil sdo
originalmente da regiéo.

Concluiu-se, parcialmente, que novos elementosapssa fazer
parte das andlises tendo como axial o papel dal&sfalgado neste
caso como um importante precursor da dinamica eprada pela CPL.
Suas ag¢0es intervencionistas até o inicio de l@geliram dois efeitos
sobre o setor: atraso no desenvolvimento e garantiabastecimento.
Ap6s os anos de 1990, as mudancas no cenariocpfdtonémico
trouxeram a tona novos agentes para a vanguarskstaio

Ainda no que diz respeito ao Estado, ficou evideate
significativa importédncia das linhas de crédito (MNRF) para
alavancar a producéo e melhor a qualidade dotheitlizida de forma
muito clara pela evolugdo no nimero e valor dogratws nos ultimos
tempos.
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A oportunidade de readequagdo da atividade conasvist
reproducdo do capital oportuniza novos polos deestimento na
producdo primaria e na distribuicdo para o consifagsa a atuar com
maior veeméncia o mercado financeiro na CPL atral@scrédito,
permitindo demonstrar que as disponibilidades derses garantiram a
producdo priméria e aos varios outros agentesjsivel o transporte, a
adequacédo necessaria para enquadrar-se nos novdegpprodutivos.

Dedicou-se também, neste capitulo, a promover us®skao
acerca das questdes relacionada a qualidade dppaita tanto, assim
como em diversas outras analises neste trabalmsidesa-se que a
industria lactea detém grande capacidade de dondicos setores
correlacionados a montante e a jusante, sendo, rande parte, o
conjunto das estratégias industriais, que constits®e basicamente em
aumentar as receitas, o principal elemento respehgér conduzir o
ritmo de adequacao do leite aos padrdes de qualigstdbelecidos pela
legislagao.

Na Ultima sessédo, realizou-se um apanhado gerale sob
comportamento do consumo de produtos lacteos reil Brao mundo.
Tal andlise foi induzida pela necessidade de sepaar que o
indelével crescimento deste complexo produtivoditisios anos deve-
se, em parte, pela elevacdo do consumo e quepestesua vez, foi
condicionado por outros fatores, conjunturais muaghis.
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CAPITULO 02 - SISTEMAS DE COMERCIALIZAGAO,
LOGISTICA E TRANSPORTE NA CADEIA PRODUTIVA DO
LEITE, NA REGIAO SUL DO BRASIL

Desde as formas mais primitivas de reproducéo Isaté&as mais
complexas atualmente estabelecidas, todas deténsusmbase de
producdo a necessidade de movimentacdo. Pessogsiospb
mercadorias, informacdes, dentre outras muitasaspi&ao submetidas
ao deslocamento no espaco com vistas a atendecassidades criadas
nos diferentes ambientes produtivos e de consumo.

No seio das sociedades, o modo de producéo csfatpliomove
formas de organizar as relacbes estabelecidas entnemens e estes
com o meio natural. Assim, a producdo espacial kesultado da
constante evolucdo das formas de exploracdo dosesatle producéo,
que induz a formacao de territérios com diferefaemas de reproducéo
do capitat”.

Em outras palavras, a atuacdo do capital segregapaco e
sociedade distribuindo os meios de producdo. Lgqgoducdo e
consumo podem ndo se realizar n0 mesmo espaco,eocHg a
necessidade de deslocamento das mercadorias ndédledm novos
sistemas de circulacéo e transporte apoiadasgiensis logisticos.

Para Marx, "Os processos de circulacdo de merecadeéio tdo
importantes quanto a propria producao e consumtaide Fazer com
gue a mercadoria produzida chegue ao consumidaité mecessario".
(Marx, 1967, vol. 2 p. 150). Dessa forma, o tranpe@ considerado
como integrante do processo produtivo e, portayerador de valdf.

1 O termo territdrio ganhou, nos ultimos anos, unm@rdidade de usos e de
conceituacdo nas ciéncias humanas e em particalgeagrafia. Em muitos
casos, ele passa a ser visto como um grande “cegudaitdomato de relactes
dotado de propriedade de sintetizar e encarnaetpmjsociais e politicos”
(BRANDAO, 2014, p. 58). Na presente pesquisa, etompreendido como
parte integrante do espaco de uma nacdo (SANTQSEHRRA, 2012).

*2 para demonstrar o impacto que o transporte poeecaxsobre a CPL
apresenta-se como exemplo os resultados obtid@ntdureivindicagbes que
paralisaram a atividade em 2015.Segundo o presidiEnsSindileite do Estado
de Santa Catarina, Valter Antdnio Brandalise, emsdsemanas de paralisacdo
do transporte, o prejuizo total do setor foi de B® milhGes. Cerca de
15.712.413 litros deixaram de ser coletados damd@nejuizo aos produtores
de R$ 14,2 milhdes e para as industriasde R$ 60eslhainda foram perdidos
em derivados lacteos cerca de R$ 62, 5 milhdes
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Isto posto, chama-se a atencdo para a importansiprbcessos
de movimentacao/circulacdo das mercadorias no gsocerodutivo,
sendo que o desempenho deste, pode ser influeno@aaapacidade
dos agentes do transporte em atender as constaartsformacdes nos
complexos produtivos (primaria e industrial, sepgi@ consumo), que
podem ser traduzidas em aumentos constantes nosnes de
mercadorias e ampliagdo no territorio de atuagiigahdo a otimizagéo
dos processos de circulagdo e transporte, como deaieduzir o tempo
necessario para o fim ao ciclo produtivo.

Para a cadeia produtiva do leite - CPL os procedsasrculacio
e transporte tornam-se ainda mais importantes qusadonsidera: 1° -
a perecibilidade da mercadoria; 2° - a diversidddefornecedores
primarios; 3° - a distribuicdo espacial dos conglongs e da industria
de processamento; 4° - as acles estratégicas edosesgle maior
concentracdo de capital sobre os processos no exonptodutivo.

Serdo apresentadas algumas analises sobre asfoovas de
utilizagcdo dos sistemas de transporte, onde a ti@daticinista busca
promover acles estratégicas com intuito de conticios precos pagos
pela matéria-prima e pelos derivados ofertados ewado consumidor.
Para tanto, fez-se necessério considerar a formag@msolidacdo de
oligops6nios na compra de matéria-prima e oliggsdha venda de
produtos industrializados.

De modo geral, o capitulo 02 deste trabalho aptesEspectos
técnicos de funcionamento e organizacdo do tratespoecessarios e
indispensaveis para a construcéo de uma analiabggpdare os sistemas
de comercializacdo e transporte da cadeia prodduvéeite. No que
tange as analises das condicbes econbmicas, a SigaAmOe
concentracdo dos sistemas de transporte, atacadmeje, e de modo
geral como estdo configurados estes agentes, sgr&sentados no
capitulo 03.

2.1 - A logistica do transporte de lacteos

A logistica, de modo geral, sofreu transformacagsificativas
nos ultimos anos tendo como principais elementas apundicionaram
estas transformacdes aqueles inerentes a esfehatipeo O aumento de
volume da producdo, a ampliagcdo dos mercados tumeale recursos
disponibilizados, promoveram aos sistemas de eigéd o papel de
fator competitivo e indispensavel no processo,reefedo ainda mais a
importancia da logistica.
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Isso significa dizer que, as mudancas provocadassetores
produtivos, segundo Espindola (2002, p.75), sédorcauas pela
segmentacdo de mercados, diferenciacdo de produtogr ciclo de
vida dos produtos, intensa competicdo, novas fordeaslistribuicdo,
etc." além da centralizacdo de capital nos gragdgsos constituidos na
CPL elementos esses que traduzem para a agroiadistna
significativa reestruturagao.

Para Belik (1999, p. 20), a definicdo de reestag@io comporta
diferentes elementos que passam pelo lado tecnaprodfinanceiro e
organizacional. Fazendo referéncia a logistica, cbase nestes
elementos é possivel destacar que cada um desteends cria
demandas e impele transformacdes nos processosralgagio e
transporte.

As transformagfes tecnoprodutivas se traduzem easrformas
de producdo, mediante a mudancas nas plantas nadus em seus
capitais fixos e tecnologicos, condicionando a pgdd de novos e
diferenciados produtos, ambos com vistas a amgliarpresenca, tanto
no sentido geogréafico, ampliando o raio de atuagéanto no sentido
de diminuir a estratificacio do mercado ao atingegmentos
diferenciados de fornecedores/consumidores. Isiweimdo somente
em um aumento direto na capacidade e velocidadenuzes de
circulagdo, mas também em condicbes especificasadsporte, como
por exemplo, caminhdes equipados com baus hibpa@scongelados e
resfriados.

A disponibilidade de capitais criada pelos novosmentos
financeiros é o principal condicionante das tramség6es produtivas e
de transporte, pois permitem a esses adquirirempramoverem,
equipamentos, tecnologias, insumos, entre outrasjrgo transformar e
potencializar os niveis e ritmos de producdo esprarie. O capital
financeiro, além de impelir processos de concefitrale capital nos
sistemas de transportstrftu sensy acaba por induzir processos de
especializagéo para o fornecimento mais amplo de&®@®ss logisticas
(latu sensyr*.

Os elementos organizacionais dos agentes que campadePL
apresentam tendéncias de flexibilizacdo das fordwsatuacdo no
mercado, ndo concentrando a produ¢cdo em um portiiglitado de

%% O capitulo 04 deste trabalho sera dedicado adeluei influéncia do mercado
e capital financeiro sobre a Cadeia Produtiva ditel.ebem como sua
reestruturacdo e influéncia sobre os sistemas dercializa¢éo, transporte,
logistica e producao primaria de leite.
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produtos e setores. A exemplo disso, tem-se aé\gst possui uma
gama muito variada de produtos em diversos segsiénto

A logistica de circulagdo e transporte esta ceatmaa ambito
organizacional, mas ¢é diretamente atingida peloerdedvimento
tecnoprodutivo que, por sua vez, sdo fomentados glementos
financeiros. Noutras palavras, as mudancas orgaoirs das
empresas modernas demandam por eficiéncia diretar¢dde limites
préprios) e indiretas (avancando sobre outros aggnimpelindo
melhorias nas questdes logisticas. Assim “reesacéio quer dizer, [...]
flexibilidade e mobilidade de producdo seguido denhgps de
produtividade com a logistica e a adogdo de nogamotogias, se
interpenetram e produzem um efeito conjunto”. (BEL1999, p. 21).

Para o caso da CPL o organograma 03 ilustra osijpais fatores
gue sofreram transformacdo neste complexo produiserva-se que
da producdo primaria ao consumo destacaram-sefdraragdes e
reestruturagdes significativas. A partir dessamsttamacdes foi
possivel estabelecer a relacdo entre o setor produhdustrial e
consumidor e as respostas desenvolvidas pelodeteansportes.

> Segundo a home page da Nestlé a empresa atuaguistss seguimentos -
Achocolatados, biscoitos, cafés, cereais, cereasnais, aguas, chocolates,
culinérios, lacteos, refrigerados, sorvetes, nairignfantil (férmulas infantis,
cereais infantis e papinhas prontas para o consumtj¢éo clinica, produtos a
base de soja, alimentos para animais de estimag&ovigos para empresas e
profissionais da area de alimentacao fora do lar.
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ORGANOGRAMA 03 — Mudancas ocorridas na cadeia produtiva do
leite durante a década de 1990.

Ambiente Economico
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Fonte: BrainStock- Consultoria Empresarial Ltda. In: MEIRELES (209802).

Com isso, as mudangas que ocorreram nos sistenmesndporte
de lacteos passam a obedecer a critérios espscificerentes aos
processos de comercializacdo e da dindmica de &atudg industria
(processos de concentragdo, que ndo estdo dedamadoganograma),
gue busca constantemente melhores formas de aq#owde capital e,
portanto, logrando reducdo de custos e agilidadecimalacdo das
mercadorias. Para tanto, o transporte é compelligsear as seguintes
adequacgoes:

Primeiro - as mudancas de transporte devem coasider
otimizag&o do processo, ou seja, diminuir o tengmdvimentagdo das
mercadorias e/ou aumentar o volume movimentado emmesmo
tempo. Obviamente que atingir os dois seria o asjpepara qualquer
melhoria logistica. Convém valer-se do que exeax.

A parte relativa do valor que os custos de
transporte, com as demais circunstancias
constantes, agregam ao preco da mercadoria esta
na razao direta do volume e do peso desta Ultima.
As circunstancias modificadoras séo, no entanto,
numerosas. O transporte exige, por exemplo
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maiores ou menores medidas de precaucéo,
portanto maior ou menos dispendido de trabalho e
de meios de trabalho, de acordo com a relativa
fragilidade, perecibilidade, exclusividade do
artigo” (MARX, 1986, p.109).

Segundo - ainda considerando a citagdo, garani@stmcamento
seguro, sem que hajam quaisquer alteracbes damargarcadoria que
esta sendo transportada, no que diz respeito aaspestos fisicos e

guimicos.

Terceiro - a viabilidade econémica dos processosirdalacéo,
mesmo considerando que ao promover os elementadosit
anteriormente se obtenha vantagens econémicateraxisistos para o0s
processos de transporte e circulacdo que estdodméroondicionantes
impostos pelo setor produtivo ou pela reorganizag@gstica. 1sso

significa dizer que:

Nesse estagio mais avancado do desenvolvimento
capitalista, as relagbes entre o0s setores da
producdo passam a desempenhar um papel dos
mais importantes, porque a taxa de lucro em um

ramo da inddstria se torna agora uma fungdo da
produtividade do trabalho em outro ramo

(ROSENBERG, 2006, p. 84).

Em outras palavras, a busca dos sistemas logistmagduzir os
custos € comprometida pelo fato de que muitos elmeque fazem
parte do sistema de transporte, ndo estdo a difpoda logistica para
gue estes custos possam ser reduzidos e se tabil@atde econdmica.
Neste momento, estd se falando no preco dos coivibigstpneus,
pedagios ou entdo em tecnologias que permitiriathoneelacdo entre
combustivel e quildbmetros rodados, questdes legesmpelem custos
trabalhistas ao processo, inadequacéo dos agénsedges dentre outros
elementos que interferem diretamente nos custofragsporte. Isto
posto, é o transporte o elemento que mais repeegEHEtOS para o
processo e, portanto, o principal alvo da logistedousca por promover
a elevacao dos lucros das empresas de transporte.

Em meio as questdes apontadas, 0 sistema de trenspoa-se
mais complexo por atuar em ambientes distintogit(ieps, cadeias
produtivas, mercadorias, mercados entre outrog)ep de certa forma,
atribui ao transporte rodoviario consideravel digio em relagdo aos
outros modais, tornando-o mais utilizado nos prmesle circulacao.
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Basicamente, os dois extremos da cadeia produtivdeite podem

expressar o ambiente diverso de atuacdo do traaspogo:
[...] uma abordagem estratégica € adequada se
considerarmos a logistica empresarial um
elemento relevante em tal processo de otimizacao
da organizagdo, pois o que é esperado é que a
adequada gestao da logistica empresarial ofereca,
via uma abordagem operacional, uma integracao
(que é sua caracteristica marcante) entre o
suprimento fisico (fornecedores) e a producgéo
(transformacédo em fabrica/empresa) até alcancar o
consumidor final por meio da distribui¢éo fisica.
(CAMPQS, 2007, p.75)

De um lado (a montante) o processo de captagd® aksegurar
que a demanda da empresa seja atendida medianteta de leite de
produtores individuais espalhados em é&reas ruesmidosque uma das
prioridades é a manutencao da qualidade do pradotdhido. Do outro
lado (a jusante) o processo de distribuicdo eslitadm a atender as
possiveis preferéncias de consumidores diversoahtido agilidade na
entrega. O organograma apresentado ilustra a crid@le dos
sistemas de circulagéo dentro da CPL.
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ORGANOGRAMA 04 — Fluxo das mercadorias na cadeia proddtiva

8- —f
A= L )=—1
a— —

Produtores Fuxo Interno Mercados
de Leite (spot) Consumidores

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Devido a complexidade das condicbes em que se gEagoins
agentes da cadeia produtiva, o transporte de éeitterivados esta
subdividido em trés grupos, propiciando a adaptacatendimento as
demandas especificas.

O primeiro grupo de transporte € o denominado deolil
primeiro percurso. Consiste basicamente no procdesoaptacdo do
leite das unidades rurais produtoras (leite crrigefado) e transporte
até as unidades industriais ou entrepostos.

O segundo grupo de transporte é denominado de B2gundo
percurso. A atividade consiste no transporte dte lefu refrigerado
entre as unidades industriais ou dos entrepostossfitamento para as
unidades industriais. Este percurso do transportesponsavel por
fomentar o mercadspot

% para demonstrar na pratica como a maiorias dasesamde lacteos agregam
fornecedores e distribuidores toma-se de exemplmioeeros da empresa
Goiasminas (Italac) apresentados na Revista GlalralRm junho de 2015.
Segundo a reportagem a empresa possui oito unidaddes nos Estados de
Goias, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Sdo Pd&émdbnia e Para. Sua
capacidade de captacdo é de aproximadamente 7emitteélitros, oriundos de
17.500 produtores rurais. Para a distribuicdo det/ados a empresa utiliza
uma rede de 20 mil pontos de vendas entre vagjistacadistas e
distribuidores. Recentemente adquiriu a Laticiniiiza reforcando um a
tendéncia de fusbes e aquisicdes que o setor tesagm assunto que sera
abordado nos préximos capitulos.
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O terceiro grupo de transporte € denominado deUr&eeiro
percurso. Consiste basicamente em distribuir oatiys lacteos das
unidades industriais para o varejo, de forma dimiapor meio de
atacados, supermercados e distribuidores. Essairperconta com
estruturas fixas em lugares estratégicos chamadosCehtros de
Distribuicéo - CDs. O organograma 05 ilustra, dento simplificada, a
posicdo em que cada um dos grupos de transpoéemstelacido aos
demais agentes da cadeia produtiva.

ORGANOGRAMA 05 - Distribuicdo dos grupos de transporte na
cadeia produtiva do leite.

Produtores de leite

X

Transporte T1
Primeiro percurso

o

Indstria de laticinios l ’ Entrepostos de resfriamento

Transporte T2
Segundo percurso

cD
Centros de
distribuicdo

Transporte T3
Terceiro percurso

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Sendo assimé de fundamental importancia que os processos de
circulacdo e logistica sejam eficientes ao reaimasuas atividades,
pois a cada etapa na cadeia produtiva (da prodagdconsumo) os
agentes envolvidos promovem acdes individuais quaaterializam no
processo produtivo, logo, a circulacdo € partegnatete do processo
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quando garante sua continuidade e a relacdo direitadireta dos

agentes. Neste sentido entende-se que:

O sistema logistico estabelece a integracdo dos
fluxos fisicos e das informagdes, responsaveis
pela movimentacdo de materiais e produtos, desde
a previsdo de necessidades para fornecimento de
matéria-prima e componentes, passando pelo
planejamento da produgdo e consequente
programacdo de suprimentos. Trata-se do
envolvimento de todos os integrantes de um
determinado sistema de produgdo amarrando
todas as pontas, juntando fornecedores,
fabricantes, distribuidores e consumidores de um
determinado produto. (FONSECA, 2004, p. 22)

Em suma, atenta-se que todo o processo de evdhgi&tica no
transporte de lacteos esta ligado a:

1° Forma com que esta estruturada a cadeia prad(iticlui,

elementos pertinentes a industria, estratégiasidqda, etc.);

2° Disposicdo dos agentes consumidores e fornezed@

dindmica de fazer o produto chegar a indUstria la gara o

mercado consumidor);

3° Capacidade que o agente responsavel pelo tramgpm de

adequar 0 processo aos elementos anteriores e ejares

inovacoes que possam contribuir para os sistemasradacao

dentro da cadeia produtiva.

E com base nestas afirmacdes que o proximo substeré
dedicado a demonstrar alguns aspectos especifiboss T1, T2 e T3.

2.2 - Sistemas e equipamentos de transporte de &gt nas
diferentes etapas da CPL.

Para melhor demonstrar como cada uma das etappcEsso
de circulacdo de lacteos esta organizada dentr@Rla o texto na
sequéncia apresenta, separadamente, as espegdérida cada um dos
percursos de transporte, atentando-se para os rat@snegue mais
condicionaram transformagfes e reestruturacdes gsistemas de
captacao e distribuicdo de lacteos.
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1° - Transporte Primeiro Percurso —°f1

A transformacg&o mais radical que se observou rstensas de
transporte de leite foi a mudanca do sistema atibz para o
granelizado, realizado nos ultimos 20 anos. A adla@ sistema de
transporte a granel também impeliu mudancas emos/aoutros
elementos ligados a producdo primaria e ao procedssa@aptacao
realizados pelas empresas de laticinios e que gs#isgwtidos na
sequéncia.

Conforme Camilo (2013), o processo de coleta eacaptde leite
do primeiro percurso — T1, era, inicialmente, rest rotas curtas com
volumes baixos de recolhimento, isso porque o Eearmazenado em
galbes de 30 e 50 litros, sem nenhum tipo de isfontérmico ou
refrigeracdo. O responsavel pelo transporte ergaflr a realizar a
captacdo e transporte em um curto espaco de temmpogpe o leite,
antes de chegar a industria, ndo perdesse a gqiebkdaonto de estragar.

Diariamente, ap0s a ordenha, sem receber resfrtarndpite era
armazenado em galfes e disposto a beira das espada que fosse
recolhido pelo transportador. Essa condicdo exponm@duto ao calor
ambiente e a poeira, facilitando assim a contardmacproliferacéo de
agentes que decompdem o leite. Estas condi¢cbemmfazom que a
captacdo e o transporte fossem realizados toddsasssempre apos a
ordenha da manha (horario com temperaturas amekss)n as rotas
de captacdo eram pequenas para que o leite fgedameente captado e
descarregado na unidade industrial.

Em relacdo a qualidade no transporte, A utilizag&ogalbes
unitizados €é um dos principais fatores que comptemes
procedimentos industriais de transformacéo da mgpéima. Por ndo
possuir refrigeracdo, nem estar condicionado emambiente isolado
de intempéries o leite estragava muito facilmenendo que ser
descartado antes mesmo de fazer parte da produgdstrial
(CAMILO, 2013).

*® Questdes relacionadas as especificidades do Tiacém, gerenciamento,

dindmica para a cadeia produtiva, entre outrognfodesenvolvidas e estdo
presentes na dissertacdo de mestrado, portantsen@o abordadas novamente
neste trabalho. As discussdes sobre esse elenmritapgesentadas contribuem
para os objetivos desta tese trazendo elementossn®wue complementam

andlises previamente formuladas sobre o assurgm tBr acesso a dissertagao
acessehttp://www.unioeste.br/campi/beltrao/
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A grande amplitude do raio de captacdo em decaa@acbaixa
produtividade média das propriedades rurais forgauao de estruturas
ferroviarias para o transporte do leite. Para ifacila captacdo de
maiores volumes da matéria-prima, era muito comuatilzacdo de
barras de gelo sobre os galdes de leite acondaisnaos vagdes dos
trens, retardando assim a decomposicdo do produtant® o
transbordo. Observa-se as imagens 01 e 02.

IMAGEM 01 — Estacédo de transbordo de leite em latdes.
IMAGEM 02 — Ponto de captacao de leite em lates.
= AN L s '
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o

Fonte: maéé 01: Nestlé - estacdo de transbordo naeidadiraras - SP (~1940).
Imagem 02: Biblioteca do IBGE - Ponto de captatgiteite na cidade de Campos
do Jordao - SP (1955).

O resultado deste processo era uma ineficiénciargizada na
capacidade de otimizacdo do transporte e qualidadieite. Para o
transporte, a obrigatoriedade de organizar umacuwrta em apenas um
periodo do dia criava uma grande capacidade opmsao veiculo que
nao utilizava sua capacidade total em periodo riateg

A logistica era comprometida pelo fato de que aacidipde
ociosa de cada transportador e seu veiculo condicioa empresa em
contratar um namero maior de transportadores pasptacdo, sem que
isso fosse traduzido em maiores volumes captadentdo em um raio
maior de abrangéncia na captacdo. Para se garanémpresa era
forcada a estabelecer entrepostos de resfriamende o leite captado
era resfriado a 4° C, transferido para um caminhawr e somente
depois de muitas horas chegar a unidade industrial.

Pode-se com isso afirmar que a transferéncia dériagrima
até o laticinio € um dos pontos mais sensiveis pal@gistica nessa

etapa do complexo produtivéd onde as empresas estdo dedicando

maiores esfor¢cos para racionalizar custos. Pararéiga e Novaes
(1994), a logistica que envolve a transferéncideite da propriedade
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aos laticinios pode ser sumarizada dentro das rdeguioperacdes
basicas que envolvem genericamente a logisticaugensentos 1°
retirada da matéria-prima e preparo para o tratespa? transporte da
matéria-prima até a unidade fabril; 3° estocagemalgria-prima.

Assim a logistica deste percurso estd se conogiotra&m
promover a granelizacdo o resfriamento do leitepnapriedade, a
otimizacdo do transporte (veiculo e roteirizacddd calizacdo das
unidades receptoras.

A génese de uma organizacao logistica na CPL ertecar
inovador foi estabelecida pela Cooperativa CerdiallLaticinios do
Estado de S&o Paulo — CCL detentora da marca Radlimdada em
1933 no Vale do Paraiba. Sua atividade inicial ersstritiuicdo de leite
pasteurizado integral distribuido em garrafas deoviEste produto tem
como pré-condicdo para sua producdo a manutengiuetidade, sendo
gue se o leite, durante a captacdo, sofresse avamgarocesso de
decomposicdo (o leite coalhava durante a paste@dzacomo
demonstrado no primeiro capitulo). Com o intuito meuzir este
problema, a empresa foi a pioneira em implantdersias de coleta a
granel no primeiro percurso e de distribuicdo gefiada do produto
final.

Em meados da década de 1950, a empresa implant®tasib o
primeiro caminh&o tanque para a coleta de leite (eftigerado e nem
isotérmico) e o primeiro carro com carroceria pefrada para a
distribuicdo de leite pasteurizado e armazenadganafas de vidro. A
tecnologia de pasteurizacao foi implantada a paetiuma parceria com
a empresdetra Packque atuava no Brasil desde 1957. Observam-se as
imagens 03 e 04.

IMAGEM 03 - Primeiro caminh&o do Brasil para transporte de kit
granel.
IMAGEM 04 - Veiculo utilizado para distribuicao de leite ao
consumidor.
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Segundo o presidente da Leite Brasil - Jorge R({p@@3), os
processos de granelizacdo do leite efetivaram-seramscorrer da
década de 60 por grande parte das Bacias leitdea$do Paulo.
Somente em meados da década de 70 a Cooperathaticidios Sao
José dos Campos localizada no Vale do Paraibaaealiintroducdo do
primeiro caminhdo equipado com tanque isotérmiadovidrio com
bomba de succéo.

A coleta granelizada ndo pegou imediatamente.
Os velhos latdes de ferro pareciam invenciveis.
Eles permaneceram no mercado por mais trés
décadas. Os motivos da demora da
universalizac@o da coleta a granel eram variados,
principalmente a precariedade ou inexisténcia de
estradas e custo da implantag&o do sistema. Poder-
se-ia falar também que ndo havia um “forte
motivo” entre os produtores para a adog¢do do
novo método de circulacdo do leite (RUBEZ,
2003).

A evolugdo do transporte granelizado era compridiagbelo
fato de que o tanque isotérmico acomoda em um mesmpartimento
do caminhdo, o leite de varios produtores que aeptam diferentes
niveis de qualidade, enquanto que, no transpamegades por estar
acomodado em recipientes individuais o leite eattagou de qualidade
inferior poderia ser descartado sem comprometestamte da carga.

Entdo, a empresa Vigor, entre 1950 e 1960, inigiouinterior de
Minas Gerais, experimentos para a granelizacdeittodos produtores,
porém, a falta de acesso a energia elétrica congteana evolucéo da
iniciativa.

Somente na década de 70 a empresa Danone, de drigeesa,
passou a atuar no mercado brasileiro e introdumrasitecnologias para
conservacao do leite com tecnologias da Europaolnsuas atividades
de captacao de forma totalmente granelizada e pasgmmover meios
de granelizar a armazenagem do leite na propriedadecom o uso de
tanques inoxidaveis equipados com sistema de eediggo.

No Parana e Minas Gerais, as empresas Batavianbdfanos
anos 1998 e 2000 respectivamente, estimularam cegso de
granelizacdo da armazenagem e transporte, direxlonaecursos
proprios para custeio dos investimentos em gratgiz pelos quais os
produtores poderiam pagar em “moeda leite”. Mas puncipal
estratégia neste processo foi repassar parte dere@ gerida pela
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otimizagdo da captacdo para o produtor em formbaoadicacdo (9 %
Itambé e 5% a Batéavia).

Segundo a Revista Rural (2000), as empresas Par(alal
Lactalis) e Nestlé fizeram uso de recursos de itecdinstituicbes
financeiras -BNDES) para custear programas de matento da
producdo e qualidade do leite de seus produtoreavést da
granelizacdo, atuando assim, como intermediadoreslisias e
condicionantes dos investimentos.

As mudancgas proporcionadas pela granelizacdo ddugfio e
transporte do leite podem ser facilmente observadasjuadro 11
apresentado na sequéncia, onde sdo feitos os aivpar de
desempenho entre a coleta em galdes e a coletmal.gbs dados sdo
de um estudo de caso realizado por Luiz Fernand@nfa na
Cooperativa SUDCOOP (atual Frimesa), de Median®ira-

QUADRO 11 —Resultados obtidos durante a mudanca da coleta em
latbes para granel.

Eloda ngeia Parametros Coleta em Latbes| Coleta_a Granel Resultadps com &
Produtiva (Dez/92 (Maio/99) granelizacao
NGmero de produtores 7.396 3.693 Redugao de 50%
Produtores de leite|Média litros/dia/produtor 37.9 90.5 Aumento de 138%
Total de leite captado 8.587.457 10.361.90p Aumeptai%
N° Veiculos 142 52 Redugéo 63%)
N° de rotas 135 62 Reducéo 549
Transporte N° de pessoas no transporte 203 83 Redugéo 5%
N° de viagens/dia 173 72 Redugéo 58%
Volume médio/veiculo 1.974 6.428 Aumento de 225%
N° de unidades de resfriamentd 9 1 Reducéo de 88%
Ne° de funcionéarios 75 22 Reducéo de 70%
Empresa Produtividade (litro/func/més) 114.499 470.966 Aumuedé 3119
Trasnformadora |Custo de Plataforma 110.730,65 38.193,7! Redugéo 65%
Custo de frete 2° percurso (R$) 26.313,22 1291641  du&ao 53%
Total de despesas com captagdo 137.043,4 51.110{19educRo de 62%

Fonte: Qualidade e Competitividade em Laticinios (1998)caBFONSECA (2000);
Luiz Fernando Laranja (2000)

Atenta-se para o principal efeito causado em togoooesso de
producéo, captacdo/transporte e industrializagionento de volume e
reducdo de custos. Em outras palavras ocorreu zeijdd e
concentracdo nos volumes de leite em relacdo aemide agentes
envolvidos.

Para os produtores, foram forcados a se especathizadb que
resultou na extingdo de muitos da atividade ounmgracdo para outras
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empresas. Porém, para a producdo primaria, de gmdd foi o inicio
de um processo que condiciona a producdo a toenafisiente e
sustentavel a longo prazo.

Ja para a empresa, os resultados se apresentardoasrrentes
que culminam em um objetivo — o aumento das receltlma das
frentes € 0 ganho em escala, pois hd uma signiicaéducdo nas
despesas com captacéo, no nimero de funcionanios entrepostos de
captacdo. Outra frente € o ganho em escopo poislviada a
produtividade por funcionario, reduziram-se as agrcom leite
estragado e garantiu-se a manutengdo da qualidatistel — fator que
sera fundamental para o desenvolvimento de novdsatéggas
produtivas com base na diversificacdo em produtgeesdardo novos
impulsos sobre a CPL como um todo mas, principaleperas técnicas
de producao primarias, captacao e transporte.

As melhorias logisticas foram significativas parprocesso de
captacao, transporte e circulagéo do leite. Pdrangportador, as rotas
foram otimizadas diminuindo o ndmero de viagenspizlutores e a
capacidade ociosa do caminhdo a medida que passaracupar a
capacidade total de carga do caminhao

Segundo estimativas promovidas com base em pesgigsa
campo (2014/15) pela Regido Sul do Brasil, estimgtsee mais de 95%
da captacao seja granelizado. Ja quanto a proghigaaria, o indice de
granelizacdo estda em torno de 80%. Iindices essesmdate
comprovados & medida que se percebe as vantagenmredivas da
granelizacdo do transporte mediante o antigo métledoaptacdo em
galbes como demonstrado no quadro 11.

2° -Transporte Segundo Percurso — T2

Para uma empresa de laticinios obter matéria-psionaente do
processo de captacao direta do produtor rural @i@hifica colocar-se
refém das sazonalidades do volume de produca@dsralém de inibir

*" Enquanto os nimeros do estudo de caso apresem@adpmdro 11 mostram
que o volume médio transportado por cada caminhao TA é de
aproximadamente 6 mil litros de leite por dia, ueportagem publicada em 29
novembro 2011pelo jornalhe Standartintitulada Massive milk tanker hits
south-west roadsnostra que os caminhdes utilizados para a capiedeite
pela empresa Fonterra na Nova Zelandia (atuand®rasil como DPA) tem a
capacidade de transportar 54 mil litros de leite.d@minhfes sdo equipados
com 42 rodas, 3 pontos de articulagdo e trés tanégeérmicos. Quando
totalmente carregados chegam a pesar cerca den8@das. Esta comparacao
demonstra quanto o transporte pode avancar solicéesdavoraveis.
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a possibilidade de politicas de precos flutuantes apnsequentemente
influenciam diretamente em seus lucros e no voldméeite captado.
Uma das solucdes encontradas para adquirir ou cieempexcedentes de
leite de formalust in timeé o mercadspot®,

O comérciospot pode ser entendido como a solug¢do encontrada
pelas empresas de laticinios para inibir o surgtm de capacidade
ociosa, estabilizando o volume de leite disponéveldiferentes regides
e periodos do ano. Esse tipo de transacéo seardaliforma direta entre
empresas de laticinios que negociam volumes egpecide leite cru
refrigerado, sendo que estas transagfes ocorrena segoessidade de
firmar-se uma fidelidade entre as partes, senddamo, o nimero de
negociacdes nunca previstvel

As imagens 05, 06 e 07 ilustram parte da estrutarairculacédo
de lacteos de uma empresa de laticinios. Sendoagimagem 06
correspondente & plataforma de recebimento de 3&tiquirido no
mercadospot

% O comérciospot constitui a comercializacdo de leite cru refrigerasendo
gue as cargas sempre sdo fechadas, ou seja, chéangjue realiza o transporte
sempre esta lotado com sua capacidade de carganeaantre 29 e 32 mil
litros dependendo o modelo do tanque isotérmicbzatio com o qual o
caminh&o esta equipado.

*As imagens de 05 a 13 presentes neste trabalho, dzeno algumas
entrevistas realizadas, foram adquiridas em aulacal®po realizada na
disciplina - Estruturacdo e Reestruturacdo da @igéio dos Transportes e da
Logistica no Sistema Capitalista, ministrada petaf.pDr. Marcio Rogério da
Silveira — PPGG/UFSC 2014.

% A plataforma de recebimento de leite é parte deutesa fisica da
empresa destinada a fazer o descarregamento dodiest caminhdes de
transporte.
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IMAGENS 05, 06 e 07 -Caminhdes, equipamentos e estrutura de
recebimento e despacho de leite da empresa Lascl@irra Viva.

NN (I

\4 1 1] IJ
Fonte: Imagens captadas pelo autor em VISIta técnicapaema Terra Viva, Séo
Miguel do Oeste - SC (2014)

Esse tipo de atividade tem se tornando signifieatim CPL. O
guadro a seguir apresenta as 12 empresas com w@liome de
captacao de leite do Brasil. A andlise dos dadadaejue tais empresas
estdo captando cerca de 8,1 bilhdes de litros, @®%0tal produzido no
pais. Isso sem contar que, no ano de 2013, a-BRFasil Foods que
chegou a ocupar o segundo lugar (1,5 bilhdes des)item edicbes
anteriores do ranking das maiores empresas dénlaticdo Brasil ndo
forneceu os dados para a elaboragéo da tabelanv@isseainda que boa
parte do leite adquirido por estas empresas € dwigio mercadepot,
conforme demonstra-se no quadro 12.
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QUADRO 12 -Ranking das 12 maiores empresas de laticinios do
Brasil em 2013 — bilhdes de litros de leite

= p_— Adquirdo de
Captacéo Proprial ! % Spot sobre o
Class. (1 Empresas/Marcas VilhGes de litros ferc~e|ros (§ pot) TOTAL total
MilhGes de litros

1° DPA (2) 1.080.00¢ 953.00 2.033.000 46,84
2° LACTALIS 1.192.03: 185.230 1.377.264 13,45
3° ITAMBE 886.934 169.33 1.056.264 16,03
40 LAT. BELA VISTA 523.26 305.36 828.63p 36,85
5° COOPs CASTROLANDA - FRISIA (4) 434.377 114.297 548.67¢ 20,83
6° EMBARE 370.57. 157.14 527.721L 29,78
° DANONE 266.061 182.64 448.71p 40,74
8° CONFEPAR 347.01 64.021 411.037 15,54
9 |JUSSARA 242.191 88.18 330.38D 26,69
100 MVIGOR 217.46 62.60 280.061L 22,39
11° CENTROLEITE 246.301 - 246.301 100,0
12° | FRIMESA 193.02 26.58 219.604 12,1
TOTAL GERAL 5.999.247 2.139.13p 8.138.374 26,28

(1) Classificagédo base recepcao (produtores maisites) no ano de 2013

(2) Numeros referentes a compra de leite realipaaDPA Manufacturig Brasil
em nome da Nestlé, da Fonterra, da DPA Brasil, B& Dlordeste e daestlé
Waters

(3) O total de terceiros ndo inclui o leite recebitd participantes do ranking devido
a duplicidade, como é o caso da Centroleite.

(4) as duas Cooperativas exercem uma Operacdo@ama segmento de lacteos
Fonte: Adaptado pelo autor com base nos dados de LEITEBR CNA, OCB,
CBCL, VIVA LACTEOS e EMBRAPA/Gado de Leite (2014).

Cabe destacar que cerca de 2,1 bilhdes de litoeegsados pelas
11 maiores empresas de laticinios do Brasil sdaiadgs de terceiros
através do mercadspot ou seja, das demais empresas que sao
responsaveis por 65% da captacdo. Além de redezaipacidade ociosa
na induastria, 0 mercadspot estd sendo utilizado como estratégia de
reducédo de custo para a obtencéo da matéria-prima.

Os impostos interestaduais desempenham um elemento
condicionante para o0 comportamento das estrutu@s chdeias
produtivas e das maiores empresas de laticiniosatiisan em ambito
nacional. Basicamente, a cobranca destes impostediante a
circulacdo das mercadorias entre os Estados esf@indo empresas a
adotarem manobras a fim de reduzirem estes encargos

Isso ocorre principalmente em relagcdo aos Impostolsre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS (leinplementar
87/1996 conhecida como “Lei Kandir”), cobrado quamdercadorias
ultrapassam barreiras interestaduais. Pois bemresawmp de laticinios
gue possuem estruturas organizadas de forma gsiéees de captacdo
de leite podem néo estar localizadas nas proxireglag sua unidade
industrial, da mesma forma os mercados que atuaenpodo serem do
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mesmo Estado em que fabricam seus derivados lactegs, as
movimentagdes destas mercadorias estdo sujeitaaeges.

Para demonstrar o peso do imposto sobre a cirauldgdeite e
derivados, tomou-se como exemplo uma carga de deitén natura
captado e acondicionado em um posto de resfrianeentSanta Cataria,
a ser enviado para uma unidade industrial no Pagaaédo, apos a sua
industrializacdo seus derivados (queijos) enviapgasa venda no
mercado em S&o Paulo.

Supondo que uma carga de leite com 30 mil litr@diagda em R$
24.900,00 (R$ 0,83 por litro — indice CEPEA 15/04/) deslocando-
se do entreposto em Santa Catarina para a unidddstiial no Parana
obtera uma carga tributaria de ICMS de 12% ou R8&00 sobre o
valor total da carga. Se este volume de leite fosgptado e
industrializado no mesmo Estado, gerando 3.000 kg qdeijo
(considerando a média de producéo do queijo Mussar&0 litros de
leite = 1kg de queijo) avaliados em R$ 12,17 oqy(iihdice CEPEA)
resultando em um valor total de R$ 36.510,00 daedtia ao mercado de
Sao Paulo, sendo acrescidos 12% de ICMS para estaadoria
resultaria em tributo cerca de R$ 4.089,00 soloarga”.

Durante a visita técnica a empresa Terra Viva ipedh em Sao
Miguel do Oeste — Santa Catarina (2014), a gereotaercial -
Cristiane Weber atesta que: "é muito comum as esaprde laticinios
criarem relagBes de parceria, mesmo sendo contesrgrara evitar o
deslocamento de mercadorias entre os estados e asduzirem
custos". Weber d4 exemplos de como séo feitagieslagctes.

O primeiro exemplo ocorre no comércgpot gerado pelos
entrepostos de captacédo das empresas. Nesse tgit® captado ndo é
enviado para a unidade industrial desta empresagtar localizado em
outro estado, ele é repassado para outra empregelgpossui sua
unidade industrial no mesmo estado, onde fora daptssim, evitando
encargos por transferéncia de mercadorias entdaldes de Federacéo.

Outro exemplo ocorre quando sdo estabelecidas rzargeara
uso da marca e das estruturas industriais. Emsop#davras, € comum
gue empresas industrializem e comercializem leilgando a marca de
outra empresa ou estabelecam contratos de arrentahe unidades
industriais em pleno funcionamento, mantendo-se fayeecedores

> O ICMS nao é cobrado quando ocorre a circulacdandecadoria entre
unidades de uma mesma empresa desde que estamestenesmo Estado.
Além disso o ICMS néo é cumulativo, uma vez cotlitzgiio o valor é abatido
nas movimentagdes futuras.
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(produtores de leite), porém substituindo a mac@raduto final. Isso
permite que o leite captado, processado e comierdal fique restrito a
um mesmo espago.

Certamente, estes movimentos estratégicos depeddenma
simetria entre as empresas atuantes no que deitgsmrincipalmente,
a padronizacgéo de:

1°- Qualidade do leite captado. Para que hajancodgdde das

negociacdes no mercadpot, padrdes de qualidade devem ser

estabelecidos e ofertados de forma mutua entrmpiesas;

2°- Caracteristicas do produto final. Ao criar upsaceria em

processo industrial a industria receptora da maeva zelar para

manter a qualidade do produto final, adaptando Isuea de
producdo as condicdes do produto (formulacdo, egbal,
qualidade, validade entre outros)

3° Fluxo de insumos. O abastecimento dos insumees elar em

sincronia com as linhas de producéo desde a matémia até a

entrega no mercado consumidor, inibindo capacidaibsa.

4° |ogistica. Nos varios ambitos que este elementloba, ou

seja, a otimizacdo dos fluxos, sejam estes de oahmres,

pessoas, insumos, informagbes, demandas e ofertas,

principalmente no mercadgot

Considera-se que estes fendmenos ndo sdo estimulado

unicamente para a contencdo de despesas relacgoadadautos, mas
gue, tais movimentos demonstram a capacidade danitia empresarial
em desenvolver, mesmo em um cenario concorrengtdgdes e
mecanismos com vistas a reducdo de custos e camemente a
elevacdo dos lucros. Neste sentido, existem ouatrodicionantes, mais
complexos, que impelem relagbes de parceria e guigaduzem na
consolidacdo de estratégias produtivas com vista®r@acao de
ambientes propicios a reproducéo do capital qumseelhor debatidos
posteriormente neste trabalho.

3° -Transporte Terceiro Percurso — T3

A etapa final do processo produtivo, momento emaypeoduto
acabado deixa a producdo e é distribuido ao codsumié algo
extremamente complexo. Considerando a diversidadevelume de
produtos, somados a distribuicdo geografica dosuwuitores, esta
etapa da cadeia produtiva esta fadada a demandstaoemente
elementos que contribuam para a viabilidade doegssm Simples
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estoques organizados nos fundos das fabricas Héa méo atendem o
atual volume e diversidade de fluxo das mercadorias
Para melhor compreender a dindmica com que astwgasude
distribuicdo estdo dispostas no territério, € mistasiderar:
A - Alta perecibilidade do leite e seus derivadosm como a
complexidade durante o processo de captagao;
B - Custos operacionais, considerando a relacaomesk peso X
valor. Os fretes para transportar o leite fluilllonaturaa longas

distdncias seriam elevados e em alguns casos néao

compensatérios.

C - Incapacidade de adaptacdo, quando o camintdi@ee que
realizam a captacdo no T1 ndo sdo viaveis economeitie para
realizar o T2.

D - Questdes ambientais, salariais, preco da teriacentivos
fiscais condicionam a construgéo de unidades iridisstonge de
centros urbanos.

E - O deslocamento de produtos acabados por lafigisicias
possui uma melhor relacdo entre volume x peso >orval
viabilizando as proporcdes custo x distancia.

Outrossim, é passivel de considerar que as unidadestriais e
seus entrepostos estdo distribuidos de acordo cdlispmsicdo da
producdo primaria, ou seja, estdo préximas dasbdeiteiras. Assim,
0s entrepostos de resfriamento estdo ampliandead® captacdo da
empresa dentro da bacia leiteira, ndo se preocopad a proximidade
dos mercados consumidores.

Estando as unidades industriais distantes dosipaisccentros
urbanos, consequentemente, estdo deslocados dosadawr
consumidores. Esta condigcdo impele o transportecried estruturas
diferenciadas e apoiar os processos de distribuggg@omo os Centros
de Distribuicdo — CD’'s ou ainda Filiais de Vend&\ para melhor
promover a organizacdo logistica e o raio de atuag@d mercado
consumidor. Na sequéncia as figuras 8, 9, 10 epldsentam imagens
de CD’s de algumas empre¥as

%2 CD’s sdo organizados para abrigar produtos seoogelados, resfriados e
climatizados. Segundo reportagem publicada pelwajovalor Econémico em
11/12/2013 a Neozelandesa Fonterra juntamente chesté Dairy Partners
Américas— DPA) acoplaram um CD em sua unidade industaalchras — SP
por meio de um sistema de tlneis refrigerados qo#aam a temperatura nos
dois ambientes. Estes tuneis, foram projetados quagaos produtos fabricados



133

IMAGEM 08, 09, 10 e 11 -Centros de Distribuicdo — CD's

Fonte: Imagens captadas pelo autor em visita técnicaeatr&de Distribuigdo da
Empresa Gomes da Costa, Itajai - SC (2014)

Para melhor esclarecer 0 exposto, tomar-se-a comm@Eo a
empresa Aurora Alimentos, cooperativa consolidanl®este de Santa
Catarina e que atua no segmento de alimentos,sigeluaticinios. O
mapa 01 demonstra a distribuicdo espacial na Regjifioa estrutura
fisica da empresa voltada ao processo de vendiistribuicao de suas
mercadorias.

sejam deslocados através dos taneis por uma estagaealizarem o percurso,
atingem a temperatura ideal para armazenamentee (8AC e 4°C). Ainda
segundo a fonte, este CD ter4 um sistema de osegg#ittize armazenagem
automatizado e paletizado, garantindo até 50% deenatd na capacidade de
armazenagem quando comparado a um sistema convahdd investimento
de R$ 86 milhdes em uma &rea de 4,6 mil metrosateapacidade para 7 mil
paletes e garantird uma reducéo de 150 mil liteo8lelo diesel e uma economia
de até R$14 milhdes por ano.
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MAPA 01 — Distribuicdo espacial da estrutura produtiva daresg
Aurora alimentos no Sul do Brasil.
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Fonte: Aurora Alimentos (2015). Mapa elaborado pelo auto

Em destaque, tem-se as unidades industriais desofact
localizadas nas cidades de Vargedo e Pinhalzir®, & se encontram
dentro da area de maior producdo de leite do EstatoChapeco, a
empresa conta com uma unidade de vendas e umadenida
distribuicdo, responsaveis pelo controle geral dasdas de toda a
producéo e pela distribuicdo das mercadorias Eadamais unidades de
distribuicédo e filiais de vendas. Também é passieclobservagcédo a
localizacao das filiais de vendas. As unidadeseela e as unidades de
distribuicdo estdo localizados estrategicamente ageas de grande
concentracdo urbana (capitais dos Estados) magtarebtao nas areas
mais ocidentais dos Estados.

Para que todo este processo fosse possivel, fdafuental o
desenvolvimento de estruturas logisticas, tantaque diz respeito a
estrutura fisica (galpbes e caminhdes refrigeradaanto a estrutura
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organizacional (fluxo de informacdes). Consoanteqae foi exposto

inicialmente neste texto, sobre a complexidade daimentacdo da
diversidade de mercadorias e a distribuicdo edpdméaconsumidores, a
distribuicdo fisica e o fluxo de informacbes ocorre€onforme o

organograma 06.

ORGANOGRAMA 06 — Organizacao da estrutura fisica do sistema de
distribuicdo de mercadorias

Exportagio Unidadesde
Distribui¢do
)
Unidade Industril Centros de gl
Grande porte Distribuigdo (atacado)
P—
)
Unidade Industrial . N
= Unidadesde Praga 05
Médio Porte istribuigdo de|
Terceiros
—_—
E—— Praga 06
Unidade Industrial
Pequeno Porte

Fonte: Elaborado pelo autor (2015).

Como se demonstra no organograma 06, a estrulgistita de
distribuicBo das empresas de médio e pequeno E#Ete mais
simplificadas, devido principalmente ao reduzidtuwee e diversidade
produtiva. Apesar destas empresas obterem reduzaelslas,
dispensando a utilizacdo de estruturas para armagesndes estoques,
a simplificacdo do processo de distribuicdo tommdedor redutor dos
custos de produgédo contribuindo para ganhos enpestodavia, neste
ponto, destacam-se as estruturas organizacionaisirdalacdo das
empresas de grande porte que, por serem mais o@splestao
organizadas por etapas, abaixo descritas:

Primeiro - a producdo da unidade industrial é tbreada para os
Centros de Distribuicdo — CD's, onde as diversiglaltes produtos sdo
armazenadas (paletizados e agrupados) para posieni@ comporem
cargas (compostas de diferentes derivados lactdes)inadas as
unidades de distribuicdo (préprias ou de terceimg)ortacdo e pontos
de venda (atacado). Neste momento, o volume e rdispdade dos
estoques de cada produto nos CD's sdo repassalvsratedores para
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que o processo de venda no final da cadeia seghcbmmada de acordo

com a producdo. Sendo assim:
O centro de distribuicdo (CD) é o referencial
maximo dos fixos por conta da complexidade que
proporciona as operagdes, sobretudo nas
estratégias de distribuicdo, e se localizam perto
dos clientes finais ou da industria. Atualmente
verifica-se um crescimento vertiginoso tanto na
guantidade quanto no tamanho dos fixos,
instalados a margem das principais rodovias,
fenbmeno que demonstra o efeito da
diversificagdo da producdo no pais, seguido de
diminuicdo de estoques e aumento dos pedidos.
(HUERTAS, 2013, p. 122)

Segundo - os Centros de Distribuicdo - CD's passasseber os
pedidos das unidades de distribuicdo de menor gprégrias ou de
terceiros), ou ainda, pedidos das filiais de veeftau atacados. O
fracionamento das cargas ocorre pelo fato de qugrupo que
compreende as unidades de distribuicdo, filiaisatelas e atacados, é
composto por agentes de diferentes tamanhos e @&slucdke
movimentagdo, criando a necessidade de cargas cagdes de
diferentes tamanhos dentre a diversidade de mataadnovimentadas.

Terceiro - uma vez que as mercadorias estejam mdades de
distribuicdo, atacados e pontos de venda, estas ngéamente
fracionadas, pois passam a atender pedidos deedide menor porte
(padarias, mercearias, mercados de bairro, agougugmsicionamento
estratégico frente aos consumidores, demandamuxm dontinuo com
a maior diversidade possivel de mercadorias. Emaguytalavras, 0s
pedidos sdo frequentes mas, em por¢des reduzidascoRseguinte,
cada Unidade de Distribuicdo redireciona dos grmndstoques
pequenas parcelas dos produtos que irdo no mordameor o pedido
do client&®

Quarto - Na etapa final do processo cada pedidofescda é
formado por vérios produtos, forcando a cadeia whrilwlicdo a
promover meios para que as entregas sejam reairaddiante a este
guesito, sem comprometer a viabilidade econémicteneporal do

® Qutros elementos podem condicionar essa situag&ocomo baixo capital
de giro, impedindo a realizacdo de compras de maaume, falta de
infraestrutura para armazenar grandes quantiddile®, de vendas sazonal
fazendo com que os produtos excedam a validade.



137

processo. Para tanto, a delimitacdo de areas dedatle 0 uso de
veiculos de menor porte séo indispensaveis pandextestes critérios.

A praca de atuacdo é determinada pela densidadeotitss de
entrega, sendo que, quanto maior a densidade ne&rerarea de
abrangéncia de cada praca. A delimitagdo da pexga sle referéncia
para a atuacdo do vendedor, contudo, devido asigf@sdde sua
atividade, ele atua em varias pragas no transcatoermés. Ja a
distribuicdo espacial dos compradores (mercadasadbs, varejo em
geral) determina o roteiro do transportador T3 immando que este
usara de ferramentas de auxilio logistico para gpec a menor
distancia em menos tenffio

Nesse intuito, sdo utilizados caminhdes menores, hédeis em
areas urbanas realizando entregas em areas deéémitande o processo
de carga e entrega ocupa geralmente o periodo dexpediente. Desta
forma, no espaco de 8 a 10 horas de trabalho, goas® que seja
carregado o caminhdo, que as encomendas sejangueEdre que o
caminhdo retorne para as entregas do dia segisitenagens 12 e 13
demonstram caminh&es de diferentes capacidades.

® No plano operacional, a insercdo e o tratamensoifarmacdes em tempo
real no planejamento logistico tornam-se um imperate informagdo em
tempo real significas acdo em tempo real. Essarrdetecdo, oriunda da
globalizacéo vertiginosa, faz com que o tempo dpasta do embarcador e do
comprador da mercadoria seja cada vez menor, te@xgige maior fluidez do
transportador, que agora deve pensar numa equaedlewe em conta a soma
de menor tempo e pedidos mais fraccionados, daidjkla enorme
variabilidade de produtos disponiveis ao consumidftidERTAS, 2013, p. 74)
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IMAGENS 12 e 13 -Caminhdes de diferentes capacidades de carga
utilizados para a distribuicdo e entrega de merasioo T3

i s

Fonte: Imagens captadas pelo autor em Visita tecnlcemmrﬁide Distribuicdo da
BRF, Itajai - SC (2014).

O papel da organizacdo logistica, no que diz raspai
capacidade de distribuir fungbes e gerar fluidem s informacdes
durante a distribuicio de mercadorias € fundamemata o
funcionamento deste modelo, pois a continuidadprdoesso, em meio
a busca constante por otimizacéo sé € garantiti@wsesr um controle
preciso entre produgcdo e demanda. Considerandoveéa@idade da
demanda de tempo e de espago, a capacidade deleat#rdemanda
através da oferta apresenta-se como elemento maincide
condicionamento nesta etapa da producao.

Assim é possivel apontar a capacidade da logistittatransporte
em adaptar-se as limitacdes e os objetivos doeedifes perfis de cada
empresa, contribuindo para que se desenvolvam, Bmmesmo
ambiente, diferentes empresas no que diz respefnaacapacidade
produtiva e ao foco de atuacéo.

2.2.2 — Estruturas da captacdo e transporte na priédustrializacado
na regido Sul do Brasil

Segundo estudos divulgados pela FAO - Casa Da0¥y4(? os
desafios para o transporte de leite nos principaises produtores de
leite s&o:

= Custo - em média 30% do valor do litro de leitgéto com
transporte;

= Baixo volume médio produzido por propriedade -
dificuldade de estabelecer um sistema de captagdeite e
transporte vidvel por causa das pequenas quargidade
produzidas e pelo afastamento dos locais de progducé
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» Sazonalidade da produgédo — periodos em que o valieme
producdo € significativamente reduzido compromeierad
viabilidade da captacgéo;

» Precariedade na infraestrutura e equipamentosidgpiories
— estradas ruins, frota envelhecida e equipamemtes
condicionamento e armazenagem ineficientes;

= Deficiéncia tecnolégica e nos processos de captagdo
transformacdo — méo de obra desqualificada e dusrepara

0 correto manuseio do leite;

* Ma qualidade do leite cru — falta de refrigeracé® n
propriedade, manejo inadequado que compromete idasi@n
animal e a qualidade do leite;

» Dificuldades no estabelecimento de instalagbes de
refrigeracdo — considera-se guaesmo 0s mais modernos
sistemas de captagéo estdo equipados com tanqt&Esnisos,
mas nao com refrigeracdo propria.

E com base nos pontos listados acima que procewar-s
demonstrar como o sistema de captacdo e transpntegido Sul do
Brasil apresenta substancial eficiéncia e superad@® principais
entraves determinados pela FAO (2014). Afora igswa reforcar o
desempenho de especificidades regionais serdo ekstalps
comparativos entre os 6 estados com maior vollemgroducéo, logo,
serdo utilizados os trés Estados do Sul comparagdmm outros trés
Estados - Sdo Paulo, Minas Gerais e Goiads dasemsediideste e
Centro-Oeste.

Optou-se por essa metodologia para que se pudesse dma
analise mais precisa do perfil do transporte ema &siado, alcancando-
se um comparativo entre areas especificas altarpeodeitoras e néo
por regides. Foram levados em consideragdo o votapgdo e ndo o
produzido, o nimero de produtores que venderano@upéo - ndo 0s
gue somente produziram leite - e a &rea média die Eatado, para sé
entdo estabelecer alguns resultados que servirdapdde para as
analises sobre a distribuicdo espacial da prodegdocada Estado,
influenciando diretamente no processo de captat@msporte.

O quadro 13 demonstra 0s nimeros que representarEssado
e os resultados por eles obtidos com a aplicac&eettadologia.
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QUADRO 13- Volume de leite produzido por km? em Estadoscgat@ados em 2006 e 2014.

. | Sta Total em|Total em M. . Total em| Total em
Estados Selecionados Parang Catarina R. G. Sul 2006 2014 S. Paulo Gerais Goias 2006 2014
Produtores* 82.582 66.224 128.686  280.494 210.370 428263.317| 60.744| 266.88lL  200.160
Producédo (ano)** 1.726.0461.327.199 2.276.028 5.329.273 8.189/000 1.194.207 2322(11.964.436 8.380.087 8.400.000
Média de producédo (Lts/dia) 57 54 48 52 106 76 84 84 86 114
Area total Km?2 199.314 95.344 281.748 576.408 576.408 .2P98| 585.528| 340.08¢ 1.173.8§23 1.173.823
Produtor por Km?2 0,41 0,69 0,46 0,49 0,3¢ 0,1y 0,28 0,18 302 017
Volume disp. por Km?2 **** 46 74 44 50 76 25 49 32 39 38

* Namero de estabelecimentos agropecuarios quesvamdleite no ano de 2006 (unidades) IBGE.
** Quantidade vendida no ano de leite de vaca osuestabelecimentos no ano de 2006 e 2014 (roi)itBGE.
***Consideram-se projecdes do IBGE uma reducéo méeia5% no nimero de produtores

****Considerando que o recolhimento ocorre a cadadlias.
Fonte: IBGE — Censo Agropecuario Municipal (2006); ClLeit&olume de captac&o por Estados (2014). Quddhmeado pelo autor
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Os dados mostram que nos Estados do Sul, sdo iigizados
para a comercializagcdo, aproximadamente 36 liteokeite por km2 que
séo recolhidos a cada 48 horas conforme a leg@siaggosta pela IN62.
Pode-se, a partir destes dados, estabelecer anatha em quilémetros
de uma rota de captacdo para captar o leite, pant@,té preciso
considerar os seguintes fatores.

Segundo analises realizadas em campo, 0s resp@géele
transporte T1, possuem caminhdes equipados corndsrigotérmicos
rodoviarios de capacidade que varia de 5 mil ligdb mil litros, com
predominancia de tanques com capacidade de 9trog.lil0O uso médio
da capacidade destes equipamentos fica em tor@@%ecerca de 7.600
litros.

Considerando que a regido Sul produziu 11,7 billi@egros em
2014 e que destes 70% foram comercializados petmhifores, temos
entdo 8,1 bilhdes de litros por ano captados endests a industria.
Bem, isso representa uma producdo de 22,1 milhédgrds diarios
transportados. Considerando ainda a média de [&nwdl por caminh&o,
tem-se aproximadamente 2.455 caminhdes na regiBoe§wonsaveis
pela captacao de transp8rte

Retomando os dados da tabela anterior, faz-secolocalle 36
litros/dia x 2 dias = 72 litros por km2 x 100 kn¥:200 litros em um raio
de 100 km?, o que corresponde a uma carga médiatatmpies
isotérmicos rodoviarios com capacidade de 9.006slitou seja, a rota
de um caminh&o que capta leite nos estados do r8atréa a uma area
média de 100 quildmetros quadratios

® Observou-se, empiricamente, que o tempo gastogperalizacdo da coleta e
descarregamento do leite impede que a maioria dosnbbes possam fazer
mais que uma rota por dia.

® para demonstrar, na pratica, tomou-se como exem@mpresa Santa
Clara, atuante no Rio Grande do Sul, que apresamtsseu sistema de
captacdo - T1, nimeros ainda mais significativosguBdo reportagem
publicada na revista O Carreteiro em julho de 2@D&mpresa capta cerca
de 500 mil litros de leite por dia, de 3.091 prades, distribuidos em 66
municipios. Para a captacdo sdo utilizados 35 ddias equipados com
tanques de capacidade que varia de 6 a 15 m#.liBem, com base nestas
informacdes € possivel afirmar que: cada fretearainhdo transporta em
média 14.285 litros por dia em rotas compostasapooximadamente 44
produtores e que possuem uma extensdo entre 20qadlbfhetros. I1sso
representa uma meédia de 323 litros por produtareacl68 litros de leite
por quildbmetro com base em extensdo média dasdet85 quildmetros.
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Usando o mesmo procedimento para os Estados dé@&déo,
Minas Gerais e Goias, tem-se 0s seguintes resaltaddio
disponibilizados cerca de 38 litros de leite por2Ksendo que um
caminhdo com capacidade de 9.000 litros teria sem @ captacdo de
189 km2? em média, para captar 7.200 litros. kgaifica que sera
gasto um maior tempo e combustivel para a realizaiz coleta e
consequentemente o percurso serd reduzido levandausa de
caminhdes equipados com tanques menores.

Com base nisso, & passivel afirmar que a capacidasgtes
tanques nestes estados é de 2 mil a 6 mil lita®, gredominancia de
tanques com capacidade de 4 mil litros. Ter-seii@do, um namero
aproximado de 5.753 caminhfes para captacdo @enle# estados de
S&o Paulo, Minas Gerais e Goias com rotas res#itas raio de 100
kmz.

Nesses Estados a producéo de leite ainda permaneggande
parte como uma atividade mista, ou seja, um subpoath pecuaria de
corte, comprometendo assim a especializacdo e oerdaamda
producdo/produtividade. Isso condiciona a ampliag&ografica das
areas de captacdo aumentando os custos de trangaajtie as bacias
tradicionais ndo séo suficientes para abastecenamia da industria.
Alem disso, a maior dispersdo dos produtores pathr éorcando a
concentracdo da producéo e a eliminacdo de pragutoenores devido
aos custos de captacao.

A tabela 07 apresenta a distribuicdo geograficardducéo de
leite, permitindo perceber como este elemento ecexafluencia sobre
0 processo de transporte.




TABELA 07 — Estrutura fundiaria do Brasil e regides seleciosada 2006.
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o Brasil Sudeste Sul
VARIAVEIS
Total % Total % Total %
Propriedades agricultura familiar e ndo famifar 145.595 100 33.377 100 107.133 100
Mais de 0 menos que 20 hectares 58.423 40 4.796 14 52.211 48
De 20 a menos que 50 hectares 45.220 31 7.799 23 35.660 33
De 50 a menos de 1000 hectares 41.952 29 20.782 63 19.262 19

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal - PPM (2008pe€la elaborada pelo autor.
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Observa-se que a principal discrepancia entre agde®
selecionadas esta na quantidade de propriedademadnde O (zero) e
menos que 20 (vinte) hectares, sendo que, na regifioha uma
predominancia de propriedades com esta caradataristiquanto que na
regido Sudeste a predominéncia é de propriedades roais 50
(cinquenta) hectares. Bem, analisando este elenwoiioa Otica do
desenvolvimento das for¢cas produtivas que irdo icamdhr os modelos
de producado no campo, pode-se afirmar que:

1- As limitagbes impostas pelo tamanho da propded® regido

Sul podem ser consideradas como um elemento quBuksi

atividades intensivas em uso de capital;

2- A escassez de terra pode induzir ao aumentoadiutividade

de outros bens de producdo e viabilizar a divisdcak do

trabalho levando a desintegracdo do complexo rural.

3 — Segregacéo cada vez mais intenca dentro deqadedutiva,

agrupando e separando cada vez mais

produtores/indUstria/comércio/consumidores.

Considerando tais questfes, a atividade leiteiraeg#go Sul
promoveu aumento da producdo por meio de melhpeagécnicas de
manejo, genética, alimentacdo, enfim, via prodddéige e producdo
intensiva e ndo pela extensiva. Como ja demonsteaderiormente
neste trabalho, os indices de produtividade de caiadas regibes sao
diferentes.

Os reflexos destas questdes para o transporteadezém em
eficiéncia. Principalmente na regido Sul, tem-sa& gmantidade menor
de caminhdes, com capacidade maior e com rotagptagdio menores
devido a produtividade média (por animal e por pegjade), a estrutura
fundiaria, a distribuicdo de produtores e a aredianéa regido em
relacdo ao numero de produtores. Considerando, rpeio de
informacdes empiricas, que o custo do frete naacdpt chega a
representar 5% dos custos de um total de 12% pdoact processo, da
producdo ao consumo. Essa eficiéncia torna-se deiéwel elemento
competitivo para o setor na regidao Sul. Além digsporta lembrar que
a captacdo é o estagio da circulacdo que maideirearas condicbes de
gualidade do leite que refletira na produtividadeustos da industria.
Rotas menores e maior volume captado em menos teomdbuem
para a manutencao da qualidade do leite cru captado



145

2.2.3 — Especificidades da distribuicdo de derigadiicteos poés-
indUstria processadora

A complexidade dos agentes, produtos e ambiensg®sids na
cadeia produtiva segregou os sistemas de distéibuiem outras
palavras, provocou uma divisdo dos trabalhos rast@ade. Significa
dizer que o transporte, como se sabe, ha muit@n&osozinho, pois, a
medida que se intensificaram os fluxos, formas deaaenagem,
mercadorias e roteiros, uma intensa especializagdo processo
valorizou novos agentes e estruturas como a logjstis centros de
distribuicdo e as grandes redes de atacarejo.

Essa estratificacdo na distribuicdo cria oportuhédapara o
surgimento de novos sistemas de execugdo e organizaa
distribuicdo, especializados em etapas especifidas processo.
Paralelamente a cadeia produtiva do leite, surge 'ieia" de relacdes
(em menor propor¢éo), agregada ao transporte duidaates auxiliares
a montante e a jusante, transferindo inclusiveanl gie importancia do
transporte propriamente dito para atividades aditnativas como os
operadores logisticos.

A reestruturacdo da distribuicdo, estratificando agentes e
promovendo a especializacéo é a principal resppgta transporte tem
dado frente as transformacgdes ocorridas na ind(dgriaticinios e setor
varejista. Com isso, a disposicao de capital inmddo fica reduzida
individualmente e melhor distribuida pelos agedtesegmento.

Isso posto, ndo é possivel tratar do sistema débdigdo como
algo padronizado. Os procedimentos de transporte bemo o0s
métodos e estruturas fisicas utilizados sdo em osudspectos
especificos para cada unidade industrial, produtomercado a ser
explorado. Em grande medida, a complexidade doersat de
distribuicdo é regulada pelo volume, diversidaderegibilidade e
abrangéncia territorial de mercadoria produzidateatégia competitiva
da empresa.

Para o caso da cadeia produtiva do leite, a ifd(d laticinios
€ composta por empresas com volumes de producavertdiés,
empresas de laticinios de pequeno, médio e graomtie gquue coexistem
de forma pulverizada no espaco, logo, frente agicdas em que cada
empresa de laticinios se encontra, baseadas emvaame de
circulacao, portfélio de derivados e area de atudgéto na captacéo
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como na distribuicdo, estas sao impelidas a orgadiferentes sistemas
de circulacad.

Pequenas empresas de laticinios podem ter a capwca
distribuicdo realizadas por agentes especificogjian® sua escala,
dispensando maiores capitais imobilizados paraecadtoques. Para a
captacdo e distribuicao, fazem uso de caminhdgsipsiou de freteiros
autbnomos. Para a venda de derivados usam vendedfomos, 0s
quais possuem profundo conhecimento do mercadoraga m que
atuam e estabelecem a principal ponte entre empresassadora e o
comércio varejista.

Outros modelos de sistemas de circulacdo/comeaaido
podem ser observados em empresas de laticinioséd@® ra grande
porte, dentre 0s quais existem empresas que OggarseuS proprios
sistemas de distribuicdo para o varejo e, inclupps&suem sistemas de
comercializacdo diretamente ao varejo, como é o das Laticinios
Tirol, exposto anteriormente.

J4 existem empresas que adotam sistemas totalmente
terceirizados, onde todo o processo de circulag@orsalizados por
empresas especializadas em transporte, estoquestbuicdo de
mercadorias. Tais empresas ainda fazem uso doslegrazanais de
distribuicdo como os atacados e redes de supertesic® quadro 14
apresenta de forma sintetizada as principais @fsaiitas dos canais de
distribuicdo de acordo com o tamanho da empresaidmio.

®Com base em pesquisas de campo pode-se afirmaa qiessificacdo do
tamanho de cada empresa de laticinio baseia-selnme de leite processado e
na diversidade de derivados lacteos produzidos.si@era-se pequena a
empresa que processa até 100 mil litros dia e dedic produgdo de queijos e
nata. Empresas médias sdo as que processam de 1L0008 de litros dia,
dedicando-se a producdo de queijos, iogurtes, leite pé, nata, UHT,
concentrados, ja empresas com processamento di&nais de 1.0000 litros
por dia, dedicando-se a producao de todos os desvaqui listados mais uma
diversidade de produtos que ndo séo derivadosodirgd leite, tais como:
chocolates, biscoitos, sobremesas, alimentos jorétqs, etc.



QUADRO 14 -Caracterizagdo dos canais de distribuicdo orgaoézpdr diferentes tamanhos de empresas de laicinio

ESTRUTURA (FISICA EADMINISTRATIVA) BASICA PARA PR OCESSOS DE DISTRIBUCAO DELACTEOS
Classificacdd Canal de
r volume | distribuica .
PO - distribuica C er]tr95~de Transit- | Intralogistica| Formato . Relag&o com
diario oou |Armazenageny distribuicdo e Transporte - x Atacado Varejo Estoque .
L AN Point de cargas clientes
processado| |ogistico e ou consolidagad
seu custo
Unimodal com
transbordo Nenhuma,
Curto, P . " | Nao devidg Nao, relacdo| Cargas Nao utiliza Prioritariamentg . quem
Pequenas . Propria junto & préprio e ou . . L . Baixo
direto e ) ~ . - a baixa | direta como|unitizadas| atacados, pois squ mercados, estabelece §
0a 100 unidade Nao utiliza terceirizado, . . S . ou x
) ) comcustg . . diversidadgtranportador sem |canalde distribicdp padarias, relacdo é o
mil/lts/dia . industrial geralmente . . . oy nenhuni
reduzido . produtiva | o varegista |paletizaca é direto restaurantes vendedor
autonomo autdbnomo
(Refrigerado)
Unimodal sem
. . transbordo, =
Misto - | Prépria e ou ! o SIM, relacéo Pode, -
- misto préprio e . . Médio/ | Intensa, con
. Curto e | terceirizada, . diretacom | Cargas | esporadicamentg Supermercadds o
Médias . . . ~ | terceirizado para L . alto, | utilizacdo de
direto, junto a un. [Utiliza, mas na Pode ou | operadores|unitizadas| utilizar atacados , grandes NSRS
100 a 1.0000 A empresas = J L . . . com | profissionais
. : complexo| Ind. ou em |prioritariamentg o néo possuir logisticos e com generalistas, poig padarias e
mil/lts/dia . especializadas| L o x grande| contratados
comcustg diversos indireta com|paletizacéa seu canal de restaurantes| 3 .
emtransporte . L fluidez | pela empres
elevado lugares . varejistas distribuicéo é mistp
(Refrigerado e
temp. ambiente
PI’OpI’.Ié eou . . ~ Utiliza em grande
terceirizada, Multimodal e Sim, relagcao
. . parte de suas Mercados -
Longo, junto a un. transbordo, . . direta com | Cargas . - Médio/ |Intensa, com
Grandes o Com o Simdevido . movimentages [ pequenos, S
. indireto e Ind. ou T prioritariamente operadores | unitizadas Ly alto, | utilizacéo de
acima de significativo - a alta o : atacados médios e .
complexo| separada en terceirizado . . logisticos, | e mistas o com | centrais de
1.0000 uso de Centrop ) diversidadd | especializados erp grandes,
. . comcustq lugares ... . .| (Refrigerado, . CD’S com . . grande| vendae
mil/lts/dia . de Distribuigag . produtiva ) ~__|frios, mas consenja padarias, . o
elevado | estratégicos temp. ambiente atacadista e|paletizaga S ~ fluidez | negociacao)
. N canais mistos del exportacao,
diversos congelados) varejistas o
distribuicao
lugares
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* Estrutura semelhante a um Centro de Distribuié&ocargas unitizadas sdo desmembradas e os psafidseparados de acordo com os pedidos dogslient
** Sistema que organiza e otimiza a movimentac&maaenagem e despacho das mercadorias dentroplsléacias da empresa transformadora ou de suatsiest de armazenagem.
Fonte: Produzido pelo autor com bases em pesquisas deaamParana e em Santa Catarina no ano de 2016



148



149

Cada sistema de distribuicdo impele como pré-réquadggumas
especificidades da empresa de laticinios, issoifisgnque € muito
pouco provavel que um perfil de empresa adotetens@é ou canal de
distribuigdo de outra, como por exemplo uma pegeemaresa utilize o
Centros de Distribuicdo. Cada canal apresenta sugie demandam
volumes ou valores agregados de diferentes escdéam, de aspectos
positivos e negativos para a empresa de laticinios.

Para as pequenas empresas, o volume e diversidade
mercadorias reduzida permitem melhor acompanhan@mtprocesso
de distribuicéo; a logistica é resumida em otimi&aglacéo entre peso e
distancia. Assim, o frete terceirizado autbnommaétratado quando a
producdo completa uma carga do caminhdo; a rae&fica por conta
do transportador bem como a determinacéo do cestet:. Com uma
estrutura de estoque minimo, a sazonalidade daneolle producéo é
amortecida pela contratacdo de caminhfes com ckuEcide carga
diferentes. Pode-se ainda alternar os dias paregeemento (4 vezes por
semana, ou 2 vezes por semana, etc.) com a intdegastar a relacéo
volume de producéo, volume de vendas e carga dmleam

Existe pouco ou nenhum contato entre o varejistempresario
da empresa de laticinios. Conseguinte, ndo existeistos com
marketing, armazenamento, operador logistico,dreshento de cargas,
elevados estoques ou com estruturas separadases@gues. Este
ambiente permite uma reducdo nos custos unitamwsngercadoria
produzida, refletindo no preco final e tornando argadoria mais
competitiva frente a grande escala de produc¢do utieso laticinios
concorrentes.

E importante destacar que o tipo de varejo exptoradr
padarias, pequenos mercados bairristas e restasirtath em grande
parte um publico que considera o preco da mercadwrprincipal
elemento determinante para a compra, deixandodpsese qualidade,
fidelizacdo a marca e vantagens nutricionais emursky plano,
mantendo um significativo nicho de mercado pardarg/ados lacteos
de qualidade reduzida produzida por pequenas eareso torna-se
uma questdo cental nos apontamentos aqui expastodizpm respeito
a manutencé@o da producédo de leite e produtos cém haalidade e
consequentemente reduzido valor agregado e par pato reduzido
para o consumid8t

® Questdes relacionadas a capacidade que as pecgrapassas de laticinios
possuem para competir com grandes empresas, e fdam tratadas na
dissertacdo de Mestrado, onde apontou-se os fatoraentante (modelo de



150

Empresas de pequeno porte e que utilizam estatuesirde
distribuicdo, com custos reduzidos e rapidez nosgssos de captagéo e
distribuicdo representam uma significativa parcdk industria de
laticinios no Brasil, sendo sua presenca e es&rubnganizacional e
operacional um dos grandes diferenciais da CPLeatatdo as outras
cadeias produtivas.

Apesar destas questdes, as pequenas empresasicitdosat
dependem significativamente do vendedor para dstae a
comercializacdo da producdo. Em entrevista conreénge de seguranca
do trabalho - Leonir Ruppenthal da empresa Jarditupante do Show
Rural Coopavel em Cascavel - PR no dia 24 de fevede 2016,
ouviu-se dele que estes profissionais tornam osiqrexs laticinios
reféns por possuirem amplo conhecimento das prdeasvarejo
explorando uma relagdo de confianca e fidelizagdada@ com os
pequenos varejistas. Ruppental tem conhecimentpuel@endedores de
gueijo comercializam em média 15 mil Kg de queijg més. O que é
mais espantoso € o fato de que a margem de gadbocérca de R$
1,00 por kg para o vendedor, valor significativongiderando os precos
praticados pelo varejo.

Por outro lado, apesar de admitir a dependéraia pom os
vendedores, proprietarios de laticinios impdem metie vendas
(sazonais) e a responsabilidade sobre o pagamergatrega das
mercadorias vendidas. Caso a mercadoria ndo cleegnéo seja paga
pelo estabelecimento comprador, quem arca com egliprs € o
vendedor. Justificam ainda que 0s custos e exigé€mpera utilizacdo de
canais de distribuicdo especializados (atacadtacarajos) seriam mais
onerosos que a utilizagdo de um sistema de vermata“"em porta”
executados pelos vendedores.

Em se tratando dos canais de distribuicdo de médigsesas de
laticinios, novos elementos s&o incorporados a psteesso. As
constantes agbes para romper as barreiras frentmcorréncia para
ampliar o mercado tornam o sistema de distribuigiéds complexo.

7

Porém, é o volume de producdo o principal elemepi® promove,

captacéo, politica de formacéo de precos do lei¢ado, captacdo de leite de
baixa qualidade, ndo cumprimento de normas fis@isanitarias) que

contribuem para a reducdo nos custos e que irfirefo preco final. Neste

trabalho retomou-se essa questdo para demonster nqu processo de

distribuicdo (jusante) também existem fatores quienciam nos custos e
refletem no preco final da mercadoria.
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naquilo que cabe a empresa, mudangas estrutusagmeizacionais em
relacdo ao sistema de distribuicéo.

O volume de producdo forca a empresa a ampliarea de
exploracdo no mercado consumidor exigindo utilivag@& estruturas
maiores para armazenagem, estoque e transportetdPas, a empresa
passa a organizar o sistema intralogistico, buscaridr uma sintonia
entre a producgédo e venda - armazenagem e diséduic

O que se almeja demonstrar aqui € que empresagdie porte,
na busca por crescimento produtivo, ddo prioridadesistema de
captacdo (T1 - montante) e aos processos de travsfao da matéria-
prima. Por isso, primeiramente, investem em linth@asproducéo, em
sistemas de estocagem do leite natura e, somente depois disso
investem na estrutura de distribuicdo. Isso poegdestribuicdo, por ser
mais simplificada que a captagéo e industrializapéde ser facilmente
terceirizada.

Para a empresa que busca ganhar mercado ou aursentar
Market Share, elementos como qualidade, marca e preco sé&o
indispensaveis, entretanto, organizar um sistendisiigbuicdo préprio
gue contribua para estes requisitos pode ser disym para tanto, é
muito comum empresas de laticinios de médio podigtasem um
sistema de distribuicdo misto - proprio e tercatliz. A empresa escolhe
em quais setores da distribuicdo atuard, geralmsfideaqueles que
permitem de forma mais impactante a difusdo de atégfias.
Intralogistica, logistica, marketing relacionamento com o setor
varejista, (geralmente feita por funcionarios e m#w vendedores
autdbnomos como demonstrado anteriormente) s&o esetque as
empresas ndo abrem mao; ja o transporte e armarendg produto
tém maior indice de terceirizaCio

A necessidade de utilizacdo de transportadorasciefipadas,
centros de distribuicdo/armazenagem e redes ast&sdconsiderando
perfil de médio porte da empresa processadordpaacem uma relagéo
desvantajosa frente aos agentes terceirizadosndd @@ distribuigcdo. O
crescimento do setor atacarejo - atacado e vatejo promovido novas
formas de comercializagdo entre industria procesaad sistemas de
distribuicdo, criando um ambiente de constantessagétratégicas entre
0s agentes que se relacionam comercialmente neqaddutiva.

% O termoMarket Sharediz respeito a capacidade que uma empresa passui d
ocupar parcela do mercado em termos de venda amsypsedutos.
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O sistema de distribuicdo das grandes empresastidimibs é o
mais complexo no sentido organizacional e abraegemt sentido
geografico.

A diversidade produtiva torna complexo o aprovedgato de
espacos e a integralidade das cargas, além deirngpgldades de
fracionamento nos pedidos, cargas e perfis de oddstes. Reverbera-
se aqui de uma estrutura de distribuicdo que caradender a diferentes
tipos de varejo, sejam eles pequenos, médios ocudgsamercados,
padarias etc., em qualidade, quantidade, diversidad tempo
satisfatorios.

Entrepostos, pontos de transborttansit pointe crossdocking,
sdo utilizados na ampliagdo da area de atuacam.slgsifica que a
empresa de laticinios atuara em areas distintasettagqque é a de
transformacéo. Investimentos em infraestrutura mtadahumano s&o
intensificados encarecendo o processo impelindoornacdo de
produgéo em escala para diluir tais custos e fodmamm efeito
ciclico™.

As questdes relacionadas a preservacdo da imagemada
frente ao consumidor e & manutenc¢éo da fidelizdg&aconsumidores,
faz com que as grandes empresas de laticinios dosgelacionar-se
comercialmente com empresas especializadas capazedender o0s
requisitos exigidos pelo laticinio.

Uma das preocupagbes da grande indUstria proceasada
agilidade do processo, considerando que sua atusgd@ta em nivel
nacional, onde unidades industriais estdo maisimpes das bacias
leiteiras do que dos centros consumidores, ou gejamdes distancias
s&@o percorridas no T3. E muito comum para o merdad®o os
derivados lacteos serem processados na Regido @uisemidos nas
regides Norte e Nordeste. Por conta disso, mesciddicionais para o
leite em p6 foram formados devido a sua baixa fjaldade; a oferta
de iogurtes, cremes e sobremesas prontas tém cpatiEnciais
mercados para estes produtos nestas regides.

Isso implica em um eficiente sistema de transpqrtes estes
derivados possuem alta perecibilidade e reduzidaopde validade,
criando um problema para os varejistas, que € gabaiida de

"Transit Pointuma estrutura fisica e organizacional que ausiigprocessos de
transporte e distribuicdo sdo ambientes criados sistemas de passagem de
mercadorias sem a constituicao de estoques, ouasejarcadoria é recebida ja
com destino certo para ser despachadaCrOssdockingopera de forma
semelhante, porém atende a vérios fornecedoresos véceptores.



153

prateleira” ghelf life. Segundo entrevista realizada em marcgo de 2016,
na cidade de Carambei — PR, o Gerente operacien#&gistica da
empresa Frisia Pedro Silva afirmou que a Nestléeteviado iogurtes e
outros derivados de avido para Manaus - AM.

2.4 - O papel do transporte como estratégia da indtria de lacteos

Parte-se, agora, para uma andlise mais criteriosgue diz
respeito aos mecanismos desenvolvidos pela indUsiara
desestabilizar o mercado de leite, tanto a compiantq a oferta.
Buscar-se-a atestar que um dos principais elemep@®permitem este
processo sdo as novas possibilidades de distrdbeigimazenagem do
leite na CPL, proporcionada pela eficiéncia deskrde nos sistemas
de transporte.

As melhorias realizadas na logistica que garantepidez,
eficiéncia e conservacao dos produtos lacteos tindlizados e a ampla
granelizacdo da producdo e do T1 e T2 garantendemaacdo dos
indices de qualidade da matéria prima. Isso permu se formem
interacdes (espaciais e comerciais) no seio dasind/itraduzido pela
criagdo de um amplo comércio de leite cru refrigeréspo). Essa
mercadoria, ao deslocar-se no espaco, suprindorgiama evacuando
excessos, cria acdes desestabilizadoras nos merceefyionais,
impactando nos precos pagos pela matéria-prima eofeda de
derivados lacteos. A execugdo do comérpot permite as empresas
terem vantagens semelhantes as obtidas em situagies
oligops6nios/oligopdlios.

A forma mais comum de investigar a formagado de vamtagem
de carater oligops6nico/oligopdlico é através deeb@nceitual, pois o
significado do termo conduz a investigacdo de uslac@o entre o
numero de vendedores/compradores em uma transagiraial.

Esse tipo de situacdo pode se dar na CPL atravimldenento
geografico dos vendedores em relacdo a outros eoimyas. Em outras
palavras, a empresa cria um monopsodnio quando ipmssuintagem de
estar instalada em uma micro bacia leiteira (ouepdela) livre de
concorréncia, fato este que pode ter ocorrido para&do predatéria
concorrencial ou por compra de unidades industgaentrepostos de
outras empresas localizados em seu territériowd# ati futura atuacéo.

Todavia, um monops6nio, eventualmente criado pora um
empresa de laticinios, pode ndo perdurar por neitgpo, pelo fato de
gue a estrutura fundiaria da regido Sul colocaiasorbacias leiteiras e
seus produtores préximas umas das outras e comudltas empresas e
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seus transportadores que constantemente invadeanritdrio sob o
monopsonio, ofertando precos melhores com vistagandir a area de
atuacéo/captacdo. A figura 02 ilustra o que seeesténdo.

FIGURA 02 —Area de atuacg&o e conflito das empresas na capiacio
leite.

Raio de atuagdo da captagio Raio de atuagio da captagio
do monopsénio “b”

monopsonio “a”

< Expansido da captagio >

Area de conflito (fim do monopsénio)

Inicio de um oligopsénio.

Fonte: Elaborado pelo autor (2014).

Essa penetracdo se dé pela capacidade do tran$foetepandir
sua area de captacao através das melhorias adguiddanelizacéo,
como visto anteriormente neste trabalho) e formaigientrepostos de
captacao. Isso leva a crer que o transporte egndd como um
elemento que pode desmantelar monopsoénios, porgoe se pretende
demonstrar € que, por trds destas acdes, o trémspoma ferramenta
para manutencdo de uma estrutura oligopsénicaimdtun produtor de
leite a acreditar que a formacdo de precos do &taela pela acéo
concorrencial criada pelas elevadas demandas datiiadlaticinista’.

Pois bem, em uma situacédo de monopsonio, a empoesafixar
baixos precos pagos ao leite dos seus produtorasckdores e, 0s
mesmos, por ndo terem opg¢éo, continuam a forneeepmducado para

" Na&o sdo desconsiderados neste trabalho outrosdosétatilizados pelas
empresas para promoverem oligopsénios, tais conctiagdo de barreiras,
manobras financeiraglumping regras e imposi¢cdes ao produtor, pagamento
diferenciado entre outros.
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a empresa. Todavia, a captacdo da CPL é altamentercencial e as
empresas atuantes estdo em constante acdo pandrgara parcela de
acesso a producdo nas bacias leiteiras. A entedawbs concorrentes
impulsiona as empresas atuantes a adotarem ac@otit precos
diferenciados para o leite de cada produtor, redguio assim as
especulagbes sobre o preco do leite. As metodslatpaformacéo de
precos aos produtores sdo inconsistentes para dutprotanto no
Parana, como apontou Camilo (2013), guanto do Rand: do Sul,
como demonstra Breitenbach e Souza (2311)
O processo de formagdo do preco do leite nem
sempre ocorre de maneira transparente. Na
maioria dos casos o0 preco €é formado
individualmente, facilitado pela assimetria de
informacdo, em que os agricultores nao possuem a
clareza de como a empresa chegou a um
determinado  preco, muito menos tém
conhecimento dos pre¢os pagos para 0S outros
fornecedores da mesma empresa. [...] (nesse caso
a empresa processadora) adota atitudes que
prejudicam a avaliacdo do negécio por parte dos
outros agentes envolvidos (nesse caso o produtor).
Com isso, 0 agricultor fica impossibilitado de
avaliar a execucédo da transagéo [...] ao combinar o
preco com o agricultor as empresas pedem sigilo.
Alguns agricultores incomodam-se com isso, pois
muitas vezes ndo podem revelar nem as pessoas
da familia e/ou vizinhos, para ndo comprometer o
bom andamento das negociacoes
(BREITENBACH, SOUZA, 2011, p. 12).

Contudo isso ndo garante a estabilidade e fidéizados
produtores, pois estes iniciam constantes negasacdrocando
constantemente de empresa, sempre buscando pretfuzes por sua
producdo. Essa frequente rotatividade entre os uproebs, deu
condicbes para que as empresas consolidassem datemmpara
manipularem os precos do leite. O que ocorre éaqumndi¢cdes dadas
na CPL que impedem a formac@o de monopsénios s&@smas que
favorecem a formacao oligopsénios, imprimindo vgetes para 0s
laticinios e deprimindo os precos pagos aos proesitde leite, mesmo

2 A respeito das politicas de pregos diferenciadoa produtores de leite de
uma mesma bacia leiteira tratou-se amplamentessanticdo de mestrado que
teve como recorte espacial o0 Sudoeste do Parana.
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estes tendo a impressdo de que estdo em meio ambiense

concorrencial e, portanto, sob leis de oferta ey
O que se observou na pratica € que ao iniciar-seemso fluxo

de produtores entre as empresas ocorrem as segsitntcoes:
» Os produtores, ao especularem, trocando de empr@&sae
déo conta de que podem estar entregando leiteupsaa@mpresa
do mesmo grupo sé que com marca diferente, a erempl
produtores que mudam da Batavo para a Elegé
» A constante flutuacdo dos precos, durante todonases do
ano, desorganiza de tal forma o sistema de prepos, 0s
produtores perdem a capacidade de julgamento ssbpgecos
praticados. Isso permite a implantacdo de mecasismee
determinam o prec¢o pelo volume de producdo. Nou#osos,
melhores precos sdo pagos a produtores com maiomeode
producdo em detrimento aos pequenos produtoresegebem
muito abaixo do valor de merce%.o
» O preco ofertado pela empresa concorrente (sendodes
mesmo grupo ou nao) que sempre € maior que o deceleio
produtor é fruto do rebaixamento de precos de syirodutores.
Sendo assim, o produtor de leite, ao mudar de e@apestimula
0 rebaixamento dos precos de outros produtores (que
possivelmente trocardo de empresa em busca deneeih@cos)
e assim sucessivamente. Meses depois, este mesthdgrrtera
0 preco de seu leite rebaixado para cobrir os suEim a compra
de leite de novos produtores.

O mecanismo que permite a industria de laticiniazelf
manobras com seus produtores e 0s precos pagokipelentregue é o
fato de efetuar o pagamento do leite com até 3¢ dkaprazo apds a
captacdo. Na pratica, o produtor de leite entreda sua producéo de
um més, como exemplo, em marco, para receber camentomente no
dia 30 de abril quando este terd entdo a certezaloepreco pago por
sua producao. Caso o preco nao seja 0 esperadee (@ lgpuito comum
de ocorrer) o produtor decide mudar de empresagsonm instante, mas

"®Uma importante estratégia adotada por muitas empres laticinios é a

utilizacéo de diferentes marcas em sua atuacdoencado consumidor. Para a
captacdo da matéria-prima esta articulacio tambsi#n sendo utilizada. E

muito comum os produtores ndo saberem que as widadustriais ou pontos

de captacdo com nomes diferentes fazem parte dgramde empresa.

"Jer mais a esse respeito em dissertacao de mestrado do autor.
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este ja terd entregue sua producéo de todo o nesritieA empresa, ao
saber que o produtor parou de entregar seu leitljzrainda mais o
preco pago no més de maio pelo leite captado noatméls Enquanto
todo esse processo ocorre, a empresa ja tem odeit) dias deste
produtor a um preco baixo o suficiente para ofemathores precos a
produtores de outras empresas que estdo sofrendmesmo

procediment®.

Tudo isso perfaz um tempo de cerca de 60 dias,aemficiente
para a empresa calcular quanto arrecadou com a Ersdderivados no
mercado, calculando precisamente quanto poder&sapara seus
produtores de leite sem preocupar-se se 0 predaréasmigrar para
outras empresas. Neste sentido, Ignacio Rangetapae:

Noutros termos, manipulando 0s precos ao
produtor e substituindo este Ultimo a condigéo
errdtica de comercializagcdo, o0 oligopsonio-
oligopdlio deprime e desorganiza continuamente a
producdo, tornando-a escassa; apoiado nessa
escassez por ele mesmo induzida, aproveita-se da
inelasticidade da demanda, a qual deixa indefeso o
publico consumidor, para impor a estes pregos
extorsivos, perenemente em alta, arrastando em
sua esteira o0 sistema nacional de precos
(RANGEL, 1963, p. 624).

Com base nestas situagbes, a estrutura organiaacias
empresas para garantir a captacdo de leite a pbagass € organizada
de tal forma que as permitem atuar nos mesmos$otiws, formando
uma concorréncia superficial sob o ponto de vista grodutores,
fomentando precos baixos em meio & uma forte coéwca entre 0s
grandes empresas de laticinios. O organograma @3unar ilustrar a
forma com que a complexa estrutura organizacioaal empresas de
laticinios est& organizada.

®Segundo o jornal A Comarca, foi sancionada pelait®acia da Republica a
Lei n°® 12669, de 19 de junho de 2012 e publicad®iado Oficial da Uniéo,
dia 20 de junho de 2012. A partir da publicacadeddica estabelecido que as
empresas de beneficiamento de leite e comérciataénios, serdo obrigadas a
informar aos produtores de leite, até o dia 25 és amterior a entrega, o0 preco
que eles receberao pelo litro de leite entregueérRPma pratica isso ndo ocorre.
A matéria esta disponivel em
http://www.acomarca.com/pub/jornalacomarca/indegijsq=78647
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ORGANOGRAMA 07 - Estrutura organizacional das erspsede
laticinios.

S3J03npo.d ap oxn|y
$a.403npo.d ap oxnjy

10Jnpo.d ap oxn|y
940)npo.d ap oxn|y

Fonte: Drehmer (2014). Organograma elaborado pelo autor

E importante destacar que nesse processo espeulpie
impulsiona os produtores a trocar de empresa, emmlcaptado pela
empresa pode ser comprometido, pois a medida quieifores deixam
de entregar para uma determinada empresa ela EassEeber
produtores de outra empresa, desde que sejamdoepeecos baixos
pela producdo. Sendo assim, 0 volume de captagd® frecos sao
controlados pela empresa, a medida que se redicagiente os precos
pagos aos produtores.
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Em meio a todo este processo de intensa circuldggmodutos
dos mais diversos perfis, em relacdo a qualidad®leme de sua
producdo, o transporte apresenta em sua dinamicapacidade de
reduzir ao minimo problemas tipicamente logisticazgantendo a
eficiéncia e, da mesma forma, garantindo a corttadé dos fluxos e da
gualidade do leite, adaptando sua atuagdo aos reotos ciclicos nos
numeros e volumes de producao.

Atenta-se para o fato que a alta rotatividade dodytores pode
gerar desequilibrio no volume captado, criando opged de alta
capacidade ociosa na empresa, forcando-a a elevagregos para
adquirir a matéria-prima. Semelhantemente, a reddoa pre¢cos pagos
a alguns produtores podera nao cobrir 0os altosoprpagos a novos
produtores.

Frente a estas possibilidades, torna-se evidediedaica que o
transporte tem desempenhado ndo permitindo periodias
desabastecimento nem a extingdo por completo delujgmes
fornecedores em diferentes periodos do ano. A zdighio do transporte
fomenta novas formas de comercializagdo de leitmercadospot -
fazendo deste segmento um elemento chave frentdluao de
produtores e sazonalidade da producéo.

Enquanto a estratégia de formulacdo de precosvanais
produtores especularem melhores precos entre emspoescorrentes,
estas agem de forma coadjuvante negociando enteersercad®poto
leite que estdo (supostamente) concorrendo pargarcapogo, 0s
entrepostos de captacdo e resfriamento tanto sepagan expandir a
area de captacdo da unidade industrial como sedenponto de
comercializac@o de leite. O papel que o mercspot desempenha,
permitindo as empresas adquirirem leite de suasotmntes na
captacdo, inibe a possibilidade de desabastecimnertiante a intensa
rotatividade de produtores na captacao.

Toma-se como exemplo as empresas apresentadasim |i2
onde se pode evidénciar que as 12 maiores emptedagte do Brasil
estdo captando 35% do total produzido no paisad®®8,2 milhdes de
litros. Deste total, cerca de 2,1 bilhdes de lited® adquiridos de
terceiros (seus concorrentes diretos, principaleneatcaptacéo) através
do mercadspot

Nesta situacédo, a medida que estas 12 empresasrbaiyreco
do leite de seus produtores fornecedores, estegrtem migrar para
outras empresas que, por sua vez, a medida quel wobeme de
captacdo aumenta, passam a ofertar mais leite moadmespot O
aumento da oferta forca os precos do leite no rdeggotpara baixo e
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esta reducdo é repassada para os produtores gpeubd haviam
trocado de empresa buscando melhores precos. Oooveamente a
migracdo de produtores em busca de precos levemaitees e que
agora séo oferecidos por outras empresas que busoamntar a
captacdo. Cria-se um ciclo vicioso, de alta roidgide de produtores,
gue tem a falsa ilusdo de que estdo forcando g gpneara cima a
medida que trocam de empresa. Observa-se:

ORGANOGRAMA 08 — Comportamento do fluxo de leite na captacdo
e no mercadgpot

=) Fﬁ

EMPRESA "A" EMPRESA "B" EMPRESA "A" EMPRESA "B"

OFERTANDO

@ - @
e > O <=0
DDDDD @00

Produtores deleite Produtores deleite

OFERTANDO DEMANDANDO DEMANDANDO

Fonte: Elaborado pelo autor (2015)

O organograma 08 ilustra o que se almeja demonstieste
caso, em um dado momento, a empresa "A" esta captaaito leite de
seus produtores, consequentemente ofertando teiteencadcspot ao
mesmo tempo em que a empresa "B" estd com poucakitpres,
portanto adquirindo pouco leite da captacéo e dreeoiw mercadspot
uma forma de suprir sua demanda. Pois bem, a &wa&rsorre quando
empresa "A" inicia um processo de rebaixamentopilegos pagos ao
leite de seus produtores fornecedores que, povesjgpassam a migrar
para a empresa "B", sendo assim, com a migrac@oodetores, o fluxo
de leite se inverte. Lembrando que neste processmlames de leite
sdo captados, revendidos ou industrializados deir@mtoximadamente
60 dias para depois determinar 0s precos pagqyedstores.

O mercadospot permite que as empresas comercializem leite
entre si de acordo com sua demanda, entdo, empeEaLStao
praticando baixos precos na captagdo e, portaatdepdo produtores,
encontram a possibilidade de suprir sua demandaacteite dos seus
produtores que estdo entregando para outra empsésgue agora
através do mercadspot Logo, 0s precos praticados no mercagot
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irdo forcar o rebaixamento de pre¢os na captagsionamo, em um

segundo momento, a elevacéo dos precaspotforcara a retomada de
leite da captacdo e isso s6 € possivel atravésuoh@rdo de precos
ofertados aos produtor@s

Nota-se, na sequéncia, o grafico 04 demonstrando o
comportamento dos precos do leite no mercgae na captagdo direta
no produtor.

O gréafico 04 mostra que a variagcdo do preco de letmercado
spot em comparacdo com preco do leite pago ao produtal &
constantemente oscilante, tanto para mais quanégonpenos, ou seja, 0
preco do leite no mercadpoté ciclico.

O que explica o leite no mercadpotapresentar precos menores
que pagos aos produtores rurais, sendo que mteieercadspotnada
mais é do que leite do produtor rural refrigerado?

Os laticinios praticam politicas de precos fluteanbnde os
mesmos conseguem em regides distintas captar Heite abaixo do
preco do que o estipulado pelos aparatos institago Isso explica a
constante rotatividade de produtores entre as &amrepois € esta
rotatividade que permite as empresas adquiriremo@ugdo de 60 dias
do produtor a precos bem mais baixos que os pdaticéElas poderédo
entdo ofertar leite mais barato no mercagot assim como comprara
desta mesma fonte quando o volume de captacdcedoizido pelos
precos baixos praticados.

® por se tratar de um mercado oligopolizado masaroeecial em alguns
segmentos e fases da CPL é comum as empresagindtiadizarem o leite
captado de seus produtores/fornecedores, neste mmmedeite adquirido
e revendendo para outras empresas sendo apenasdmsiCriam-se
situacdes - regionalizadas - no mercado de lactpas,para a empresa 0s
precos (altos para a aquisicdo de leite ou baiapa p venda de matéria-
prima) ndo promovem significativos retornos, fazeedm que a empresa
despache o leite, sem nenhum tipo de processanprm,outra empresa,
de outra regido. Mais adiante neste trabalho seréodstrado como o
mercadospoté uma “valvula de escape” para a indistria lactea.
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GRAFICO 04 — Comparag&o entre os precos de leite pagos aostpresie no mercadpot

R$ 1.40

R$ 1,20 Commme—e ~ oo

R$ 1.00

R$0.80

R$0.60

R$0.40

R$0.20

R$0.00
Jjan/l13 fev/13  mar/13  abi/13 marl3  jun/l3 jul/l3  ago/l3  set/l3  out/l3  nov/13  dezl13 jan/l14  fev/l14 mar/l14  abi/14

jan/13 | fev/13 | mar/13 | abi/13 | mav'l3 | jun/13 | jul/l13 | ago/13 | set/13 | out/13  nov/13 | dez/13 | jan/14 | fev/14 | mar/14 | abr/14
—— Produtor R$ 1.08 |R$ 1.02 R$0.,99 ' R$1.00 R$ 1,04 R$1.10 R$1.12 R$1.12 R$1.09 R$ 1.05 R$ 1,02 R$0.99 R$0.95 R$0,92 R$0.89 R$0.88

====Nercado

Spot R$1.19 R$1.17 [R$0.98 R$0.93 R$0.94 R$1.06 R$1.21 R$1.24 R$1.22 R$1.18 R$ 1.14 [R$1.07 R$ 1.12 R$0.96 |R$ 0,92 R$ 0.89

Nota: Precos brutos: incluem frete e Funrural (3;3¥ecos de um més referem-se ao leite entregmeésaanterior. Valores adquiridos
com base nos precos praticados nos Estados de ®arass, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Parana, Babémta Catarina.
Fonte: Centro de Estudos Avancados em Economia Aplic&BREA (2014). Gréfico elaborado pelo autor.
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Atesta-se ainda que todo esse procedimento de utag#o dos
produtores, precos e volumes s6 foi possivel adaeglie o transporte
desenvolveu a capacidade e dinamismo para permitir:

1° - Constante ampliacdo e reducdo do raio de g&@ptaem

comprometer a qualidade do leite e aumentar cukidsete em

relacdo ao preco do leite;

2° - Selegdo do leite no ato da captacdo para tgaran

padronizag¢édo da qualidade do leite armazenadmspiwaado a

granel;

3° - Transporte de significativos volumes de lere refrigerado

no comeércispotem nivel interestadual;

4° - Eficiéncia nos fluxos inibindo a formacdo depacidade

ociosa ou excesso de matéria-prima na industria;

5° - E, por fim, como ficou evidenciado, permitifioamacédo de

mecanismos de controle de precos que podem sater@ados

como oligopsonios.

No que diz respeito ao elo final da cadeia prodwtio mercado
consumidor - os processos de industrializacdo, matieacdo e
transporte, também estdo criando mecanismos pandic@nar o
consumo de forma regionalizada com vistas a pakrai as receitas.

Estrategicamente buscando driblar a forte concoi@émo
mercado de derivados lacteos e garantir a prodwgdomeio a
sazonalidade do volume da captagdo e a flutuacpreeos do
consumo, as empresas estdo ampliandmix de derivados lacteos
(diversificagdo produtiva), aumentando assim assipislades de
escolha de quanto e quando produzir, sem ficar rmiigpee da
industrializacdo de um Unico produto e assim teassueceitas
dependentes de um Gnico segmento.

Em entrevista, Giovani Drehmer, coordenador destmgi do
Centro de Distribuicdo da empresa BRF, Itajai {&¥14), atentou para
o fato de que o mercado de derivados lacteos nsil Bista tdo acirrado
gue, mesmo com o mercado interno em déficit, esxportando leite
em po6 para driblar a concorréncia. Ainda segundehider, os custos
para a producado de derivados sdo muito flutuadtescemplo disspo
leite UHT tem seu custo diretamente relacionado casto das
embalagens que ja chegou a representar 15% dodalitro de leite,
margem essa que se da devido ao monopélio daHatt4.

""De acordo com o Valor Econdmico em2013, a empgsadu R$ 4,6 bilhdes
no Brasil e vendeu 13 bilh6es de embalagens. Rdr4, Drevé-se expansao de
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Mediante referida situagéo, o leite captado, segtainente do
produtor ou através do mercadpot,pode ser direcionado a linhas de
producdo, classificadas em 3 grandes grupos deades |acteos.
1° - Leite UHT e pasteurizado (barriga mole);
2° - Derivados diversos (queijos, bebidas lacdases);
3° - Leite em P6.

Ao diversificar a produgdo, uma empresa pode idinac o leite
captado para a linha de producdo que melhor apegseetorno
financeiro, mediante as condi¢cbes do mercado, jau @@ pode envasar
mais UHT, diminuindo a producéo de derivados dogreu deixar de
envasar certa quantia de leite para dedicar-seodugdio de queijos.
Abaixo, o trecho da reportagem publicado pelo jovzdor Econémico
(2013) que explica por que a LBR adotou medidasitésficas para a
diminuicdo da producéo de leite UHT.

[...] a queda na captacédo entre 2012 e 2013 se
deve a estratégia da companhia de focar "em um
mix de maior valor agregado e de reduzir
aproducdo de leites UHTcom consequente
diminuicdo da dependéncia de captag¢do. Segundo
a empresa, a estratégia gerou um crescimento de
3,5% no faturamento liquido da diviséo (VALOR
ECONOMICO, 2013).

Além da diversificacdo produtiva, ocorre no mercdéoteo
brasileiro a especulacdo regional, isso porque, iantd as
especificidades regionais, os custos do leite ndyméo priméria e o
volume do consumo apresentam comportamentos dclieo
regionalizados. Para demonstrar, na pratica, orquafi mostra os
volumes movimentados e valores praticados nos ipaisc estados
produtores do Brasil. E possivel perceber que mé&ieeuma relagéo
direta entre a oferta de leite e 0s pre¢os pagopraalutores.

Deve-se considerar que o Brasil € um pais de dibesns
continentais, e que a diversidade de condi¢cdes rddugdo esta
intrinseca nas mais diversas esferas da econcroliasive na CPL onde
producéo, industrializacdo e consumo tem suas ipeidaldes regionais
gque vao além de niveis e custos e sazonalidadedugiio e
industrializacédo e habitos de consumo.

5% a 6% no faturamento e de 4,5% a 5% no volumentzalagens vendidas,
para algo entre 13,5 bilh6es e 13,7 bilhdes de adleisl - sua principal
concorrente, a SIG Combibloc, projeta produgao ais pacima" de 2 bilhdes
de unidades neste ano.
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QUADRO 15 -ndice de precos e volume captados em Estados@eieos em 2014

Variaveis Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov| Dez
Indice de Captagdo® [247.31:[209.57|232.37(| 217.73:|207.94! 204.56: [207.39(214.62:[209.914224.79]248.90¢259.99;
Preco pago ao produtqr®,983: | 0,99¢ | 1,041¢| 1,132¢|1,142°| 1,107 | 1,12¢ [ 1,138¢)1,152:(1,115] 1,034:| 0,9¢

Preco do leite UHT? 1,62 | 1,77 1,99 2,03 2,04 2,10 214 2,19 | 219 | 201] 185 1,77
Preco leite em p63 12,78 | 13,60 | 14,07 14,47 14,32 13,7 14,9015,63 | 15,52| 15,40 1549 15,3
Preco quejjo mussareld 11,88 | 12,45| 13,11 13,52 13,4 13,61 13,5713,99 [ 13,84 | 13,54 12,64 12,41

[
5

Goias

2 lindice de Captagdo |616.834525.914 563.386 540.893 541.48#05.365(520.123 537.54P 526.4p0 550.245 566.p67 594.964
8 Preco pago ao produtqr0,9967| 1,008 1,057 1,11731,1239| 1,1053( 1,113} 1,119 1,1135 1,0969 1,04@69932

@ [Preco do leite UHT 1,68 1,76 1,9 2,0p 1,90 2,02 211220 | 2,13 2,02 193] 1,72

% Preco leite em pé 13,03 | 13,55| 13,87| 14,73 ] 1463 | 13,97| 13,84 14,04 1430 13,69 1348 1318

Preco queijo mussareld 14,08 | 13,88| 14,28 14,89 14,44 14,84 15)18 15[476,19| 15,92| 14,83| 13,69
indice de Captagdio  [222.724196.101 215.995188.769194.853 204.48¢ 211.4B1 216.761 209/534 213.574 22]..380 73
Preco pago ao produtqr1,015 | 0,9947]1,0216] 1,0794 1,11) 1,11941,1209| 1,1179| 1,109( 1,102 1,0732 1,02p6
Preco do leite UHT 168 | 1,75 2,03 2,10 2,07 2,08 220 2,29 | 2,24 2,01 1,88 1,77
Preco leite em pd 13,44 13,6 13,6014,40| 14,03| 13,76| 13,64 13,5 13,76 13,2813,16 | 13,38
Preco quejjo mussareld 12,36 | 12,83| 12,43 12,92 13,12 13,6013,68| 13,46 | 13,41 12,84 12,33 | 12,38

Séo Paulo

@ |indice de Captagéo 308.036 264.Y14 277|P57.281259.224 265.933 290.8[1%29.93§326.769 286.059 273.31 291.948
S |Preco pago ao produt | 0,970' | 0,956¢ | 0,966 | 1,01¢ | 1,037¢| 1,043¢ | 1,024:] 1,008: | 1,003¢| 0,986:| 0,956 | 0,946
 [Preco do leite UHT 163[ 1,61 [ 1,94 2,08 2,10 2,09 2,14 2,18 | 2,07 2,00 1,87 1,81
§ Preco leite em pd 13,3 13,40 13,40 14,8@4,75( 13,22] 13,23 13,41 133§ 126p 12,65 12,61

Preco quejo mussareld 15,83 | 14,96] 16,14 16,69 [ 16,68 | 1596| 16,00 1533 1538 14,6014,25 | 14,67
indice de Captagéo 258.689 228.1.92 239|043.220223.163 231.149 251.8412 264.526 260]488 26(.868 26{2041814
Preco pago ao produtgrl,0083| 0,978§ 0,981fL 1,041 1,1051,1279] 1,123] 1,117 1,0939 1,0747 1,044€,9661
Preco do leite UHT 155 | 1,58 | 190 | 1,98 1,93 201] 204 215 | 213 [ 191 1,77| 166
Preco leite em p6 13,11 | 13,38 | 13,35| 13,49 | 1347 | 13,25 13,04 133% 13,33 1325 13J16 13|18
Preco quejo mussareld 12,13 | 10,81 | 11,51 | 12,70| 12,84 12,7 12,94| 12,94 [ 12,49| 11,74 11,0 10,0
Nota 01: Pregos pago aoprodutor sdo brutos: incfuete e Funrural (2,3%); precos de um més refeserme leite entregue no més anterior.
Nota 02: Células em destaque indicam extremos (n&g&iminima) em volumes e precos que cada Estadpiatiurante o ano de 2014.

* indice de captacdo em mil litros.

** | eite em po integral — sache de 400 gramas,jqudussarela — 1 Kg, leite UHT e pagamento ao piardd 1 litro.

Fonte: Para indice de captacdo - IBGE (2014), demais ddadeentro de Estudos Avancados em Economia AplicddBEPEA (2014).
Quadro elaborado pelo autor.

Parana
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Em relagcdo aos maiores pre¢os pagos ao produteembro, o
Estado de Goias registrou R$ 1,15 enquanto no Rimdg do Sul a
média foi de R$ 1,00. Semelhantemente, os menamg$p foram
registrados em dezembro pelo Rio Grande do Sul R&0,94, ao
mesmo tempo em que Sdo Paulo cotou precos em deriR$ 1,02.
Valores na captacdo que chegam a atingir R$ 0,hfelenca entre os
estados em economias de escala podem impulsi@rdficativamente
a movimentacgao de leite cru refrigerado no mercadd.

Na distribuicéo e exploragdo de segmentos de mercackenario
nao é diferente. Repara-se que o leite UHT quegmsata chegou a R$
2,29 em Séo Paulo, no Parani, no mesmo més, a fictdiaem R$
2,15. Ja o leite em p6, que em Goias chegou b8, lestava cotado
no Paran a R$ 13,35 no més de agosto. Em relagficego Mussarela
no Rio Grande do Sul, chegou a R$ 16,68 enquargo rqu Parana, o
valor era de R$ 12,70 no més de maio, em ambdsstedos.

Percebe-se ainda que a sazonalidade da producaopueos
casos, ndo condiciona os precos dos derivadoofadtediferenca dos
pregos entre os mercados regionais nos mesmos gdeaaes Sao muito
significativos, reforcando a tese de que existenienso fluxo de leite
cru refrigerado que se desloca, gestado por um rcnaéltamente
especulativo que busca em tempo real, baixos pregoaptacdo e altos
precos na venda de derivados, assim maximizandasluc

Valendo-se deste comportamento, as empresas fazangue o
transporte se torne ferramenta para que o leitesederivados
processados pelos laticinios tenham origem, des&novolume
diretamente influenciados pelo comportamento dos rcanes
regionalizados, que melhor permitem a obtencaaaes.

Para os casos em que o leite ndo é processadse fage do
mercadaospotque passa a ser uma valvula de escape para odpitedo
para empresas em situacdes desfavoraveis de podizcehesma forma
que se apresenta como fonte rapida de leite paaatgaa continuidade
da producdo quando em melhores condi¢cdes. De foesiamida, o
organograma 09 demonstra como esta sustentadaiestia industria
e a posicéo do mercadpot
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ORGANOGRAMA 09 - Linhas de producéo da industria laticinista

Produtores
de leite

| Industria delaticinios "A" I

! !

Leite UHT Queijos e Leite em pé
outros

Mercado consumidor | Industria de laticinios "B" |

Fonte: elaborado pelo autor (2014).

Mercado spot
funciona como
regulador entre o
que é captado e o

que é
industrializado.

O mercadospotse estabelece como uma importante chave para
0s processos de manipulacdo dos mercados. Se Belorle permite a
obtencéo de leite em periodos de escassez na@apitatencionalmente
provocados pelas estratégias de manutencdo despiggo outro ele
permite que a empresa deixe de industrializar ¢égtedcorréncia de:

- Entrada de concorrentes em suas pracas de atuaca

- Reduc¢do ou mudanc¢a do consumo;

- Comportamento dos precos internacionais e coeségmente

entrada de produtos importados a precos mais lsarato

- Falta de simetria entre custo da matéria-primarezos no

mercado consumidor.

Com isso, atenta-se para trés movimentos que cadwespot €
capaz de criar na CPL: primeiro - a estabilidadezalume disponivel
para a industria devido a sua oferta instantangoecontinua; segundo
- um desequilibrio nos precos regionais ao intrddeite cru
refrigerado de diferentes regibes; terceiro - fternra empresa
despachar excesso de leite adquirido na captagddes que processa-
lo, vendendo a matéria-prima para outra empresaputta regido, que
esta naquele momento sob melhores condi¢des degaimd

Depreende-se que grandes empresas de laticinieslicam sua
manipulacdo de mercado quando detém a capacidadentelar, por
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meio de complexos sistemas de transporte, a offertanercadorias

forcando a elevacado dos precos. Neste sentido Rapgeta que:
A demanda, com efeito, pela sua inelasticidade
especifica, como no caso dos géneros
alimenticios, cria condicbes propicias a
manipulacdo da oferta dos mesmos bens ou
servicos, no sentido de obrigar o consumidor a
aceitar uma alta dos precos; por outro lado, pela
ineficiéncia genérica ou global, reduz as
oportunidades de investimentos do sistema, induz
0 superinvestimento em numerosos setores, 0 que
€, por sua vez, causa da elevagdo dos custos
unitarios e, por essa via, dos precos” (RANGEL,
1963 p.567).

Equivalentemente, o desenvolvimento do transpodi legistica
contribuem para ajustar os fluxos entre produc@dystrializacido e
consumo favorecendo a industria. Ou seja, alémedmifir a empresa
controlar a captacdo e o destino do leite (difeentgides), possibilita
gue esta obtenha um controle exato da producédetosmdos que ndo
obedece a demanda do consumo, mas sim, o0s ritnediacao.

Para melhor esclarecer esse contexto, elenca-semenfoes
obtidas em visita técnica a unidade de distribud@éurora, localizada
em Chapecé - SC, onde a representante da empregsel Roloni
destacou de forma bésica o funcionamento do prodesgstico da
empres#.

Poloni (2014) atesta que a base do fluxo de canmendas e
movimentagao é a capacidade de producdo das usidatiestriais, ou
seja, todo o processo logistico de circulacéo dasadorias obedece ao

® Segundo Poloni (2014), em se tratando de trarespertlogistica, a
Cooperativa Aurora revelou algumas taticas do m®meprodutivo e que a
logistica passou a fazer parte integrante dastégi®ma das empresas para
diminuir custos, aumentar os lucros, garantir $atide mercado e ser
competitivo. A empresa criou um Centro de Distighoi localizado
estrategicamente em um ponto em que suas unidadiestriais processadoras
estejam em um raio médio de 100 km. Constituiramp€&m, Pontos de Venda
Avancada — PVA sdo estruturas de terceiros alugaelmporariamente ou
utilizadas em conjunto com outras empresas paracaste distribuir os
produtos vendidos, garantindo assim que a Aurossgatender regides que
demandam por mercadorias especificas e, consequami®, 0s estoques Sao
especificos. Constituindo assim aproximadamente mhl0Opostos de venda
distribuidos por todo o Brasil.
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ritmo da producdo industrial. As unidades de veedas pessoas
responsaveis pela negociacdo dos produtos (veregdatetém
informacdes em tempo real da disponibilidade dogest de cada
produto fabricado, logo, o volume passivel a senagializado para
cada regido é determinado pela capacidade quedadeniindustrial
possui de repor o estoque. Outrossim, nas palder®oloni (2014), “se
estamos produzindo em quantidade menor algum prpdste nem &
ofertado ao comprador, assim ndo corremos o riscodg cumprir 0s
pedidos e gerar a sensacéo de desabastecimento”.

As empresas detém a capacidade de condicionar dugio
primaria a produzir sob as condicbes estabelecidama vez
desenvolvidas as relacdes de produgdo dominantes en setor
industrial e a producdo primaria, o volume de poddu estara
condicionado a capacidade de beneficiamento dakdes industriais
da empresa. Este volume de producdo determinacdumeg da oferta
praticada pelos vendedores e ou representantesaaisie

Todavia, isso nado significa que aumento na demaéadampelird
mudancas pelo resto da cadeia, porém, a industoigesta refém destes
estimulos, mas sim observa-os atentamente pana pitveitos do
comportamento do consumo constantemente mutavetiaiando e
controlando a oferta por meio de complexos sistelogisticos e de
transporte. Noutros dizeres, o carater especulaties empresas,
valendo-se das estruturas logisticas criadas padistabuicdo de
derivados no T3, permite que a dindmica da ofertarddutos acabados
obedeca atentamente as flutuacbes de precos dait@rdidal em
mercados regionalizados, com vistas a potenciadzéucros.

Sintese conclusiva

A consolidagdo do complexo produtivo do leite gqigate e
diversidade produtiva em escalas elevadas provoosusistemas de
comercializacéo e transporte uma reconfiguracacaommal, forcando-
0s a responder internamente pelas novas demandagascrpela
reestruturacdo produtiva (inovacdes em produtosyternamente pela
competitividade entre as empresas na busca porrimptéma e
segmentos de mercado.

Ainda, sobre o contexto de reestruturacdo da Céthcentracdo
das empresas que permitiu acdes oligopdlicas epdinica, revelou-se
o fator de maior influéncia sobre as novas conéigoes dos sistemas de
comercilalizacdo e transporte. As estratégias cttivas e
mercadoldgicas adotadas pelos oligopdlios est@gaabio a um nivel
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secundario as referéncias neo-schumpeterianosaparanclusdes deste
trabalho, isso pelo fato de que:

1 — A tecnologia, apesar de muito presente, ndadiecencial

competitivo mais importante, pois demonstrou-se @pencipal

diferencial competitivo sdo 0s processos de captagd uma
ponta da cadeia e o controle dos mercados constesida outra
ponta da cadeia;

2 — A forte concentracdo nas duas pontas da cddeitio

dindmica que torna a concorréncia algo ilusérimaido-a como

uma ferramenta para a manipulagdo de precos entercara
oligopdlico/oligposoénico.

As empresas lacteas, como um todo, tem impelidoaasporte
transformacdes que buscam eficiéncia da atividadeés de processos
logisticos, que tém como estratégia a reducéo stese adequacéo ao
fluxo e armazenamento e diversidade das mercagdpoasos de coleta
e de entrega. A logistica torna-se indispensavehatlida que a
capacidade de gestdo dos estoques, sua armazeaagendistribuicéo,
desde a matéria-prima ao consumidor final, é toma condicionante
para estabelecer diferenciais produtivos e connpmit

As analises acerca do sistema de circulagdo nal@Rlram a
compreensao de que o transporte e logistica ndoces@gorias limitadas
somente aos processos que envolvem o deslocanieito de uma
mercadoria através do espaco. Ocorre que, a capacatquirida dos
sistemas de circulagdo rompeu com as limitacdesostap pela
perecibilidade dos lacteos, distancias elevadagyecdiidades
regionais, formacdo de estoques e seus custos. ifsdgermite ao
transporte se tornar um elemento incorporador te,\ea medida que é
tido como ferramenta para condicionar a producangsia e 0 mercado
consumidor.

Destarte, foi possivel entdo perceber trés momeantesmarcam
a evolucdo nos sistemas de transporte de leitéveades da CPL.

O primeiro é caracterizado pela capacidade de peamndUstria
de laticinios adquirir matéria-prima e distribuir erivados
industrializados em volume, custo e tempo satigtao Neste
momento, a industria tem como desafio desenvolverios para manter
as caracteristicas naturais do leite (aroma, sadxtyra, entre outros)
nos produtos industrializados. Para isso, os psosefradicionais de
captacao e transporte de leite passaram por urienpeotransformacéao
que pode ser traduzida pela mudanga do sistemiaidreal unitizado,
onde o leite era armazenado em galBes, para onaiseanelizado,
utilizando caminhdes equipados com tanques isatéani
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O segundo momento, diz respeito a capacidade gsétesnas
de transporte adquiriram para ampliar o volumea & abrangéncia e
capacidade de transportar novos produtos, que adEmanovas formas
de acondicionamento. A superacdo das barreirass|oakcancando
limites nacionais e internacionais, transportandmytos que exigem
armazenagem, refrigeracdo e diferentes tratameniggeral, representa
0 significativo avango nos sistemas de transpogkndo-se de novas
tecnologias e sistemas logisticos.

O terceiro momento constitui-se quando a indUghdgsa a
utilizar o transporte como ferramenta de especalagécompra e venda
de leite e derivados lacteos. Neste contexto, &stlog atual ndo se
resume a organizar e otimizar o transporte, fazetwlm que sua
eficiéncia seja melhorada. Sua dinamica consisteviahilizar um
processoJust in timede obtencdo, producdo e distribuicdo de leite
derivados, obedecendo o comportamento ciclico degop e da
demanda que se d& de forma regionalizada no Bpdsin disso, a
logistica passou a identificar o comportamento @mahda, nao
somente para garantir a oferta de uma mercadgpecéisa para um
determinado nicho de mercado, mas para condicionabnsumo a
medida que viabiliza o abastecimento, sem compematapacidade
produtiva de suas unidades industriais.

E mister lembrar que a tecnologia UHT revoluciomomercado
de leite no Brasil a partir da década de 1990, dmaua tecnologia
permitiu a conservacdo de leite sem refrigerac@omiindo romper
barreiras regionais difundindo pelo pais leite déirdas bacias leiteiras
e desmantelando monopolios regionais na distribudg leite. O que
esta sendo demonstrado aqui, no terceiro momentoadsporte é que
este reestruturou-se (principalmente com a gragz e a
consolidacado do mercadpo) de forma a quebrar as barreiras regionais
sem a necessidade de industrializar/processart@ IEste elemento
abrange todos os agentes da cadeia produtiva aamerdo processo e
nao somente a jusante conforme o UHT.
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CAPITULO 03 - A DISTRIBUICAO E A COMERCIALIZACAO
DE LEITE E SEUS DERIVADOS

Para que o leite produzido em areas rurais chegweerssumidor
em grandes metrépoles urbanas, processado, emtmlaicmto para o
consumo, tornou-se, para as estruturas produtialg® de grande
complexidade. Tanto que muitas empresas de laticipassaram a
adotar empresas auxiliares do processo que presaigos ou entado
ampliaram significativamente as rela¢cbes comerc@s 0s mais
diversos canais de distribuicéo.

Neste trabalho, até o presente momento, tratoueseotho a
indUstria promove seu sistema de captacdo e digfib entre as
industrias ¢po) e como organiza individualmente um canal direto d
seu sistema de distribuic@o para o varejo. Tenbservsado que muitas
empresas de laticinios estdo adotando canais de&ibuiisio
diferenciados, como forma de transformarem seusensas de
distribuicdo como ferramentas para novos padrogspettivos de
producéo e de mercado.

Neste sentido, o significativo crescimento dosegists de
producédo, mercadorias e servicos postos em ci@uldentro da cadeia
produtiva do leite, conduziram a estratificacdo désidades. Para
tanto, um amplo processo de terceirizacdo da caaligacao,
distribuicdo, armazenamento e transporte da preduzd inddstria
lactea foi consolidada nos dltimos tempos. Espeaigdo e
concentracdo permitiram a formacdo de grupos emiaés que
assumiram o controle de uma determinada etapa deserdes
processos pelos quais o leite € submetido, orgashizaassim, em cada
etapa estratégias de atuagdo individuais em meisismas de
cooperagao.

Destarte, o volume e complexidade da circulacameleadorias
e 0s recursos gerados com este processo permiteagantes da cadeia
produtiva, transportadores e seus sistemas ddbdisfio, redes de
atacado e varejo, assumirem novas formas de atieaglwmangéncia,
adquirindo a capacidade de competir com a indud&idaticinios em
diversos aspectos. Com base nisso, considera-g@rpesnte que estes
agentes tem alcancado indelével poder de influésmime o processo
dentro da cadeia produtiva, inclusive sobre a imdsque até entdo
considerou-se como principal elemento de influésciare os demais
agentes do setor.
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Segundo dados do IBGE (2016), o conjunto dos m#isi
agentes especializados em produtos alimenticiogomeaveis pela
distribuicdo de produtos lacteos composto por dtzga varejo,
super/hipermercados e transportadores rodoviagosatiga saltou de
256.302 unidades e uma receita de R$ 271.572.826mmPR007 para
cerca de 330.215 unidades em 2013, sdo 28% de syreaguanto que
o valor das receitas saltou para R$ 667.324.054 séiv 146% de
aumento no mesmo periodo.

Isto posto, o presente capitulo foi desenvolvidm cdstas a
esclarecer como estdo sendo estruturados os precess relacao
comercial dentro da cadeia produtiva do leite arjtes do processo,
atentando para os novos agentes de distribuicusporte, atacado e
varejo. Além disso, promover interpretacdes sobribanas de atuacao
dos diversos canais de distribuicdo dos produtotedd, abordando
especificamente os agentes responsaveis por estespo e sua relacao
com os produtos, mercados, territérios e demaistagela cadeia.

Assim é importante estabelecer uma analise sshgs eanais de
distribuicdo considerando sua diversidade e corigdde, impelindo a
adocgdo de uma metodologia que, em primeiro lugacupe investigar
0s canais de distribuicdo mais complexos utilizagetas maiores
empresas de laticinios, os quais dardo subsidios p@mover as
melhores interpretacfes sobre as dindmica espdaigirocesso; em
segundo lugar, a investigacdo de forma individadizpara cada agente
do processo de distribuicdo, permite a realizac@oadalises mais
focadas, sobre cada agente, fazendo com que a&s asidiem a
nogéo sobre o todo.

Em meio aos procedimentos de andlise, elementosirs@os
agentes serdo abordados, o papel da logistica,edaolbgia, e
principalmente das estratégias de atuacdo dos emgesd maior
proporgdo. Destacar-se-80 previamente as redesamgov super e
hipermercados como o Carrefour, Dia%, Wal-Mart, tMatejo,
Mufatto entre outros, e a industria de laticiniesppresas como a
Nestlé, Lactalis, Vigor, Itambé, Frimesa, entreasit

A parte final do capitulo é dedicada a promovetiseg sobre as
relacbes comerciais estabelecidas entre agentgepolizados que
ocupam significativas parcelas da circulagdo coxaplerodutivo do
leite. Compdem este cenario empresas de laticenimedes de varejo
que, ao assumirem grandes propor¢cdes dentro defsle gassam a
competir pela renda global gerada pelo leite e detigados.
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3.1 — A Configuracdo e estruturacdo dos principaisanais de
distribuicdo da cadeia produtiva de lacteos

As agentes que compdem os canais de distribuigitadas pela
industria de laticinios estdo apresentando umdfisigtiva concentracéo
no volume de materiais e receitas movimentadas cglirgdhs nos
Gltimos anos. A expansdo no volume de alimentodyzidos e
consumidos torna-se elemento fundamental para gtes eagentes
promovam suas reestruturacdes, pois consideraessugufuncéo dentro
da cadeia produtiva esta diretamente relacionadamwancas
conjunturais que, por sua vez, impelem mudancastestis.

Ademais, outro elemento adiciona complexidade #ilnligcao:
sdo as integracgdes verticais e horizontais queopcmmam diferentes
identidades aos agentes. Este processo faz comsq@gentes passem a
atuar em atividades daquelas que sdo especializadassmplo disso,
transportadoras que atuam como atacadistas ou oEdemrejo que
também sdo atacados (conhecidos como “atacarejapfsar desta
caracteristica, este capitulo, apresentara algwspscificidades dos
principais agentes de distribuicdo (transportad@i@sados e varejo) de
forma separada

O quadro 16 apresenta o comportamento do numero de
estabelecimentos e receita total adquirida doscipdis agentes que
compdem o sistema de distribuicdo de lacteos. Acéel entre o
crescimento no numero de estabelecimentos e o anmefiaturamento
€ assimétrica, indicando que em todos o0s setomesencconcentracéo e
aumento significativo no volume de mercadorias mevitadas.

" O termo atacado refere-se a uma forma de comigegjab de mercadorias
gue se da em grandes escalas e diversidade. Basieagste agente encontra-
se entre a industria de transformacgdo (produzindoescala) e o mercado
varejistas o qual demanda diferentes escalas dfisigiva diversidade de
mercadorias. Assim o atacado busca ajustar a afarfadUstria &s demandas
do varejo. E comum o atacado ser chamado de isttalhi
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QUADRO 16 - Numero de estabelecimentos e receita total dosipais segmentos do sistema de distribuicao

Comportamendo do nimero de unidades de comercializagao de alimentos no Brasil
Numero de estabelecimentos e Ano/Periodo
receita total (Mil Reais) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ATACADO 136.296 148.801 156.706 166.341 175.036 178.81B 188.022
Receita total 562.459.962 660.976.p11 708.925|844 805.63p.884 948.1/56.051 1.079/973.804 1.218.169.024
Especializado em produtos alimenti{  26.318 26.193 25.349 27.207 28.31( 26.985] 27.716
Receita total 81.970.66]1 93.919.212 120.214334 134.641.656 163.851.373 191.215.061  210.848.357
VAREJO 1.066.242| 1.084.8283 1.128.10 1.229.4p3  1.307.004 1.286.p96 1.259,379
Receita total 493.418.641 582.124.204 661.089|569 783.41D.030 885.961.456 1.029}448.996 1.171.539.805
Especializado em produtos alimenti{ 130.250 74.819 125.110 133.904 172.378 160.77p 148.330
Receita total 16.140.53Fy 9.382.501 21.016.063 26.100{320 35.935.115 42.399.503 48.095.937
SUPER E HIPER MERCADOS 9.596 10.617 11.294 11.306 10.5f1 10.449 9.657
Receita total 118.715.71 145.146.p36 170.603{543 200.70B.812 229.(072.378 264.184.669 290.763.964
TRANSPORTE ROD. DE CARGAS 90.138 95.974 102.711 114.8Y8 122.419 132.426 144512
Receita total 54.745.861 67.192.213 72.038599 90.16p6.707 98.7B7.174 113.136.106 127.615.796

Fonte: IBGE, Pesquisa Anual do Comércio - PAC e Pesquiselide Servicos - PAS. Tabela elaborada pelo 208
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O setor de atacado apresentou crescimento contimuaimero
de estabelecimentos acumulando 51.726 entre 20Q018. Nesse
mesmo periodo o aumento no faturamento foi de R8$765.062 mil
reais, isto é, 116% de acréscimo. Isso significa gm 2007 cada
atacado possuia em média uma receita de R$ 4.B2@iFeais, valor
este que saltou para R$ 64.788.643 mil reais en3.201namero de
estabelecimentos especializados em produtos alicies)tabrangendo
os derivados lacteos, representam 14,7 % do tetasthbelecimentos
em 2013. Essa parcela do setor atacadista tevetéscano na receita
de R$ 128.877.696 mil reais, ou seja, aumento de&2%b entre 2007 e
2013. O valor movimentado por estes estabelecimarforesenta 17,3
% do total de receitas do setor atacadista.

O comércio varejista obteve aumento nas receitak3@eo isso
representa R$ 678.121.124 mil reais de acréscimatoamento entre
2007 e 2013 para este setor. Significa que em masli@mpresas
faturavam R$ 462.764 mil reais em 2007 passanddR&r930.251 mil
reais em 2013. O comércio varejista especializado modutos
alimenticios abrange 11,7 % do total de estabetstins, com uma
parcela de 4,1% do faturamento do setor. A recaddista categoria
aumentou R$ 31.955.400 mil reais a0 mesmo tempgueETo numero
de estabelecimentos aumentou apenas 18.080 unidades

O setor de super e hipermercados teve um acréswnperiodo
de R$ 172.048.203 mil reais, o que representa umeaio de
aproximadamente 144%. Para efeito de comparacdo20fW cada
empresa faturava em média R$12.371 mil reais, \@ler saltou para
R$ 30.109 mil reais em 2013.

O numero de empresas de transporte rodoviario dgasa
aumentou para um total de 54.374. J4 em receiteréscimo foi de R$
72.869.935,00 mil reais, incrementando 133%, ndoderde 2007 a
2013.

Um elemento em comum entre estes agentes da CHhté de
gue as receitas crescem mais do que o nimeroatekestimentos, isso
€ um fator que indica concentragdo e aumento deupvidade
associados a elevacao dos volumes de mercadonasemtados.

Uma vez apresentado estes dados, é importante decamsi
conforme apresentado no final do capitulo antedoe os canais de
distribuicdo utilizados pelas empresas de latisird@o distintos em
muitos aspectos, tanto no que diz respeito ao gsocganal direto ou
indireto) quanto a diversidade de agentes que at(2emtros de
Distribuicdo, redes atacadistas, etc.).
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Ademais, procurard investigar como estdo sendo qrolos 0s
sistemas de comercializagdo entre estes agentesmein ao
desenvolvimento de novos sistemas de producadrivdisad®. Assim:

Nas economias mais desenvolvidas, com a

separagdo geografica entre a produgdo e o
consumo, esta interligagédo ao longo do sistema de
comercializagdo é executada pelos intermediarios
(transportadores, armazenadores, agroindustrias),
gue se preocupam com o0 encaminhamento da
producdo. Pela execucdo de tais servicos e
funcBes de comercializagdo resulta certo custo,

que sera incorporado ao pre¢o do produto é

repassado aos consumidores finais. Desta forma,
torna-se fundamental entender a formacgéo de tais
custos e seu encaminhamento nos diversos niveis
do sistema de comercializagdo (JUNIOR, 2006, p.

53).

E necessario entender a relacéo direta e indinéta es agentes e
suas estratégias de atuagdo em meio a sistemasdiedo e mercados
diferenciados que ddo um carater mais complexo si&ismas de
formacgéo de precos e aos processos de comercidizhem como a
dindmicas diferenciadas para exploracdo de merceatpsnalizados.
Neste sentido, destacam-se os estudos realizaddShpodler (1999),
que demonstram como a industria moderna ganhow @éorpedida que
configuraram capacidades organizacionais. Pare,taxemplos de
atuacdo em mercados nas diferentes regides dd Seed utilizadd®.

O organograma apresentado na sequéncia apreserftanue
simplificada a disposicao dos agentes do compleadupivo, de forma
a fazer compreender como estdo estabelecidas aesl diretas e
indiretas defrontadas entre estes agentes.

®Entende-se por comercializacdo “o desempenho dastas atividades
necessarias ao atendimento das necessidades eosded®$ mercados,
planejando a disponibilidade da producdo, efetuarndmsferéncia de
propriedade de produtos, provendo meios para ad@tdbuicdo fisica e
facilitando a operacéo de todo o processo de met¢ddNIOR, 2006, p. 04).
#Ainda segundo Chandler (1999) para os aspectostigstis e humanos da
empresa, configurou sistemas de comercializacderengiamento de forma
hierarquica. Ainda suas analises, apontam para temdéncia em que as
empresas organizam economias de escala na producdistribuicdo de
economias de escopo. Isso levaria muitas empresascrescimento e
competitividade devido a sua capacidade de infegrabs diferentes elos das
cadeias produtivas.
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ORGANOGRAMA 10 - Disposicdo dos agentes na cadeia produtivaitéo le
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3.2 - Atacados distribuidores de leite e seus deatos

Pode-se afirmar que o processo de distribuicacatmmado € o
mais organizado canal de distribuicdo agrupando fere@endo
significativo niamero de servicos empresas de I&ctdm como
proporcionando oferta e abastecimento em condigdesis para o
varejo. Este segmento expressa de modo generalizashibiente com o
qual a circulagdo de mercadorias industrializadsiss @tuando. A
principal funcdo dos atacados distribuidores é éesonarem grandes
volumes produzidos pelas indistrias e disponiblbsaem diferentes
fracOes para diversos consumidores e comércioistare]

Contudo, este segmento ndo estd destituido dasicads de
promover constantes adaptacdes frente as transfoemacorridas nos
processos inerentes ao desenvolvimento de novamd$ote producéo e
distribuicdo de mercadorias dentro da cadeia praddo leite. Isso
significa dizer que, mesmo se tendo constituidoacom importante
agente que fomentou o desenvolvimento de diversisres da
economia, os atacados distribuidores sdo impelidd@companhar as
tendéncias como:

* Aumento no volume e diversidade de mercadoriaga e

caracteristica torna-se um agravante no process@ri@y um

niamero maior de itens nos pedidos de clientes
consequentemente aumentando o fracionamento damscar
dificultando o acondicionamento de mercadorias engas
fechadas. Isso significa que o aumento no volungepdodutos,
dificulta a unitizacdo de cargas a organizaca®@tiesy

< Otimizacdo dos processos de movimentacao inemeterna:

este segmento dedica-se basicamente ao procesaEpeao -

organizacdao e redistribuicdo, isso significa qeepeécisa ter um
sistema logistico para cada etapa do processop sefmhistica
interna ou Intralogistica uma das mais importarisssy porque,
para a logistica externa (captacédo e redistribyliggoatacados
contam com a contribuicdo de transportadores aotésoou

especializados, salvo casos em que o atacadistuipfrsta

prépria;

* Adequacdo aos novos meios de comunicacéo, vemnelagiio

com clientes. Os novos meios de comunicacdo peamituma

mudanca significativa nos processos de comerci@dzaAs
propagandas, compras e vendas em ambiente vieicainjerce
séo bons exemplos. Grandes empresas de processasii se

e
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colocando a frente dos canais de distribuicdocipéimente do
varejo, buscando maiores parcelas de mercadoaissenta o
contato direto (fisico/comercial) ente fabricanteansumidor,
colocando o atacado distribuidor como Unico aggaeepromove
uma relacdo fisicalireta entre o consumidor final e todo o
restante da cadeia produtiva que antecedeu a noeiaad

» Adaptacdo as mudancas no ambiente geograficgrasles
cidades abrigam os maiores mercados consumidodesyia, as
concentracdes das estruturas urbanas dificultam
significativamente o processo de circulacdo dacawarias. Da
mesma forma, ndo permitem (devido a sobrevalorizagd
espaco) que grandes &reas juntas a grandes cedj@®
utilizados para atividades de armazenamento dhiigtéo. Isso
significa que os atacadistas buscam posicionarcaitais fixos
em lugares estratégicos com vistas a oferecer gamga a
empresas processadoras que fazem uso de seusservic

* Adaptacdo adlrade Marketing(Propaganda comercial): Este
elemento vai ao encontro de uma das metodologiizadas
neste trabalho que considera a capacidade quesadgamtes da
cadeia produtiva, principalmente a indUstria desfermacéo,
em exercer influéncia sobre demais agentes. SegBadtore
(2013), o marketing comercial € basicamente uma acao de
integracdo entre inddstria, transporte, atacadargjo; onde cria-
se um sistema de cooperacgéo e troca de conhecsngoiboe a
mercadoria para promover a difusdo dos conhecirsedtn
produto pelo canal de distribui¢do

8 O termo e-comerceé utilizado para descrever a comercializacdo de
mercadorias por meio de ambiente virtual (intermetmputadorestablets,
smartfonesntre outros). Trata-se, portanto, de um coméezibzado de forma
eletrbnica. Segundo o Diretor de Marketing Digial Associagéo Brasileira de
Comeércio Eletrénico - ABCOMM, Leonardo Alves (201Zhtualmente as
vendas no Brasil representam 3,1% de todo movinmentodial, nos colocando
em sétimo lugar do ranking global. Até 2016 deverses o quarto maior
mercado online do planeta com 4,3% de participagafsente da Alemanha
(3,9%), Russia (3,6%) e Franga (3,2%), ficandosadgenas da China (20,1%),
Estados Unidos (15,6%) e Japédo (4,6%), de acordouwu estudo realizado
pela consultoria italiana Translated".

% A principal influéncia promovida pelo setor dartsformacéo, que para a
cadeia produtiva do leite é a industria de latagnindo se traduz somente em
propaganda emarketing mas devido a capacidade que esta possui de
condicionar mudancas a montante nas formas de giodie seus fornecedores
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e Organizagdo de meios de financiamento préprica pa
realizacdo das atividades. Este setor tem mobijeandes
volumes de capital para a realizacdo de comprazsala e
melhorar as condicdes de barganha frente a indluste
processamento. Para os consumidores, no mesmalcseamia
mecanismos pra oferecer prazos para a 0 paganttmsnprar
realizadas, porem tomando este elemento para exglanhos de
renda com juros.

Efetivamente podem-se apontar algumas inovacfesltegicas
e processuais desenvolvidas pelo setor atacadismaitipdo que estes
tenham como responder a demandas mais urgentesodesgo de
distribuicéo.

Um excelente exemplo disso é a formacdo de asfesa
aliancas e dos condominios logisticos, também aitd® como
modelos de armazenagem geral, organizados em esatgicas fora
de ambientes urbanos, mas préximos a grandes seutngumidores. A
ideia de formagéo destas estruturas é reunir engramde espaco, de
uso coletivo, diversos modelos de galpdes para zamagem
individual. Conseguinte, estrategicamente reuniéos um mesmo
espaco, operadores logisticos e uma frota hibrigiea gransporte
permitem que atividades de distribuicho em grandeala, sejam
desenvolvidas de forma mais otimizada e com cusidgzidos. Esta
estrutura posiciona-se entre a industria procesaaso setor varejista.
Atua no recebimento de grandes cargas unitizadasganizando em
cargas menores diversificadas e individuais, pé@rdota entrega porta-
em-porta com caminhdes menores de facil locomogaotransitos
urbanos. Estes locais podem abrigar também cedgaismpras.

Uma vez dentro dos espacos de armazenagem, asdor@asa
passam por um processo chamado Qteer Picking (separagédo e
preparacéo de pedidos), onde as cargas unitizidatesmembradas em
pedidos menores com a diversidade de mercadorashem pelo
cliente final ou comércio varejista. Alguns ataca@stédo adotando o
sistema Piclby-Voice (Separacdo por Voz) onde o responsavel pelo
picking orienta o controle de separacdo dos pedidos pocamando

(produtores de leite) e a jusante na capacidadditde padroes de consumo,
sendo a industria de laticinios o agente da cagedautiva que melhor

apresenta condicbes para o desenvolvimento e difud@ melhorias

tecnol6gicas em processos e em produtos que séodate difundidos para os
demais agentes relacionados.
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vocal que é recebido pelo computador, atribuindetadliao sistema de
controle de estoque, fluxo e concluséo do pediBRAICO, 2016).

J& alguns atacados, tais como a Tambasa (5° meigpbrtadora
do Brasil), estdo adotando sistemas automatizadi@s rpovimentacao
das mercadorias entre as gondolas de porta-paBdasiamente, é um
sistema integrado de esteiras que promovem mdliidez interna nos
centros de armazenagem e distribuicdo. O sistemda @iossusoftware
de monitoramento através de cddigo de barras qumeitpea execucéo
do FirstIn, First Out - FIFO (primeiro que entra primeiro que sai)
impedindo que as mercadorias fiqguem por muito terupoazenadas
nas dependéncias da transportadora.

A embalagem das mercadorias também se tornou wn dat
diferenciacdo para os sistemas de armazenagem nepdrée. A
movimentacdo de diferentes volumes de mercadoriasnqveu o
desenvolvimento de novas formas de embalagem cstasva agrupar
por¢cdes maiores do produto. Segundo Rezende (2€dil)eportagem
publicada na Revista Logisticas8pply chain IMAM (2007), a
embalagem ou envoltério para acondicionamento dedetarminado
produto tem as seguintes fungdes:

1. Primaria — Contém o produto, pode ser a
medida de producdo e a wunidade de

comercializagéo no varejo;

2. Secundaria — E o acondicionamento das
embalagens primarias (ddzia, fardo, etc.),

normalmente utilizada para disposi¢do no ponto
de venda no varejo;

3. Terciaria — E o contentor de materiais

resistentes (papeldo, plastico, madeira, etc.) para
contencdo das embalagens  secundarias.
Normalmente € a unidade de atacado;

4. Quaternaria: Unitizacdo das embalagens
terciarias  (paletes) para armazenagem e
transporte;

5. Quinto nivel: para preservacdo especial ou
envio a distancia (contéineres ou embalagens
especiais) (REZENDE, 2011).

Ainda tratando das estratégias promovidas pelosacdds,
existem aquelas que néo sdo voltadas a otimizagapratesso de
distribuicdo, mas dizem respeito a postura assurpida grandes
empresas de atacado que correspondem as tend@rai@sdas por
empresas em mercados concorrenciais oligopolidtastros dizeres,
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destacando como alvo de maior atencdo as analesesagkntes da
distribuicdo, as estratégias de atuacdo impeleancae em diferentes
segmentos, ou por via prépria ou por processostdgracéo vertical e
horizontal, isso representa a criagdo de barr@irantrada de novos
concorrentes.

E importante destacar que esses fendmenos ocorrem
prioritariamente em empresas de grande porte, epitate presenca de
mercado suficientes para promoverem estas acOegsthatégias de
atuacdo apresentadas na sequéncia tém por basearsalbre os 10
maiores atacadistas do Brasil conforme o quadtd 17

#Segundo a Home Page das empresaddakro foi fundada em 1968 na
Holanda, atualmente esta presente em 5 paises 60nojhs mais de 9.400
funcionarios s6 no Brasil. Javartins é genuinamente Brasileira, fundada em
Uberlandia - MG em 1953 por Alair Martins, hojerapgesa é especializada em
atender o pequeno comércio varejista com cercandi¢hdes de pedidos ao ano
cobrindo todos os municipios do Brasil. Pxofarma atacadista de produtos
farmacéuticos fundada em 1961 no Brasil, apds abaliza frequentemente
fusBes aquisicbes e parcerias com concorrentesn@ésie internacionais. A
empresa possui 12 centros de distribuicdo comiaamdo 18 milhdes de
unidades por més e atende acerca de 31 mil estabefeos cobrindo 95% do
territério brasileiro. GGrupo Mateus foi fundado por lison Mateus em Balsas -
MA em 1986, atualmente atua nos estados do Pagyi, PTocantins e
Maranh@o onde mantém 58 empreendimentos em swophas de operacgéo,
269 caminhdes e 17 mil funcionarios. Pambasa, de origem brasileira,
presente no estado de Minas Gerais foi fundada p86®iguel Bartolomeu. O
atacadista MineiroA JC Distribuicdo sede se localiza na cidade de Apareci -
da de Goiania/GO atua nos estados do Mato GrosSuki@oias, Tocantins e
o Distrito Federal, oeste da Bahia e o Sul do Faradada em 1964, por Jorge
Rodrigues da Costa. Em 2013, realizou cerca déd20fiegas diarias por meio
de 300 caminhdes. KMegafort Distribuidora foi fundada no Brasil em 1998 e
atua como distribuidora atacadista de produtosrgisi&s de consumo basico
em 11 estados do eixo centro Norte do Brasil. Aresa distribui mais de
4.000 itens em oito diferentes categoriagaboni dedicada a distribuicdo de
leite e derivados, foi criada em 1969 na cidadédléen Paraiba-MG atua com
frota terceirizada, composta por mais de 250 vefcunkalizando entregas em
até 48 horas na maior parte dos estados do Riardgrd e Espirito Santo. Por
fim o Grupo Pegoraro fundado em 1977 na cidade de Joacaba - SC, possui
cerca de 35 mil clientes nos estados de SantaiGat®arana e Mato Grosso.
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QUADRO 17 - Maiores Atacados Distribuidores do Brasil

Posicio Empresa Re(cMeilltaR 2252)013 Re(chzlltaR 2252)014 Va([]l/?();ao Sede
10 Makro 7.400.000 7.600.000 34 SP
20 Martins 4.300.000 4.700.000 7 MG
3° Profarma 3.500.000 3.600.000 2.7 RJ
40 Grupo Mateus 2.100.000 2.300.000 9,1 MA
50 Tambasa 1.800.000 2.100.000 15,2 MG
6° Mineiro/Decminas/Daminas 1.160.000 1.300.000 115 MG
7 JC Distribui¢do 1.030.000 1.140.000 105 GO
8° Megafort Distribuidora 1.300.000 1.060.000 -17,5 MG
*d Zamboni Comercial 904.000 1.000.000 11,4 RJ
10° | Grupo Pegoraro - Deycon 861.000 953.000 10,7 SC

Fonte: Associagéo Brasileira de Atacadistas e Distribrgdale Produtos
Industrializados - ABAD e NIELSEN (2015)

As 10 maiores redes atacadistas do Brasil em 20famf
responsaveis por R$ 25,7 bilhdes do faturamenpoesentando apenas
2,1% do faturamento deste segmento, em 2013, nsil,Bcanforme
dados do IBGE apresentados quadro 16. O crescinmétto destas
empresas foi de 6,4% entre 2013 e 2014. Apesae aesscimento,
outro elemento que indica baixa concentracdo nsstgmento € a
diferenca relativa entre a 1° e a 10° colocadasnking; percebe-se
que a primeira obteve uma receita de R$ 6,6 bilh@ser que a Gltima.
Ainda neste sentido é importante destacar que ap@natacadistas
atingiram mais que um bilhdo de reais de faturamesgndo este um
indicador de concentragcéo no setor. Com essa cwwacéa, os grandes
grupos atacadistas estdo tomando espac¢o dos suyeeremercados,
pois em 2017 seu crescimento foi de R$25,2 billségsindo a ABAD
(2017)

Grandes empresas de atacado passaram a atuardogduore
no varejo, mantendo a distribuicdo como “carro ehehas procurando
estabelecer canais diretos entre os extremos daiacadodutiva. A
exemplo disso, AD NEWS (2014) exibe reportagem adestido a
criacdo do atacado de autosserviCagh and Carry configurando o
termo conhecido como "atacarejo". Além disso, tenagpromocao de
Food Serviceonde o setor atacadista passa a atuar em todocesso
de producdo, distribuicdo, insumos, equipamentEsnacos orientados
a estabelecimentos que preparam e fornecem alimeR@ra tanto,
passaram a assumir diferentes marcas para cadargegque atuam.
Também é muito comum atacadistas oferecem linhasrédito e
cartdes de crédito para seus clientes como sistéenfidelizacéo, assim
estes agentes estéo se tornando grupos financeiros.
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J4 em se tratando de empresas de atacados de puzteoe
com menor capacidade de enfrentamento, as impssiEedustria de
laticinios e do varejo de grande porte, sua dindmé atuacao pode em
muitos casos ir além do proposito principal daiddisle. Fala-se neste
momento das condi¢Bes que sdo criadas no procestistdbuicdo que
propulsionam atacados a atuar de forma a promoveproduto da
empresa de transformacéo. Nao se trata apenasalparoeria (ganha-
ganha) mas de uma relagdo complexa que acaba puoar tas
imposicdes de uma das partes condicionante prindgpatividade de
outra parte.

Exemplificando, uma reportagem publicada pela tavis
Distribuicdo (2010) tratou sobre o atacado distdibuCristal que atua
no Piaui e Regido acerca de 30 anos. A mesmargstéas 150 maiores
do Brasil especializada em refrigerados. Em 2018ou-se exclusiva
distribuidora da Nestlé no estado, tendo como jpaihcmeta o
atendimento do maior nimero possivel de estabedetor varejistas. O
diretor comercial e proprietario do atacado disidbr, Lopes (2010),
afirma nesta reportagem que:

Parte dessa relagédo de confianga com as indUstrias
que trabalham com a Cristal foi conquistada
gracas aos esforcos da empresa em atender com
qualidade o maior nimero possivel de
estabelecimentos. A Cristal chega a pontos do
interior do Norte e do Nordeste onde ndo ha
estradas que suportem o transporte de
mercadorias, usando barco e balsa para atender
toda semana essas comunidades. “Fazemos isso
ndo por uma questao de custo — pois ndo se ganha

dinheiro la —, mas para prestar um bom
atendimento a nossos fornecedores” (LOPES,
2010, p. 149).

A penetracdo no mercado e criagdo de habitos daucunde
lacteos de forma homogénea exercidos pela Nestt®iforetizada pela
utilizacéo de recursos como os do atacado distidoCristal. Ao obter
a exclusividade na distribuicdo dos derivados ticteestlé, a empresa
assumiu uma nova postura frente aos varejistasoRasdistribuir (em
comodato) freezers para 0s comerciantes, 0os gélisséus estoques
monitorados e abastecidos pela Cristal. A estratdgidisponibilizar o
freezer foi necessaria para criar um mercado digeeidos em muitos
estabelecimentos que priorizavam produtos secaerd-se:
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"Emprestei a geladeira, botei o iogurte e o produto
vendeu. Depois de dois meses, ele correu e
comprou uma geladeira para cada loja”, lembra. O
iogurte é até hoje considerado um item ndo basico
e caro. Especialmente para o consumidor que tem
o dinheiro contado para comprar arroz e feijao no
varejo, inserir uma mercadoria dessa natureza no
Piaui ndo foi facil". “Hoje, temos um foco de
trabalho, que é o freezer do cliente varejistaoLev
todos os produtos que possam estar no freezer.
Embutidos, laticinios, sucos” (LOPES, 2010, p.
148/149).

Ainda como exemplo de como ocorre uma apropriacgéo d
disponibilidade do capital dos atacados distribredoe de seu
conhecimento sobre o mercado varejista, Lopes j28flina que sua
empresa é condicionada a realizar entregas de ggrandala para
grandes clientes como para pequenos varejistas comso de
motocicletas equipadas com baus refrigerados. Alérassumirem o0s
riscos de inadimpléncia por parte dos varejistastamsportadoras estdo
financiando suas compras, conforme aponta Lope&0(2p. 149):
“Houve momentos em que clientes estavam com difaxld, e ai nés
tivemos de financiar, de parcelar a venda em dezsvgpara que
pudessem se restabelecer”.

Os elementos aqui expostos apontam para a comadxiem
gue se estabelecem as relagfes entre os agertaedaia produtiva do
leite. Tendo os processos de financiamento quedayn 0 processo
um dos fatores centrais nos novos processos derciatizacao. A
dindmica de atuacdo de cada elemento se da de fwietiva onde
alguns agentes detém maior capacidade de condic@mta dos demais,
entretanto, isso ndo impede que, de forma indiVidteda segmento
busque estabelecer estratégias préprias de atuacao.

Dando continuidade ao proposto, o préximo subignesenta
as especificidades do varejo.
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3.3 - O Papel do Varejo na comercializacdo do leite seus
derivados®

A capacidade de um determinado segmento promocadeia
produtiva foi gradativamente da agropecuaria, paksaela industria e
agora tomando novas roupagens e, ganhando forcanselidaram as
redes de distribuicdo, principalmente o varejo tgpm o consumidor
como principal ativo. Esta nova capacidade de cimir as cadeias
produtivas, deve-se a uma nova configuracdo em estasturas, que
mobilizam volumes significativos de mercadoriageursos financeiros
em grandes estruturas para atender os mais varsglpaentos de
mercado.

Frente a esta questdo, é possivel identificar nasiBiois
modelos de varejo que podem ser classificados moefcSOUZA
(2009), mediante algumas caracteristicas basiesmslosa principal a
capacidade de abrangéncia a montante, para com dastria
processadora e fornecedores, e a jusante explotifedentes parcelas
de mercado. De forma resumida o quadro sintesepf&senta as
principais caracteristicas do varejo de grandegeq® porte.

QUADRO SINTESE 05- principais caracteristicas do varejo no
Brasil.

GRANDES REDES DE VAREJO EM | PEQUENAS REDES DE VAREJO EN
NiVEL NACIONAL NIVEL REGIONAL

1- Forte presenca de capital internacional] 1 - Atuam em mercados restritos |e
2 -Abrangem grandes mercados; atendem as necessidades e preferéricias
3 -Promovem economias de escala e |d#os mercados regionais;
escopo; 2 - Estabelecimentos com formatps
4 -S30 capazes de coordenar sua cadeia menores;
suprimentos; 3 - Suas estratégias de atuacdo sdo a
5 - Compram em grandes volumes e térdiferenciagdo, conveniéncia e |0
um maior poder de negociagdo junto aodsairrismo;
fornecedores6 -Determinam certos padrées4 - Compram em menor quantidade

0 termo varejo é utilizado para categorizar osbed¢égimentos comerciais
dedicados a venda direta para o consumidor finas Seceitas sdo geradas a
medida que adicionam valor aos produtos. Vale dastque existem varejos
dedicados a um ndmero reduzido de mercadoriasresogiie possuem em seu
portfélio uma diversidade muito grande de mercadoriSao exemplos de
varejo: supermercados, farmacias, concessionar@asvalculos, lojas de
vestuarios, lojas de materiais de construgéo, lgasoveis e decoragéo, postos
de gasolina, lojas de eletroeletrbnicos e livragisse outros.
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de qualidade para determinados produtos|
7 -Atuam com diferentes formatos de lojas
8 -A principal estratégia é em pregos baix

(promovem compras conjuntas €
; centrais de compra- redes horizontais
0S5 - Tém um menor poder de bargan

e na oferta de uma diversidade de produt
9 - Localizada em grandes centros urbang

$para negociar com fornecedores;
sp - Nao faz uso da tecnologia ¢

10 - Fazem wuso da tecnologia ddnformacéo;

informacéo; 7 - Alto nivel de informalidade;

11 - Crescimento por meio de fusdes| & - S&o importantes para intensificarn a
aquisicoes. troca de informacdes entre os agentes

12— Adquire as mercadorias diretamente
indUstria processadora.

ddas cadeias produtivas.
9 - Adquire as mercadorias de red
atacadistas ou distribuidores.

Nota: As caracteristicas expostas neste quador podenbservadas em grande
parte para os atacados
Fonte: Souza (2009). Quadro sintese elaborado pelo autor

Esta configuragdo permite perceber que o pringipaimento
executado pelas redes de atacado e varejo nosedetiganhar mercado
sdo os processos de concentracdo, semelhante amjssevado na
industria de laticinios, que se da a partir de dgsé aquisicdes. Os
processos de concentracdo, que ocorrem no seatackdo e varejo, se
traduzem nos volumes de mercadorias comercializaples pode ser
medido a partir de analises da receita total.

Significa considerar que a concentracdo dos agendies
distribuicdo ndo se da em carater geografico, mgeceeunir, sob uma
mesma unidade industrial maiores, volumes de pémjugas se da sob
forma dispersa no espaco, presente nos mais dévaesatorios e
mercados consumidores. A partir destas a¢des sstéonsolidando no
varejo nacional empresas que abrangem significatiparcelas de
mercados consumidores, atribuindo a estas a caplacik estabelecer
mudancas sobre a cadeia produtiva como um todo.

Segundo os relatdrios anuaiskléce Waterhouse CooperPwC
Brasil Ltda., no Brasil, entre os anos de 2012 E52fbram realizadas
cerca de 286 transagbes comerciais (em 2012 foanda’ em 2013
foram 85, enquanto que em 2014 e 2015 foram respewnte 69 e 53
transacdes) entre empresas do varejo. Dentre temtgsicOes, o quadro
18 mostra a selecéo das mais relevéhtes

8 Definicdes aplicadas ao relatério na categorizag@o uma transac&o:

Aquisicbes de participacdo controladoras, compra paeticipacdes néao
controladoras, joint venture, fuséo, incorporac&sao.
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QUADRO 18 - Principais operacdes ocorridas no segmentoistrej

2013-2016
Empresa € Operacao Empresa e origem Valor efou
origem percentual
Astella
Investimentos, . _—
2013 Rigi Ventures e Aporte Itaro - Brasil 10 Milhdes
JPJ - Alemanha
General Atlantic - N Pague Menos - _—
EUA Aquisicdo Brasil 600 Milhdes
SouthE\L/JTtures ) Aporte Trocafone - Brasil Nao divulgadd
Grupo Nors - . .
Portugal Compra Agro New - Brasil N&o divulgadg
Fist éwince ) Compra SND - Brasil N&o divulgadg
Real Estate Compra de | Shopping Valinos-| 20 Milhoes -
Partner REP - VIS ;
; participacéo Brasil 70%
Brasil
2014 . Cingapura GIC e
NetShoes - Brasil Aporte Private 170 Milhdes
. Knnevik (criaram a
Private Que -
Rocket Internet - Fusé&o Global Fashion N&o divulgado
Group - GFG) -
Alemanha
Global
Via Var_ejo - Incorporacé Rio Expr_esso - NZo divulgado
Brasil 0 Brasil
CSD - Brasil Aquisicédo Amlg?gslﬁlns ) N&o divulgado
Gazit Brasil - Aquisicio Mais Shopping - 125 Milhdes -
Israel quisic Brasil 60%
Credit Suisse = i
Hedging-Griffo - | Aquisicéo Ssat(]JOBeir:ar_dngIse?lz 9 30%
Brasil Pping
Coronation Fund . )
‘Managers - Aquisigdo Lojas B'Y:Zglsl asSA- 11,4%
Africa do Sul
eOtica - Brasil Fusao Lema?21 - Brasil N&o anuncigdo
MIA - Mulheres Startup*
2015 Invest. Anjo - Aporte 33e34.com.br - N&o anunciado
Brasil Brasil
Credit Suisse - : o
Suica Compra Dufry - Suica 8,11%
AT. Rowe Price o
Group - EUA Compra Renner S.A. - Brasl| 15,05%
Beleza Web - Aporte EU@ - investidor 30 Milhdes
Brasil n&o revelado
Global Fashion e-commerce Kanui €
Group - GFG - Aquisicao . . N&o anunciado
Asia Trica - Brasil
Raia Drogasil - Aquisicéo 4-Bio - Brasil 24 Milhbes
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Brasil 55%
Hortifrati - Brasil | Aquisi¢do Natural da Terra - 100%
Brasil
Garner'o_(_Broup Grupo Colombo que
Acquisition o
x controla a varejista -
Company Fuséo S Né&o divulgado
: Camisaria Colombo
(Brasillnvest) - Brasi
; - Brasil
Brasil
Gazit Brasil
subsidiaria da i : o
Gazit Globe - Aquisigao BR Malls - Brasil 5,1%
Israel
Shopping Patio
Iquatemi - Brasil Aquisicio Higiendpolis da 125 milhdes -
9 quisie Fundagéo Conrado 8,4%
Wessel - Brasil
Grupé)raA;ti)lerto " | Aquisicdo Frugale - Brasil N&o anunciado
Moblu; Helath | Aquisicio Mais Econ_omlca - 44 MilhGes
México Brasil
Riverwood
Capital e IFC - Aporte Netshoes - Brasil 45 Milhdes
EUA
Investidores Aquisicdo NSCA - Daslu - N&o divulgado
privados Brasil
Pague Menos - N Supermercados U
Brasil Aquisicao Tiradentes - Brasil Néo divulgado
WKI Holding
GP Investimentos| Compras de Company
2016 Acquisition - arti(?i e controladora da N&o divulgado
llhas Cayman P pac World Kitchen -
EUA
Invest Tech - . . .
Brasil Aporte Brasil/Ct - Brasil Né&o divulgado
Asun - Brasil Compra WaI—Mellerf l0jas) - | Nz divulgado

Nota: Transag¢8es divulgadas na imprensa. Nao iachuidos.
Fonte: Price Waterhouse Cooper - PwC Brasil Ltdeadpo elaborado pelo autor
(2016).

Ainda em relacdo ao processo de concentragcdo,ocldoacom a
pesquisa anual realizada pela Sociedade Bradileikéarejo e Consumo
- SBVC em 2015, as 250 maiores empresas de vam@j@Brdsil
faturaram em 2014 cerca de R$ 457 bilhGes, perfiazeconforme
dados do IBGE (2016), 39% da receita de todo gwaiacional (exceto
automoveis e combustiveis) de 2013. As 5 maiorezatigoria somam
31 % do total faturado pelas 250 maiores e 11 ¥agejo nacional. Do
total pesquisado, 95 empresas possuem faturameit@a ale R$ 1
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bilhdo de reais, 23 sdo de controle estrangeir®% s&io de capital
fechado.

Dentre as 250 maiores, 133 sdo da categoria der,Stjper,
Cash e Conveniéncia, estando 4 entre as 10 maRBesanquias, 32
moda, calcados e artigos esportivos, 24 eletromp\gifood service
12 drogarias e perfumarias, 12 lojas de departaméninateriais de
construcao utilidades e artigos do lar, 6 sdo @&agtjoias, bijuterias,
bolsas e acessorios, 3 livrarias e papelarias e duttos segmentos
(pneus, piscinas ett’)

A intensa mobilidade das mercadorias, produzidesnsumidas
em lugares distintos, provoca uma pulverizacdo digtemas de
distribuicdo e pode mascarar a concentracdo, qusuaovez pode ser
vista a medida que se considere o0 volume de movap&n e o de
faturamento em relacdo ao nimero de unidades. Graql® apresenta
as 10 principais empresas de varejo do Brasil, fetwramento e
percentual de crescimefito

8 Na Regido Sul do Brasil os supermercados podertacgom associacdes
que representam a categoria, ACATS - Santa CajafiRRAS - Parana e
AGAS - Rio Grande do Sul, fundadas em 1972 e 183dectivamente.

8 Segundo os sites institucionais das empres@sreefour foi fundado em
1959 na Franca e atualmente possui mais de 1llofdé lkem 30 paises. A
Multivarejo é uma subsidiaria do Pao de AcuUcar resultado dersda com a
Extra. A Wal-Mart tem origem norte americana fundada em 1962, neilBra
passou a atual em 1995 e atualmente est4 preserit@ estados. Xia Varejo

€ uma empresa brasileira fundada em 2010 apésia tisCasas Bahia com a
Ponto frio. J4 aMagazine Luiza possui mais de 800 lojas localizadas em 16
estados do pais, foi fundada em 1957 na cidadeaed; no interior de Sao
Paulo. A Ceconsud Brasil foi fundada em 1960 em Santiago no Chile,
atualmente possui operacdes na Argentina, Brasille CColdmbia e Peru,
consta ainda com escritorio comercial na China. mMpresa Cnova.com
pertence ao Grupo Casino foi criada em 2014 coosaof do capital da Nova
Pontocom, que pertencia ao GPA e a Via Varejo, esntojas de comércio
virtual Cdiscount, que era administrada pelo Gr@asino e pelo Grupo Exito.
A rede delojas Americanas € uma empresa brasileira fundada por um
austriaco e um norte americano em 1929 na cidadNitéedi, no Rio de
Janeiro. OGrupo Boticario € uma holding criada pela Boticario que é
originalmente brasileira fundada em 197B2AV digital € uma empresa de
comércio eletrbnico criada no final de 2006 pelaatu entre Submarino,
Shoptime, Americanas.com
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QUADRO 19- Maiores redes varejistas do Brasil

Faturamento |Crescimento N° Controke
Posicio| Enpresa Bandeiras Bruto em2014 | 201314 |N°de bjas|estados Nacoml
(MilReak) %) que atual
Casmefour, Camrefour Basro, -
. ? ’ 7.927. 2 2 N
1°  |Camefour .- ess. Arcadlo. § 37.927.868 83 258 23 io
Piode Agucar, Mo Pio de Agucar,
2 [\bitvarsp Extra Extra Min Mercado, Extra Super, 37.660.000 1112 17 Nio
Assai 83
. Walmart Mood, Biz BomPrego, -~
W 6474 < N
3 almart Brasil N TodoDia Saris Club 20647436 3 344 18 io
4 |VaVarsgo Casas Bahia Ponio Frio 25.752.000 3.1 1.037 18 Nio
3 [Mazmzne Luz (Mazzne Luz 11.504.700 18.1 759 16 Sim
Camcosud G. Barbosa, Prezunt, Bretas, Penni, -
. . ' ; 795.2 b 2 N
6'31311 Marcant] Rodei 9.795.213 01 20 8 io
7 |eovacom |G Babacom Rodfriocom, 9.461.000 9.4 - 7 | Mo
Cdscount com Basatetro.com commerce®
Lojas ’ : : " :
8 Americams Lojas Amencams, Americams Eopress 9413.000 01 48 27 Sim
. . . |O Boticdrio, Eudora, Quemdisse o ., - -
4 WBmBm.‘D:BmwBox $300.000 16,2 3912 27 Sim
Amencams.com Subnansnocom,
100 |B2WDigtal |[Shoptime com Sovbarato.com 9.095.000 30,5 e-comerce| 27 Sim
Inzresso.com

* Empresa que comercializa suas mercadorias deafeirtual, nao possui lojas fisicas para o varejo.
Fonte: Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo — SBVC5R01
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As 10 maiores empresas de varejo do Brasil obtivetsn
faturamento bruto de R$ 189 bilhdes de reais em4,206% do
faturamento de todo o setor de varejo em 2013 p8senca esta em 20
estados com 8.790 lojas que cresceram aproximadem&do entre
2013 e 2014.

Chamando a atencdo para o grau de concentracaetorode
varejo o quadro 20 mostra o desempenho dos 10igaiacSuper e
Hipermercados do Bra&il

Os 10 maiores super e hipermercados, conformeifetagdo da
SBVC, faturaram cerca de R$142 bilhdes de reais, rispresenta 48%
da receita adquirida pelo setor em 2013 conformdosiado IBGE
apresentados no quadro 16. Dentre estas empresassab é de capital
aberto (S.A.) e 9 ndo sao de controle nacionatagyrossuem cerca de
4.135 lojas fisicas que cresceram em média 12% 2613 e 2014.

As andlises realizadas sobre as estratégias defatam varejo
revelam que a posicéo privilegiada na cadeia praal(gntre indUstria e
consumidor) que atribui a este segmento signifiaativantagens, ndo
representa a totalidade de suas acdes. Novos etmmestdo sendo
promovidos frente a concorréncia na busca por aliféacdo em sua
atuacdo no mercado. Neste sentido serdo destacedaequéncia
algumas acdes do varejo para promover-se frerdadisas produtivas e
ganhar espaco no mercado consumidor.

8 Segundo os sites institucionais das empresarupo Martins também
detentor da Transportadora Martins foi fundada idade de Uberlandia,
em 1953. A empresa DIA % criada em 1979 na Espardtaalmente possui
mais de 7.182 lojas em oito paises, possui paatiéip coercitiva nos
supermercados Extra. Kia Zaffari Comércio e induUstria € a rede de
supermercados do Rio Grande do Sul, foi fundadaléB86 na cidade de
Erechim - RS. Armdos Mufatto e cia Ltda. foi fundada no Parana em 1974 e
atualmente possui 57 lojas sendo a maior rede germercados do estado. A
rede deSupermercados BHfoi fundada em Belo Horizonte - MG em 1996
contando atualmente com 160 lojAsCondor Super CenterlLtda. foi fundada
em 1974 em Curitiba 44 lojas, atualmente possuid&des do Parana e 11 mil
funcionarios.
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QUADRO 20- Maiores Supermercados e hipermercados do Brasil

Estrutura| Fatuwamento |C'*Cmeno N°de
Posicdo Enpresa Bandeiras 3 Bruto em2014 o IN® Lojas| estados €o@le
Capital | (\filReas) faturamento q atm Nacional
201314
Carrefowr, Camaor
1*  |Camefour Batvo Carefour Exprass, Fechado | 37927868 837% 258 23 Nio
Atacadio. Supco
Pio de Agixar, Minuo Pio d
2 |Multharzio Agbcar, Exwa, Extra Nini Abverm 37.660.000 834% 1112 17 Nio
Mercado. Extra Super, Assal
Watrart Maxd, Big Bom Prego,
3*  |Walmart Brasl Mercadorama, Todo Dia, Sanis | Fechado | 20647436 43%% 344 18 Nio
Ctp
Cencosud Brasil Conrercial [G. Barbosa, Pranunic, Braas, — . .
4 ITDA Periri Mercassil Rodrizues Fechado | 9.785.213 -0.16% 220 8 Sim
3¢ |Grupo Manting Smart Supermercados Fechado | 6.970.000 16.71% 833 24 Nio
§° |Dia%% Dia Maxi. Dia %6, Dia Market Fechado | 5.357.000 15.308 800 5 Nio
o [CaZfxiComexde b i Zafari Boubon Fechado | 4.215.000 NA 30 2 Nio
Indistea
8 [lemos Mufato & Ca Ltda. [Super Nusfan Fechado | 3.704.980 12.0®6 41 3 Nio
Supermercados BH
2 |Conmgroio de Alimentos Sypermercados BH Fechado 3408442 21.73% 135 1 Nio
LTDA
16 |Contor Super CenmrLuga [SPEmescaces Conder, Fechado | 3304500 0 40 1 | Nio
Hipermerc ado Condor

Nota: O Grupo P&o de Aglcar - GPA é a maior redeadgjo do Brasil, porém ndo aparece na primeil@cegdo por estar segmentado
em 3 empresas que atuam individualmente (CNovay¥iejo e Multivarejo) juntas adquirem um faturaneetatal em 2015 de R$72

bilhdes.

Fonte: Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo — SBVC (2015
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O primeiro elemento que se pode destacar é a or@dednarcas
proprias identificadas nas maiores redes de ataeadarejo do pais,

segundo Romeu Brutfs

[...] além dos grandes atacadistas como Makro,
Martins e Atacaddo, apenas 0s cinco maiores
grupos do varejo brasileiro tém capacidade para
investir em marcas proprias, estratégia que
nao serve apenas para fidelizar clientes, mas
também para melhorar as margens de
comercializacdo. E ainda um instrumento de
negociacao, que contribui para formacdo dos
precos inclusive dos concorrentes. "Até uma
marca lider, como Coca-Cola, perde

algum mercado, pois ela ndo se dispbe a fabricar
produtos com marca de terceiros, mas a Pepsi

sim” (BRUNS, 2000).

Equivale dizer que a abrangéncia destes atacaditiaso
geograficamente quanto qualitativamente, frente @msumidor,
garante-lhes a possibilidade de transferéncia daanaara diferentes
segmentos, considerando que os sistemas de diglidbestdo néo
apenas viabilizando a producéo, mas os condicianamtdgralmente,
atingindo inclusive demais agentes relacionados ocalamostrado
posteriormente neste trabalho ao tratar dos sistemeagarantia de
origem.

Né&o significa dizer que as grandes redes de atacadrejo estdo
constituindo unidades industriais, trata-se de ewx@ansao horizontal
da marca sobre mercadorias e ndo de uma divecsitigarodutiva e ou
de atuacéo setorial. De forma pratica, o atacadarejo constituem
relagbes comerciais com unidades industriais paradugirem
mercadorias com a marca da rede distribuidora. ®amdistria € uma
excelente alternativa, para ampliar a producéo deizie capacidade
ociosa, sem preocupar-se com a distribuicdo. Entraqmartida, isso
representa um comprometimento da parcela de meeqorada pelas
marcas da inddstria processadora. E o que apoma(RBruns:

% De acordo com a Associacéo Brasileira de Marcéprias e Terceirizag&o -
ABMAPRO, entende-se como marca prépria, servicosgdyios processados,
embalados ou beneficiados para outra empresa a@mipagdo que é detentora
da marca e de seus sistemas de distribuicio atéanli comercializacdo
varejista. Marcas préprias também séo conhecido® @rodutos genéricos.
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No Brasil, o crescimento das marcas do varejo

pde a industria num dilema. Quando chegaram ao
mercado, era facil perceber que esses produtos
eram uma alternativa mais barata, mas que nao
se equiparavam em qualidade as marcas lideres.
Hoje, os itens de marca propria continuam mais

baratos — pois ndo tém custos de

marketing, comercializacdo e promog¢&do no ponto-
de-venda, entre outros — mas 0s varejistas estéo
exigindo de seus fornecedores a mesma qualidade
que a industria emprega nas marcas tradicionais
(BRUNS, 2000).

O crescimento deste processo tem-se mostrado isgjivib, de
acordo com o Anuario Brasileiro de Marcas Prépdiesenvolvido pela
ABMAPRO (2015) e com bases em estudos da NIELSEKhaetar
Woldpanel (2014) s&o cerca de 330 empresas (entre supeduosrca
atacadistas e farmécias) atuando com marcas pppdadicionando a
producdo de cerca de 64.242 itens, estes prodtitngem 5% de
participacdo no mercado brasileiro, abrangendoacdec18,6 milhdes
de compradores em 49,7% dos lares. O faturamentoadeas préprias
foi de R$ 100 bilhdes em 2006 para R$ 242 bilhde2@13(NIELSEM
Scantrack, 2014). Além disso, segundo o Diario dmé¥cio Industria e
Servigos aponta que:

O preco de venda mais baixo néo significa lucros
menores. O Grupo Pao de AcUcar revela que os
produtos de marcas proprias ddo uma margem de
lucro 10% maior ao varejo que os produtos das
marcas lideres (DCI, 2003).

Para o segmento de lacteos segund@rtar Woldpane(2014)
as marcas proprias detém 9,8% do total comeroilizeo varejo. A
variacdo de precos do leite UHT das marcas trathgsoda industria
processadora foi de 10 % enquanto que o leite deas@roprias foi de
7,5%, todavia, para iogurtes, o percentual de gaoiale preco foi de
34,1% e 16,7% respectivamente, segundo estudogeliziM Scantrack
(2015).

Outro elemento que merece destaque em relacatraegias do
varejo e sua capacidade de condicionar 0s agerdss cddeias
produtivas, diz respeito aos programas desenvavjuira rastrear a
mercadoria durante o processo, conhecidos comoadmias com
garantia de origem. O varejo adquire o diferencjale para o
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consumidor permite a capacidade de conhecer osgsog pelos quais a
mercadoria foi submetida, bem como quais séo tes#s de producéo,
transporte e armazenamento além de onde e quandwrasdorias
foram produzidas. De acordo com reportagem puldigaelo Globo
Rural (2015) a rede Carrefour implantou em 2011 isterma de
rastreamento no Brasil. Nesta mesma reportagem,iretord de
agronegocios do Carrefour Arnaldo Eijsink afirmas cqas mercadorias
produzidas em carater de rastreamento "chegam des20% a 60%
mais caros do que as mercadorias convencidhais"

Outro exemplo de novas formas de atuacdo do vaFejop
Delivery -compras realizadas virtualmente e entregues rd€resa do
consumidor. Apesar de existir um nimero muito retbude empresas
que oferecam o servigo, cerca de 1%. Segundo a ABRArecurso
pode representar uma nova tendéncia para o fupeonitindo a
reducdo de estoques e estruturas fisicas de awigesearantindo as
redes varejistas apenas intermediar a comercidbizaa mercadoria
entre indUstria e consumidor, sem a necessidaffesiamente) deter a
mercadoria em suas estruturas.

Por fim, o que se pode perceber, de modo geraleéogvarejo
tem assumido caracteristicas e fungbes que estdio além da venda
por intermediacdo (industria-consumidor). Os exesple como o
varejo tem aprimorado a capacidade de se relacicoan seus
fornecedores demonstra 0 quanto este segmento amimadp forca
mediante as cadeias produtivas. Esta condi¢do stevambém a sua
preocupacdo em conquistar significativos volumesattesumidores por
meio de uma série de diferenciais que passou aagfer

Denota-se entdo que o varejo tem orientado suas agdbusca
por fixar a marca, tornando-a referéncia em qudédaomodidade e
prestacdo de servigcos para os consumidores. A éxetigso, observa-
se como as estruturas fisicas do varejo oferecemtag@ns como
estacionamentos, farmacias, terminais bancariosudeatendimento,
banheiros com fraldarios, pracas de alimentagyground horéarios
diferenciados, cartdo de crédito proprio entrecsutr

A producéo obedece a critérios de ndo utilizacA@gtetoxicos, racdes de
origem animal, transgénicos, méo de obra irregellan qualquer processo ou
produto que possa agredir a natureza. Ainda nategmon, sdo demonstrados
exemplos de algumas mercadorias rastreadas comamgof caipira produzido

em fazendas especificas em Minas Gerais, a pisgiaubantana, no Vale do
Ribeira, interior de Sdo Paulo e gado orgénicoaterfdas no Mato Grosso.
(GLOBO RURAL, 2015)
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Alem disso quando grandes empresas de varejo s&olictadas
constiui-se alguns elementos que permitem a esigr sdgumas
estratégias comerciais frente a industria de fatisi Dentre as mais
comuns pode-se citar: A- imposicdo de escalas delupéo;B-
variedade de produtos para ganhar espaco nas gén@bl Pagamento
de taxas ou fornecimento de forma gratuita de posdypor um
determinado periodo (enxoval); D- pagamento de oassspara
demonstrar o produto, fazer degustacdo, materaimatketing, leva de
produtos para a realizacdo de promocoes.

3.4 - As principais Transportadoras do Brasil e oransporte de leite
e derivados

O transporte esta presente em todas as etapagrigEE@elo
leite dentro da cadeia produtiva. Como anteriormes®posto, essa
atividade classificada em T1, T2 e T3 promove acip entre
produtores de leite e industria (T1), unidades @gtagdo e unidades
industriais (T2) e industria e consumidores (T3).

Os critérios para execugao de suas atividades ifgrentiados
de acordo com a etapa com a qual a atividade senwddse. Isso
significa considerar que, os agentes e o tipo daaderia (leite e seus
derivados) com o0s quais o transporte relacionaxacem forte
influéncia sobre a atividade compelindo a analee meculiaridades de
cada etapa de forma separada.

Ha elementos que sdo comuns a todas as etapaandpdrte,
eficiéncia traduzida em reducdo de custos e addidao processo,
porém, muitos outros fatores sdo especificos impoat atividade de
forma externa por meio dos agentes com maior pddeinfluéncia
dentro da cadeia produtiva. Interpreta-se que rspiarte esta a mercé
das exigéncias impostas tanto pela indUstria qupekos atacadistas,
varejistas e seus sistemas e estruturas logisticas.

Este agente do processo de distribuicdo, apesaatiear o mais
importante ato no processo distribuicdo - o deshecdo fisico de
mercadorias - ndo possui uma representatividade sigiificativa
gquando comparado ao setor atacadista e varejistm pode ser
justificado pelas caracteristicas inerentes aastaade, elementos que
foram destacados durante a dissertacdo de mestea@@amilo (2013)
que se fazem presentes no T1 e que agora sdo detonmo T3
justificando a complexidade desta atividade.
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Dando continuidade & metodologia empregada nesguijsa, a
qual buscou compreender a dindmica exercida pelgsentes
correlacionados no T1 e T2, o transporte T3 e sspscificidades serdo
analisadas considerando as influéncias do ambe&ntes agentes dos
guais atua e se relaciona. Explana-se aqui sobege atividade que
ocorre em areas urbanas e que promove o funciotardanindistria,
centros de distribuicédo, atacados e varejos.

Isso posto, pode-se afirmar que, nesta etapa dcegmo, o
transporte estd submetido a novas formas de atuagddo como
premissa a manutencao de estratégias empresae@is) elas de preco,
prazo, qualidade, atuacdo, marketing entre oufEms. meio a isto,
considera-se que a distribuicdo de lacteos toreasmplexa a medida
que o volume e diversidade de derivados lacteos eatamam
significativamente, dando origem a novos agentesagpmdicionam 0s
mais diversos processos de comercializacao.

Diante desse cenéario, vé-se que o principal desafitrtansporte
esta em estabelecer-se como uma etapa do proaeskstribuicdo das
mercadorias ajustando-se adequadamente a trésnédsniésicos: 1° -
as limitagbes e imposicoes da execucdo da atividadeustos
operacionais, legislacdo de transito, estruturawiadia, concorréncia
que leva a leildes de frete, entre outros; 2° Hdipdes e imposicdes da
mercadoria propriamente dita - nivel de fragilidagerecibilidade,
volume e forma de acondicionamento e armazenageontrole de
umidade, pressdo, temperatura (mais importantejresd prazo de
validade, valor (custo total da carga), adequacgdoveiculo (bal
refrigerado, carroceria etc.); 3° - limitacdes pasicoes dos agentes nas
extremidades do processo - prazo de entrega ifymntd estabelecido
em horas), precos do frete, volume transportado ¢prmga e mensal),
prazos de pagamento de frete (até 120 dias), reabitidade sobre a
carga (seguro), terceirizacdo do carregamento eadegamento,
organizacao e manutencéo de cargas hibridas,aentoes.

Essa pluralidade de elementos faz com que a pramdea
atividade se estabeleca em um ambiente onde él djficantir a
continuidade de padrBes de tempo - distancia -cugimalidade. Tais
varidveis organizam dois modelos de transporte,utbnamo e o
empresarial, sendo o autbnomo considerado quandmotorista
individual é o proprietario do caminhdo e o empiaka motorista
contratado como funcionario para atuar como md#ds caminh&o da
empresa.

Cada um dos modelos possui algumas especificidpuesem
grande medida, tem como principal elemento vari@velsto. Para o
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motorista autbnomo, a propriedade sobre o0 caminh@o
consequentemente a responsabilidade sobre reeedlaspesas, dédo a
esse modelo de transporte, na grande maioria dms,cama reducao
nos custos que se torna o principal elemento depettnidade em
relacdo ao transporte especializado.

Por ser proprietario do caminh&o, mas nao do ftetbalhando
de forma individualizada (porém é comum a formagéaooperativas
de transporte) o motorista autbnomo possui capdeidaduzida de
barganha sobre os precos dos fretes contratadas grapresas, fazendo
com que o transportador busque melhorar seus rentts adotando
técnicas na conducdo dos veiculos e na organizdgforotas para
reduzir os gastos com manutencao (suspensao, tss@dsmtracao etc.),
combustivel e pneus. Esse aspecto do transpodatfiimomo justifica a
manutencdo da atividade frente aos valores redsizidofrete cotado
pelas empresas.

Por outro lado, transportadores autdnomos buscarmiremaior
parcela de renda de seus caminhfes prolongandautgizacdo e
aumentando a jornada de trabalho muitas vezes seihdoese a
condic¢des insalubres, abrindo méo de uma rotinquadia de trabalho,
alimentacdo e descanso. Esse fato gera um aumestdndices de
imprudéncia nas estradas e no desrespeito as nalmasansito,
gerando mais acidentes. Por conseguinte, muitasesagplacteas e de
atacado e varejo optam por ndo adotarem o tramsjporauténomo,
mesmo gue 0s custos com transporte desta catsggaia menores.

O quadro 18 retrata as condi¢bes da frota de cattaria,
destacando principalmente a diferenca entre a iohéiia dos veiculos.



QUADRO 21 - Perfil dos transportadores rodoviarios de cargaas frotas

MODELO DE VEICULO
Parametro tippdo |Caminfio|Caminnio st Caminndo [Camirhonete Semi S emi- Semi- | Utitario | Veiuo
trans portador kw simples trator firgio |[Reboque rzboque cam rzboque| kve  |operacional
G5ta [gra20n| " | especit| (Lita OB | 2 1oda/ |egpacat| (@5ta | e apoio
Autdoomo 126127 | 384294 | 133.1C8 869 60270 9183 | 108854 428 1% 203% 1412
- Empresa 40094 217613 |208720| 2545 28220 | 27480 | 435307 1.869 1246 | 11333 1489
Cooperativa 755 3126 | 6674 57 183 241 7.756 81 22 101 7
Idade |yneamomo | 212 | 247 | 188 | 187 106 | 204 | 155 105 154 | 185 269
M edia dos
Vexulos |Empresa S8 11 83 §1 7.4 11 o1 81 7.8 86 195
(anos) |Cooperativa| 101 15,1 13,7 10.6 7.4 13,6 114 72 10.6 89 24

Fonte: Agéncia Nacional de Transporte Terrestre - ANTI& Adaptado pelo autor (2016).
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Analises sobre o quadro 21 indicam que, em méd@gcsrca de
2,3 veiculos por registro e que possuem uma idastkante 13,2 anos.
Os transportadores do tipo autbnomos possuem enarhgdveiculos
para cada registro emitido e a idade média da &ata 17,7 anos. Ja os
transportadores do tipo empresarial sdo cercavaécilos por registro,
com uma idade média de 9,7 anos. Por fim, os toatajores
cooperados possuem 59,4 veiculos por registro dadeimédia de 12,2
anos.

Os baixos rendimentos como a atividade de traresjpostmovem
um movimento ciclico nos profissionais que pratiesta atividade. A
medida que as remunerac¢des obtidas com a ativii#item somente
0s custos (combustivel, alimentacdo, pedagio, pneusapital fixo
(depreciacao do caminhao) néo é reposto. Nestelgeatcada vez que
0 caminhdo apresenta uma falha mecéanica graves@mveoum sinistro
de médias propor¢des, muitos transportadores deaatividade por
nao terem condi¢des de repor o capital.

O referido fendmeno abre espaco para novos trei@asiooes que
canalizam recursos de diferentes fontes (heraegaavde propriedades,
etc.) para a atividade. O que ocorre de forma actilgue as atuais
condi¢Bes impostas pelo sistema de transportepdiado, apropriam-
se da renda obtida com o capital fixo (no casonirda@@o) e de outro,
explora a mais valia relativa do motorista no eixérade sua atividade.
Em outras palavras, o transporte pode ser umaatigide transferéncia
de capital gerado pela renda e pela mais valia atoinhdo e do
transportador respectivamente para a industrieadteou varejo.

Ja o0 modelo de transporte empresarial, executadmetoristas
contratados e caminhdes de propriedade das tramdpas, sdo
dotados de uma série de normas e limitagfes inpastgprocesso de
transporte. O fato da transportadora realizar granvestimentos em
caminhdes e deixa-los sob responsabilidade deirescgera uma
grande inseguranca no processo, induzindo a medaasguranca que
reduzem o desempenho da relagdo tempo - custoténcs Sao
adotados limites de velocidade e de tempo na diregdeirizacao
previamente estabelecida, especializacdo da maobde (cursos de
direcdo defensiva, seguranca no trabalho, cargagopas etc.) além de
custos com monitoramento e rastreamento de fregasgirizacdo da
mao de obra, entre outros.

Esses séo os principais elementos que atribuenresaiastos ao
transporte empresarial, por outro lado, sua dijlcade de capital é
maior, podendo adequar-se as exigéncias impostas ajgumas
empresas de laticinios, elemento este que as exorkstes custos e da
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manutencdo de uma frota prépria. Isso aumenta acichgule de
negociacao entre industria de transformacao epostasioras ou entao
atacado, varejo e transportadoras.

Com equipamentos especificos e uma série de noparas a
realizacdo da atividade, as grandes transportadégescem um servico
com elevado nivel de qualidade, garantindo a ceas&o dos recursos
tangiveis e intangiveis, como manutencao da quididada imagem
criada sobre a marca de determinada mercadoris.el@nentos sdo de
carater estratégico para grandes empresas, sdjeimids ou atacados e
varejog?

Sob outra perspectiva, as citadas caracteristinaarecem o
valor do transporte fazendo com que sejam amplare@cutados em
empresas de laticinios e varejo de grande portereescalas e escopo
de producdo para que os custos possam ser dilnédgeande volume,
diversidade e valor agregado de suas mercadoridse $s custos do
transporteBarros (2007) atesta que:

Para muitos produtos, entretanto, a incorporacao
de diversas regides num mesmo mercado é
limitada pelo custo de transporte. Isso resulta do
fato de que o comércio entre regides somente
ocorrera se 0s precos locais nas diferentes regides
diferirem por um valor superior ao custo de
transporte. De outro modo, ndo compensara aos
vendedores colocar sua mercadoria na Regiao
compradora. (BARROS, 2007)

Portanto, no transcorrer do processo de distribyiédpossivel
identificar que em alguns pontos (roteiros) do esso de distribuicdo o
transporte é realizado por empresas especializ&taslternativa, em
outros pontos, o transporte é feito por transporesglautdnomos. Para a
empresa adotar este ou aquele transporte é neécagsarse tenha uma
ampla no¢do de quais elementos cada modelo dedr@mgautbnomo
ou empresarial) pode oferecer como melhores respasl processo
considerando 0s seguintes critérios: custo, dessmopeagilidade,

£ importante lembrar que perfil do consumidor teodatlo, a consciéncia de
guem consome estd sendo reformulada criando uméciesgde senso de
coletividade, assim enquanto consumidor, ndo bastthores precos, ou
beneficios a salde, as pessoas estdo buscandatogratki empresas que
possuem responsabilidade ambiental, social e edoaplembrando da maxima
- ecologicamente correto, socialmente justo e evacamente viavel.
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qualidade, garantia de manutencdo da qualidadarga,cresolucdo de
imprevistos, relacionamento com o agente da outmtap (como o
transportador € visto pelo receptor da carga).

As pesquisas realizadas por Camilo (2013) demaonsttamo T1
e T2 é executado, tanto por transportadores aut@moromo por
transportadoras empresariais especializadas, aynasdconclusdes da
pesquisa sdo apresentadas como argumentos quearap@ara a
consolidacdo de um ambiente propicio a ampla agifiz de grandes
empresas de transporte em detrimento do transporatbhnomo.

De outra feita, 0 T3 esta consolidado em um ambigue ainda
apresenta condi¢cdes para a manutencéo do trardqoataoénomo. Isso
deve-se a uma nova forma de organizar o sistemaisigbuicao
mesclando transportadoras especializadas e traagpms autbnomos.

A manutencdo do transporte realizado por auténoé&osm
grande medida, promovido pelas condigcbes em qudefentam as
grandes empresas de transporte. Os dados refer@nté® maiores
empiggsas de transporte no Brasil apresenta cosdigimtivas para este
setor”.

*De acordo com a Home Page das empresali:SAfoi fundada na cidade de
Moji das Cruzes - SP em 1956, atualmente operadmd territorio nacional e
mais quatro paises do Mercosul, conta com 12.0Q€idnarios e sua frota é
constituida de 2.000 caminhfes, 10.000 carros, @8Bus. A Tegma tem
origem brasileira com atuacdo forte em outros paiggincipalmente a
Venezuela, desde a sua fundacdo em 1969 a empeefiaarfusbes e
aquisicdes, recentemente abriu o0 capital e suassagfib comercializadas em
bolsas de valores. Al500 transportes também Brasileira, possui 650
colaboradores diretos em mais de 92 pontos de gumdistribuidos por 14
estados. Sao responsaveis por uma frota propria608 caminhdes e um
cadastro disponivel com mais 100 mil caminhdesetérados. A Sada
transportes, fundada em de 1976, por Vittorio Mésho na cidade de
Contagem - MG, em 2015 a empresa transportou cer&b7.512 veiculos, 49
milhdes de litros de etanol, gerando 7.000 empregy@sabrangéncia se estende
para 52 municipios no Brasil e em mais trés cidade#rgentina. ATNT -
Thomas Nationwide Transport é de origem australifmdundada em 1958 por
Ken Thomas. Em 2007 adquire a transportadora BrasiExpresso Mercurio,
passando a se chamar TNT Mercario. No mundo a Thllaana Australia,
Europa e grande parte da América LatinaBraspressfoi fundada em 1977
por Urubatan Helou, atualmente conta com 104 dil&in todas as regifes do
Brasil e frota proépria com 1200 caminhfes de cplastribuicdo e
transferéncia, possuem também 1000 agregados e §iamil colaboradores.
A Coopercarga 1990, 143 pequenos transportadores do meio-oesg&anla
Catarina se uniram pelo associativismo. Concé#di8C, sdo mais de 60
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Por se tratarem das maiores transportadoras dal, Bafggins
elementos merecem destaque: primeiramente em oedadiderenca da
receita operacional liquida entre a primeira etisnal colocada que é de
R$ 2.6 bilhdes de reais, demonstrando uma sigtifca&oncentragao
entre essas empresas mesmo estando entre as 1@esmafd
transportadora Halley Transporte Propaganda e NMagk8.A. ocupa o
Gltimo lugar no ranking ficando com a 86° posicgegundo o relatério
da Revista Transporte moderno (2015), que, povemaapresenta um
faturamento liquido de apenas R$ 296 mil reais.a Pefeito de
comparacéo, isso € menos do que o valor de umrttorgie caminhédo e
semirreboque.

O lucro liquido foi negativo para 3 transportadprssmando
cerca de R$ 79.211 milhes de reais, o percentuatascimento médio
foi de 6,7% sendo que 4 empresas obtiveram crestimeegativo.
Considerando empresas do mesmo segmento, a 9%daldeve um
crescimento de 62% enquanto o da 10° foi um crestomegativo de -
9,3%. O indice de endividamento chegou a 95 %e eadrcolocadas
fechando uma média de 63%.

unidades (entre filiais e pontos de apoio) no Bregirgentina. Mais de 4.000
postos de trabalhos gerados e uma frota acima @@0 lcaminhdes. A
Transportes Atlas, criada no Brasil atuou durante 60 anos de fordavidual,
em 2015 foi integrada a Femsa - maior distribuiorgarrafadora do México,
responsavel pela distribuicdo da Coca-Cola no Bem&m mais 6 paises de
Ameérica Latina. ATora Transportes, genuinamente brasileira foi criada nos
anos 70 para o transporte do segmento siderUrgmsteriormente passou a
transportar graos, atualmente atua também comeoocergfistico em 4 paises -
Brasil, Chile, Argentina e Uruguai. Por firExpresso Nepomucendoi criada
na cidade de Lavras - MG em 1959, atualmente toatespnercadorias como
veiculos, produtos quimicos, florestais, bebiddseasutros.
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QUADRO 22 - Maiores transportadoras rodoviarios de cargaBrdsil em 2015

Posicédo Empresa Reclﬁlc:é o PaFrim. L.iq. L%:L(J:irc?o Endividamento F\?erS:iié UF
(il Reais) | MIREAS) | i peaisy| G 0) | 05

1° [JSLS.A 3.078.238 1.044.853 72.441 834 5,3 ISP
2° | Tegma Gestéo Logistica S.A. 1.255.291 362.097 22.96 64,5 -84 | SH
3° | Transporte Rodoviario 1500 LTDA. 1.077.45p 4.233 85.0 95,9 55 PR
40 Sada Transportes e armazenagens S.A 961.961 168|2242.846 54,0 -8,7 Sk
50 TNT Mercurio cargas e encomendas expressay S.A .07901 86.159 -33.403 74,7 13,5 $P
6° Braspress Trasnportes Urgentes LTDA. 760.593 889.34 12.562 12,6 2,7 Sp
7° Coopercarga Coop. De transporte de cargas d¢ SC 4.1969 38.775 20 69,8 -31| SC
8° Empresa de Transportes Atlas LTDA. 604.146 82.692 4125 47,9 71 SH
9° Tora Trasnportes IndUstriais LTDA 485.205 173.448 .35 53,6 62,8 | MG
10° | BExpresso Nepomuceno S.A. 440.202 74.776 4.642 77,4 3 {MG

Fonte: Revista Transporte Moderno e Guia do Transport@2#5)
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Por se tratarem das maiores transportadoras dal, Bafggins
elementos merecem destaque: primeiramente em oedadiderenca da
receita operacional liquida entre a primeira etisnal colocada que é de
R$ 2.6 bilhdes de reais, demonstrando uma sigtifca&oncentragao
entre essas empresas mesmo estando entre as 1@esmafd
transportadora Halley Transporte Propaganda e NMagk8.A. ocupa o
Gltimo lugar no ranking ficando com a 86° posicgegundo o relatério
da Revista Transporte moderno (2015), que, povemaapresenta um
faturamento liquido de apenas R$ 296 mil reais.a Pefeito de
comparacéo, isso € menos do que o valor de umrttorgie caminhédo e
semirreboque.

O lucro liquido foi negativo para 3 transportadprssmando
cerca de R$ 79.211 milhes de reais, o percentuatascimento médio
foi de 6,7% sendo que 4 empresas obtiveram crestimeegativo.
Considerando empresas do mesmo segmento, a 9%daldeve um
crescimento de 62% enquanto o da 10° foi um crestomegativo de -
9,3%. O indice de endividamento chegou a 95 %e eadrcolocadas
fechando uma média de 63%.

E importante destacar que o desempenho do trasspgbort
comprometido ndo somente por sua capacidade decopealizacao.
Este segmento depende das condi¢cbes externas datiddade, tais
como o estado das rodovias, 0s custos operacionaiscombustivel,
pneus, entre outros. O quadro 23 apresenta 0sigaisiccustos
operacionais da atividade e sua evolucao.
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QUADRO 23 - Receitas e despesas dos transportadores radewviércargas do Brasil

. Ano
Vari
i 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Valor bruto da produgio (Mil Raak) 54.745861 | 67.192.213 | 72.038.599 | ©0.166.707 | €8.737.174 | 113.136.106 | 127.615.76
AR G < 1386435 | 17588785 | 18.763.62 | 23.187.650 | 25320828 | 2580144 | 36410086
lubrficantes. pnaus ot M\MilRaak)
Total d2 despasas fnancewas,
amendamento nercantil 2 d2 panticipagdes | 2226147 | 2655083 | 3236474 | 3337611 | 4290101 3.764.616 3.072818
aciondriss Qi Raais)
Total ¢z depraciagio, amontzagio,
Gespisas ndo-openacionds @ constURI | 311085 | 4504207 | 5165373 | 7.3857% | 7804804 | 0054452 | 12031503
deprovisdes - Ranovagao éa forta,
sinistros 2tc. QMil Reaks)
Total d2 daspasas operacionais -
armazenagzem administrativo, lozEtica, 20520342 | 24800719 | 25514860 | 31685806 | 35223235 | 38854487 | 42444785
fonciondros (QMilReais)
Total das principais despasas OMiRaak) 30.738.738| 40638.884| 52.680.331] 65506040 T2.656.968 77.602.699 23080082
Lucro Biquido Mil Raais) 15007.122] 17555320] 10358.268] M580.758] 26.080.206 35.5533407 34388704

Nota: Para esta pesquisa o IBGE considerou trargmyes com 20 ou mais pessoas ocupadas.
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica GIB Pesquisa Anual de Servi¢os. Quadro elaboradospéor (2016).
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O valor bruto da producéo e as principais despebts/e um
aumento em torno de 130% no periodo, fazendo cenadaxa de lucro
liquido, estabelecida entre estas duas varidviessse em média de
27% entre o inicio e o fim do recorte temporal. @manto mais
significativo em relacdo as despesas foi depregjaaénortizacdo e
despesas ndo operacionais, que registou 285% densumisso
demonstra que apesar de certa estabilidade endioetas rendimentos
do processo de transporte, os indices de aumergocustos de
depreciacao indicam problemas estruturais nas r@slo@s custos com
combustivel, lubrificantes e pneus subiram 148%s elespesas com
armazenamento cerca de 110% no periodo.

Em contrapartida, observa-se que mesmo com odfis@ivios
aumentos nos custos, a relacdo entre o valor bnotomentado para
com o lucro liquido adquirido manteve-se estavatapcada R$ 1,00
gasto sdo gerados cerca de R$ 0,27 em lucro ligtadtco em 2007
quanto em 203

Frente aos numeros apresentados, percebe-se que
transportadoras tem um lucro liquido menor devidoagor volume de
capital fixo, o que por outro lado produz maior ssade lucro, foram
cerca de R$ 34 bilhGes representando um crescinadeni80%. Alem
disso, estdo adotando a estratégia de transforrseeam operadores
logisticos agregando motoristas autdbnomos e sepectvos
caminhdes, sendo a transportadora proprietaria rete fe ndo do
caminhdo que realiza o transporte.

A transformacao de transportadoras especializadasperadores
de frete/logistica significa criar uma empresardadporte que forneca
para o cliente os beneficios de uma transportagtaraivel empresarial,
mas com as vantagens do transporte realizado pdnamos. Neste
sentido, o quadro 24 apresentado na sequéncia gamorsignificativo
crescimento no numero de atividades classificadamoctransporte
rodoviario de cargas é as atividades relacionadasganizacdo do
transporte, armazenamento de carga e descargaeft@sasegmentos o
crescimento meédio ficou em torno dos 56% de 2008043.

" A capacidade de manter os niveis de lucro liquielee-se a capacidade que
as atividades de transporte possuem de ajustarmsedanca nos custos por
meio da adocdo de novas tecnologias voltadas aerdanda capacidade de
carga, mas principalmente pelo significativo aumena disponibilidade de

fretes com as mais diversas configuragdes em relaglistancia, tempo, tipos
de carga, peso e volume.

as
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QUADRO 24 -Numero de empresas relacionadas ao transporteiéndowrganizacdo e armazenamento de cargas
no Brasil e regides - anos selecionados.

Categoriada | Brasile Ano/ Periodo Varmacio

atr dade Regides| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 200613 |Crescimento

Brasi 86.875 | 90.138 | 95.979 |102.711| 114878 | 122.419 | 132.626 | 144 512| 57637 663

Tasporte  [Nosts 1424 | 1567 | 1788 | 1688 | 2321 | 2463 | 2612 | 2681 | 1557 103
rodowdnode |[Nordeste| 4855 | 5055 | 5467 | 6075 | 7376 | 8143 | 8680 | 6687 | 5132 103.7
cargas (Totalde|Sudeste | 46375 | 48.216 | 51.080 | 54282 | 55965 | 64.177 | 67331 | 72145 | 25770 355
Enprasas)  [Sul 28.871 | 26242 | 30.730 | 32807 | 36.536 | 38.255 | 43094 | 47.340 | 18465 635
I—C-Oeate 5346 | 6058 | 6884 | 7.555 | 8673 | 9381 | 10609 | 12.055 | 6.709 1254
Atrdades  [Brasi 3020 | 3307 | 3.804 | 4062 265 | 4324 | 4446 | 4534 | 1514 30.1
relaionadas a2 |Nosts 105 127 1438 169 187 204 193 177 72 685
organzacio do |Nomdese | 2352 262 286 208 340 358 385 372 120 476
tasrporte |Sudeste | 1819 | 1984 | 2287 | 2457 | 2540 | 2563 | 2.631 | 2.726 907 458
rodowdmsode  |Sul 7 844 560 1021 | 1082 | 108 | 1.110 | 1.107 328 421
carzas (Totalde [C-Osste | 65 90 123 117 116 112 127 152 87 338
Brasi 3834 | 4166 | 4465 | 4746 | 5020 | 5317 | 5.590 | 5.920 | 2.086 44
Annvemnenp |[Noste 132 144 151 163 183 178 187 211 79 398
Carzaedmscarz |Nomdese| 426 430 478 52 585 626 642 673 247 579
(Totalde Sudese | 1905 | 2051 | 2259 | 2366 | 2515 | 2628 | 2730 | 2.820 915 48
Enpresas)  [Sul 9 920 545 1047 | 1149 208 | 1283 | 1425 603 733
C-Osst= | 349 601 628 648 688 677 748 791 242 =

Fonte: IBGE - Cadastro Central de Empresas. Quadro elab@eld autor 2016.
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O destaque de crescimento é o transporte rodovitricargas
principalmente entre o quadriénio 2010/2014, somamdca de 29.634
atividades de transporte enquanto que entre 2008/2@umento foi de
apenas 15.836. Outros elementos que merecem desisdp 0S
significativos crescimentos destas trés atividadas regiGes Norte,
Nordeste e Centro Oeste.

Apesar dos numeros e das questfes apresentadeeranetete
percebe-se que a propor¢cdo de atividades de trd@sgro relacdo ao
nomero de organizadores, armazenamento, carga eargas é
discrepante. Indica que muitas empresas de traespando utilizam
organizadores de transporte (centrais logisticagyaadores de fretes)
ou centros de distribuicdo/armazenagem. Isso paquaioria realiza o
canal direto de distribuicdo, retirando a cargaunalade industrial e
entregando ao cliente/consumidor/varejista finakacteristica essa do
transporte autbnomo.

Isso também se deve ao processo de modernizacgistama de
comunicagdo, onde os ritmos de produgdo e cons@moaistados
fazendo com que se criem canais diretos entre estexyda cadeia
produtiva. Sdo chamados de estoque zero, ondea @imhazenagem se
da no compartimento de carga do caminhdo, ou wej@stoque maével,
que dispensa estrutura fisica fixa para tal.

Além dos exemplos anteriormente citados que demansas
novas formas de atuacdo do transporte no que speite ao seu modus
operandi, tem-se também outros elementos que looein para a
otimizacdo dos processos. Seguem alguns exemplos:

1 - Padronizagdo. Segundo a ABRAS, foi constitiddo 2006 o

Comité Permanente de Paletizacdo - CPP para &cride um

sistema nacional de padronizacdo de paletes, andot os

fabricantes a utilizarem medidas de embalagem ocaixestamento

que permitam a utilizagdo total do espaco sobrepalstes,

viabilizando a organizacéo das cargas e otimizandtilizacdo do

espaco. Isso permite adotar padrdes Unicos deeapagisposicao
das gondolas de armazenagem nos CD’s, bem como ucnia
sistema de troca de paletes entre as transportadOranesmo
ocorre com 0s contéineres que seguem rigorosaruemtgistema
de padronizacdo universallnfernational Organization for
StandardizationlSO), basicamente com 20 ou 40 pés.

2 - Manutencéo das temperaturas ideais. Outro idesafrentado

pelos sistemas de transporte onde novas tecnolog@as
desenvolvem é a armazenagem e a organizacdo deadw®ia de
frios que atendam as exigéncias de cada derivatEplém relacéo
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principalmente a temperatura ideal e suas osckadieante as
vérias fazes da distribuicdo (carregamento, estooaggansporte e
descarregamento). A respeito desta questdo, SIWVAO} aponta

que:

Mudangas nos habitos dos consumidores e
avancos na area de logistica, reduzindo os
estoques dos clientes e os tempos de atendimento
do ciclo do pedido, resultam em aumento do
controle e monitoramento do fluxo de produtos,
desde as unidades produtoras até o destino nos
pontos de consumo. O monitoramento da cadeia
de frio envolve o conhecimento das propriedades
do produto, a aplicagdo de recursos e praticas
relacionadas ao suporte a decisdo, onde o
mapeamento dos pontos criticos e dos elos mais
fracos ou gargalos possam reduzir sua influéncia
no desempenho da gestdo da cadeia do frio
(SILVA, 2010, p.51).

O quadro 25 apresenta a temperatura e a umidadeeixigida
para cada tipo de derivado lacteo.

QUADRO 25- indice ideal de temperatura e umidade para coag#o
maxima de derivados lacteos

DERIVADO LACTEO | TEMPERATURA °c |UMIDADE % VIDA UTIL
Leite 3 80a 85 1 semana
Leite UHT Ambiente Ambiente 4 meses
Leite em P6 1 75-80 1-6 mesep
Creme de Leite 1 80 1 semand
Manteiga -11 80 6-8 meseg
logurte 1°a 10° 80 35dias
Coalhada 0 85 1 més
Queijo Duro 11 60 — 65 4-8 meses
Queijo Mole 25 80 3-6 meses|
Cheddar 0 70a75 12 meseg
Gorgonzola 6 90 3abmeses
Parmesao 0 70a75 12 a 24 meses

Fonte: Associacao Brasileira de Armazenagem FrigorificadBIAF (2016)
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Segundo @ome pageQueijos do Brasil, algumas variedades de
queijos apresentam a formacdo de odor desagrad@s&ho quando
armazenados em temperaturas menores que 7° devioh@tabolismo
de bactérias psicotroficas presentes no leiteatura Estufamento,
inchagco de queijos frescos ocorre com a multipfioade bactérias
Coliforme em temperaturas acima de 4, 5° Nestadig@es também
ocorre o aparecimento de fungos (mofos) e mudangabor, tornando
0 produto &cido. Em ambientes com pouca umidaderrer
rachaduras/trincas na casca do queijo.

Para os iogurtes, desniveis de temperatura conditioos
microrganismos presentes a promover hidrolise resp@l pela
alteracdo do PH e consequentemente dando sabogamariogurte.
Segundo Moreno & Kosikowskl, (1973 apud MARTIN, 20(.14),
"uma oscilacdo na temperatura durante o periodara@zenamento,
pode propiciar o desenvolvimento de psicrotrofiapse crescem sob
temperaturas de refrigeracédo, alterando as caisttas do iogurte".

Para o leite fluido, Fraizer & Westhoff (1978 apMELLO,
2005, p. 225) atestam que "uma bactéria psicrafilem um leite
mantido a 70°C e com tempo de geracdo de 8 hopss fete, oito e
dez dias, a contagem bacteriana resultante atiagiodies na ordem de
1 milhdo, 2 milhdes e 1 bilhdo, respectivamente”.

Considerando caracteristicas especificas de tetoperae
umidade, os diversos derivados lacteos, o sistemdrahsporte e
armazenagem estd organizado de forma a agrupar NTEsSNOS
ambientes os derivados que exigem temperaturasltemrtes. Neste
caso podem ser armazenados juntos leite em pénee ale leite, ou
entdo, coalhada, cheddar e parmesédo, ou aindatdegleite e alguns
tipos de queijos. Para viabilizar ainda mais a f@o de cargas para
transporte, s&@o utilizados bals refrigerados Hibridjue podem
condicionar grupos de derivados lacteos que exigiifarentes
temperaturas sob um mesmo sistema de refrigeracao.

Além disso, algumas transportadoras e empresas de
processamento, adotam um sistema de etiquetamanttercadorias e
cargas em geral que registra (de forma irrevelsivetempo e as
oscilagbes na temperatura pelas quais a mercddosabmetida. Esse
tipo de etiqueta chamadBime Temperature Indicator SystenT¥l,
além de ser utilizada, para controle e fiscalizagée processos de
armazenagem e transporte, € tida como um difeteficdate ao
consumidor final o qual poder visualizar os regstde temperatura
identificar o grau de frescor da mercadoria (VICENZ011).
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3 - Tempo. Um dos agravantes para 0 processo tibvulisdo € o
tempo de execucéo do processo, & medida que sentais complexo o
manuseio, 0 volume e 0 numero de atividades paranmeaotar a
mercadoria. Além disso os prazos de validade déomdierivados sédo
bem reduzidos (ver quadro25), ndo permitindo queitdize tempo
excessivo durante o transporte ou armazenagem enis, CD
comprometendo assim a vida de prateleishelf lif@ e criando
descontentamento por parte do varejo. Para minire& problema os
sistemas de distribuicAo adotam, como visto amtedote neste
trabalho, dFirst In, First Out- FIFO (primeiro que entra - primeiro que
sai).

Este elemento € um agravante tdo significativo papsocesso
que algumas empresas optam por criar novas unidigldabricacao
mais proximas dos mercados consumidores. E o cas®ahone,
quando decidiu aumentar sua presenca no mercadieMimo. Segundo
a diretora comercial, Edna Giacomini, em entrevistRevista Exame
(2012), a empresa optou por abrir uma fabrica rex&pois "antes, as
mercadorias vinham da unidade de Pocos de Caluddslimas Gerais, 0
gue encarecia os produtos em até 10% e diminuicertodp de
exposicao nas gondolas em até uma semana".

4 - Tecnologias, informacdo e comunicacdo. Patsaosportes,
uma das principais formas de promover eficiénaapéanejamento que
antecede a execucdo do processo. O planejamercipatuo permite
que a atividade seja organizada de forma a redwazimaximo gastos
desnecessérios e garantir a continuidade do pmgessido constituido
por eventos isolados.

Neste sentido, a Tecnologia da Informacéo - Tl em@ucacao -
TC séo fundamentais para promover a difusdo ddseoimentos sobre
0S processos, clientes, consumidores, produtoseirast e
especificidades em geral que sdo inerentes aoseaggume compdem a
cadeia produtiva com os quais o transporte é pdapelrelacionar-se e,
consequentemente, obedecer a exigéncias. Uma ez guticulacédo
entre os agentes € aprimorada, tanto o ciclo doepso produtivo é
acelerado como a capacidade de difusdo das teéamiogrementafs.

% Segundo Bacic e Aguilera (2005, p.2) sdo exemplesTecnologia da
Informacdo "Telemética e Eletrbnica EmbarcadateBias de Controle de
Trafego Urbano - UTC, Sistemas de Gerenciamentdrdesportes - TMS,
Sistemas de Rastreamento e Monitoracao de Vei@istemas de Roteirizagcdo
de Veiculos, Sistemas de Informacdo Geogréafica S, Ghistemas de
Gerenciamento de Armazéns - WMS, Sistemas de Riaeejto de Recursos de
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A utilizacdo de Tl e TC, permitem ao processo ifieat falhas

na execucdo do processo e o monitoramento do tempoada fase,

verificar tendéncias do mercado e da producdongieneos estoques,

simular tendéncias e sazonalidades no consumciparteacdes entre

outros. Para Bacic e Aguilera (2000), o sistemadiribuicdo e

transporte estéo articulados aos:
[...] novos conceitos de gestdo logistica como
gestdo integrada, gestdo de estoques pelo
fornecedor, o ressuprimento automatico, o just-in-
time e o just-insequence (abastecimento da linha
no momento exato da producdo), e a troca do
antigo sistema push (empurrar 0 que sera
produzido para o mercado) pelo sistema pull (o
mercado quem define o que sera produzido)"
(BACIC E AGUILERA 2005, p.3).

O que se pode afirmar é que as novas formas deopesho
transporte rodoviario de cargas estdo orbitandtoemo de 3 elementos
principais que sdo de uma forma ou de outra umeagém. Seriam
inovacdes em processos (1), produtos (2), semelhaa que ocorrem
na industria, mas para o transporte cabe tambéro edgo importante
as inovacgdes em gestéo (3) ndo somente adminiafrates no sentido
logistico/estratégico onde se a otimizacdo do gsmeé tida como algo
inerente ao processo permitindo que a atencéo gkrsies da cadeia
produtiva para acdes de estratégica.

Em outras palavras, ndo € mais suficiente buscaarsporte
mais barato ou mais eficiente, estes elementos géend estar
incorporados nas formas de atuagdo que tangenarssptrtadoras. O
gue se busca, por parte da industria de laticial@sados e varejos sao
novas formas de atuagdo do transporte que perndgtasies agentes
promover suas estratégias de atuacdo, seja freatemarcado
consumidor ou a concorréncia. E neste ponto que eatig
administrativa do transporte ndo deve ser confendiomo uma
inovacdo em processo, mas como algo mais dinanaidaptavel e
constantemente em transformacao.

A demanda pelo transporte ndo é mais focada semeat
eficiéncia, mas no diferencial e na capacidadeadeacao e transmissao
de estratégias das empresas; € neste sentido qliecaslogias da
Informacdo e Comunicacdo se destacam. Do mesmo mtdosporte

Distribuicdo - DRP, Sistemas de Informagdo aos kktas, Sistemas de
Informacgdes Turisticas e Planejamento de Viageaaos, e
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vem ampliando fungbes e agregando novos servigo®wamentagao
das mercadorias.

Ainda é importante considerar sobre a nova dinahécatuagéo
do transporte que em um cenario onde a cadeia tradapresenta a
formacdo de grandes empresas oligopolizadas, relgogentos passam
a condicionar os sistemas de transporte e logistica

Primeiramente, no que diz respeito ao transpostengpresas de
laticinios, diferentemente do varejo, tém a pobddmde de utilizar
estruturas terceirizadas néo oligopolizados (trartagoras, atacados e
redes de varejo) sem necessidade de fazer investisnem estruturas
fisicas que ampliam e a capacidade de expansagdatggografica. A
exemplo disso, apresenta-se 0 caso de muitosniascatuarem no
Nordeste, tendo fabricas na Regido Sudeste e clptaatéria-prima na
Regido Sul.

De outra parte, para o varejo, por estar situaaaocoltimo elo
da cadeia produtiva, sua capacidade de ampliar sweas de
abrangéncia requer altos investimentos em capitixio fe,
posteriormente, seu poder de barganha somenteu@iddgyuando este
varejo assume significativa parcela de dominio esobr mercado
consumidor.

O que se quer mostrar é que o varejo sO é capampiar sua
atuacdo em novos mercados quando monta estruisicasf requerendo
altos investimentos, devendo considerar os ris@sntplantar seu
modelo de atuacdo em distintas estruturas demogsafeconémicas e
culturais, enquanto que a industria de laticiniosmove este efeito
sobre estruturas de terceiros fundada sob os aspdet cada regido.
Ora, os consumidores situados nas regifes intaeerado se deslocam
para a capital para comprar em uma grande redaré@ytodavia, sdo
capazes de comprar leite de empresas do Sul, rradwemais proximo
de sua residéncia.

Também é mister considerar que o melhoramentoistesras de
transporte induzidos pela inddstria de laticiniossgibilitou a
criagdo/expansao do comércgpot potencializando a concorréncia
entre grandes empresas de regifes distintas, maséra criando
mecanismos para contornar os efeitos desta conc@rétanto em
relacéo aos congéneres quanto em relagdo as gradéssle varejo.

Toma-se como exemplo a empresa Bom Gosto (atudhllsyc
gue se consolidou na Regido Sul entre as maior&atil, passando a
atuar no mercado nordestino como um importante aroggte em
relacdo as empresas tradicionais da regido. Osicaiod que
representam laticinios como a Betania do Cearigallgge Alagoas, e a
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Ailane acusam a gaucha Bom Gosto de pratiaandérselling,
vendendo leite longa vida "a precos abaixo do pdEgc@usto ou bem
préximo do preco de custo" no mercado nordestisso Ipoderia,
segundo a acado, "causar prejuizos insuportaveis canosorrentes,
levando o mercado a uma crise sem precedentes". ORAL
ECONOMICO (2010).
Ainda, nesta mesma reportagem, Wilson Zanattadem® da
Bom Gosto, justifica que consegue custos mais baipodendo ter
preco final mais competitivo, devido a '"vantagermjidticas e
otimizacdo da capacidade das fabricas". Afirmag®a eue, salvo as
politicas de formacéo de precos para os produtlardsite apresentadas
no capitulo anterior, vdo de encontro com a tesg @gposta sobre a
relacéo do transporte para com o sistema de catizagao de lacteos.
Outrossim, Walter Belik (1999) aponta que:
[...] um bom trabalho de marca e uma boa de
logistica da distribuicdo podem superar vantagens
como proximidade de mercados, identificagdo
cultural do consumidor com o produto, relacdes
privilegiadas com o ponto-de-venda entre outras
(BELIK, 1999, p. 39).

Dentro de um contexto de mercados concorrenciais
oligopolizados, o0 mercadspot agora permite controlar os precos e
driblar a concorréncia formando o 4° canal de cdipta despacho de
leite entre regides distintas. Agora, empresasficdm dependentes do
volume oscilante de producdo de seus agricultoregupres de leite
nem da reducdo do consumo que forca a diminuicdovdlumes de
leite a serem processados ou entdo de algumarbasrigida por canais
de distribuicdo terceirizados em carater de olijopdque atuam em
determinados mercados consumidores.

Complementando, o que Ignacio Rangel (1963, p. 6abglui,
guando afirma que a capacidade que 0s monopdliEnepsonios tém
de controlar a comercializagdo de mercadorias ariamalias nos
mecanismos de formacao de precos. Pode-se dizkémague as novas
estruturas de transporte e distribuicdo configuggados monopdlios e
monopsonio também estédo contribuindo para esterfend, e também
para que empresas oligopolizadas potencializem @oracdo dos
mercados mesmo sob forte concorréncia, séo oligpobncorrendo
com oligopdlios.
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3.5 - Os Oligopolios concorrenciais da cadeia protiva do leite — as
empresas de laticinios e as redes varejistas

As analises e dados apresentados até agora ngsfteloca
demonstram a configuracdo e a dindmica de cada asmpdncipais
agentes responsaveis pelo processo de distribdggmwodutos lacteos
(laticinios, atacadistas, transportadoras e véas)isPode-se ver graus
de concentracgdo diferentes para cada um destegstgm

A partir da andlise dos dados, percebe-se que amai@res
transportadoras obtiveram um lucro liquido em 2@l§ue representa
apenas 0,21% do total de lucro liquido adquirido 2013 pelas
transportadoras de todo o Brasil, conforme dadodBdeE (2016).
Comparativamente, os 10 maiores atacadistas def@rfolda receita
total adquirida por este setor no Brasil em 201®uanto que as 10
maiores redes varejistas do Brasil foram respoisé® 2014 por
16,1% do total faturado por este segmento em 20180mero fica
ainda mais expressivo quando se compara o fatutardea 10 maiores
super e hipermercados que movimentaram cerca 8e24&m 2014 do
total faturado por esta categoria em todo o BeasiR013.

Ainda, seguindo este critério, as 10 maiores eraprede
alimentos e bebidas que atuam no ramo de lati¢ipiotas, somaram
uma receita total de aproximadamente R$ 20 bile@®2014, segundo
0 Ranking da Revista Valor Econémico (2015), entuajue todo o
setor de laticinios obteve uma receita total detR3 bilhdes em 2013
segundo o IBGE (2016), ou seja, 41,9% da receitd. t@D quadro 26
apresenta os laticinios do ranking.
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QUADRO 26 Empresas de laticinios com maior receita liquidgs@ntes entre as maiores empresas de Alimentos e
Bebidas conforme Ranking 2014 da Revista Valor Booco.

Cassifieaghh Receita Liquida Lucro Liquido Ebitda**
Geral [Nacategoria| ~ PTeS? OMRais) |CP| O Reais) (M6l Reais)

83 1° Ao 6.121.100 Br 417.900 472600
117° 2 Vgor* 4.394.600 Br 120.000 349.800
215° 3* Itambé 2452300 Br 107.800 203.700
26° 4° Piracanjuba 1.887.000 Br 120.600 164.600
288° 5 Fimesa 1.734.100 Br 63.800 71.900
472° 6° Embar 1.008.500 Br 2700 91.800
530° 7 Dala Alimentos 884.600 Br Ndo Informado Ndo Informado
67%° § Lateinos Jussanm 642.700 Br 17.000 41.400
843° & Yacuk 453.000 P 539 70.800
907 10° Leite Betania® 414200 Br 2000 42400

* Dados extraidos do balango consolidado ou condoina

** Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation Amtbrtization - EBTIDA, s&o os lucros obtidos andesconsiderar/descontar
impostos, depreciacao, juros e amortizacdes.

Fonte: Revista Valor Econémico (2015).
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Fica evidente que a cadeia produtiva do leite é&titaida por
grupos de empresas em carater oligopolista conmaglestpara dois
grupos: 1° - comércio varejista e 2° - indUstria latcinios. Estas
empresas por sua vez possuem demandas especitieapogiem
repercutir em um maior ou menor grau de influérrire os demais
agentes da cadeia. Para o primeiro, questfes comfalilidade na
entrega, nos prazos, nNos pregos praticados, naniidade de
produtos e de assisténcia, reposicao de perdestégiis de marketing.
Para o segundo, os custos de producdo, inovacéalaeimagem e
marca sdo 0s mais importantes. Os pontos de igtema comum é a
maximizagéo dos lucros a partir do consumo, ondarejo busca atrair
0 consumidor, para seu estabelecimento e o faleigama seu produto.

Ora, isso deixa evidente que existe uma relacadjweante entre
0s setores dentro da cadeia produtiva (sendo atilde laticinios e as
grandes redes de varejo os atores principais). scdsrem 0S mesmos
objetivos, cada qual, dentro de seu setor, desdmpds melhor forma
sua atividade, garantindo a continuidade do procé$s entanto, deve-
se considerar a elasticidade do consumo e renaeidgoando um dado
cenario de consumo crescente, porém limitado, estag da cadeia
produtiva ndo irdo promover aumento de seus llsmo®Ente através da
elevagéo dos precos ao consumidor final. Sendmabsiscardo outros
meios para promover melhores retornos.

Isso leva 0s agentes a uma constante busca ponvdess
estratégias em seus processos internos, otimizagddrarateando
custos, aprimorando técnicas e tecnologias em gsosee em produtos.
Por outro viés, também motiva mudancgas externasgipalmente no
que diz respeito ao seu posicionamento frente ab® setores e
agentes a montante e a jusante.

A relacd@o entre os maiores agentes da cadeia pradurtdustria
de laticinios e varejo) estd longe de ser um psacereramente
coadjuvante de cooperacdo. Uma estrutura de olligspgoncorrenciais
é complexa pelo que aponta Porter (1986, p. 98)

" [...] se uma empresa faz um movimento
estratégico em seu préprio interesse, o qual as
outras ndo retaliem efetivamente, ela pode obter
lucros ainda maiores. Porém, se 0s concorrentes
retaliam vigorosamente contra 0 movimento,
todos podem ficar em pior situagdo do que
estariam se adotassem a cooperacao.
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O cenario aqui exposto € de oligopdlio concorrén®autros
dizeres, o que ocorre dentro da cadeia produtivdede é que a
formacdo de grandes empresas em diferentes etagasldia produtiva
estdo concorrendo pelas parcelas de lucro que pederextraidas do
processo de valor agregado promovido em maior qwomgarcela por
este ou aquele agente. Significa dizer que os egelat cadeia produtiva
séo induzidos pela l6gica da circulacéo do procegssla divisao social
do trabalho a relacionar-se, todavia o fazem dadaoativa, criando um
cenario concorrencial ndo competindo somente pecades, mas por
"poder" traduzido na capacidade estabelecer caistatas e ritmo do
processo a outros agentes.

Frente a esta condigdo, as investigacOes serdadsslta
demostrar que a formacdo de monopdlios se da eratecar
concorrencial, tanto para empresas do mesmo segmguento para
empresas de segmentos ou setores diferentes, mas amam
verticalmente dentro de uma cadeia produtiva. Dé@pubasicamente
maiores parcelas do capital global produzido irteren produto com a
qual a cadeia produtiva esta organizada.

PropBe-se aqui analisar ndo somente aquelas sabre
concorréncia entre empresas por precos, mercagstesode producao,
entre outros, mas buscar-se-4 averiguar tambéméanitia de atuacéo
de entre segmentos monopolizados, onde cada gsalipdemandas
especificas. A analise da concorréncia torna-gmiitante pelo que
destaca Possas:

A concorréncia deve ser entendida, para o que
interessa ao presente contexto, COmMo um processo
de defrontacdo ("enfrentamento”) dos varios
capitais, isto é, das unidades de poder de
valorizacdo e de expansdo econbmicas que a
propriedade do capital em funcao confere. Deve
ser pensada nesse sentido como parte integrante
inseparavel do movimento global de acumulagéo
de capital, em suas diferentes formas, e que lhe
imprime, na qualidade de seu mével primério de
vetor essencial, uma direcéo e ritmo determinados
e em conteldo historicamente especifico. Em
outros termos, trata-se do motor basico da
din&mica capitalista, na tradicAo de Schumpeter
gue nesse particular arranca de Marx, a despeito
da opinido em contrario de certas leituras
marxianas (POSSAS, 1990, p.163).
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A concorréncia se d4 em mercados oligopolizadogdrasnte
pelos processos de formulacdo de precos das meesmdmao
simplesmente no pre¢o da mercadoria, se assim, fos$& aumento nos
precos estimularia a entrada de novos concorrele@sgo ao aumento
da taxa de lucros, tornando o segmento atrativo.pf@sessos de
formulag&o de precos se dao pelas inovagdes eragzax de producao,
barateando-lhe o0 custo, pelas inovagbes em prod(gesando
exclusividade para o criador do produtor e a vartagle explorar
sozinho segmentos de mercado) e também pelo cemiosl precos dos
insumos e salarios. Estes por sua vez tém efaidbodsobre os custos
(variaveis).

Com base nas andlises de Possas (1990), os ol@ppdlo sao
definidos apenas por configurarem um reduzido nanger empresas
concorrentes de um mesmo segmento ou de uma qaddiaiva, mas
por uma série de caracteristicas especificas oaladas a manutencao
de precos e margem de lucros que garantem a reg@@dio monopdlio,
principalmente no que tange as barreiras a entgala novos
concorrentes. Neste sentido, quando toma-se a eraidat de precos e
margem de lucros como elemento chave a andlisereséetidas as
questdes de estrutura produtiva e neste bojo oelace os sistemas de
distribuicao e transporte.

As interpretacdes sobre a dindmica dos monopdlaem ser
complementadas com base nas teorias de Schumpegei€ip como
elemento central interpretar o desenvolvimento dwesso capitalista
sob a oOtica do progresso técnico. Com base emtsodas pode-se
dizer, por conseguinte, que as empresas de caratepolista possuem
vantagens ndo exclusivamente pelo monopdlio pnoride dito, mas
pela capacidade de promover inovacdes, sejam @lgg@esso ou em
produtos, que permitam diferenciagdo produtiva qeflete na
manutencdo de precos e na margem de lucros. Taisdapor sua vez,
consolidam-se como fortes barreiras a entrada deoc@ntes no
mercado dando condi¢cbes privilegiadas as emprekgspalizadas
dentro das cadeias produtivas.

Os monopodlios tornam-se o epicentro de criacdo deasn
tecnologias e os agentes que orbitam estes moospliestadores de
servigos, fornecedores de insumos e produtos) gogp@em a cadeia
produtiva, constituem-se como propagadores dassoddainovacéo.
Mas aqui ndo se deduz que as inovac¢des dentro aéndistria possam
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ser aplicadas em qualquer estagio do processoatigito de algum
insumo, por exempf.

N&o obstante, é importante destacar a diferenga #mencéo e
inovacdo e, mais ainda, o fato de que é a econgenéla pela inovagéo
dentro da industria que alavanca os fluxos de leicgdiw da cadeia
produtiva e, consequentemente, a economia dos sl@gantes que, por
sua vez, promovem inovacfes para responder as movakicdes do
mercado. Dentro da cadeia produtiva, as inovagcéesestao restritas
aos produtos e aos processos, mas também aos asistem
armazenagem, transporte e distribuicio como um. tBdesas afirma
que "Em termos gerais, a atuacdo das empresasteags® pode ser
encarada como um esforgco persistente de reduziusies num dado
patamar tecnolégico e ao mesmo tempo de deslooarwis rapido
possivel, explorando as vantagens monopolisticapraaidade na
inovacao" (POSSAS, 1990, p. 165).

Dentro do contexto de formacdo de precos finaisgustos de
circulacdo sédo de grande influéncia. Ao diagnostipeal a dinamica
assumida pelos oligopdlios laticinistas e varejistiestacam-se alguns
elementos referentes ao posicionamento de cadaeminodda cadeia
produtiva, atentando-se para a relagdo concorteestiabelecida entre
os oligopdlios laticinistas e varejistas e comoacaplal estabelece
estratégias competitivas.

No que se toca aos atravessadores, principalmentarejo, sua
influéncia sobre a cadeia produtiva do leite é po#dizada por estar
posicionado estrategicamente entre a industri@ansumo, fazendo do
acesso aos mercados consumidores sua principanienta de barganha

% A exemplo de como a indUstria pode promover aséifude novas
tecnologias, segundo informag8es extraidas emlt@lde campo do gestor
ambiental e de seguranca do trabalho da emprediadarLeonir Ruppenthal
(2016),0 mesmo relatou que o inicio da empresalese quando o0 entdo
proprietario da Metalurgica Trés-maiense (atualidax) recebeu propostas da
Cooperativa Gaucha de Produtores de Leite - CC@ta gesenvolver tanques
isotérmicos rodoviarios semelhantes aos utilizgada Danone em S&o Paulo
e Goias. Para tanto o proprietario (Inacio) vigpaua a Alemanha (Frankfurt)
para aprender como construir um tanque. Quandmwals primeiros que
construiu foram de forma bem artesanal e as pegs complexas foram
adquiridas da empresa Globo inox de Sdo Paulo.&faaricacéo de reboques
e semirreboques ele comprou um ja pronto de umocmTde desmontou e
refez com as caracteristicas e inovacfes de suzsmp
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frente a industria. Para Santos e Gimenez (1998) apud (PERERIA
2008, p.44) “poderio econémico das industrias qerelyrou até o final
da década de 1990 foi substituido pela tendénciandiau de
transferéncia do poder na cadeia produtiva da frid(mara o varejo”.

Esta posicao favoravel entre a indUstria e 0 consem relacédo
ao consumidor, permite ao setor varejista poder bdeganha
principalmente sobre as empresas processadorascdtsticdo permite
ao varejo algumas praticas durante a comercializagbelecida entre
0os demais agentes, que podem ser consideradas/aabuGabriela
Souza (2009) destaca:

- Acordos de exclusividade com fornecedores ou
distribuidores, para dificultar o acesso por

concorrentes a insumos ou canais de distribuicéo,
respectivamente;

— Discriminagdo ou recusa no fornecimento de
bens e servicos a concorrentes atuais ou
potenciais; — Obrigacdo de aquisicdo de produtos
em conjunto (venda casada);

— Cobranga de precos abaixo do custo, para
exclusao de concorrentes (preco predatorio); e

— Oferecimento de descontos a distribuidores que
tenham o efeito de impedir a entrada de novos
fornecedores (SOUZA, 2009. p.42).

O papel dos supermercados, redes atacadistasribuiikires,
tem implicado cada vez mais no perfil de distriioigdos lacteos e
reduzido ainda mais a margem de lucro da indUtticinista. Isso se
expressa através da concorréncia acirrada, a gienpaecos, o espaco
nas gondolas, o alto volume de vendas e a tend@gciatroducéo de
marca propria.
Estrategicamente, o varejo utilizou do seu poder
em relagdo a industria para coordenar as cadeias
produtivas através da detencgédo das informacgbes de
habitos e preferencias dos consumidores. Na
pratica, ocorre uma transferéncia de encargos do
varejo para a inddstria, o que reduz a
lucratividade, dado as condigbes impostas de
entrega; armazenamento; posicado nas prateleiras;
gondolas; obrigatoriedade de participagdo de
campanhas publicitarias; pagamentos de bonus;
enxoval; marca propria e outros (BRUNS, 2000).
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Apesar da posicdo estratégica dos atravessadoresetor
produtivo possui peculiaridades que condicionam a@rcado
consumidor com mais singularidade, conseguindotaotesnente criar
demanda para produtos especificos forcando osasastores a adquirir
e a oferecer esses produtos em suas lojas padeatedemanda e ndo
provocar descontentamento em seus clientes per daltmercadorias
em suas lojas. Benetti reverbera sobre este fato:

Interessa aqui sublinhar a ideia de que a mudanca
observada nos padrbes de consumo foi comandada
pelo setor produtivo como mecanismo para
escapar a estagnacdo a que se via condenado. A
partir desse momento, vale para o setor de
processamento de produtos agricolas a mesma
relacdo casual entre oferta e demanda
caracteristica do mundo de negdcios
contemporaneo [...] reproducdo continuada do
padrao de producdo agroalimentar diversificado,
por sua vez, exige de seus agentes a “educacao”
constante do consumidor, no sentido de fazé-lo
guerer sempre coisas novas ou que diferem ou
parecam diferir em um ou outro aspecto das coisas
a que esta acostumado (BENETTI, 2004, p. 19).

Para inibir estes fendmenos, a industria procesaaddota
estratégias de marketinfrade Marketiny a frente das redes varejistas
(se vé mais propaganda do produto do que do memalo vende). A
intencdo é fixar a marca no gosto do consumidogsamapressionar o
canal de distribuicdo em disponibilizar a mercaorh exemplo disso,

é dificil pensar em um mercado que ndo oferecaupsedNestlé. Isso se
evidente ao se ver o valor que muitas marcas aguias vezes maior
gue o capital fixo imobilizado da empresa); fuséeaquisicbes se dao,
mas preservam-se as maréas
Ha quem considere um exagero a afirmacédo de
gue o varejo dita as regras. [...] contudo, quanto
mais virtudes tem uma marca, menor a relagéo de

%" Os estudos realizados por Joan Robinson (19382 sotoncorréncia entre as
empresas apontam para casos de concorréncia iitgepi@vocada pela
postura de muitos consumidores em relacdo ao prodggundo o autor,
muitos consumidores preferem determinada marca mesm esta mercadoria
tenha valor mais elevado em relacdo as mesmas doei@zm de outras marcas.
Atualmente uma das estratégias das industrias ggaderas sao focadas na
fidelizacdo dos consumidores.
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dependéncia com o varejo. "Se o consumidor vai a
uma loja buscar determinado produto e né&o

encontra, ndo vai deixar de desejar aquela marca,
mas a imagem do supermercado fica arranhada
(MARTINS apud BRUNS, 2000).

Este procedimento puxa, em parte, a criacdo desnpramlutos.

Um novo derivado lacteo ndo significa apenas ac@oiae dominio de

um novo nicho de mercado, mas a abertura ou cdagiesnovos canais

de distribuicdo. Quando um produto é fixado no@adst consumidor, a

demanda por produtos especificos é concretizadanejo, colocando a

indUstria processadora em posi¢do favoravel, pichitinclusive que

se criem condi¢des de comercializa€zo
[...] a demanda certamente ndo &, exceto na
interpretacdo vulgar, o territrio onde os
consumidores exercem sua soberania, mas uma
variavel sob o alcance das decisfes e da acéo
permanente das empresas, embora sem divida
sujeita a restricbes ao nivel do padrdo de
consumo. [...] as propriedades fisicas e técnicas
do produto sdo igualmente capazes de impor
restricbes relevantes tanto ao processo produtivo
guanto a configuragdo e comportamento da
demanda (POSSAS, 1990, p. 165).

O quadro sintese 06 mostra alguns exemplos de adnaistria
de laticinios atua frente aos mercados consumidmresando estimular
o consumo e comercializacdo de derivatos

% Neste sentido desca-se as afirmacdes de Gilbemod CEO da Laticinios
Vigor sobre a capacidade da industria de laticiniostidér @ consumidor
pelas caracteristicas sensoriais do protiutquestdo da cor, do sabor, da
textura. Vocé gera uma experiéncia sensorial qeredata todos os sentidos da
pessoa. A pessoa € impactada por uma embalagementdde um sabor
diferente. Nossa entrega tem sido sensorialmeniteom@o que os concorrentes
no mercado, inclusive aqueles que s&o sindnimagaria” (XANDO, 2013).
¥Segundo os sites institucionais das empresas a Beads Company foi
fundada em Dallas Texas no ano de 1925. A CMPBadaém 1993 no estado
da Califérnia - EUA. A Cooperativa Aurora foi furdlaem Santa Catarina em
1969. A Mineira Tirolez foi fundada em 1979. JABMIL completou 20 anos
em 2016 sendo genuinamente mineira. A Yakult teigeor japonesa, fundada
em 1925 chegou ao Brasil em 1966. A Danone foiddacha Espanha em 1929
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QUADRO SINTESE 06 Estratégias de atuacdo da indUstria de
laticinios voltadas ao mercado consumidor

EMPRESA
LOCALIZAG
AO

ATUACAO, ESTRATEGIA DE MARKETING E ACOES
GERAIS FRENTE AO MERCADO CONSUMIDOR

Dean Foods
Company -
México

Ao atuar no mercado mexicano, readaptou a embalatpsm
produtos (principalmente o leite em galBes) parbatagens
menores e mais seguras compativeis aos pequerszHs DS
mercados no varejo e as altas temperaturas. Passafta
subsidiar aquisicao de refrigeradores e dos ossuls energia
dos comerciantes para evitar a pratica de deslig@mmegos
refrigeradores durante a noite.

California Milk
Processor
Board - CMPB
Associagao
criada pror 13

empresas de
laticinios -
Califérnia/EUA

Em comum acordo estas empresas estdo destinanco deer
US$ 0,03 de cada galdo de leite comercializado fopzaaciar
acOes que promovam 0 aumento no consumo de leitagio
de marketing e publicidade. Algo semelhante ocoom os
produtores de leite. Através de leis criadas pelngresso
nacional americano que fundou Bairy Promotion and

Research Board NDB, guiadas por associa¢fes de produtpres

American Dairy Association ADA que oferece autoridade
legal as cooperativas e indUstrias de laticiniaescontareny
cerca de US$ 0,15 para cada 100 litros de leiteeomalizado
pelo produtor a indastria de laticinios para seirarastidos em
promocao de vendas e consumo de lacteos. Segud&ms,
13 anos apo6s o inicio do programa de arrecadag@mnsumo
per capita de leite aumentou 12,2%.

Aurora - Santa
Catarina/Brasil

Foi pioneiro ao desenvolver um sistema de rastretone
individualmente para cada caixinha de leite UHT
comercializado. O Programa Aurora de RastreamemAR,
permite que o consumidor através de um codigo presea
embalagem, acesse por meio eletrdnico e conhega dod
caminho percorrido pelo leite durante o processEsde o
produtor rural, transporte, industrializacdo e riisicao.
Segundo a empresa o leite e sua industrializacdo
submetidos a mais de 300 pardmetros de controle.

Tirolez - Minas

Foi o primeiro a desenvolver queij@th e o sistema de
embalagem a vacuskin Pacla qual é utilizada para embalar e
comercializar por¢cdes menores de queijos nobresaptandg

Gerais/Brasil relevante capacidade de preservacdo dos aromawmesabd
oleaduras (buracos) nos gueijos.

Cooperativa | Realizou a primeira exportacdo mundial de leitaitiq longa

Central Mineira | vida em embalagem Tetra Pak, que até entdo eransomem

de Laticinios - | pd. E um fornecimento para a China de 1,5 milhalites por

e atualmente é mundialmente conhecida. A Itambécificida em 1940 em

Minas Gerais.
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CEMIL més. (SILVA, 2010) |

Para ganhar mercado e aumentar a presenca da mefca
Regido Nordeste a Yakult, criou um sistema diredoapo
consumidor final. Sdo contratadas mulheres cham¥ekslt
Ladies para atuarem como vendedoras autbnomas de|seus

Yakult - Lorena

e Séo .
Bernardo/So produtos pelo sistema porta em porta. As represesa
Paulo - Brasil | &'mazenam e deslocam manualmente pequenas porades d

mercadoria em carrinhos isotérmicos, estabelecendoarea
de atuacdo conforme os conhecimentos que possugé $ob
bairro ou cidade.

Para penetrar em novos mercados, principalmentéondeste
desenvolveu sete novos formatos entre seus prodyes
custam até R$ 0,99 a estratégia consistiu basicemsm
diminuir o volume de cada embalagem. Para efeite§ d
comparacdo o Activia embalagem de 150 gramas custa
restante do pais R$ 1,49 reais. Esta acao foi ciondida por
andlises no mercado consumidor que indicavam awment
significativo do consumo de lacteos nas classes "C"
Desenvolveu o ltambé Milk Truck, o marketing é fpar meio
da distribuicdo gratuita de produtos por meio decaminh&o
(Food Truck) a ideia e instalar-se em muitos podtosidade
para fazer a divulgacdo dos produtos atendendo4@e
pessoas por dia.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em informacdesvaests sites das
empresas (2016).

Danone - Pocgos
de Caldas/
Brasil

Itambé - Minas
Gerais/Brasil

Os impactos para a cadeia produtiva sdo maioreadquas
oligopdlios sédo formados no setor de transformagéis ele recruta
uma quantidade muito maior de fornecedores de iaqunoduto, além
de ser capaz de criar suas proprias estruturasstiibuicdo com mais
eficiéncia e tornando-se ferramentas de cunhotégita para a atuagéo
em mercados regionalizados. Em outros ditos, o deainsercédo na
estrutura produtiva da cadeia € muito maior nastrdiprocessadora.
Para andlises dos sistemas de comercializacdo agtaEbekeca
triangulacdo entre industria de laticinios, sisteha circulacdo e varejo
devem ser consideradas duas situagoes:

Primeiro, em grandes redes varejistas monopolizadas
imposicdes de negociacdo comprometem a elevacadcgedagas da
industria, enquanto a comercializacdo em escala rteceo a
inflexibilidade nos pregos nas negociacoes;

Segundo, em varejos menores ndo monopolizadosr pader
de negociacdo da industria, ndo sé em relacaoccagiré comprometido
por condigbes diferenciadas, em grande parte maeosas, para
distribuicdo (transporte, logistica, armazenageNgda obstante, os
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canais de distribuicdo e varejo ndo oligopolizadas indispensaveis
para industria. Neste contexto, o sistema de biisgdo e transporte
torna-se um elemento fundamental para grandes sagoe laticinios
quando permitem diluir a produgdo em escala em goantidade
elevada de pontos de venda.

Em reportagem publicada pela Revista IstoE/Dinhgfii4), o
presidente da subsidiaria brasileira da Yakuliapopés Ichiro Amano
afirma que metade das receitas da empresa se dawejmdas seis mil
representantes da marca no Pais. Reforca inclssigeimportancia
enfatizando que “Vender para o Carrefour ou paRao de Aclcar é
facil, mas o desafio maior € cuidar de cada reptaste como se fosse
uma empresa diferente”. Concomitantemente, oamsme a Danone,
que possui, segundo a Revista Exame (2012), noeNtmd40 mil
pontos de venda caracterizados como pequenadi®jaairro, mas que
representam 60% das vendas naquela regido. N&eefeportagem, a
diretora comercial da empresa, Edna Giacomininafir gue “Quisemos
nos concentrar em distribuidores que entendessemeesssidades
desses comerciantes, que compram ‘picado’, ou spjantidades
menores mais vezes por més”

O principal diferencial entre um modelo de varefu&o é o fato
de que no pequeno varejo a reducdo nos custosadeptrte e
distribuicdo, criando nova parcela de receita, séotorna alvo de
disputa ente os oligopdélios industriais e varegis@ que pode ocorrer é
uma flexibilizacdo na comercializacao oferecendudages para que 0
pequeno varejo, ao revender seus produtos, obteahgens de lucros
satisfatérias.

O mesmo fenbmeno poderia ocorrer nos sistemas de
comercializac@o entre oligopolios industriais eejiatas, mas deve-se
considerar que as movimentagdes em escala incargvale sistemas
de transporte empresariais (como vistos antericehedotados de
elementos que encarecem a atividade ou que redapeminimo a
capacidade das empresas de aumentarem suas rexefiadir de
reducdo nos custos de circulagéo.

A disputa por parcelas da receita global geradasgétteos entre
indUstria e grandes redes varejista induz os fadisia promoverem a
manutencdo de sistemas de distribuicdo (transparteazenagem e
varejo) que atue sob condi¢cdes impostas pela ina(stocessadora.
Esta condicdo demonstra um elemento estratégicenigea posicdo
que esta ocupa dentro da CPL a qual o varejo, §far ea ponta da
cadeia, nao usufrui.
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"O foco nas estratégias de distribuicdo e essencial
para a analise da relacdo entre laticinio e varejo.
[...] o processo de transferéncia de poderes entre
os membros da cadeia ocorreu de um lado, por
causa da tecnologia incorporada ao produto - no
caso do Leite UHT, e no outro pela facilidade no

transporte que transformou o laticinio de atuacgao
regional para nacional" (PEREIRA, 2008, p. 67).

Nesse cenario, é passivel a percepcdo da capacjdade setor
industrial possui de promover ajustes e desajusiesadeia produtiva
como um todo. Neste ambito, o que se pode espeslbbae as grandes
redes distribuidoras é que elas sdo uma respostamms patamares
industriais. Na atual fase do modo de producadalegta elas atingiram
escalas de producéo elevadas criando a necesgidat@macédo de
estruturas logisticas para satisfazer o ritmo amael da producgéo e da
demanda e que ainda corresponda as especificidgdegraficas,
econdmicas, fisicas, demograficas) do varejo final.

Frente & situacio aqui exposta e as evidénciasel® getor de
transformacéo é favorecido pela sua posi¢édo deaticadeia produtiva,
podendo ter maior influéncia sobre os agentes, rasdgs redes
varejistas promovem a comercializacdo veem na aoatigacdo de
marcas proprias a principal estratégia para gankarado¥”.

O quadro 27 demonstra o volume de marcas propneselacdo
ao volume total de mercadorias comercializadas.

QUADRO 27- Percentual de venda de marcas proprias sobrenaay

totais
Regiao Selecionada
Produto MG+ES |Grande |Grande
Nordeste+Int. RJ [RJ SP Int. SP | Sul MT+ DF
Leite UHT 0,5 1,4 2,4 18/6 2145 11 2,6
logurte 0,4 0,9 1p 8|2 12,1 0,8 1,7

Fonte: Nielsem Scantrack, 2014 www.abras.com.br

1% Ainda é importante destacar que: "As condigbesfdeta e da demanda de

mercadorias negociaveis dependem dos gastos e &himshdos individuos
envolvidos e da distribuicdo de poder aquisitivareereles, das técnicas de
producdo predominantes, do nimero de produtoresdifenentes aptiddes, dos
recursos naturais disponiveis e do estoque de ndeigzroducdo produzidos
existente (teares e estoques de fios, fusos euestatg fibras de linho, para a
producédo de tecido, forjas e estoques de ferroafoas e estoques de minério,
para a producéo de ferraduras, e assim por digfRepinson, 1933, p. 128).
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O quadro 27 apresentado demonstra que a atuacamatasas
préprias ainda € muito regionalizada, com predontizdde atuacdo na
grande S&o Paulo e interior. Mercados consumiduor&siciais como o
Nordeste e Rio de Janeiro ndo apresentam numegoiicgtivos, da
mesma forma que a Regido Sul o Centro Oeste (aptesentados por
Mato Grosso e Distrito Federal), Minas Gerais eirfispSanto. Isso
leva a interpretar que a competicdo entre marcéprips torna-se
competitiva uma vez que se aproveita da estruturasidtema de
distribuicdo das redes de atacado e varejo, esstifpequenos raios de
atuacgao.

Logo, a diferenciacdo que reflete no preco (praciator de
atracdo da marca prépria) ndo se da na producde, nmasistema
logistico de distribuicdo e demais atributos dedeertsso €, a inovacao
e diferenciacdo ainda ocorrem na industria e ndcamsolidacdo de
marcas proprias que tém por objetivo aumentar o®supor meio da
fixagdo da marca e ndo da inovagdo em produtonL&b®84) aponta
que:

[...] as empresas podem usar meios especiais -
ndo necessariamente ligados as descontinuidades
tecnologicas - para tornar inacessiveis (ou menos
acessiveis) aos concorrentes determinadas
inovacbes, ndo precisando, portanto, dividir com
eles o0s beneficios que derivam daquelas
inovacdes: as patentes que protegem novos
processos produtivos e as marcas de fabrica, que
impedem a imitacdo de determinadas
caracteristicas  qualitativas  dos  produtos,
constituem os exemplos mais 6bvios de tais meios
(LABINI, 1984, p. 74).

O que pode haver é uma demanda criada pelo a@cpesp a
producdo e ou incrementacdo de produtos (embalagpem®micas por
exemplo) com base em pesquisas de mercado os gpgEsem uma
maior aproximagao, porém:

[...] aindUstria, particularmente a processadora de
matérias-primas agricolas, tem sido,

indiscutivelmente, o elo dindmico das cadeias de
producdo agropecuaria. Da mesma forma, € ela
gue tem comandado as transformagbes na
agricultura, cadenciando o seu ritmo de expansao,
agregando valor ao produto primario e,

principalmente, alavancando as transformacdes
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nos padrdes de producdo e de competitividade do
setor (BENETTI, 2004, p.17/8).

A dindmica da industria € uma grande questdo alsservada,
ora, da mesma forma que as grandes redes de eatém promovendo
produtos com marca prépria, na busca por escapdepgendéncia da
industria, ou criando condi¢Bes desfavoraveis andes determinados
canais de distribuicdo, a industria, por sua ve#a eriando seus
préprios canais de distribuicdo ou fortalecenddedeeiros como forma
de ndo depender somente das grandes redes debuitjSioi
oligopolizadas. Neste sentido, Michael Porter ()286sta que:

Quanto mais limitados os canais no atacado e no
varejo para um produto e quanto maior o controle
dos concorrentes existentes sobre eles,
obviamente mais difici ser& a entrada na
industria. Os concorrentes existentes podem ter
ligagbes com o0s canais com base em
relacionamentos duradouros, servicos de alta
gualidade ou mesmo relacionamentos exclusivos
nos quais o canal somente se identifica com um
determinado fabricante. Algumas vezes esta
barreira de entrada é tao alta que para ultrapassa-
la uma nova empresa precisa criar um canal de
distribuicdo inteiramente novo (PORTER, 1986,
p.29).

Alids, é importante considerar que "Varejistas podganhar
bastante poder de negociacdo em relagdo aos falesoguando podem
influenciar as decisdes de compra dos consumid¢RSRTER, 1986,
p. 42). Noutro &ngulo, varejistas também promovendas em escala e
este elemento cria novos ciclos de crescimentaiiladades industriais
pois como afirma Paolo Sylos Labini, (1984, p. 37éndas em massa
pressupdem a producdo em massa'".

Admite-se que a atuacdo de grandes grupos vasejistesolidou
grandes desafios para a inddstria, que, por sua agzou novas
posturas, principalmente no que diz respeito ao fie producédo de
algumas mercadorias.

Considerando o ciclo de vida dos produtos desemmlpor
Raymond Vernon (1966), alguns derivados lacteossaptam periodos
de permanéncia diferentes no processo, alguns csrenséo e
maturidade e declinio rapido. JA ha outros com nadce lenta,
maturidade duradoura e declinio rapido. Tais mendasi, que se
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consolidam entre o consumo, passam a ganhar m&sogd® das
estratégias da indastria.

Assim, tornando o nome do derivado lacteo maiseptesdo que
marca ou, como ocorre comumente, a marca se tarnproduto.
Exemplificando: derivados lacteos como os leitemémtados que séo
comumente conhecidos como "Yakult's" ou entéo psifuais como o
Activia ou opetit suissecomo o Danoninho produzidos pela Danone,
leites achocolatados que sdo chamados de todiahasnda, o iogurte
Grego da Vigor que se tornou referéncia desta cateque ganharam
mercado rapidamente e passaram a ser amplamedtezjoios®”.

Destarte, a industria focou esforcos nas marcas owior
representacdo abandonando outras com menor prebineatanto, ndo
significa o abandono de produtos de maior valoe@gapgo que atendam
segmentos de mercado especificos. Para tanto,e egist meio a
preocupacdo com a presenca de alguns produtosidadowcom preco,
qualidade, praticidade e fungfes nutricionais.

E de bom alvitre destacar que, para muitos varajasyacao fica
restrita & imposicdo de precos promovida principgal® pela inddstria e
as limitacdes nas margens de lucro geradas peteidagde de compra
dos consumidores. Mediante essas condi¢Oes, [ \anela tem, como
ferramenta estratégica principal contra a concor@énde seus
congénere, o preco. Assim, muitos varejistas pesoueduzir 0s precos
pressionando a cadeia de suprimentos, principagméniscando
coordenar o setor de transporte e distribuicéo.

No momento em que um novo produto (inovacdo emubodd
desenvolvido pela industria de laticinios estd asefde maturagéo
(conforme classificar M. Porter, 1986) ganhando ostg do
consumidor, a relacdo entre indUstria e varejae¥aala, fazendo com
gue a inddstria aumente o seu poder de barganhae sab
comercializacdo enquanto que o varejo procura etemdova demanda
gerada, disponibilizando o novo produto em suasigiés. Da mesma
forma, uma inovacdo em processo permite melhoresligies de
competicao entre os congéneres, bem como na obtdegéaior renda
global gerada pela mercadoria frente aos agenjesaate por meio da
reducao de custos de producéo.

1%%ym exemplo de como a marca pode se tornar o pradatpara a
palha de aco ser conhecida por “Bombril”
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Sintese conclusiva

Pode-se concluir, com base no exposto neste aaptjue os
sistemas de distribuicdo que compBem a cadeia fradio leite sdo
extremamente complexos e diversificados tanto modigirespeito a sua
organizacdo como na estruturacdo. Essa complexidadbversidade, é
impulsionada pelas condi¢cbes impostas pela meneadoo caso, as
especificidades de cada derivado lacteo, tambéms pairanjos dos
agentes de distribuicdo na busca por otimizar ccgasp. A essa
caracteristica atribuem-se as inUmeras formas ginizar, transportar,
alocar, armazenar, movimentar os derivados.

Demonstrou-se que, para cada etapa da cadeia igegdda
producdo primaria ao consumo final, estdo orgaongatkterminados
segmentos que procuram arranjar-se individualmeetdro da funcdo
que desempenha no processo. Isso remete a iné&gwea uma otica
que considere a divisdo social do trabalho ou, etma® palavras, a
segmentacdo dos agentes em determinadas fasescdsgw produtivo
que constitui a cadeia produtiva do leite. Apesmsd segmentacdo, 0s
agentes estdo articulados entre si e alguns exensaior grau de
influéncia sobre outros.

A incorporagdo do capital financeiro ao capital ustdial
promoveu fortes reestruturagdes produtivas. De ado,las inovacdes
em processo e em produtos reconfiguraram respew@ivi@ 0s ritmos
de producéo e ampliaram os horizontes de mercadoai@ 0 consumo.
Por outro lado, deram inicio a significativos pissm@s de concentracao
por meio de fusdes e aquisi¢cbes. Concomitantemestes elementos
trouxeram novas roupagens as cadeias produtivameequentemente,
aos processos de circulacdo e seus agentes deuijsio.

A formacdo de grandes empresas dentro da cadedutiwa
promove transformacdes nas relagbes comerciai® edr agentes.
Agora a atuagdo individual destes é vista como nigce para
promover maiores receitas na atividade de outigsifiea dizer que a
disponibilidade de capital em uma condigcdo oligsel permite as
empresas lancarem mudancas sobre o0s outros ageatesadeia.
Possibilita té-los como extensdes de suas es@atégimpetitivas, ndo
somente na busca por lucros extraordinarios, masamatencao de sua
condi¢do enquanto oligopdlio, na orientacédo deé&ecids de consumo,
nos ritmos de producédo de insumos e produtos gomarna criacao,
desenvolvimento difusdo ou néo difusdo de tegiado

Implica dizer que os agentes responsaveis pelalag&o das
mercadorias na cadeia produtiva do leite ja ndo @Ealicionados
apenas pelas caracteristicas dos derivados lacgopor questdes
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relacionadas basicamente pelos meios e processaieslecamento
fisico destas mercadorias. Surge, atrelado a nowdigaracéo das
grandes empresas oligopolizadas, elementos quedexigutras formas
de atuacdo para estes agentes. Especificidadesomqespondam as
estratégias competitivas destas empresas, fazerela gostura destes
agentes em relacdo a cadeia sera determinada td@a@ggunto de

acOes individuais, mas pela capacidade de cadécagenadequar-se as
relacbes comerciais desiguais criadas pela commar@redatéria, tanto
entre os congéneres quanto para agentes de difersaymentos do
processo.
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CAPITULO 04 - O MERCADO FINANCEIRO SOBRE OS
AGENTES DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE

A atual fase do modo de producdo capitalista, oitalap
financeiro, constitui-se, segundo os tedéricos doxizimo classict? a
fase mais evoluida do modo de producédo capitalSéas aspectos
operacionais e organizacionais permitiram ao dapgfaroduzir-se de
forma artificial, ao mesmo tempo, condicionando naais variadas
formas de producdo material “pela substituicdo ida Iconcorréncia
pelos monopdlios e pelo ganho de importancia walata exportacao de
capitais em detrimento a exportacdo de mercadofi&=NIN, 2014, p.
508).

Consoante GONCALVES (2005, p.17), "A escalada dloje
ganhou corpo no sistema financeiro, face mais efisia globalizacéo,
produziu e aperfeicoou distintos mecanismos de iag§d da
capacidade de financiamento da producéo, fazendedi@acéo entre a
producdo fisica e seu espelho financeiro, enqueletoento intrinseco
da moderna economia monetaria de produt&o”

As andlises promovidas neste capitulo revelam queerado
financeiro tem possibilitado a formagédo de graredepresas de atuacdo
em nivel nacional e internacional, seja por cresoimorgénico ou por
meio de fusdes e aquisicdes. Sua grandeza re@esard os demais
agentes da cadeia produtiva novos desafios coafigsr por meio de
concorréncia acirrada, que é agravada a medidadeunieo da cadeia

192 Neste contexto, destaca-se Rudolf Hilferding cam sbra intitulada O
Capital Financeiro (1910), que serve de referénieérica para Rosa
Luxemburgo, Karl Kautski, Nikolai lvanovich Bukhare Vladmir Lenin. Estes
autores, apesar de constituirem suas teorias sbbjm marxista possuem
diferentes abordagens sobre a atual fase do mogoodecéo capitalista. Para
Lénin a atual faze do modo de producgdo capitabisteaduzida pela intensa
concentragcdo do capital, a formacdo de monopél@¥igurando assim o
imperialismo e consequentemente decadéncia destesso. Rosa
Luxemburgo, segue esta mesma interpretacdo, pogstacd em suas obras 0s
aspectos positivos da concentracdo do capital éodnacdo de poténcias
dominantes. Ja Kautski destaca em sua teoria abpiolsgle de cooperagdo
entre as poténcias mundiais e a pacificacdo dagdet entre os territorios, indo
na contramao da ideia de que o imperialismo engnarélecadéncia.

193 Neste trabalho, quando se refere ao mercado/tdii@nceiro estdo
considerados as instituicbes financeiras bancdrigular) e ndo bancarias
(paralelas) tais como Fundos de investimento, ferdi mercado monetario,
hedge fundsfundos deprivate equityentre outros.
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produtiva, diferentes setores estdo configurandtedoconcentracdes.
Este elemento torna-se fundamental como metodologaa
compreender as novas formas de reproducdo do Icaj@Etanercado
financeiro materializado da cadeia produtiva de'f%i

Para a cadeia produtiva do leite do Sul do Brasilinfluéncias
do capital financeiro se estendem da producao peamgassando pela
industrializacdo, transporte, varejo e mercadossumidores. Sendo
assim, semelhantemente ao capitulo anterior, ddmarse como a
industria de laticinios disputa com o comércio jistiee parcelas maiores
de receita geradas pelo sistema produtivo de teigeus derivados
podem influenciar os demais agentes a montantgusaate. Aqui se
voltard, neste momento, a interpretar as acdes afoadio financeiro
sobre 0s agentes da cadeia produtiva com énfas&ransporte e
indUstria e varejd®.

Portanto, o objetivo deste capitulo € identificandancas nos
sistemas geoecondmicos de comercializacéo e trdasgob a luz da
atuacdo e das transformacfes que o mercado daisdpin projetado
sobre a cadeia produtiva do leite. As grandes esaprde laticinios e
varejo sdo aqui vistas como "pedras de toque" paraanalises,
obedecendo, assim, uma metodologia que parte tidagka concreta e
das miultiplas determina¢des que configuram um artdiomplexo em
gue inUmeros agentes atuam com maior ou menorsidte onde
forgas produtivas e relagdes de producéo se repeadu

A discusséao sobre a atuacdo do mercado finanadire a cadeia
produtiva do leite também €& concentrada na mudangaorativa e
organizacional das empresas - apontando para aesfus aquisicdes
(verticais e horizontais), estratégias dos oligigeol atuacdo de

1% O monopélio, uma vez que foi constituido e comtnmiilhares de milhdes,
penetra de maneira absolutamente inevitavel emstadoaspectos da vida
social, independentemente do regime politico e dealgger outra

"particularidade" (LENIN 1984, p. 23).

195 Conforme aponta Goncalves "As contradices fundéaieque movem os
conflitos entre os perfis de capitais estdo nam@cdo da riqgueza. O capital
produtivo minimizou as forgas do capital agraridesforca de trabalho em lutar
por parcelas proporcionalmente maiores da riquezdugida, protagonizando o
acesso crescente a lucros como forma de apropridgaagueza. O capital
produtivo vai progressivamente se fundindo com mitakfinanceiro e com os
diversos mecanismos do mercado de capitais quengigghicacdes produtivas e
controles de espagos produtivos por investidorpseura da valorizagdo dos
respectivos capitais" (GONCALVES, 2005, p.30).
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acionistas, influéncia daboldings e de modo geral, os impactos
causados pela abertura de capital das empresas.

Para Delgado (1986, p. 31/2), o mercado finanaeiwona forma
encontrada pelo capital de romper com a imobiliaadas fatores
produtivos. O autor ainda atesta que a aproximdgadbancos com 0s
conglomerados financeiros, sob a luz do capitahnioeiro, cria
"instancias necessarias de operacdo do capitahcii®, que se
expressa fundamentalmente pela finalidade de mabi(centralizar) e
dar mobilidade (fluidez) ao capital, transformamja@ontinuamente de
capital real em ativos financeiros”

Os desdobramentos provocados pelo maior volumeagéat
disponivel para as empresas possibilitado pelo aderdinanceiro,
consolidou o ambiente necessério para que, de foniihaa, a revolucao
nos sistemas de transporte e comunicacdo possibgin revolucdes de
empresas e seus produtos e servicos, elevando assiraulacdo de
mercadorias e seus métodos de transporte a patasgmeprecedentes
para os mais distintos territérios e mercados.

4.1 - Aspectos relevantes sobre o capital financeir Breves
consideracdes

A atual mundializacdo financeira estd fundamentauss
significativos volumes de capitais originados doupgmento ou fusédo
do capital dos grandes grupos monopolistas in@distdiom o capital
bancéario. Vale aqui salientar que sdo as sigtifizs melhorias nos
meios de comunicagcdo e transporte que possibifitaga intensa
mobilizagcdo e intercAmbio de capitais, informacOgessoas e
mercadorias que, por sua vez, tém suprido sensvdmos fluxos
financeiros e mercadoldgicos no mundo.

Esse processo “globalizante” teve como facilitader
imaterialidade do capital financeiro. Sua fluidez e carater
especulatdério permitiram atuar junto aos mais dver sistemas
produtivos, inclusive os de cunho histérico e wamtiais nos diferentes
lugares do mundo. Tem-se um mercado em nivel glebam fluxo
financeiro especulativo extremamente fluido e cdodado pelas
inUmeras possibilidades de reproducdo e multidlicaglo capital
consolidados em setores produti8sAssim, aponta Goncalves:

199 capital financeiro, concentrado em poucas magszando do monopélio
efetivo, obtém um lucro enorme, que aumenta sesacesm a constituicao de
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O processo de desenvolvimento capitalista, ao
espraiar-se por toda extensao territorial absorve,
submete e reordena toda a atividade econdmica
aos designios de sua reproducdo ampliada. A
financeirizacdo da riqueza de todas as formas e
conteldos representa um processo inexoravel das
transformacdes capitalistas, na medida em que o
capital financeiro representa a sintese do capital
em geral por ser a forma mais elevada
desenvolvida de capital. Ha que se ter claro que o
capital enfrenta limitagdes a sua acumulagao,
rompendo com os obstaculos que pretendem
travar seus movimentos de valorizagdo. Ainda que
muitas vezes possa representar contradicdes a sua
I6gica, o capital realiza mergulhos em
determinados espacos da Orbita produtiva para
nutrir-se de mais valor fundamental ao seu ganho
de grandeza. O capital apresenta-se, assim, como
um camaledo que realiza metamorfoses no tempo
histérico assumindo a identidade que lhe permita
reproduzir-se. Nesse sentido, na esséncia de sua
I6gica, sempre almejou a virtualidade desse
mergulho na medida em que, no limite, tendeu
sempre para a busca incessante da passagem
guase direta D-D’ nos seus processos de
reproducdo (GONCALVES, 2005, p.27/8).

Para o capital, isso representa o fim das fragettos Estados-

nacdo soberanos e das dificuldades impostas pa@togse culturais,
cambiais, politicas. O capital e sua liquides aedfiguram e se adaptam
nos diferentes territérios; sua atuagdo passaraguer transformacdes
nas especificidades produtivas territoriais, obbesel como resultado a
mudanca nas relagdes de producéo e, por consegudosiaspectos da
sociedade. Segundo Marx (1982, pp. 25-26)

A totalidade dessas relagtes de producao forma a
estrutura econdmica da sociedade, a base real
sobre a qual se levanta uma superestrutura juridica
e politica, e a qual correspondem formas sociais
determinadas de consciéncia. O modo de

sociedades, emissao de valores, empréstimos ddoEstt., consolidando a
dominacao da oligarquia financeira e impondo a todaciedade um tributo em
proveito dos monopolistas (LENIN, 1984 p. 21).
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producdo da vida material condiciona o processo
em geral de vida social, politica e espiritual.

E facil perceber como o capital financeiro, ao rdigurar as
estruturas produtivas, irremediavelmente reestiduas esferas sociais,
politicas e mercadoldgicas. HA que se levar em idenagdo as
mudancas politicas que levaram os Estados-nacésuengiem posturas
globalizadas, conduzindo a abertura de seus meycadmarticipando
(ativa ou passivamente) dos mercados mundiaisfefidimeno permite
a livre circulacdo do capital financeiro, tornanihzjusive, os estados e
suas dividas internas e externas mais uma enttastdormas de
reproducdo do capital financeiro. Titulos de divimliblica e os juros
gerados neste contexto estdo no amago do capitanckiro,
considerando a capacidade que este processo messacumular e
transferir recursos entre pessoas e nacgoes. Tsdyazessa a principal
caracteristica da globaliza¢db

A acéo politica estd invariavelmente na origem
das mudancas institucionais e juridicas
necessdarias ao capital para a abertura de novos
campos de acumulagdo. Estes exigem
"transformacgfes organizacionais”, tanto na ordem
interna dos Estados quanto na ordem internacional
(CHESNAIS, 2006, p. 16).

O capital financeiro potencializa as desigualdduetoricas, ja
estabelecidas, mas em constante mudanca. A formdependéncia
entre os paises é transformada com frequénciaesigjale mercadorias,
recursos financeiros, tecnologias, informac¢des,hecimento entre
outros, enquanto que a hierarquia de poder entestaslos e meio a
essa relacdo permanece inalterada.

Referida dependéncia permite ainda que a atuacduoedocado
financeiro seja mais eficiente, atingindo patamarpsge |he da
capacidade de condicionar a economia dos paisesnadi® geral,
ditando ritmos de crescimento, ou entdo, criandioges de crise. E

1970 capitalismo n&o esta apenas submetido ao designievolucionar sempre
0s meios de produgcdo, mas também as rela¢cfes sseciacondémicas de
producdo. Assim, 0 processo histérico revolucionenado de vida criando
mercadorias e mercados, enquanto espacgos paraomrzaglo crescente do
capital na sua saga de levar ao limite a possinibdde sua reproducdo
(GONCALVES, 2005, p.16/17).
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facil pensar em como o0s investimentos realizadosetor produtivo
oriundo do mercado financeiro, podem estimular g de novos
produtos e processos, empregos, tecnologia, noves$ de produzir e
de consumir.

A consolidag&o de um sistema financeiro no Braséisélltado de
multiplos elementos que foram sendo introduzidetohicamente nas
mais diferentes estruturas da economia e politidaalisar cada um
destes elementos € tarefa instigante, mas disgendi@mja visto as
intencdes do presente trabalho. Por outro ladosidera-se que é de
suma importancia para as devidas interpretacdesnelusdes que
alguns destes elementos sejam abordados como eiateledimento em
situacBes concretas e empiricas, sobre o objete ttabalho. Dentre os
elementos que sofreram mudanca, pode-se destacar:

No que diz respeito ao posicionamento do Estadsilbira,
segundo as analises de José Sidnei Gongalves (20@&sfado passou
gradualmente de agente promovedor das mudancasmercados para
agente regulador a medida em que o capital finemsei apoderava dos
recursos tangiveis para reproduzir-se. Neste sendithda reverbera
Marlon Clévis Medeiros:

"O processo de afastamento do Estado brasileiro
de atuacéo direta nos setores produtivos durante a
década de 1990, no contexto de abertura e grande
liquidez do capital internacional, foi o grande
responsavel pela desnacionalizacéo da
agroindustria e industria de alimentos brasileira”
(MEDEIROS, 2015, p. 6226).

O Estado assume um importante papel para a re@Eoddg
capital financeiro por meio de fatores diretos ediaee que destina
recursos para o pagamento de juros da divida quatidma os juros
como método regulador da economia e indiretamema@dp promove
meio para que o capital financeiro atue livremeameterritério, nos
setores produtivos, na politica, sociedade e eciancomo um todo.

Em relacdo as politicas econémicas e institucipmnkestacam-se
privatizacdes, abertura comercial e financeiras acmstaque para o
desmantelamento dos bancos publicos e a hegemasiabancos
privados estrangeiros. Remetem-se as teorias fadasl por Rudolf
Hilferding (1910) que apontam para o importanteepam crédito no
desenvolvimento do capitalismo e, consequentemelatezapitalismo
financeiro. Para a difusdo do crédito, os banawspépel fundamental,
por marcarem a aproximacgdo do capital industriah ams capitais
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bancérios e que, quando analisados profundameiigna verdade, a

otimizacdo dos capitais industriais ociosos, toraguElos bancos e que

entram em circulagdo novamente por meio de empréstdo mercado

financeiro buscando rendimentos de juros.

Neste sentido, a teoria desenvolvida por Vladmitih§1922) vé

0 capitalismo financeiro como o0 resultado de umcgseo de

acumulacdo de capital, da mesma forma que estaugagao viabilizou

a formacao de oligopdlios, trustes e monopalios.
E préprio do capitalismo em geral separar a
propriedade do capital da sua aplicacdo a
producéo, separar o capital-dinheiro do industrial
ou produtivo, separar o0 rentier, que vive apenas
dos rendimentos provenientes do capital-dinheiro,
do empresario e de todas as pessoas que
participam diretamente na gestdo do capital. O
imperialismo, ou dominio do capital financeiro, é
0 capitalismo no seu grau superior, em que essa
separacdo adquire proporgcbes imensas. O
predominio do capital financeiro sobre todas as
demais formas do capital implica o predominio do

p e da oligarquia financeira, a situacdo destacada
de uns quantos Estados de "poder" financeiro em
relacdo a todos osrestantes. O volume deste
processo da-o 16 a conhecer os dados estatisticos
das emissdes de toda a espécie de valores (LENIN

p.23).

Ainda para Lénin, o mercado financeiro, da formenague se
apropria dos sistemas de producéo dos paises bwstados, passa a
ser uma moderna forma de imperialismo. Consideter @ grande
concentracdo de capital estda em paises de primaimodo e deles
remontam a génese dos mecanismos financeiros quemante
organizam a producéo e circulagéo global, tornassgio entender que
0 mercado financeiro é tido como ferramenta de dagdo e
apropriacdo por meio de importacéo e exportacaapiais.

No que tange aos setores produtivos, € indispehspe se
considere as acgdes do capital financeiro tambémambito das
indUstrias e agroindustrias de modo geral. O dafiitanceiro, por ter
um carater especulativo, ao apropriar-se dos afivimbilizados das
empresas, pode oferecer recursos para financiaamgad em produtos
processos e na prépria estrutura conjuntural daremapinserida na
cadeia produtiva.
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De acordo com Rudolf Hilferding (1910) apud Coutif2013),
a concentracdo de capital promovida por acionad@spropriedade
permitiriam: primeiro - acesso a novas tecnologiagconomias de
escala que, por conseguinte, favoreceria a essaesangdrente a
concorréncia; segundo - acessibilidade diferenciagla crédito
estabelecendo estreitas relagbes com os bancogl@gems casos 0s
bancos assumem participacdo nas decisdes das as)présrceiro - a
transformacdo do acionista entendido como sécierdpresa em um
rentista monetario ou especulador de juros. Isdo fago de que o
acionista ndo recebe a sua parcela de lucros desvda atividade da
empresa, mas rendimentos em forma de juros dengeatimento que
sdo regulados pelo mercado de tittfbdNeste aspecto, Stiglitz aponta
que:
Como o0s empresarios ndo tém compromissos
permanentes (e como eles devem dividir os
retornos de suas realizacbes com 0s outros
acionistas), os incentivos sdo atenuados. Como o0s
acionistas se obtém uma fracdo dos lucros, os
gerentes se sentem incentivados a desviar lucros
para uso proprio (ndo somente privilégios
adicionais a nivel de geréncia, mas também
aquisicdo de conhecimentos para melhorar sua
posicdo no mercado) (STIGLITZ, 1990, p. 273).

Todavia, isso s6 ocorre a medida que se tem retorno
signivficativos sobre o investimento. Transferigastdo dos recursos
para as controladoras financeiras que contratar@ mie obra
especializada para a gestdo do processo, desfaapacidade do
empresario empreendedor (apontado por Schumpeter)todar
decisdes, investir ou inovar.

As andlises de investimento baseiam-se
geralmente na técnica do fluxo de caixa livre

gerado pelo projeto, o qual é descontado pela taxa
de juros de mercado acrescida por uma taxa de

1%Criou-se o sistematock opitons- onde os administradores das empresas
abertas sdo convidados a adquirir acdes da empgsatrabalham, assim
equivalendo o interesse dos acionistas. E o casmiio da Bom Gosto, que ao
abrir o capital da empresa passou a ser acionistados majoritarios) ao
mesmo tempo que garantiu posicdo administrativeatégica na empresa.
Passou a contar com salario e lucro de dividentkso permite de certa forma
gque sua atuagdo busque promover o crescimento pi@gmao mesmo tempo
em que se busca aumentar o valor acionario.
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risco. Tais andlises, geralmente conservadoras,
implicam em obstaculos para a expansdo da
empresa e, em termos agregados, limitam o
investimento; a variavel fundamental para o

crescimento econdmico. (GARAGORRY, 2007,

p.89)

Noutros termos, a esfera de poder e comando guEmpaesa
fechada pode estar junto a linha de producéo,@aquer a abertura de
capital passa por um processo de hierarquizacapofedivismo) onde
as decisfes estratégicas para atuacdo da empresgers@las sob o
conceito de especulacéo financ¥ita

As interacdes do capital financeiro para a agrofrégisdo, para
Delgado (1986, p. 16/7), promovidas em 3 frentes:

Primeiro: a disponibilidade de crédito rural pamasteio e
investimento ndo deixa de ser uma forma de interagére capital
financeiro e agropecudria juntamente com os "ientfiscais e
financeiros do Estado". Vale aqui lembrar as tabel8 a 07
apresentadas no capitulo 01 sobre a evolucao dibacreral.

A fim de se ter uma ideia da magnitude do invesitmagricola,
segundo o Plano Agricola e Pecuéario para a saff®/2D, serdo
disponibilizados R$ 183,8 hilh6es para custeio vestimentos com
taxas de juros controladas pelo Sistema Especidligigdacdo e de
Custodia - SELIC, que ficardo em 2,0% e 3,8%, msmanente. O

19°A posicéo de exterioridade dos proprietarios-asiasi possibilita 0 exercicio
de fortes pressdes sobre os administradores dagssspem busca da elevacao
dos lucros e dos dividendos correspondentes. Adatenatuacdo do acionista
minoritario, pressionado permanentemente pelo atomea rentabilidade,
funciona como uma espada no pesco¢o dos admimstssdOcorre uma
espécie de chantagem: esse acionista estara seonmgparando os rendimentos
decorrentes da posse de acdes com a aplicacauatiltarem titulos de divida,
ou seja, tera como parametro a taxa de juros \@geatmercado, Assim, o
administrador é permanentemente lembrado peloddrels dos analistas
financeiros e dos administradores de carteira ieatham para os investidores
institucionais que, a qualquer momento, pode ses mantajoso vender as
acOes e comprar titulos de dividas, o que regyltdado os elevados volumes
financeiros movimentados por estes aplicadoresaryuneda brusca dos precos
da agcdo da empresa. Isso ocorrendo, naturalmentivanie os acionistas
majoritarios a substituirem os administradores sfdentes diretores), pois a
manutencgdo dos precos e da liquidez da acédo s@licdes necesséarias para o
acionista controlador continuar acessando o mercgdcapitais e promover
novas emissdes primarias de a¢des. (GARAGORRY3,R2@)7
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relatério ainda atenta para o fato de que desd&/P®lestdo sendo
captados recursos da emissdo de Letras de Créalifogbnegocio -

LCA, passando a utilizar recursos livres do merdadmceiro por meio
dos titulos do agronegécio. Com isso, cerca de 86%alor total das
emissdes de LCA, onde 60% desse valor, a taxagaljvres, e 40%,
a taxa de 12,75% destinam-se a operacdes de cusigb Isso

representard cerca de R$ 24,5 bilhbes valor ddstingpara a
agropecuaria.

Segundo: na formacdo de grandes aglomerados iiaisistr
contribuindo para a ‘"crescente intensificacdo dasvidades
interindustriais" por meio de fusdes e aquisic@sntindo a formacao
de grandes empresas voltadas ao agronegoécio. Sdas ngrandes
empresas oligopolizadas que estdo concentradasogppis elementos
de configurac@o da cadeia produtiva. Como tem seodstrado neste
trabalho, a indUstria e os grandes grupos de aiazadrejo concentram
0s maiores volumes de capital e seus meios dedwefio fazendo-se
atrair pelos capitais especulativos do mercadmdie@o que, por sua
vez, fazem uso destas estruturas para reorganizaostemcializar a
reproducdo de capital, seja ela por meio de in@&gécnoldgicas,
extracdo de mais valia, vantagens de carater més@p@ntre outras.

Terceiro: estdo as "transformacBes operadas noadwerde
terras” atentando para o fato de que o valor daasté& condicionado
pelo preco dos titulos lastreados pela terra. @d3sm de apropriacdo
do mercado de terras pelo capital financeiro, deaderma, atua no
mesmo sentido que na industria processadora, teodm elemento
principal a capacidade de criar fluidez para umacauoria fixa
imobilizadd™.

Ainda destaca Delgado (1986) que, uma vez envolydm
mercado financeiro o, preco da terra ja ndo mais éam conta a sua
capacidade de geracdo de renda, mas passa a canegleendimentos
futuros que esta podera oferecer. Entdo, com baserevisbes as
especulagbes atuam no presente, sobre o precoala te

[...] a capitalizacdo resulta da comparacdo da
renda territorial com uma taxa ideal de juros que
reflita a eficacia marginal do capital formado no

19 1gn4cio Rangel (2005, p.46) propde que uma veeria ttida como um
elemento do capital financeiro o valor da terrde¥alo nédo pelos elementos
convencionais "capitalizacdo da renda diferencidalrenda diferencial 1l e da
renda absoluta - mas sim pelo que propus que batim@s de quarta renda, isto
é, da expectativa de valorizagao".
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setor agricola. Uma parcela de terra valera tanto
guanto um capital que, aplicado noutras
atividades, produza um lucro igual a renda da
mesma parcela. (RANGEL, 2005, p.146)

E possivel que, sob as condicdes com que se coanfign, a
atuacao do capital financeiro, sob andlise de DelgaRange quanto a
forma com que é tido o elemento material, agoraocdastro de
rendimentos futuros, se apligue aos mais variados lhe producéo,
potencializando o carater especulativo e fluidocedpital financeiro,
sendo aplicado naquilo que proporcione mais retdimanceiro em
relacdo a outros investimentos. Em meio a consi@nlaleste aspecto,
fez-se necessaria a regularizacdo do processo, fodegislacao foi
consolidada para organizar o mercado de capitais.

Relativo a mudanca de legislacédo e de regulacaueédrata do
mercado de capitais, do sistema financeiro e deuabede capital das
empresasa lei n. 6.404/76 foi criada para regulamentar iacéo e
atividades das empresas que pretendam abrir capitalando-se
sociedades andnimas S.A. A medida que as relagiasrciais e as
atividades financeiras tornaram-se mais completagju a necessidade
de complementa-la com as leis n.10.303/01, 11.638/01.941/09. Um
dos principais elementos alterados e adaptadom@as modelos de
sociedades anbnimas que a lei condiciona é a twogdt de um
contrato social que descreva, de forma clara, tadasaracteristicas da
companhia, tais como capital (tangiveis e intangjyvepatrimonio,
capital social area de atuacdo, financas, balangdsres mobiliarios
entre outros elementos que distinguem a empresa

Acordando com Borges (2010), cita-se a lei n.10@D3jue
implementa o papel da Comissdo de Valores Imolifiar CVI,
permitindo a esse Orgao a classificacdo das congsamhediante a
idoneidade de suas atividades e da transparénalzetecida na relacéo
com seus investidores. Estabeleceu-se critériom mampanhias
fecharem o capital sem prejuizo aos acionistas gacal aumentarem o
capital social por meio de oferta de acOesbéntures partes
beneficiadas e bbnus de subscricdo. Também firmoa das mais
importantes acdes que é a regra para a reducaapdel,ccom vistas a
inibir acdes fraudulentas.

" De acordo com as leis n. 10.303/01, 11.638/07.@41109 as empresas que
promovem a abertura de capital devem passar a uer denominacéo
acompanhada dos termos "companhias" ou "Sociedadeirha - S.A.".
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Em contrapartida, a citada lei também estabeleceasno
caracteristicas para os diferentes tipos de agdémdrias, preferenciais
e de fruicdo) sendo que, anteriormente, o numeroaglies nao
preferenciais era de 2/3 do total, passando p&asighificando que o
controle majoritario pode ser desconcentrado e ondilistribuido, o
que, em outras palavras, simboliza que ha um mdimero de pessoas
que serao atingidas por uma possivel quebra daardnigp Outrossim,

a reformulacdo da lei de modo geral estabelecgyatiies para os
acionistas.

Por fim, as leis de modo geral passaram a poté&raniah
obrigatoriedade das companhias apresentarem iefatderiédicos de
desempenho bem como seus balancos patrimoniat&gagr&aontabeis,
entre outras informacfes que possam esclarecer estaca condicao
fiscal, operacional e financeira da empresa. D& aaodo, isso pode
promover mais seguranca aos investidores fazendajoe mais capital
seja atraido para o mercado financeiro.

E uma sociedade de capital constituida por fracbes
com titularidade movel e impessoal, ou seja, seu
capital € dividido em acgles suscetiveis de
transferéncia, ndo interessando a pessoa de seus
detentores. Transferem-se as participacbes, a
sociedade ndo tem face, a dinamica do capital
substitui o personalismo estatico, mobilizam-se
economias de vastos contingentes populares
(FAZZ10 JUNIOR, 2016, p. 181)

Um aspecto importante da sociedade anénima é odfatque
uma vez o capital distribuido em forma de acGesla cacionista
respondera de forma correspondente a quantia des atd qual é
proprietario. Isso acaba por restringir 0 societdd mesma forma que o
mesmo ndo assume dividas além das que sdo repdesenior suas
acles na sociedade ou empresa. Conforme Fazzir JB6i6, p. 180),
"Participa da sociedade com risco restrito ao vagleto qual se
compromete. Propende mais para a condicdo de itwestno

empreendimento, do que para o status de sdcio.

4.2 - Mercado financeiro e a indUstria lactea - oaso da Lactalis e
Vigor

A constante transformacdo, no sentido Shumpteriases
estruturas fisicas e organizacionais de uma empiaséficam o
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sucesso e o fracasso, o0 surgimento de grandes obiapae o
desaparecimento de outras. As analises a respmstprocessos pelos
quais as empresas passaram para tornarem-se cgeréavem
considerar a acdo do capital e sua disponibilidadedisponibilidade
estimula, conduz ou retarda este processo.

Nesse sentido, ao analisar mais precisamente aridistla
industria lactea brasileira, observa-se muitos@opetm comum entre as
empresas de laticinios que atualmente estdo estreamres do pais.
Empresas essas foram criadas genuinamente enpars#igjo-espaciais
brasileiros, consolidando sistemas de reproducémagital diretamente
ligados a producéo de mercadorias explorando eqrendo recursos e
mercados regionais.

A exemplo disso, muitas empresas estdo atuandorasil Bia
muitos anos tais como as apresentadas no quadro.aba

QUADRO 28 - Empresas de laticinios tradicionais do Brasil.

Empresa Ano de Fundacaq Origem
Mococa 1919 Sao Paulo
Pocos de Calda 1915 Minas Gerais
Batavo 1911 Parana
[també 1940 Minas Gerais e
Goias
Faixa Azul 1940 Minas Gerais
Morrinhos 1964 Minas Gerais
Bom Gosto 1993 Rio Grande do Sul
Lider 1980 Parana

Fonte: Elaborado pelo autor com base em sites institatso2017).

Seria possivel compor o quadro acima com um namernto
maior de empresas demonstrando como estas sd@saetidispersas
pelo territério, ndo fosse o fato de que grandeéepde sua histéria foi
apagada pelos processos de fusbes e aquisicoedasofiu pelas
mudancas recorrentes de formacg&olmigal Public Offering - IPO
(abertura de capital). Todas as empresas citaitas atualmente fazem
parte de uma empresa maior, e sua existéncia éeupisamente pelo
fato de que sua marca esta bem fixada no mercado.

Basicamente, estas empresas, assim como muitass,ofdram
criadas por imigrantes que traziam consigo o camtesto para a
manufatura de leite. Seu crescimento em nivel negideu-se de forma
tradicional, ou seja, ampliando e construindo f&wie, em raros casos,
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adquirindo outros concorrentes, instigando a pradude leite e
promovendo mercados consumidores.

Todavia, como bem reflete Vladmir Lénin (1984)cacorréncia
leva ao monopdlio e este, por sua vez, cria noyestunidades ao
capital transformando-o no que conhecemos por aafiitanceiro.
Iguala dizer que, a medida que tais empresas cagsa destacandos-
se, passaram a demandar novas formas de reprodugédando com
volumes muito maiores de capital. A iniciativa dmlizar IPO para
atrair capital € o inicio de uma reconfiguracao algles da empresa que
irdo fazé-la, em muitos casos, desaparecer, ermaampresa nacional
ou em alguns poucos casos permanecer somente c@rea rde
produto. Ainda sobre a acé@o do capital financedbres as empresas
empresa familiar e ou tradicionais em muitos cgsmem desaparecer
mesmo sem a realizacdo de IPO ao serem adquiriciaggrandes
companhias de capital aberto.

Pode-se falar entdo que o capital financeiro foprocipal
precursor da formacdo de grandes companhias lastedrasil que,
durante o processo de sua formacéo, possibilitara@xploracdo da
reproducgdo do capital financeiro propriamente ditoutras falas, hoje,
as grandes companhias como a Lactdlis e Vigor e8oltados da
especulagdo financeira executada por outros agestesperiodos
anteriores.

Nesse viés, José Sidnei Gongalves (2005, p. 08)lgdivque
"cada vez mais o capital assume a sua condicA@pulealcem geral,
deixando submersas adjetiva¢fes, tais como: capialutivo, capital
agrario e capital industrial, para assumir a suedodesenvolvida de
capital financeiro".

Considerando o envolvimento do mercado financeaccadeia
produtiva do leite do Brasil, apos 1990, faz-seessério investigar
como o capital financeiro tem interferido diretateerna atual
configuracdo da industria de laticinios no Brasil.consolidacdo de
grandes empresas nacionais que estdo entre agsd®mpais, deve-se
a macicos investimentos especulativos gerados ncaoh@ de capitais.

Para melhor esclarecer, serdo apresentatwsequéncia, dois
estudos de caso que mostram a trajetoria de cdacab das empresas
Lactalis e Vigor sob a perspectiva do capital fowro, tendo como
objetivo, em primeiro momento, demonstrar a capatgdde influéncia
do mercado de capitais nos setores produtivos. BEm segundo
momento, serdo apresentadas andlises sobre adeatidncreta com a
gual se constitui 0 ambiente de atuacéo dos sistdmaomercializagéo,
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transporte e distribuicdo de derivados lacteosastlz do mercado de
capitais.

4.2.2 - O caso Lactalis

A formacgéo da segunda maior empresa de laticirooBrdsil, a
francesa Lactalis, é resultado direto de uma seiuée investimentos
especulativos realizados por dudsldings a Latin America Equity
Partners- LAEP e aGeneral Partner- GP Investiment¢specializadas
em Gestdo de RecursoBrivate equity(recursos privados).

A LAEP é umaholding fundada em Hamilton — Bermudas, no
ano de 2007. Seu principal objetivo era adminisimaestimentos de
privaty equitypara promover a recuperacdorijaround$ de empresas
na América Latina e principalmente no Brasil. Aimgipais empresas as
quais promoveu investimentos sdo: Gomes da CostaeAlos S.A.
TendTudo Home Center, Camil Alimentos S.A., UnidRent a Car,
Grupo Eurocash -EURWSE, Daslu (rede atacadistaparmalat Brasil
S.A. Conforme @ome pageala LAEP, a principal meta da Companhia
e:

"desenvolver investimentos de private equity,
inclusive em empresas em condicdes especiais
(distressed assets), buscando gerar retornos
atrativos para seus investidores através da
aquisicdo e administracdo de negdcios de
diversos, com énfase em empresas onde haja
possibilidade de consolidacdo ou aumento de
margens através de gestdo rigorosa e
reestruturacao corporativa”.

A GP Investimentdoi fundada em 1993 e atua basicamente
assumindo o controle total ou parcial compartilhagoempresas na
América Latina. Nos ultimos 20 anos realizou invashtos em mais de
50 empresas, somando um total de US$5 bilhdes dmptale
investidores de todas as partes do mundo. O gusmhesentado na
sequéncia demonstra a atual composicauotling
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QUADRO 29 - Composicao aciondria da G®estiments

Acionistas Agoe"ZHCIasse % Ago?sB"CIasse %  |AcDes Totais| %
Acionistas
Controladores 7.879.162 10,55% 34.424.288 100,00% 421303 | 38,78%
Acdes em
Tesouraria - 0,00% | - 0,00% 0,00%
Free Float 66.786.446 89,45% - 0,00% 66.786.446 61,42%
TOTAL 74.665.608 100,00% 34.424.288 100,00% 109.089.898),0D%

Fonte: Pagina virtual d&P Investiments (201.7Disponivel em:
http://www.gp.com.br/gp2012/web/default _en.asp?@ofd&idioma=1&v=1

De acordo com a sublome Page,a GP Investiments foi a
primeira empresa de investimentos da América Latiabrir o capital, o
gue repercutiu em uma arrecadacdo por meio de 1PQJE$S730
milhdes entre os anos de 2006 e 2008. As negociagéepapéis
ocorrem na Bolsa de Luxemburgo e sdo negociadosnmio de
Certificados de Deposito de Ac¢des - BAR, na Bolsa \tlores,
Mercadorias e Futuros -BM&F Bovespa. O quadro sanf¥ apresenta,
de forma sucinta, as ac¢des realizadas pading desde sua fundacao.



QUADRO SINTESE 07 - Panorama histérico de atuacdo da GP Investiments

ANO/ACAO PRIVATE EQUITY E EMPRESAS INTEGRADAS COM EMPRESAS DESINTEGRADAS OU OFERTA PUBLICA
INVESTIMENTO DESINVESTIMENTO INICIAL - IPO
1993  |Primeiro fundo de private equityde US$500 mihdes .
1994 Kuala, Shoptime, Mcom Wireless, Mahler BrewErgtelii Vita,
1995 Supermar, Playcenter/Hopi Hari PMIA* Mahler Begy
1996 Ferrovia Centro-Atlantica Mutticanal (GloboCabo/Net)
Segundo fundo de private equityJS$800 mihdes.
1997 . . )
Investimento: Sé Supermercados e Gafisa
1998 ABC Supermercados, ALL, Telemar, Mandic PMIAp&wmar, Multicanal (GloboCabo/Ne
1999 Submarino, Patagon, Webmotors, lbest/Lokau, Elefant Sé Supermercados, Multicanal (GloboCabo/Net)
Officenet, Mercado Eletronico, Total Express Kuala, Mandic
2000 Multicanal (GloboCabo/Net)*, Ferrovia Centro-
MaxLog, Pegasus, Despegar/Viajo, IHH, Autbmatos Atlantica, Patagon*
2001 Primeiro fundo local de private equity R$130 mihdes. Mutticanal (GloboCabo/Net)*, Frateli Vita, Multicanal
Investimento: Geodex Patagon*, Elefante, MaxLog, ABC Supermercad&loboCabo/Net)
2002 Pollux Gafisa*, Ibest/Lokau*, ALL*, Patagon, Webmotors
2003 Pointer, Lupatech Pegasus*, Webmotors, Ibest/ Lokau
2004 Os s6cios executivos adquirem 100% das a¢0E® da Lupatech*, Pointer, Pegasus*, ALL*, Officerd&, |América Latina
Terceiro fundo de private equityUS$250 mihdes. ALL*, Lupatech*, Pegasus, Despegar/Viajo,
2005 . . . .
Investimento: Equatorial Submarino*, Kuala Submarino
Lupatech, ALL*, Gafisa*, Shoptime, Equatorial,
2006 Submarino, Pollux, MCOM Wireless, Autdmatos, |Gafisa, Equatorial
Fogo de Chdo, BRMalls Mercado Eletronico Lupatech.
Quarto fundo de private equity US$1,3 bihdo. Investimentos:
2007  |Tempo, BR Properties, Magnesita, San Antonio, Faama Equatorial, IHH, ALL*, Gafisa, Geodex, Total
(Hypermarcas), Alis, LAHotels (atualmente invegimo na Express. BRMalls e Tempo
Oferta de agOes primarias, captagéo de US$23@awih
2008  |Primeiro fechamento de US$884 mihdes em comproteetd dé
capital. Investimentos: Leitbom, Estacio, Imbra ehedr, Tempo
2009 Magnesita, BR Properties BRMalls**, Hypermarcas
2010 Quinto fundo de private equity US$1,1 bihdo. BRMals, BR Properties
2011 Sascar BR Properties
2012 EBAM, BR Towers, Centauro BR Properties, Fog&Hao
2013 Spice, Beleza Natural Estacio
2014 BR Towers, Sascar Sascar
GP Investments
2015 Acquisition Corp
Par Corretora
2016 BR Properties Tempo Assist

Fonte: Pagina virtual da GP Investiments (2017). Dispehém:
http://www.gp.com.br/gp2012/web/default_en.asp?@of&idioma=1&v=1
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A atuacdo dasoldings no mercado de lacteos do Brasil que
culminaram na entrada da francesa Lactalis do Btagé inicio na
década de 1990. Isso se sucedeu quando a ltakamalt, controlada
pela holding LAEP Investimentonsolidou um grande processo de
fusdes e aquisicbes, formando uma companhia comdgraapital
imobilizado, mas que rapidamente focou na alavaragde
arrecadacao de ativos intangiveis, por meio do ader¢inanceiro e de
acOes. Uma série de agOes fraudulentas nos balfimgoseiros, com o
intuito de atrair investidores, desfocaram a rdéwidade da empresa
que teve que ser submetida a recuperacdo judisidlo seus
proprietarios substituidb%.

Uma vez sob esta condi¢cédo, a LAEP, controladorRatanalat,
abre margem para novos investidores especulati@msno de 2007, as
controladoras GRnvestimentse LAEP Investimentsconsolidaram um
consorcio criando a Monticiano Participacbes, nuteatativa de
consolidar uma grande empresa lactea detentoraadmsntradicionais
no Brasil, tais como: Gléria, Pocos de Caldas, @p#¥ococa, Paulista,
Leitbom e Parmalat.

Apés este processo, segundo o jornal Valor Ecor@mic
15/04/2008, a GMvestimentsadquire por R$ 308 milhdes através de
fundos deprivate equitya Laticinios Morrinhos (detentor da marca
Leitbom e Pocos de Caldas) que ja eram da LAEPh&at.

Paralelamente e concomitantemente, no Rio Grand8utioa
Laticinios Bom Gosto realizou uma fusdo com a Lidkmentos do
Parana (que também vinha fazendo aquisicdes),rad{eom capital da
BNDESPar) a laticinios Corlac e Nutrilat, ambasRio Grande do Sul,
as mineiras DaMatta e Santa Rita, em Mato Gross&uloa Saga
Agroindustrial, Coomleite e Mineiro Novo. Uma unildaindustrial da
Parmalat em Pernambuco por R$ 29 milhdes e umzdatia Nestlé em
Barra Mansa Rio de Janeiro por R$ 31 milhdes, mergando

12 No mundo a Parmalat chegou a possuir 132 fabec® mil funcionarios.

Com sede na cidade de Parma na Italia, a empresstita fraudes

basicamente criando subsidiarias localizadas neriektcom ativos ficticios

gue geraram dividas de € 14 bilh6es, com nenhunrseem caixa e um valor
de mercado dé€l bilhdo. Estes nimeros sdo superiores as maiaedels dos

grupos americanos Enron e WorldCom ocorridas enm2.208s operacoes
brasileiras concentradas na Parmalat S.A. tém sath@ valor de R$ 554
milhdes, com receitas de R$ 2 hilhdes e um endivieo de R$ 480 milhdes.
(CHAMPI JUNIOR, AFONSO, 2004, p. 84,88 e 109)
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significativamente os ativos imobilizados da emardsom Gosto
(DIARIO CATARINENSE, 11/2009)".

No ano de 2010, a Monticiano Participacoes realinma fusdo
com a rio grandense Bom Gosto, auxiliada pelo Badaoional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, conrtapde R$ 700
milhdes, criando a Lacteos Brasil - LBR com estingatle faturamento
inicial de R$ 3 bilhGes. Cada qual contando com aecela de
40,55%, 26,3%, 30,28%, respectivamente. A empressop a ser
constituida de 30 unidades de producado voltadokigixamente em
produtos lacteos com cerca de 6,4 mil funcionaabsangendo 20% da
comercializacéo de lacteos do Brasil, segundo igéexido jornal Valor
Econdmico (22/12/2010 e 15/05/2011)

13 A Lider é originalmente fundada no Parana, pefogids Agenor e
Aparecido Stuanitendo como atividade inicial a producao de queig®Eu
plano de crescimento baseou-se na compra de auiagsas menores, em
1988 adquiriu unidades industriais em Nova EsperdjR) e outra em
Cruzeiro do Sul (PR), destinadas a fabricacdo deijapu e leite
pasteurizado. Ja& em 1994 deu inicio a construcdordefabrica voltada a
producéo de leite UHT. Dez anos mais tarde inaugmava Fabrica em
Crissiumal (RS), com investimento de R$ 4 milhd@s 2007 ampliou o
portfélio de produtos passando a produzir sucdsreatos a base de soja,
para isso realizou investimentos de R$ 15 milh@sedis na ampliacdo e
adaptacdo da fabrica de Lobato - PR. Em 2011 adquir Saga
Agroindustrial, em Sao Gabriel do Oeste (MS), a rGleite, em Campo
Grande (MS) e a Mineiro Novo, em Nova Andradina [M#ste processo
o investimento foi de R$ 35 milhdes.A Bom Gostoffsidada por Wilson
Zanatta e Familia na cidade de Tapejara - Rio @aludSul, a empresa
chegou a ser a maior processadora de leite lonigada Brasil com 13,7%
do mercado processando cerca de 2,5 milhdes s Igor dia, o que
representa um faturamento de R$ 800 milhdes. Rawta tontou com o
leite captado de 12 mil produtores integrados, @dperativas parceiras e
um quadro de funcionarios de 1,2 mil pessoas. Ramgir este nivel de
producdo a empresa somou R$ 160 milhdes em inwastids, incluindo
aquisicdes de outras empresas que auferiram umiroergo anual de 86%
entre 2000 e 2007 (EXAME, 2011 e DIARIO CATARINENSH09).

"4 Nos anos 2000 BNDES ampliou de forma intensa o apoio finarceios
setores produtivos de duas grandes maneiras. Poladop criou inimeros
novos programas e linhas, expandiu recursos digpisné reduziu taxas de
juros. Por outro lado, o BNDES ampliou o apoioadanpra de acdes (chamada
de renda variavel) das grandes empresas com paiteiecinternacionalizagao.
(MEDEIROS, 2015, p. 6228)
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Dois anos apés sua criacdo, a LBR entrou em reacfer
judicial e as controladoras do consoércio LAEP e &@Rraram em
disputa judicial devido a acusacdes de negligéradeninistrativa.
Seguindo a reportagem publicada no Jornal O Estaadorincipal
acusacao da LAEP para com a GP é a de que:

A principal expertise do GP, fundo que ja foi
dono de empresas como Submarino e Fogo de
Chéo, é comprar empresas, dar um choque de
gestdo e tentar revendé-las mais a frente por um
preco mais alto. No caso da LBR, a acusacéo é de
que a empresa foi mal administrada, ja que teria
deixado de usar créditos tributarios, como outras
companhias do setor faziam, e isso teria corroido
as margens. [...] além disso, ap0s o pedido de
recuperacdo judicial, o GP teria estado a frente do
plano de recuperagcdo da empresa, que permitiu a
venda de quase todas as fabricas para pagamento
de credores, liquidando aos poucos a companhia

(O ESTADAO, 2016).

Ao mesmo tempo em que a LAEP acusa a GP por especul
financeiramente a empresa, conforme a reportagenticada pela
Revista Exame em 09/07/2012, o societario admaustr da Parmalat
no Brasil Marcus Elias repondeu por uma divida eiea de R$ 180
milhdes de fundos da empresa global de servic@ndigiros Morgan
Stanley®®. Em seguida, a divida de Marcus Elias — Parmalfi -
assumida pel&merging Markets Special Situationscgntrolado pelo
fundo inglés GLG. Ainda nesta reportagem o embiie d/larcus Elias
e o fundo GLG foi enaltecido quando as estratéd@asredor foram
esclarecidas. Consoante apontamentos de Marcugeracdo da GLG
foi executar a divida para passar a fazer part@58é no capital da
LAEP ou entdo promover a faléncia da Parmalat psgaber a divida
em ativos imobilizados (fabricas), que valeriamcaede R$ 1 bilhdo.
Percebe-se que a intencdo do fundo inglés foi deiddos ativos da
empresa para nela investir, valorizandopasa posterior revenda. Em

15 Segundo a revista ADVFN de 22/03/2013 a empresad?at (denominada
na bolsa como Milk 11) realizou 12 aumentos detahmntre 2002 e 2012, que
foram justificados como forma de levantar recurpasa 0 pagamento de
dividas.
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outras palavras, a especulagdo com a divida evpbesnte com a
empres&®

O andamento da entrada francesa Lactélis no Beasil inicio
em marco de 2011 quando esta, por meio de ofelitbicpide acdes
cerca de 29% das acOes da Parmalat na Italia, deroiio meses depois
a Lactdlis, adquiriu mais 54,3% da companhia pocacale € 2,5
bilhdes. Com a aquisicdo de 83,3% da Parmalat, dalis que
mundialmente € detentora das marcas como Presigassou a ser
detentora de marcas como Santal e a prépria maroaakat no Brasil e
no mundo (VALOR ECONOMICO, 07/11/2014}

Em 2010, a Lactalis comprou a Laticinios Balkis B$ 70
milhdes e consolidou no Brasil o inicio de suasiddides. Um ano
depois, suas intencbes foram voltadas para a LBRsiderando a
condicdo de recuperacao judicial. Pelo fato deymossdireito de uso
da marca Parmalat no Brasil, a Lactalis adquiria#or parte dos ativos
da empresa por cerca de R$ 250 milhSes. Essa épegacantiu-lhe os
ativos da LBR pertencentes a Brasil Foods - BRIFesgmtados pelas
marcas Batavo e Elegé. Ofertas para essa fatia BR foram
concretizadas pela Danone, pela a canadense Sapat@mericana
General Mills, mas foi a Lactalis quem adquirilaedivisdo que tem um

18Apés o pedido de recuperacéo judicial a LBR poiddis estimadas em
R$ 1 bilhdo, a empresa obteve um encolhimento éo8@P6, fechando 19
unidades industrias das 31 que possui e demitir@londl funcionarios de
um total de 4,6 mil. Seu portfélio de produtosspasde 300 para 100 com
o fechamento de varias linhas de producdo de dkrsvaue ndo eram
competitivos. Estes resultados fizeram com quéaidings (Monticiano
ParticipacBes) controladoras das empresas tivessanprejuizo de R$
1,116 bilhdo em 2012. Somados a isso, a empresaldezou cerca de R$
1,0 bilhdo em ativos tangiveis e intangiveis (VALEEONOMICO,
21/08/2013).

7 A marca President foi fundada em 1933 e tem oriffantesa, na cidade de
Laval, atualmente possui em seu portfélio 231 pimslderivados de leite que
estdo presentes em 140 paises, segundo a HomedRajectalis, a cada
segundo sdo vendidos 4 produtos da marca Presidentindo. Além da Santal
gue é conhecida mundialmente a Parmalat é detedéoraarcas regionais de
peso tais como Astro - Canada, Berna - Itélia, $auhustralia, Sorrento -
EUA, Africa - Venezuela, Bonnita - Africa do Sukofeche - Colémbia, Ucal -
Portugal, entre outras marcas presentes exclusiteme Brasil que ja foram e
que ainda serdo citadas.
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faturamento anual de cersfd de R$ 2,8 bilhGes et ZREVISTA
EXAME, 2014)8

Neste processo cerca de 20 unidades industriaisLBR
permaneceram fechadas. Outras 14 unidades indusokadas foram e
vendidas para laticinios concorrentes somando umntante
aproximado de R$ 281 milhdes; deste total, R$ 2bd®s oriundos da
Laticinios Bela Vista, R$ 7 milhdes da Cooperatii@a Vale do Rio
Doce, R$ 203,3 milndes da ARC Medical Logistica,AR$. milhdes da
Colorado e R$ 6 milhdes da Agricoop. Assim comtaltde vendas a
empresa ira arrecadar um montante total de R$ B31mlhdes (MILK
POINT,2014).

Conforme reportagem exibida pela Milk Point (20B4),BR ndo
foi extinta. Ela permaneceu com trés unidades cperamn com as
marcas Gléria e Ibituruna. A capacidade de processty destas
unidades € de 2,3 milhdes de litros por dia, cothf@@cionarios e um
faturamento R$ 846 milhdes por ano, representan@&o 4do
faturamento total da LBR, anteriormente ao procelsaoecuperacéo
judicial e venda de ativos.

4.2.3 - O caso Vigor

Muitas empresas de laticinios do Brasil, ao atiogito grau de
representatividade no mercado, tornam-se alvo tal#o capitais
especulativos quanto de empresas dispostas auUsaeatestes capitais
para promover crescimento, principalmente passanakbiar em outros
paises. A saturacao de seus mercados de origepossibilidades de
crescimento agregadas aos mercados emergenteslesteque para as
empresas das quais esta se falando, atrairam emmtesmundo todo
para o Brasil.

N&o obstante, em alguns casos, a inseguranca gaia@it@ar em
um territério desconhecido (culturalmente, econamiente e
comercialmente) considerando altos investimentizerdm com que

118 Sem considerar a aquisicdo da italiana Parmalatctalis atua em 70
paises, destes 37 abrigam 200 plantas industriajgregando 61 mil
pessoas. Seu faturamento em 2013 foi estimandé &fbilhdes. Sua
captagdo anual de leite é de 15 bilhdes de lifoage metade da produgéo
nacional de leite), elementos estes que a colotep & maior captador de
leite do mundo, ficando atras da Danone e da N@dtlék POINT, 2014).



262

empresas buscassem alternativas para este prol@lesistema d¢goint
venturedfoi aplicado como processo inicial de sondagemmdecado de
muitas empresas de laticinios que passaram aratyaas. A exemplo
disso, a Suica Nestlé que inicialmente associauisaticinios Olivia da
Fonseca e posteriormente condicionou a atuacdo elmdMindeza
Fonterra no Brasil a espanhola Danone, que pass@iua por
intermédio do Laticinios Pocos de Caldas e da Damguesa Arla
Foods que consolidou-se no Brasil por meio dgainh venturecom a
Dan Vigor, subsidiaria da laticinios Vigor.

No sentido de destacar as diversas articulagbese et
empresas que o capital financeiro é capaz de aajaminalisar-se-a o
ultimo exemplo citado, atentando para o fato de ajjgént venture,
estabelecida ente a dinamarquesa Arla Foods eieinies Vigor,
desencadeou mudancas no perfil da empresa. Da nfesma, ao
analisar mais amplamente a cadeia de empresas asstgiada,
percebeu-se que ela é resultante de processoses)aeviamente
estabelecidos. O quadro sintese 08 apresentarrde fintetizada, as
acOes promovidas pela empresa Vigor, desde suadéad

QUADRO SINTESE 08- Principais operacoes realizadas pela
Laticinios Vigor.
A empresa foi fundada em
Itanhandu - MG no ano de 1917
\Vigor foi o primeiro laticinios a
fornecer leite pasteurizado para
cidade de S&o Paulo,
adquiriu a companhia Leco d
produtos alimenticios, , namer
que a tornou a maior empresa
laticinios da década de 1980.

Brocessamento de 20 mil litros p
daila

1910 pr

a)
c

1982 emilhéo de litros processados por di

12 milhdes de agbes no valor d
US$8,3 milhdes.
a

1984 |Vigor e Leco realizam IPO

Joint Venture com a empres

1986

dinamarquesa Arla Foods criand
a Dan Vigor especializada er]
queijos especiais com leite ultrj
filtrado (tecnologia da Arla)

A razdo de proporcdo para cada

empresa é de 50% na aquisicao
faticinios Danubio

do

1990

Investimentos estruturais e e
captacdo para aumentar o capi
imobilizado da empresa

II'B SSou

R para 1,5 milhdo de litrg
processados por dia

1995

/Aquisicdo da ROB - Refino dg
Oleos Brasil Ltda, direcionando

51A ROB genuinamente brasileir

atuava no mercado desde 1920

Leco para este setor
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1998

Obtencdo de
Securities

registro junto
and

Exchange

ExchangEd
Commissione a New York Sto¢kDR (American Depositary Rece)pt

erindo ao programa de Nivel 1 d

@

2000

Tornou-se a primeira empresa (
capital aberto do Brasil de
integrar o Indice de Governang
Corporativa (IGCY*°

e
A

)

2006/ |Aquisicdo do laticinios Serrabelldgrabricacdo de queijos especidis
7 Ltda produzidos de forma artezanal.
A Bertin S.A, adquiriu o controIeTomaram-Se juntas, as | maiores
2007 | . X empresas de carnes e lacteos |da
indireto da Vigor - X
América Latina.
Oferta publica das agGes da Vigor
2008 [e Leco que foram arematadas petacapita foi fechado.
Bertin
. . JA holding FB Participagcdes fo
2009 ;gge;%(;oépe%; a totalidade dc(%riada para devolver 28,7% das acdes
da JBS para os acionistas da Bertin
A Vigor emitiu 24.474.569 novas
A Vigor passa a incorporafacfes sendo que 960 acBes ordinatias
2009/ novamente os bens (fisicos) 24.473.609 acdes preferenciais que
10 Leco e Iatlcmlps ~Serrabel|a ram gutpmatlcamente mtegre.tllzad i
todas as associac¢des incorpora acionistas da Leco os quais foram
a estas empresas pagas com a entrega do patriménio da
Leco no valor de R$23.951.542,50
2011 IA Vigor realizou agrupamento de200.000 ordinarias e 200.000 a¢Ops
acoes preferénciais.
. umento do capital social para p
2011/ '\H/lgg?nga de nome social para Féalor de R$ 250 milhoes a partir da
12 conversao de acoes - de preferenciais

ng International S.A

para ordinarias

9 De acordo com a home page da BOVESPA (2017) @éndé Governanca
Corporativa - IGC da BOVESPA, diz respeito a un@esde caracteristicas da
empresa as quais sdo seguidas rigorosamente pareesia possua uma

avaliacdo positiva no mercado de acgoes.

Os proesdds e regras sao

estabelecidos constantemente pela BOVESPA, e segipal objetivo é
realizar uma avaliacdo da atuacdo da empresa. Adéegempresas em
recuperacao judicial, administragdo temporaria lguma tipo de intervencao
por 6rgédo regulador ndo sdo enquadradas no IGC.
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Alteracdo do nome social para
Vigor  Alimentos SA e
integralizada totalmente pela JB
A JBS oferece aos antigo
acionistas da Vigor a troca de 5
das acdes da JBS por acdes
\vigor. Em meados de Junho
\Vigor Alimentos S.A novamente
ofereceu agdes na BVM&H
Bovespa.

Aumento do capital social no valor de
R$1.191.373,4 mil
2012 .
93% dos antigos acionistas da Vigor
ftocaram as acdes no re-1PO.

O valor pago pela Vigor foi de R$
IAquisicao de 50% da Laticiniogtl0 milhdes. Juntas irdo processar
2013 |ltambé (transferencia direta, ndcerca de 1,5 bilhdo de litros por ang e
por meio de a¢bes) um faturamento de mais de R$ |3
bilhdes.
A Vigor adquire o controle totalPara que a operagdo fosse
de sua subsidiaria Dan Vigor goncretizada a Arla Foods passarid a
qual tinha sociedade com a Arldeter cerca de 8% do capital social gda
Foods na Laticinios Danubio. igor.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em reportagens dsaistR
EXAME, Estaddo (2013 e 2014), Milk Point, e hopage da Vigor
(2017).

2015

Atentando-se para a dinamica das operacdes readizoela
Laticinios Vigor, percebe-se que, desde que raaliP® em 1984, a
mesma vem operando no sentido de crescer estratmtd e realizar
novos lances de acgdes promovendo aumentos signifisano seu
capital social.

Uma mescla de fusbes como a realizada com a Itaanbé
aquisicdes como a Danubio, Serrabella e Leco samrtagjas
financeiramente pelo mercado financeiro a partiatlertura de capital
e por intermédio dédoldings (FB participacoes) criadas justamente
com a intencdo administrar as estratégias de atuagadmercado
financeird?.

O comando dos direitos de propriedade sobre
grupos de empresas controla-as,
centralizando nas empresas "holding", € uma
das formas mais comuns de se

12be acordo com entrevista concedida a Revista Epleggcios o CEO da

empresa Vigor afirma que "depois de dois ou tréss,an plano é avaliar o

desempenho desta nova empresa e, se tudo deramemprar os 50% que ainda
nao lhe pertencem ou arranjar uma fusao".
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institucionalizar o controle do capital
financeiro sobre a estratégia de diversificacdo
dos investimentos; o0 comando da
administracéo das empresas é a definicdo das
estratégias de financiamento do grupo
econdmico (DELGADO, 1986, p.16).

Em meio a estes movimentosjoint venturecom a empresa
Arla Foods, marca o inicio do processo de desnalizatdo de uma
significativa parcela da indUstria laticinista mammal. Dois anos apods
adiquirir 50% da Itambé, a Vigor Alimentos S.A.alizou um
movimento que entrega 8% da companhia para a Axad: Apesar
de ser uma parcela pequena, esse movimento torsigisficativo
para a induastria, considerando-se a magnitude gddanpela juncéo
da Vigor com a Iltambé.

Para enfatizar esta questdo, tais movimentos aalogasob o
mesmo portfélio, duas empresas que estdo entreOasndiores
empresas de laticinios do Brasil, juntamente coma wmpresa
internacional que esta entre as 10 maiores empusdacteos do
mundo. Em nota o representante da empresa Arlaskaiotha que:

“a implementacdo da operagdo contribuira para o
desenvolvimento de uma parceria estratégica com
a Vigor e fortalecera a presenca do Grupo Arla no
mercado brasileiro de laticinios, inclusive por
meio do contrato de distribuicdo, pelo qual Vigor
distribuira certos produtos da Arla no Brasil”
(EXAME, 2014).

O organograma apresentado na sequéncia demonstoaestao
organizadas hierarquicamente as empresas e maneasoqmpdem a
Laticinios Vigor e gont ventureDan Vigor.
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ORGANOGRAMA 11 -Joint Venturelaticinios Vigor e Arla Foods

VIGOR Arla Food;l

Dan Vigor

1 1 1
Leco Serrabella||Faixa Azul \— Danubio

Fonte: Elaborado pelo autor com base em pesquisas (2017).

Além disso, é relevante lembrar que o controle ntajio da
Vigor estd sob dominio da JBS, que ja foi considara maior
empresa de processamento de carnes do mundo. Gogrgma a
seguir demonstra a amplitude da rede de emprefadoredas a
Vigor e essas, por sua vez, orbitam a JBS.
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ORGANOGRAMA12 - Empresas controladas pela JBS

ARLA
FOODS
JBS
[ 1 | | | 1 | 1 | |
: W Swift Pilgrin’s . Primo ;
Minuano Friboi Armour Pride Bertin Seara Frangosul S elligeios Moy Park Cargil
. | 7——— | VIGOR
ITAMBE
! T ]
CCPR Fixa Azul Danubio Serrabella Leco

Fonte: Elaborado pelo autor com base em pesquisas (2017).
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Em agosto de 2017 a Laticinios Vigor teve 100% whes sacdes
adquiridas pela Laticinios Lala Foods de origemiozsd®. A compra
destas agBes ainda inclui a parcela pertencentdaaFAods, cerca de
8% e aos 50% da Laticinios Itambé que recentemesmé@m sido
adquiridas pela Vigor. A transacao foi avaliadaR#n5, 7 bilhdes que
serd quitada primeiramente com um crédito pontaiidegde uma
divida de longo prazo que ficara em torno de US$ mihdes deste
total aproximadamente US$ 315 milhdes serdo adigsirpor novos
aportes dos atuais acionistas da Laticinios LalaALOR
ECONOMICO, 20172

De modo geral, ao observar a trajetéria de coresgdid de
grandes empresas no Brasil, tomando-se como exemogla@asos da
Parmalat, LBR, Lactélis, Vigor, ITAMBE entre outragepreende-se
que a especulacdo financeira sobre a producdo deadoesias
propriamente dita, separa, redireciona o capitalpdalucéo para a
especulagdo, em um processo que expressa mui el@mmue a
reprodugdo do capital transforma-se constantemensando a
manutencao da reproducédo da forma mais eficierssiyal. Nesse caso,
desviando-se da producgdo, mas utilizando de stragugas, agora. ndo
mais focando na produgcdo de mercadorias, mas rmaizegldo dos
ativos tangiveis na busca por atrair investidores.

No intuito de reforcar o que estd sendo expostncaves
(2005, p. 30) ainda propala que "A financeirizacda riqueza
impulsionada por negdcios com “titulos” (ativoshda que com lastro
em “patriménios” (fisicos), representa a buscaaerizacéo do capital
na sua forma mais pura, despregada da terra eodagdo, enquanto
manifestacdo do capital em geral".

121 segundo a revista Exame (2017) os nlimeros dasesagVigor e Lala sdo
significativos sendo a Vigor uma empresa tradidiohmdada em 1917

atualmente conta com 14 fabricas, 31 centros dehdigédo, 11 centros de
apoio, 60 mil pontos de venda e 67 mil funcionaritdsa mexicana Lala possui
22 fébricas no México, EUA e América Central e eoobm mais de 34 mil

funcionarios. Seu portfélio possui mais de 600 ptos disponiveis em 500 mil
pontos de venda. Seu faturamento em 2016 foi dedsihdes de dblares.
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4.3- Trade Companies - insercdo da cadeia produtiva do leite do
Brasil no mercado internacional decommodities lacteas

A desnhacionalizagdo da industria lactea do Brdsiin
possibilitado que, cada vez mais, se estabelecaralagdo entre os
precos praticados internacionalmente para as coitie®dfcteas e o
comportamento dos precos no mercado doméstico.mpasicdo dos
precos da matéria-prima ligados aos fatores enadégda cada lugar
estd dando espaco aos condicionantes mercadol@ico$vel mundial.
Neste sentido, percebe-se que tais influéncia® estido canalizadas
pela consolidacdo dos mecanismos financeiros napresas de
laticinios. Segundo Balaestro e Lourenco:

Em larga medida, a financeirizagdo consiste
em um processo de concentracdo de poder
em torno do capital financeiro. A origem
desse grande poder das finangas passa pelo
progressivo deslocamento de um sistema de
financiamento baseado em bancos para um
sistema baseado em mercado de capitais. No
elo da producdo do agronegdcio brasileiro,
poderiam ser acrescidas as grandes empresas
fornecedoras de insumo e asadings
companies (BALESTRO e LOURENCO,
2014, p. 246).

Para tanto, observa-se o comportamento dos pregamaior
Trade Companyle comercializacdo de leite do mundGlabal Dairy
trade-GDT. Estalradeorganiza leildes quinzenais em nivel mundial de
produtos lacteos, onde 5 das maiores processaderiste do mundo
ofertam suas mercadorias, interferindo sensivelenerds precos de
derivados mundiais e consequentemente nos pregos pala matéria-
prima em paises produtot&s

123 segundo Rafael Ribeiro de Lima Filho em reportagerlicada no portal
Scot Consultoria em 04/12/2013 as empresas quéanfederivados lacteos
através do leildo GDT sé&o:Fonterra: (Localizada na Nova Zelandia, é
considerada a maior processadora de leite do muDdaoy América:(empresa
formada por quatro cooperativas localizadas noadgst Unidos da América),
Murray Goulburn (Localizada na Austrdlia, é responsavel por pisaesm
terco do leite produzido no paigysla (localizada na Dinamarca, Suécia e
Alemanha e mais de vinte paiseshul ( de origem indiana, onde conta com
cerca de 3,2 milhdes de produtores e capacidageodessar 20 milhdes de
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Conforme ahome pageda GDT, o leildo do dia 18/05/2017
reuniu cerca de 553 licitantes em 19 rodadas deciegfio, onde 103
destes licitantes fecharam negdcio de 21.236 tdasldecommodities
lacteas a um preco médio de U$ 3.313 por tonelasa.representa um
mercado que movimenta quinzenalmente cera de Uiltibes de
dolares em produtos lacteos.

Uma empresa de laticinios de grande porte, ingtadaal paises
com mercados consumidores de lacteos consolidado® o caso do
Brasil, captara leite produzido regionalmente, rrsasbém comprara
derivados ¢ommodities para suprir suas demandas sempre que a oferta
e 0s pregos internacionais cotados pelo leildo @fiverem favoraveis.
Diz-se aqui, entdo, que, uma vez podendo adqudiie Ifluido de
produtores nacionais e principaiemmoditiesderivadas do leite, esta
empresa escolhera a fonte de captacdo de matémaaspque esteja
com melhor precg”.

E conveniente salientar que muitas empresas pem@ss de
leite tém como principais clientes outras empresdimenticias
(chocolates, biscoitos, comidas pré-prontas etag gor sua vez,
demandam basicamente derivados lactmmsmoditiesque servirdo de
ingredientes para a producdo de outros alimentadinddos ao
consumidor. Conclui-se que, uma vez inseridas norcade
internacional de compra e venda ammmoditiedacteas por meio do
leildo GDT, as empresas passaram a especular reelpoecos com
base nos precos praticados internacionalmentemasss precos
nacionais do leite, por toda a cadeia produtivaspaaderdo
sensivelmente as flutuacdes dos precos internasipoa meio de um
processo simplificado de oferta e demafitla

litros por dia)Eurosérum (de origem francesa, atualmente e a maior proautor
mundial de leite em pé desmineralizado).Neste de#@o comercializados
gordura de leite anidra (gordura desidrata), mgafdeite em pé de manteiga,
cheddar, lactose, caseina, leite em p6 desnatttoen pé integral.

124 para a industrializacdo e comercializacdo de I8, esse caso ndo se
aplica, pois, o leite nestas condicbes possui ke niveis de
comercializacao a nivel mundial muito baixos. Asgiande parte do leite UHT
comercializado nacionalmente é produzido de lefgazio no Brasil. Fato este
que justifica a manutencdo de produtores de lgitegados as empresas de
laticinios e reforca a ideia sobre o direcionamedto leite captado para
diferentes linhas de producéo de derivados lactes® foi exposto no capitulo
02.

125 Um estudo realizado pelo sistema FAEP (2017) mostre o estado do
Parana produz cerca de 4,7 bilhdes de litros de f@r ano, seu consumo
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Os graficos apresentados subsequentemente perpotiggrvar o
comportamento e a relacdo estabelecida entre gosreraticados
internacionalmente no leildo GDT, os precos médiagos aos
produtores em alguns paises e as importacbes ertapes de
commoditiedacteas no Brasil de janeiro de 2012 a margo d&.20

GRAFICO 05 - Pre¢co médio commodities lacteas no leildo GDT -
Valores em Dolar
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Fonte: Estatisticas do Leite M|Ik Point, Global Dalryaﬁe Disponivel em:
www.milkpoint.com.brAcesso em 23/05/2016

GRAFICO 06 - Precos pagos ao produtor em diversos paisdsresa
em Doélar.

FFET S Ese

Fonte: Tabela elaborada por Milk Point com basedaa®s de LTO nederland,
Infortambo, CLAL, CEPEA/ESALQ. Disponivel emww.milkpoint.com.br
Acesso em 23/05/2016

interno é de 1,9 bilhao de litros, ssuperavitprodutivo de 2,6 bilh6es de litros
€ exportado para outros estados brasileiros e @att@s paises. Em 2014
chegou a exportar cerca de 6 mil toneladas deatkys/lacteos, porém mesmo
com um superavit significativo o estado importotcaede 15 mil toneladas de
derivados lacteos em 2016, “entre os principaistimtes desses produtos
figuram indudstrias alimenticias variadas, bem comaticinios e redes
atacadistas".
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GRAFICO 07 - Importacées e exportacdes de lacteos no Brasil e
equivalente-leite (milhdes de litros)

—— Importagio

—— Exportagio

Point. Disponivel emvww.milkpoint.com.brAcesso em 23/05/2016

Nota-se que as flutuacbes de precos no leildo GBI s
acompanhadas, com certo atraso, pelos precos paggsodutores em
paises selecionados. Objetivando melhor compregmssie recorte
temporal, o periodo que corresponde a janeiro d& 20janeiro de
2014, os precos do leildo GDT apresentaram corsidir elevacdes. O
mesmo ocorreram com 0s precos dos produtorestder®s o periodo
de elevacédo foi de maio de 2013 a marco de 20é&dtaatdo ainda para
o fato de que a queda nos precos dos produtoresrtenmresposta mais
imediata do que a queda dos precos no leildo GDT.

A relacdo existente entre as importagfes e as tagies de
lacteos e as flutuacdes dos precos no leildo GDbéan podem ser
notadas ao analisar os graficos, nada obstanemd@rcia de aumento
ou reducdo nas exportacdes e importacdes, deveuseaacomplexa
relacdo entre preco da matéria-prima doméstica,bicAndemanda
interna e precos internacionais dasnmoditiedacteas.

Vislumbra-se ainda, com base nos graficos, que maoaterrer
diversas situacdes de correlagdo. De marco a maic2Gd4, as
exportagBes superaram as importacées no Brasil mesm os precos
do leilao GDT em constante queda; j& em setembr@@ib, as
importacdes subiram substancialmente respondergieda de precos
no GDT, ao mesmo tempo em que as exportacdes foedoridas
significativamente.

Neste cenario, faz-se relevante compreender quessagcomo
Fonterra Joint Ventue com a Nestlé formando Bairy Partners
América - DPA) estao presentes no Brasil. Portanto, fazamb da
producao nacional, para comercializammoditiedacteas para outros
paises e também utilizando métodos de triangulpgaéem comercializar
suas mercadorias oriundas da Nova Zelandia pasagdd Mercosul,
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passando pelo Brasil, ou quaisquer outros paisedeiinam métodos
protecdo contra importacfes predatérias mais BExiEsses elementos
podem desconfigurar a relagdo existente entreeg®pido leildo GDT e
as importacdes e ou exportacées

Em meio a essa estrutura internacional consolidaitala
existem, na cadeia produtiva de lacteos do Brasitomerciantes sem
fabrica (funcionando comdrade companiesnacionais) que s&o
fortemente especulativos em relacdo aos precogito d derivados,
buscando sempre os menores precos, sejam estedis&ia interna ou
na importagdo. Tais agentes condicionam fortememétacao existente
entre 0s precos internacionais e 0s precos intepws enaltecem o
comportamento dos precos a medida que se colocamo co
intermediadores na comercializacdo de lacteoscpdi entre industria
processadora de leite, de alimentos que demanddvadizs de leite e 0
varejo (super e hipermercados). Dado este cen@oogalves sugere
que:

126

Mais ainda, porque o0s ajustes acabam se
produzindo no campo, onde se localiza o elo

tomador de precos. Isso porque a grande empresa
da agroindustria de processamento enfrenta a
solidificacdo de duas estruturas empresariais de
mesma ou ainda maior magnitude de concentracao
do capital, que séo os oligopsénios representados
pelas “tradingcompanies” atuantes no comércio

exterior - que também atuam comprando

diretamente dos agropecuaristas para produtos ndo
processados - e pelas grandes redes de
supermercados. Dado que ambos oligopsoénios
tém imenso poder de mercado e

consequentemente de formar pregos, na execugéo
de sua governanca sobre o processo, quando
submetidos a pressées que comprometam suas

Em entrevista concedida ao Jornal do ComércioO8IB017) segundo o

secretario executivo do Sindicato da Indlstria deticinios e Produtos

Derivados (Sindilat), Darlan Palharini afirma quesgivelmente o Uruguai por
meio de incentivos esteja estimulando triangulagdmortando para o Brasil

lacteos oriundos de outros paises. Ainda nestategmmn sdo exibidos dados
gue indicam tal informag8es. Segundo dados do Wiugupais produziu 1,7

bilh&o de litros de leite em 2016 e consumiu 70M@eis de litros, o saldo, se
convertido em po6, renderia 120 mil toneladas. SBrasil recebeu 100 mil

toneladas de leite em p6 e 18 mil toneladas enmjagudd pais vizinho, o que
representa praticamente todo o volume restante”.
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margens, adotam estratégias de repassar o ajuste
para os elos a montante das cadeias de producéo
(GONCALVES, 2005, p. 13).

A insercdo do mercado de lacteos no cenario intemal
implica em colocar toda a cadeia produtiva nacienalias respectivas
mercadorias em um pareo com as maiores empreskiairios do
mundo. Ao considerar todas as vantagens competitiyze estas
empresas possuem, o reflexo nos pregos dos predigertorna apenas
um, dentre varios elementos, que a cadeia prodduvieite brasileira
demonstra para competir com os produtos internaison

A industria lactea promoveu alteracbes significaivem
processos e produtos, tanto a montante quantoaat@uslo processo,
impulsionando outros agentes que fazem parte desieesso, a
promoverem suas mudangas estruturais e organizégiorDe
produtores de leite, passando pelos sistemas despode e
armazenagem, linhas de producéo e sistemas de @alizecao, todos
esses agentes sofreram mudancas para adaptarem-sendicdes
concorrenciais via pre¢co e produto agora impostas gotacdes
internacionalmente determinadas. No entanto, desgemensiderar, as
medidas protecionistas nacionais (tarifas alfandagasobretaxas e
subsidios) que protegem o0s produtos nacionais dmémio
internacional. Observa-se na tabela sequenteifestaplicadas sobre os
principais derivados lacteos.

QUADRO 30- Tarifas de importacdo para produtos lacteos

DESCRICAO TEC (%)

Leite e creme de leite (nata*), ndo concentrados meadicionados de

acucar ou de outros edulcorantes. 14
Leite UHT Ultra High Temperaturg 14
UHT (Ultra High Temperaturg 14
Outros 12
Leite e creme de leite (nata*), concentrados ou ambnados de

acUcar ou de outros edulcorantes. 28
Em po, Leite integral, Leite parcialmente desnatado 28
Sem adi¢do de agUcar ou de outros edulcorantes 14
Outros 28
Leitelho, leite e creme de leite (nata*) coalhadospgurte, quefir e

outros leites e cremes de leite (natas*) fermentagd@u acidificados. 16
logurte 16
Outros 14
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DESCRICAO TEC (%)

Soro de leite, mesmo concentrado ou adicionado deglear ou de

outros edulcorantes. 28
Manteiga e outras matérias gordas provenientes deite; 16
Queijos e requeijao. 0
Mussarela 28
Outros 16
Com um teor de umidade igual ou superior a 36,0iffeeior a 46,0 %

em peso (massa semidura) 28
Com um teor de umidade igual ou superior a 46,0iffegior a 55,0 %

em peso (massa macia) 16

Fonte: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Seog (2017)

A tonelada de leite em p6 no leildao GDT, em setenus 2017,
foi de U$ 3.100,00, cerca de R$ 9.672, considerandéambio em R$
3,12 em 18/19/2017, cotado pelo Banco Central dsiBrAssim, cada
quilograma de leite em pd negociado custa parargpraxdor Brasileiro
cerca de R$ 9,67 mais a aliquota de importacd@#ea?ingindo assim
um preco de R$12,38. Bem, para cada quilogramaittedm p6 séo
necessarios cerca de 9 litros de leite (consideraadolidos totais - ST
deste leite em torno de 12%%)

Orientando-se pelo CEPEA — USP, o valor do litrdeite pago
ao produtor em agosto, na média nacional, foi delR® bruto -
considerando frete e Funrural. Bem, com leite kwiasié possivel obter
um quilograma de leite em pé a custo de R$11,3dacde R$ 1,04 de
diferenca com o leite importado, porém, aqui n&w c@nsiderados os
custos de producéo, nem o fato de que com umdeitemenor teor de
sélidos sdo necessarios 10 litros para fabricaquifograma de leite em
p6. Assim, pode-se afirmar que, mesmo com aliquda28% as
margens da indUstria de laticinios sdo reduzigasia assim, em alguns
periodos do ano, dificuldades para competir condesg/ados lacteos
que sao importados.

127 segundo a Embrapa o termo sélido total — ST eagiotios os componentes
do leite exceto a agua. Basicamente o leite é cstopmor cerca de 87% de
agua e os outros 12 a 13% sdo os ST. Estes poregusdo constituidos de
lipidios (gordura), carboidratos, proteinas, sais inemais e
vitaminas. Informacdes disponiveis em:
http://www.agencia.cnptia.embrapa.br/Agencia8/A@0idre/AG01_128 2172
0039243.html
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De forma simplificada, é possivel concluir que dagdes nos
precos do leite pago ao produtor e ao consumidemdavados lacteos
estdo relacionadas a: Primeiro, para o produtdaspeondicbes de
producéo - clima que por sua vez interferem natggess, na producao
de insumos, a produtividade da terra e dos anireaitse outros
elementos ligados a natureza. Segundo, para oroaiwu condigbes
de oferta e procura, livre concorréncia, avancosmsanificativo das
tecnologias (processos e produtos) o que leva a mmaia veloz
tendéncia geral da queda da taxa de lucros fazemuogue derivados
lacteos estejam consolidados como produtos basieoforma mais
rapida.

E bom lembrar que essa interpretac&o vai além e davsiderar
que as condi¢cdes dos novos sistemas de comeacidizde leite s&o
fundamentadas nas estruturas desiguais estabelekidiricamente
pelo avanco do modo de producéo do capital e rentecnanifestacao
do capitalismo financeiro nos paises em desenvehioy na
globalizacdo dos mercados, traduzidas em desndizegio da
indUstria e varejo nacional. Sdo aliadas aindavase@ desfavoraveis
condicbes e termos de importacdo/exportacdo e naokdacdo de
cadeias produtivas compostas por empresas oligagols que estédo
impondo nacionalmente as condi¢bes de producaatinalizacdo de
paises de primeiro mundo pioneiros na atividadeitai

Isso coloca toda a cadeia produtiva que ainda é@malcem
competicdo no modo de producdo capitalista com oaEndgs
monopdlios pois defronotra-se com 0s maiores es rmaancados
sistemas produtivos que existem. Para o produtor leige
especificamente, sua atividade é condicionada pefgacidade de
produzir com a qualidade desejada a custos extremtemeduzidos que
atendam as demandas das indUstrias que, por suaexgbram o
mercado consumidor local. Neste sentido, dada®rdigbes expostas
até entdo, a producdo nacional de leite é favaegichndo se torna
conveniente por questdes logisticas — embora, amtesbente, tal
producéo seja relegada a segundo plano quandocadoeinternacional
oferta leite e derivados com valores reduzidos.

A variacdo do preco do leite pago ao produtor
ocorre no mundo todo e esta mais relacionada a
oferta e a demanda do produto no mercado
internacional do que ao custo de produgédo. Nos
paises exportadores e importadores, observa-se a
oscilagédo do preco do leite ao longo do ano. Por
exemplo, nos Estados Unidos, que participam do
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mercado internacional como exportadores e
importadores [...] O preco do leite ao produtor é
um reflexo do comportamento registrado no
mercado mundial (ZOCCAL, 2016).

Depreende-se dai que, para o produtor de leiterdsilBo preco
pago para o leite produzido nao esta ligado asiodesi naturais de seu
territério, mas as condi¢cdes estruturais com quenercado estd
organizado, permitindo que prevalecam as condig@eproducdo de
paises de primeiro mundo sobre a producao nacigqalvale dizer que
sdo as condicdes naturais dos paises de primeirodanwue
condicionam as flutuagbes nos precos do leite pidduno mundo
todo, restando a producdo nacional adaptar-se adicées que o
mercado impde, sem considerar as condi¢cdes natigaiada Regido do
Brasil.

Apreende-se que, muito aquém das intempéries rasjons
flutuagcbes nos precos de@mmoditiedacteas sao resultados da soma de
fatores internos de diversos paises tidos como remiprodutores
consumidores de leite inseridos em uma economizatgada. [...] "o
avanco da financeirizagdo da agricultura condigioressa a sua
din&mica, relegando os fatores propriamente agiscobmo o volume
das safras, a dindmica climéatica e o consumo deeatos a segundo
plano”. (MEDEIRQOS, 2015, p. 14)

Sob os mesmos aspectos, na outra ponta da cadeiatipa,
estdo os consumidores que, para o caso do Brasilsdo favorecidos
pela livre concorréncia. A medida que grandes pligjos industriais e
do varejo sdo consolidados, todos os beneficiostrsainzidos em
reducdo de custos, enquanto que os processos zadosi por toda a
cadeia produtiva ndo refletem sob o preco da mer@ade séo
absorvidos pela capacidade de grandes empresastuesias pelo
capital financeiro) de dominarem a cadeia produéitomarem para Si
os beneficios (maiores receitas) do progressodeéanida condicdo de
oligopdlio/oligopsénio.

Noutros termos, a reproducdo ampliada do capital
inseriu de forma plena a agricultura na logica da
financeirizacdo da riqueza num universo
globalizado. Nesse sentido, 0s movimentos
setoriais de desenvolvimento da agricultura se dao
nesse contexto e com base nessa légica é que
devem ser pensadas as estratégias para 0 novo
ciclo de expanséo setorial (GONCALVES, 2005,
p.08).
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Afirma-se, a partir dai, que a elevacdo no prec® alnentos,
observado também para os derivados lacteos, ndeveeao aumento do
consumo mundial, e as flutuagbes destes precosendevem a oferta e
a demanda, ou ainda somente pelas condi¢cdes decgmdOs precos
sdo controlados pelo mercado financeiro, como dauhtedeiros (
2015, p.24): "Os mercados financeiros tornaramsgariocipais agentes
das super safras ou da escassez de alimentosjongig o clima ou do
que o aumento da demanda por alimentos”. Ocorre agugendas
antecipadas nos mercados futuros estdo condicionangbroducao
muito antes que ela ocorra. A alta especulacdmdeien sobre as
commoditiesagricolas € o principal fator de elevacdo dos qwec
internacionais dos alimentos conforme Medeiros %201

4.4 - A dindmica dos principais agentes da cadeiaqulutiva do leite
frente ao capital financeiro

A dindmica e volatilidade do capital financeiro adig uma
imponente capacidade sobre a esfera produtivadcriaobre este setor
novas formas de configuracao desregradas e avd&sgasnas historicas
ja estabelecidas pelo modo de producéo capitalistapital financeiro
€ apropriado e se vale da producdo material, comnajogo um
dinamismo que deve ser analisado com cautela, gpospacidade de
transfigurar-se para otimizar os processos de degém do capital é
tida, de tal forma, que se torna auspicioso e amdgempo desafiador
promover analises acerca destes processos.

Dada a complexidade dessas andlises, serdo apksent
separadamente 0s agentes vistos como mais immgstpata a cadeia
produtiva para que, de forma organizada, sejamsaptados alguns
aspectos que traduzem a atuagcdo do capital firansebre estes
setores.

4.4.2- O papel do capital financeiro na Industracpssadora

De modo geral, todo o processo industrial e adin@tigo de
uma empresa que passa a contar com capital fimangmde sofrer
alteracbes, tanto progressivas como regressivasdeE extrema
complexidade determinar uma padronizacdo para 0sSivVEs
fendmenos que possam ocorrer em uma empresa aamgulid esta
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realiza IPO e passa a ter o mercado de capitais comdos meios para
obter recursos.

E possivel listar algumas caracteristicas que sms entre as
empresas de laticinios que estdo suscetiveis aeatueom e para o
capital financeiro, bem como alguns aspectos gérersomudancas a
medida que se dispbfe dos recursos financeiros otambts por
acionistas otnoldings

A - Tamanho e representatividade de mercado - Epuéa
requisito importante para atrair investimento viarcado de capitais.
Significa considerar que o capital financeiro esfEt/o pode estar
mais inclinado a investir em setores que ja aptaseretorno imediato,
portanto, consolidados, deixando em segundo plancasos em que
ocorram possiveis retornos pés-investimento. Pga esusa, no caso da
cadeia produtiva do leite, as empresas e marcasnsolidadas e de
consideravel volume de producéo sdo as que panicipais ativamente
do mercado de capitais.

B - Adaptacdo especifica para cada escala de nuerzado
regional, nacional, como internacional — Importazedi que, nado
necessariamente, o capital financeiro aproprigt-de-grandes empresas
em sentido organico, mas, como regra, aquelas eapraue
apresentarem maior capacidade de gerar receitaddéy Tal aspecto
pode ser adquirido tanto em grandes empresas dgaatlem nivel
nacional com escalas de producéo e baixo escopwreadoria, quanto
em pequenas empresas (no sentido estrutural) de éscala, mas com
producdo de alto valor agregado e um mercado raligado
estabilizado e pujante.

C - Escalas de producdo cada vez maiores - Essa-derum
ponto central que incorre diretamente nos sistedeaslistribuicdo e
transporte dos lacteos. A condicdo de altas esmdasproducado
implicara diretamente em estruturas de distribuigiaza grandes
volumes, que tem como principal desafio o aumeatoalocidade na
circulacdo de grandes escalas. Quer-se dizer queic&ncia na
manutencdo de escalas de producdo em grandes asprehii
diretamente em dar celeridade ao processo. Oraumerdo de
velocidade de captacdo - producdo - distribuicdwerda permite
aumento de escala sem mudancas de capital fixwdatiia e varejg®

128 segundo @Home Pageda Tetra Pack Uma linha de envase de leite UHT
pode processar cerca de 17.500 embalagens d® pditrhora. Este ritmo de
processamento pode determinar o volume de captiéfia da empresa, ou
ainda a capacidade de armazenamento e ou a veleditadespacho de leite
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D- Mobilizacdo de capital em volumes cada vez negierlsso se
aplica a outros agentes que orbitam a empresargseecorganicamente
por meio de recursos do capital financeiro. Cadawais 0s agentes de
apoio sdo impulsionados a realizar investimentognenacéo (processo
e produto), exploracdo e ampliacdo de mercadosrfintagdo de novos
derivados lacteos), aumento da estrutura fisicaptaddo as mudancas
de mercado, pois considera-se que sua amplitudaetu#gdo torna a
empresa mais sensiveis as oscilacdes econdmidaigagoe sociais em
niveis macro e microrregionais e, de certa forse reflete por todo o
complexo produtivo.

E — Fragmentacdo/reestruturacdo, extincdo de medutinhas
de producdo - Ao passo que sdo formadas grandesesasp
oligopolizadas, os processos especulativos somadosmplexidade
com a qual o mercado lacteo do Brasil tem se nuistras empresas
podem ser fragmentadas (considere o caso da LBBocinteriormente
neste texto). As reestruturagdes dos ativos taisgfdas empreses tém
uma tendéncia de concentragcdo ndo s6 em tamanbammaficiéncia,
dinamismo e receita liquida. Isso expressa que ajukesmonte de
muitas empresas, que apds se constituirem comalegaempresas
nacionais no ramo laticinista, ndo representa sti@gdo, mas um
refinamento das atividades, pois 0 que se obsereelestudos de caso
aqui apresentados é que as empresas, ao promovesdies e
aquisi¢des, concentrando e valorizando ativos, demo objetivo, em
primeiro momento, a especulacdo financeira e ermnsky momento
identificar qual sdo as unidades, marcas, meraagl@socessos no geral
gue sdo mais rentaveis, ou seja, parcela do mentare¢ mais gera
receita liquida e sé a partir de entdo déo comtaue ao processo
produtivo.

A este respeito, pode-se revelar o exemplo deatégtas das
controladoras (LAEP e GP) durante a formacgédo da tigiano
Participacdes (consércio que uniu, via mercadonfieo as marcas e
empresas Leitbom, Gléria e Ibituruna) que, depdis récuperacao
judicial, ainda permanece com 3 unidades industdas marcas Gléria
e Ibituruna, responsaveis por 40% do faturamental e empresa.
Ainda, durante o processo de formagdo da empresmascas e suas
respectivas unidades industriais foram mescladasnoc sugere

embalado. Todo o processo tecnologico aplicado séersas industriais
(automacdo) para que a producdo seja continua stacd® pode perder o
sentido se o que se é produzido fica retido emqast ou lentamente
deslocado no espaco entre industria e consumidor.
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Fernando Falco - Presidente da Monticiano Partiéips, em trecho de

reportagem publicada pelo Jornal Exame em 25/08/201
Na nova fase, todas as fabricas do consoércio
poderdo produzir qualquer uma de suas marcas.
Isso vale também para as cinco unidades da
Leitbom, localizadas em Goias e no Para. “O que
determinara quem produz o que sera a demanda”
[...]. A intengdo é fazer com que marcas como
Pocos de Caldas, pertencente a Leitbom, ganhem
reforco ao entrar na linha de producédo da LAEP
no Sudeste (EXAME, 2012).

Ainda sobre esta estratégia de atuacado, paragcetablgumas
marcas e otimizar a presenca de outras no mercaiia mesma
reportagem o diretor da consultoria da MB Agro séldCarlos
Hausknecht ressalta que: “A estratégia é semellzantpie a BR Foods
fez ao separar a equipe de vendas da Batavo, gseigwodutos com
margem maior, da equipe da Elegé, que se conceatvenda de leite
longa vida, umaommodity. Posteriormente, a BR Foods (Batavo) e a
rio-grandense Elegé iriam se fundir a Monticiarmnfando a LBR -
Lacteos Brasil dando sequéncia as estratégias ming&o da atuacao
para nivel nacional e acumulag&o de ativos por mgiara o mercado
financeiro dar continuidade ao aumento e arrecadadeativos.

F- Insegurancga para investir a longo prazo - A tilmlade do
capital financeiro especulativo ndo garante suaodibilidade em
tempo integral para que se possam projetar investos a longo prazo.
Talvez este seja um dos importantes elementosugtiBgam as fusdes
e aquisi¢cBes e ndo a construcdo de plantas novasvés.

G- Transferéncia de desenvolvimento s6cio econdmica
dindmica globalizada dos investimentos faz com graede parte das
receitas geradas pelas melhorias proporcionadass pelestimentos
oriundos do mercado financeiros sejam despachatasos acionistas
espalhados pelo mundo. Ocorre, 