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RESUMO

A presente tese configura-se como um estudo tedrico conceitual, cuja
base tedrica assenta-se sobre a perspectiva marxista. No percurso desta
investigacdo duas importantes dareas de conhecimento estiveram
presentes: a filosofia e a psicologia. No campo filosofico marxista,
partimos da perspectiva ontoldgica de Gyorgy Lukacs (1885-1971) e no
campo da psicologia, das contribuicBes de autores também vinculados
ao pensamento marxista, notadamente aqueles que se dedicaram ao
estudo do carater historico social como determinante no
desenvolvimento humano. Destacamos Lev Semi6novich Vigotsky
(1896-1934), criador da teoria do desenvolvimento cultural das fungdes
psiquicas superiores, e outros importantes autores da psicologia
soviética, como Serguéi Leonidovich Rubinstein (1889-1960), Vasili
Vasil’evitch Davidov (1930-1998). O objetivo geral desta pesquisa foi
conhecer e aprofundar a génese e 0s nexos causais das categorias de
tatica e estratégia como possibilidade para a formacdo humana,
especialmente em relacdo ao esporte. Para isso, primeiramente
aprofundamos os estudos referentes as funcbes psicoldgicas superiores
para compreender 0 conhecimento/conteldo tedrico a partir do
desenvolvimento destas funcGes e seu processo de apropriacdo,
buscamos também desenvolver a compreensdo do conceito das
categorias de tatica e estratégia, explicitando o contedo teérico destes.
Finalizamos apresentando as possibilidades pedagdgicas a partir do
desenvolvimento do conceito de tatica e estratégia para a atividade de
ensino nos esportes.

Palavras-chave: Conceitos Teéricos. Tatica e Estratégia. Funcdes
Psiquicas Superiores.






ABSTRACT

The present thesis is configured as a conceptual theoretical study, whose
theoretical basis is the Marxist perspective. In the course of this research
two important areas of knowledge were present: philosophy and
psychology. In the Marxist philosophical field, we start from the
ontological perspective of Gyorgy Lukacs (1885-1971) and in the field
of psychology, the contributions of authors also linked to Marxist
thought, especially those who dedicated themselves to the study of
historical social character in human development. We emphasize Lev
Semionovich  Vygotsky (1896-1934), creator of the cultural
development theory of the higher psychic functions, and other important
authors of Soviet psychology, like Sergey Leonidovich Rubinstein
(1889-1960), Vasili Vasil'evitch Davidov (1930-1998). The general
objective of this research was to know and to deepen the genesis and
causal links of the categories of tactics and strategy as a possibility for
human formation, especially in relation to sport. For this, we first
deepen the studies concerning the higher psychological functions to
understand the theoretical content from the development of these
functions and their process of appropriation, we also try to develop the
understanding of the concept of categories of tactics and strategy,
explaining the theoretical content of these. We conclude by presenting
the pedagogical possibilities from the development of the concept of
tactics and strategy for the teaching activity in sports.

Keywords: Theoretical Concepts; Tactics and Strategy; Superior
Psychic Functions






RESUMEN

La presente tesis de doctorado se configura en un estudio teérico
conceptual, cuya base teérica esta referenciada en la perspectiva
marxista. En el trayecto de esta investigacion se destacan dos areas del
conocimiento: la filosofia y la psicologia. En el campo filoséfico
marxista, partimos de la perspectiva de Gyorgy Lukacs (1885-1971) y
desde el campo de la psicologia, a partir de las contribuciones de autores
también vinculados al pensamiento marxista, en especial aquellos que se
dedicaron a estudiar el carcter histérico cultural como determinante
para el desarrollo humano. Destacamos Lev Semidnovich Vigotsky
(1896-1934), fundador de la teoria del desarrollo cultural de las
funciones psicoldgicas superiores y otros importantes pensadores de la
psicologia soviética, como Serguéi Leonidovich Rubinstein (1889-1960)
y Vasili Vasil’evitch Davidov (1930-1998). El objetivo general de esta
investigacion fue conocer y profundizar la génesis de los nexos causales
de las categorias de tactica y estrategia como posibilidad para la
formacién humana, en especial, en relacion con el deporte. Asi, en
primer lugar, profundizamos los estudios referentes a las funciones
psicolégicas superiores para comprender el conocimiento/contenido
tedrico a partir del desarrollo de estas funciones y su proceso de
apropiacion. Buscamos también, desarrollar la comprension del
concepto de las categorias de tactica y estrategia, explicitando el
contenido tedrico de ellas. Finalizamos presentando las posibilidades
pedagdgicas a partir del desarrollo del concepto de tactica y estrategia
para la actividad de la ensefianza en el deporte.

Palabra claves: Concepto teérico. Téactica y Estrategia. Funciones
Psiquicas Superiores
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INTRODUCAO

“Es consciente quien tiene por

enemigo inconciliable todo cuanto

ensucia y afea la vida humana.”
(RUBISTEIN, 1979, P. 196)

O esporte, como um dos produtos da longa caminhada de
constituicdo do género humano, apresenta indmeros elementos urdidos
na resolucdo dos problemas postos no devir histérico. Esses elementos
emulam as praticas corporais diversas que 0S humanos precisaram
desenvolver, inicialmente no confronto com a natureza e depois com 0s
préprios homens. Seja para celebrar um evento de sucesso, para encenar
as situacOes vividas (ofertando ou ndo uma aura mistica ao ato) ou para
prepararem-se para agdes futuras, as praticas corporais foram ganhando
importancia crescente nas relagdes sociais cada vez mais elaboradas que
se iam apresentando. (NASCIMENTO, 2014)

As solugdes encontradas nas praticas corporais, a cada dia mais
engenhosas, demandaram um esforco intelectual cada vez mais intenso e
foram “alargando” as fung¢des cognitivas humanas. Em um movimento
dialético, essas funcbes psiquicas ampliadas permitiram novas
orientagdes e desencadearam novos ‘“alargamentos” (e posteriores
aprofundamentos). Essas orientacGes, que permitiam o agir coletivo
necessario para a resolugdo dos desafios postos, formaram o que se
convencionou denominar de tatica e estratégia.

Esse estatuto tatico-estratégico, cada vez mais refinado, precisava
ser compreendido pelos integrantes e comunicado aos membros para
que, da apropriacdo de seu significado, se efetivassem acdes eficazes.
Uma das formas encontradas foi a organizacdo de atividades que
imitavam elementos presentes nas cagadas e solicitavam agdes similares
no plano técnico e tatico. A essas atividades pode-se chamar de jogos, e
sua complexificagdo e sofisticacdo vdo configurar o fendmeno
conhecido como esporte.

O esporte, de forma gradativa e continua, foi (relativamente)
autonomizando-se e incorporando elementos de diversas esferas do agir
humano. Trata-se de um fendmeno com mdltiplas interfaces,
apresentando tragos culturais, valores éticos e estéticos, fruicdo
espiritual, etc. Contudo, se o esporte, marcadamente o esporte coletivo,
apresenta como traco genérico especifico o controle da acdo corporal do
outro (NASCIMENTO, 2014) — na forma de suplantagdo do projeto
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adversario —, 0s aspectos tatico-estratégicos ocupam entdo a centralidade
de sua constituigdo.

Portanto, compreendendo que 0 esporte contemporaneo
incorporou, por superacdo, as solucfes tatico-estratégicas validadas para
variadas esferas (da guerra, da politica etc.), parece-nos legitimo
considerar a hip6tese de que nas estruturas, organizagGes e dinamicas
das taticas e estratégias atuais do esporte habitam — sob formas
metamorfoseadas e varias camadas de mediacfes — algumas das
solugdes humanas encontradas para 0s obstaculos historicamente postos
em suas atividades de producdo e reproducdo da vida. Esses conteldos
tedricos - configurados em um estatuto tatico-estratégico com
sofisticadas solugdes, relacbes, nexos e mediagcdes -, podem impactar
significativamente as condi¢des de desenvolvimento do pensamento
analitico-sintético e da imaginacédo, constituindo-se em uma qualificacdo
da capacidade de percepcéo, de andlise, de selecdo das alternativas, de
antecipacdao dos resultados, de sistematizacdo das acBes necessarias e de
producdo imaginativa.

O homem, para humanizar-se, necessita apropriar-se das relaces
produzidas pelo conjunto histérico das atividades humanas, e o
desconhecimento dessas producBes sociais sonega importantes
instrumentos de desenvolvimento de fungBes psiquicas de carater
superior.

Aqui nos parece necessaria uma rapida digressdo, com o
propdsito Gnico de posicionar a relevancia que encontramos em tratar o
tema. Posicionamo-nos no campo académico-politico que compreende
que nas relagbes constituidas na hegemoénica ordem social do
capitalismo viceja um processo de desumanizagdo do ser social, que
parece encaminhar a humanidade para a barbérie ou extingdo. Prevalece,
contudo, uma imposicdo contempordnea de constrangimento e
sufocamento da critica ao capitalismo. Mészaros (2002, p. 39) aponta
para um “fazer de conta” imposto socialmente.

Assim espera-se que finjamos para nés mesmos
que as classes e contradicdes de classe ja ndo
existem ou ndo mais importam. Da mesma forma,
pressupde-se que 0 Unico rumo vidvel da a¢do no
assim postulado “mundo real” seria ignorar ou
“oferecer explicagdes que neguem” as evidéncias
de instabilidade estrutural proporcionada por
nossos proprios olhos, varrendo pressurosamente
para baixo de um tapete imaginario os problemas
cronicos e os sintomas da crise (ambos de
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gravidade cada vez maior) que diariamente a
ordem social vigente coloca diante de nos.

Galeano, em seu peculiar estilo lirico-acido, debocha do
capitalismo, e com o impacto das imagens geradas por sua verve, presta
servico relevante ao desnudar as fraturas e absoluto non-sense do atual
sistema.

A pobreza mata a cada ano, no mundo, mais gente
gue toda a segunda guerra mundial, que matou
muito. Mas, do ponto de vista do poder, o
exterminio, afinal, ndo chega a ser um mal, pois
sempre ajuda a regular a populacdo, que esta
crescendo além da conta. Os entendidos
denunciam os excedentes populacionais ao sul do
mundo, onde as massas ignorantes ndo sabem
fazer nada sendo violar, dia e noite, 0 sexto
mandamento: as mulheres sempre querem e 0S
homens sempre podem... O sistema nega o que
oferece: objetos magicos que transformam sonhos
em realidade, luxos que a tevé promete, as luzes
de néon anunciando o paraiso nas noites da
cidade, esplendores de riqueza virtual. Como
sabem os donos da riqueza real, ndo ha valium que
possa atenuar tanta ansiedade nem prozac capaz
de apagar tanto tormento. A prisdo e as balas sdo a
terapia dos pobres. Até vinte ou trinta anos
passados a pobreza era fruto da injustica,
denunciada pela esquerda, admitida pelo centro e
raras vezes negada pela direita. Mudaram muito
0s tempos, em tdo pouco tempo: agora a pobreza é
0 justo castigo que a ineficiéncia merece. A
pobreza sempre pode merecer compaixdo, mas ja
ndo provoca indignacdo: ha pobres pela lei do
jogo ou fatalidade do destino. (GALEANO, 1999,
p. 31-32, grifos do autor).

Entendemos que todos os esforcos de producdo intelectual devam
estar vinculados a superacgao dessa organizagdo social. Acreditamos que
0 horizonte revolucionario solicita o desvelamento das inGmeras e
complexas mediacGes produzidas historicamente, invisiveis na
percepcdo epidérmica dos fatos. O desenvolvimento das fungdes
psiquicas superiores estdo, portanto, vinculados a uma condicdo
necessaria, contudo ndo suficiente, de um projeto socialmente
revolucionario. As complexas condutas culturais, como o esporte e seus
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elementos tatico-estratégicos, engendram o desenvolvimento das
capacidades humano-genéricas mais sofisticadas. Nesse sentido,
poderiamos pensar que somos mais humanos praticando esportes e
somos ainda mais humanos compreendendo os principios oferecidos
pela tatica e estratégia.

Essa afirmacdo pde em questdo como é ensinado o esporte, posto
ser importante esfera de humanizacdo. Os homens se apropriam das
producdes historicas das mais variadas formas, e o esporte ndo se
constitui excecdo. Aprendemos 0 esporte praticando-o nas pracas
publicas com os amigos, orientados por treinadores em associagdes
esportivas, por meio das transmissdes televisivas etc. Cabe destacar que
para este estudo tedrico sobre as estratégias e taticas no esporte,
prevalecem e ndo deixam de ser pensadas as relagdes constituidas no
especifico espaco da educacéo escolar.

Na esfera escolar a area de conhecimento que tematiza o esporte
é a Educacdo Fisica. Duas tém sido as principais formas com que o
esporte vem sendo tratado na area. Uma € a da repeticdo ad nauseam
dos fundamentos esportivos, considerados, via de regra, como 0S
elementos constitutivos mais essenciais. Nessa abordagem, a ideia
pedagégica que se coloca como pano de fundo é de que o dominio das
solicitagBes técnicas da atividade permitird ao aluno praticar a
modalidade esportiva de forma competente. Contudo, ndo se garante
(sequer se coloca em questdo) a possibilidade de compreender as
solugbes humano-genéricas, presentes nas atividades esportivas. “Eles
fazem, mas ndo o sabem” (MARX, 2013).

Outra forma é a pratica do jogo propriamente dito, com
mediagdes minimas do professor. Nessa abordagem, que podemos
denominar de “aprender a jogar jogando”, a crencga pedagogica € de que
0 aluno, encontrando por si mesmo as solugdes demandadas pelas
situacBes do jogo, desenvolvera uma compreensdo das solicitacdes de
ordem tatico-estratégicas do esporte, tornando-se competente para uma
pratica superior. Subestima-se, assim, a necessidade de explicitar as
varias construcBes existentes no fendmeno esportivo, porém ocultas
pelas mediagOes que as relagdes humanas construiram historicamente.

E questio relevante, para este trabalho, entender que a
internalizacdo a partir da repeticdo das formas contemporaneas de
praticas esportivas ou a simples pratica dessas formas ndo garante a
compreensdo das muitas mediacOes objetivadas nessas praticas. Ambas
as formas ancoram-se em analises e apropriacdes no campo empirico. A
empiria a que nos referimos ndo se caracteriza pelo fato de os estudantes
estarem realizando 0os movimentos corporais, ou seja, da configuracéo
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eminentemente pratica do fendbmeno analisado. A empiria referida ¢
guando fica limitada e ndo desenvolve os processos mais complexos do
movimento intelectivo de abstracdo, analise, sintese e generalizacdo. A
compreensdo de por que determinada agdo, sobre determinada
circunstancia, é efetiva, e outra acdo logra fracasso suplanta as
possibilidades oferecidas pelo exclusivo uso da memoéria motora e
solicita a explicitacdo do conteldo geral envolvido e de seus nexos
causais.

A partir dessa questdo se insere a preocupacao que se apresenta
no campo do ensino e que abriu as linhas deste estudo, procurando
compreender, ao mesmo tempo, duas dimensBes: a necessidade
fundamental de desenvolver as fungBes psicoldgicas superiores nos
processos de ensino e aprendizagem dos diferentes conteldos da
Educacdo Fisica, 4pice em movimento do conceito; e, por outro lado e
articulada a anterior, aprofundar a génese das categorias de tatica e
estratégia, resgatando o conteldo do conceito teérico delas além da
compreensdo da necessaria imediatez epidérmica da pratica para as
possiveis acdes de efetividade. Essas duas dimensGes ou linhas que
constituem o presente objeto de estudo estdo interligadas no movimento
do ensino e na compreensdo do esporte enquanto contelido da Educacéo
Fisica.

Assim, apoiados na perspectiva histérico-cultural,
compreendemos que 0 movimento consciente de analise das
possibilidades de acdo - catalisado por uma determinada
problematizacdo — e consequente apresentacdo de uma solugdo
formulada como sintese, logo, com possibilidades de generalizacdo,
pode explicitar os elementos de carater mais genérico das praticas
sociais (RUBINSTEIN, 1968).

Defendemos a ideia central de que o pensamento em conceitos é
a forma por exceléncia de apreensdo dos nexos causais, incorporados
nas objetivagdes. Nas palavras de Vigotski:

El pensamiento en conceptos es el medio mas
adecuado para conocer la realidad porque penetra
en la esencia interna de los objetos, ya que la
naturaleza de los mismos no se revela en la
contemplacion directa de uno u otro objeto por
aislado, sino en medio de los nexos y las
relaciones que se ponen de manifiesto en la
dinamica del objeto, en su desarrollo vinculado a
todo el resto de la realidad. El vinculo interno de
las cosas se descubre con ayuda del pensamiento
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en conceptos, ya que elaborar un concepto sobre
algun objeto significa descubrir una serie de nexos
e relaciones del objeto dado con toda la realidad,
significa en el complejo sistema de los
fendmenos. (VIGOTSKY, 1996, p.78-79)

Os conceitos, obras de um esforgo intelectivo que objetiva
desvelar os nexos e relagdes dos objetos, ndo sdo criagbes do
pensamento humano inexistentes para além do ser que os pensa. Eles
estdo postos no mundo, em sua concretude, logo, em seu conteudo.

Ademas, con frecuencia no se pude destacar un
grupo cualquiera de objetos exclusivamente por
un solo atributo de afinidad. Ello se hace posible
mediante su generalizacion partiendo de varias
cualidades comunes. Asi, el rectangulo no es sélo
una figura de cuatro lados, sino también con todos
los 4ngulos rectos. Para “identificarlo” entre otras
figuras es indispensable conocer estos rasgos
comunes, y ademas desgajar de ellos cualquier
singularidad parcial de las figuras (situacion en el
plano, correlacion de los lados, etc.). La
combinacion de dos, tres 0 mas rasgos abstractos-
genéricos convertida en significado de una u otra
palabra (a menudo por via de la definicién) es lo
gue comUnmente se llama concepto. La sintesis y
la abstraccidn son las condiciones imprescindibles
de su formacion. El conjunto de los rasgos
generalizados del objeto forma el contenido del
concepto. (DAVYDOV, 1978, p.19)

Partimos do pressuposto de que 0 movimento constante e
dialético de analise e sintese é uma das formas privilegiadas em que o
ser humano engendra e oportuniza o desenvolvimento de suas fungdes
psiquicas superiores. Essa andlise e sintese é qualitativamente diferente
guando dinamizada por um conteldo teérico em relacdo ao contelido

empirico.

Ou seja, 0 pensamento tedrico visa representar o
real como algo em formacdo, tendo em vista
chegar a complexidade de manifestacfes do todo.
Por conseguinte, seu objetivo é reproduzir o
processo de desenvolvimento e formagdo do
sistema que o objeto do pensamento integra,
expressando encadeamentos, leis e,
fundamentalmente, as relagdes necessarias entre
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as coisas singulares e o universal. Esse tipo de
pensamento, cujo estofo reside na ldgica
materialista dialética, mostra-se como condigao
para uma forma de conhecimento apta a penetrar e
identificar as tendéncias de movimento da
realidade. Assim sendo, operar por meio de
conceitos é sua principal caracteristica.

Como forma “superior”, isto ¢, como a forma
mais desenvolvida de pensamento produzida
histérico-culturalmente, o pensamento tedrico
subjuga-se a apropriacdo de conceitos voltada a
superacdo do pensamento empirico pelo tedrico.
Condiciona-se, pois, ao ensino desses conceitos,
uma vez que suas especificidades ndo se
desenvolvem espontaneamente ou pelo simples
trato de representagbes circunscritas A
sensorialidade. A qualidade do ensino dos
conceitos sistematizados histdrico-socialmente §é,
portanto, o requisito fundante do desenvolvimento
do pensamento tedrico. (MARTINS, 2013, p. 209)

Ora, se 0 desenvolvimento das func¢des psiquicas superiores é
positivamente diferenciado na apropriacdo tedrica dos conteldos,
cabendo aos educadores operar didaticamente esses conteldos, cumpre
perguntar: qual o conteddo tedrico de Esporte abordado
pedagogicamente na Educacdo Fisica? Nessa interrogacdo ampla, e
procurando algumas tendéncias e indicios de sua resposta, pareceu-nos
necessario expor qual é o contetdo especifico da disciplina Educacdo
Fisica, que por um lado a distingue das demais disciplinas e por outro a
aproxima de um projeto de formacdo humana que nédo pode prescindir
da escola.

Tentando responder a essa questdo, o Coletivo de Autores (2006,
p. 61-62) conceitua assim a Educacdo Fisica:

A Educacdo Fisica é uma disciplina que trata,
pedagogicamente, na escola, do conhecimento de
uma éarea denominada aqui de cultura corporal.
Ela serd configurada com temas ou formas de
atividades, particularmente corporais, como as
nomeadas anteriormente: jogo, esporte, ginastica,
dangas ou outras, que constituirdo seu contetdo.

E possivel perceber, nessa conceituacdo da Educagio Fisica, uma
lista dos contetidos que devem ser “tratados pedagogicamente”, ¢ a obra,
compreendendo as implicagdes das decisdes pedagogicas sobre qual o
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conteldo a ser ensinado, como ensind-lo e avalid-lo, apresenta uma
proposicdo didatico-metodoldgica para a area. Essa proposicao,
autointitulada Critico Superadora, significou e significa um importante
avanco para a Educacdo Fisica, com indicacdes de organizagdo do
conhecimento a partir do materialismo histérico-dialético.

N&o obstante a importancia da obra, alguns limites, justamente
nas formulacdes pedagogicas sobre o contetido, foram evidenciados por
Kunz (2006, 20-21):

O que ndo ficou claro naquela abordagem, e que
no meu modo de ver € um dos aspectos mais
importantes da questdo metodolégica para o
ensino dos esportes, € o problema relacionado ao
“conhecimento” que 0s alunos precisam adquirir
para “criticar o esporte” e para “compreendé-lo”
em relagdo a seus valores e suas normas sociais e
culturais. Assim, quando analisa, por exemplo, o
programa de Atletismo, encontra-se a mesma
divisdo tradicionalmente conhecida da
modalidade, ou seja, em elementos do correr,
saltar e arremessar/langar. E o conteido a ser
transmitido desses elementos também obedece a
uma velha classificacéo, qual seja:

Corridas: de resisténcia, de velocidade (com ou
sem  obstaculos); de campo-cross-country;
pedestrianismo (de rua) e de revezamento.

Saltos: de extensdo, triplo, altura e vara.
Arremesso: de peso.

Lancamentos: de disco, dardo e martelo.

Dessa forma, fica-se curioso em relagdo a esse
“conhecimento” que deve ir além da simples
“pratica” de atividades apresentadas nos exemplos
e que os alunos devem aprender.

Aceitando as consideracfes de Kunz sem, contudo, recusar as
premissas a nosso ver corretas nas linhas gerais do Coletivo de Autores,
entendemos que Nascimento (2014) colabora no adensamento do tema.
Para Nascimento (p. 13) “a Educagdo Fisica tem por finalidade ensinar
0s conhecimentos humano-genéricos produzidos e encarnados nas
atividades da cultura corporal”.

Esses conhecimentos, expressos nas manifestagdes humanas
(atividades da cultura corporal), possuem especificidades, relacionadas
as particularidades de cada manifestacdo, que podem ser denominadas
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de “conteudo”. Trata-se, entdo, de perguntar pelos conteldos dos
conteudos da Educacao Fisica.

Mas mesmo isso é insuficiente, pois ainda ai os contedidos dos
contetidos podem desdobrar-se em empiricos e tedricos. Torriglia (2017)
assinala que, ao entender o processo do conhecimento, de forma gradual
e em movimento constante, que se realiza por apropriacdo e captura da
realidade a partir do reflexo desta, os conhecimentos sobre um objeto ou
sobre um aspecto da realidade podem vir a se modificar, incorporando
elementos novos que permitem ou favorecem graus de complexificacéo.
A incorporacdo desses aspectos novos ndo elimina 0s outros
componentes, permitindo que haja uma superacdo em relacdo a
compreensdo anterior. Assim, entendemos que os conteidos tedricos
detém possibilidades de engendramentos das funcdes psiquicas
superiores qualitativamente maiores. Na formulacdo de Davydov, a
apropriacdo dos contetidos tedricos deve partir das suas manifestagdes
mais gerais (essenciais) em direcdo as mais especificas’. Entdo
poderiamos nos perguntar: quais seriam os elementos essenciais da
Educagdo Fisica? Nesse sentido a explicitagdo dos habituais contetdos
programaticos da disciplina, muito embora possam servir de “pista” para
responder a embaragosa pergunta, ndo sdo suficientes para garanti-la e
muito menos sdo a resposta a pergunta (a despeito de ser essa a resposta
a que muitas vezes se recorre).

A obra de Nascimento (2014, p.42, grifos da autora) procurou
preencher lacuna tdo sensivel. A autora aponta que sdo trés as relagdes
essenciais da Educacéo Fisica:

As atividades da cultura corporal possuem como
suas relagbes essenciais as relagbes as quais
nomeamos de criagcdo de uma imagem artistica
com as acOes corporais, controle das acgdes
corporais do outro e dominio da prépria acéo
corporal. Essas sdo as relagdes essenciais no
ambito da pratica corporal em nossa sociedade e
gue constituem, assim, o ponto de partida real
para a andlise dos objetos de ensino da Educacéo
Fisica.

'Em momento mais apropriado do texto voltaremos a essa questido com maior
profundidade, oferecendo uma fundamentagdo que permita a compreenséo da
importancia didatica da apresentacdo dos conteidos a partir dessa formulagéo
pedagOgica. Nessa altura pretendemos apenas demonstrar como se foi
configurando o objeto deste trabalho.
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Partindo, entdo, das relagbes essenciais desveladas por
Nascimento (2104), podemos compreender, com maior consisténcia,
como se configuraram historicamente os contetidos da area e organizar,
desde um ponto de vista pedagdgico, com maior coeréncia, 0 trato desse
contetdo. As relagdes essenciais comumente se apresentam nas praticas
corporais em conjunto, todavia uma delas ocupa a centralidade do
fenbmeno.

Uma atividade particular da cultura corporal
possui um ou outro objeto (uma ou outra relagéo
essencial) ocupando o centro de sua estrutura, ao
passo que as demais relagdes existem nela como
relacdes subordinadas a esse centro. Quando um
objeto ocupa o centro dessa estrutura, as relacdes
que o compdem poderdo se desenvolver e se
apresentar em suas maximas possibilidades (a
atividade poderd expressar de forma mais
completa e desenvolvida as relagdes essenciais do
objeto). Quando falamos em atividades
particulares que possuem, por exemplo, o controle
da acdo corporal do outro como o centro de sua
estrutura (o Jogo e a Luta), outras que possuem o
dominio da prdpria acao corporal como centro (a
Ginastica e o Atletismo) e outras que possuem a
criagdo de uma imagem artistica como o seu
objeto central (a Danga e a Mimica), isso ndo
significa que apenas essas relacbes da cultura
corporal fazem ou podem fazer parte das
estruturas particulares dessas atividades. Ao
contrario e via de regra, os trés objetos compdem
a estrutura de uma atividade concreta e particular
da cultura corporal. Mas a compfem a partir de
formas particulares, estruturas particulares das
atividades. (NASCIMENTO, 2014, p.46, grifos da
autora)

Como neste texto pretendemos nos debrucar sobre os contelidos
dos conceitos tedricos de tadtica e de estratégia, precisamos
preliminarmente entender em quais relacBes essenciais os elementos
tatica e estratégia se fazem presente. E possivel perceber que as
manifestagdes que tém no centro a relagdo essencial “dominio da propria
acdo” podem apresentar (e efetivamente apresentam), como elementos
constitutivos, a tatica e a estratégia. Mas parece-nos forcado afirmar que
esses elementos se constituem nas caracteristicas mais fundamentais e
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relevantes dessas manifestacdes. E no “controle da agdo do outro” que a
tatica e a estratégia vao atingir importancia maior. E quais sdo as
manifestacdes efetivas dessa relagdo essencial?

As atividades de Jogo e Luta possuem a relacéo
de controle da acdo corporal do outro como o
objeto central de suas estruturas. Para
justificarmos essa afirmagdo, precisamos explicar
tanto as particularidades que esse objeto assume
no Jogo e na Luta quanto explicar a partir dessas
particularidades os contetdos internos do préprio
objeto de controle da agdo corporal do outro,
sintetizados na relacdo: “objetivos mutuamente
opostos entre si direcionados a um mesmo alvo”.
(NASCIMENTO, 2014, p. 164, grifos da autora)

Entdo, se a tatica e a estratégia sdo elementos constitutivos
relevantes das atividades que possuem no seu nicleo a relacdo essencial
“controle da acdo corporal do outro” a partir de “objetivos mutuamente
opostos entre si direcionados ao mesmo alvo”, o esporte, como
manifestacdo mais desenvolvida dos jogos e das lutas, configura-se
como singularmente relevante objeto de estudo. E, novamente, saimos a
nos perguntar: quais serdo os contetdos do esporte?

Para uma manifestacdo corporal concreta, trata-se,
as vezes, de uma questdo de predominancia de
uma relacdo ou de outra. E, para 0 objeto de
controle da agdo corporal do outro, trata-se de
uma mutua relagéo entre essas formas particulares
de sua manifestacdo. Assim, na atividade de Jogo,
controla-se o corpo do outro para atingir o
objetivo principal de controlar um determinado
espaco. Na atividade de Luta, controla-se o espago
de jogo a fim de atingir o objetivo principal de
controlar o corpo do outro. Para discutirmos e
explicarmos as caracteristicas particulares dessas
atividades, bem como a propria relagéo essencial
do objeto de controle da acdo corporal do outro,
passaremos a discutir algumas caracteristicas
presentes no Jogo e na Luta e os modos a partir
dos quais esse objeto da cultura corporal se
manifesta e se realiza nas regras de jogo; na
dindmica de ataque e defesa; na percepgdo e
analise das situagdes de jogo e nos conhecimentos
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estratégicos e taticos. (NASCIMENTO, 2014,
p.169, grifos da autora)

Poderiamos, de forma preliminar, apontar que ordinariamente sdo
definidos na Educacdo Fisica como elementos constitutivos do esporte a
historia de sua constituicdo (dos esportes em geral e da especifica
modalidade que esta sendo abordada), as regras, os fundamentos
técnicos, a tatica e a estratégia.

Contar a histéria do esporte, mais corriqueiramente a histéria da
constituicdo de uma determinada modalidade esportiva, é encontrar-se
com o cendrio e o contexto historico do lugar de origem da modalidade,
com as relages sociais constituidas e seus marcos constituintes, com as
necessidades e vicissitudes preenchidas por sua pratica e com a
geopolitica interessada e interesseira do outro, importando ou
exportando a cultura corporal.

E evidente que sem a compreensdo (e aceite) das regras ndo é
possivel praticar o esporte.

A regra de um jogo, definindo o espago, tempo,
modos de agdo validos entre os participantes e 0s
objetivos especificos a serem atingidos, ¢é
condicdo determinante para o surgimento de
qualquer forma de jogo (qualquer atividade
ludica, conforme conceito discutido no capitulo
dois). As regras podem se apresentar de forma
explicita ou implicita; elaboradas ou simples.
Mas, para que um jogo ou uma situacdo ludica
surja, as regras precisam existir objetivamente
como propriedades do jogo e incorporadas na
acdo de quem joga. (NASCIMENTO, 2014, p.
169, grifos da autora)

A situacdo de completo descontrole, que emana de uma relagdo
sem regras, constrange a possibilidade da pratica esportiva e o estudo da
historia dos esportes esta longe de desmentir essa afirmacdo. Quando se
lembra, insistentemente, do carater violento das formas ancestrais de
jogos com bola, por vezes tem-se 0 propdsito de apontar a falta de regras
dessas praticas. Nada mais fantasioso. E claro que um esporte em que a
violéncia nédo é s6 aceita, mas estimulada, em que os golpes podem ser
desferidos sem maiores constrangimentos e que a contagem do ndmero
de participantes ndo se apresenta evidente, pode parecer um esporte
“sem regras”, mas sdo varias as consideragdes aqui. Uma atividade “sem
regras” ¢ uma atividade em que a regra ¢ “ndo ter regras”, porém, para
fugir da utilizacdo de argumento tdo circular — e na verdade capcioso —,
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basta prestar maior atencdo a descri¢do dos historiadores para desvendar
as regras empregadas no Calcio’. A demarcacdo das equipes, que
possibilita o reconhecimento do outro, como parceiro ou adversario, ja
se apresenta como uma regra, e se muito se permitia, ndo é verdadeiro
que tudo era aceito. As proprias solugdes “malandras”— no sentido de
limitrofes em um estatuto ético muito amorfo —, sdo antes uma
demonstracdo de leitura da realidade e da percepcdo dos participantes de
gue havia espaco para uma elasticidade nos codigos de conduta. A
tensdo para um regulamento mais rigoroso e especificado das acdes,
resultante das exigéncias de um extrato social mais sensivel as
altercacOes fisicas, confirmam a hipdtese. N&o se tratou de criar regras
para praticas sem regras, € sim de torna-las adequadas a uma classe que
ndo se sentia confortavel com as regras originais.

Dito isso, € possivel pensar que o conhecimento e a obediéncia as
regras sejam o quadro orientador mais relevante para os praticantes
esportivos? A resposta parece-nos ser negativa. Sendo absoluta verdade
gue as regras sdo uma prioridade para a orientacdo dos praticantes —
principalmente os nedfitos —, elas ndo sdo o principal elemento
orientador das ac0es.

A regra diz aos jogadores o que fazer no jogo. Diz
como devemos nos comportar, 0 que € ou ndo
permitido, nossos objetivos especificos e, por
vezes, sangbes a quem ndo respeita a regra. O
desafio ludico que se instaura é tanto maior e mais
efetivo quanto maior for a consciéncia de que a
regra estd sendo cumprida por todos. Contudo, o
fato das regras explicitarem as a¢Oes validas de
jogo ndo significa que ela determine as acgdes
concretas de cada jogador; ndo significa que ela
instaure, necessariamente, situagdes
estereotipadas ou previsiveis dessas agdes. O que
a regra faz — deve fazer — é simplesmente propor

%0 Calcio, considerado a primeira versdo do futebol, foi uma forma particular
de jogos com bola que surgiu em Florenca, na Italia Medieval, no século XVI.
Esse jogo era praticado anualmente no dia de Séo Jodo (PRONI, 2000), sendo
desenvolvido e apropriado somente pela nobreza daquela localidade. O Calcio
apresentava um campo de jogo, com demarcagdes precisas, em que vinte e sete
jogadores de cada uma das duas equipes confrontavam-se com regras precisas
que restringiam acfes de violéncia, em um determinado tempo. O Calcio
existiu, somente na Italia, até o século XVII, ndo sendo praticado apds esse
periodo. (FRANCO JUNIOR, 2007)
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um quadro de agBes gerais e iniciais do jogo.
(NASCIMENTO, 2014, p. 170, grifos da autora)

E relevante, para 0 argumento que estamos procurando tecer,
apontar o fato de que as regras ndao sdo nem sequer a prioridade
ontolégica dos esportes, muito embora, no processo de internalizacéo e
apropriacao social, possa se impingir essa impressdo. Na génese de cada
pratica social estd um por teleoldgico, um objetivo a ser conquistado. No
caso do esporte esse objetivo, sendo compartilhado por dois lados
antagdnicos, gera necessariamente uma situagcdo em que 0 sucesso de
um significa o fracasso do outro, ou seja, 0s objetivos sdo mutuamente
opostos. As praticas dai demandadas precisam ser paulatinamente
discutidas, vocalizadas e transformadas em um regulamento que deve
ser seguido — ao menos como uma relacdo idealizada — por todos. Ou
seja, as regras sdo ordinariamente normatizadoras das relacGes e acOes
existentes, sdo pretéritas e ndo anunciadoras.

Qualquer pessoa que resolva dirigir um automovel precisa, do
ponto de vista legal, aprender as regras de transito, para receber sua
permissdo de exercer a dire¢do. Entdo poderiamos dizer que as regras de
transito sdo a génese do proprio transito? Quase sempre isso nos parece
uma subversdo do processo real. Foi o transito, tornando-se volumoso e
acrescentando com esse volume inGmeras situacdes de embaraco,
duvidas e perigo real, que foi “solicitando” as regras normatizadoras
para os motoristas. Persistindo na analogia, muito embora possam
restringir algumas alternativas, ndo sdo as regras que tragam o caminho
do motorista. O que determina o caminho do motorista é o local de
destino pretendido, ou seja, seu objetivo final. Mais precisamente, o que
traga 0 percurso a ser percorrido € o trajeto determinado entre o ponto de
origem e o de chegada. Esse trajeto, em todas as vezes, é uma sintese do
conhecimento prévio do motorista, das condi¢des da estrada, do carro e
de um conjunto de outros fatores, como a relacdo entre o tempo
necessario e o tempo disponivel para a empreitada. A op¢do pode ser,
inclusive, por um caminho sabidamente mais longo, porém com a
possibilidade de encontrar uma paisagem mais bela, logo, tornando a
viagem mais prazerosa.

Em todos 0s casos, 0 controle da técnica de pilotagem ndo pode
ser descartado. O motorista deve saber, como premissa basica, dirigir o
automovel, saber como liga-lo, como acelerar e frear, como, em suma,
conduzi-lo de um ponto a outro. Na pratica esportiva essa técnica que
determina o controle das a¢des necessarias para as tarefas demandadas
sdo, via de regra, denominadas de fundamentos. Se na autoescola o
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instrutor prioriza o ensino de determinada lei de transito ou concentra-se
na fineza envolvida no controle dos pedais parece-nos decisdo
pedagégica relevante, contudo, ndo central para o debate. O
conhecimento das regras e a técnica de condugdo irdo mesclando-se,
produzindo uma capacidade operativa no motorista que, ao fim do
processo, estara habilitado.

A analogia, evidentemente, encontra seus limites. Para o
motorista basta chegar ao local de destino (em seguranga, no tempo
correto, sem receber multas, etc.), para o atleta é necessario lograr
sucesso antes do adversario. E aqui que a tatica e a estratégia surgem
como elementos centrais da organizacdo do plano de acdo. A tatica e a
estratégia, a partir das regras, do dominio dos fundamentos, da posi¢éo
de origem e da avaliagdo das “for¢as” do adversario, vao determinar o
mapa objetivo de intervencao®.

Na analogia anterior, 0 acréscimo de um segundo motorista
(vamos chama-lo de piloto B) que, partindo do mesmo ponto, tenha o
proposito de chegar ao mesmo destino do primeiro (convertido em
piloto A) e, chegando primeiro ao endereco, serd considerado vencedor,
recebendo todas as laureas, cria uma metafora esportiva adequada.
Nessa nova metafora, as decisfes sobre o trajeto acrescentam elementos
aos anteriormente levantados. Agora o plano de acéo deve considerar o
percurso do outro motorista, seus possiveis atalhos, sua (do outro)
habilidade na direcdo, a condi¢do dos automoveis em questao, etc.

As formas de manifestacdo desses jogos nos quais o
controle da agdo do outro ocupa o centro de suas
estruturas  apresentam  muitas  situagbes de
imprevisibilidade, dadas pela propria dindmica de
objetivos em mutua oposicdo presente nessas
atividades. N&o obstante, essas situa¢fes podem ser
previstas, antecipadas e, assim, controladas,
exigindo de cada jogador uma permanente resposta

%Se tratamos de tatica e estratégia juntas nessa altura do texto, ndo pretendemos
considera-las como a mesma coisa, ou mesmo como constitutivas de uma
suposta unidade dialética. Tatica e estratégia sdo efetivamente coisas distintas
que precisam ser desenvolvidas como tais, contudo a determinacgdo exata de
uma e outra demanda a apresentacdo e apreciacdo de andlises a serem
desenvolvidas ao longo da tese e nesse sentido, de forma provisoria,
conduziremos em boa parte do texto ambos 0s conceitos juntos. Também
entendemos que pelo cardter de interdependéncia que apresentam, a
compreensdo de um conceito ganha profundidade na relagdo com o outro,
justificando a escolha metodolégica de trabalhar a articulagéo entre ambos.
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aos problemas com que se depara, tendo em vista
atingir os objetivos de jogo. (NASCIMENTO, 2014,
p. 206, grifos da autora)

Tentaremos, nas tintas de um exemplo (dialogando com a cena
criada), apresentar a particularidade de uma agdo tatico-estratégica.
Compreendendo que o piloto B é mais veloz ou que possui um carro em
melhores condicbes, enfim, que por uma ou varias razdes o piloto B
tende a vencer o desafio imposto, o que pode fazer o piloto A?*

N&o podemos responder simplesmente que o piloto A deva dirigir
mais velozmente, posto ser absolutamente tautoldgica a proposicao.
Dirigir o mais velozmente possivel é o que se pode esperar de pilotos
envolvidos em uma competicdo. E claro que melhorias no automovel
podem ser consideradas, e € seguro que qualquer piloto deva se
preocupar com essa variavel, mas novamente podemos, para efeito do
exemplo (e aqui ha uma grosseira simplificacdo), considerar que, afinal
de contas, o carro em questdo ja alcancou as melhores condicOes
possiveis no momento do desafio. Mas, entdo, novamente nos
perguntamos sobre 0 que resta ao piloto A.

Parece-nos que o piloto A poderia adotar como estratégia-tatica a
ideia de utilizar necessariamente um percurso diferente do piloto B. E
6bvio que o0 acesso ao plano do piloto B, nesse caso, ganha muita
relevancia, e a maneira de obté-lo passa desde acordos cavalheirescos a
utilizacdo de técnicas de espionagem condenaveis. Novamente
construindo um enredo para nossa histéria, podemos considerar que as
regras da contenda obrigam a entrega do percurso apenas minutos antes
da largada. Ora, ainda resta aqui a condi¢do de, estudando as
possibilidades, eleger a melhor rota (vamos batiza-la de rota ideal) e
considera-la como a mais provavel rota do adversario. Em seguida,
construir uma rota alternativa que podera, em circunstancias especificas,
ser mais favoravel que a rota ideal. Ao se ter acesso — pouco antes da
largada — ao percurso definido pelo adverséario, a decisdo é bindria: se 0
piloto B escolheu a rota ideal adota-se a rota alternativa; se, por algum
motivo, o piloto B adotar qualquer outro roteiro, imediatamente adota-se
a rota ideal.

Estamos tentando demonstrar que, em nossa compreensdo, a
tatica e a estratégia determinam o quadro orientador das a¢bes esportivas

*E claro que novamente uma metafora tem a pretensdo de ser ndo mais que um
suporte intelectivo, logo, as 6bvias diferengas para um cendrio esportivo
tradicional saltam aos olhos. Mais a frente no texto elaboraremos analises a
partir de situacBes concretas do mundo esportivo.
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(com objetivos mutuamente opostos e direcionados ao mesmo alvo).
Parece-nos indubitavel que, mesmo quando nédo explicitadas, as taticas e
as estratégias estdo presentes em cada uma das decisdes dos
participantes de um jogo-partida-desafio.

Mas, focados no exemplo apresentado, a decisdo de adotar um
percurso diferente do adversario (considerado mais veloz) é uma decisdo
que “sai” de nossas cabecas apenas para ilustrar esse Unico exemplo? Ou
estd baseada em alguma tradicdo tatico-estratégica, com possibilidades
de generalizacéo?

Se a solucdo encontrada, a despeito da correcdo do sugerido, for
uma solugdo absolutamente especifica para esse caso, nessa especial
situacdo e conjuntura, ndo servindo como um heuristico a ser adotado
em situagfes e conjunturas similares, pouco resta de esperanca de
abarcar da solucdo um quadro teérico.

Nas disputas de vela das classes oceanicas € uma manobra
classica o lider eventual da regata copiar as decisdes de rota escolhidas
pelo veleiro que se encontra em segundo lugar, mesmo quando essas
manobras sejam consideradas inferiores. O principio em questdo, apés
desvelado, é simples: se de fato a decisdo do segundo colocado for
equivocada, ambos o0s barcos perderdo velocidade; contudo, se a decisao
se apresentar surpreendentemente correta, novamente os dois barcos
serdo beneficiados. Fica patente a ideia-forca de que o lider deve estar
atento aos que “vém atras” pela simples razdo de que, se adotar os
planos que esses vém executando, ndo podera ser alcangado. Nesse
sentido, subordina suas acles as acOes adversarias, porém garante a
manutencdo da posicdo relativa. Essa logica se estabelece em um
cenario em que ndo se faz necesséaria a ampliacdo da vantagem; ou em
gue a vantagem quantitativa (tempo, pontos, etc.), por forca
regulamentar, ndo modifica contendas futuras (ndo sendo, portanto,
acumulativa). Na pratica, € um cenario frequente no meio esportivo e
gue pode ser, por conseguinte, generalizado como um padrdo a ser
adotado. A adocdo da tatica-estratégia inversa, por parte do lado em
inferioridade, consolida a forca do padrdo. Estabelecem-se, assim, as
condi¢des de superacdo da relacdo imediata com o problema especifico
(singular) e se efetiva uma anélise que, abstraindo elementos
particulares da questdo, encaminhe, com a utilizacdo de generalizacdes
razoaveis, uma sintese superadora na forma de um plano de agdes
(escolha da tatica-estratégia mais adequada).

Os conhecimentos de jogo precisam ser
compreendidos, assim, em seu aspecto tedrico,
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genérico, o que quer dizer compreender que
possam ser sintetizados (pelo professor, treinador
etc.) como conceitos — instrumentos — da acgdo de
cada jogador. A condigdo propria das
manifestacOes das atividades de Jogo e de Luta (a
existéncia de objetivos em oposicdo direcionados
a um mesmo alvo) faz com que a acdo dos
jogadores seja (deva ser) sempre deliberada,
consciente, traduzindo uma permanente agdo de
andlise e sintese das situacdes que se apresentam.
(NASCIMENTO, 2014, p. 207, grifos da autora)

Parece-nos, portanto, e a modo de tese enquanto uma proposi¢do
orientadora de estudo, que a explicitacdo dessas taticas e estratégias a
luz de um conhecimento tedrico oferece condi¢fes de uma intervengéo
mais qualificada e consequente, logo, com maiores possibilidades de
engendrar o desenvolvimento das funcfes psiquicas superiores. Ao
mesmo tempo, ao favorecer o desenvolvimento das funcgBes psiquicas
superiores no campo do ensino, também potencializa e refina as
apropriacdes da explicitacdo do conteido do conceito tedrico de tatica e
estratégia.

Considerando o contexto de problematizacdo exposto, o objetivo
geral desta pesquisa é explicitar a génese, configuracdo, mediacdes e
nexos causais das categorias de tatica e estratégia. Em outras palavras,
delimitar quais sdo os conteidos tedricos dos conceitos de tatica e
estratégia.

Por mais coloquial e despretensiosa que parega essa intencao,
acreditamos que na éarea da Educacdo Fisica essas discussoes
encontram-se em estagio incipiente. Recuperando algumas ideias
apresentadas anteriormente — a hip6tese que sera defendida no corpo da
tese — de que é a partir da apropriacdo do contetdo tedrico dos conceitos
gue se colocam as condi¢fes mais adequadas para o desenvolvimento
das funcbes psiquicas superiores, compreendemos que esse hiato
interdita uma intervencdo pedagdgica mais efetiva, apoiada em uma
base filosofica critica.

Portanto, o percurso deste texto envolve a necessidade de
compreensdo dos principios da abordagem histérico-cultural — mais
especificamente o desenvolvimento das fungGes psicoldgicas superiores
—, para compreender o conhecimento/contelido tedrico a partir do
desenvolvimento destas fungfes e seu processo de apropriagdo, e em
ultimo esforgo apresentar o contetdo tedrico dos conceitos de tatica e
estratégia.
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Nessa direcdo, no primeiro capitulo apresentaremos 0s suportes
tedrico-metodolégicos que adotaremos no estudo. No segundo capitulo
procuraremos demonstrar como a partir dos textos de Lukacs e da escola
psicolégica soviética, é possivel desenvolver uma compreensdo que
coloca a educacdo como complexo central na formacdo humana. Na
esteira desse debate, demonstraremos como o pensamento tedrico —
mobilizado pelo conhecimento cientifico -, exerce funcdo preponderante
no desenvolvimento das funcBGes psiquicas superiores. No terceiro
capitulo procuraremos desenvolver um texto que permita o
desvelamento da génese da estratégia e da tatica; do desenvolvimento
destas categorias nas varias esferas de atuacdo humana e da sua
configuragdo no esporte de alto nivel contemporéneo. Pretendemos,
entdo, ter as condi¢des constituidas de apresentar o conteido tedrico dos
conceitos de tatica e estratégia. Finalmente almejamos no quarto
capitulo desenvolver uma reflexdo sobre os desdobramentos,
implicaces e avangos que a apropriacdo desses contelidos teéricos, a
luz de uma organizacdo didatico-metodolégica na disciplina de
Educacédo Fisica, podem implicar no desenvolvimento e ampliagdo das
funcdes psiquicas superiores dos estudantes.
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CAPI’TULO~I - O CAMINHO METODOLOGICO E A
CONSTRUCAO DO OBJETO DE ESTUDO

Colocados o problema e o0s objetivos deste trabalho, cumpre
apresentarmos qual o plano constituido para “encontrar” respostas as
perguntas feitas. Trata-se de expor o0 percurso € a0 mesmo tempo expor
a base tedrico-filoso6fica que encaminha a escolha do percurso.

Cheptulin (1982, p.1) compreendia as implicagcdes politico-
ideoldgicas postas em movimento pela adocdo de determinadas
categorias filosoficas:

Quando estas categorias e leis sdo usadas pelo
homem, para elaborar um sistema de concepcdes
do mundo e uma concepg¢do Unica dos fendmenos
que aqui sdo produzidos, elas cumprem a fungdo
de concepcdo do mundo ideolégico. O
conhecimento das propriedades e das conexdes
universais da realidade, que se exprimem nas
categorias filosoficas, é absolutamente
indispensavel ao homem para sua orientagdo, para
gue possa determinar as vias que lhe permitirdo
resolver as tarefas praticas que surgem no
processo de desenvolvimento da sociedade.
Fornecendo um sistema global de ideias sobre a
realidade ambiente, a filosofia ajuda 0 homem a
elaborar uma atitude em relacdo a vida social, ao
regime social, a compreender a esséncia da
politica adotada por um Estado e, por isso mesmo,
permite-lhe participar de forma consciente da vida
politica da sociedade, da luta pelo progresso social
e da realizaco dos grandes ideais da humanidade.

O exposto implica um posicionamento com intencdo politica — da
qual a educagao jamais pode abdicar — de forma consequente. O homem
se constitui como homem apropriando-se do produzido historicamente e
ndo é inocente qual conhecimento é considerado como necessario ao
processo de humanizagdo. Diante de um conjunto praticamente infinito
de conhecimentos, portanto impossivel de ser apropriado pelo ser
humano de forma completa, determinar quais sdo os conhecimentos
indispensaveis a formagdo humana guarda em si uma ineliminével
decisdo de ordem politica.

E evidente que as perguntas e objetivos levantados
preliminarmente decorrem de uma determinada compreensdo de mundo
e de fazer ciéncia, logo, solicita uma coeréncia filoséfica para o
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deslindar das questdes. Nossas inquieta¢des iniciais ndo poderiam deixar
de ser a percepc¢do dos desafios impostos profissionalmente, urdidos na
experiéncia de um professor acabrunhado com seus limites e ddvidas.
Essas inquietacfes ganharam cores mais vivas na participagdo em
grupos de pesquisa de base marxista, que foram explicitando categorias
de analise do real.

A participacdo no GEPOC?® acrescentou alguns refinamentos do
método ontogenético na dimensdo ontoldgica de compreensédo do real a
partir do filésofo Gyorgy Lukacs. Assim, o percurso metodolégico
pretende mostrar como uma compreensdo ontologica da realidade,
utilizando uma psicologia soviética de base marxista (perspectiva
historico-cultural), explicita e explica o fenbmeno esportivo -
especificamente o estatuto tatico-estratégico do fendmeno esportivo —,
potencializando as possibilidades emancipadoras da pratica pedagogica
na &rea da Educacdo Fisica.

Acreditando que a explicacdo de mundo que captura a realidade
de forma eficiente é o materialismo histérico e dialético, faz-se
necessario escolher, em cada rea envolvida na pesquisa, a producéo, os
autores que dialogam com esse referencial.

No campo da psicologia historico-cultural utilizamos, entre
outros autores, Vigotsky, Leontiev, Luria, Rubinstein e Davydov. A
adogdo da psicologia historico-cultural é, na verdade, solicitada pela
coeréncia com os marcos filosoficos orientadores da pesquisa.

Pode parecer absolutamente 6bvio que a psicologia proposta por
Vigotsky dialogue com a ontologia de Lukacs, posto que ambos

®Conforme descrito em sua pagina institucional, o Grupo de Estudos e Pesquisa
em Ontologia Critica- GEPOC se propde a estudar, pesquisar e debater questdes
e problemas da educacdo, em especial as perspectivas tedricas lukacsiana e
historico-cultural. O Grupo registra seus antecedentes no PPGE/CED/UFSC
desde 1997, em diversos encontros de estudo sobre ontologia, producdo de
conhecimento, problemas de teoria e método na pesquisa educacional, entre
outros temas, expressos em dissertagdes, teses e pesquisas. O GEPOC pretende,
ainda, contribuir nas discussGes sobre as diferentes vertentes do pensamento
educacional, em especial o debate em relagdo ao ceticismo epistemolégico e
relativismo ontolégico p6s-modernos, nos diversos ambitos da educagdo. Com
intuito de maximizar o debate nas areas que se articulam a pesquisa
educacional, interessa uma constante interlocugdo com a Filosofia, a Histdria, a
Sociologia, a Psicologia, entre outras, visando uma apreensdo mais ampla e
profunda do fendmeno educacional. O Projeto central do grupo é Formagao
Humana, Ontologia Critica e Educagdo. Para maiores informacdes acerca do
grupo, acessar a pagina http://gepoc.paginaufsc.br/ .
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partiram da leitura de Marx. Talvez devesse ser assim, por pressuposto,
mas sdo muitos os desafios. A leitura de Marx foi realizada de muitas
formas, muitas foram as distorgdes e compreensdes — nem todas de boa
fé — logo, ha uma pluralidade de discursos marxistas, seja nha
comunidade académica, no movimento sindical ou no imaginario social.
Somem-se a isso as especificidades das areas, que reclamam aderéncia a
seus préprios estatutos, tradicdes, taxinomias e métodos, e temos um
guadro que ndo facilita uma construcdo harménica de autores separados
pela area de estudo, lingua, geografia e tempo.

Entretanto, parece-nos que a acuidade e o zelo no trato da obra
marxiana ofereceu a Lukacs e a Vigotsky (e, em sentido mais amplo, a
escola psicoldgica soviética) uma unidade filosofica que nos permite
trafegar de uma a outra obra, enriquecendo de cada vez as compreensfes
sobre cada um dos estudos. Cisne (2014) percebeu essa questdo e nos
tranquilizou sobre o percurso metodoldgico.

Antes, porém, registramos que as convergéncias
entre 0 pensamento de Lukacs e de Vigotski, que
inicialmente  suspeitdvamos  que  existiam,
podemos agora, ao final de nosso estudo, dizer
com mais propriedade que, mais do que
convergéncias, deparamo-nos com um imenso
grau de profundidade filoséfica que o primeiro
possibilita em relagdo ao segundo, do mesmo
modo que o segundo permite o entendimento dos
processos psicoldgicos superiores e das vias de
apropriacdo que o pensamento precisa fazer para
chegar aos niveis de abstracdo e de pensamento
cientifico e tedrico, propostos pelo primeiro.
(CISNE, 2014, p. 293)

Preliminarmente anunciamos que pretendemos demonstrar como
as categorias de singular, particular e universal, compreendidas em sua
dindmica dialética, constituem — a partir da abstracdo e generalizago —
método de compreensdo do movimento de andlise e sintese, ou seja,
constituem a explicitacdo do método de apreensdo do reflexo do real em
uma perspectiva marxista.

Em especial, vamos nos concentrar na particularidade como a
categoria mediadora e na qual se imprime (no sentido da apreenséo
tedrica) 0 movimento dialético objetivo das categorias de universalidade
e singularidade. Partimos, entdo, da demonstracdo dessas categorias
como condic¢des de apropriagdo do real para, na sequéncia, apresentar
como, alicercados nessas categorias (e em nossa compreensdao de seu
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“uso0”), configuramos nosso objeto de pesquisa e procuramos elucidar e
resolver nossas indagacdes.

Nesse contexto, ndo podemos deixar de aprofundar brevemente a
questdo filosdfica entre idealismo e materialismo, ja que essas categorias
sdo determinantes no processo de conhecimento do real, e situam e
desdobram o debate que procuramos desenvolver nesse texto. Nao
pretendemos nos alongar no tratamento desse tdpico, todavia precisamos
investir um espaco minimo para delimitar nossa posicdo tedrica, que ja
vem sendo comunicada ao longo do texto.

Referenciamo-nos em Lukacs (1978) para demonstrar como
Marx promove uma inversdo do sistema hegeliano, baseando a
constituicdo das categorias em uma matriz materialista. A demonstracéo
de Lukacs articula as construcGes teoricas de Hegel, cotejando-as com
as posicoes de Marx e explicitando as diferengas de fundo inauguradas
pelo materialismo marxista. Sabe-se que o idealismo hegeliano tem
implicacBes na utilizacdo das categorias como elementos de logica
formal capazes de explicar a sociabilidade humana. Com essa posicéo
Hegel coloca-se na condicdo de justificar como decorréncia inevitavel e
ltima (logo, como universal) o que sdo manifestacBes particulares do
real engendradas nas condicGes objetivas, nos nexos postos, nas
alternativas selecionadas e na casualidade.

De todos os atributos do monarca constitucional
da moderna Europa, Hegel faz absolutas
autodeterminagBes da vontade. Ele ndo diz: a
vontade do monarca é a decisdo ultima; mas sim:
a decisdo Ultima da vontade é — o monarca. A
primeira frase é empirica, a segunda deforma o
fato empirico ao transforma-lo em axioma
metafisico. (MARX apud LUKACS, 1978, p. 74).

Na triade do singular, particular e universal Marx inicia a critica a
Hegel pela categoria de universal. Essa posicdo ndo é casual uma vez
que, segundo Lukacs,

N&do s6 porque se trata de uma categoria do
pensamento cientifico (e o marxismo, que funda
um novo tipo de ciéncia qualitativamente
superior, deve necessariamente determinar com
exatiddo 0s conceitos centrais da ciéncia e
eliminar qualquer possibilidade de ser confundido
com a pseudociéncia do idealismo e da
metafisica), como também porque a definigdo
errbnea da categoria da universalidade tem uma
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funcdo  importantissima na apologia do
capitalismo. (LUKACS, 1978, p. 77).

Acreditamos que na compreensao de Lukacs a categoria universal
tem que ser entendida a partir do movimento histdrico. Igualmente, um
modo de producdo  determinado  historicamente  aparenta
“universalidade”, assim como também se autocoloca como “absoluto”.
Em outras palavras, considerar o capitalismo como universal e néo
como uma expressdo particular de determinado momento e lugar
historicos € dar status de esséncia a aparéncia, retirando o elemento
histérico da analise e perpetuando o carater transitério (como
possibilidade) do capitalismo. O que compreendemos como relevante
aqui é a percepcdo de como uma inversdo sutil da categoria de andlise
tem implicac@es politicas profundas®.

Rosental e Straks (1958, p. 257) apresentam suas compreensdes
sobre as categorias singular e universal:

Lo singular es un fendmeno u objeto determinado,
un proceso o hecho que se da en la naturaleza y en
la sociedad. Lo singular recibe con frecuencia en
las obras filos6ficas el nombre de individual.
También se denomina singular o individual al
concepto de un hecho o acontecimiento real dnico,
es decir, al pensamiento que abarca este hecho
singular. En la naturaleza, lo singular se halla
representado, por ejemplo, por un determinado
planeta, por cierta planta o por un animal dado. Y
en la historia de la sociedad lo singular es un
acontecimiento concreto, por ejemplo una
determinada batalla o una revolucion en un pais
dado.

Por universal se entiende la comunidad que existe
objetivamente de rasgos, propiedades y caracteres
de los objetos y fendmenos singulares de la
realidad objetiva, o también la similitud de las
relaciones y nexos entre ellos. Universal es lo que
se repite a través de lo multiple, lo diverso y lo
individual. También se denomina universal o
general al grupo o clase de objetos, caracterizados
por poseer notas comunes a todos ellos. Lo

® O evento de que o capitalismo se hegemoniza e torna-se, de fato, a relacéo
socioecondmica universal na contemporaneidade ndo desqualifica a esséncia da
critica marxiana.
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universal se refleja en el conocimiento bajo la
forma de los conceptos generales, de los juicios
universales y de las leyes de la ciencia.

Em defesa de uma posicdo que desconstrua o edificio idealista,
precisamos apresentar exemplos da insuficiéncia da abordagem
gnosiolégica idealista. Marx, com o exemplo da abstrata representacdo
de fruta, procura demonstrar a fragilidade de uma posicao idealista e,
com seu sarcasmo tipico, desdenha do desdobramento “logico” dessa
posic¢éo:

O homem comum ndo cré dizer nada de
extraordinério quando diz que existem magds e
peras. O filésofo, ao contrario, quando expressa
estas existéncias de maneira especulativa, diz algo
extraordinario, pratica um milagre, produz do
irreal ser intelectivo ‘a fruta’ os reais Seres
naturais, a magd, a pera, etc. isto €, do seu proprio
intelecto abstrato — que ele imagina como um
sujeito absoluto existente fora de si, neste caso
como ‘a fruta’ — ele criou estas frutas; em todas as
existéncias que expressa, pratica um ato criador.
(MARX apud LUKACS, 1978, p. 87, grifos do
autor).

Acolhendo a compreensdo de que é a realidade em movimento
que configura as categorias e a relacdo entre as categorias — e porque
elas expressam o real —, decorre evidente que o movimento do real
mobiliza o pensamento que categoriza. Nesse contexto, as categorias do
universal, particular e singular sdo produtos e processos desse pensar
abstrativo. Ndo se trata, portanto, de categorias estaticas, dadas em
definitivo, mas de categorias analiticas em relagdo mutuamente
dindmica e cambiante.

De uma similar andlise concreta, surge sempre e
por toda parte a relativizacdo dialética do
universal e do particular; em determinadas
situagBes concretas eles se convertem um no
outro, em determinadas situagbes concretas o
universal se especifica, em uma determinada
relagdo ele se torna particular, mas pode também
ocorrer que o universal se dilate e anule a
particularidade, ou que um anterior particular se
desenvolva até a universalidade ou vice-versa.
(LUKACS, 1978, p. 92).
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Retomando o dito anteriormente, o particular medeia (como
realidade pensada) o transito entre as categorias de universalidade e
singularidade.

No contexto destas controvérsias, a dialética de
universal e particular na sociedade tem uma
funcdo de grande monta; o particular representa
aqui, precisamente, a expressao légica das
categorias de mediacdo entre o0s homens
singulares e a sociedade. (LUKACS, 1978, p. 93)

Parece-nos bastante exemplar como Marx deduz a forma do valor
a partir da forma de valor simples, singular, ou seja, acidental. A
casualidade determina que um especifico elemento da natureza
equacione as necessidades humanas. E é casual que esse elemento — que
se “colocou” para a consciéncia humana orientado por uma atividade
qualquer — se encontre em maior quantidade em determinada regido e
ndo em outra, € que agora “evolui”, no uso tornado regular, até a
constituicdo de um instrumento que inaugura uma atividade e uma
relacdio’. Essa casualidade, que inaugura um movimento de
complexificacdo crescente, mobiliza a singularidade inicial em direcdo
as particularidades.

Trata-se de um imenso passo a frente com relacéo a
simplicidade e singularidade da forma originéria do
valor: o cardter social do intercAmbio de
mercadorias cria, j& aqui, generalizagdes superiores
e mais explicitadas, produz uma forma do valor
mais  universal: precisamente a particular.
(LUKACS, 1978, p. 98).

Lukacs (1978, p. 99) aponta entdo, apoiado em Marx, como no
desenvolvimento econémico real a forma valor eleva-se da
“singularidade a universalidade através da particularidade”.

Outro exemplo de como as categorias emanam do concreto surge
da obra Dialética da Natureza, de Engels. Em uma corre¢do materialista
da doutrina hegeliana do juizo, afirma Lukacs (1978, p. 101), Engels
discute a invencdo do fogo como processo que necessitou de muitos
milhares de anos, expressando que a “coincidéncia” com o

"T80-s6 o proprio desenvolvimento econémico determina, gradualmente, as
mediagBes. Esta caracterizagdo é oportuna, também, porque o verdadeiro
sentido da singularidade, quando é o ponto de partida da deducdo dialética,
apresenta-se apenas nestas correlages. (LUKACS, 1978, p. 98)
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desenvolvimento do pensamento humano ¢ “somente porque nele se
refletem as leis de movimento da natureza e da sociedade no nivel de
consciéncia que se pode alcangar em cada estagio”.

Para Lukacs, Engels ndo se limita a inversdo materialista da
teoria hegeliana, mas compreende as consequéncias ldgicas disso para a
historia da ciéncia, como explicitagdo do movimento do pensamento
dialético.

De fato, todo conhecimento efetivo, completo,
consiste apenas no seguinte: que no6s, com 0
pensamento, elevamos o singular da singularidade
a particularidade e desta a universalidade, que nés
reencontramos e estabelecemos o infinito no
finito, o eterno no caduco. A forma da
universalidade, porém, é forma fechada em si, isto
é, infinitude; ela é a sintese dos muitos finitos no
infinito. (ENGELS, apud LUKACS, 1978, p.
102).

O que se pretende demonstrar € o movimento do real —
conscientemente capturado — do singular ao universal através do
particular, no duplo caminho percorrido pelo pensamento humano,
conforme explicitado por Marx, que vai da realidade concreta dos
fendmenos singulares para as mais altas abstracdes e destas novamente a
realidade concreta que, agora com a ajuda das abstracdes, pode ser
compreendida de modo mais aproximativamente exato.

De fato, o processo desta aproximagdo é
essencialmente ligado a dialética de particular e
universal: o processo do conhecimento transforma
ininterruptamente leis que até aquele momento
valiam como as mais altas universalidades em
particulares modos de apresentacdo de uma
universalidade superior, cuja concretizacdo
conduz muito frequentemente, a0 mesmo tempo, a
descoberta de novas formas de particularidade
como as mais proximas determinacdes, limitagdes
e especificaches da nova universalidade tornada
mais concreta. (LUKACS, 1978, p. 103)

Esse movimento ndo se manifesta no reflexo da realidade na vida
cotidiana. No cotidiano, opera¢cdes mentais podem ter o singular como
momento conclusivo, suficiente—para conduzir a pratica a sua
efetividade, sem que se ultrapasse, contudo, a compreensao do imediato.
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Visto que a vida de toda a sociedade se efetua
numa realidade — no final das contas — utilitaria,
visto que a esséncia de todo homem singular
forma nela mesma um ser unitario, surge em toda
a parte necessariamente aquilo que anteriormente
chamamos de ontologia da vida cotidiana, na qual
todas as tendéncias necessarias na pratica para a
reproducdo da vida, tanto do homem singular
como de suas associagbes concentram-se numa
unidade de pensamento e sentimento indivisivel
do plano imediato. (LUKACS, 2013, p.476)

Diferentemente, destaca Lukacs (1978), ocorre com o reflexo
cientifico da realidade. Se no modo de pensar da cotidianidade a
conversdao dialética entre universalidade e particularidade e entre
singularidade e particularidade é pouco desenvolvida, no pensamento
cientifico a tensdo entre 0s polos é permanente. Sem essa tensao,
“constantemente em ato, sem a constante conversao dialética reciproca
das determinagdes dos membros intermediarios que tém funcdo
mediadora” (LUKACS, 1978, p.111), a compreensio adequada, mesmo
gue aproximativa, da realidade, ndo pode existir. Aqui se manifesta a
relacdo dialética entre teoria e préatica.

A estrutura elementar destes nexos apresenta-se
muito antes na prética, é ai aplicada muito antes
de ser compreendida e formulada adequadamente
na teoria. Mesmo o idealista atua, na vida pratica
cotidiana, quase sempre como se fosse um
materialista; isto é, ele deve necessariamente
reagir a realidade como a algo independente de
sua consciéncia. (Por exemplo, se ele atravessa a
rua, ndo atua como se 0s automoveis fossem
apenas suas representacfes mentais). E também
quem pensa de modo metafisico na vida cotidiana
aplica, instintivamente, conexdes categoriais cuja
formulacéo tedrica ele rechacaria, em teoria, como
sendo “absurda confusdo”. (Por exemplo, ndo
admite que a quantidade se converta em
qualidade, mas nédo lhe é indiferente comer frutas
maduras ou verdes). (LUKACS, 1978, p. 111)

Cumpre ratificar a natureza dindmica das categorias como
reflexos da natureza dindmica da realidade. A particularidade,
encontrando-se entre o inicio e a conclusdo — e em constante movimento
—, apresenta uma natureza ainda mais fluida. Como elemento de
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mediacdo entre universal e singular, muitas das vezes com longas
cadeias causais (manifestadas como particularidades proprias), o
particular apresenta-se — via de regra — menos “firme” ¢ “definido”,
entretanto isso ndo implica uma caracteristica amorfa. Lukacs (1978, p.
113) expressa que

[...] ele é uma expressdo complexiva e sintética de
todo o conjunto de determinagdes que mediatizam
reciprocamente o inicio e a conclusdo. [...] um
inteiro campo de mediagles, 0 campo concreto e
real que, segundo o objeto ou a finalidade do
conhecimento, revela-se maior ou menor. O
aperfeicoamento do conhecimento pode alargar
este campo, inserindo na conexdo momentos dos
quais precedentemente se ignorava que funcéo
tinham na relagdo entre uma determinada
singularidade e uma determinada universalidade.
E pode também diminui-lo, na medida em que
uma série de determinagcdes mediadoras [...] sdo
agora subordindveis a uma Unica determinacao.

Procuramos argumentar que, na apropriacdo da realidade a partir
da dindmica dialética entre singular e universal mediada pela categoria
do particular, pode-se enfrentar as armadilhas colocadas pela
“divinizagdo do universal” ou pelo reducionismo de uma singularidade
estéril. Em ambos os casos o alvo abatido ¢ a particularidade.

E nessa categoria fluida, denominada por Lukacs (1978) de
particular, que entendemos encontrar-se uma das possibilidades mais
fantasticas de captura do real em movimento e do movimento do real —
Unica garantia de captura do real.

Por conseguinte, é na particularidade que se expressam 0S Nexos
causais, as legalidades, as contradicbes, as possibilidades. A
particularidade é, entdo, o campo das media¢des que disponibiliza um
“olhar na fresta” para o singular e universal. A singularidade ndo
oferece elementos de analise suficientes para a generalizacdo, posto que
0S nexos encontram-se “borrados” pela especificidade extrema. Na
particularidade, os nexos explicitam-se como elementos constitutivos e
“entregam” as relagdes genéricas. Todavia, a particularidade
verdadeiramente ndo “entrega” nada, a particularidade existe como
construto da consciéncia, o que coloca 0 pensamento humano como
instrumento — mediado pelos sentidos — de apreensdo dos nexos, logo,
da realidade.
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Vemos, pois, que 0 pensamento, tomado
globalmente, percorre um caminho que vai da
realidade concreta ndo analisada, dada na
contemplacdo sensorial imediata, & descoberta das
suas leis por meio de conceitos abstractos e,
portanto, partindo destas leis, chega a explicacdo
da realidade em que vivemos e operamos.

O processo do conhecimento percorre, pois, um
caminho que vai da contemplagdo ao pensamento
e deste a prética, aos fendmenos ja analisados e
apreendidos que temos de ter em conta do nosso
proceder.

A prética, por sua vez, desempenha um papel
essencial no processo do conhecimento. O
conhecimento do mundo é inseparavel das
modificacbes que este sofre. Ao modificar as
coisas a pratica analisa-as e, desta sorte, conduz a
dissociacdo das suas propriedades essenciais.

A anélise dos dados empiricos e a sintese dos
dados obtidos pela analise conduzem, em ultima
instancia, a formagdo da teoria, permitem-nos
obter um conhecimento teérico dos fendmenos
empiricos. Por meio desta via de analise e de
abstracdo criam-se a mecanica, a fisica, a
economia politica tedricas e, em geral, toda a
ciéncia tebrica, qualquer conhecimento teorético.
(RUBINSTEIN, 1968, p.130)

Apontadas essas questfes, por onde deveriamos iniciar? Como
comecariamos?

Entendemos que uma possibilidade de pesquisa foi ir
“descobrindo” as particularidades que se apresentam no escopo deste
trabalho. E ao ftratar dessa particularidade, ir percebendo a
universalidade e a singularidade contidas nessa particularidade. Ir
apreendendo os anlncios de uma particularidade em outra
particularidade, os c&mbios e os saltos qualitativos. Enfim, ir
percebendo o movimento constitutivo da realidade em cada uma das
categorias de analise — neste estudo, tatica e estratégia — na constituicdo
da base tedrica do esporte.

No percurso metodoldgico que realizamos pareceu-nos necessario
0 seguinte itinerario: compreender a formacdo humana a partir de uma
andlise ontologica da categoria trabalho (a proto-categoria por
exceléncia, na compreensdo analitica de Lukacs) e uma andlise
psicolégica da categoria atividade e das fungdes psiquicas superiores;
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entender a especificidade da educacdo escolar com base na perspectiva
historico-cultural; apresentar os elementos constitutivos do surgimento e
relativa autonomizacdo das categorias tatica e estratégia. Com esse
percurso, entendemos poder analisar a configuracdo dos aspectos taticos
e estratégicos em sentido geral e na especificidade do esporte,
explicitando seus contetdos empiricos e tedricos.

Cumpre ressaltar que ndo se pretendeu nesta tese constituir um
programa didatico-pedagodgico para a Educacdo Fisica, algo como uma
concepcdo ou sistema de ensino.  Estabelecidas as premissas
orientadoras, filiamo-nos a proposta didatico-pedagégica Critico-
Superadora (procurando estabelecer outras relacGes) e as orientagdes
mais amplas do Ensino Desenvolvimental proposto por Davyddv. A
proposicdo Davidoviana tem como alicerce o trato do conhecimento a
partir do conteddo te6rico dos conceitos. Entdo, muito mais
humildemente, pretendemos apresentar uma discussdo que preencha
uma das lacunas percebidas na area da Educacdo Fisica, que é a
explicitacdo dos conteldos tedricos da area. Como recorte deste
trabalho, o contetido tedrico dos conceitos de tatica e estratégia.

A escolha dos conceitos de tatica e estratégia precisa ser
justificada. Quando analisamos 0s esportes que apresentam sua
configuragdo baseada na luta por objetivos mutuamente opostos
direcionados a um mesmo alvo, estamos abordando uma préatica
corporal que tem como relacdo essencial o controle da a¢do do outro
(NASCIMENTO, 2014). Esse controle se efetiva pelo conhecimento das
regras, pela dinamica ataque/defesa e pela estratégia e tatica adotadas.
Em dltima andlise, é 0 estatuto tatico-estratégico que norteara as acdes
desenvolvidas nessa prética (objetivando controlar a a¢do do outro).
Esse conhecimento tatico-estratégico desenvolvido de forma
pedagogicamente competente (desde uma compreensdo da perspectiva
histérico-cultural)®, se consolida como uma neoformacdo tético-
estratégica que suporta o pensamento analitico-sintético de forma geral.
Ou seja, a partir do desenvolvimento do pensamento, da produgédo de
sintese e de uma aclo criativa, demandadas pelas solicitacGes de
resolucdo dos problemas enfrentados pelo ser humano, o individuo se
apropria e desenvolve a capacidade de andlise, abstracdo, sintese e
elaboracdo de acBes consequentes, para outras esferas da vida,
qualificando-se significativamente para a ampliagdo das possibilidades

®/amos procurar ao longo do texto explicitar quais sd0 0s pressupostos
didatico-pedagdgicos adotados pelo estudo, qualificando, portanto, a expressdo
“competente pedagogicamente”.
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de um posicionamento socialmente referenciado, e consequentemente,
um agir coerente em relagdo a essa posicao.

A tradicdo da area ndo tem se pautado pelos principios da ldgica
dialética materialista. Na esteira desse debate, pretendeu-se demonstrar
como a auséncia de elementos emanados dos postulados marxianos
impacta a producdo no campo da Educacdo Fisica e, portanto, a
necessidade de aprofundamento das categorias materialistas historicas
para sua superacao.

O estudo do esporte, das suas categorizac@es, de seu impacto nas
emocdes humanas, da sua funcdo no edificio capitalista, na inevitavel
evolucdo das técnicas envolvidas — que parecem gerar um novo género
super-humano —, todas essas facetas ndo podem ser compreendidas
apenas analisando a atual configuracdo do esporte.

E mesmo um olhar muito superficial ao ser social
mostra a inextricAvel imbricagdo em que se
encontram suas categorias decisivas, como o0
trabalho, a linguagem, a cooperacdo e a divisdo do
trabalho, e mostra que ai surgem novas relagdes
da consciéncia com a realidade e, por isso,
consigo mesma etc. Nenhuma dessas categorias
pode ser adequadamente compreendida se for
considerada isoladamente; pense-se, por exemplo,
na fetichizacdo da técnica que, depois de ter sido
“descoberta” pelo positivismo e de ter
influenciado profundamente alguns marxistas
(Bukharin), tem ainda hoje um papel néo
desprezivel, ndo apenas entre 0s cegos exaltadores
da universalidade da manipulagdo, tdo apreciada
nos tempos atuais, mas também entre aqueles que
a combatem dos dogmas de uma ética abstrata.
Por essa razdo, para desemaranhar a questdo,
devemos recorrer a0 método marxiano das duas
vias, j& por noés analisado: primeiro decompor,
pela via analitico-abstrativa, 0 novo complexo do
ser, para poder, entdo, a partir desse fundamento,
retornar (ou avancar rumo) ao complexo do ser
social, ndo somente enquanto dado e, portanto,
simplesmente representado, mas agora também
compreendido na sua totalidade real. (LUKACS,
2013, p. 41-42)

Como se constitui, entdo, o caminho marxiano de duas vias na
andlise (e sintese) do esporte? E indubitavel que se faz necessério o
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estudo das formas contemporaneas mais avancadas do esporte.
Considerando que o mais complexo abarca o mais simples, as grandes
equipes ou ligas esportivas devem apresentar em sua constituicdo 0s
elementos essenciais do esporte. As camadas de mediacdo postas e
impostas historicamente devem ser “retiradas” para a percep¢do das
essencialidades. Trata-se de compreender o que é periférico, derivado,
especifico e o que é central, inicial, geral. Também aqui o exercicio ndo
é facil ou sem riscos. O que principia como periférico pode adquirir, por
inimeros circulos historicos, carater central. O especifico pode
converter-se no geral de uma nova formacdo, ou seja, de derivagédo
cambiar-se em génese. Novamente pisamos no campo movedico das
particularidades.

Apenas da analise do mais complexo (sintese de mdltiplas
determinacBes) ndo se consegue vislumbrar todas as camadas de
mediacdo, e devemos incluir a anélise que corresponde ao estudo da
filogénese do fenémeno. Compreender, na formacdo humana, como as
questdes vinculadas as praticas corporais foram se tornando
constitutivas da esfera social; como foram ganhando os contornos
fenoménicos caracteristicos; como foram incorporando mecanismos e
solucbes de outros campos; como foram suprimindo praticas,
transformando-as e superando-as.

Compreender quais pores teleolégicos orientaram aquelas
praticas pretéritas, em seu devir histérico, é chave necessaria para
elucidar as configuragdes contemporaneas.

O movimento foi analisar o esporte contemporaneo mais
avancado, notadamente o que implica performances de nivel mundial.
Também fizemos uma incursdo pelas esferas da guerra e da
administragdo, explicitando como se manifestam a tatica e a estratégia.
Por fim, cotejamos essas compreensdes com a analise do
desenvolvimento das praticas corporais.

Para o primeiro movimento aprofundamos a analise em algumas
modalidades esportivas, dissecando os elementos de ordem tatica e
estratégica. A organizacao institucional do esporte contemporaneo, sua
vinculacdo e subordinacédo a sociabilidade do capital, a funcéo crescente
da midia®, que sdo evidentemente questdes importantes, foram tratadas

* A midia ocupa importante funcéo na estrutura do capital, universalizando seus
interesses, ética e estética. Em coberturas mais agudas — como de um conflito
bélico —, a cobertura da imprensa torna-se a “realidade”. A necessidade de os
esportes contemporaneos tornarem-se espetaculos televisivos reconfigura as
modalidades esportivas modificando inclusive suas regras quando necessario. O
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neste trabalho apenas nos pontos de convergéncia com o avango da
técnica, tatica e estratégia. Antecipando algumas discussdes, € 6bvio que
muitas técnicas s6 puderam ser desenvolvidas pelo interesse de
transformar o esporte em espetaculo, é evidente que o atleta profissional
pode desenvolver niveis antes inimaginaveis de performance e essa
atuacdo superior desencadeou respostas taticas igualmente inexistentes.
O que queremos afirmar neste ponto do texto é que a génese das
técnicas, taticas e estratégias esportivas € anterior a organizacdo do
capital; assim, se é evidente que os interesses do capital subordinam as
praticas corporais de alto nivel — impactando o conjunto das préaticas
sociais, de rendimento ou ndo —, ndo se pode, com espirito
simplificador, reduzir as andlises exclusivamente aos interesses
econémicos envolvidos.

Paises do campo socialista empregaram téticas e estratégias no
esporte similares aos mais ferrenhos defensores do capitalismo. E a
auséncia de cobertura midiatica sonegou altissimas performances ao
grande publico, mas ndo impediu sua existéncia. N&do estamos
defendendo que o esporte é neutro e ndo se possa a partir dele discutir,
defender, difundir ideologias. Estamos apenas delimitando nosso campo
metodologico. Concentrados em “capturar” na dindmica social quais sdo
as essencialidades dos mecanismos taticos e estratégicos das praticas
corporais, precisamos abstrair — como necessidade metodoldgica — as
influéncias capitalistas contemporaneas. O perigo é ndo conseguir
entender que a atual configuragdo esportiva é uma das vias que o esporte
poderia seguir — e efetivamente seguiu —, e ndo a objetivacdo
determinada de sua esséncia.

Isso posto, torna-se importante refletir sobre a génese das
praticas corporais, tratar do esporte contemporaneo de altissimo nivel
bem como nas esferas da guerra e da administracdo, e compreender
como se manifestam em cada situacdo a tatica e estratégia. No didlogo
desses movimentos pretendemos vislumbrar as essencialidades das
categorias de estratégia e tatica, entender como se expressa O
movimento de andlise e sintese na internalizacdo dessas praticas e,
finalmente, explicitar o arcabouco tedrico constitutivo da estratégia e da
tatica.

voleibol foi uma das modalidades que sofreu modificagdes profundas em suas
regras para tornar-se mais adequada a grade televisiva. Igualmente a quantidade
de paralisacOes das partidas dialoga com a necessidade dos espacos para
insercdes comerciais. A producgdo incessante de idolos — mais estrelas do show
business do que atletas —, é outra faceta imposta pela midia.
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CAPITULO Il - AFORMACAO HUMANA E A EDUCACAO

E impossivel compreender o ser humano tendo como base
explicativa sua condicdo organica. Muito embora geragdes de “homens
da ciéncia” tenham se debrugado nesse intento produzindo modelos
bioldgicos que se propdem a definir o género humano, o resultado desse
tipo de empreendimento é sempre um quadro risivelmente grosseiro e
simplificado da condicdo humana. Aceita essa explicacdo da génese
humana — forcosamente metafisica — um conjunto de outras “ciéncias”
precisa oferecer algum grau de consisténcia e substancia ao cenério.
Solicitam-se da filosofia, da sociologia, da economia, da politica etc.,
esclarecimentos que partem de um mesmo ponto: a explicacdo da
sociedade, de sua estrutura e relacbes a partir de um ser humano
estabelecido biologicamente.

Nesse modelo explicativo, a funcdo da educacdo é de oferecer a
cada individuo as informacGes necessarias para sua existéncia funcional
de acordo com sua posic¢do estabelecida no quadro social. A elucidacédo
desde uma matriz ontol6gica — ancorada no método histérico-dialético —
, nos mobiliza uma compreensdo do mundo e da formacdo humana
inteiramente distinta. O ser social s6 pode ser entendido em seu
ineditismo histdrico. N&o existiu uma categoria de transicdo entre
animal e humano a menos que, empobrecendo a relacdo dialética
guantidade/qualidade, se empreste ao momento imediatamente anterior
da constituicdo do ser social este status de elo perdido.

Esse ser social, parido em milhares e milhares de anos, é
resultado de um amplo processo de complexificacdo no qual o trabalho,
enquanto atividade vital, respondeu a desafios na relagdo natureza-ser
social. Na transformacdo da natureza, a producédo e reproducdo da vida
tornou-se mais extensiva e de maior qualidade e continuidade,
permitindo, assim, uma presenca ativa na relacdo dos seres sociais e 0
mundo objetivo.

La esencia del concepto filoséfico-psicoldgico
materialista dialéctico de actividad es que refleja
la relacion del sujeto humano como ser social
hacia la realidad externa, relacion mediatizada por
el proceso de transformacion y cambio de esta
realidad. La forma inicial y universal de tal
relacion son las finalidad, realizados por el sujeto
social, de la realidad sensorial-objetal, o sea, la
practica material productiva de las personas. Ella
constituye la actividad laboral creativa de los
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hombres, sobre cuya base surgen y se desarrollan,
en la historia de la sociedad, las diferentes formas
de la actividad espiritual de las personas
(cognoscitiva, artistica, religiosa, etc.)
(DAVYDOV, 1988, p.11)

Nessa configuragdo, o conhecimento adequado foi fundamental
para a transformacdo da natureza e para a criagdo dos instrumentos e
ferramentas. A educacdo surge desse movimento imprescindivel da
perpetuacao da existéncia.

21 A FORMACAO HUMANA NA TEORIA HISTORISZO-
CULTURAL: O DESENVOLVIMENTO DAS FUNCOES
PSIQUICAS SUPERIORES

Foi a partir da atividade de trabalho que o homem p6de superar
os desafios colocados pela natureza, e preservando a vida passou a
produzi-la em termos antes inexistentes.

As relagBes decorrentes dessas novas condigdes forjam o ser
social, caracterizando a génese do que poderemos denominar de uma
consciéncia que pode ser verdadeiramente cunhada como “humana”.

Somente no trabalho, no p6r do fim e de seus
meios, com um ato dirigido por ela mesma, com o
por teleoldgico, a consciéncia ultrapassa a simples
adaptacdo ao ambiente — 0 que é comum também
aquelas atividades dos animais que transformam
objetivamente a natureza de modo involuntario —
e executa na prépria natureza modificages que,
para 0s animais, seriam impossiveis e até mesmo
inconcebiveis. O que significa que, na medida em
que a realizagdo torna-se um  principio
transformador e reformador da natureza, a
consciéncia que impulsionou e orientou tal
processo ndo pode ser mais, do ponto de vista
ontoldgico, um epifendmeno. (LUKACS, 2013,
p.63)

E com o trabalho que o ser humano distingue-se definitivamente
dos animais e inaugura a esfera do social, meio de atividade consciente
gue assume entdo o carater de prioridade ontoldgica.

Quando atribuimos uma prioridade ontoldgica a
determinada categoria com relagdo a outra,
entendemos simplesmente 0 seguinte: a primeira
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pode existir sem a segunda, enquanto o inverso é
ontologicamente impossivel. E o que ocorre com a
tese central de todo materialismo, segundo a qual
0 ser tem prioridade ontolégica com relacdo a
consciéncia. Do ponto de vista ontolégico, isso
significa simplesmente que pode haver ser sem
consciéncia, enquanto toda a consciéncia deve ter
como pressuposto, como fundamento, algum ente
(LUKACS, 2012, p. 307).

O ser humano é ao mesmo tempo agente e produto de sua propria
histéria. Como Lukacs (2012), Vigotsky(2004), amparado em Marx,
também compreendia a funcdo fundante do trabalho. Muito a seu estilo
de abordar profundezas sem anunciar as dificuldades postas no desafio,
0 autor apresenta uma das principais caracteristicas do comportamento
superior humano: a antecipacdo dos resultados pretendidos.

Ao estabelecer as peculiaridades do trabalho
humano, Marx apontou a diferenga psicoldgica
extremamente importante que difere o trabalho do
homem do trabalho animal. E bem mais comodo
partir dessa concepcdo na andlise do
comportamento consciente ou racional. A
construcdo de teia de aranha ou células ainda
pertence integralmente a  formas  de
comportamento instintivo, ou seja, de adaptacdo
passiva do organismo ao meio, a qual em nada
difere do mesmo mecanismo de digestdo no
estbmago e nos intestinos do homem. O
comportamento humano efetivamente incorpora
um momento basicamente novo: a existéncia
prévia dos resultados do trabalho da cabeca do
homem como estimulo orientador de todas as
reacBes. E facil perceber que aqui ndo se trata de
outra coisa sendo de certa duplicagdo da nossa
experiéncia.

A construcdo humana difere da construcdo da
abelha apenas pelo fato de que o homem constroi
como que duas vezes: primeiro em pensamentos,
depois na pratica. Dai a ilusdo da vontade racional
e livre. Cria-se a impressdo de que as atitudes do
homem séo de duplo carater: primeiro ele quis,
depois fez. Essa ilusdo é reforgada ainda pelo fato
de que o primeiro momento pode ser separado do
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segundo e realizado independentemente dele.
(VIGOTSKI, 2004, p .226-227)

De fato, portanto, o que constitui a novidade do ser social é que
surge com a capacidade de compreender o mundo e os obstaculos
postos, a capacidade de elencar possibilidades e decidir sobre a mais
adequada acdo.

Vimos que a categoria decisivamente nova, aquela
que faz a passagem da possibilidade a realidade, é
exatamente a alternativa. Qual é, porém, o seu
conteido ontoldgico essencial? A primeira vista,
parecerd um pouco surpreendente se dissermos
gue nela o momento predominante é constituido
pelo seu carater marcantemente cognitivo. E claro
gue o primeiro impulso para o por teleoldgico
provém da vontade de satisfazer uma necessidade.
No entanto, esse é um tra¢co comum 4 vida tanto
humana como animal. Os caminhos comecam a
divergir quando entre necessidade e satisfacdo se
insere o trabalho, o por teleoldgico. E nesse
mesmo fato, que implica o primeiro impulso para
0 trabalho, se evidencia a sua constituicdo
marcadamente cognitiva, uma vez que &
indubitavelmente uma vitéria do comportamento
consciente sobre a mera espontaneidade do
instinto biol6gico quando entre a necessidade e a
satisfagdo imediata seja introduzido o trabalho
como mediago. (LUKACS, 2013, p. 78)

Introduzir o “trabalho como media¢@o” implica, para o ser social,
ir destacando na realidade os meios de alcancgar éxito na satisfacdo das
necessidades. Mas os proprios meios podem ser criados por uma
compreensdo complexa da realidade. H4 uma distancia entre o uso de
uma cabaca para reter agua e a producdo de uma jarra de barro para o
mesmo fim. Na cabaga o ser humano “simplesmente” utilizava o
existente na natureza para resolver suas necessidades; na jarra de barro é
construido, a partir da natureza, um instrumento antes inexistente. As
alternativas sdo o sumo da criacao.

A pedra escolhida como instrumento é um ato de
consciéncia que ndo possui mais carater biologico.
Mediante a observagdo e a experiéncia, isto &,
mediante o espelhamento e sua elaboracdo na
consciéncia, devem ser reconhecidas certas
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propriedades da pedra que a tornam adequada ou
inadequada para a atividade pretendida. Quando
olhado do exterior, esse ato extremamente simples
e unitario, a escolha de uma pedra, é, na sua
estrutura interna, bastante complexo e cheio de
contradi¢Bes. Trata-se, pois, de duas alternativas
relacionadas entre si de maneira heterogénea.
Primeira: é certo ou é errado escolher tal pedra
para determinado fim? Segunda: o fim posto é
certo ou € errado? Vale dizer: uma pedra é
realmente um instrumento adequado para esse fim
posto? E facil de ver que ambas as alternativas s6
podem desenvolver-se partindo de um sistema de
espelhamento da realidade (quer dizer, um sistema
de atos ndo existentes em si) que funciona
dinamicamente e que é dinamicamente elaborado.
Mas é também féacil de ver que s6 quando os
resultados do espelhamento ndo existente se
solidificam numa préxis estruturada em termos de
alternativa é que pode provir do ente natural um
ente no quadro do ser social, por exemplo uma
faca ou um machado, isto é, uma forma de
objetividade completa e radicalmente nova desse
ente. Com efeito, a pedra, no seu ser-ai € no seu
ser-assim natural, nada tem a ver com a faca ou o
machado. (LUKACS, 2013, p. 71)

Portanto, é somente a partir da atividade laboral convertida em
operacdo sofisticada que se constituem as condi¢cbes para o
desenvolvimento da consciéncia humana. A frase ndo estara correta sem
a devida ressalva que essa condigdo deve ser compreendida ao mesmo
tempo como processo e resultante. Dito de outra forma, apenas é
condicdo (a atividade laboral) se compreendida desde uma analise
ontolégica, ou — de forma ainda mais precisa — apenas é condicdo
guando entendida como prioridade ontolégica. Nesse sentido, como
destacamos antes, a consciéncia ultrapassa a mera adaptacdo do
ambiente, limite da vida orgénica e dos animais e, nesta nova forma do
ser, 0 por teleoldgico, a indicacdo da mudanca do meio ambiente com
miras a transformar o em si em outra coisa diferente s6 é possivel por
uma consciéncia capaz de capturar, em processos cada vez mais
complexos, alguma “coisa” do exterior — enquanto estd fora do sujeito
singular —, e transforméa-la mediante a atividade laborativa.

E extremamente importante a demonstracdo da natureza
ontologicamente material da génese da consciéncia. Rubinstein (1967)
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corrobora, por dentro do estatuto epistemoldgico da psicologia, a
compreensao materialista da consciéncia humana.

El desarrollo de la consciencia humana en el
proceso del desarrollo de sus actividades laborales
fue tanto consecuencia como presupuesto para el
desarrollo de las formas de actividades superiores
especificamente humanas. Lo psiquico no es
ningin fenémeno ineficaz, secundario a los
procesos reales; es un producto real de la
evolucion. Su desarrollo produce cambios reales y
cada vez més importantes en la conducta real.
(RUBINSTEIN, 1967, p. 26)

Esse desenvolvimento vai engendrando no humano a existéncia

de fungdes antes inexistentes. Também neste ponto uma abordagem
muito retilinea encaminha para o embotamento de uma compreensdo
mais precisa. A expressdo inexistente tem aqui o significado de “ainda
ndo”, dialogando com a compreensio aristotélica de poténcia (dynamis).
Ou seja, as funcbes de ordem cognitiva, emocional, espiritual se
encontram em germe no humano, mas sé podem se desenvolver a partir
da assuncdo das condicdes objetivas postas em movimento pelo ser

social.

En los niveles superiores del desarrollo, los
factores intelectuales adquieren en el aspecto
cognoscitivo un peso especifico cada vez mayor,
mientras que al principio se encuentran
entrelazados de modo relativamente elemental y
directo con la actividad practica y material. Pero
luego la actividad tedrica adquiere una relativa
independencia. Pero aun asi, cada acto concreto
conlleva siempre la unidad de factores
cognoscitivos y activos. En los niveles superiores
el conocimiento se hace cada vez més activos, y la
actuacion  cada  vez mas  consciente.
(RUBINSTEIN, 1967, p. 202)

As exigéncias de interacdo e comunicagdo foram postas, e as

articulagBes entre essas acGes humanas constituem a dindmica que torna
o0 ser social mais complexo, profundo e refinado. Vejamos nas palavras

de Martins (2013):

As formas e existéncia social instituidas pelo
trabalho engendram novas propriedades no
homem, posto que ndo transformam apenas o seu
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ambiente de vida, mas, sobretudo a sua forma de
viver. O desenvolvimento da atividade laboral
associada as novas fungdes conquistadas pela
complexificacdo das articulagBes entre méos,
cérebro e linguagem provocou profundas
transformacdes na constituigdo psiquica humana,
inaugurando  um  processo  histérico  de
desenvolvimento de fungdes afetivo-cognitivas
cada vez mais complexo. (MARTINS, 2013, p.

39)
Efetivamente do que estamos tratando quando utilizamos a
expressao “funcdes afetivo-cognitivas™? Responder mais

demoradamente a essa indagacdo parece-nos vital para constituir a base
e a0 mesmo tempo o0 horizonte de compreensdo das capacidades
essencial e exclusivamente humanas. N&o acreditamos ser possivel
negar o sentimento de “amor” aos animais. A observa¢do da vida
selvagem apresenta inumeros exemplos de “solidariedade” entre
animais, inclusive entre espécimes diferentes. Também ha uma evidente
complexidade nos rituais dos animais superiores, como por exemplo, 0s
movimentos de “danga” e “canto” para o acasalamento ¢ as sofisticadas
(relativamente) regras das disputas fisicas pela lideranga em grupos.
Contudo, ao mesmo tempo, parece-nos que tomar como sinénimos o
amor expresso pelos animais (mesmo 0s simios superiores) e o
sentimento mobilizador e vital de amor dos seres humanos, é uma
violagdo grosseira dos significados impressos culturalmente as palavras.
Quando colocamos as palavras amor, solidariedade, danca e canto entre
aspas, denunciamos nossa posicdo de que nessas expressdes (no
contexto aplicado ao texto) o significado é compreendido de forma
qualitativamente diferente e mais rasteira do que ja foi construido pela
humanidade. O “amor” dos animais ndo pode ser comparado ao amor
dos seres humanos, restringido esta aquele aos afetos mais primitivos. O
amor humano é capaz de nuances, solicita adjetivacdes e se configura,
por vezes, na forma de sua contradicdo aparente: a negacdo do amado.
Ora, amar a ponto de afastar-se do objeto ou ente amado, situacao tantas
vezes ilustrada na literatura, requer mais do que 0s animais sdo capazes,
demonstrando que se trata de sentimento qualitativamente diferente
entre animais e seres humanos. A danga e o canto dos humanos
expressam, nessa mesma linha, sentimentos e valores estéticos que
superam os rituais de acasalamento.

Infelizmente, os afetos opostos também se encontram no amplo
espectro humano. Sé nés, seres humanos, desenvolvemos a capacidade



62

do 6dio sistematico, alimentado geracional e irracionalmente. SO os
seres humanos necessitam constituir uma esfera juridica internacional,
responsavel por julgar ignominias que nenhum dos outros animais é
capaz de executar. O sublime e o grotesco movimentam-se nos afetos
humanos.

A complexidade desses sentimentos — articulada com préticas
cada vez mais sofisticadas nos aspectos cognitivos — constitui as bases
ativas de desenvolvimento das funcGes psiquicas de ordem superior.

El origen de la historia de la humanidad sefiala un
nivel evolutivo cualitativamente nuevo, que
difiere fundamentalmente de la precedente
evolucion bioldgica de los seres vivientes. Las
nuevas formas de la existencia social crean
también nuevas formas de la psique, las cuales a
su vez son fundamentalmente distintas de la
psique de los animales: nace la conciencia
humana. (RUBINSTEIN, 1967, p. 155)

Contudo, também resta um equivoco tentar entender essas
“funcdes superiores” como apenas um adensamento € aprimoramento
das fungdes anteriores. Sendo inegavel que as fungdes vao se
complexificando e atingindo niveis cada vez mais refinados em relacdo
as condicdes pretéritas, € impossivel tracar uma relacdo de univoca
progressdo. As fungdes superiores sdo ao mesmo tempo decorréncia e
negacdo das “fungdes elementares”. Sdo efetivamente a superacao
dialeticamente qualitativa das fun¢Ges elementares. O ser humano néo é
um simio mais inteligente, mas um novo ser no planeta. Nas palavras de
Rubinstein:

No debe imaginarse el desarrollo de la conciencia
humana como si por una incomprensible
casualidad, como caido del cielo, apareciese
primero el espiritu y luego la conciencia humana
ya perfecta, que posteriormente origin6 la cultura
humana. Las facultades intelectuales del hombre,
su conciencia, no aparecieron simplemente, sino
que se formaron. Las formas superiores de la
conciencia humana que son necesarias para la
creacion de la cultura humana — tanto material
como intelectual — también se desplegaron en el
curso del proceso de su formacion: la conciencia,
como premisa de las formas humanas especificas
de la actividad laboral, también es su producto.
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El surgimiento de los distintos dominios culturales
— la técnica, la ciencia y el arte, por una parte, y
las facultades y los intereses técnicos del hombre,
de los sentimientos estéticos y el pensamiento
cientifico, por otra — dentro de la evolucion
histérica en la practica social representan dos
facetas de un mismo proceso. Con ello se aplica el
principio de la unidad psicofisica a la evolucién
de la conciencia humana, mas concretado y
desarrollado. (RUBINSTEIN, 1967, p. 174)

A formacdo humana € resultado historico, socialmente
condicionado, do desenvolvimento, a partir da atividade humana, das
fungdes psiquicas superiores. Essas funcdes psiquicas resultam e séo
resultado da consciéncia humana desenvolvida e em desenvolvimento.

Assim as formas sociais, complexas, de
comportamento ndo principiam sua formacéo a
partir de patamares j& alcancados de
desenvolvimento biolégico. Ao contrario, o0
desenvolvimento da crianca supera os limites do
condicionamento organico quando eles ainda
estdo meramente, se iniciando! Portanto, 0s
processos elementares e superiores ndo sdo
hierarquizados, tendo-se nos primeiros uma
suposta “base” para os segundos. O percurso do
desenvolvimento ndo ascende do natural ao
cultural, mas imbrica continua e permanentemente
essas linhas. (MARTINS, 2013, p. 79)

Nessa articulacéo dificil, em que a ordem dos acontecimentos e
surgimentos é uma definicdo de base ontoldgica, sem nenhuma
possibilidade de explicagio ou wuso fundamentado em uma
temporalidade cartesiana, iniciamos com reflexdes e exposicdes sobre as
fungdes psicoldgicas superiores.

Vigotsky ndo apresenta barreiras explicitas entre as funces
psiquicas superiores, nem se permite elencar longa lista de funces, ou
explica-las ad nauseam. Concordando com Martins (2013), parece-nos
mais correto afirmar que para Vigotsky a natureza interfuncional e
retroalimentadora das funcbes é mais importante e definidora das
fungdes superiores do que uma definicdo epistemologicamente precisa,
mas na pratica esterilizante. Ndo afirmamos que as funcfes ndo podem
ser observadas, estudadas, reconhecidas isoladamente, o que as
colocaria em uma situagdo de onipresenca interditada. O que precisamos
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deixar permanentemente em tela é que o estudo das fungdes psiquicas €

0 estudo do processo de atuacdo das funcGes, processo que acontece em

uma dindmica pouco afeita a simplificacdes, reducdes, imobilismos.
Martins (2013) compreende assim essa dinamica:

A correta compreensdo dessa dindmica requer, por
sua vez, outra observagdo. N&o obstante as
interpenetragdes funcionais, o desenvolvimento
das fungdes ndo ocorre de modo uniforme ou
igual, como ja foi indicado anteriormente nesse
texto. As transformacdes que ocorrem no interior
do psiquismo possuem ritmos e proporgdes
distintos, tanto do ponto de vista organico quanto
psicoldgico porque, igualmente, as atividades
realizadas pelo individuo ndo mobilizam o todo de
forma homogénea. Os atos humanos requerem,
mais decisivamente, ora certos dominios, ora
outros — fato que nos obriga a constatar que é a
riqueza dos vinculos da pessoa com a realidade
fisica e social o motor de seu desenvolvimento
psicoldgico. Essa consideracdo é reiterativa da
natureza histérico-cultural do psiquismo humano
e do papel da atividade em sua construgao.
(MARTINS, 2013, p. 71)

Na obra de Vigotski, salvo melhor juizo, ndo se encontra
apresentada uma lista completa e inequivoca das fungdes psicoldgicas
superiores. Parece-nos que, para o autor, formular essa lista seria induzir
uma compreensdo errdnea da natureza das fungdes. Essas fungdes nao se
colocam com fronteiras absolutamente claras e intransponiveis, elas se
articulam e potencializam-se mutuamente, portanto, o exercicio que
iniciaremos em seguida necessita ser posto em uma perspectiva
eminentemente didatica.

Podemos inferir, a partir da leitura das obras de Vigotski, que sdo
entendidas como funcdes psicoldgicas superiores a percep¢do, a atencdo
voluntaria, a memoéria, a linguagem, o pensamento, a imaginac&o'’.
Vamos, em tracos muito grossos, expor essas funcbes. Esperamos que
na leitura que procura enuncia-las fique evidente como os territorios,

% Nas obras também sdo tratadas as sensacdes, emocdes e sentimentos. A
definicdo pelos componentes mais cognitivos das funcdes psiquicas € um
recorte desta pesquisa, muito embora seja impossivel tratar das funcdes
percepcdo, atencdo, memodria, linguagem, pensamento e imagina¢do sem
considerar sua articulagdo com os componentes anteriores.
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gue delimitam cada uma das funcdes, sdo ténues, e como elas atuam
conjuntamente em determinadas praticas sociais, reconfigurando suas
préprias conceituacdes e fazendo-nos lidar com uma ou outra funcéo
derivada e igualmente relevante.

Iniciamos pela percepcdo amparados em Vigotsky (1996, p.119),
que ja apontava que “el nifilo empieza a percibir antes de saber dirigir la
atencion, memorizar, pensar’. A percepc¢do, coloquialmente, pode ser
compreendida como o resultado apresentado pelos sentidos ao capturar a
realidade, sendo nesse caso uma espécie de sintese sensorial do mundo
circundante. No entanto, se é fato que a percepcdo ndo pode
desconsiderar os sentidos, a percepcao no ser social jamais se basta nos
aspectos sensoriais. Poderiamos afirmar, com seguranga, que no ser
social a percepcdo se configura a partir da atencdo, da memodria, da
linguagem e do pensamento, a0 mesmo tempo em que 0S orienta.
Citamos a relagdo do pensamento com a percepcéo a titulo de exemplo:

Gracias al pensamiento, los objetos aislados de la
percepcion se relacionan entre si, se regulan,
adquieren sentido, pasado y futuro. El lenguaje,
por tanto, hace comprender lo percibido, permite
analizar la realidad y pasar de la funcién
elemental a la superior. (VIGOTSKY, 1996, p.
123)

Ora, é evidente que nos seres humanos nossos interesses,
modulados por nossas necessidades, nossa memoéria - aqui
compreendida como conhecimento das coisas —, nosso modelo de
pensamento, vao orientar a construgdo — suportada pelos sentidos — de
nossa sintese perceptiva. Essa orientacdo de um olhar (literal e
metaférico) que determina o quadro perceptual, dinamiza — sendo quase
sua definicdo — outra fungdo psiquica: a atengdo voluntéria. Trata-se,
sobretudo, do reconhecimento de que algo existe para além da minha
existéncia, algo externo que pode ser compreendido por mim.

O animal é capturado pelas sensa¢des imediatas e libertado assim
gue cessam esses estimulos diretos. N&do consegue desvencilhar-se do
que lhe é oferecido imediatamente aos sentidos e ndo consegue eleger
uma atencdo deslocada do apresentado. Ao ser humano pde-se a
condicdo de ignorar o que é periférico, a0 mesmo tempo em que lhe
cabe a possibilidade de eleger o que é prioritario e o que ¢ adjacente.

Por conseguinte, seu desenvolvimento se realiza
ndo a partir da atencdo em si mesma, mas do lugar
gque a atencdo passa a ocupar em relacdo ao
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pensamento, & memoria, aos afetos etc., ou seja,
das inter-relagfes e interdependéncias funcionais
requeridas pela atividade cultural. Nesse sentido,
seu desenvolvimento é, a0 mesmo tempo, produto
da complexificacdo da vida social e condi¢do
indispensavel a sua existéncia. (MARTINS, 2013,
p. 154)

O ser humano estrutura todo um tecido de relagbes que solicita,
de cada individuo singular, uma atuacdo socialmente consistente e
adequada. Nao lhe basta estar em contato com outros seres humanos,
ndo basta a capacidade de relacionar-se com o imediato — mesmo que
eficientemente —, é necessério capturar e reter a producdo humana. E
necessario internalizar codigos de conduta, nomes, nimeros e agdes. E
necessario, em outras palavras, memorizar o existir humano.

A memorizacdo que outrora se encontrava sob a
égide de registro espontaneo conquista, agora,
expressdes essencialmente simbolicas e, com isso,
a possibilidade de relagbes qualitativamente
superiores entre 0s vestigios da experiéncia
passada, a experiéncia presente e possiveis
projecdes futuras. Ou seja, ela instituiu-se como
memoria l6gica, sendo essa aquisicdo um dos
tracos fundantes da conduta culturalmente
formada. (MARTINS, 2013, p. 165)

Precisamos, porém, avancar no texto com algum vagar, para que
ndo se permita uma compreensdo “biblica” do surgimento da memoria
(ou de qualquer das funces da psique). Essa memoria que se qualifica e
requalifica continuamente até a possibilidade de utilizagdo de um
sistema semidtico complexo — definidor por exceléncia de um salto
evolutivo — incorpora funges de memaria mais elementares, ligadas as
sensacOes e percepgdes. Ou seja, ndo se elimina a necessidade de uma
memoria cinestésico-corporal a partir da constituicdo de uma memdria
cognitiva, o que se estabelece € um novo status da psique humana que
opera de forma consciente com fins a um projeto particular.

Neste momento do texto parece-nos oportuno descrever uma
anedota sobre o modus operandis de Vigotski:

Es sabido que Vigotski comenzaba sus
conferencias sobre la memoria dando muestras de
una memoria “prodigiosa”. Pedia al auditorio que
le dictara una larga lista de palabras (varios
centenares) y las escribia en la pizarra. Luego, de
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espaldas a ésta, reproducia esa lista en cualquier
orden dado. Se comprende que los escuchas
quedaban pasmados ante semejante memoria
extraordinaria. ¢Sin embargo, el asunto consistia
en que Vigotski no poseia una memoria
“prodigiosa”, eidética” en el sentido habitual de la
palabra;De qué manera Vigotski, quien no tenia
una especial memoria natural, podia resolver tales
complejas tareas mnésicas? Es que Vigotski
utilizaba, durante la memorizacion, peculiares
procedimientos y medios auxiliares, un “sistema
mnemotécnico” especial. Brillante conocedor de
la literatura mundial, habia confeccionado para si
una larga lista de lo mas importantes escritores
desde la antigiedad hasta nuestros dias, los habia
dispuesto en orden cronolégico y memorizado
bien. Este era su “sistema mnemotécnico”. Luego,
cada vez que debia recordar la lista de palabras
que le proporcionaba el auditorio, Vigotski
“enganchaba” cada palabra con el nombre
correspondiente de la lista de escritores y, de esta
manera, memorizaba facilmente la palabra y su
lugar en la secuencia de otras palabras. (PUZIREI,
1989, p. 7 -8)

O que é especialmente relevante nessa histéria? Aqui o que
transcende o pitoresco é o fato de a memoria de Vigotsky ndo ser
“naturalmente” evoluida. O que empresta carater didatico a apresentacdo
de Vigotsky é o sistema que permite sua “proeza”. E a partir da
utilizacdo de um sistema semidtico que a tarefa, aparentemente
impossivel, podia ser realizada com éxito. Inclusive a prépria férmula de
memorizacdo parece, em primeira analise, mais dificultar do que
facilitar a empreitada posta ao palestrante. Apenas compreendendo o
recurso da lista de escritores como verdadeiramente um sistema
mnemotécnico, desenvolvido em uma atividade humana dinamizada por
necessidades, motivos, finalidades, desejos e emocbes se pode, de boa
fé, compreender a factibilidade da técnica anunciada.

Las investigaciones teodricas han confirmado la
hipdtesis de que histéricamente el desarrollo de la
memoria humana ha seguido en lo fundamental la
linea de la memorizaciéon mediada, es decir, que el
hombre cre6 nuevos procedimientos, con ayuda
de los cuales logro subordinar la memoria a sus
fines, controlar el curso de la memorizacion,
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hacerla cada vez mas volitiva, convertirla en el
reflejo de particularidades cada vez mas
especificas de la  consciencia  humana.
(VIGOTSKI, 2001, p. 378)

E claro que toda essa producdo precisava ser comunicada. O
mundo que vai sendo construido solicita um sistema de relagdes cada
vez mais elaborado e impde a necessidade de uma comunicagdo mais
precisa e diferenciada. A ampliacdo das coisas no mundo vai ampliando
0o mundo de coisas. A multiplicacdo dos substantivos solicita a
multiplicagcdo dos adjetivos. A proliferacdo de substantivos e adjetivos
impde uma relagdo adverbial com o mundo. Como ontologia talvez o
percurso seja outro: do advérbio ao adjetivo e deste ao novo substantivo.
Um determinado instrumento vai, em seu aperfeicoamento, ampliando a
capacidade de fazer aquilo para o que foi originalmente constituido, ao
mesmo tempo em que, justamente por fazer cada vez melhor o que se
propde inicialmente, possibilita ser a solugdo para questdes que ndo
estavam postas na origem. E a quantidade transformando-se em
qualidade. O belo, adverbiado em belissimo, prepara o surgimento do
magnifico. E o adjetivado magnifico cambia um substantivo em outro,
para converter-se novamente em ordinario de outra categoria. Essa é a
linguagem exclusiva da espécie humana, com uma riqueza e
refinamentos inexistentes no mundo animal, mas principalmente com a
capacidade de, a partir dos simbolos e signos, ampliar o
desenvolvimento sistémico das fungdes psicolégicas superiores.

Entendemos ser necessario um momento de “retorno” a categoria
trabalho como prioridade ontolégica do ser social. Lukacs (2013)
acentua a importancia da divisdo do trabalho como elemento indutor da
necessidade da linguagem:

Entre as mais importantes mudancas desse tipo
encontra-se 0 desenvolvimento da divisdo do
trabalho. Esta, de certo modo, é dada com o
préprio trabalho, originando-se dele com
necessidade organica. Atualmente, sabemos que
uma forma da divisdo de trabalho, a cooperacao,
aparece em estagios bastante iniciais, basta pensar
no caso, j& mencionado, da caca no paleolitico.
Sua mera existéncia, por mais baixo que seja 0 seu
nivel, faz com que se origine do trabalho outra
determinacdo decisiva do ser social, a
comunicagdo precisa entre 0s homens que se
unem para realizar um trabalho: a linguagem.
(2013, p.160)
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Reforcando a passagem anterior, Lukéacs (2013) aponta que a
necessidade do ser humano de levar outros seres humanos a realizar
determinadas tarefas impulsionou o surgimento de uma linguagem cada
vez mais sofisticada, precisa e sutil.

Nesse estagio inicial de nossas investigagoes,
interessa-nos a linguagem enquanto 6rgdo mais
importante (no inicio, ao lado da gesticulagéo,
mas depois indo muito além dela) para aqueles
pores teleolégicos, aos quais reiteradamente
tivemos de remeter ao falar do trabalho, mas que,
naquele momento, ainda ndo puderam ser
adequadamente tratados. Referimo-nos aqueles
pores teleologicos que ndo tém por fim a
transformacéo, a utilizacdo etc. de um objeto da
natureza, mas que tém a intencdo de levar outros
homens a executarem, por sua vez, um por
teleoldgico desejado pelo sujeito do enunciado.
(LUKACS, 2013, p. 161)

A utilizacdo da linguagem como instrumento de convencimento
do outro as necessidades do sujeito que enuncia — se essa necessidade €
imediata ao sujeito, ou faz parte de um sistema mais complexo de
mediagdes de necessidades, € aqui irrelevante —, vai constituindo um
sistema de significados a cada momento mais ampliado. Esses
significados, formulados como palavras, permitem o desprendimento

sensorial do ser humano.

Logo, ao representar os objetos e fendbmenos por
meio da palavra, 0 homem deu o primeiro e mais
decisivo passo na dire¢do a sua libertacdo do
campo sensorial imediato, isto é, em direcdo ao
desenvolvimento de sua capacidade para pensar.
A palavra é, fundamentalmente, uma forma
socialmente elaborada de representacdo e para que
os individuos se apropriem dela é requerida a
mediacdo de outros. Sua fungdo generalizadora
radica na vida social, nos intercambios entre os
homens e os objetos pela mediacdo de outros
homens. Ademais, nesses mesmos intercambios
radica o surgimento da palavra como forma de
comunicacgdo e expressdo, como possibilidade de
influéncia sobre o outro, 0 que a torna o mais
especifico instrumento das relacdes interpessoais.
N&o obstante 0s gestos e a mimica também
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participarem dessas relacdes, o fazem como meios
auxiliares e, até certo ponto, sdo dependentes da
comunicacdo oral. Os autores afirmam, assim, que
a funcdo comunicativa priméria da palavra é o
controle do comportamento do outro. Orientando-
se para o exterior, ela visa, no ponto de partida, a
influéncia sobre outras pessoas, dirigindo-lhes a
acdo. Entretanto, é exatamente no exercicio dessa
funcdo que a palavra se transforma. Da mesma
maneira que os demais processos, a linguagem
aparece primeiramente como processo
interpessoal para, na sequéncia, instalar-se como
manifestacao intrapessoal, intrapsiquica.
(MARTINS, 2013, p. 169)

As funces de atencdo, memoria e linguagem, operando de forma
articulada, solicitam uma original capacidade cognitiva. E a funcéo do
pensamento que permite ao ser humano — no propésito de produzir
solucbes postas em cena pelas atividades cada vez mais elaboradas,
enunciadas pela linguagem mais rebuscada, mantidas o tempo suficiente
como centro de uma atencéo propositadamente dirigida e transformada
em objeto da memdria — articular analises e sinteses do real.

O

ser

humano,

Nuestro conocimiento de la realidad objetiva
empieza con las sensaciones y las percepciones.
Empieza con ellas, pero no acaba, sin embargo,
con ellas. De la sensacién y de la percepcién pasa
al pensamiento. Partiendo de lo dado en las
sensaciones y percepciones, el pensamiento rebasa
los limites de lo sensorial-intuitivo y amplia el
campo de nuestro conocimiento. La ampliacion
del conocimiento la consigue el pensamiento
gracias a su cardcter mediato, que le permite
descubrir mediatamente, es decir, por medio de
conclusiones, lo que no esta dado inmediatamente,
o0 sea en la percepcion. Al ampliar el pensamiento,
el conocimiento también lo  profundiza.
(RUBINSTEIN, 1967, p. 378)

com o0 pensamento, aprofunda NOoSSo

conhecimento do real. Suplanta a apropriacao de superficie e oferece um
quadro enriquecido.

El pensamiento, en el auténtico sentido de la
palabra, consiste en una penetracién en nuevas
capas de lo existente de modo que se excava y se
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saca a la luz del dia algo hasta entonces escondido
en ignotas profundidades; consiste en buscar y
hallar respuesta a la pregunta de como es en la
realidad lo que se ha hallado, qué hace falta para
saber como vivir y qué hacer. (RUBINSTEIN,
1979, p. 73)

Mas este ser social, que pensando reflete subjetivamente a
realidade objetiva, ndo simplesmente se apropria, de forma mecanica, da
realidade presente. Concomitante com a leitura da realidade presente, se
desenvolve a projecdo do futuro possivel. Concorre com o pensamento
analitico-sintético outra funcdo psiquica: a imaginacéo.

... Se a atividade cerebral se reduzisse apenas a
conservagdo das experiéncias passadas, 0 homem
seria uma criatura capaz de se adaptar, com
preponderancia, somente as condigdes constantes
e habituais do meio exterior. Quaisquer
transformacGes novas e inesperadas no meio
ambiente que ndo tivessem sido vivenciadas
anteriormente  pelo  homem como uma
experiéncia, por sua vez, ndo seriam capazes de
desencadear uma resposta adaptativa. Assim,
juntamente com essa funcdo de preservacdo de
experiéncias passadas, o cérebro possui outra
funcéo ndo menos importante.

Além da atividade reprodutora, é facil descobrir
no homem outro tipo de atividade, a que combina
e cria. Quando imaginamos alguma proje¢do do
futuro, como, por exemplo, a vida humana em
uma sociedade socialista, ou quando pensamos em
fatos muito antigos da vida humana e da luta do
homem pré-histérico, ndo nos limitamos a
lembranga de estimulos passados que causaram
impressbes em nosso  cérebro, pois ndo
conhecemos esses eventos do passado nem os do
futuro e, ainda assim, podemos formar uma ideia,
uma imagem. (VIGOTSKI, 2014, p. 3)

O ser social se caracteriza por encontrar solu¢des aos obstaculos
gue se opdem a satisfacdo de suas necessidades. Os meios sdo listados e
0 pensamento analitico-sintético utiliza critérios para determinar, entre
as alternativas, qual ou quais sdo as mais adequadas para atingir 0s
objetivos definidos. Mas outra determinacédo do ser social é a producédo
do inédito, do ndo existente. Rubinstein (1967, p. 361) adensa a questao:
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Las imé&genes con las que opera el ser humano no
se limitan a la reproduccién de lo directamente
percibido. EI ser humano puede ver también ante
si en imégenes lo que no ha percibido
directamente. También puede ver algo que no
existe en absoluto, y también algo que no existe
en realidad en esta forma concreta. Asi no puede
entenderse como proceso de reproduccion todo
proceso que discurra en imagenes. En realidad,
toda imagen, en cualquier medida, es tanto
reproducciéon — aunque distante, mediata y
modificada — cuanto también transformacion de lo
real. Estas dos tendencias, que siempre existen en
cierta unidad, divergen simultdneamente. Mientras
que la reproduccion es el rasgo fundamental de la
memoria, es caracteristico de la imaginacion la
transformacion de lo reproducido. Imaginarse algo
quiere decir transformarlo.

A atividade laboral, mobilizando os meios de resolucdo dos
problemas postos ao ser social, cria as formas complexas de conduta e
engendra o desenvolvimento das funcdes psiquicas. Essas funcdes ndo
operam de forma isolada, mas como um sistema que se reconfigura
totalmente por qualquer modificacdo de quaisquer dos seus elementos
constitutivos. Portanto, se didaticamente foi possivel separar as fungdes
e, ainda que rapidamente, destaca-las e apresenta-las, na pratica social
isso ndo se da dessa maneira. O proprio estudo do desenvolvimento das
fungdes, que tem como principio regulador a apropriacdo das
manifestacdes culturais complexas, explicita o carater sinérgico do
processo. Cada funcdo incide sobre as demais, influencia e ¢
influenciada pela fina articulacdo entre as funcBes. Se é a categoria
trabalho que mobiliza inicialmente (ontologicamente) as funcOes
psiquicas, outros complexos assumirdo centralidade no desenvolvimento
do ser social. Em nossa compreensdo o ser social ndo se objetiva, ndo
produz e reproduz a vida sem o advento do conhecimento.
Posteriormente a educagdo — no sentido lato — vai permitir que esse
conhecimento seja apropriado de muitas outras formas. Na
complexificacdo historica, isto é, das relacbes de relacOes, diferentes
formas de educagdo mais restritas vdo se encarregar de sistematizar,
elaborar os conhecimentos e disponibiliza-los. A educacéo escolar é
uma dessas formas. Demonstraremos como a educagdo torna-se uma
necessidade humano-genérica e, em sua configuracdo escolar,
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responsabiliza-se por estruturar as melhores condigdes de apropriagdo
do real.

22 A EDUCAQAO COMO NECESSIDADE DA FORMAGAO
HUMANO-GENERICA

A crescente complexidade do ser social nos fez seres de uma
sofisticacdo Unica no processo historico. Ainda mais impar é a
necessidade de o homem se humanizar nas relagbes produzidas pelo
conjunto historico das atividades humanas. Para um animal cumprir sua
esséncia “animalesca”, basta sua sobrevivéncia. Para o homem cumprir
sua esséncia humana faz-se necessaria sua imersdo no mundo social e a
apropriagdo de todo um conjunto de praticas sociais. E nessa
necessidade humana que se coloca a génese da educagdo. “Toda
sociedade reivindica certa quantidade de conhecimentos, habilidades,
comportamentos etc. de seus membros; o conteldo, 0 método, a duracdo
etc. da educacdo no sentido mais estrito sdo as consequéncias das
caréncias sociais dai surgidas”. (LUKACS, 2013, p.177)

A educacdo, portanto, surge da complexificacdo do projeto de
producdo e reproducdo da vida humana. A educacdo, da forma que
compreendemos, ndo é uma determinacdo bioldgica, mas foi tornada
uma necessidade histdrico-ontoldgica dos homens pelos homens.

Para Lukéacs a educacdo tem o propdsito de preparar 0s homens
para agirem em conformidade com as solugdes necessérias para a
producdo e reproducéo da vida.

[..] consiste em capacita-los a reagir
adequadamente aos acontecimentos e as situagdes
novas e imprevisiveis que vierem a ocorrer depois
em sua vida. Isso significa duas coisas: em
primeiro lugar, que a educacdo do homem —
concebida no sentido mais amplo possivel —
nunca estara completamente concluida. Sua vida,
dependendo das circunstancias, pode terminar
numa sociedade de tipo bem diferente e que lhe
coloca exigéncias totalmente distintas daquelas
para as quais a sua educa¢do — no sentido estrito
— 0 preparou. [...] Tal fato ja mostra que, entre a
educacdo no sentido mais estrito e no sentido mais
amplo ndo pode haver uma fronteira que possa ser
claramente tracada em termos ideais, ndo pode
haver uma fronteira metafisica. Entretanto, em
termos imediatamente praticos ela estd tragada,
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ainda que de maneiras extremamente diferentes,
dependendo da sociedade de classes (LUKACS,
2013, p. 176-177).

Rubinstein, em outros termos, também aborda a importancia

inesgotavel da educagéo.

En la evolucion histérica, las formas del trabajo,
gue se han ido perfeccionando cada vez mas, se
han complicado también al mismo tiempo. Por
consiguiente, la adquisicion de los conocimientos
y habitos necesarios para la actividad del trabajo,
que se iban consiguiendo durante esta actividad,
se hizo cada vez menos asequible. Por ello fue
necesario, para la preparacion de ulteriores
actividades productivas del trabajo, introducir un
tipo especial de actividad, que es el estudio o
aprendizaje para la apropiacion de los resultados
generalizados del trabajo precedente de los otros
sujetos. (RUBINSTEIN, 1967, p. 657)

Lukéacs (2013) chama a atencdo que a educacdo do homem néo é
uma atividade humana reduzivel a um tempo e local definidos.

Mais precisamente, num duplo aspecto: por um
lado, a educagdo do homem € direcionada para
formar nele uma prontiddo para decisdes
alternativas de determinado feitio; ao dizer isso,
ndo temos em mente a educagéo no sentido mais
estrito, conscientemente ativo, mas como a
totalidade de todas as influéncias exercidas sobre
0 novo homem em processo de formagdo. Por
outro lado, a menor das criancas ja reage a sua
educacdo, tomada nesse sentido bem amplo, por
seu turno igualmente com decisoes alternativas, e
a sua educagdo, a formagdo de seu carater, &€ um
processo continuado das interagbes que se d&o
entre esses dois complexos. (LUKACS, 2013, p.
295)

E, portanto, nessa compreensio de formacdo humana vinculada &
base material de existéncia que a educacdo como necessidade e
decorréncia humana deve ser compreendida. “A problematica da
educacdo remete ao problema sobre o qual esta fundada: sua esséncia
consiste em influenciar os homens no sentido de reagirem a novas
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alternativas de vida do modo socialmente intencionado”. (LUKACS,
2013, p. 178)

Entdo, compreender o ser humano a partir de seu carater histérico
e socialmente determinado impde a adogdo de marcos explicativos do
mundo em compasso com essa base filosofica. Pensar a educagdo
significa perguntar-se sobre o que deve ser ensinado e aprendido para
gue o ser humano possa garantir a producdo e reproducdo da vida, mas
ao mesmo tempo € necessario perguntar-se sobre como aprendemos. Em
estagios mais pretéritos, com uma producdo da vida alicercada sobre
acodes, instrumentos e relagfes muito simples, o que ensinar era posto de
forma imediata pela necessidade. A apreensdo era, na aparéncia, tdo
natural que ndo fazia sentido a pergunta como aprendemos. Em uma
sociedade repleta de pores teoldgicos secundarios (LUKACS, 2013)",
determinar o que se deve aprender obrigou a uma reflexdo mais
demorada, e compreender os mecanismos de apropriacdo da realidade
ganhou relevancia.

Os sentidos caracterizam-se como a leitura particular do quadro
geral oferecido pelo significado. Procurando oferecer alguma concretude
ao debate, apresentamos alguns exemplos de como essa abordagem da
formacdo humana que localiza o objeto em um quadro teérico que
compreende a totalidade.

Nossa subjetividade é constituida em fungdo dos significados
apreendidos e dos sentidos que sdo oferecidos nessas intmeras
condi¢Bes. E aqui que os sabores e odores, sons e cores, auséncias e
farturas de nossa biografia — sempre Unica e intransferivel — de relagBes
e experiéncias, injeta angulos inusitados, compreensfes especificas,
originalidade e profundidade para os conteldos universais chamados de
significados. Sdo os 6rgdos dos sentidos operando historicamente para
constituicdo de nossa subjetividade.

A formacéo dos cinco sentidos & um trabalho de
toda a histéria do mundo até aqui. O sentido
constrangido a caréncia pratica rude também tem
apenas um sentido tacanho. Para o homem
faminto ndo existe a forma humana da comida,
mas somente a sua existéncia abstrata como
alimento; poderia ela justamente existir muito
bem na forma mais rudimentar, e ndo ha como

' para Lukacs (2013, p. 83), os pores teleolégicos secundarios séo aqueles que
tém como contetido essencial “a tentativa de induzir outra pessoa (ou grupo de
pessoas) a realizar, por sua parte, pores teleolégicos concretos.”
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dizer em que esta atividade de se alimentar se
distingue da atividade animal de alimentar-se. O
homem carente, cheio de preocupacdes, ndo tem
nenhum sentido para o mais belo espetaculo; o
comerciante de minerais v& apenas o valor
mercantil, mas ndo a beleza e a natureza peculiar
do mineral; ele ndo tem sentido mineraldgico
algum; portanto, a objetivagdo da esséncia
humana, tanto do ponto de vista teérico quanto
prético, é necessaria tanto para fazer humanos os
sentidos do homem quanto para criar sentido
humano correspondente & riqueza inteira do ser
humano e natural. (MARX, 2010, p. 110)

As escolhas estéticas sdo resultado do caldo cultural, econémico,
espiritual de nossa histdria. O rustico para alguns é simplesmente tosco
para outros. A pintura que em alguns anuncia lagrimas é invisivel para
outros pares de olhos. E evidente que nossa estética é sempre a estética
de determinada classe social em determinado periodo histérico; somada,
diminuida, multiplicada, potencializada pelas condi¢cGes objetivas
(materiais e imateriais, percebidas e ignoradas). O suave aroma do café
de nossa infancia, carregado até anos muito avangados, o contato com a
pele que nos desperta uma sensualidade adormecida, a pergunta
capciosa que, imediatamente, nos embaga a razdo, sao imagens que, com
pequenas variagdes, sdo reconhecidas por muitos. Rubinstein (1968),
reconhecendo a questdo, a desenvolve nos seguintes termos:

E sabido, por exemplo, que os tecedores que
fabricam panos negros distinguem uma dezena de
matizes desta cor, a0 passo que as outras pessoas
ndo diferenciam mais de trés ou quatro; o0s
polidores experimentados distinguem a vista
desarmada irregularidades de 1/200 de milimetro,
enquanto no6s habitualmente notamos somente
irregularidades de 1/100 de milimetro; os
fundidores  distinguem com  extraordinaria
sensibilidade os matizes do azul-claro, indicadores
da temperatura de fusdo; os operarios que pdem a
prova a qualidade dos objetos de cerdmica e de
porcelana, por meio do som produzido quando se
lhes bate levemente, chegam a possuir um fino
ouvido “profissional”. De modo analogo se
desenvolve o ouvido profissional especifico, do
aviador no tocante aos ruidos do motor que déo
sinal de avaria e o0 ouvido do médico



77

relativamente as pulsa¢es do coragdo. Pesquisas
especiais em psicologia demonstraram que as
diferentes classes de sensibilidade se encontram
dependentes da actividade pratica em que se
formam. (RUBINSTEIN, 1968, p. 11.)

A ancoragem dos sentidos na base material é recado t&o ignorado
qguanto repetido, e as implicacbes para a formagdo das capacidades
humano-genéricas podem adquirir contornos dramaticos. A producéo de
toda a riqueza humana solicita a continua preocupagdo com sua
socializac¢do, constituindo mais que uma atitude de generosidade, um
imperativo ético do ser social. A compreensdo de como o ser humano
se objetiva no instante mesmo em que se apropria do contetido objetivo
do mundo é explicitada em Marx.

O homem se apropria da sua esséncia omnilateral
de uma maneira omnilateral, portanto como um
homem total. Cada uma das suas relagdes
humanas com o mundo, ver, ouvir, cheirar,
degustar, sentir, pensar, intuir, perceber, querer,
ser ativo, amar, enfim todos os 6rgdos da sua
individualidade, assim como os 0rgdos que sdo
imediatamente em sua forma como Grgaos
comunitarios, sdo no seu comportamento objetivo
OuU No seu comportamento para com o objeto a
apropriagdo do mesmo, a apropriagdo da
efetividade humana; seu comportamento para com
0 objeto é o acionamento da efetividade humana,
por isso ela é precisamente tdo multiplice
(vielfach) quanto multiplices sdo as determinagdes
essenciais e atividades humanas, eficiéncia
humana e sofrimento humano, pois o sofrimento,
humanamente apreendido, é uma autofruicdo do
ser humano. (MARX, 2010, p. 108)

Na objetivacdo se estabelece a apropriacdo do significado e do
sentido. Para Leontiev (1978, p. 100-101), significagdo é

a generalizagdo da realidade que é cristalizada e
fixada num vetor sensivel, ordinariamente a
palavra ou locugdo. E a forma ideal, espiritual da
cristalizacdo da experiéncia e da pratica sociais da
humanidade. A sua esfera das representacfes de
uma sociedade, a sua ciéncia, a sua lingua existem
enquanto sistemas de significacdo
correspondentes. A significacdo  pertence,
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portanto, antes demais ao mundo dos fendbmenos
objetivamente historicos. E deste fato que
devemos partir... No decurso da sua vida, o
homem assimila as experiéncias das geracoes
precedentes: este processo realiza-se precisamente
sob a forma da aquisicdo das significaces e na
medida desta aquisicdo. A significacdo é,
portanto, a forma sob a qual um homem assimila a
experiéncia humana generalizada e refletida.

A prética social é a interacdo dialética com os significados, pois o
individuo encontra-se em um processo ininterrupto de assimilacdo das
producdes da humanidade. A relagdo apresentada faz com que o
individuo tenha no seu significado a realidade imposta objetivamente.
Dizer do significado é dizer das producdes efetivadas e acordadas pela
humanidade enquanto coletivo histérico. A estrutura que rege a
consciéncia do homem esta fundamentalmente ligada na estrutura social
humana, na sua atividade vital na realidade social em que o individuo
encontra-se inserido. Nesse caso, 0 significado apropriado pelo
individuo é a sintese do real permitido. E evidente que vao residir nesse
significado elementos de contradicdo sem os quais as relagcdes ficam
ossificadas, negando seu carater histérico.

La mision capital de la obra educativa estriba nada
menos que en ligar, con miles de lazos, al hombre
con la vida, y hacerlo de modo que ante él surjan
tareas a cumplir por todas partes, tareas que le
resulten atrayentes, tareas que él considere como
suyas y en la solucion de las cuales tome parte.
(RUBINSTEIN, 1979, p. 195)

Trata-se aqui de acessar — fundamentado em um referencial
materialista historico-dialético — & explicacdo acerca dos processos
envolvidos na formacdo das funcBes psicol6gicas superiores e na
compreensdo da funcdo fundante da atividade.

Ortigara considera a abordagem historico-cultural como a base
adequada para o desenvolvimento dos marcos na area da educacdo em
suas varias interfaces (com a economia, a politica, a ideologia, a ética e
a estética) e aponta a necessidade fundante de compreensdo das
categorias filoséficas marxistas:

Nossa primeira tentativa de compreender o
desenvolvimento do ser social foi pela psicologia
histérico-cultural soviética, atraidos pela énfase
atribuida a mediagdo ser humano e natureza, e 0
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papel de destaque atribuido a linguagem. Logo
percebemos que sem compreendermos sua
verdadeira fundamentacdo tedrico-filosofica, ou
seja, seus fundamentos historico-materialistas,
acabariamos  por  realizar interpretacdes
mecanicistas em relagdo aos temas pelos quais nos
interessdvamos. Ademais, percebemos que a
linguagem ndo pode ser considerada um a priori,
ou mesmo fundante da realidade social — como
propdem certos pos-estruturalistas — posto que se
constitui no interior do proprio processo de
producdo e reprodugdo do ser social.
(ORTIGARA, 2002, p. 02)

Sobre o sentido, Leontiev (1978) demarca o carater materialista
das categorias adotadas na escola soviética e sua diferenca incontornavel
com a psicologia burguesa e suas consciéncias individuais, universais e
atemporais (sem historia). O sentido €é percebido, desde sua
conceituacdo, em sua caracteristica relacional em que concorrem as
significagdes sintéticas da humanidade.

Todo sentido é sentido de qualquer coisa. Ndo ha
sentidos “puros”. Razdo por que, subjetivamente,
o0 sentido faz de certa maneira parte integrante do
conteido da consciéncia e parece entrar na
significacdo objetiva...

Na verdade, se bem que o sentido (“sentido
pessoal”’) e a significagdo parecam, na
introspec¢do, fundidos com a consciéncia,
devemos distinguir esses dois conceitos. Eles
estdo intrinsecamente ligados um ao outro, mas
apenas por uma relagdo inversa da assinalada
precedentemente; ou seja, € o sentido que se
exprime das significacfes (como o motivo dos
fins) e ndo a significagdo no sentido.
(LEONTIEV, 1978, p. 104, grifos nossos).

Das alternativas percebidas e criadas gesta-se um novo ser,
resultante da complexificacdo social, que modifica o mundo
circundante, subverte-o e, como possibilidade histérica, pode
inviabilizar o prdprio desenvolvimento. As relac@es entre necessidades e
desejos, entre natural e social vdo se robustecendo, autonomizando e se
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constituindo no novo marco civilizatério. A elevacéo, @ moda de icaro®?,

pode cobrar alto pedégio.

Con el desarrollo y la determinacion de las
necesidades culturales més elevadas se modifica
también la jerarquia entre las necesidades
predominantes y las subordinadas. Esto se pone de
manifiesto en la ley de la irreversibilidad de las
necesidades: el hombre empez6 a trabajar para
comer. Més tarde come para trabajar; se alimenta
para conservar su fuerza de trabajo. Al principio
trabajo para vivir; el trabajo fue para él tan sélo el
medio para procurarse su alimento. Luego solo
vivid para su trabajo, la finalidad principal de su
vida. (RUBINSTEIN, 1967, p. 175)

Confirmando de forma contundente 0 exposto por Rubinstein,
Leontiev (1981) também compreende que a ordem societal do capital
impde um divdrcio entre sentidos e significados, com impactos
profundos na formagdo humana.

La actividad humana histéricamente no cambia su
estructura general, su “macroestructura”. En todas
las etapas del desarrollo histdrico la actividad se
realiza mediante acciones conscientes en las
cuales se efecta el transito de los objetivos a
productos de la actividad y se subordina a los
motivos que la originan. Lo que cambia
radicalmente es el caracter de las relaciones que
enlazan entre si los objetivos y los motivos de la
actividad.

Estas relaciones son también psicolégicamente
determinantes. El asunto consiste, en que para el
propio sujeto, la concientizacion y el logro de
objetivos concretos, el dominio de medios y
operaciones es en cuanto a la accion una forma de
afirmar su vida, de satisfacer y desarrollar sus
necesidades materiales y espirituales, objetivadas
y transformadas en los motivos de su actividad. Es

20 mito de icaro, filho de Dédalo, gue consegue voar com asas de cera, mas
encantado com o préprio sucesso aproxima-se do sol, tem suas asas derretidas e
se precipita ao mar, parece-nos tratar da constante ameaca que as aspira¢oes
humanas escapem do controle do proprio homem. Esse mito foi tratado no
capitulo do trabalho de Lukacs (2013).



81

indiferente que el sujeto concientice 0 no los
motivos, queden fe 0 no estos de su existencia en
forma de vivencias de interés, deseo o gusto; su
funcion, tomada desde el punto de vista de la
conciencia, consiste en “valorar” en cierto sentido
la significacion vital que tienen para el sujeto las
circunstancias objetivas; y sus acciones ante estas
circunstancias, le confieren un sentido personal
que no coincide directamente con la comprension
de su significacién objetiva. Ante condiciones
determinadas, la no coincidencia de los sentidos y
las significaciones en la conciencia individual,
puede darles un carécter verdaderamente ajeno e
incluso de mutua contraposicién, entre los
sentidos y las significaciones.

En la sociedad mercantil este caracter ajeno se
manifiesta necesariamente en las personas
situadas en ambos polos sociales. El trabajador
asalariado, por supuesto, se percata del producto
que él realiza, en otras palabras, él entra en
relacion con dicho producto en su significacion
objetiva (bedeutung), por lo menos, dentro de los
limites  necesarios  para  poder  realizar
inteligentemente sus funciones laborales. Mas
para él, no consiste en esto el sentido (Sinn) de su
trabajo, sino en el salario que percibe, para cuya
obtencion trabaja. “El sentido que para ¢él tiene la
jornada laboral de doce horas consiste no en que
durante ese tiempo €l debe coser, soldar, tornear,
ajustar, etcétera; sino en que este es el medio de
obtener el salario, que le dara la posibilidad de
comer, hospedarse en un albergue, dormir”. Esta
enajenacion también se manifiesta en el polo
social contrario: para los comerciantes de
minerales, sefiala Marx, los minerales no tienen
sentido de minerales.

La destruccién de las relaciones de propiedad
privada anula esta contraposicion entre las
significaciones y los sentidos dentro de la
conciencia de los individuos; pero, se mantiene su
no coincidencia. (LEONTIEV, 1981, p. 124)

Utilizamo-nos de mais uma passagem de Leontiev (1978, p. 104-
105) para tracar com firmeza as aproximacdes e diferenciacfes entre 0s
dois termos.
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Em certos casos, a dissociacdo entre o sentido e a
significacdo ao nivel da consciéncia aparece muito
nitidamente. Podemos, por exemplo, ter a
consciéncia de uma data; isso ndo exclui o fato de
que a data em questdo possa ter varios sentidos
para 0 homem. Um sentido para o jovem ainda
nos bancos da escola, um outro sentido para o
mesmo jovem que partiu para o campo de batalha
a defender a sua patria e dar a vida por ela. Os
seus conhecimentos do acontecimento, da data
histérica, modificaram-se, aumentaram? Nao.
Pode mesmo acontecer serem menos precisos, que
certos elementos tenham sido esquecidos. Mas eis
que por uma razdo qualquer este acontecimento
lhe vem de sUbito ao espirito; ele aparece a
consciéncia numa iluminagéo totalmente nova, de
certo modo num conteddo mais completo.
Tornou-se outro, ndo como significacdo e sob o
aspecto do conhecimento que tem dele, mas sob o
aspecto do sentido que ele reveste para ele; tomou
um novo sentido para ele mais profundo.

Na relagdo entre sentido e significado um andar minimamente
distanciado entre ambos é absolutamente esperado, pois ndo se trata de
“objeto e sombra”. Contudo, s6 ¢ possivel constituir uma dinamica
efetiva na equacdo apropriacdo/objetivacdo com aproximagdes
consistentes, duradoras, reiteradas e retroalimentadas. E no processo de
estranhamento — posto em acao pela organizacdo social do capital — que
0 sentido é sequestrado do significado e o ser humano ndo consegue
identificar-se enquanto participe do género humano.

A distdncia — tornada abissal — elimina a dindmica dialética e
necrosa 0s pares objetivacdo/apropriacdo e significado/sentido. Portanto,
a reconstituicdo dos elos entre sentido e significado torna-se tarefa
essencial para um processo de emancipa¢do humana.

Cabe responder com que métodos didatico-pedagdgicos e sobre
que condicles estruturadas e estruturantes tal possibilidade pode ser
viabilizada.

Para nossa posicdo no debate cumpre elucidar que as classes
proprietarias interessa que sentido e justificativa do significado
coincidam, ou o0 que sd30 a mesma coisa (desde um interesse
conservador), que os significados ndo fagam sentido.

No marco da sociedade capitalista a consciéncia humana encontra
uma realidade refratria a uma analise de base, que aprofunde a
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compreensao da génese das relacdes e desvele as contradigdes presentes
no seio da exploragdo do homem pelo homem. Em uma espiral
descendente, as fungGes — ditas — superiores sdo acionadas para
atividades amesquinhadoras do humano e apequenam 0 projeto de

mundo.

La transmutacién del sentido a nivel de las
significaciones es un proceso intimo profundo, de
contenido psicolégico y que de ningin modo tiene
lugar automatica e instantaneamente. En las obras
novelisticas, en la practica de la educacion politica
y moral, este proceso se manifiesta en toda su
plenitud. La psicologia cientifica conoce de este
proceso solamente en sus manifestaciones
parciales, en los fendmenos de “racionalizacion”
por las personas de sus estimulos reales, en las
experiencias vivenciales tormentosas del transito
de la idea a la palabra (“he olvidado el verbo, lo
gue yo queria decir, ya la idea etérea regresa al
reino de las sombras”- sefiala L.S. Vigotski
citando a Tiuchev).

Este proceso se manifiesta en sus formas maés
desnudas en las condiciones de la sociedad de
clases, de la lucha ideoldgica. Ante estas
condiciones, los sentidos personales que reflejan
los motivos generados por relaciones humanas
vitales reales, pueden no hallar encarnacion
adecuada en significaciones objetivas
transmutativas; y entonces, comienzan a Vivir
como dentro de un sayo ajeno. Es necesario tener
una idea clara de la contradicciéon capital que
origina este fendmeno. En efecto, a diferencia del
ser a nivel social, el ser a nivel individual no es
“autoparlante”, es decir, el individuo no tiene un
idioma propio de significaciones elaboradas por él
mismo; la concientizacién de los fenémenos de la
realidad puede operarse en el hombre sélo por
intermedio de significaciones “elaboradas”
aprehendidas a partir de lo externo, asi como
conocimientos, conceptos y pontos de vista que el
hombre obtiene mediante la comunicacion, dentro
de las distintas formas de comunicacién individual
y masiva. Esta circunstancia también crea la
posibilidad de introducir en su conciencia, de
imponerle al sujeto ideas y representaciones
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fantésticas y deformadas, e incluso, ideas que no
tiene ningln fundamento dentro de su experiencia
vital real. (LEONTIEV, 1981, p.127)

Cambiam-se as condigdes objetivas de desenvolvimento, com
impacto na configuracao de consciéncia e personalidade.

En la sociedad de clases, sin embargo, la cual se
basa en la propiedad privada, el proceso de la
evolucioén histérica de las necesidades humanas se
vuelve complicado y se desfigura esencialmente.
Se produce de muy distinta manera entre los
representantes de las diferentes clases. En el caso
del hombre que no dispone de bienes para
satisfacer sus necesidades, estas necesidades le
obligan a depender cada vez con mayor esclavitud
de los otros, es decir, de aquellos en cuyas manos
se encuentran dichos bienes, y el desarrollo de las
necesidades, que contradice al desarrollo de la
personalidad, adopta formas desfiguradas.
(RUBINSTEIN, 1967, p. 175)

Essa tematica da desumanizac¢do do ser humano, muito embora
fundamental para qualquer discussdo com vigor ético, é e ndo € o centro
deste trabalho. E central posto que, em Ultima anélise, o estudo se
assenta sobre a compreensdo da formacdo humana e seus
condicionantes. N&o o é considerando que o corte epistemolégico — que
parte de uma posicdo anticapitalista — ndo permitira maiores
aprofundamentos a respeito. A humildade intelectual, as condi¢des de
construcdo do texto e 0 necessario rigor académico forcam-nos a lidar
com alguns elementos constitutivos dessa complexa realidade,
integrantes da totalidade e metodologicamente tratados (pelo menos
como intencéo) de forma dialeticamente articulada.

Ora, se quisermos ir além do plano geral ali ainda
inevitavel, devemos partir dos fatos ontoldgicos
constatados naquela ocasido, mais precisamente
sobretudo do fato de tratar-se, nesse caso, em toda
parte, tanto subjetiva como objetivamente, de
complexos, e complexos do tipo em que o por
teleoldgico e o ser-em-si posto em movimento por
ele, constituido de objetos e processos da
natureza, voltem a compor um novo complexo
que, conforme o seu ser, € inseparavelmente
unitario. Entretanto — e isto os diferencia
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essencialmente dos complexos que surgem da
interacdo bioldgica entre organismos vivos e seu
meio ambiente inorganico ou organico-, esta
confirmado que todos 0s seus momentos s&o
objetivados idealmente e, desse modo, sdo
autonomizados, sem que ele, todavia, possa anular
faticamente desse modo a unidade do ser do
complexo processual. Para aplicar os resultados
de tal analise dos momentos novamente ao ser,
necessita-se de um por teleoldgico renovado, que
faz surgir um novo complexo (modificado ou
totalmente remodelado) que, todavia,
fundamentalmente ndo pode ser diferenciado,
quanto & sua constituicdo ontoldgica geral, do
antigo complexo modificado, ambos sdo
existentes, ambos sdo objetais. Portanto, a
consciéncia da preparacdo enquanto preparagdo
do por teleolégico efetua atos analiticos e
sintéticos, cujo resultado a saber, o novo por
teleolégico, repete, modifica ou remodela
radicalmente o pdr teleoldgico antigo. Tanto
analise como sintese passam a ser produtos da
consciéncia de modo algum momentos reais
daquele processo real que o por teleoldgico tenta
influenciar de diferentes maneiras. Caso devam
funcionar como sua base, seus resultados devem
corresponder as leis do movimento dos complexos
que tentam apreender. Eles devem, portanto,
reproduzir de alguma forma esses seus momentos
duradouros — mesmo que, para isso, tenham que ir
além da imagem direta. (LUKACS, 2013, p. 411)

Nesse sentido procuraremos demonstrar que, a necessidade de
uma educacdo geral para a formagdo humana, incorporou-se uma
necessidade especifica de apropriagdo do conhecimento cientifico
produzido pela humanidade.

Esse conhecimento tedrico-cientifico é elemento central no
engendramento das condutas humanas superiores, logo, do
desenvolvimento das capacidades humano-genéricas mais avancadas.
Vamos desenvolver esta questdo na sequéncia.
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23 O TRATO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO COMO
ESPECIFICIDADE DA EDUCACAO

Retomando a perspectiva ontolégica de formagdo humana,
pretendemos destacar que a crescente complexificacdo do ser social
constitui o embrido das ciéncias. As solucbes desenvolvidas para
reducdo das “barreiras naturais” vao permitindo e solicitando a cada vez
mais elementos e relacbes de mediacdo. Sdo necessarios muitos
movimentos de adensamento, de aprofundamento, de autonomizacgdo
para que uma prética surgida como solucdo para determinada situacao se
tornasse, ela prépria, inicio de uma nova problematizacao.

Qualquer experiéncia e utilizacdo de conexdes
causais, vale dizer, qualquer pdr de uma
causalidade real, sempre figura no trabalho como
meio para um dnico fim, mas tem objetivamente a
propriedade de ser aplicavel a outro, até a um fim
gue imediatamente é por completo heterogéneo.
Embora tenha havido, durante muito tempo,
apenas consciéncia préatica, uma utilizagdo que
teve éxito em um novo campo significa que de
fato foi realizada uma abstragdo correta que, na
sua objetiva estrutura interna, j& possui algumas
importantes  caracteristicas do  pensamento
cientifico. (LUKACS, 2013, p. 60)

Desse modo, as solugdes movimentam-se no sentido de tornarem-
se solugdes genéricas para muitas outras questdes, a0 mesmo tempo em
gue podem converter-se em um elemento problematizador especifico
gque demande uma construcdo social inédita. Tais movimentos, ora
decorrentes de uma generalizacdo possivel, ora indutores do novo, séo a
génese do estatuto cientifico.

Esse elo intermediario recém-surgido de
media¢bes autocriadas modifica também a
estrutura e a dindmica imediatas das respostas: as
respostas nascem cada vez menos de modo
imediato, mas sdo, muito antes, preparadas,
desencadeadas e efetivadas por perguntas que, até
certo ponto, se autonomizam. Essa autonomizagdo
das perguntas que brotam das tendéncias para
responder leva com o tempo a constituicdo das
ciéncias, nas quais, com muita frequéncia, ja se
torna imperceptivel no plano imediato, por tras da
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dindmica propria imediata das perguntas, o ponto
de partida amplamente mediado, ou seja, a
preparagdo de perguntas requeridas pelo ser social
do homem em funcdo de sua existéncia e
reproduco. (LUKACS, 2013, p. 304)

As ciéncias, autonomizando-se em relacdo ao trabalho, véo
constituindo suas logicas, seus procedimentos, suas explicacbes e
mediagdes proprias. A apropriacdo do movimento interno das ciéncias
solicita, engendra e desenvolve as funcGes psicoldgicas superiores de
uma forma pioneira na histéria do ser social. A compreensdo dos nexos
cientificos até entdo ignorados, ou ao menos obscurecidos, na pratica
social, permitiu ao ser social encontrar respostas e levantar alternativas
cada vez mais mediadas e profundas. Para Rubinstein (1968, p. 139) o
objetivo geral do conhecimento cientifico consiste:

a) Em determinar por meio de conceitos a
natureza dos fendmenos estudados partindo da
realidade sensorial diretamente dada e abstraindo
das circunstancias acessorias, adventicias, que
envolvem as propriedades essenciais dos
fendmenos, e b) Em explicar cientificamente de
que modo as propriedades essenciais das coisas —
fixadas nesses conceitos — se manifestam na
superficie dos fendbmenos percebida mediante os
sentidos.

E é justamente esse carater de mediacao e profundidade imanente
das ciéncias que dificulta uma apropriacdo espontdnea no contelido
cientifico. Este, via de regra, clama por um processo conscientemente
dirigido de organizacdo e explicitagdo do conhecimento, ou, em outras
palavras, pela sistematizacdo pedagogica do contelido teérico.

La cuestion del desarrollo de los conceptos
cientificos en la edad escolar es ante todo una
cuestion practica de enorme importancia, que
puede resultar primordial desde el punto de vista
de las tareas que se le plantean a la escuela a la
hora de ensefiar al nifio el sistema de
conocimientos cientificos. Sin embargo, lo que
sabemos de esta cuestion sorprende por su
escasez. Tiene, ademas, un significado teorico
muy importante, ya que la investigacion del
desarrollo de los conceptos cientificos, es decir,
de los conceptos auténticos, verdaderos, nos
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puede permitir descubrir las regularidades mas
profundas, mas fundamentales de cualquier
proceso de formacion de los conceptos en general.
Y lo sorprendente es que este problema, en el que
estd encerrada la clave de toda la historia del
desarrollo intelectual del nifio y a partir del cual
deberia iniciarse la investigacién del pensamiento
infantil, ha sido muy poco estudiado hasta ahora,
ya que nuestro analisis experimental . (...) Este
intento de estudiar el desarrollo real del
pensamiento infantil durante el proceso de la
enseflanza escolar se basaba en las siguiente
premisas: los conceptos — los significados de las
palabras — se desarrollan; los conceptos cientificos
también se desarrollan y no se asimilan ya
acabados; la generalizacion de las conclusiones
obtenidas en el estudio de los conceptos
cotidianos al campo de los conceptos cientificos
carece de legitimidad, el problema en su conjunto
debe ser estudiado experimentalmente.
(VIGOTSKI, 2001, p. 181)

Para tratar do especifico movimento de apropriacdo do conteddo
cientifico, precisamos abordar nosso entendimento dos processos
interligados de educagdo, aprendizagem e estudo. Anteriormente
apontamos que se pode aprender em varios locais, momentos e com
muitas pessoas de nosso entorno. Essa aprendizagem, de Obvia
importancia para a producdo e reproducdo da vida, ndo é o objeto da
educagdo em seu sentido restrito. A educacdo, no sentido que
pretendemos neste trabalho, preocupa-se com a aprendizagem
decorrente da atividade de estudo do aluno. Mas, 0 que seria essa
atividade de estudo? Acreditamos que Davydév (1999, p. 01, grifos
nossos)** responde a questao:

3 Alguns grupos de pesquisa tém procurado aprofundar os conhecimentos sobre
a perspectiva histérico-cultural e a teoria da atividade. Destacamos as
elaboragdes do GEPAPe com diversas publicacdes , dissertagdes e teses sobre o
tema. O Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Atividade Pedagdgica da Faculdade
de Educacéo da USP (GEPAPe), coordenado pelo Prof. Dr. Manoel Oriosvaldo
de Moura e pela Prof? Dr? Elaine Sampaio Araljo, reine docentes e pds-
graduandos, tendo como objetivos: a) Estudar e pesquisar a atividade
pedagogica, tomando como referéncia os principios tedrico-metodoldgicos da
perspectiva histérico-cultural, b) Produzir bibliografia sobre as a¢des formativas
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Se nds queremos usar conscientemente a palavra
«atividade» aplicada a essa ou aquela esfera da
vida do homem, entdo temos obrigatoriamente que
imaginar claramente o contetdo de objeto de seus
componentes, o contedo de seu produto final.
Porém se nos acontecimentos da vida por nés
observados ndo pudermos evidenciar e definir o
conteido dos componentes da atividade, ndo
pudermos acompanhar a transformacédo real pelo
homem dessa ou daquela atividade material ou
espiritual, entdo o termo «atividade» ndo podera
ser usado para esses eventos. A vida de algumas
pessoas € apenas em parte relacionada com a
atividade humana plena, ela estd apenas latente
nelas em uma forma ndo desenvolvida. Tudo o que
foi dito refere-se diretamente aquilo que deve ser
chamado de atividade de estudo do aluno de
escola. Em primeiro lugar, ela contém todos os
componentes enumerados do conceito geral de
atividade. Em segundo lugar, estes componentes
ttm um conteldo de objeto especifico, que os
distingue de qualquer outra atividade (por exemplo,
da atividade de jogo ou de trabalho). Em terceiro, na
atividade de estudo é obrigatério que haja o
principio criativo ou transformador. Se nas
atividades dos alunos em sala de aula que realmente
observamos ndo houver os elementos citados, entdo
estes alunos ou ndo estdo de todo realizando a
atividade de estudo propriamente dita, ou a estdo
realizando em uma forma muito incompleta (é
preciso dizer que semelhante situagdo se observa
com frequéncia nas escolas).

Portanto, a constituicdo das condi¢fes para que o aluno entre em
atividade de estudo pretende oferecer possibilidades para apropriacdo do
conhecimento cientifico, compreendido no campo do materialismo
dialético como o percurso do concreto (imediato) ao abstrato e do
abstrato ao concreto pensado. A nosso juizo importa que o
conhecimento tratado na educagdo ndo se esgote na sensualidade. Isso
significa, entre outras questdes, que o pensamento ndo pode prescindir
do conhecimento sensorial, como assevera Rubinstein (1968):

continuas de professores, ¢) Assessorar 0s sistemas de ensino, contribuindo por
meio da divulgacdo de publicacfes e produgdes académicas.
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O pensamento é impossivel sem o conhecimento
sensorial — sem a sensacgdo e a percepgdo —, dado
que tdo-somente no sensorial se encontram 0s
dados iniciais, Unicos de que pode partir o
pensamento. Mas, ainda que comece nesses actos,
0 pensamento ndo pode deter-se neles. Na
realidade, todas as coisas estéo entre si enlacadas,
todas se encontraram em mutua dependéncia, tudo
¢ produto de interaccdo universal, com a
particularidade de que toda a ac¢éo procedente do
exterior se refracta através das propriedades
interiores especificas das coisas. Por via de regra,
na superficie sensorial da realidade reflectida na
percepcdo de determinado sujeito aparece o efeito
sumario de diferentes estimulos, entrecruzados no
ponto determinado. E isto que determina o
objetivo que o mundo sensorial dado apresenta
diretamente ao pensamento. Esse objetivo consiste
em submeter & andlise o efeito sumario resultante
de estimulos contudo desconhecidos que se
refractam através de propriedades internas, ainda
desconhecidas, das coisas; consiste em diferenciar
os diversos estimulos a que as coisas estdo
submetidas, destacando os essenciais; consiste em
distinguir, no efeito sumario de cada um dos
estimulos sobre uma coisa, o estimulo e as
propriedades internas dessa mesma coisa (do
fendbmeno), propriedades através das quais esses
estimulos se refractam e produzem o efeito dado.
Deste  modo se determina quais sdo as
propriedades internas, quer dizer, préprias, das
coisas e dos fendmenos a fim de que relacionando
e sintetizando logo os dados obtidos em resultado
dessa analise possa restabelecer-se e explicar-se a
realidade (RUBINSTEIN, 1968, p. 126, grifos do
autor)

Procuraremos nos deter na reflexdo do movimento de analise com

0 proposito de compreender o processo de pensamento. Na necessidade
de superar a apropriacdo do mundo exclusivamente pelos sentidos, o
movimento de analise ocupa fun¢éo determinante.

El andlisis se inicia abarcando el campo entero de
la situacion problematica. A medida que avanza,
va dejando de lado las zonas (espaciales) y los
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aspectos del problema que no resultan esenciales
para la solucion, que no conciernen a la esencia de
la cuestién que se ventila. Se van desgajando uno
a uno o bien por zonas enteras, por aspectos
complejos. De esta manera el analisis se va
concentrando en un radio de accién cada vez mas
reducido y mas directamente vinculado al
problema que se resuelve. El analisis tiene, al
principio, un caracter extensivo, y poco a poco se
va haciendo intensivo. (RUBINSTEIN, 1966, p.
44)

O processo de resolucdo do problema solicita, portanto, a
delimitacdo do problema. O processo de analise procura, em primeira
instancia, circunscrever os limites territoriais do problema para, em
seguida, “separar intelectivamente” do terreno delimitado as
superficialidades e as essencialidades. Essa a¢do, oriunda do processo de
andlise, € denominada de abstragdo.

A analise que delimita as propriedades internas,
quer dizer, prdprias, de uma coisa estd ligada a
abstracdo do efeito que outros estimulos
produzem sobre 0 mesmo objeto, assim como a
abstracdo do efeito de um mesmo estimulo exerce
sobre as outras propriedades de um dado objeto ou
coisa. Trata-se de uma abstracdo que se leva a
cabo excluindo as circunstancias adventicias e de
uma determinagéo das propriedades especificas do
objeto que, neste caso, aparecem no seu aspecto
puro. Tal é o objetivo real da abstracdo e, em
geral, do pensamento abstrato, na esfera do
conhecimento.

A abstracdo ndo consiste somente em fazer
omissdo de algo; ndo apresenta somente um
aspecto negativo, sendo que também um aspecto
positivo. Separa 0 que quer que seja do que quer
gue seja.

Na abstracdo cientifica deixam-se de lado as
circunstancias  secundarias, adventicias, e
destacam-se as determinantes essenciais dos
fendmenos estudados. (RUBINSTEIN, 1968, p.
127)

Mas irfamos mal se interrompéssemos o processo ha abstragao
analitica. A realidade desfila para o ser social como “sintese de
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multiplas relagdes”, ou seja, o processo analitico que procura explicitar
0s nexos internos das coisas ndo pode prescindir do retorno as coisas

mesmas.

El analisis se halla vinculado a la sintesis. Uno y
otra se condicionan mutuamente. El analisis de un
objeto, de un problema, etc., presupone siempre
una sintesis, pues se lleva a cabo poniendo en
relacion el objeto, problema, etc. con otro objeto,
con otro problema, etc. Por otra parte, la sintesis
presupone el analisis ya que enlaza de otro modo
los elementos destacados por él. Toda correlacion,
toda confrontacion, toda conexion de elementos
distintos  constituye una sintesis. En el
conocimiento sensorial, en la percepcién, la
sintesis se presenta como transformacion de los
elementos sensoriales, de su configuracion, de su
estructura, de su forma asi como de la
interpretacion que se les de al enlazar entre si las
partes componentes de contenido conceptual
destacadas por el andlisis. (RUBINSTEIN, 1966,
p. 48)

E a compreenséo do local, intensidade, profundidade, articulag&o
dos nexos internos dos fendmenos presentes na forma sintética que
permitem o advento da generalizagdo conceitual.

As propriedades especificas das coisas, que
aparecem na abstracdo do dado, de modo imediato
e sensorial, s6 podem ser definidas, no seu aspecto
puro, mediante conceitos abstratos. Assim como
essa analise conduz a abstragdo, assim a abstracdo
cientifica, por sua vez, vai acompanhada de
andlise. Como a abstracdo cientifica extrai dos
fendmenos o essencial, separando o acidental,
conduz necessariamente a generalizagdo. As
propriedades essenciais para os fenémenos de
determinado género resultam, pois, gerais para
todos eles. (RUBINSTEIN, 1968, p. 127)

Novamente precisamos caminhar com cuidado. Se a analise da-se
em um movimento gradual de aprofundamento do objeto a partir de uma
abstracdo que vai recortando o quadro de sintese priméria, 0 mesmo é
verdadeiro para a generalizacao.
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Lo mismo que la abstraccidn, la generalizacion se
presenta con rasgos distintos en los dos polos
extremos del proceso de la cognicién. En un polo
tiene la forma de generalizacion primaria; en el
otro, la de una generalizacion propiamente dicha,
conceptual necesariamente vinculada a la palabra
como forma y condicion de existencia de dicha
generalizacién. La generalizacion primaria (del
primer sistema signalizador) es de naturaleza
fisioldgica y se obtiene gracias a la irradiacion de
la excitacion provocada por un elemento
signalizador (es decir, por un elemento o
propiedad que sean estimulos fuertes) o por varios
elementos de este género o, finalmente, por la
relacion que entre ellos exista.

La particularidad diferencial de la generalizacion
primaria respecto a la generalizacion conceptual,
se nos ofrece con meridiana claridad en las
primeras generalizaciones infantiles, consistentes
en aplicar una palabra a diversos objetos. En este
caso, la generalizacion primaria (del primer
sistema signalizador) y la generalizacion
conceptual (del segundo sistema signalizador)
entran directamente en colision, dado que, al
principio, la palabra se pasa de un objeto a otro
en virtud de las leyes de la generalizacién, mas no
por la generalizacién conceptual-esencial; el paso
se verifica por la accion del estimulante “fuerte” y
no a través de la generalizacion conceptual-
esencial. (RUBINSTEIN, 1966, p. 52-53)

Entdo, como romper a generalizacdo primaria e empirica que
opera pelo “estimulante forte”? Rubinstein (1996, p. 54) rebate a
possibilidade metodoldgica do processo de compara¢do como percurso
para a generalizagdo verdadeiramente tedrica chamando a atencéo para o
circulo vicioso que se instala:

Una de las objeciones que suelen presentarse
contra dicha teoria estriba en que ésta deja sin
resolver el problema principal, a saber: en que
sentido debe realizarse la comparacion, en que
caracteres ha de basarse y que objetos en dicha
teoria empirica de la generalizacién se ha visto un
circulo vicioso: la clase de objetos que han de ser
comparados a fin de determinar cudles son sus
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propiedades comunes, solo puede ser designada
por medio de las propiedades aludidas. Resulta,
pues, que el proceso de generalizacién por medio
de la comparacion, presupone el conocimiento de
las propiedades generales que han de ser halladas
como resultado del proceso mismo.

Rubinstein (1966, p. 54), ap06s criticar generalizacBes de tal

ordem, apontando que “en el mejor de los casos, no es mas que la teoria
de la generalizacion sensorial elemental”, propde, enfim, uma saida
para o labirintico método comparativo.

La generalizacion de trascendencia préactica y de
valor cientifico no se reduce a la delimitacién de
determinadas propiedades, comunes a diversos
objetos o fenémenos independientemente de la
naturaleza de  dichas  propiedades. La
generalizacion cientifica opera con propiedades
esenciales que se destacan por medio del analisis
y de la abstraccion. El conocimiento empirico, al
dar los primeros pasos, llega a percibir lo que es
esencial en los fenémenos poniendo de manifiesto
lo que hay de comun entre ellos por medio de su
comparacion y confrontacion, puesto que lo
persistente constituye de por si un indicador
bastante certero de lo que es esencial para unos
fendmenos dados. Ahora bien, una cosa es
esencial no porque sea comin a varios
fenémenos, sino que resulta comdn a varios
fendmenos porque es esencial para ellos. Esta
tesis constituye la base de la teoria de la
generalizacion, el punto de partida para resolver
los problemas relacionados con ella. Podemos
decir, de un modo méas general y amplio: el rasgo
fundamental del intelecto en general estriba en
saber  delimitar las cosas  esenciales.
(RUBINSTEIN, 1966, p. 54-55, grifos do autor)

A apresentacdo da sintese em um enunciado que a partir dos

significados estabelecidos nas palavras desenvolve uma compreensdo
generalizadora e explicita 0s nexos causais e as relacfes essenciais dos
fendmenos constitui os conceitos tedricos.

O contetdo desses conceitos é que, de forma privilegiada,

possibilita o desenvolvimento das funcBes psiquicas superiores
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suportando a preservacdo, transformacdo e superagdo das condutas
complexas culturalmente desenvolvidas.

El concepto interviene aqui como forma de la
actividad mental mediante la cual se reproduce el
objeto idealizado y el sistema de sus conexiones,
que reflejan en su unidad la generalidad y la
esencia del movimiento del objeto material. El
concepto aparece a la vez como forma de reflejo
del objeto material, y como medio de su
reproduccion mental, de su estructura, 0 sea, como
singular operacién mental. El primer momento le
permite al hombre tomar conciencia en el proceso
del pensamiento de que independientemente del
mismo existe el objeto, dado como premisa
comunica al concepto el momento de pasividad,
caracter contemplativo y de independencia
respecto al contenido objetivo. Y sin embargo,
tener nocion del objeto dado supone reproducirlo
mentalmente, construirlo. Esa operacion de
construir y transformar el objeto mental equivale
al acto de comprenderlo, explicarlo y revelar su
esencia. (DAVYDOV, 1978, p. 300-301, grifos do
autor)

Precisamos investir um pouco mais de tempo e texto para
explanar a substancia dos conceitos. Parece-nos que 0 conceito expresso
na passagem acima se trata de uma auténtica formulacao teérica, a qual
poderiamos entdo denominar de conceito tedrico ou cientifico. Mas,
existe outra possibilidade de formulagdo de conceitos? Existe, portanto,
outro tipo de conceito, exigindo a necessidade da qualificacdo
tedrico/cientifico para diferencia¢éo?

Utilizaremos principalmente Davydov (1978) para demonstrar
gue 0s conceitos podem ser construidos a partir de um pensamento
denominado empirico e que, ndo obstante logrem resultados como
instrumentos explicativos e de intervencdo, ndo conduzem a uma
captura do real em suas mais profundas conexoes.

Procurando evitar o risco maniqueista de impor ao pensamento
empirico uma posigdo inferior, tentaremos demonstrar como a ligacéo
indissociavel da atividade pratico-material com a producdo espiritual
logrou produzir um pensamento que, operando por representacoes,
possui uma légica de constituicdo interna e eficcia social comprovada.
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Esse

Una serie de juicios particulares andlogos sobre
cualesquiera objetos puede reemplazarse por una
nueva palabra-denominacién, cuyo contenido sera
una representacion reducida de los objetos
enjuiciados. Por consiguiente, las palabras pueden
abarcar en forma abreviada un grupo de objetos
sensorialmente-perceptibles. Con ayuda de las
representaciones generales y de los juicios
producibles sobre la base de las mismas el hombre
puede llegar a deducciones harto complejas. Por
ejemplo, basandose en su experiencia anterior, el
cazador puede deducir conforme a las huellas
dejadas por los animales, el hecho mismo de la
presencia de éstos aqui, su cantidad, la época del
suceso, y otros aspectos.

Asi pues, la formacién de representaciones
sensoriales generales, directamente entrelazadas
con la actividad préactica, crea las condiciones para
una actividad espiritual muy compleja, a la que
esta aceptado llamar pensamiento. (DAVYDOV,
1978, p. 296-297, grifos do autor)

pensamento encaminha generalizagbes partindo de

semelhancas puramente formais. Abstrai-se dos fendmenos uma
determinada caracteristica e, encontrando essa caracteristica decalcada
em outro fenbmeno, aponta-se uma proximidade e ligagdo suficientes
para determinar uma conexdo conceitual. Como j& vimos, o elemento
limitador desse processo — em verdade a I6gica formal — é que a analise
e a sintese desenvolvem-se a base de abstracfes sensoriais, percepcoes
iniciais, comparagdes e sinteses formais.

Destarte, as possibilidades cognitivas do
pensamento empirico sdo muito amplas,
assegurando ao individuo um vasto campo de
discriminacdo e designacdo de propriedades dos
objetos e suas relagdes.

Ancorado em prescri¢des ldgico-formais, esse tipo
de pensamento cumpre um importante papel na
construgdo do conhecimento, corroborando a
formulacdo de dedugdes ou juizos bastante
complexos, isto é, a formulagdo de representagfes
da realidade. Com isso, o0 autor alerta para a
necessidade de ndo se tomar o produto do
pensamento empirico como conhecimento simples
ou de senso comum. Cumprindo, sobretudo, a
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funcdo de analisar e estabelecer diferenciacbes
primérias, na realidade ele possibilita dominios
abstratos de razodvel amplitude. Todavia, 0
pensamento empirico ndo se revela suficiente para
apreender a realidade como movimento e sintese
de multiplas determinacdes, tarefas requeridas ao
pensamento teérico (MARTINS, 2013, p. 208)

Davyddv (1978), considerando as evidéncias de pesquisa da
escola soviética a respeito da significativa diferenca no desenvolvimento
das funcgBes psiquicas quando da apropriacdo do contelddo tedrico em
relagdo a apropriagdo do conteldo empirico, preocupou-se em
demonstrar as diferencas de natureza desses conhecimentos. A citacdo
abaixo, embora extensa, oferece-nos uma importante explicacdo em
relacdo ao nosso objeto de estudo.

Haremos un breve resumen de las diferencias
principales entre el “conocimiento empirico”
y el “conocimiento tedrico” (con el término
“conocimiento” se designa en forma
abreviada la abstraccion, la generalizacion y
el concepto en su unidad)

1. El saber empirico se elabora a través de la
comparacion de los objetos y de las
representaciones acerca de los mismos, lo
que permite destacar en ellos las propiedades
iguales y comunes. El saber tedrico surge en
base al andlisis del papel y de las funciones
de una cierta relacién de las cosas dentro del
sistema desarticulado.

2. La comparacién destaca una propiedad
formalmente general, cuyo conocimiento
permite catalogar objetos sueltos en
determinada clase formal,
independientemente de si dichos objetos
estan o no relacionados entre si. Mediante el
analisis se halla una relacion singular y real
de las cosas, que a su vez sirve de cimiento
genético de tosas las demas manifestaciones
del sistema, relacién que interviene como
forma general o esencia del todo
mentalmente reproducible.
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3. El saber empirico, al que subyace la
observacion, refleja solo las propiedades
externas de los objetos y por eso descansa
plenamente sobre las representaciones
gréaficas. El saber tedrico, que surge sobre la
base de las transformaciones de los objetos,
refleja las relaciones y nexos internos de
éstos. Al reproducirse el objeto en la forma
de conocimiento tedrico el pensamiento
rebasa los marcos de las representaciones
sensoriales.

4. Formalmente la propiedad general se
destaca como contigua a las propiedades
particulares de los objetos. En el
conocimiento tedrico se consolida el nexo de
la relacion general efectiva con sus diversas
manifestaciones, el nexo de lo general con lo
particular.

5. La operacion de concretar el saber
empirico consiste en seleccionar las
ilustraciones y ejemplos que entran en la
clase correspondiente formalmente
destacada. Concretar el saber tedrico requiere
transformarlo en teoria desarrollada mediante
la deduccién y explicacion de las
manifestaciones particulares del sistema a
través de su cimiento general.

6. Un medio indispensable de consolidacion
del saber empirico es la palabra-término. El
conocimiento tedrico se expresa ante todo en
los métodos de la actividad mental, y luego
ya en los diversos sistemas de simbolos y
signos, en particular con los medios del
lenguaje natural y artificial (el concepto
tedrico puede existir ya como procedimiento
deductivo de lo particular a través de lo
general, sin que todavia exista formalizacion
terminolégica) (DAVYDOV, 1978, p. 360-
361, grifos do autor)



99

Podemos, como sintese prévia, entender que o ser humano se
constitui na internalizacdo das condutas culturais complexas, e que as
fungdes  psiquicas  superiores  desenvolvem-se de  forma
significativamente substancial pela apropriacdo dos contelidos tedricos
dessas condutas complexas que se ddo ao longo de sua existéncia.

Retomamos aqui a questdo indutora deste texto, ou seja, a ideia
chave de que o esporte é importante produgdo humana, apresentando,
em sua configuragdo contemporanea, inimeras elaboracfes produzidas
pelos seres humanos em seu percurso histérico. Habitam no esporte,
mais precisamente em seu estatuto tatico-estratégico, solucdes, relacdes,
nexos e mediacbes de grande sofisticacdo, capazes de engendrar
significativamente o desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores.
Contudo, essas relacGes e nexos precisam ser desvelados desde um
pensamento tedrico capaz de realizar as formulagfes em conceitos
cientificos.

Precisamos nos demorar um pouco mais neste ponto, procurando
demonstrar importancias insuspeitas da questdo. Entendemos que a
apreensdo dos conteldos tedricos dos conceitos de tatica e estratégia
contribuem no desenvolvimento de uma determinada capacidade
humano-genérica singular, a saber, uma especifica forma de pensamento
analitico-sintético, capaz de qualificar a leitura dos contextos conflitivos
e habilitar decisGes coerentes e adequadas com esse quadro perceptual
ampliado.

A escola é o espago por exceléncia para a sistematizacdo dessa
apropriacdo, e a Educacdo Fisica a area de conhecimento responsavel
pelo trato pedagdgico do contetido esporte. Reafirmando o ja enunciado,
entendemos que a tradicdo pedagégica da area da Educacdo Fisica
pouco se avizinhou da discussdo que aqui pretendemos desenvolver,
sendo que mesmo o0 movimento de determinar quais sdo 0s contelidos
tedricos dos conhecimentos tratados na area é tarefa a ser desenvolvida.
Esse hiato (relativo) gera dificuldades, pois conforme Sacristan

Sem contelido ndao h& ensino, qualquer projeto
educativo acaba se concretizando na aspiracao de
conseguir alguns efeitos nos sujeitos que se
educam. Referindo-se estas afirmacdes ao
tratamento cientifico do ensino, pode se dizer que
sem formalizar os problemas relativos aos
conteldo ndo existe discurso rigoroso nem
cientifico sobre 0 ensino, porque estariamos
falando de uma atividade vazia ou com
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significado & margem do para que serve.
(SACRISTAN, 1998, p.120)

Obijetivando contribuir no preenchimento desta lacuna, passamos
a refletir sobre as categorias de tatica e estratégia, procurando ilustrar o
gue pode ser compreendido como contelido tedrico em sua manifestacéo
contemporanea.
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CAPITULO 11l — A GENESE DA TATICA E DA ESTRATEGIA

A estratégia sem tatica é o caminho
mais lento para a vitoria.

Tatica sem estratégia é o ruido antes da
derrota. (SUN TZU)

Por conteido da tatica e da estratégia entendemos os elementos
concretos que configuram o que conhecemos como tatica e estratégia,
suas representacdes e 0s nexos inevitaveis que a tatica e a estratégia
apresentam com as varias esferas da vida.

Este capitulo pretende apresentar a génese dessas categorias,
demonstrando que a tatica e a estratégia, ndo obstante ocuparem um
lugar de destaque na atual configuragdo do esporte, ndo estao restritas a
essa esfera. Sua génese se relaciona com a necessidade do ser humano
sobreviver ao convivio beligerante com outros grupos. Ao mesmo
tempo objetivamos demonstrar como, em cada esfera, configuraram-se a
tatica e a estratégia, procurando determinar quais as relagdes essenciais
— portando, perenes — e quais elementos sdo adjacentes, acessorios ao
fendmeno.

3.1 A CONSTITUICAO DA TATICA E DA ESTRATEGIA

Se a “anatomia do homem explica a do macaco”, ela ndo o
explica de forma metodologicamente direta. O que apresentaremos a
seguir pode parecer especulativo, mas é decorréncia de um pensamento
gue se baseia em uma analise ontolégica. Estamos no marco do homem
cacador. De inicio, a resolugo dos problemas pode ter sido individual™.
O homem disputava com o animal em velocidade, forga e habilidade.
Como poucos animais poderiam ser derrotados em um confronto desse
tipo — possivelmente pequenos animais —, a solucdo era insatisfatéria.
Ou o animal fugia, ou 0 animal vencia, ou, ainda, a comida resultante
era muito pequena e ndo significava uma reposicdo a altura da
solicitacdo energética. O custo beneficio deveria ser considerado mesmo
nesses estagios tao primitivos. E claro que muitas variaveis se colocam:
se a cacada era feita apenas com as proprias mdos; quais os tipos de
armas utilizados; que animais eram encontrados na regido; quais as

¥ Procuramos em todo o texto fugir de Robinsonadas (como acidamente
apontava Marx), portanto o sentido de individual, aqui, refere-se a organizagédo
da cacada, ou seja, os homens langcavam-se individualmente — como cacgadores
individuais — na tentativa de conseguir alimento.
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condicdes do terreno etc. Em cada situacdo a sintese dessa conjuntura
era avaliada pelo sucesso ou fracasso da empreitada. O sucesso foi,
desde sempre, o critério definitivo do humano. Se a caca ndo fosse
exitosa 0 que estava em risco era a vida dos homens envolvidos, e ndo
seu orgulho de cacadores. Nesse contexto a procura dos meios mais
adequados para a objetivacdo dos seus interesses era, sem nenhum
esforco metafdrico, uma questdo de vida ou morte.

Parece-nos que a andlise das varidveis de cacada, de inicio
desgastantemente numerosas, oferecem elementos para que continuemos
em nossa incursao ontoldgica. Em um estagio primitivo da organizacéo
humana, como cacadores ainda individuais, ndo é possivel imaginar que
0s homens ficassem muito préximos do habitat das grandes feras. Nao
poderiam advir grandes vantagens dessa proximidade, considerando que
essas feras ndo poderiam ser derrotadas por um Unico individuo, que
elas dizimariam as popula¢fes de pequenos animais e que, muito
possivelmente, o préprio homem seria a caca. Os animais de menor
porte, ou mesmo de grande porte, mas incapazes de defender-se dos
predadores, deveriam ter um territério minimamente migratério ou
relativamente amplo para que pudessem ter alguma chance de
sobrevivéncia. Aqui se coloca uma equacdo sutil: os animais “cacados”
ndo podem simplesmente deslocar-se ao infinito, as barreiras naturais
Ihes sdo definitivas. Eles precisam estar préximos de certa quantidade de
agua e comida — aqui definida pela fauna e flora especifica de cada
regido —, precisam de locais de descanso e convivio, de certa quantidade
de luz, de determinadas temperaturas etc. Ndo podem, entdo, “aventurar-
se” por territorio desconhecido para além de, possivelmente, timidas
tentativas ou, mais provavelmente, equivocos de orientacdo que
poderiam ampliar seus horizontes quando ndo cobrassem a taxa
maxima. Assim, cacador e caca acabam por conviver em um territorio
elasticamente finito e a formula estatistica, que determina seus
encontros, € escrita dia a dia pelas capacidades do cagador em encontrar
0s padrfes da caca e da caca em perceber as artimanhas do cagador. Mas
ndo nos deixemos seduzir pelo desejo de antropomorfizacdo. Aqui
estamos na esfera organica, e todas essas questdes de aparente
refinamento ndo se efetivam como verdadeiras reflexdes, como o texto
possa oferecer entendimento. O que estamos tentando construir é o
cenario que se coloca para o ser humano primitivo e que desafia suas
habilidades até aquele momento desenvolvidas.

Essa situacdo impfe ao homem, portanto, a necessidade de
encontrar um local para estabelecer-se longe o suficiente dos animais de
maior porte (carnivoros), porém suficientemente perto para poder



103

deslocar-se até a regido em que encontraria a caga adequada. Os homens
gue conseguissem encontrar abrigos a essa distancia dourada detinham
uma vantagem evidente, mas quantos desses abrigos poderiam existir?
Talvez seja mais provavel pensar que surgiram aqueles que conseguiam
deslocar-se com velocidade e resisténcia adequadamente significativas e
cobriam as distancias necessarias entre 0 momento que a luz do dia
declarava 0 minimo de seguranca e o0 retorno ao ponto de origem antes
da escuriddo plena. Comeca a se colocar uma linhagem de corredores.
As mdos humanas, conforme ja anunciamos, pouco poderiam fazer em
um confronto direto com 0s animais maiores, e a utilizacdo de armas
deve ter sido um avanco formidavel. Essas armas ndo poderiam ser
excessivamente pesadas, posto que o deslocamento seria impossivel na
velocidade necessaria e, portanto, seu poder de destruicdo resultaria
reduzido. A habilidade humana em desenvolvimento foi gerando
técnicas cada vez mais sofisticadas de uso dessas armas.

Engels observa, no entanto, com a mesma
precisdo, que, apesar de tais preparativos, aqui
existe um salto, por meio do qual ja ndo nos
encontramos dentro da esfera da vida organica,
mas em uma superagdo de principio, qualitativa,
ontolégica. Nesse sentido, comparando a mao do
macaco com aquela do homem, diz: “O namero
de articulagGes e dos musculos e a sua disposi¢do
geral sdo 0os mesmos nos dois casos, mas a mao do
selvagem mais atrasado pode realizar centenas de
operagdes que nenhum macaco pode imitar.
Nenhuma méao de macaco jamais produziu a mais
ristica faca de pedra”. (LUKACS, 2013, p. 45).

O homem produzia novas armas e novas formas de usar essas
armas. As técnicas de luta contra os animais foram se aprimorando mais
e mais. Também podemos supor que os homens primitivos vinham, dia
a dia, aprendendo mais sobre os hébitos dos animais: quando
procuravam agua; em que condi¢des percebiam o ataque; que estratégias
utilizavam para sua defesa; que percursos utilizavam em suas fugas;
guanto resistiam em uma luta; se protegiam de forma efetiva algum
membro em especial (filhotes, por exemplo); quando estavam mais
vulnerdveis ou o contrario etc. Ndo se pode olvidar o fato de que no
mesmo territdrio o homem era cagador e caga, 0 que colocava a
necessidade de compreender também os habitos dos predadores: quando
cacavam; quando estavam satisfeitos; como defender-se deles etc.



104

Entdo, podemos supor que os homens que melhor analisavam as
condicdes de caca detinham maiores chances de sobrevivéncia. Os mais
rapidos, 0s mais resistentes, 0s mais armados, os mais habilidosos (com
ou sem arma), 0os mais analiticos vdo colocando, pela imposicdo da
sobrevivéncia cotidiana, um conjunto de necessidades fisicas aos
homens. N&o obstante, os animais de grande porte ainda eram
inatingiveis, e os predadores eram adversarios terriveis que impunham
ao homem a condicdo de coadjuvante no campo de caca.

A situacdo pedia que se coordenassem as habilidades fisicas
humanas. Era necessaria a cooperacdo entre o0s homens. Essa
cooperacdo, presume-se, foi de estagios muito primitivos até
elaboracbes cada vez mais sofisticadas. A trilha que os animais
costumavam fazer colocava-se 0 caminho que 0s homens gostariam que
o0s animais fizessem como rota de fuga, conduzindo-os diretamente para
armadilhas. A constituicdo dessas armadilhas, seguramente, inseriu-se
no mesmo processo de complexificacdo. De comeco tratava-se de levar
0s animais cagados até o local — uma curva acentuada, um declive, um
beco sem saida — em que outros homens aguardavam. Logo as
armadilhas se sofisticaram — buracos imensos cavados no solo, redes
esperando 0s animais etc. — com a possibilidade, inclusive, de capturar
0s animais sem o desgastante esforco fisico da caca direta.

Pensamos na caga no periodo paleolitico. As
dimensoes, a forca e a periculosidade dos animais
a serem cagados tornam necesséria a cooperagao
de um grupo de homens. Ora, para essa
cooperagdo funcionar eficazmente, é preciso
distribuir os participantes de acordo com as
funcbes (batedores e cagadores). Os pores
teleoldgicos que aqui se verificam realmente tém
um carater secundario do ponto de vista do
trabalho imediato; devem ter sido precedidos por
um por teleoldgico que determinou o carater, o
papel, a funcdo etc. dos pores singulares, agora
concretos e reais, orientados para um objeto
natural. (LUKACS, 2013, p. 83-84)

Evidentemente que a linguagem teve que ir se ampliando pela
necessidade de comunicar as técnicas em crescente refinamento. Novas
palavras foram surgindo, o verbo precisava ser conjugado — a distin¢do
do tempo por dia e noite, hoje e ontem ndo bastava —, adjetivar os
animais era necessario... Enfim, havia algo a ser dito.
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As armas utilizadas passam pelo mesmo processo, ficaria ocioso
repetir ideias que os estudiosos do periodo paleolitico ja haviam feito
em abundancia. O que queremos apontar aqui € como as praticas
corporais foram sendo urdidas em um caldo histérico.

Imaginemos um determinado grupo: entre eles ha um cacador de
caracteristicas excepcionais, extremamente rapido e habilidoso, que
consegue levar os animais aos ambientes de tocaia com uma eficiéncia
incrivel, de forma que contar com ele na cacada é seguranca de
alimento. Por outro lado, em outro grupo da mesma tribo — é possivel
que as tribos se dividissem em grupos menores para ampliar as chances
da cacada — encontra-se o lider tribal, indicado pela forca bruta que
intimidava a todos. Contudo, o grupo em que o lider se encontra ndo tem
conseguido éxito em suas cacgadas. N&o precisamos de muitos ciclos
diarios para que essa situacdo ganhe contornos dramaticos. A caga nao é
suficiente para todos, e o lider “deve” deliberar sobre quem come, o que
come e em que porgdes. Fica evidente que caminhamos para um
impasse. O grupo do cacador habilidoso solicita para si mais alimento,
inclusive para garantir as energias necessarias para manutencdo do
sucesso das empreitadas de caca. O acordo € dificil e demanda do lider
capacidades ainda pouco desenvolvidas de analise de um cenério cada
vez mais social, compreensdo das implicacfes e desdobramentos das
decisdes, levantamento das alternativas, persuasdo etc. Vemos “nascer”
— no sentido parturiente do termo — as relacbes de natureza
explicitamente politicas.*

Ora, parece-nos que todas as tradi¢fes do direito consuetudinério
tomam como ponto de partida essas primeiras relagcGes coletivas dos
direitos e dos usos. Os grupos que sistematicamente ndo concordam com
as decisGes tomadas podem, entdo, resolver desvincular-se daquele
coletivo e seguir um caminho proprio. Se acreditam ser capazes de cacar

' E mais seguro pensar que vérios elementos misticos — do que depois iria
adquirir um carater religioso —estivessem presentes como modelos explicativos
do sucesso e do fracasso das cacadas (e do conjunto das atividades humanas). O
fato de o processo ser muito mais lento do que apresentado no ritmo do texto
pode causar a impressdo — e imprecisdo — de que desconsideramos outros
complexos e outras atividades além do trabalho, ou mesmo que compreendemos
que a explicacdo sugerida no texto seja a Unica e verdadeira linha de
desenvolvimento. Muito mais seguro € afirmar que infinitas varidveis foram
sendo postas em movimento, varios becos sem saida foram encontrados, 0 acaso
deve ter sido definitivo muito mais vezes do que se pretendia etc. Ndo obstante,
isso ndo invalida a linha de raciocinio ontoldgico critico que nos propomos a
construir.
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com mais eficiéncia e divergem da conducdo do lider, por que nao?
Novamente é importante entender que nao se trata de construir paralelo
com as divergéncias contemporaneas urgidas, por exemplo, nas
instancias partidarias modernas, ou das disputas intestinas das
corporacdes, ou das didsporas mais cercanas. Cada um desses
fendmenos deve ser situado historicamente e precisa ser analisado
agregando elementos de suas particularidades. O que esta em tela aqui é
a natureza ontologica das conflitualidades politicas, ancoradas nos
principios histérico-materialistas.

Essas divergéncias podem mesmo ter sido mediadas
eficientemente, por séculos a fio, a partir de misticismos varios, mas o
fato é que, inelutavelmente, ganhariam status de contradicdo
insuperavel.

Outro elemento acrescentaria mais complexidade a formula de
sobrevivéncia que estamos apresentando. Os humanos ndo surgem de
um Unico grupo que vai multiplicando-se em escala exponencial. Sdo
varios hominideos, em varias regides do planeta, que vdo colocando
seus pores teleoldgicos, enfrentando o0s obstaculos da natureza,
organizando seus regimes coletivos, elaborando suas tecnologias de
sobrevivéncia, desenvolvendo seus instrumentos, deslocando-se em
busca de areas que respondam mais adequadamente aos processos €
métodos que vao se estabelecendo.

Fatalmente, esses grupos ou tribos vdo se encontrar em alguns
pontos, e entdo cenarios conflitivos podem se estabelecer. Se é possivel
considerar que essas diferentes tribos poderiam constituir relagdes
duradouras de cooperacéo, é mais provavel imaginar que as dificuldades
de comunicacdo, os diferentes niveis de evolu¢do — de ferramentas,
habitos, costumes, processos —, a escassez de recursos naturais, a
indiferenciacdo dos outros grupos em relagdo aos animais (enquanto
esfera orgénica), os sentimentos de medo, estranheza, inseguranca e
desconfianga (vitais a sobrevivéncia mais primitiva) conduzissem o
encontro para um ambiente de beligerancia. Eis o conflito bélico. Se
considerarmos que a natureza fosse vasta o suficiente, a guerra ainda
teria sido urdida na insuficiéncia da politica, em sentido ontolégico; no
entanto parece-nos mais logico, desde a analise que estamos
desenvolvendo, que o primitivo nivel de controle da natureza pouco
deixou de opg¢do a ancestralidade.

Se antes a cooperacdo dos homens lograva vencer as dificuldades
impostas pela natureza selvagem dos animais — pura esfera do organico
—, agora essas articulagfes coletivas objetivavam a vitoria contra outros
grupos. Para a técnica de caca bastava o como fazer, posto que a
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natureza dos animais é demasiado fixa, perene e previsivel. Para a
disputa entre grupos humanos encontramos outro plano de andlise. O
homem pode fazer diferente do que ja fez, pode modificar de forma
consciente seus habitos anteriores, pode deduzir sobre as decisfes do
outro, pode elaborar agdes que se pretendem originais e desafiadoras,
pode, enfim, planejar e colocar suas forcas, habilidades, energias,
sentimentos (ja existentes ou a serem conquistados) em articulagdo com
esses planos. Pode, até mesmo, aprender com seus erros de analise ou
execucdo e melhorar seus planos, se esses erros ndo forem efetivamente
mortais & sua sobrevivéncia.

Importa compreender que os conflitos bélicos colocaram a
necessidade dos seres humanos encontrarem as formas mais eficientes
de ataque e defesa. A configuracdo contemporanea da guerra, em que a
altercacdo fisica ndo é mais a principal questdo, ndo pode induzir-nos ao
erro. Era na forca e na habilidade fisica que os conflitos originais se
resolviam e o melhor guerreiro significava uma vantagem dificil de ser
superada®®. Também aqui o engenho humano foi constituindo soluces
para que esse Unico fator ndo fosse definitivo no desfecho do confronto.
Novas armas e novos estratagemas da luta coletiva foram sendo
incorporados, reduzindo — sem jamais eliminar — o carater decisivo da
habilidade fisica dos guerreiros individualmente compreendidos.

Ao conjunto de agdes, conscientemente orientadas a resolucdo
dos problemas imediatos, demandados por um contexto de
confrontagdo, vamos denominar de tatica. Essa tatica que, por
incipiente, pouco se descolava das técnicas em desenvolvimento, aflora
como engenho humano de maxima importancia. Em termos praticos,
podemos dizer que a tatica surge com a necessidade conflitiva dos
homens contra os homens.

As taticas sofisticando-se e sendo testadas em sua legalidade nos
conflitos, foram propiciando a constituicdo de um pensamento que se
antecipava e superava a sua aplicagdo imediata: a estratégia’’. E claro
que o por do fim pode ser compreendido, desde muito cedo, como a
estratégia, mas apontar que ‘“‘vencer o inimigo” era ja uma estratégia ¢
gue a organizacdo das formas coletivas de lutar seria a tética, iguala o

®As histérias gregas parecem ndo deixar duvida a respeito da importancia
desses grandes guerreiros. O fato de colocarem-se questdes divinas a
praticamente todos os herois, mais do que negar sua importancia aponta para
sua equiparacdo com as forcas sobrenaturais.

' Se hoje é comum encontrarmos afirmacdes de que é a estratégia que deve
guiar a tatica, parece que na ontogénese a relagdo foi inversa.
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objetivo a estratégia e elimina o campo das alternativas como
demarcatério do humano. Trataremos aqui de estratégia como o
estabelecimento, a partir de uma analise ampla, de um plano de agdes
(ou expectativas), decalcado das alternativas possiveis, que procura
constituir vantagens estiveis, coerentes com os objetivos definidos.
Nesse sentido, objetivando “vencer o inimigo”, se elabora uma
determinada estratégia que determina as melhores (a juizo dos
pensadores) possibilidades de serem exitosos no objetivo. Os
mecanismos, instrumentos ou simplesmente acdes adotados para
materializar essas possibilidades estratégicas sao as taticas. Pretende-se
encontrar, idealmente, coeréncia entre os objetivos pretendidos, o plano
estratégico, a tatica selecionada e a capacidade técnico-operacional
envolvida. E o alcance, ou ndo, dos objetivos, é resultado direto da
captura, correta ou equivocada, dos planos, escolhas e capacidade dos
adversarios de projetos (que disputam 0 mesmo objetivo).

Vamos nos refugiar em um exemplo mais concreto para tratar
dessa sutileza conceitual tdo importante. Se determinada tribo resolve
ficar observando a cacada do grupo inimigo, aguardando um dia de
insucesso em que a caca ndo foi abatida e resolve ataca-lo na manha
seguinte, quando suas energias ndo puderam ser repostas, seu espirito
guerreiro pode estar fraturado etc., parece-nos tratar-se de um
pensamento estratégico, que procura levar a cabo seu objetivo de
derrotar o inimigo. Como vdo atacar, que armas usardo, em que
formacdo de guerra, sugere-nos a escolha das alternativas taticas
(evidentemente s6 podem ser alternativas ja desenvolvidas). Essa
relacédo entre tatica e estratégia ndo pode ser tratada como uma questao
sem maiores implicacGes praticas.

O complexo “conducdo da guerra” baseia-Se,
como todos os demais, nas possibilidades
socioecondmicas da sociedade na qual ele se
manifesta. Sobre essa base surge uma categoria de
importancia tdo central quanto a da tatica, que
expressa a posicdo, a particularidade desse
complexo de modo especifico. Seria, porém, uma
falsa extrapolagdo no sentido recém-criticado se
igualmente quiséssemos definir o conceito geral
militar que o abarca, o da estratégia, do mesmo
modo. Clausewitz provou 0 seu senso
autenticamente filosofico na abordagem dessa
questdo ja pelo fato de ter reconhecido claramente
0 cardter preponderantemente politico da
estratégia, que vai além do meramente técnico-
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militar. E tanto a teoria como a praxis desse
campo mostram os efeitos fatais que podem se dar
— também no plano pratico — quando a estratégia é
desdobrada de modo imanente a partir da tatica;
na forma de um aperfeicoamento ideal de feitio
gnosioldgico ou l6gico; é claro que a situagdo ndo
melhora em nada quando se deriva a tatica
mecanicamente de um conceito de estratégia
construido dessa maneira. (LUKACS, 2013, p.
306)

A superioridade do pensamento estratégico vai permitindo a
determinados grupos deliberar, cada vez mais dominantemente, sua
posicdo no campo. E claro que estamos falando em sentido amplo e com
vasto horizonte de tempo. N&o h4 nenhum determinismo histérico capaz
de garantir a vitdria a priori. Lukécs (2013, p. 272) trata da seguinte
forma, referindo-se ao complexo militar:

O patamar e a dindmica do desenvolvimento dessa
totalidade passam a decidir o destino da luta
armada pela vida entre os povos singulares.
Todavia, também nesse caso apenas em Ultima
instancia, porque na histéria acontece com
frequéncia que uma formacdo que se encontra
num patamar mais baixo pode ser vitoriosa em
batalhas singulares, para ainda assim acabar
sucumbindo & forma superior de organizagdo
social...

Os turcos muitas vezes foram superiores aos
exércitos feudais; s6 a monarquia absoluta teve
condicbes de obter vitorias realmente decisivas
contra eles. Assim, a Guerra — considerada a
longo termo — é um 6érgdo executivo, acelerador
(todavia, as vezes também inibidor) do
desenvolvimento socioecondmico geral.

Esse pensamento estratégico, cada vez mais refinado, precisa ser
compreendido pelos integrantes e comunicado aos membros. Pintar as
cacadas nas paredes das cavernas; celebrar o sucesso da cagada com
uma danga que tinha como “eixo coreografico” os movimentos
utilizados no empreendimento exitoso; organizar “brincadeiras” que
solicitavam algumas das combinacdes utilizadas na captura dos animais
(e depois nas lutas entre homens/exércitos) foram algumas das maneiras
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de comunicar, lembrar, aprimorar, condicionar as formulagfes técnicas,
taticas e estratégicas dos primeiros cacadores™.

As implicacdes na formagdo humana de fungdes psiquicas cada
vez mais refinadas, especiais, que acabam sendo denominadas de
funcbes psicoldgicas superiores, foram anunciadas nas primeiras
paginas deste texto.

Prosseguindo em nosso percurso, uma das formas de garantir a
apropriacdo desses elementos taticos foi o treinamento das habilidades
exigidas e das vivéncias das situacdes de resolucdo encontradas. Esse
treinamento assumia a forma da educagdo formal de seus guerreiros,
mas também o de eventos que emulavam as praticas corporais
demandadas nos conflitos.

Uma primeira forma de reconstituicdo de uma
situagdo de oposicdo ou de um conflito real é a
sua reconstituicdo direta sob a forma de uma
situagdo simulada de combate. Essas situagdes
visavam atender a um objetivo geral de
treinamento militar. Esse era o caso dos “jogos
com bola” dos chineses e romanos praticados por
volta do século Il a.C. (SPEAK, 1999). Essa
reconstituicdo de um conflito fisico ou de uma
oposicao bélica por meio de a¢Ges com bola e nas
quais grupos opostos se enfrentavam na tentativa
de alcancar um mesmo objetivo (por exemplo,
levar a bola até o campo do outro grupo e, ao
mesmo tempo, proteger o préprio campo para que
a bola ndo chegasse nele) possuia dois objetivos
principais com relacdo ao treinamento militar: a)
aprimorar o combate sem armas (ja que nessas
formas de jogos os meios para se impedir o
deslocamento de um “jogador” podiam ser
abertamente o combate fisico, uma luta corporal),

8 Essas solugBes foram, possivelmente, inauguradas na organizacdo das
cagadas. A suposicdo de Elkonin (2009, p.17) caminha nesse sentido: “Podemos
imaginar que um grupo de cagadores regressou de uma cagada infrutifera. O
fracasso foi devido a discordancia nas agdes coletivas. Para garantir o éxito, faz-
Se necessario um ensaio prévio, uma orientacdo sobre as condigcdes e a
organizagdo da proxima expedicdo. O homem ainda ndo esta capacitado para
realizar um ensaio mental e esquematico: os participantes da projetada cagada
reconstituem de modo pratico e concreto a situagdo e a organizagao da futura
expedicdo. Um dos cacadores representa o astuto animal e imita-lhe os gestos;
o0s demais, 0 processo de organizagdo da caca.
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b) aprimorar uma dimens&o tética do treinamento
com relacdo a disposi¢do e ocupagdo do terreno
em situacOes de combate. (NASCIMENTO, 2014,
p. 99-100, grifos da autora)

Uma dessas formas eram praticas corporais que antecipam o que
hoje podemos nomear — com certo grau de liberdade etimolégica —

como esporte.

Essa forma particular de organizagdo e
desenvolvimento das agbes corporais em nossa
sociedade materializou-se na estrutura do Esporte.
O Esporte, tal qual a Arte-espetaculo, constitui-se
— como ja procuramos explicar no capitulo dois —
na mediacdo geral para o desenvolvimento das
formas das atividades corporais em nossa
sociedade. Ele permitiu que determinadas relagdes
presentes nas praticas corporais pudessem se
desenvolver como relagbes gerais ou como
objetos da pratica social. Essas relagdes
(precisamente: o controle da agdo corporal do
outro, a criagdo de uma imagem artistica e o
dominio da propria agdo corporal) passam a
existir como relacfes essenciais da prética
humana e, assim, como objetos que podem ser
intencionalmente desenvolvidos pelo homem,
com o fim de explorar as préprias potencialidades
humanizadoras desses objetos. O Esporte permitiu
um salto na acéo livre, consciente e voluntéria do
homem na sua relagdo com as acgBes corporais.
Mais do que em qualquer outra época e sociedade
da histdria humana, no capitalismo, sob a forma
ou a mediacdo do Esporte e da Arte-espetéculo,
criaram-se as maximas condi¢Ges para que 0
homem pudesse destacar das agdes de “danga”,
“jogos”, “lutas”, “atletismo” etc. as “regras das
relagoes humanas que permitiam o seu sucesso”
na realizacdo dessas atividades (ELKONIN,
1998, p. 19). Mais do que em qualquer outra
época ou sociedade, as praticas corporais se
humanizam. (NASCIMENTO, 2014, p.110, grifos
da autora)

Assim, as solugdes taticas e estratégicas, utilizadas pelos seres
humanos na esfera da guerra, encontram no esporte terreno fértil para
desenvolver-se em sua amplitude, refinamento e especializagéo.
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Poderiamos afirmar que a configuragdo contemporanea do esporte,
exigindo dos atletas performances altissimas e disposta a refazer todo e
qualquer arranjo (de regras, estrutural etc.), permitiu a constituicdo de
um estatuto tatico-estratégico esportivo particular e relativamente
autdbnomo em relacdo as estruturas tatico-estratégicas militares.

Interessa apontar que essas originais (ou atualizadas) solugdes de
ordem da tética e da estratégia podem ser utilizadas em um movimento
de generalizacdo mais amplo do que a atividade original esportiva.

Na medida em que as experiéncias de um trabalho
concreto sdo utilizadas em outro, ocorre
gradativamente sua — relativa — autonomia, ou
seja, a fixacdo generalizadora de determinadas
observacBes que jA ndo se referem de modo
exclusivo e direto a um Unico procedimento, mas,
ao contrério, adquirem certa generalizagdo como
observacOes de eventos da natureza em geral. Sdo
essas generalizages que formam os germes das
futuras ciéncias, cujos inicios, no caso da
geometria e da aritmética, se perdem em um
passado remoto. (LUKACS, 2013, p. 86)

As taticas e estratégias do esporte vao transitando das solucdes
esportivas para outras praticas — retornando, de certa forma, para o
conjunto das relacbes de carater préatico-utilitirio — e passam a
desempenhar uma funcdo heuristica na tomada de decisfes em esferas
variadas'.

Pela generalizacdo tornam-se taticas e estratégias das atividades,
acOes e opera¢des humanas para além do campo esportivo, reafirmando-
se em atividades que demandam as funcdes psiquicas desenvolvidas e
sedimentadas nas resolugdes tatico-estratégicas, tantas vezes requeridas
nos esportes.

19 N2o estamos tratando aqui da utilizacio dos esportes como metéfora na area
da administracdo, da politica internacional e até da vida, muito embora a
aplicagdo sistematica e consistente desse recurso, por parte dos atores
envolvidos, possa se dar por uma percepgdo empirica das proximidades entre 0s
obstaculos e solugdes colocados no esporte e os obstaculos e solugdes desses
complexos sociais. A metafora pode servir como catalizadora de determinadas
atitudes e procedimentos, que contribuem para a implementacdo de um plano de
acdo sem, no entanto, explicitar os nexos internos mais relevantes do contetido
tedrico das categorias em questdo.
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Procurando vislumbrar as téticas e estratégias convertidas em
campo de conhecimento do humano, logo, em opera¢cBes mentais
impressas nas fungdes psiquicas superiores, parece-nos relevante
percebé-las em diferentes complexos do ser social (notadamente na
administracdo e na guerra) e principalmente no esporte contemporaneo,
seu ambiente por exceléncia.

3.2 A TATICA E A ESTRATEGIA NOS DIVERSOS COMPLEXOS
DO SER SOCIAL

Sendo, pois, um principe obrigado
a utilizar-se bem da natureza da
besta, deve tirar dela as qualidades
da raposa e do ledo, visto que este
nenhuma defesa tem contra as
redes e a raposa contra os lobos.
Precisa, portanto, ser raposa para
conhecer 0s lacos e ledo para
amedrontar os lobos.
(MAQUIAVEL, 1977, p. 99)

Nossas reflexdes anteriores levaram-nos a afirmar que foram os
conflitos entre grupos de seres humanos que serviram de catalisador
para o surgimento da tdtica e da estratégia. A cacada aos animais
solicitava dos homens primitivos engenho e planejamento, mas seria
ficar na aparéncia fenoménica, igualar a fuga dos animais com uma
batalha entre seres humanos de diferentes tribos.

Portanto, o estudo dos principios da guerra nos deve oferecer
indicativos sélidos dos conteldos mais fundantes da tatica e da
estratégia. Esses conteidos, compreendidos e apropriados pelos seres
humanos, permitiram que determinados grupos sobrevivessem aos
desafios postos, fossem desenvolvendo as fungdes psiquicas e
configurando-se como uma capacidade humano-genérica.

Quando no mundo administrativo, da politica ou do esporte
utilizam-se as metaforas da guerra, ndo se estd somente recorrendo a
forca das representacdes imagéticas, como aglutinadores simbdlicos dos
significados sociais — fungdo de inconteste importancia —, mas também
se esta solicitando um especifico pensamento analitico-sintético e
criativo-imaginativo, que tem no conteido da tatica e da estratégia sua
concretude.
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Iniciemos com a definicdo de guerra adotada por Clausewitz
(1996, p. 7, grifos do autor):

N&o comecemos por uma definicdo da guerra,
dificil e pedante; limitemo-nos a sua esséncia, ao
duelo. A guerra nada mais é que um duelo em
uma escala mais vasta. Se quisermos reunir num
sO conceito os inumeraveis duelos particulares de
que a guerra se comp0e, fariamos bem em pensar
na imagem de dois lutadores. Cada um tenta, por
meio da sua forca fisica, submeter o outro a sua
vontade; o seu objetivo imediato é abater o
adversario a fim de torna-lo incapaz de toda e
qualquer resisténcia.

A guerra &, pois, um ato de violéncia destinado a
forcar o adversario a submeter-se a nossa
vontade.

Sao muitos os livros dedicados ao estudo da guerra, desde obras
gue intentam contar a historia das guerras (ou a historia de uma guerra
especifica), manuais de orientacdo de caracteristica técnico-operacional,
biografias de guerreiros, generais e imperadores, até obras com
abordagens conceituais sobre os conflitos bélicos. Como, de antemao,
seria impossivel cobrir todo o espectro dessa produgdo, o que também
escapava ao escopo desta tese, concentramo-nos em algumas obras que,
pelo impacto no debate da éarea, profundidade do conteldo e
fecundidade do pensamento, podem ser consideradas classicos do tema.

Para Sun Tzu® (2002) a avaliacdo, na arte da guerra, implicava
cinco fatores: a doutrina, o tempo, 0 espaco, 0 comando e a disciplina. A
escrita de Sun Tzu é fortemente aforistica e, portanto, optamos por
apresentar algumas passagens mais longas na integra, procurando
garantir o vi¢o do texto.

A doutrina engendra a unidade de pensamento;
inspira-nos uma mesma maneira de viver e de
morrer, tornando-nos intrépidos e inquebrantaveis
diante dos infortinios e da morte.

2 Ha davidas se Sun Tzu na realidade existiu, mas o fato é que a Arte da
Guerra, texto que remonta a época dos Guerreiros na China, cerca de 500 anos
a.C., é considerado o mais antigo tratado de guerra escrito. Sua influéncia é
enorme e tem sido lido, para além dos interesses militares, pelos profissionais
do mundo corporativo.
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Se conhecermos bem o tempo, ndo ignoraremos 0s
dois grandes principios yin e yang, mediante o0s
quais todas as coisas naturais se formam e dos
quais todos os elementos recebem seus mais
diversos influxos. Apreciaremos o tempo da
interacdo desses principios, para a producdo do
frio, do calor, da bonanca ou da intempérie.

O espago, como o tempo, ndo é menos digno de
nossa atencdo. Se o estudarmos bem, teremos a
noc¢do do alto e do baixo; do longe e do perto; do
largo e do estreito; do que permanece e do que
ndo cessa de fluir.

Entendo por comando a equidade, o amor pelos
subordinados e pela humanidade em geral. O
conhecimento de todos 0s recursos, a coragem, a
determinacdo e o rigor sdo as qualidades que
devem caracterizar aquele que investe a dignidade
de general. Sdo virtudes necessarias que devemos
adquirir a qualquer preco. Somente elas podem
tornar-nos aptos a marchar dignamente a frente
dos outros.

Aos conhecimentos acima mencionados convém
acrescentar o de disciplina. Possuir a arte de
ordenar as tropas; ndo ignorar nenhuma das leis da
hierarquia e fazer com que sejam cumpridas com
rigor; estar ciente dos deveres particulares de cada
subalterno; conhecer os diferentes caminhos que
levam a um mesmo lugar; ndo desdenhar o
conhecimento exato e detalhado de todos os
fatores que podem intervir; e informar-se de cada
um deles em particular. (SUN TZU, 2002, p. 22-
23, grifos do autor)

Depois de escrever sobre as caracteristicas de uma avaliacdo
correta do contexto em que esta ambientada a guerra, sugerindo uma
especial atencdo para as “questdes internas” do exército comandado,
Sun Tzu passa a discutir a relagdo com 0s inimigos, 0 necessario
conhecimento de sua forca, cultura e estratégia e das questdes
relacionadas a geografia do campo de batalha.

Sun Tzu (2002) investiu na analise da geografia, da topografia e
dos tipos de terreno. Para cada um desses elementos fez consideragdes
detalhadas, procurando oferecer o melhor quadro de orientagdo para os
generais, em sua dura tarefa de comandar as tropas. As orienta¢des séo
de tal ordem pragmaticas que o autor se detém a descrever 0s aspectos
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mais singulares dos terrenos®’. Ha sempre, contudo, da anélise dos
espacos fisicos, uma articulagdo com o abalo animico das tropas. Um
desses lugares é denominado pelo autor de “dispersivo”, assim definido:

Chamo de lugares dispersivos os que se situam
perto de nossas fronteiras. Tropas ociosas que
permanecem muito tempo na proximidade de seus
lares compdem-se de homens que tém mais
vontade de perpetuar a ragca do que se expor a
morte. Ao primeiro sinal da aproximacdo dos
inimigos, ou de qualquer batalha iminente, o
general ndo sabera que decisdo tomar, quando vir
esse grande contingente militar se dissipar e se
evaporar, como uma nuvem varrida pelos ventos.
(SUN TZU, 2002, p. 116-117)

Para cada tipo de terreno é proposta uma linha de acdo, orientada
pelas particularidades impostas pela geopolitica. N&do obstante, os
terrenos, nas tintas do texto, ndo possuem a mesma importancia relativa.
Os lugares chave, de reunido e graves, sdo anunciados com maior
cerimonia.

Se tiveres reconhecido lugares que parecem
chave, apodera-te deles. Ndo permitas que o
inimigo os reconheca. Emprega toda sua
diligéncia. Ndo permitas que as guarnigdes se
separem. Esforga-te a0 méaximo para consolidar a
posse do terreno, mas ndo traves combate para
expulsar o inimigo. Se ele tomou a dianteira,
negaceia para desaloja-lo. Se ocupaste o terreno
primeiro, ndo te desalojes.

Com relacdo aos lugares de reunido, tenta
preceder o inimigo. Faz com que te comuniques
livremente de todos os lados, que teus cavalos,
teus veiculos e todos os teus equipamentos
possam transitar sem perigo. Nada negligencies,
na medida do possivel, para conquistar a boa

2L sun Tzu (2002) afirma a existéncia de nove tipos de terreno: lugares
dispersivos; lugares leves; lugares disputados; lugares de reunido; lugares
cheios e unidos; lugares com varias saidas; lugares graves; lugares deteriorados;
lugares mortiferos. Procurando ndo exaustar os leitores, apresentamos o
exemplo dos lugares dispersivos, objetivando mostrar a I6gica de pensamento
do autor. Na sequéncia trataremos de outros tipos de terreno na articulagdo com
as decisOes do general (sempre o proposito de Sun Tzu).
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vontade dos povos vizinhos. Busca alianca,
solicita-a, suborna, obtém-na custe o que custar.
Ela te é necessaria e apenas por seu intermédio teu
exercito podera conseguir tudo o que necessita.
Excesso de teu lado, penuria do lado inimigo. Se
te encontrares em lugares breves, domina tudo o
que te cerca, ndo deixes, em tua passagem, de
conquistar o menor posto. Sem essa precaugao,
corres o risco de faltarem os viveres necessarios
para a manutencéo de teu exército, ou de veres o
inimigo em teu encal¢o quando menos pensares, e
seres atacado por vérios lados ao mesmo tempo.
(SUN TZzU, 2002, p.120-121, grifos do autor)

Clausewitz (1996, p. 454) trata a questdo dos terrenos com ainda
mais didatismo, concentrando-se nos problemas do solo. Descarta a
possibilidade de terrenos ideais e reflete sobre os desdobramentos tatico-
estratégicos de suas caracteristicas.

A ideia de uma planicie perfeitamente plana e
aberta, ou seja, de um terreno que ndo exerce
nenhuma influéncia, s6 existe na realidade para
pequenissimos grupos, e até mesmo nesse caso sO
tem existéncia num momento preciso. Quando se
trata de destacamentos mais fortes e mais
duradouros, as particularidades do terreno
confundem-se com a acdo, e para todo um
exército a auséncia de qualquer influéncia, mesmo
no decurso de um dado periodo como o da
batalha, € quase inconcebivel.

Essa influéncia existe praticamente sempre, mas é
mais ou menos intensa conforme a natureza do
pais. Tendo em conta o carater geral dos
fendmenos topograficos, vemos que um territorio
se distancia de trés principais maneiras do
conceito de planicie aberta e livre: primeiramente
pela configuracdo do solo, isto é, pelas saliéncias
e concavidades; depois pelas florestas, pantanos e
lagos, que sdo fendmenos naturais; finalmente,
pelos produtos da agricultura.

As avaliagdes e decisbes sdo sempre imputadas ao general,
escolhido pelo rei para comandar os exércitos na guerra. Evidencia-se
gue uma das principais tarefas de um bom general é a comparagao das
forcas — no sentido das qualidades — dos exércitos em relacdo a
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determinados critérios como: quantidade de homens, qualidade de
manobra das tropas etc.

Sun Tzu (2002) oferece ao general responsavel pardmetros de
andlise desses critérios e determina as acGes decorrentes. A citacdo
abaixo é um exemplo dessa metodologia, considerando a quantidade de
homens como critério de analise.

Se fores dez vezes mais numeroso que o inimigo,
cerca-0 de todos os lados; ndo deixes nenhuma
passagem livre; age de forma que ele ndo possa
evadir-se para acampar em outra parte, nem
receber qualquer socorro.

Se teu contingente for cinco vezes superior,
dispde teu exército de forma que ele possa atacar
pelos quatro flancos simultaneamente, no
momento oportuno. Se tens o dobro da forca do
inimigo, contenta-te em dividir teu exército em
dois. Mas se, em ambas as partes, a quantidade de
guerreiros é a mesma, sO te resta aventurar-te ao
combate. Se fores inferior, fica alerta. O menor
erro pode ser fatal. Tenta colocar-te a salvo, e
evita, se possivel, entrar em choque com o
adversario. (SUN TZU, 2002, p. 39)

Clausewitz (1996) corrobora ser a superioridade numérica o
elemento mais relevante na andlise para a acdo de guerra. Problematiza
gue movimentar um grande numero de soldados em um espaco
determinado, no tempo adequado, solicita competéncia e comando;
entretanto, credita a0 ndmero maior de soldados uma vantagem
dificilmente reversivel. Ap6s apresentar umas poucas batalhas vencidas
por exércitos em inferioridade numérica, procura demonstrar que, com o
dobro das forcas adversarias, a vitoria é quase certa.

Se a quantificagdo de homens é relativamente simples, as
manobras das tropas sdo de natureza muito mais refinada. Aqui fatores
sutis como tempo, distancia e distribui¢do das tropas ganham relevancia
e confirmam ou revertem a vantagem/desvantagem numérica.

Quem dispbe de poucos homens, deve preparar-se
contra o inimigo. Quem tem muitos, deve forcar o
inimigo a preparar-se. Isso ndo é tudo. Assim
como é essencial que conhecas a fundo o lugar em
que deves combater, ndo é menos importante que
saibas o dia, a hora, 0 momento exato do combate.
Trata-se de um calculo que ndo convém
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negligenciar. Se o inimigo esta longe de ti,
procura informar-se, diariamente, do caminho que
ele faz. Segue-o passo a passo, embora em
aparéncia permanegas imoével em teu campo.
(SUN TZU, 2002, p. 63)

Clausewitz (1996) denomina essas manobras da tropa — com suas
sutilezas de tempo, distancia, terreno etc. — de conducdo da guerra. A
conducdo da guerra assenta-se, na légica do autor, na perfeita utilizacdo

do conceito de recontro.

O combate, em guerra, ndo é o combate de um
individuo contra outro, € um todo organizado e
composto de numerosas partes. Neste vasto
conjunto, distinguem-se duas espécies de
unidades: uma determinada pelo sujeito e a outra
pelo objeto. Num exército, 0s combatentes
efetivos agrupam-se sempre em novas unidades,
que, por sua vez, constituem os membros de uma
ordem superior. O combate de cada um desses
membros constitui, pois, igualmente, uma unidade
mais ou menos distinta. Além disso, o objetivo do
combate e, por consequéncia, 0 seu motivo
constituem por si mesmos uma unidade. Ora, a
cada uma dessas unidades que se distinguem no
combate da-se 0 nome de recontro. Se a ideia de
combate estd na base de toda a utilizagdo das
forcas armadas, o emprego da forca armada, em
geral, ndo é outra coisa sendo a decisdo e a
organizagdo de um certo ndmero de recontros.
Toda a atividade bélica se relaciona, portanto,
necessariamente, com o recontro, quer seja de
forma direta ou indireta. O soldado é recrutado,
vestido, armado, instruido, dorme, come, bebe e
marcha unicamente com a finalidade de combater
no momento e no local oportunos.
(CLAUSEWITZ, 1996, p. 40, grifos do autor)

Se Sun Tzu (2002) pouco se preocupou em distinguir, de suas
proposicdes militares, quais poderiam ser denominadas de taticas e
guais comporiam a estratégia, para Clausewitz (1996, p. 93, grifos do
autor) essa é uma preocupacao de primeira ordem.

A conducdo da guerra é pois a ordem e a
conducdo do combate. Se 0 combate consistisse
numa sé acdo, qualquer divisdo suplementar ndo
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teria nenhum sentido. Mas o combate consiste
num maior ou menor nimero de agdes distintas
que formam um todo e a que se chamam
recontros, conforme demonstramos no capitulo 1
do livro 1, e que constituem novas unidades. Foi
isso que deu origem a essa atividade
completamente diferente que consiste em ordenar
e dirigir esses recontros distintos, em seguida a
coordena-los entre si com vista a guerra. A uma
chamou-se tatica, a outra estratégia.

Clausewitz (1996) insiste que compreender as diferencas entre
tatica e estratégia solicita a percepcéo clara dos interesses politicos em

combustdo na guerra.

N&o nos enganemos a esse respeito, ndo se trata
aqui de férmulas e problemas cientificos. Com
efeito, as relagdes materiais sdo muito simples. O
que é mais dificil é compreender as forgas morais
gue entram em jogo. Mas, mesmo naquilo que se
lhes refere, as complicacGes e a grande variedade
de grandezas e de dados morais s6 existem nas
mais altas esferas da estratégia, no lugar em que
atinge o seu limite, ou melhor, se confunde com a
politica e a administracdo do Estado, e, nesse
caso, como ja dissemos, as for¢as morais apontam
de preferéncia para as questdes de mais ou menos
que para sua forma de execu¢do. (CLAUSEWITZ,
1996, p. 173)

O carater mediatizado da estratégia solicita compreensdes e
espirito diferentes da logica direta e imediata posta em acdo nas
altercacdes taticas. Nesse sentido, demarcar a diferenca entre uma e
outra — em que pesem suas aproximagdes, intercambios e
interdependéncias —, tem acentuada importancia seja nas esferas de
origem, seja em uma concepc¢do de formagdo humana.

Isso pode parecer bizarro, mas todos 0s que
conhecem a guerra sob esse aspecto sabem muito
bem que uma importante decisdo estratégica exige
maior for¢a de vontade do que uma decisdo de
ordem tatica, em que se é dominado pelo
momento, em que o0 comandante se sente
arrastado por uma corrente a qual ndo se atreve a
resistir sem se expor aos maiores perigos; ele
recalca as ddvidas que comecam a se formar e



121

avanca valentemente. A estratégia, onde tudo se
desenrola muito mais lentamente, deixa um lugar
bem maior as dividas provenientes dos outros ou
de si proprio, as objecBes e as observagdes,
portanto, tambhém aos remorsos intempestivos. E,
COmMo na estratégia ndo vemos metade das coisas
com 0s nossos préprios olhos como acontece na
tatica, naquela, pelo contrério, tem-se de adivinhar
e conjeturar tudo, sendo por sua vez as convicgdes
menos inabalaveis. Dai as hesitagfes nas quais a
maioria dos generais se enterra no momento de
agir. (CLAUSEWITZ, 1996, p. 173-174)

Mas ainda ha uma relagc&o de axial importancia por ser abordada,
capaz de modificar de forma significativa os parametros numéricos, as
qualidades bélicas, as vicissitudes dos terrenos. A relagcdo ataque e
defesa, em verdade, estd na base e no centro das decisfes tatico-
estratégicas, sendo componente ineliminivel das orientacfes para os
recontros.

A relacdo entre os dois elementos é fina, porém Clausewitz
(1996, p. 465) opta por iniciar com a defesa.

Qual é o conceito de defesa? Conter um golpe.
Qual é entdo o seu sinal caracteristico? A
expectativa desse golpe. E este sinal que da a tudo
um carater definitivo, e sO este sinal pode em
guerra distinguir a defesa do ataque. Mas na
medida em que uma defesa absoluta contradiz
inteiramente o conceito de guerra, porque entdo a
guerra s6 seria conduzida por um Unico lado, dai
decorre que em guerra a defesa s6 pode ser
relativa; o seu sinal caracteristico acima referido
deve ser extensivo a todas as suas partes. Um
recontro parcial é defensivo se se considera o
inicio, a carga feita pelo inimigo; uma batalha
também o é se se considera o ataque, isto €, a
posicao do inimigo em relagdo a nossa posigao, e
ao alcance de fogo; uma campanha é defensiva se
se encara a entrada do inimigo no nosso teatro de
guerra.

O carater relacional de defesa e ataque é refinadamente
trabalhado por Clausewitz. As justificativas das vantagens da defesa
sobre o ataque vao constituindo um quadro analitico surpreendente. A
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extrapolacdo para outras esferas ndo transparece inconsistente ou
forcada.

Qual é o objetivo da defesa? Conservar. E mais
facil conservar do que adquirir; de onde se segue
imediatamente que; supondo que os meios sdo
iguais dos dois lados, a defesa é mais facil que o
ataque. Mas de onde provém essa maior facilidade
da conservacdo e da prote¢do? Do fato de que
todo o tempo que se escoa inutilizado se torna
proveito do defensor. Este colhe onde ndo
semeou. Toda a remissdo do ataque, em
consequéncias de visdes erradas, receio ou
insoléncia, é favordvel ao defensor. Essa
vantagem salvou mais de uma vez o Estado
prussiano da ruina durante a Guerra dos Sete
Anos. Essa vantagem que decorre do conceito e
do objeto da defensiva, reside na natureza de toda
a defesa e de outros dominios da vida,
particularmente das questfes judiciarias que tanto
se assemelham a guerra; ela exprime-se também
pelo provérbio latino beati sunt possidentes. Uma
outra vantagem que apenas deriva da natureza da
guerra é a ajuda que proporciona a colocagéo no
terreno, de que a defesa tem um uso preferencial.
(CLAUSEWITZ, 1999, p. 466, grifos do autor)

O desenvolvimento da defesa em relagdo imbricada com o ataque
¢ amplamente desenvolvido, entretanto ndo se pode simplesmente
compreender o ataque como antitese da defesa. E necessario combater a
propensdo de pensar ataque e defesa como orientados pelos mesmos
principios, mas com sentidos inversos. E certo que muitas legalidades
assim o sdo; todavia, ha especificidades que ndo possuem 0 seu reverso.
Uma verdadeira posi¢do defensiva solicita a consideragdo do contra-
ataque assim que o ataque adversario for arrefecido pela resisténcia
encontrada. O ataque, se correto, ndo considera outro componente; é
completo, inteiro e uno. A retirada de um pelotdo ofensivo ndo pode ser
estabelecida previamente, posto constituir-se tal concep¢do — da
consideracdo do fracasso ofensivo — uma condenacdo por inépcia dos
comandantes. Sun Tzu (2002, p. 45) resume assim a questao:

A invencibilidade estd na defesa; a possibilidade
de vitdria, no ataque.

Quem se defende mostra que sua forca é
insuficiente; quem ataca, mostra que é abundante.
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A arte de manter-se na defensiva ndo iguala a de
combater com sucesso. Os generais habeis na
defesa devem esconder-se no d&mago da terra. Os
que querem brilhar no ataque devem elevar-se aos
céus. Para colocar-se na defensiva contra o
inimigo, é preciso esconder-se no seio da terra,
como os veios d’agua que ndo se sabe de onde
emanam e cujas ramificacdes sdo insondaveis.
Assim, ocultaras todas as tuas diligéncias, e seras
impenetravel. Aqueles que combatem devem
elevar-se nas alturas; ou seja, devem combater de
tal forma que o universo inteiro vibre com o
estrépito de sua gldria.

Para que se possa orientar quando, onde e como combater, 0
conhecimento sobre as préprias tropas, sobre as condigdes objetivas
(como terreno, clima, tempo) e informacGes sobre o exército opositor
(disposicdo de espirito, nimero de soldados, tipo de equipamento
bélico) sdo indubitavelmente centrais. Comeca a evidenciar-se, na
elaboragdo da guerra, a importancia dos “servicos de inteligéncia e
contra-inteligéncia”.

Que o inimigo nunca saiba como pretendes
combater, nem como vais atacé-lo, ou defender-te.
Ignorando tuas intencdes, o inimigo fara grandes
preparativos, tentard fortalecer-se de todos os
lados, dividindo as forgas, e isso o levara
inevitavelmente a derrocada. Pois, preparando-se
na vanguarda, sua retaguarda ficard vulneravel.
Preparando-se na retaguarda, sua vanguarda se
debilitard. Preparando-se a esquerda, sua direita
ficard wvulneravel. Preparando-se em todas as
dire¢des, ficara vulnerdvel em todas elas.

Quanto a ti, faz exatamente o contrario: que tuas
principais forgas concentrem-se todas do mesmo
lado. (SUN TZU, 2002, p. 62)

Parece dificil superestimar a necessidade de informagdo e a
sabedoria para lidar com ela. Sun Tzu (2002) retorna muitas vezes ao
tema, a cada vez adensando com mais detalhes suas ideias.

Se 0s homens que enviaste para sondar o terreno
informarem que, apesar da calmaria, as arvores
estdo se mexendo, conclui que o inimigo esta
avancando. Pode ser que queira atacar-te. Prepara-



124

Clausewitz (1996,
informacGes na guerra:

te para enfrentd-lo de maneira adequada. Toma a
dianteira.

Se te informam que os campos estdo cobertos de
mato alto, acautela-te. Fica vigilante prevendo
alguma emboscada.

Se te dizem que viram bandos de péssaros
esvoacando, desconfia. Espionam-te ou estendem-
te armadilhas. Mas se, além dos passaros, viram
ainda grande nimero de animais correndo
assustados pelo campo, como se ndo tivessem
covil, é sinal de que os inimigos estdo de tocaia.
Se te informam que viram ao longe nuvens de
poeira elevarem-se nos ares, conclui que 0s
inimigos estdo em marcha. (SUN TZU, 2002, p.
96)

p. 79) também reputa grande valor as

As noticias que nos chegam em tempo de guerra
sdo quase sempre contraditdrias e, na maior parte,
também falsas; as mais numerosas sdo em grande
quantidade sofrivelmente suspeitas. Tudo o que se
pode pedir a esse respeito ao oficial é um certo
discernimento, que s6 se adquire gragas a
competéncia psicolégica e profissional e a
capacidade de julgamento.

Conseguir informagdes precisas (ou 0 mais precisas possivel), ao
mesmo tempo em que oculta as proprias intengdes — ou até mesmo,
envia um conjunto falso de dados para o lado inimigo —, permite
preparar surpresas para 0s adversarios com 0 objetivo de atingir a

superioridade numérica.

A surpresa torna-se, por conseguinte, 0 meio de
alcancar a superioridade, mas dado o seu efeito
moral, deve-se considera-la também como um
principio auténomo. Quando é bem-sucedida,
semeia a confusdo e quebra a coragem do inimigo,
e ndo faltam exemplos pequenos e grandes que
mostram até que ponto isso multiplica o éxito.
(CLAUSEWITZ, 1996, p. 209)

A surpresa, tratada como um principio auténomo, solicita uma
articulacdo delicada entre as informagBes recebidas, a andlise das
fraquezas inimigas e a velocidade da acéo correspondente. O exemplo a
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seguir procura demonstrar como com velocidade, organizacdo e
concentracdo das forcas foi possivel, para o exército alemdo, dobrar a

resisténcia francesa.

Em 1940, a Alemanha estava outra vez em guerra
com os Aliados. O grande e bem equipado
Exército francés estava entrincheirado por tras da
Linha Maginot e a maioria das pessoas esperava
uma repeticdo da guerra de trincheiras da Primeira
Guerra Mundial. Mas um novo elemento de
velocidade tinha sido levado para o campo de
batalha sob a forma do tanque. Capaz de usar
poder de fogo para romper as defesas inimigas e
depois penetrar rapidamente em areas vulneraveis
da retaguarda para criar caos e confusdo, o tanque
tornou-se a arma caracteristica do Exército aleméo
na Segunda Guerra Mundial. Esse foi o novo
paradigma de Blitzkrieg da guerra. A habil
utilizacdo dele para contornar a Linha Maginot e
atacar a parte mais fraca das defesas francesas foi
a chave para obrigar a Franga a render-se depois
de apenas algumas semanas de luta. (Mc
NEILLY, 2005, p. 139, grifos do autor)

Ao ler o trecho acima, talvez tenha restado a sensa¢do de que ndo
se tratou de uma movimentacdo tatica a partir do uso da velocidade, e
gue a vitoria decorreu da tecnologia superior dos tanques alemdes.
Poderia ser assim, ndo fosse a informacao abaixo:

Um fato pouco conhecido sobre a batalha pela
Franca era que o Exército francés ndo apenas
tinha tanques melhores do que o Exército alemao,
mas também os tinha em maior quantidade. Ainda
assim, os franceses perderam a campanha. Por
qué? A razdo envolvia o método francés de dispor
o tanque. A doutrina do Exército francés mandava
que os tanques fossem espalhados em pequenos
nimeros e ficassem presos as divisGes de
infantaria, que se deslocavam devagar. Aquelas
divisbes s6 podiam deslocar-se com a velocidade
que seus pés permitissem.

Em contraste, a estratégia do exército aleméo
requeria a motorizacdo de grupos seletos de
infantaria (colocando-os em caminhdes) e a
agregacao deles, do ponto de vista organizacional,
a unidades Panzer, a fim de que pudessem
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acompanhar os tanques, que se deslocavam com
rapidez, apoiar os assaltos deles e defender as
brechas abertas por eles. Além do mais, a doutrina
alemd mandava que aqueles tanques fossem
concentrados em grandes unidades para aplicar o
maximo de choque e de poder de fogo, contra as
fraquezas do inimigo. Aquelas divisbes Panzer
eram, entdo, concentradas em massa no ponto de
ataque para conseguir a brecha e apoiadas por um
poderio aéreo tatico proporcionado pelo
bombardeiro de mergulho alemdo, o Stuka.
Assim, na Franga, um exército menor baseado na
velocidade, no chogue e no poder de fogo
concentrado conseguiu a vitoria sobre um exército
maior, composto de tanques amplamente
dispersos, presos a uma infantaria que se
deslocava devagar. (Mc NEILLY, 2005, p. 139-
140, grifos do autor)

H4, permanentemente, uma necessidade de analise muito
vinculada a descricdo dos componentes concretos do cenario de guerra,
0 que de principio deve impedir qualquer possibilidade de determinacéo,
a priori, das decisbes do general. Este, processando as informagdes
possiveis, precisa a todo o tempo realizar sinteses provisorias, elaborar
um plano de acdes e ir adaptando esse plano as circunstancias

virtualmente infinitas.

Um bom general ndo deve jamais dizer: Aconteca
0 que acontecer farei tal coisa. Irei 14, atacarei o
inimigo, sitiarei tal praca. Somente as
circunstancias devem ditar a conduta. Ele néo
deve ater-se a um sistema geral, nem a uma
maneira Unica de comandar. Cada dia, cada
ocasido, cada circunstancia requer uma aplicagdo
particular dos mesmos principios. Os principios
sdo bons em si mesmos; sua aplicagdo os torna
amilde nefastos. O general deve conhecer a arte
das mudangas. Se ele fixa em um conhecimento
vago de certos principios, em uma aplicacdo
rotineira das regras da arte bélica, se seus métodos
de comando sdo inflexiveis, se examina as
situagbes de acordo com esquemas prévios, se
toma suas resolugdes de maneira mecénica, é
indigno de comandar. (SUN TZU, 2002, p. 83,
grifos do autor)
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A essa intricada tessitura — envolvendo a quantificacdo dos
exércitos, as condi¢Bes do terreno de combate, a tentativa constante de
lograr superioridades numéricas, de manter-se atento as informagdes que
chegam do inimigo e do controle e dissimulagdo dos proprios interesses
— soma-se a absolutamente contemporanea necessidade de compreensado
do papel da seducdo e da corrupgdo como elementos determinantes dos
rumos da guerra.

Trabalha sem cessar para prejudicar o inimigo.
Poderas fazé-lo de diferentes formas, mas eis o
que ha de essencial neste topico. Langa méo de
tudo para corromper seus melhores homens:
oferendas, presentes, afeicdo, nada omitas. Se
preciso for, suborna. Engaja pessoas dignas do
campo adversario para praticarem agdes
vergonhosas e indignas de sua reputacdo, agdes
das quais elas se envergonhardo quando
descobertas, e ndo deixes de divulga-las
amplamente. Mantém ligacOes secretas com 0s
elementos mais corruptos do campo inimigo;
serve-te deles para alcancar teus fins, agregando
outros corrompidos. (SUN TZU, 2002, p. 84-85)

Os conselhos sobre a arte da sedugdo, do aliciamento, da
corrupcdo estendem-se por longa passagem, e se a leitura dessas
passagens nos inquieta e desconforta, ndo podemos, com honestidade,
afirmar que néo séo efetivas ferramentas de desequilibrio dos embates.

A constituicdo de uma ética que pudesse ser compreendida a
partir das articulagdes impostas pelos “complexos de complexos” —
Moby Dick Lukacsiana — é tarefa inconclusa, mas é possivel inferir que
a revolta de nossas entranhas as corrupcOes palacianas sdo antes fruto
maduro de inculcacbes moralistas e s6 muito tardiamente (quando
acontecem) posicionamentos politicos, com algum lastro filosofico
matizado no materialismo dialético.

A proximidade de um ambiente mais chegado a esfera da politica
faz-nos retomar o elogio de Lukéacs (2013) a Clausewitz e sua
compreensao da natureza politica da estratégia, logo, da guerra.

A guerra ndo é somente um ato politico, mas um
verdadeiro instrumento politico, uma continuacao
das relagdes politicas, uma realizagdo destas por
outros meios. O que se mantém sempre
caracteristico da guerra releva puramente da
especificidade dos meios que ela pbe em pratica.
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A arte da guerra em geral, e a do comandante em
cada caso especifico, pode exigir que as
tendéncias e as intengdes da politica ndo sejam
incompativeis com esses meios, exigéncia
seguramente a ndo desprezar. Mas, por mais
poderosamente que reaja, em certos casos, sobre
as intengdes politicas, isso tera de ser sempre
considerado somente como uma modificacdo
destas; pois que a intengdo politica é o fim,
enquanto a guerra é 0 meio, e ndo pode conceber
0 meio independentemente do fim.
(CLAUSEWITZ, 1996, p. 27)

Maquiavel (1977) esclareceu essas questdes em O Principe, texto
gue capturou de tal forma a ambiéncia politica da guerra — e a
necessidade de lograr éxito a qualquer custo do monarca — que
amalgamou, provavelmente de forma injusta, o termo maquiavélico as
manobras, frequentemente traigoeiras, de obtencdo e manutencdo do
poder.

Deve o principe, portanto, ndo ter outra finalidade
nem outro pensamento, nem qualquer outra
atividade como pratica, sendo a guerra, Sseu
regulamento e disciplina, pois essa € a Unica arte
que se atribui a quem comanda. Ela € de tal poder
que ndo s6 mantém o0s que nasceram principes,
porém muitas vezes eleva aquela qualidade
cidaddos de condigdo particular. (MAQUIAVEL,
1977, p. 82)

Novamente, iremos mal se do exposto quisermos,
mecanicamente, dizer da politica a partir do dito da guerra. Todo o
esforco do texto vincula-se ao pressuposto de que, se é possivel pensar
que tudo esta ligado — como totalidade social —, s6 o estudo cuidadoso
das especificidades contidas nas particularidades objetivas permitem o
desvelamento das relagBes essenciais e dos nexos causais, que cimentam
a realidade social. Entdo, se hd um aspecto claramente politico na
guerra, ou se a guerra é a continuacdo da politica em outros termos,
como afirma Clausewitz (1996), uma e outra continuam sendo
complexos de relativa autonomia. Vejamos essa questao nas palavras de
Gramsci (2005):

Na guerra, uma vez atingido o objetivo militar —
destruicdo do exército inimigo e ocupagéo de seu
territério —, faz-se a paz. Alids, é oportuno
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observar que basta que o objetivo estratégico seja
atingido para que a guerra acabe: isto é, desde que
ndo haja mais divida de que um exército ndo pode
mais combater e de que o0 exército vitorioso
“pode” ocupar o territorio inimigo. A luta politica
é enormemente mais complexa: até certo ponto,
pode ser comparada as guerras coloniais ou as
velhas guerras de conquista, quando o exército
vitorioso ocupa ou se propde a ocupar
estavelmente uma parte ou todo o territério
conquistado. Entdo, o exército vencido €
desarmado e disperso, mas a luta continua no
terreno politico e de “preparagdo” militar.
(GRAMSCI, 2005, p. 68)

Voltaremos a essa questdo em momento mais adequado e com
maiores possibilidades de discussdo, mas talvez fique a impressdo de
que a politica podera resolver em definitivo as tratativas entre os paises,
tornando as guerras e, por conseqiiéncia, esse debate, obsoleto. Nao
defendemos essa hipdtese e acreditamos que os conflitos bélicos tém

longa vida pela frente.

O cléssico estudo feito por Geoffrey Blainey das
causas da guerra desde 1700 mostra que as
nacOes, ao tentarem atingir suas metas respectivas,
lutam porque discordam de sua forga relativa e da
capacidade de impor sua vontade a rival. Ao
escolherem a guerra, os lideres de cada nacédo
acreditam que ela tem poderes suficientes para
derrotar o inimigo, mas a razdo e a histdria nos
dizem que, no final, ficard demonstrado que s6 os
lideres de uma (nica nagdo tinham razdo. A
medida que surgem novas poténcias como a China
e outras, como a Russia, decaem, e a medida que
aliancas se desfazem enquanto novas aliangas se
formam, aumenta o potencial para discordias
sobre forgas relativas. O Gnico método claro de
resolver crencas divergentes sobre forgas relativas
é entrar em guerra, 0 que muitos lideres poderdo
mostrar-se dispostos a fazer. Isso leva a concluséo
de que guerras futuras, em niveis variaveis de
intensidade, sdo extremamente provaveis. (Mc
NEILLY, 2005, p. 250)
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Outro principio a ser utilizado é o de modelar os movimentos do
inimigo, ou seja, impor a propria estratégia enquanto invalida a
estratégia adverséria. E evidente que a necessidade de informacdes sobre
0 inimigo, a analise criteriosa das proprias forcas e das condicdes
objetivas estdo sempre presentes.

Uma das maneiras de modelar os movimentos do
inimigo é manter posicdes estratégicas-chave.

H& vérios tipos de posicBes estratégicas que se
pode capturar. Ha posi¢Bes geograficas naturais,
como rios importantes, ilhas, peninsulas, estreitos
e passos hnas montanhas. Termdpilas, o
desfiladeiro no qual trezentos espartanos e seus
aliados gregos resistiram ao exército persa de
aproximadamente 250 mil homens, é uma dessas
posicOes estratégicas. O rei espartano, Lednidas,
chefiando um exército grego de sete mil homens,
usou aquele pequeno passo na montanha para
limitar a mobilidade do exército persa e for¢a-lo a
um assalto direto. A demora em Termdpilas, ao
custo da vida de todos os espartanos, permitiu que
0 resto da Grécia reunisse forcas suficientes para
acabar derrotando os persas, ajudando a salvar da
extincdo a democracia e a tradicdo ocidentais. (Mc
NEILLY, 2005, p. 177)

Procurando concluir esta parte do texto, vamos apresentar
algumas manobras utilizadas em situacBes reais de combate,
pertencentes a  determinadas  categorias  tatico-estratégicas,
demonstrando como foram ordenadas e dirigidas as a¢cGes de combate.

No dia 24 de Fevereiro de 1991, a primeira e a
segunda divisdes do Corpo de Fuzileiros dos
Estados Unidos lancaram seu assalto de frente,
contra as unidades que blogueavam o caminho
delas para a Cidade do Kuwait. O ataque foi feito
exatamente no ponto em que Saddam Hussein
esperava: ao longo da estrada mais direta que os
americanos poderiam seguir para liberar o
Kuwait. Fora la que o ditador iraquiano
posicionara a maioria de seu exército de um
milhdo de homens. Mas era a 309 Km para oeste
que a verdadeira forca de ataque da Tempestade
do Deserto estava localizada. Um dia depois que
os fuzileiros tinham concentrado a atencdo dos
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iraquianos, uma tempestade de fogo de artilharia
anunciou o ataque do 18° Corpo Aerotransportado
e o Sétimo Corpo do Exército da Coalizdo.
Dominando com facilidade as defesas a sua frente,
aquelas duas unidades realizaram uma manobra
evasiva em torno da parte mais forte da linha de
Hussein. Embora em inferioridade numérica, ao
concentrar sua forca contra a fraqueza do
adversario, o Exército de Coalizdo capturou
milhares de prisioneiros, toneladas de material
militar e levou o Iraque & mesa da paz... tudo em
cem horas. (Mc NEILLY, 2005, p. 51-52)

A operagdo “Tempestade do Deserto” (Mc NEILLY, 2005) foi
arquitetada a partir da ideia-forga de atacar o ponto em que 0 inimigo
esta mais vulneravel, ou, 0 que é a mesma coisa, buscou evitar a forca e
atacar a fraqueza. Rapidamente os estadunidenses renderam o quarto
maior exército do mundo e impuseram sua politica®.

Patton (1979), apds minuciar dados e mais dados da campanha
estadunidense na Segunda Guerra, elenca varias sugestfes para a
sobrevivéncia e a vitdria na guerra. Uma delas pode demonstrar como €
fina a barreira entre uma técnica desenvolvida e utilizada pelos
soldados, uma tatica empregada coletivamente, e uma estratégia
condutora das agdes.

PRl

“Mergulhe no chido” é uma outra expressdo que
tem contribuido para aumentar as nossas baixas.
Na luta contra os alemées, e provavelmente contra
outras forgas na proxima guerra, descobriremos
que eles tiram proveito do nosso habito de
mergulhar no chdo. O que fazem é esperar que
cheguemos a wuma area escolhida com
antecedéncia e sobre a qual ja& regularam os
foguetes, morteiros ou artilharia; neste momento
eles desencadeiam um fogo violento de
metralhadoras — frequentemente atirando para o
ar. Obcecado com a ideia de mergulhar no chéo, o

2 0 propésito do texto é discutir as configuragdes taticas e estratégicas e,
portanto, o exemplo retirado das guerras modernas, longe de homenagear a
conducdo politica estadunidense, procura demonstrar que, baseados na
capacidade tecnoldgica de suas forgas armadas e adotando as taticas e
estratégias adequadas, pode-se impor, ao melhor estilo cauboi valente, os
interesses de um pais.
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soldado deixa-se ficar deitado como um imbecil,
esperando pela chegada das granadas de morteiro,
pelos foguetes etc. E, normalmente, ndo espera
muito. (PATTON, 1979, p. 305)

~ 9

Podemos pensar que “mergulhar no chio” ¢é inicialmente uma
técnica de combate que visa & sobrevivéncia sob fogo cruzado. Essa
técnica de combate pode constituir-se como uma tatica quando os varios
soldados de um pelotdo “mergulham” e esperam, de forma coletiva,
intencional e orquestrada, que 0s inimigos gastem municdo e energia
para sO6 depois se deslocarem e atacarem. Essa tatica, baseada
fundamentalmente em uma técnica especifica, contribui com a estratégia
de ocupacdo de determinados campos que se apresentam como
vantajosos no desenvolvimento da guerra. Contudo, o adversario
consciente da adocdo da técnica (e da tatica) de mergulhar e orientado
por uma estratégia de defender os campos pretendidos (lembre-se que,
segundo o exemplo apresentado, estdo no territério antecipadamente),
adota uma tatica de emboscada.

Muitos outros poderiam ser os exemplos do uso militar de téticas
e estratégias. No entanto o que pretendemos foi evidenciar como, nos
conflitos bélicos, se configuraram as categorias tatica e estratégia, como
sdo conceituadas e quais sdo suas relacdes e nexos essenciais.

Continuaremos nosso percurso transitando para outra esfera da
pratica social, a administracdo corporativa. De inicio queremos justificar
nosso interesse pela producdo ambientada na administracdo.
Considerando o ambiente administrativo como o local de reflexdo e
planejamento das contendas do mercado, podemos pressupor que, no
campo da administracdo, produzem-se importantes substratos para
compreensao da tatica e da estratégia.

Ora, a logica do capital impde a concentracdo das forgas
produtivas e, portanto, o desafio de cada empresa é ndo apenas
sobreviver, mas fazer desaparecer as empresas adversarias. Se no
cotidiano isso pode ndo ser percebido, deve-se a um conjunto de
mistificagdes que atuam sobre a vida das pessoas. O trabalhador
envolvido na tarefa diaria de reproduzir a prépria vida poucas condi¢des
terd de perceber que sua sobrevivéncia so se viabiliza na extirpagdo do
outro. Sobreviver significa, na organizacdo sociometabdlica do capital,
matar. As relagdes humanas, em uma empresa, assemelham-se as cenas
gue encontramos quando de uma inundagdo na selva africana. Quando
as aguas tomam as savanas poderdo ser vistos gazelas e ledes nadando
lado a lado, ignorando os papéis de caca e cacador que executam dia a
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dia. A necessidade de sobreviver ao afogamento é superior a natureza de
cagador, e o ledo concentra-se em nadar, procurando um lugar seguro. A
situacdo de armisticio é interrompida assim que ambos, ledo e gazela,
encontrem-se em um terreno suficientemente alto para se sentirem
seguros da enxurrada. Nesse instante a gazela novamente passa a ser um
saboroso aperitivo para o, até entdo, companheiro de natacéo.

Na cena administrativa ndo acontece diferente, e o fato de
utilizarmos uma imagem do mundo animal deve dizer muito desse
ambiente. As empresas competem entre si, em um jogo de vida ou
morte, e os trabalhadores dessas empresas participam de duas lutas. Na
primeira, procurando produzir para a empresa 0 quinhdo necessario para
garantir a vitoria de sua ‘“agremiacdo”. Na segunda, procurando
demonstrar que, nessa luta contra as outras empresas, é mais Util que os
outros funcionéarios. Estamos apenas jogando luz nas falacias de
companheirismo e trabalho coletivo (logo, colaborativo) tdo
propagandeadas na administragdo contemporanea. Denominar de
colaboradores os funcionarios da empresa ¢ s6 mais uma narrativa de
domesticacdo e hipnose. Os trabalhadores precisam vender sua forca de
trabalho diariamente, e fazer “o melhor possivel” relaciona-se a0 mundo
da necessidade. A teoria administrativa, na égide do capital, trata da
forma como as organiza¢Bes podem vencer suas adversarias, reduzindo
suas forcas, fazendo-as desaparecer ou incorporando-as. Qualquer
semelhanca com o ambiente de guerra entre paises (ou blocos de paises)
ndo é mera coincidéncia.

A literatura sobre estratégia no campo da administrac&o ¢ vasta®.
A teoria administrativa debruga-se com prazer sobre o tema. A producao
na &rea nos coloca a tarefa de, minimamente, tentar apresentar como
pensam a questdo. Em geral, o debate é feito sobre a rubrica
“planejamento estratégico”, algo como um plano de acdo que,
executado, garantird o sucesso da empresa. Nesse sentido, muito do que
¢ denominado de planejamento estratégico trata da organizagdo e
normatizacdo dos processos, da otimizagdo dos recursos, da negociacdo
de parcerias, da implantacéo de novas tecnologias etc.

B pouquissimas vezes a expressdo tatica é utilizada na teoria administrativa.
Né&o obstante, pode-se perceber claramente que em varios momentos as agoes
pensadas, discutidas, propostas nas obras apresentam caracteristicas do que
viemos ao longo do texto denominando de tatica, ou ao menos de tatica-
estratégia. Como o proposito &, a partir das obras, identificar a compreensao e o
conceito das categorias de tatica e estratégia, optamos por utilizar as expressdes
ipsis literis dos autores em questdo.
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As correntes, concepgdes ou ferramentas administrativas como
qualidade total, reengenharia de processos, just-in-time, benchmarking,
entre tantas outras, sdo respostas a disposi¢do de organizar 0s processos
0 mais eficientemente possivel, otimizar os recursos (humanos,
financeiros, estruturais, simbdlicos), produzir, descobrir, comprar,
copiar novas tecnologias. Mais precisamente, essas correntes de
administragdo orientam, configuram e modulam o planejamento,
oferecendo principios balizadores para anélise, reflexdo e producdo de
um plano de metas e a¢des.

A escolha dessas quatro formulagBes foi apenas uma selecdo
ilustrativa de uma miriade de instrumentos, técnicas, “escolas” de
administragdo. Cada uma delas modula o que deve ser planejado, bem
como os protocolos de construgdo do planejamento estratégico.

Aqui precisamos avangar com calma. Quando uma empresa
propde a instalagdo de uma nova planta de producdo que claramente
oferece vantagens sobre uma determinada forma convencionalmente
utilizada em certo setor industrial, desequilibram-se as forgas internas
nesse setor, e uma vantagem relativa se estabelece para o proponente das
mudancas. Marx (2013) entende que essas reconfiguragdes do processo
de producdo ampliam a mais-valia relativa®*, e os contendores que néo
conseguem adaptar-se sdo eliminados da disputa. E claro que apenas
muito raramente uma Unica proposicdo de reestrutura dos processos
pode provocar um movimento de vida ou morte empresarial. E mais
razodvel pensar em termos de uma série de mudancas, propostas, acoes,
gue paulatinamente vao (re)configurando cada setor produtivo. Também
é necessario alertar que a reconfiguracdo de um setor pode implicar
modificacBes em outros setores, 0 que pde em evidéncia a questdo da
impossibilidade de considerar todos os elementos possiveis para o
planejamento. Para nosso debate importa que o0 constante
aprimoramento dos meios de producdo sdo uma necessidade imanente
da organizacdo societaria do capital e se, por vezes, podem se apresentar
como uma vantagem definidora das forcas que disputam determinado
setor, sdo, no geral, somente requisitos habilitadores da participacao

% Nao pretendemos nos alongar no arcabouco tedrico desenvolvido por Marx
em O Capital, mas o conceito de Mais-valia relativa tem importancia central
aqui. A Mais-valia relativa corresponde a ampliagdo do trabalho excedente, que
pela teoria marxiana da-se preponderantemente pela reducdo do tempo de
trabalho socialmente necessario. Essa equacéo pe em evidéncia a importancia,
para o capitalista, de um processo continuo de otimizacdo do tempo e
maximizagdo dos recursos. (MARX, 2013)
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efetiva. Em Gltima analise, poderiamos entender que a configuragéo dos
processos de producdo sdo fundamentos da producéo, portanto mais um
conjunto articulado de técnicas e muito menos uma estratégia de
competicéo.

O uso de tecnologias insere-se N0 mesmo raciocinio. Uma nova
tecnologia pode estremecer o ambiente produtivo e modificar as
relacbes de determinados setores. Contudo, novamente, 0 que se deve
determinar é como e porque se produz essa vantagem e, talvez, mais
importante, quanto tempo ela pode permanecer como vantagem. E quase
impossivel que uma nova tecnologia de producdo possa ser utilizada
apenas por um contendor na arena do mercado. Muito rapidamente, os
atores envolvidos inserem em seu arsenal a novidade e os desequilibrios
desaparecem (relativamente). Claro que por vezes a nhatureza da
mudanca é tdo disruptiva que um novo setor se configura. O vale do
silicio é o local de exceléncia desses momentos®, mas entdo estamos
falando de producdo da tecnologia, e ndo de tecnologia da producéo.
Essa inversdo diz de um campo especifico das disputas mercadoldgicas,
0 que possivelmente solicita uma analise mais depurada e que foge do
escopo deste texto. Portanto, ressalvando a diferenca sutil entre
empresas de tecnologia e empresas tradicionais do setor produtivo,
parece-nos dificil oferecer ares estratégicos a adocdo de novas
tecnologias. Pagar pela tecnologia ou desaparecer do mercado nédo esta
exatamente no campo das alternativas.

Muitos dos problemas enfrentados pela teoria da administracao,
provavelmente a maioria, relacionam-se com questdes de eficiéncia. A
literatura da area concentra-se em apontar esses problemas e apresentar
possibilidades — organizacionais e operacionais — que possam resolver
as incongruéncias encontradas. Segue um exemplo tipico de problema
enfrentado no campo:

Com frequéncia a eficiéncia de uma parte da
empresa prejudica a eficiéncia do todo. Certa
tarde, um avido de uma grande companhia aérea
estava parado no aeroporto A aguardando
manutencdo, mas 0 mecanico mais proximo
qualificado para o reparo trabalhava no aeroporto
B. O gerente do aeroporto B recusou-se a enviar o
mecénico ao aeroporto A aquela tarde, porque,

% Regifio da Califérnia, Estados Unidos, com uma grande concentragdo de
empresas de alta tecnologia, como Google, Apple, Facebook. O termo silicio é
referente aos circuitos integrados de silicio.
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ap0s os reparos, teria de pernoitar em um hotel,
cuja conta oneraria 0 orcamento de B. Assim, 0
mecanico so foi despachado para o aeroporto A na
manha do dia seguinte, para que pudesse consertar
0 avido e retornar para casa no mesmo dia. Um
avido de muitos milhdes de ddlares ficou parado,
e a companhia aérea deixou de arrecadar centenas
de milhares de dolares, mas o orcamento do
gerente B ndo foi onerado por uma conta de hotel
de cem dolares. O gerente B ndo foi bobo, nem
negligente. Ele fez exatamente o que dele se
esperava: controlar e minimizar as suas despesas.
(HAMMER; CHAMPY, 1994, p. 02).

Apontada a situacdo, os autores da area comumente demonstram
como a questdo foi resolvida. Potter (1999) procura demonstrar que,
muito embora altamente importante, a eficacia operacional ndo é e ndo
pode substituir a estratégia.

A raiz do problema é a incapacidade de distinguir
entre eficacia operacional e estratégia. A busca da
produtividade, da qualidade e da velocidade
disseminou uma quantidade extraordinaria de
ferramentas e técnicas gerenciais: gestdo da
qualidade total, benchmarking, competi¢do
baseada no tempo, terceirizacdo, parceria,
reengenharia e gestdo da mudanca. Embora as
melhorias operacionais dai resultantes muitas
vezes tenham sido drésticas, muitas empresas se
frustraram com a incapacidade de refletir estes
ganhos em rentabilidade sustentada. E aos poucos,
de forma quase imperceptivel, as ferramentas
gerenciais tomaram o lugar da estratégia. A
medida que se desdobram para melhorar em todas
as frentes, os gerentes se distanciam cada vez
mais das posicdes competitivas  viaveis.
(POTTER, 1999, p. 47)

Alguns dos principais pensadores da administracdo investiram
seu tempo para refletir sobre como sdo elaborados os planejamentos
estratégicos e qual sua validade no cotidiano empresarial. Destas
questdes surge uma classificacdo das “escolas de planejamento
estratégico”, tendo como critérios a forma como se planeja, 0 que deve
ser considerado no planejamento, o que deve ser planejado e
principalmente quem deve planejar. Novamente, muitas sdo as
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formulagdes, mas, no geral, 0 planejamento estratégico é considerado
funcdo da alta administracdo. H4, portanto, uma instancia especifica que
planeja. Uma, ou no maximo algumas pessoas, sdo, comumente, 0S
responsaveis pelo planejamento. Cabe entender o que essas pessoas — 0S
estrategistas -, consideram importante para planejar. Ou seja, qual o
conteido da tética e estratégia, consideram relevante para seu processo
de decisdo.

Ohmae (1982), ele proprio um estrategista, traca o perfil das
pessoas responsaveis pela estratégia nas empresas japonesas:

Com frequéncia — especialmente no Japdo, que
ndo possui escolas de administragdo de empresas
— esses estrategistas terdo recebido pouca ou
nenhuma formacdo superior. Pode acontecer de
eles nunca terem frequentado um curso ou lido um
livro sobre estratégia. Mas eles possuem uma
compreensdo intuitiva dos elementos bésicos que
a compbem. S&o pessoas favorecidas por um tipo
idiossincratico de raciocinio, que funde trés
importantes elementos — a empresa, a clientela e
as concorrentes — em uma s interagdo dindmica
que acaba fazendo cristalizar-se um harmonioso
conjunto de objetivos e planos de agdo. (OHMAE,
1982, p. 2-3)

No contexto do debate sobre como pode o estrategista utilizar o
raciocinio estratégico em seu processo de tomada de decisbes, Ohmae
(1982) aprofunda sua posicao do que é e para que serve a estratégia.

O que desejo é explorar o meio pelo qual se possa
empregar 0 raciocinio estratégico para gerar
estratégias empresariais mais vigorosas. Antes,
porém, de descer a pontos especificos, &
importante lembrar 0 que procura a estratégia
empresarial. Por mais estranho que pareca, muitas
vezes até as equipes de planejamento de tempo
integral das grandes corporacfes deixam de dar a
devida consideragdo a esse ponto.

O que a estratégia empresarial procura — 0 que a
distingue de todos os outros tipos de planejamento
empresarial — é, em poucas palavras, a vantagem
sobre a concorréncia. Sem 0s concorrentes,
desnecessaria seria a estratégia, ja que a finalidade
Unica do planejamento estratégico é permitir a
empresa conseguir sobre suas concorrentes, da
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maneira mais eficiente possivel, alguma vantagem
que depois ela possas sustentar.

Assim sendo, a estratégia da organizagdo
empresarial implica esforcos do sentido de alterar
da maneira mais eficaz possivel seu poderio em
relacdo ao das concorrentes. (p.35-36, grifos do
autor)

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000, p. 29), acreditam que a
abordagem da chamada “escola do design” , foi a mais influente no
processo de formacdo da estratégia. Nesse modelo as atencdes
concentram-se nas ‘“avaliagdes das situacOes externa ¢ interna, a
primeira revelando ameacas e oportunidades no ambiente, a Ultima
revelando forgas e fraquezas da organizagdo”. A partir dessa abordagem
foi gerado a ferramenta SWOT.

Seus conceitos-chave continuam a formar a base
dos cursos de graduacdo e mestrado em estratégia,
bem como grande parte da pratica da
administracdo estratégica. Professores,
consultores e planejadores em todo o mundo
encheram nimeros incontaveis de quadros negros
e flipcharts com a famosa nocdo de SWOT - a
avaliagdo dos pontos fortes (Strenghts) e dos
pontos fracos (Weaknesses) da organizagao a luz
das Oportunidades (Opportunittes) e das Ameacas
(Threats) em seu ambiente. (MINTZBERG,
AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, P. 28)

Hammer e Champy (1994) apontam trés aspectos que deveriam
concentrar as aten¢bes da administracdo contemporanea: os clientes, a
concorréncia e a mudanca. Em alguns momentos a obviedade do dito
torna risivel o enunciado, em outros se trata do necessario “o rei esta
nu”. Sobre os clientes, desenvolvem o seguinte raciocinio:

Desde o inicio dos anos 80, nas nagles
desenvolvidas, a forca dominante na relagdo
vendedor-cliente tem se deslocado. Os vendedores
ja ndo estdo mais no controle; os clientes é que
estdo. Os clientes agora informam aos
fornecedores o que desejam, quando o desejam,
como o desejam e quanto pagardo. Esta nova
situagdo € perturbadora para empresas que se
acostumaram a atuar no mercado de massa.
(HAMMER; CHAMPY, 1994, p. 10).
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Mas afinal de contas, por que mudaram os clientes a partir do
inicio dos anos 80? Na tentativa de compreender a questdo, os autores
antecipam o préximo tépico.

As expectativas dos consumidores norte-
americanos  (sic)  cresceram quando  0s
concorrentes — muitos dos quais japoneses —
irromperam no mercado com pregos mais baixos
combinados a produtos de melhor qualidade. Os
japoneses, entdo, introduziram novos produtos
sem que os fabricantes norte-americanos tivessem
tempo de introduzi-los no mercado — ou talvez
sobre os quais sequer tivessem pensado. E mais,
0s japoneses lograram tudo isso com niveis de
atendimento que as empresas tradicionais ndo
conseguiram acompanhar. Tratou-se da produgéo
em massa com algo mais — mais qualidade,
melhores precos, mais opcBes e melhor
atendimento. (HAMMER; CHAMPY, 1994, p.
10-11).

E agora se pode perguntar a respeito dos concorrentes 0 mesmo
gue se indagou sobre os clientes. O que se modificou que tornou a
presenca de concorrentes uma variavel tdo decisiva? A concorréncia ndo
existia ja nos primdrdios do capitalismo? Por que antes ela ndo se
estabelecia como um elemento decisivo na influéncia dos clientes?

Com a derrubada das barreiras comerciais,
nenhum mercado nacional estd protegido da
concorréncia estrangeira. Quando se permite aos
japoneses — ou alemdes, franceses, coreanos,
chineses de Taiwan, e assim por diante —
competirem entre si nos mesmos mercados, um
Unico desempenho superior consegue elevar o
padrdo competitivo das empresas em todo o
mundo. A Caterpillar compete com a Komatsu, a
DuPont com a Hoechst, o0 Chase Manhattan com a
Basclays. As firmas de bom desempenho
eliminam as inferiores, pois o preco menor, a
qualidade maior e o atendimento melhor
oferecidos por qualquer uma delas se tornam o
padrdo para todos os concorrentes. Adequado nédo
é mais suficiente. Se uma empresa ndo consegue
se equiparar com as melhores do mundo em uma
categoria competitiva, logo ndo terd mais o seu
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lugar ao sol. (HAMMER; CHAMPY, 1994, p.
13).%°

Acreditamos que poucos marxistas poderiam exemplificar melhor
0 conceito de trabalho abstrato que essa passagem dos consagrados
consultores do capital.

Em relacdo a questdo da mudanca, os autores alertam:

Além do mais, 0 ritmo da mudanga tem se
acelerado. Com a globalizacdo da economia, as
empresas enfrentam um ndmero maior de
concorrentes, cada um deles capaz de introduzir
novos produtos ou servicos no mercado. A rapidez
da mudanca tecnol6gica também promove a
inovagdo. Os ciclos de vida dos produtos
passaram de anos para meses. A Ford produziu o
modelo T para toda uma geracdo humana. O ciclo
de vida de um produto de computacéo introduzido
hoje pode se estender a dois anos, mas
provavelmente isso ndo ocorrerd. Uma empresa
do setor de fundos de pensdo desenvolveu
recentemente um servico para aproveitar uma
brecha na legislacéo fiscal e nas taxas de juros. A
sua vida util foi antecipadamente estimada em trés
meses. O lancamento tardio do servico em apenas
trinta dias reduziria o seu periodo de vendas em
um terco. (HAMMER; CHAMPY, 1994, p. 14)”".

Novamente salta aos olhos que tanto como quando aborda os
clientes, a categoria denominada de mudanca estd inextricavelmente
vinculada a relacdo com a concorréncia. Sao 0s concorrentes, que
desejosos de ganhar a atencdo dos clientes, irdo propor de forma cada
vez mais acelerada as mudancas. Se o produto final é um produto
similar, realizado a um custo menor, ou um produto novo que oferece
aos clientes a possibilidade de escolha, ndo modifica-se a relacdo
essencial de concorréncia. Também aqui ndo faz diferenca se os

% E claro que em um texto t&o recheado de exemplos concretos, o tempo acaba
exercendo seu poder muito explicitamente. Ndo procuramos atualizar as
informacdes e empresas tratadas pelos autores porque entendemos que o central
é a légica de raciocinio desenvolvida, que, a nosso juizo, permanece inabalavel.
7’ Novamente queremos insistir que apesar da caracteristica datada dos
exemplos, a compreensdo geral da questdo nos parece capturada. Em tempos
contemporaneos o surgimento do Uber e experiéncias como o Airbn parecem-
nos reforcar o exposto.
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produtos destinam-se a equacionar as necessidades basicas da vida
humana ou tratam de consumo supérfluo ou futil. As necessidades
humanas vao do estdmago a fantasia (MARX, 2013), e 0 que quer que
seja desejado € entdo, convertido em necessidade.

O ato de p6r o fim possui génese e funcdo sociais
bem concretas. Ele decorre das necessidades dos
homens, e ndo s6 dessas necessidades em sua
universalidade, mas dos desejos
pronunciadamente particulares voltados para a sua
satisfagdo  concreta; esta, as  respectivas
circunstancias concretas, 0s meios concretos e as
possibilidades concretas socialmente disponiveis é
que determinam concretamente o prdprio por do
fim, e é 6bvio que o tipo da selegdo dos meios,
assim como o da realizagdo, sdo possibilitados
tanto quanto limitados pela totalidade dessas
circunstancias. (LUKACS, 2013, p. 370)

Parece-nos evidente que a estratégia e a tatica deve vincular-se a
constituicdo de planos que tenham como horizonte o enfrentamento dos
adversarios que disputam o mesmo campo. Ohmae (1982) corrobora a
posicdo que adotamos nesse texto.

Evidentemente, € possivel melhorar a condicdo ou
salide da empresa em relagéo a critérios absolutos.
A empresa pode, por exemplo, procurar reduzir o
custo dos seus produtos recorrendo a engenharia
do valor, ou entdo procurar melhorar seu fluxo
financeiro abreviando o periodo que concede para
0 pagamento de suas duplicatas. Bem sucedidos,
esses esforcos poderdo conceder-lhe maior
margem financeira e consequentemente maior
lucratividade. Tal situagdo, por seu turno,
ampliara a faixa de estratégias alternativas de que
poderd langar mdo a empresa para enfrentar a
concorréncia. Pode-se considerar que esses
progressos  “operacionais” fazem parte da
estratégia empresarial. Acredito, porém, que
alcancaremos maior clareza de raciocinio se
reservarmos o adjetivo “estratégico” para as
medidas que visem diretamente a modificar o
poderio da empresa em relacdo ao de suas
concorrentes. Devemos distinguir essas medidas
daquelas destinadas a conseguir melhorias
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operacionais do tipo do aumento da lucratividade,
do aprimoramento organizacional, do
aperfeicoamento dos métodos de diregdo e da
melhor preparacdo do pessoal. (OHMAE, 1982, p.
36)

Potter (1999), procurando refinar a compreensdo sobre o0s
concorrentes, chama a atencdo para outras componentes do cenario
competitivo.

Além disso, na luta pela fatia do mercado, a
competicdo ndo se manifesta apenas na figura dos
outros participantes. Ao contrério, a competicéo
num determinado setor se encontra arraigada na
sua economia subjacente e algumas forgas
competitivas vdo além dos combatentes nele
estabelecidos. Os clientes, os fornecedores, o0s
entrantes em potencial e os produtos substitutos,
todos sdo concorrentes mais ou menos ostensivos
ou ativos, dependendo do setor. (POTTER, 1999,
p.27)

Muito embora, desde uma perspectiva de sobrevivéncia
operacional, faga sentido e claramente possa contribuir na orientacdo das
acles, 0s elementos constitutivos do cendrio apontados por Potter
(1999), relacionam-se de forma subordinada com a concorréncia.

Ohmae (1982), apresenta também trés pontos que devem ser
considerados em uma estratégia: a propria corporacdo (empresa), 0S
clientes e a concorréncia. Seu desenvolvimento sobre os clientes e a
concorréncia levam basicamente a0 mesmo patamar de compreensao
que o apresentado por Hammer e Champy (1994). Quanto a prépria
corporacdo, 0 que estd em evidéncia é a necessidade de compreender
com precisdo quais sdo as competéncias da empresa, suas
potencialidades e fragilidades.

Dando consequéncia a sua prépria reflexdo, Ohmae (1982, p. 37)
sugere 0s percursos possiveis que as empresas podem adotar com o
proposito de melhorarem sua posicdo no cenario de disputa.

Boa estratégia empresarial, portanto, serd aquela
que permita a empresa conquistar alguma
vantagem expressiva sobre suas concorrentes a
um custo suportavel.

Basicamente quatro sdo o0s caminhos que
permitem fortalecer a posicdo da empresa em
relagdo “de suas concorrentes.
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A) Estratégia baseada nos fatores bésicos de éxito
B) Estratégia baseada na superioridade relativa
C) Estratégia baseada em iniciativas vigorosas

D) Estratégia baseada nos graus estratégicos

Parece-nos promissor para os objetivos do trabalho, dissecarmos
cada um dos caminhos propostos pelo autor.

Na estratégia baseada nos fatores basicos de éxito, interessa para
empresa entender quais sdo 0s poucos fatores que determinam 0 sucesso
em sua area de atuacdo e constituir seus planos de acdo tendo como
horizonte esses fatores. E importante aqui a consideracdo do autor que
praticamente em todas as areas os fatores determinantes de sucesso sdo
reduzidos.

A corporacdo pode reajustar a distribuigdo dos
recursos colocados a disposi¢do de sua diregdo,
visando com isso a fortalecer certas capacidades
da organizacdo para ampliar sua participa¢do no
mercado e sua lucratividade. Se para distribuir os
recursos a sua disposicdo a diretoria da
organizagdo seguir exatamente a forma adotada
pelos concorrentes, pouca possibilidade tera de
melhorar sua posicéo relativa. O que se procura
com esse método é descobrir os fatores basicos
para o éxito (FBE — em inglés: KFS — ‘key factors
for suscess’) naquele ramo ou atividade, e depois
concentrar recursos na area em que a organizagao
veja a oportunidade de conquistar a mais
expressiva vantagem estratégica sobre suas
concorrentes. Mesmo ndo dispondo de maiores
recursos que suas concorrentes no ramo ou
atividade, a organizacdo empresarial podera lograr
soberbas vitérias sobre suas concorrentes se
conseguir canaliza-los para algum ponto decisivo.
(OHMAE, 1982, p. 38)

Como podem ser descobertos esses fatores basicos de éxito? Para
Ohmae (1982), sdo dois os caminhos: “dissecar o mercado da maneira
mais imaginosa possivel, em busca de identificar os segmentos que Ihe
sejam basicos” e o segundo caminho “é¢ descobrir o que distingue as
empresas vencedoras das perdedoras”. Entendidos quais os fatores
basicos de éxito a alocacdo consequente dos recursos pode propiciar a
vantagem estratégica almejada.
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Na estratégia baseada na superioridade relativa, o estrategista
deve compreender se a empresa possui alguma vantagem em relacdo aos
seus concorrentes. Essa vantagem deve ser usada como suporte para a
construcao de uma estratégia coerente em relagdo aos concorrentes.

Embora poucas linhas de produtos sejam
idénticas, quase todas as empresas podem, na
pratica, estabelecer comparagBes entre seus
produtos e os das concorrentes para descobrir
caracteristicas Gnicas que Ihes permitam ampliar a
propria participacdo no mercado. Um modo de
conseguir isso é confrontar sistematicamente seu
produto com o de cada concorrente -
desmantelando-o fisicamente, no caso de produto
montado — e analisar as respectivas diferencas, em
busca de alguma vantagem relativa, no prego ou
no custo da producdo. (OHMAE, 1982, p.49)

Na estratégia baseada nas iniciativas vigorosas, acgles que
pretendam subverter o quadro estabelecido sdo empreendidas. A logica
considerada € de que se as regras em vigéncia favorecem os
concorrentes é necessario modifica-las!

Se a principal concorrente da organizagdo estiver
bem estabelecida em um setor estagnado, de baixo
crescimento, sera dificil desaloja-la. Por vezes, a
Unica saida serd recorrer a uma estratégia nao-
convencional que vise subverter os fatores bésicos
para 0 éxito em cima dos quais aquela concorrente
tenha conseguido sua vantagem. O ponto de
partida dessa estratégia € enfrentar as suposi¢des
vigentes no tocante aos empreendimentos do setor
ou mercado em questdo, com a ideia de alterar as
regras do jogo, subverter o status quo e assim
lograr uma nova e poderosa vantagem
concorrencial. (OHMAE, 1982, p.38)

Como método é valorizado um pensamento cético que possa
colocar em davidas as regras consagradas na empresa e no setor. Pontos
de vista que aparentemente sdo fantasiosos, podem oferecer elementos
para romper com as formulas tradicionalmente adotadas.

Na estratégia baseada nos graus estratégicos, procura-se encontrar
angulos inusitados ou espacos ainda ndo cobertos pelos concorrentes.

Mesmo nos casos de intensa concorréncia dentro
do mesmo setor ou atividade, pode-se alcancar
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éxito na batalha concorrencial buscando
inovagbes. As inovagbes podem referir-se a
abertura de novos mercados ou a criagdo de novos
produtos. Ambos o0s caminhos conduzem a
aplicacdo de medidas vigorosas para a exploragdo
de mercados que ndo tenham sido alcancados
pelas concorrentes. (OHMAE, 1982, p. 39)

Como sintese Ohmae (1982), demonstra que, na verdade, a
principal preocupacdo em cada uma das estratégias € evitar disputar com
a concorréncia, fazendo a mesma coisa no mesmo lugar. O objetivo dos
métodos de planejamento estratégico apresentados pelo autor sdo a
conquista e ampliacdo de uma vantagem estratégica em relacdo aos
concorrentes.

Potter (1999), ndo poderia concordar mais.

O lema da estratégia competitiva é ser diferente.
Significa escolher, de forma deliberada, um
conjunto diferente de atividades para proporcionar
um mix unico de valores...

A Southwest Airlines Company, por exemplo,
oferece servico de curtas distancias, de baixo
custo e ponto a ponto entre cidades de médio
porte e aeroportos secundarios de grandes cidades.
A Southwest evita grandes aeroportos e ndo voa
grandes distdncias. Seus clientes abrangem
usuarios empresariais, familias e estudantes. As
partidas frequentes e as baixas tarifas atraem
clientes sensiveis ao preco que, de outro modo,
viajariam de Onibus ou de automovel, e usuarios
que enfatizam a conveniéncia e que, em outras
rotas, escolheriam empresas que oferecessem
servicos completos.[...] As empresas aéreas de
servicos completos foram formatadas para
conduzir os passageiros de praticamente qualquer
ponto A para qualquer ponto B. Para alcancar um
grande nudmero de localidades e servir os
passageiros com voos de conexao, as linhas aéreas
adotam um sistema de eixos e raios centrados nos
grandes aeroportos. Para atrair os passageiros que
desejam maior conforto, oferecem servigos de
primeira classe ou de classe executiva. Para
acomodar 0s que precisam mudar de avido,
coordenam as programacdes e controlam as
transferéncias de bagagem. Como alguns estardo



146

viajando por muitas horas, as linhas aéreas de
servigos completos oferecem refeig@es.

Em contraste, a Southwest desenvolve todas as
atividades de modo a prestar servigos
convenientes, de baixo custo, em seu tipo
especifico de rotas. Através de paradas mais
curtas nos terminais, com a duracdo de apenas
quinze minutos, consegue manter os avides em
vO0 mais horas do que os concorrentes e fornecer
saidas mais frequentes com menor quantidade de
aeronaves. A Southwest ndo oferece refeicOes,
lugares marcados, transferéncia de bagagem entre
linhas e classes de servigos diferenciadas. A
passagem automatica com os tiquetes nos portdes
de embarque estimula os clientes a evitar 0s
agentes de viagem, permitindo que ela ndo pague
comissOes. A frota padronizada de aeronaves 737
impulsiona a eficiéncia da manutencdo. A
Southwest demarcou uma posicdo estratégica
Unica e valiosa, com base num conjunto de
atividades sob medida. Nas rotas atendidas por
ela, uma linha aérea de servigos completos nunca
seria mais conveniente ou de custos mais baixos.
(p. 52-53)

Welch (2005), com a autoridade de quem comandou por décadas
a General Eletric, uma das empresas mais competitivas e de maior
envergadura no cendrio mundial, é acido a respeito das estratégias,
muito embora possa fornecer importante material para reflexdo. Ele
propde trés passos para elaborar a estratégia:

a. Criar uma grande ideia para 0 negdcio: uma maneira
inteligente, realista relativamente rapida de conquistar
vantagem competitiva sustentavel.

b. POr as pessoas certas nas posi¢des certas para impulsionar a
grande ideia.

c. Buscar com obstinacdo as melhores préaticas para realizar a
grande ideia, dentro ou fora da organizacdo. Adapta-las a
realidade da empresa e melhora-las continuamente.

Encontramos em Welch (2005), um certo cinismo com as
tentativas de oferecer ao debate de estratégia um grande rigor
intelectual, bem como, cientificismo ao processo de constituicdo das
estratégias empresariais. Do alto de seus varios anos de comando de
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uma das maiores empresas mundiais, considera a tomada de deciséo
cotidiana e as questfes ligadas a gestdo de pessoas, mais relevantes que
a utilizagdo de grandes planos estratégicos. Mas, a seu modo
implementou um conjunto de a¢bes na General Eletric que podem ser
percebidos como uma “estratégia”. Para Welch (2005, p.155),
“estratégia significa fazer escolhas claras sobre como competir. Nao se
pode ser tudo para todos, ndo importa 0 tamanho do negécio ou a
profundidade do seu bolso”. Esse pensamento ofereceu como
conseqzuéncia a estratégia “nimero 1 ou numero 2” para a General
Eletric®.

Essa formulagdo de Welch (2005), traz a baila uma das mais
importantes questfes — sendo a mais importante - para 0s estrategistas:
qual a posicéo relativa de sua empresa no setor em disputa?

Aqui é importante apontar que a métrica utilizada, muito embora
com varidveis, via de regra, concentra-se na participacdo percentual de
mercado (chamada pelos experts de “Market Share”). E essencial
compreender se a empresa é a principal forca no mercado, se
desempenha um papel secundario, mas relevante, ou se é simplesmente
um figurante, grato pelo anonimato. O Market Share responde
laconicamente a essa questdo, com uma abordagem quantitativa, pouco
afeta & sentimentos outros”. Mas, com a posicdo da empresa definida
em relacdo ao mercado, qualifica-se o pensamento estratégico.

Ries e Trout (1986), a partir do planejamento de Marketing das
empresas, entendem que a posi¢ao da empresa em seu setor é a principal
variavel de andlise para acdo. Baseando-se na literatura de guerras,
rechacam a ideia de que as empresas devem orientar-se para 0s clientes
e defendem o principio de que a sobrevivéncia estd na orientacéo para a
concorréncia. Com a definicdo do tamanho relativo da empresa, o
estrategista segundo Ries e Trout (1986) deve concentrar-se nos
principios aplicados a guerra por Clausewitz. Dos varios principios

%8 Quando Welch tornou-se no grande comandante da General Eletric, langou
imediatamente uma iniciativa que se tornou rapidamente muito conhecida: a
General Eletric deveria ser a empresa nimero 1 ou nimero 2 de todos 0s
mercados e setores que disputava. Caso contrario o neg6cio deveria ser
consertado, vendido ou fechado. Mesmo néo tendo sido descrita dessa forma,
ndo ha outra maneira de chamar essa iniciativa a ndo ser de estratégia.

# Ainda aqui ndo é totalmente verdadeiro reputar ao Market Share uma
exatiddo quantitativo isenta de uma andlise subjetiva. A definicdo do proprio
mercado de que faz parte a empresa ndao é tdo afastada de julgamentos
subjetivos (sindnimos de qualitativos?)
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apresentados na obra o mais relevante, segundo os autores, € o principio
da forca, que em resumo aponta que a empresa maior em um confronto
direto ird vencer a empresa menor. Ap6s demonstrar como em um
combate o exército mais numeroso vai ampliando sua vantagem sobre o
adversario, os autores argumentam que 0 mesmo se coloca no campo
administrativo.

Aplica-se 0 mesmo principio quando duas
empresas se atiram uma contra a outra. A sorte
sorri para a de maior forca de vendas. Dado um
territorio virgem, a empresa com a maior forca de
vendas tem probabilidade de conseguir maior
participacdo de mercado. Uma vez que o mercado
esteja  dividido, a empresa com a maior
participacdo tem uma probabilidade maior de
continuar a subtrair negocios da empresa menor,
do que o contrario.

A maior pode dar-se ao luxo de um orgamento
mais alto para propaganda, um maior
departamento de pesquisa, mais pontos-de-vendas
etc. Nao é de se admirar que os ricos fiquem cada
vez mais ricos e 0s pobres cada vez mais pobres.
(RIES e TROUT, 1986, p.21)

Longe de expressar que as empresas pequenas ndo tem nenhuma
possibilidade de competirem, os autores defendem o ponto de vista que
as empresas pequenas precisam utilizar de outras formas de acdo.
Basicamente Ries e Trout (1986), dividem a guerra estratégica em
quatro frentes: a guerra defensiva do lider; a guerra ofensiva dos
“segundos lugares”; os ataques de flanco dos “medianos” e por fim a
tatica de guerrilha dos “pequenos”.

Vamos investir algum tempo na pormenorizacao de cada uma das
formas propostas.

Na guerra defensiva — destinada aos lideres setoriais -, €
necessaria a coragem do lider de atacar-se a si proprio e a determinagédo
de bloquear movimentos competitivos dos concorrentes. O que pode ser
entendido por atacar-se a si proprio?

Em decorréncia de sua posicdo de lideranca,
o0 defensor tem um ponto forte na mente do
cliente em perspectiva. A melhor maneira de
melhorar a sua posicio € ataca-la
constantemente. Em outras palavras, vocé
fortalece a sua posicdo introduzindo novos
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produtos ou servicos que tornem obsoletos 0s
ja existentes. (RIES e TROUT, 1986, p. 44)

Os autores emulam as préaticas de algumas empresas lideres como
a Gillette e sua decisdo de continuamente lancar novos barbeadores que
disputavam com seus proprios barbeadores mais antigos. “E melhor
vocé mesmo roubar seus proprios mercados do que permitir que outros o
facam”, ¢ o lema dessa estratégia defensiva. (RIES e TROUT, 1986, p.
45)

Na sequéncia os autores tratam sobre a segunda proposi¢do para
os lideres, a determinacéo de bloguear os movimentos competitivos dos
concorrentes.

A maioria das empresas tem somente uma chance
de vencer, mas as lideres tém duas. Se uma lider
perde uma oportunidade de atacar-se, ela muitas
vezes pode recuperar-se copiando 0 movimento
competitivo. Mas a lider precisa movimentar-se
com rapidez antes que a atacante se firme. (RIES
e TROUT, 1986, p.46)

Entdo, evidencia-se que o lider pode langar o produto, marca,
inovacgdo, mesmo a custo de seus proprios produtos, marcas e inovagdes,
porém, quando por algum motivo ndo o faz e vé seus concorrentes fazé-
lo, deve revidar com forca proporcional e velocidade para manter sua
posicgdo relativa.

A guerra ofensiva destina-se as empresas que ocupam uma
posicdo no mercado de relevancia, mas ndo de dominio. Sdo as
empresas nimero 2 ou 3. A abordagem é bastante sutil e limitrofe para
essas empresas. A primeira proposicdo ¢: “Encontre uma fraqueza na
forga do lider e ataque esse ponto”. (RIES e TROUT, 1986, p. 56)

A frase parece conter um equivoco. Talvez um erro de digitacéo,
pois 0 que se deve ter querido comunicar é encontrar um ponto fraco no
lider. Surpreendentemente a frase esta correta e 0 que se pretende é
exatamente o expresso: encontrar uma fraqueza decorrente da posi¢éo
de forga. Esse enunciado — de viés dialético! -, convida o estrategista a
se concentrar nos tipos de fragueza que devem estar potencialmente
presentes na posicdo de forca de um lider setorial. Filas de espera para
atendimento; impossibilidade de personalizar o produto pelo ganho de
escala na producdo; preco etc.

Aliado a esse estudo vem a segunda proposi¢do: “O ataque deve
ser lancado em uma frente o mais estreita possivel”. (RIES e TROUT,
1986, p. 57)
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A ideia aqui é de que o ataque a ser langado deve ser executado
com o maior foco possivel. Nenhuma forca deve ser dissipada em
ampliacbes ou cobertura excessiva. O ataque deve ser disparado
“preferivelmente com um unico produto. A linha ‘completa’ é um luxo
gue somente os lideres podem ter. A guerra ofensiva deve ser feita com
linhas estreitas, tdo perto de produtos tnicos quanto possivel.” (RIES e
TROUT, 1986, p.57)

Os principios de guerra de flanqueamento solicitam compreenséao
e coragem dos estrategistas. O primeiro deles ¢ “um bom movimento de
flanqueamento deve ser feito em uma area incontestada”, que significa
que € necessario encontrar ao menos um angulo original, um certo
ineditismo na delimitagdo do produto ou a gestacdo de uma nova
categoria.

Esse principio articula-se com o segundo que assevera que “a
surpresa tatica deve ser um elemento importante do plano “. (RIES e
TROUT, 1986, 67-68)

Os movimentos de flanqueamento de maior
sucesso sdo os totalmente inesperados. Quanto
maior a surpresa, mais tempo levara o lider para
reagir e tentar cobrir-se.

A surpresa também tende a desmoralizar a
concorréncia. Sua forca de vendas fica
temporariamente com a lingua amarrada. Ela
muitas vezes ndo sabe o que dizer, até receber
instrucbes da matriz. (RIES e TROUT, 1986, p.
69)

Na guerra de flanqueamento ainda é recomendado pelos autores —
sempre suportados pelos parametros de Clausewitz -, que a empresa
deve perseguir apés o ataque. A traducdo, da analogia militar para o
mundo dos negdcios, é que os produtos que lograrem sucesso devem ser
amplamente apoiados com recursos que possam permitir sua
manutencao.

Por fim os principios de guerrilha, destinados aos pequenos
jogadores. E importante ter em mente que pequeno e grande sdo
adjetivos relativos. Uma pequena empresa de automoveis,
possivelmente serd muito maior que muitas das empresas lideres de
setores com produtos de menor precificagao.

O principio nimero um de guerrilha é a necessidade de encontrar
“um segmento de mercado bastante pequeno para defender. Poderia ser
geograficamente pequeno. Ou em volume. Ou em outro aspecto dificil
para uma grande empresa atacar”. (RIES e TROUT, 1986, p.80)
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A geografia € um dos elementos mais faceis de se fazer perceber
esse principio. Muitas cidades tem a “sua” loja de departamentos que
competem com as grandes redes (nacionais e internacionais). Essa loja
consegue atender os clientes de forma personalizada e oferece uma
experiéncia de “estar em casa” que ndo pode ser replicada pelas grandes
redes.

A hiperespecializacdo em alguns setores e a ocupagdo de uma
area de altos precos sdo formas que podem dar vida ao principio um de
guerrilha. O principio dois é um jocoso alerta sobre ndo querer atuar
como lider ap6s experimentar um pouco de sucesso, mas o principio trés
tem importancia efetiva: “Esteja preparado para cair fora, logo ao
primeiro aviso. Uma companhia que foge vive novamente para combater
outro dia”. (RIES e TROUT, 1986, p. 85) Alerta retirado diretamente da
cartilha revolucionaria de Che Guevara! Desde uma analise
administrativo-financeira 0 que estda em questdo é a tentativa de
comprometer 0s parcos recursos em uma luta perdida.

Até este ponto do texto, os autores nos ajudaram a entender como
as estratégias podem ser variadas e planejadas nas empresas. Vimos
mesmo algumas caracterizagBes de tipos de estratégias tendo em vista a
formulacdo empregada. Mas seria possivel, apds esse percurso por
alguns dos propositores de planejamento estratégico, definir estratégia (e
tatica)?

Para Potter (1999, p. 63), a definicho de estratégia é a
diferenciacéo.

Estratégia é criar uma posi¢do exclusiva e valiosa,
envolvendo um diferente conjunto de atividades.
Se houvesse apenas uma Unica posic¢ao ideal, ndo
haveria necessidade de estratégia. As empresas
enfrentariam um imperativo simples — ganhar a
corrida para descobrir e se apropriar da posi¢éo
Unica. A esséncia do posicionamento estratégico
consiste em escolher atividades diferentes
daquelas dos rivais.

Essa diferenciacdo, denominada de posicdo exclusiva, pode
permitir, no entendimento de Potter (1999, p.64-65), que as empresas
encontram uma posicdo estratégica sustentavel, mas considerando a
possibilidade de imitacdo por parte dos concorrentes, uma outro
conjunto de a¢Bes tem que ser introduzido: as opgBes excludentes.

... para que determinada posicdo estratégica seja
sustentavel, € necessario que se exercam as
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opgdes excludentes em relacdo as demais
posicdes. As opgBes excludentes resultam da
incompatibilidade das atividades. Em termos
simples, significa que mais de alguma coisa
implica sempre menos de outra coisa. A linha
aérea precisa escolher entre servir refeigdes —
aumentando os custos e exigindo mais tempo de
espera nos terminais — ou ndo servir refeicdes,
mas ndo sera capaz de adotar as duas praticas sem
arcar com grandes ineficiéncias. As opcdes
excludentes criam a necessidade de se decidir
entre alternativas conflitantes e de se proteger
contra os vacilantes e o0s reposicionadores.
Considere o caso do sabonete Neutrogena. O
posicionamento baseado na variedade, adotado
pela Neutrogena Corporation, se fundamenta num
produto “benigno para a pele”, livre de residuos e
com pH equilibrado. Com uma grande equipe de
representantes  visitando dermatologistas, a
estratégia de marketing da Neutrogena se
assemelha mais a de um laboratério farmacéutico
do que a de um fabricante de sabonetes. Faz
propaganda em publicacbes especializadas em
medicina, envia mala direta aos médicos, participa
de conferéncias médicas e desenvolve atividades
de pesquisa no Skincare Institute. Para reforgar o
posicionamento, a empresa, de inicio, concentrou
a distribuicdo dos produtos nas drogarias e evitou
promocgoes de precos. A Neutrogena utiliza um
processo de fabricagdo mais vagaroso e mais
dispendioso para moldar o delicado sabonete. Ao
escolher essa posicdo, a Neutrogena disse ndo aos
desodorantes e hidratantes que muitos clientes
desejam nos sabonetes. Renunciou ao grande
potencial de vendas dos supermercados e das
promocdes de precgos. Sacrificou a eficiéncia de
fabricacdo para assegurar os atributos almejados
para o sabonete. No seu posicionamento original,
a Neutrogena exerceu um amplo espectro de
opgdes excludentes como estas, que protegeram a
empresa contra os imitadores.

Para Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000) a palavra de

estratégia solicita a0 menos cinco definicBes: estratégia como plano;
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estratégia como padrdo; estratégia como posicdo; estratégia como
perspectiva e finalmente estratégia como truque.

Algumas tematicas podem ser tratadas de forma mais genérica e
casual, mas a definicdo de estratégia é combustivel deste texto e solicita
um andar vagaroso por seu contetdo. Portanto, vamos tentar esclarecer
cada uma das definicBes apresentadas pelos autores em seus proprios
termos.

O senso comum tende a definir a estratégia como um plano, um
planejamento que define um caminho para sair de um ponto e chegar a
outro. “Pega a alguém uma defini¢do de estratégia e provavelmente lhe
dirdo que estratégia € um plano, ou algo equivalente — uma direcdo, um
guia ou curso de acdo para o futuro, um caminho para ir daqui até ali”.
(MINTZBERG, AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 17)

Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000, p. 17) definem que a
estratégia como padrao significa

consisténcia em comportamento ao longo do
tempo. Uma empresa que comercializa
perpetuamente os produtos mais dispendiosos da
sua industria segue a chamada estratégia de
extremidade superior, assim como uma pessoa
gue sempre aceita a fungdo mais desafiadora pode
ser descrita como seguindo uma estratégia de alto
risco. (MINTZBERG, AHLSTRAND e
LAMPEL, 2000, p. 17)

Podemos utilizar uma analogia para compreender melhor as
definicoes de estratégia segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000).
Quando se entende estratégia como plano se estd “olhando” para o
futuro. E projetada uma ideia de onde se pretende chegar e esta meta
sera a norteadora das decisdes da empresa. Os limites da metafora nos
obrigardo a retornar aqui para evidenciar inimeras questdes que podem
desdobrar-se desta definicdo, contudo para ndo nos perdemos em um
labirinto de defini¢bes, vamos adotar como método seguirmos em
frente.

A estratégia como padrdo sugere o oposto da estratégia como
plano. O “olhar” volta-se do futuro para o passado. Os estrategistas
perguntam-se, de forma crucial, sobre o que a empresa fez no passado e
continua fazendo, que a transformou no que ela é (ou que as pessoas
pensam que ela é). Os mesmos autores ainda refletem sobre a estratégia
€Omo posi¢do e como perspectiva.
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Alguns anos atras, a McDonald’s langou um novo
produto chamado Egg McMuffin — o breakfast
americano em um bolo. O objetivo era encorajar a
frequéncia em seus restaurantes pela manha. Se
vocé perguntar as pessoas se 0 Egg McMuffin era
uma mudanca estratégica para a McDonald’s, ira
ouvir duas respostas: “Claro que sim: ele colocou
a empresa no mercado de breakfast”, e “Ora, é
tudo a mesma coisa - a maneira McDonald’s — s6
que em uma embalagem diferente”. Em nossa
visdo, a verdadeira diferenca entre essas pessoas
esta em como definem implicitamente o contetido
estratégia. (MINTZBERG, AHLSTRAND e
LAMPEL, 2000, p. 19)

Para aqueles que definem estratégia como posicéo, a introducéo
do Egg McMuffin foi uma mudanca de estratégia, pois entendem que
determinados produtos localizam-se em determinados mercados. Nesse
sentido com o Egg McMuffin o McDonald’s estaria entrando no
mercado de breakfast. Para os que definem estratégia como perspectiva
0 McDonald’s fara os Egg McMuffin da maneira McDonald’s, logo ndo
houve nenhuma mudanca estratégica.

Na imagem dos autores a estratégia como posicdo “olha para
baixo e para fora”, enquanto a estratégia como perspectiva “olha para
dentro e para cima”.

Por Gltimo a compreensdo de estratégia como um truque,
considera a estratégia como uma “manobra’ especifica para enganar um
oponente ou concorrente”. (MINTZBERG, AHLSTRAND e LAMPEL,
2000, p. 20).

O exemplo dos autores é suficientemente esclarecedor.

Um garoto pode pular uma cerca para atrair um
brigdo para seu quintal, onde seu cdo doberman
estd a espera de intrusos. Analogamente, uma
corporagdo pode adquirir terras para dar a
impresséo de que planeja expandir sua
capacidade, para desencorajar um concorrente de
construir uma nova fabrica. Neste caso, a
verdadeira estratégia (como plano, isto é, a
intengdo real) é a ameaga, ndo a expansao em Si;
portanto, trata-se de um truque. (MINTZBERG,
AHLSTRAND e LAMPEL, 2000, p. 20).
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Nesse exemplo, muito embora ndo intentemos desenvolver
ilagdes sobre o escrito, parece ser evidente que a estratégia entendida
como truque € sindnimo de tatica.

Resta entdo, que para os autores, a estratégia pode ser definida
como um plano, um padrdo, uma posicdo, uma perspectiva ou um
truque, que oferece a possibilidade de se pensar (do estrategista pensar),
acles coerentes com 0 proposito de conquistar, manter ou ampliar uma
vantagem em relacdo aos concorrentes. Longe de simplificar
grosseiramente a questdo, o construto tedrico de Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel (2000) considera que a melhor elaboracdo deve compreender
estratégia como plano-padréo-posicao-perspectiva-trugue,
dinamicamente equilibrados e orientadores de um plano de acédo
sinteticamente coerente.

O siléncio sobre a tatica explicita como a maior parte da literatura
administrativa considera (ou desconsidera) o tema. Em varias passagens
pode-se deduzir do contexto do apresentado, que 0s autores poderiam
estar se referindo a questBes relacionadas aos aspectos taticos e nédo
estratégicos, mas seria desonesto afirmar categoricamente que nesses
pontos dos textos encontrou-se uma inversao ou equivoco dos autores. A
maior parte dos escritores de administragdo parece ndo se preocupar
com uma distingdo clara entre estratégia e ttica e, em Ultima andlise
entendem que a discussdo da estratégia desde a concepcdo até a
implementacdo contemplam os aspectos taticos.

Essa analise sobre os conceitos e seus contetdos (tedricos e
empiricos), iremos fazer mais a frente do texto. Por ora, vamos nos
dirigir ao esporte contemporaneo, procurando compreender como nessa
esfera se manifestam os conceitos de tatica e estratégia.

33 A TATICA E A ESTRATEGIA NO ESPORTE
CONTEMPORANEO

Conhecemos o0 psiquismo de alguém gragas,
sobretudo, aos dados exteriores do seu
comportamento e da sua actividade. Esta unidade
da consciéncia e do comportamento ndo significa
necessariamente identidade. A consciéncia é, ao
mesmo tempo, a condicdo e o resultado da
actividade do mesmo modo que a qualidade destes
factores determina, no que respeita a condigdo, a
qualidade da actividade e do que se produz. Se se
quiser descobrir as leis do comportamento é
absolutamente necessario considerar as suas
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componentes psiquicas, e as motivagdes da
actividade humana como o lado subjectivo do
psiquismo. A analise do comportamento mostra
que 0 aspecto exterior duma acgdo ndo basta para
a definir claramente, do mesmo modo que n&o
podemos definir o psiquismo, ou o aspecto
interior, sem considerarmos 0s seus lagcos com o
exterior, com o objetivo. N&o se pode reduzir a
analise psicoldgica duma actividade particular ao
estudo de funcBes e de processos psicoldgicos
determinados que nela participam. Existe uma
interacdo complicada entre as fungBes psiquicas e
a forma real, ou o tipo de actividade, sendo este
altimo fator determinante.

Quando analisamos a accdo tactica, temos,
portanto, de partir das suas formas concretas
especificas e das suas particularidades; poderemos
entdo descobrir as fungbes e 0S processos
psiquicos, nos seus varios aspectos qualitativos, e
as suas possibilidades educacionais. (MAHLO,
1979, p. 32)

Para que possamos desenvolver a tematica apresentaremos um
recorte de uma cena esportiva. A cena em questdo, muito embora ndo
seja a descri¢do exata de um rally efetivamente ocorrido, representa uma
situacdo habitual em partidas de voleibol*® de classe mundial.

O cenério € o belo ginésio de esportes de Florenga, na Italia. Um
grande e fanatico publico procura incentivar os jogadores italianos na

% 0 voleibol é praticado em uma quadra retangular (18x9m) dividida ao meio
por uma rede que impede o contato corporal entre os adversarios. A disputa é
entre duas equipes compostas por 6 jogadores que podem ter, no maximo, 6
reservas. O jogo consiste em golpear a bola (geralmente com as méos) de forma
que ela passe sobre a rede em direcdo ao campo defendido pelo adversario,
evitando-se que ela caia no solo do seu proprio lado. Cada jogada se inicia por
um saque, dado por jogador postado atras da linha de fundo da quadra. A equipe
que recebe o saque deve enviar a bola de volta ao campo daquele que sacou
dentro das seguintes condigdes:

1. Dar no méaximo, trés toques na bola.

2. Os toques tém de ser realizados por atletas alternados.

3. Naexecucdo de cada toque, ndo é permitido segurar ou conduzir a bola.

4. Nao permitir que a bola toque o solo de seu campo de jogo. (BOJIKIAN,

1999, p. 19-20)
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dificil tarefa de enfrentar a fortissima selecéo brasileira de voleibol®:. O
jogador italiano empunha a bola para o saque. O golpe sai forte,
rascante, sibilante, mas o libero® brasileiro, corajosa e eficientemente
recepciona® a bola, “acalma-a” e a passa ao levantador® brasileiro
muito proximo a rede. Agora desenrola-se em uma fracdo de segundo
uma verdadeira odisseia para o levantador. A rede préxima é adversaria
e aliada; ndo podendo toca-la, a proximidade é perigo latente, contudo
estar na “fronteira” de sua propria quadra permite colocar-se COmo
organizador e finalizador, general e soldado. No bloqueio adversario a
divida entre saltar para bloquear o levantador ou preparar-se para
bloquear os atacantes que devem ser acionados esta colocada. O
levantador analisa e “adivinha” o que pretende selecionar o bloqueio
adversario; considera a qualidade de seus atacantes, quais sdo suas
posi¢des preferenciais de ataque, como vem sendo sua distribuicdo no
transcorrer do jogo (e do campeonato, e da vida...), como tém o0s
atacantes se comportado em bolas anteriores, qual o placar e que
margens permitem de ousadia, quais as condi¢des técnicas que possui
para implementar a solugdo necessaria etc., e executa a operagao.

Mais uma fracdo de tempo é suficiente para avaliar o acerto de
sua decisdo. A vitéria parcial do ponteiro® passador — escolhido como

%! Atual camped olimpica nos jogos do Rio de Janeiro 2016.

%2 0 voleibol na atualidade é desenvolvido taticamente com cinco posicdes:
libero, levantador, meio-de-rede, ponteiro e oposto. O libero é um jogador com
caracteristicas diferenciadas dos demais, ele s6 pode jogar no “fundo da
quadra”, regido determinada como o restante da quadra apds a area de trés
metros. O jogador que exerce essa funcdo também ndo pode atacar a bola acima
da altura limite da rede e ndo executa saques. Do ponto de vista técnico sua
principal caracteristica ¢ ser um bom “passador” e defensor.

%0 objetivo da recepgéo do saque é dirigir a bola com precisio a rede, de tal
modo que o levantador tenha tempo de entrar embaixo da bola e levanta-la para
qualquer um dos atacantes. Isso faz com que o time esteja “sintonizado”. Um
passe errado, que faz com que o levantador tenha um ndmero limitado de
opgdes para levantar, deixa a equipe “fora de sintonia”. Um passe em sintonia é
alto o suficiente para que o levantador fique embaixo da bola, em uma area de
aproximadamente 30 a 60 cm da rede e de 3 a 4,5 m da linha lateral direita.
(SHONDELL; REYNAUD, 2005, p. 185)

% 0 levantador é o atleta responsavel por fazer a preparacéo para 0s ataques, ou
seja, executar o levantamento das bolas, em geral, no segundo contato da equipe
com a bola. Pela funcéo exercida, o levantador acaba sendo o responsavel pelas
escolhas taticas da equipe.

% Também denominado de atacante de ponta. “Além de serem jogadores altos e
eficientes para atacar as bolas nas extremidades, as chamadas bolas de
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atacante da vez — sobre a defesa adversaria é dado irrefutavel e oferece
mais um registro a ser utilizado em seu processo decisario.

A velocidade com que se desencadeia o lance pode fazer parecer
gue a descrigdo feita € um misticismo exagerado, pois é impossivel que
possa ser assim. Afinal um humano ndo pode lidar com um conjunto tdo
amplo e intrincado de variaveis, tomar uma decisdo e executa-la com
exceléncia em um atimo de segundo. O fato de repetir-se lance a lance o
processo descrito pode ser tomado por uma ilusdo empirica como o sol
nascendo e morrendo a cada dia. Mas a regularidade e coeréncia das
acOes — indicando objetivamente o processo de decisfes — que permite
uma previsibilidade capaz de construir as narrativas do jogo e possibilita
a compreensdo dos iniciados sobre as tendéncias da partida (ou seja, a
antecipacdo do desenvolvimento fatico do jogo) é a confirmacdo da
veracidade. Essas decisBes assentam-se sobre as taticas® histéricas na
pratica da modalidade e a0 mesmo tempo as superam e consagram
novas, em um processo continuo e claramente racional.

Apontar a diferenca entre a técnica do saque “violento”, a
“magica” recepgdo, o ataque “inteligente” do ponteiro e a escolha e
execucdo do levantador é decisivo para a compreensdo da tatica como
elemento explicito da unidade corpo e mente.

Mahlo (1978), escrevendo sobre como ocorre a solugdo dos
problemas taticos colocados aos atletas, distingue trés formas de agéo:
as técnicas (automatizadas), as acdes sensério-motoras e as acdes que
resultam de uma atividade mental criadora. Entendendo que as
definicbes de Mahlo representam de forma precisa os elementos
constitutivos das acdes esportivas, pretendemos utilizar essas categorias
distintivas para seguir nossa analise no exemplo do voleibol em questéo.

O saque solicita uma técnica correta em correlacéo estreita com
as capacidades fisicas do sacador. Quanto mais “violento”, no sentido da
forca excessiva empregada no golpe desferido na bola em direcdo a
quadra adversaria, menos é demandada do sacador uma elaboragdo
cognitiva de sua acdo. E claro que nada aqui é tdo estreito, o sacador
pode ter como alvo (e efetivamente o tem) uma determinada regido da

seguranga, precisam ter dominio absoluto da habilidade de recepgdo”.
(BIZZOCHlL, 2004, p. 160)

% 0O termo tatica aqui é empregado como habitualmente é utilizado no mundo
esportivo, ou seja, uma determinada configuracdo da equipe que modula certas
acOes. Um dos propositos deste texto é justamente oferecer uma andlise mais
profunda do fenbémeno e determinar um conceito que corresponda
qualitativamente a esta analise.
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qguadra e/ou um determinado jogador. A decisdo de sacar 0 mais
fortemente possivel pode (e em geral estd) vinculada a uma deciséo
coletiva da contribuicdo que cada jogador pode oferecer ao jogo coletivo
etc. Mas para o que estamos discutindo, o fato mais relevante é que o
caréater de validade do ato sera verificado quase que exclusivamente pelo
componente técnico.

Os automatismos sdo actuagOes elementares ou
sucessdes de gestos elementares automatizados, a
forga de trabalho, e caracterizados pela seguranca,
precisdo e rapidez de seu desenvolvimento. O
automatismo ndo exige, portanto, nenhuma
atencdo do jogador para a sua execucao, deixando
assim, a sua consciéncia disponivel para as
missdes mais altas (a tactica). Do ponto de vista
do seu conteldo as sucessdes automaticas de
gestos sdo o meio de resolver as situagdes que se
reproduzem frequentemente. (MAHLO, 1978, p.
80)

A recepcéo ndo difere — no central — do ato do saque, ela visa
controlar o golpe adversério e facilitar o levantamento. Na verdade,
quanto mais eficiente for a recep¢do, maiores serdo as alternativas de
selecdo do levantador. Um receptor de altissimo nivel, percebendo
(também em centésimos de segundo) que o saque em questdo permite
um controle mais refinado, podera escolher entre um passe conservador
ou um passe que “acelere” o jogo, ampliando e principalmente
gualificando as alternativas de ataque. Contudo, percebe-se claramente
gue as opcOes de ordem tatica, 0s processos eminentemente cognitivos
de escolha sdo ainda muito restritos e ndo ha& ddvidas sobre o
predominio do carater técnico da ag&o do receptor.

O atacante, em uma bola ideal, podera analisar um quadro um
pouco mais amplo. Procura “explorar” o bloqueio? Bate com for¢a em
uma diagonal que se apresenta “aberta”? Coloca com sutileza a bola por
sobre o blogueio, onde dificilmente a defesa adverséria conseguira
chegar a tempo? Aqui a relacdo entre condicdo técnica e escolha tatica
desencadeia alternativas e agdes mais avangadas que o saque e recepgao,
e demanda decises do cognitivo menos elementares. Novamente salta
aos olhos a unidade corpo e mente.

J4 o demonstramos a propdsito da percepgao; a
maior parte das acgdes de jogo diferem
essencialmente das técnicas motoras e dos
automatismos  simples  porque  comportam
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obrigatoriamente um maior nimero de processos
sensoriais. S&o, sobretudo, as ac¢bes com a bhola
que fazem necessariamente apelo as técnicas
complexas que se caracterizam pela estreita
coordenagédo da sua componente quinestésica (que
¢ a componente principal das técnicas motoras
automatizadas) com os calculos dpticos, ou seja, a
observacdo do jogo. As acgdes sensério-motoras,
representam solugBes simples, variaveis em
mdltiplas situagbes, a0 mesmo tempo que séo
elementos de acgdes tacticas complexas; trata-se
entdo de elementos duma certa amplitude,
largamente perfectiveis e variaveis. (MAHLO,
1978, p. 83)

N&ao obstante, mesmo no ataque do ponteiro, o conjunto de
decisGes ndo pode, de boa-fé, ser comparado ao apresentado aos
levantadores. E claro que uma técnica fundamental — sem a qual o ato
mesmo de decidir ndo faz sentido — é exigida. Podemos mesmo apontar
gue quanto melhor a técnica (e as capacidades fisicas), mais
possibilidades esse levantador terd, mais alternativas para selecdo dos
ataques, mais acertos que oferecem um feedback a cada vez mais
elaborado etc. Mas sdo suas decisGes (que devem levar em conta,
inclusive, sua propria técnica) que constituirdo sua reputacdo de
eficiéncia.

A solucdo implica em geral o recurso a certos
principios que se deduzem de conhecimentos
preexistentes; este recurso toma a forma dos
métodos e dos meios postos em accdo para
resolver o problema. A utilizagdo de regras
compreende duas operagdes mentais distintas. A
primeira, muito mais dificil a maior parte das
vezes, consiste em determinar a que regra é que é
necessario recorrer para resolver o problema
levantado; a segunda diz respeito a aplicagéo
duma determinada regra, ja dada, as condigdes
particulares do problema em resolugdo. (MAHLO,
1978, p. 87)

Evidentemente que ndo estamos querendo afirmar que apenas 0
levantador movimenta-se e dirige-se pela tatica. No esporte de
rendimento a tatica acaba por configurar todas as acdes de forma mais
Oou menos consciente para cada jogador. Portanto, todos os atletas
acabam precisando entender, dominar e exercer a tatica como sintese
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que determina suas acdes e operacdes, e € a adequacao as solicitacbes da
tatica (sempre validadas pelos resultados reais de confrontos reais) que
permite sua permanéncia no cenario esportivo.

No entanto, se para o levantador a tatica é principio no duplo
sentido da palavra, para os demais jogadores (em niveis diferenciados) a
tatica desempenha fungéo derivada.

Entre as modalidades dos Jogos Esportivos
Coletivos, o voleibol tem no levantador o jogador
nuclear no desenvolvimento tatico-estratégico
ofensivo do jogo e por isto é considerado o
“cérebro” da equipe. (MATIAS e GRECO, 2011,
p. 514)

Na maior parte dos esportes coletivos vamos encontrar uma
fungdo responsavel pelo processamento dos elementos taticos e
estratégicos. No basquetebol e handebol os armadores sdo os
articuladores das jogadas ofensivas. No futebol essa tarefa aparece
diluida, difusa, muitas vezes mais vinculada ao atleta especifico, com
evidentes capacidades de responder a demanda esportiva, do que a uma
funcdo/posicdo tatica estabelecida, contudo, a tarefa de selecdo das
opcOes ofensivas cabe aos jogadores que atuam no meio campo. No
futebol americano a figura do quarterback desempenha, de forma
exemplar, esse protagonismo decisorio, rivalizando com o levantador no
voleibol.

Podemos alegar, como regra geral, que quanto mais especifico for
a tarefa destinada a cada funcdo, quanto maior for a diferenciacdo, mais
evoluido (no sentido de maiores camadas de complexidade postas) é o
esporte em questdo. Ndo queremos atrair maiores polémicas dos que as
ja necessariamente colocadas na dificuldade do tema desenvolvido, e
nosso objetivo ndo é construir um ranking de esportes, tendo como
critério os niveis de diferenciagdo. O que estamos afirmando, tendo em
conta o processo de complexificagdo das esferas de producdo humana, é
gue a pratica social geral caminha, tendencialmente, para a
diferenciacéo gestada na diviséo do trabalho.

Parece-nos impossivel defender que o jogador “universal”® do
voleibol consiga desenvolver uma performance que supere o levantador

% O “universal” é uma fungdo tatica do voleibol, em que dois jogadores
revezam-se como atacantes e levantadores. Colocados em “diagonal” na
distribuicdo em quadra, sempre que um desses jogadores esta nas posi¢des
préximas a rede, o outro se encontra no fundo de quadra e assume a fungdo de
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ou o atacante especialista. Parece-nos também, embora seja mais
plausivel, que a afirmacdo de que a vantagem do universal ndo esta na
comparacdo de sua performance como atacante ou levantador, mas no
fato dele ser atacante e levantador, ndo pode ser sustentada. Mesmo
considerando esse argumento relativamente sofisticado, ndo nos parece
que essa articulagdo entre as duas funcbes executadas pelo mesmo
jogador, logre atingir desempenhos objetivos que valham as dificuldades
encontradas. Se nada mais entrasse no discurso argumentativo, bastaria
a anélise do real, que explicita a inexisténcia, no alto nivel, de equipes
utilizando o sistema de 4X2 complexo.

Se alongo-me nos pormenores dessa tematica € por reconhecer a
necessidade de superar muitas camadas de senso comum, aplicado ao
entendimento esportivo. Horas e horas de debates foram gastos,
apontando as vantagens do jogador polivalente, do jogador que
consegue desempenhar multiplas fungdes etc. Assim, a “modernidade”
tem no campo esportivo se apresentado na roupagem de versatilidade e
0 jogador mais versatil seria, portanto, gerador de maiores
possibilidades taticas a sua equipe.

Ora, Vvarios cuidados s&o necessarios aqui. E fato que uma coisa
pode virar outra coisa a partir do seu elemento quantitativo, ou seja,
muita diferenciacdo pode tornar-se fator de limitacdo das fungdes de um
jogador. E quando a especializacio cede lugar ao reducionismo, quando
foco transforma-se em estreiteza. Um levantador no voleibol precisa por
forca da regra sacar e por imposicao da tatica bloquear. E claro que um
levantador também precisa passar, em determinados momentos que 0
sistema “tatico” falhou, ou um determinado companheiro de equipe
cometeu um erro técnico. E evidente também, que em alguma
circunstancia muito especial um levantador possa ser o finalizador de
uma trama ofensiva. Novamente precisamos nos deter com calma e
resolver cada situacdo concreta. Ndo se trata de que cada situacdo é
Unica — 0 que é um truismo -, mas que antes de movimentar-se no
campo da producdo da sintese generalizadora devemos proceder uma
analise mais cuidadosa. S6 com esse cuidado, a generalizacdo, que
assume carater orientador, podera reconhecer 0s elementos que
mobilizam as excecdes.

Devemos separar a necessidade de agdes “polivalentes”
impressas no padrdo estabelecido da modalidade, das decorrentes de
problemas de execugéo técnica, de inadequagdo tatica ou ainda gerados

levantador. Dessa forma a equipe sempre conta com trés atacantes na rede. Esse
sistema é, em geral, denominado de 4x2 complexo.
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pela eficiéncia do adversario. Seja porque o passador se omitiu do passe
ou porgue o sacador adversario alvejou com precisdo e velocidade a
“zona de infiltracio™® e forcou o levantador ao passe, 0 que estd em
guestdo é que a acdo de passar nao faz parte do plano tatico da equipe e
s6 ocorre quando os objetivos da equipe para o rally em questdo ndo
foram atingidos. Com o saque e bloqueio a relacdo ¢ outra. O sistema de
rodizio do voleibol obriga os jogadores a passarem na posi¢do 1 para
efetuar o saque e se é possivel substituir o jogador no momento em que
deveria exercer a fungdo de sacador, ndo é viavel substitui-lo todas as
vezes que essa situagdo ocorrer, posto que sdo muitas as passagens pela
posicdo de saque e poucas as possibilidades de substituicdo. O blogueio
ndo é imposto pela rigidez das regras, mas pelo nivel atingido pelos
praticantes do voleibol. E impenséavel para uma equipe manter-se em
nivel competitivo sem um sistema de blogueio que dificulte ou
minimize o poder ofensivo adverséario. Como o sistema de blogueio ndo
pode dispor da participacdo de todos os integrantes da equipe que
estejam “na rede” (posi¢des 2, 3 e 4), o levantador necessita bloquear.
Portanto, muito embora, o fundamento técnico (com implicacGes taticas)
mais importante para um levantador ser o levantamento (a partir do
toque ou manchete), ele ndo pode isentar-se de passar ou bloquear em
suas fungdes atléticas. O “melhor” levantador, nesse sentido, ndo pode
ser um jogador que levante com absoluta precisdo, tenha mesmo uma
leitura refinada das necessidades da equipe e das fragilidades do
adversario, saiba selecionar com exatiddo as melhores posicdes e
atacantes, contudo, ndo consiga bloguear com o0 minimo de
competéncia. Essa deficiéncia do sistema defensivo (iniciado justamente
pelo blogueio), seria explorada sistematicamente pelo levantador
contrario (1) e levaria a equipe a uma derrota inexoravel. Entdo, se no
sentido lato, pode-se falar da importancia do jogador polivalente, no
sentido estrito esta “polivaléncia” (como principio geral) ¢ desde o
inicio constitutiva de sua especificidade.

% Existem muitas possibilidades taticas para o sacador, vamos tentar enumerar
algumas sem, no entanto, aprofundar cada situacdo. O saque pode ser
enderegado ao atacante da primeira bola com o propo6sito de dificultar a
movimentagdo desse jogador. O saque também pode ser alto ou curto. O
primeiro diminui a velocidade do jogo, o segundo dificulta a movimentacdo dos
atacantes em fintas. O saque na infiltracdo tem o objetivo de langar a bola no
espaco de deslocamento do levantador até a posicdo de levantamento. Essa
trajetoria podera obrigar o levantador a executar a recepcdo, ou criar
dificuldades extras para os passadores. (BIZZOCHI, 2004)
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Pode-se argumentar que o termo polivalente deva ser usado para
as situacbes em que um jogador de fato exerga outras func@es, por
exemplo um central que possa tornar-se oposto.** No nivel mais alto da
pratica esportiva, essa é uma situacao bastante rara, mas existente. O que
coloca-se aqui novamente, é que o elogio a polivaléncia € feito ao atleta
especifico que consegue desempenhar diferentes funcGes, ndo obstante
ndo se coloca a ideia de um central-oposto, ou seja, determinado jogador
pode exercer efetivamente duas ou mais funcdes na organizacdo tatica
da equipe, contudo ndo o faz a0 mesmo tempo e isso ndo é irrelevante
para a analise. As qualidades técnicas e fisicas de um determinado atleta
podem permitir que esse transite por diferentes funcGes taticas, porém
essa situacdo ndo modifica o fato de que as mais altas performances
sejam alcangadas sobre a base da especializacao.

Esse alongar-se no debate sobre a hiperespecializagdo esportiva
tomada como decorréncia do avango das solucfes taticas (e técnicas e
estratégicas), tem como propdsito demonstrar que a andlise da
singularidade objetivada nas fungfes ofensivas, que tem como
caracteristica central a tomada de decisdo dos caminhos taticos-
estratégicos da equipe — notadamente armadores, levantadores e
lancadores —, permite ascender a categoria de particularidade do
conjunto das taticas esportivas existentes e dela transitar aos elementos
estratégicos gerais.

A regra e o0 regulamento de cada modalidade e competicdo
circunscrevem o territério de decisdo. O voleibol é um esporte jogado
por “rallys”, determinando que a cada saque uma das equipes marcard o
ponto. E simples e direto, ndo ha possibilidade do ponto ser dividido
pelas duas equipes. Esses pontos sdo somados até que uma das equipes
atinja os 25 (vinte e cinco) pontos, quando entdo € considerada
vencedora do “set”. Os 25 pontos encerram o set quando a diferenga em
relacdo ao adversario é de no minimo 2 pontos, caso contrario o jogo
segue até que essa diferenca seja estabelecida. A equipe que vencer 3
sets vence a partida™®.

% 0 exemplo é propositadamente vinculado a situacdes que ocorrem/ocorreram
em altissimo nivel. Na olimpiada de 2012 a equipe da Russia “converteu” o seu
gigantesco meio-de-rede em oposto e surpreendeu a sele¢do brasileira.

* Quando ocorre a necessidade do quinto set, ou seja, quando se estabelece um
empate temporario de 2 sets para cada equipe, esse quinto set é decidido no
décimo quinto ponto sendo preservada a necessidade de 2 pontos de
distanciamento.
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Uma questdo relevante na dindmica do voleibol € a inexisténcia
de um tempo de jogo para o desenrolar da partida. Na maioria dos
esportes coletivos existe um tempo definido de jogo; o basquetebol se
desenvolve em 4 periodos de 10 minutos cronometrados; o futebol em 2
tempos de 45 minutos sem a paralisagdo do cronbémetro e com
possibilidade de acréscimo em cada periodo, etc. A equipe vitoriosa € a
que alcancar o maior nimero de objetivos (gols, cestas, touch-downs,
etc) no tempo estabelecido. Essa organizacdo permite que uma equipe
gue tenha conseguido atingir um namero significativamente superior de
pontos utilize o tempo a seu favor. A utilizagdo do tempo “a seu favor”,
pode se configurar de muitas formas, desde a retencdo da bola na fase do
ataque para além do que seria 0 habitual, até a situacdo oposta em que a
equipe abdica do ataque e concentra todas as suas energias no sistema
defensivo. Sdo muitos os subterfigios - completamente legais ou
licenciosos, cavalheirescos ou oportunistas -, mas a questdo é que o fato
do esporte ter o tempo como balizador, estrutura as decises de ordem
tatica e estratégica.

A auséncia desse elemento no voleibol, modifica claramente a
questdo. Muito embora uma vantagem significativa de pontos no
voleibol de alto rendimento, seja ainda, via de regra, decisiva, €
necessario jogar cada ponto até a vitdria do set. E uma vitdria
esmagadora em um set, ndo arrasta nenhuma vantagem para o0 préximo
set. E necessario vencer cada “rally” para vencer cada set para enfim,
encerrar a partida. O préprio encerramento da partida da-se com o
Gltimo ponto necessario para vencer o Ultimo set necessario.

O ponto de vista defendido aqui é que o voleibol, jogado ponto a
ponto, imprime uma marca eminentemente tatica a Seu processo
decisorio, afastando o debate estratégico para uma regio distante*’. Mas
precisamos ainda avancar algumas questdes no processo de decisdo dos
levantadores para, na sequéncia, enfrentarmos a questdo da relacdo da
tatica com a estratégia.

* N&o estamos afirmando que n&o existe no voleibol uma dimens#o estratégica,
o que seria uma evidente negacdo da realidade. Os treinadores “pensam” o jogo
antes e propde planos de execucdo de ordem geral, o que podemos
preliminarmente denominar de estratégia. Quando uma equipe com baixa
estatura resolve, por exemplo, empregar saques violentos em larga escala,
mesmo sob o risco de entregar muitos pontos ao adversario, adota uma postura
estratégica. O que estamos tecendo como argumento € que estas orientagdes ndo
s8o a principal matriz das tomadas de decisdo demandadas pela partida.
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Postas essas reflexGes de carater propedéutico, podemos
perguntar sobre quais sdo as informacdes que o levantador de voleibol*
necessita para suas tomadas de decisdo, quais as possibilidades de
decisdo tem a disposic¢ao, quais 0s critérios utilizam para deliberar sobre
uma outra solu¢do e como processa toda essa operacdo? O objetivo €
compreender como o levantador organiza o processo de andlise e
sintese, procurando explicitar os nexos taticos envolvidos no processo.

Resta evidente que o ponto de partida sdo os dados sensoriais
mais imediatos, como a apreensdo visual dos blogueadores. Ao mesmo
tempo precisa identificar a qualidade do passe de sua propria equipe.
Esse passe ¢ considerado “A” ou “B” em funcdo de sua precisdo e
orienta o levantador na sua escolha. Um passe “B” por definicdo mais
impreciso, reduz as possibilidades do levantador e secundariza a leitura
do bloqueio adversério. Ao levantador, nesta situacdo, cumpre muitas
das vezes (quase sempre) a tarefa de corrigir tecnicamente o passe e
acionar determinado jogador previamente estabelecido para a tarefa de
enfrentar o bloqueio adversario em condi¢des desfavoraveis.

Portanto, vamos nessa altura da analise nos concentrar nos passes
alcunhados de “A”. Nessa situacdo 0 levantador tem as melhores
condicdes técnicas e taticas e pode desenvolver o processo de andlise
completo. Tem como pdr teleoldgico a “virada de bola” — ou seja vencer
o rally em disputa -, seus atacantes estdo posicionados e cumpre ao
levantador selecionar qual deles fara o ataque. As alternativas estdo
dispostas - e ndo é irrelevante que na inexisténcia das alternativas ndo
existe teleologia — e o levantador precisa decidir sobre os meios que
utilizara para alcancar os objetivos da equipe. Em niveis iniciais do jogo
o simples fato de acionar o “melhor” atacante com um levantamento
tecnicamente correto, € significativo, mas, no patamar que estamos
analisando, os problemas colocados sdo de outra ordem. O primeiro
critério é considerar qual das decisGes podera constituir uma relacdo
ataque versus blogueio mais favoravel. A compreensdo das
caracteristicas potencializadoras da eficiéncia dos bloqueadores é aqui
imprescindivel. Quanto menor o deslocamento lateral de cada
blogueador maior a possibilidade de executarem com precisdo técnica a
tarefa colocada. Se conseguirem coordenar suas agdes e executarem um
bloqueio duplo, diminuem os espacos livres de passagem da bola.

*2 Nessa altura do texto nos concentraremos no voleibol e na figura do

levantador. Em outros momentos o0 que estarda em analise serdo outras
modalidades esportivas e suas caracteristicas orientadoras da tatica e da
estratégia.



167

Evidentemente os jogadores mais altos efou com maior envergadura®
tem vantagem sobre os menores e, via de regra, sdo melhores
blogueadores. No nivel de informacao da atualidade também é relevante
a questdo de que os dados estatisticos sobre os jogadores sdo
extremamente difundidos e confiaveis, 0 que permite a antecipacéao
sobre os melhores bloqueadores.

Em cada “rede” adversiria uma equacdo ¢é colocada. Sdo
perguntas de cada rally: quem sdo os bloqueadores, qual sua eficiéncia
estatistica, quem € o mais baixo, qual sua capacidade organizativa?

O levantador considerando entdo essa equacdo do bloqueio elege
0 atacante de sua equipe. A analise também deve levar em consideragdo
além do atacante o “tipo” de bola a ser utilizado®. Novamente o
numero de varidveis apresentados, a necessidade de “filtrar” tantas
informac@es, processar essa analise e oferecer uma resposta factivel
tecnicamente, parece quase uma impossibilidade.

Como é que se pode, num tdo curto espago de
tempo, atingir um alto nivel de pensamento logo,
adequagdo das proprias accbes? J& mostramos
como: a solucdo prética adequada duma situagédo
pode revestir trés formas de accéo diferentes entre
si pelos niveis de consciéncia e pela amplitude do
seu pensamento. O pensamento ndo intervém nas
acgdes automatizadas, sendo para resolver uma
situacdo; 0 tempo necessario a toda a actividade
intelectual é deste modo economizado. A
variabilidade necessaria para toda a accdo tactica
ndo existe também. A solucdo que repousa nas
técnicas sensério-motoras exige ja certos prazos,
atinge um certo nivel tactico e tem em conta as
situagdes particulares que se produzem durante o
jogo. Uma solucdo plenamente deliberada,

* Envergadura é a distancia entre as pontas dos dedos com a abertura méxima
dos bragos. N&o é raro que atletas tenham uma envergadura significativamente
superior as suas alturas, e é claro que uma maior envergadura tem implicacdes
no desempenho esportivo.

* Por tipo de bola estamos tratando de angulo de levantamento, altura da bola
ou trajetoria da bola, velocidade da bola e posi¢do de ataque (em relagdo a
quadra e rede). Ou seja, a bola pode ser mais “rapida” com uma trajetéria mais
retilinea ou mais “lenta” com uma trajetéria mais eliptica, mais “longa” ou
“curta”, no sentido de distanciamento entre o ponto de ataque e a posi¢do do
levantador. Sdo muitas possibilidades que em combinagdo com os atacantes
ampliam as possibilidades de ataque.
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exigiria, por si, imenso tempo, poderia abragar um
dominio mais vasto do que a situagdo dum
momento e caracterizar-se, portanto, por um nivel
tactico superior. Tais solugBes seriam impossiveis
em jogo, por falta de tempo. (MAHLO,1978, p.
94)

Na préatica, o levantador economiza calculos em funcdo das
antecipacOes realizadas nas sessfes de treinamentos. O voleibol permite
0 estudo estatistico dos adversarios, suas qualidades e fragilidades, suas
preferéncias, oferecendo, nesse caso, um suporte objetivo para que se
organizem previamente as acdes de jogo. Essa condicdo formata uma
solucdo favorita, eleita antecipadamente, para cada posi¢do da quadra.
Eis o segredo de polichinelo. O que percebiamos como uma agédo tatica
gue recrutava altos niveis de pensamento analitico-sintético, surge como
uma acao sensdrio-motora vinculada a uma memdria coreografica.

Amarga realidade de decepgdes e ilusbes. O levantamento, que
no olhar ingénuo parecia um simples exercicio de flutuar a bola em
direcdo ao ponto de ataque, questdo de precisdo técnica, foi algado a
atividade tatico-intelectual complexa para, por fim, reduzir-se a um jogo
da memdria. Nem tanto ao céu, nem tanto a terra. O levantamento sera
sempre uma a¢do que demanda refinamento e precisdo técnica, e se as
possibilidades de ataque apresentam, por forca de estudo e treino, um
guadro de varidveis bem mais reduzido do que se imaginava, o voleibol
nao pode e ndo é reduzido a um jogo da memoria. E o0 que impede essa
reducdo é justamente a caracteristica de conflito entre opositores. O
adversario sabe que é estudado ao mesmo tempo em que estuda seu
oponente. Entéo, variagdes em posicOes habitualmente definidas de uma
determinada maneira serdo introduzidas. O bloqueio que “sempre”
responde com determinada composi¢do, propositadamente adota uma
configuragdo e/ou movimento distinto. O levantador, considerando a
previsibilidade, introduz elementos de variagdo que ndo sdo motivados
pelas condi¢cBes imediatamente perceptiveis em quadra, mas por um
processo de obstaculizagdo do acesso aos mecanismos de tomada de
decisdo. Desenvolve-se na partida uma criptografia técnico-tatica que
mantém vivos os elementos de tensdo que caracterizam o esporte.

Novamente se coloca a questdo da aleatoriedade desse processo
de decisdo. Ndo se trata — pelo menos como regra geral de controle da
conduta — de um “jogar dados” do levantador, selecionando
randomicamente o momento de variar em relacdo ao protocolo inicial.
Tampouco se trata de uma determinacéo a priori, fazendo surgir a moda
das Matrioskas um jogo da memoria dentro de outro jogo da memoria.
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A solucdo vai encontrar-se em uma orientagdo de ordem estratégica a
ser operada pelo levantador. Onde a tatica é imobilizada pela tatica,
encontra-se o terreno da estratégia.

O levantador tem a sua disposicdo um repertdrio tatico treinado e
harmonizado com os atacantes de sua equipe, e a recepcao de trés
jogadores (como exemplo e padrdo) € uma decisdo tatica estabelecida
que procura oferecer 0 maior niimero de passes “A”. As dificuldades de
recepcdo devem ser resolvidas com mudancas e ajustes técnicos
(substituicdo dos jogadores de recepcao, ajustes nas areas de cobertura
etc.) ou modificacBes da estrutura tatica (modificando o nimero de
jogadores de recepgdo).

O levantador “testou” as opgdes taticas treinadas e decididas
como as melhores em cada posicdo a partir da analise dos bloqueios
adversarios. Partindo desses primeiros ataques, determinou quais 0s
atacantes e as melhores “bolas”. Essas “bolas” sd0 sempre opcOes
taticas, como desmico, between, pipe®.

Entdo, agora com as opg0es taticas — que ja carregam uma sintese
técnica da recepcdo, do momento técnico dos atacantes e da andlise do
sistema defensivo adversario —, cabe considerar o campo estratégico. A
analise pode considerar a necessidade de ndo desgastar demasiadamente
o melhor atacante, de ndo utilizar a melhor das opcOes taticas
excessivamente — preservando-a para momentos criticos —, de ndo
indicar claramente qual jogador adversario é considerado o ponto fraco
no bloqueio (dissimulando as escolhas). N&o obstante, todas essas
consideragdes so fardo sentido com o controle do placar. Jogando em
desvantagem as alternativas resumem-se a escolher as melhores bolas o
tempo todo, 0 que é 0 mesmo que no ter alternativas.*®

Essa posicdo estratégica considera inimeras mediagcdes ndo
levantadas pelas taticas. Nesse campo, é possivel esconder determinadas
taticas para uso futuro, preservar determinados jogadores, reforcar elos
de confianga importantes para o espirito coletivo etc.

** Alguns autores do voleibol denominam essas taticas de fintas coletivas ou
combinagdes de ataque. “O principio da finta coletiva é forgar um ou dois
bloqueadores adverséarios a fazer deslocamentos ou saltar com determinados
atacantes. Assim, sobrard espaco para outro atacar sem marcagdo contra um
bloqueio individual ou ndo muito compacto”. (BIZZOCHI, 2004, p. 171)

**No limite, ao ficar evidente que jogar as supostamente “melhores bolas” nio
logra éxito, o levantador tera que, criativamente, buscar outras solugGes. Estar
muito a frente ou muito atras sempre libera o campo das alternativas.
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Para tentarmos avancar ainda mais na complexa articulacdo entre
tatica e estratégia, faremos uso da analise de outro esporte. A opcéo pelo
futebol deve-se a sensacdo de familiaridade que desperta entre nds,
brasileiros, e a caracteristica estratégica que podemos encontrar
(esperamos provar essa hipdtese) nas partidas. Vamos, como decisdo
metodoldgica, investigar as formulagGes referentes ao futebol em um
periodo ndo maior do que algumas décadas, ou seja, a sua configuracdo
contemporanea.. Como no caso do voleibol, ndo faremos incursdes
historicas das estruturas pretéritas, bastando ter em mente que todas as
configuragdes atuais sdo decorrentes de uma compreensdo tatico-
estratégica (e das condicOes técnicas, fisicas e estruturais) que foi se
robustecendo no tempo. No futebol os efeitos da espetacularizacdo do
esporte, aliados a mundializacdo da economia, implicou em uma légica
esportiva que tornou os futebolistas celebridades reconhecidas em todos
os continentes. E evidente que a passagem de um periodo “romantico”
do futebol para o atual, em que os atletas sdo “estrelas” mundiais -
rivalizando com astros do rock e do cinema -, que as equipes de futebol
tornaram-se grandes empresas orientadas para o lucro e a cobertura
midiatica tem escala planetaria, permitiu e exigiu avancos em todas os
segmentos constitutivos do futebol (do esporte em geral).

A globalizagdo esta fundindo estilos nacionais,
mas a tradicdo — perpetuada por técnicos,
jogadores, especialistas e torcedores — € forte o
suficiente para permanecer perceptivel. O que se
tornou evidente enquanto eu escrevia este livro é
que todas as nacdes reconheceram rapidamente
seus pontos fortes, mas nenhuma parece confiar
neles. O futebol brasileiro é talento e
improvisagcdo, mas olha ansiosamente para a
organizagdo defensiva dos italianos. O futebol
italiano é cinismo e inteligéncia tatica, mas admira
e teme a coragem fisica dos ingleses. O futebol
inglés é tenacidade e energia, mas sente que deve
imitar a técnica dos brasileiros. (WILSON, 2016,
p.21)

Os preparadores fisicos afastaram-se da figura do exigente bedel
e maos dadas com a ciéncia de laboratério (amparados em fisiologistas,
nutricionistas, psicologos etc.) elevaram a capacidade atlética a niveis
antes inimaginaveis. Empresarios, assessores de imprensa, médicos e
fisioterapeutas esportivos, consultores de moda (!) e um sem ndmero de
fungdes, compde o staff dos principais clubes e/ou jogadores.
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O impacto desses jogadores talentosos, claro, é
reforcado pelo culto moderno a celebridade; é
bem possivel que os clubes sintam simplesmente a
necessidade de contar com os astros — quanto mais
badalados, melhor — para conseguir vender suas
marcas emergentes da Asia, da Africa e dos
Estados Unidos (WILSON, 2016, p. 387)

Todos esses elementos concorrem para definicdo de um quadro
esportivo muito mais complexo do que se pode imaginar apenas
assistindo jogos pela televisdo, principalmente a partir da rasa tutoria
dos Galv@es Buenos da vida.

O recorte para a manifestacdo tatica e estratégica do futebol &,
conforme justificado anteriormente, a tentativa de capturar as relacoes
essenciais de importante elemento constitutivo dessa atividade social,
propiciando condicfes privilegiadas de uma pratica pedagdgica
consistente com o objetivo do desenvolvimento das condi¢cBes humano
genéricas.

No voleibol a definicdo pelo sistema 5x1 (com um levantador e
cinco atacantes), tornou-se a solucdo tatica empregada por todas as
equipes de alta performance. E claro, que existem pequenas variagdes,
caracteristicas de jogadores, crengas de treinadores, “escolas” dos paises
etc. - a lista € maior do que poderiamos cobrir aqui -, mas o sistema
utilizado sera o 5x1. Mais do que um desenho, dizer do sistema significa
dizer das funcbes de cada jogador e os desdobramentos dessas
defini¢des, em termos de treinamento, montagem da equipe, importancia
do jogador especifico, remuneragdo e mais tantas outras variaveis.

No futebol, as estruturas também sdo definidas em termos de
nimero. Os sistemas podem ser varios: 4-4-2; 4-3-3; 3-5-2 ou 0
atualissimo (por quanto tempo?) 4-2-1-2-1. Se no voleibol ndo faz
sentido discutir qual a tatica serd utilizada (no sentido da estrutura
tatica), posto, o 5x1 ser a estrutura tatica de todas as equipes, no futebol
a determinacdo da estrutura, ou sistema tatico, gera discussdes
intermindveis. Um certo consenso, de tempos e tempos, é alcancado e as
vitorias das selecdes nas Copas do Mundo, ou uma determinada forma
de atuar de equipes emblematicas, exerce efeito sobre todos. Na
verdade, na maioria dos casos a compreensdo de tética dos debatedores
resume-se a determinacdo do desenho a ser utilizado.

Por definigdo bem simples, tatica seria a arte de
manobrar tropas (podem ser jogadores de futebol).
E qualquer elemento componente de uma
estratégia, com a finalidade de se atingir a meta
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desejada, num empreendimento qualquer. A
estratégia habita no objetivo maior, j& tatica fixa
residéncia nos detalhes. (RICCA, 2014, p.332)

Se somarmos 0s numeros apresentados chegamos sempre ao
numero de 10 (dez), nimero dos integrantes das equipes sem a figura do
goleiro. Entdo 4-3-3, significa quatro defensores, trés jogadores de
meio-campo e trés atacantes. 3-5-2, trés defensores, cinco jogadores de
meio-campo e dois atacantes. Facilmente se percebe que o jogo se
estrutura com a divisdo do campo de futebol em trés setores a saber,
defesa, meio-campo e ataque.

N&o obstante, ndo ha nenhuma regra limitadora da movimentagéao
dos jogadores, que podem deslocar-se e executar suas acGes em
qualquer um dos setores. Os setores (ou regides, ou zonas) Sd0 um
construto cognitivo e ndo existe nenhuma demarcagdo no campo que 0s
delimite. A defesa corresponde a linha final até alguns metros antes da
linha diviséria do meio-campo®’. O préprio meio-campo §é
aproximadamente definido como uma regido que inicia-se pouco antes
da linha diviséria do meio-campo e se estende a poucos metros da linha
da grande area adversaria. O setor de ataque inicia-se pouco antes da
linha da grande &rea até a linha final do campo adversério.

Acompanha a distribuicdo numérica uma organizacéo posicional
dos jogadores. Os meio-campistas em nimero de quatro (apenas como
exemplo) podem se organizar em um formagéo 2-2, - “desenhando” um
guadrado em campo -, ou em uma formagdo 1-2-1, - “desenhando” um
losango-, ou quaisquer outras configuragbes possiveis com o nimero em
questdo. Importa entender que todas estas distribuicbes numéricas e
geométricas, sdo resultado do pensar humano sobre os problemas
técnicos, taticos e estratégicos da modalidade. O sucesso (ou fracasso)
das ac¢Ges executadas nos jogos esta vinculado a qualidade de execucdo,
mas igualmente é resultado de uma equacdo em que o tempo (ou
velocidade) da acdo deva estar adequado. Uma determinada
movimentacdo pode ser perfeita ou desastrada, em fungdo do momento
em que foi realizada, ou seja, hd um tempo ideal para a execucdo do
pretendido, logo de nada adiantara pensar em uma acdo que ndo podera
ser executada no instante correto. Estas considera¢fes apontam que as
distancias a serem percorridas também sdo uma varidvel importante para
a configuracdo tatico estratégica da modalidade. Se os jogadores

“" Do ponto de vista da regra, da linha final até a linha diviséria do meio-campo
trata-se da zona defensiva de uma equipe e da zona ofensiva da equipe
adverséria.
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precisam de varios segundos para se deslocarem desde a defesa até o
ataque, parece pouco provavel que este deslocamento possa se dar
orientado por um desequilibrio numérico do adversario, que
desaparecera em pouquissimo tempo. Portanto, este suposto
desequilibrio s6 poderd ser aproveitado por um deslocamento mais
curto, por exemplo de uma posigdo intermediaria (“meio-campo”) até a
defesa adversaria. Entdo, e s6 entdo, comeca a fazer sentido dividir
“taticamente” a organizacdo no futebol em defesa, meio-campo e
ataque. Ou seja, a divisdo € a confirmacdo da efetividade possivel,
considerando os limites de tempo e espaco para a atuagdo dos jogadores.

Um jogador de defesa que resolve se aventurar e, acompanhando
o desenvolvimento do controle de bola da equipe, chega ao ataque em
condi¢des de finalizar, é considerado como um “elemento surpresa”, e
ndao modifica a forma como numericamente é apresentada a estrutura
titica. Como é impossivel que possa fazer esta movimentacdo
regularmente, limitado pela condicdo fisica humana, sua acdo é
rubricada como surpresa, como excepcionalidade. Destarte, 0 que se
denominou acima (na verdade, pelo jargdo popular dos torcedores e
comentaristas) de elemento-surpresa, é uma acdo de determinado
jogador, com niveis variados de combinacdo coletiva, que configurou
uma vantagem em alguma regido especifica do campo. Nota-se que essa
vantagem ndo é necessariamente numérica®®, materializando-se na
guebra de padrdes habitualmente adotados.

Entdo, a equipe exibird uma producdo que serd resultado da
capacidade de seus membros atuarem em sintonia com as solicitacdes
impostas pela dindmica das inGmeras situagdes possiveis a cada
momento.

Podemos, agora, apresentar algumas das questdes mais candentes
do debate contemporaneo, mas antes abrimos espaco para uma ludico-
ideoldgica contribuicdo do que significa, do ponto de vista da formacao

*® Em quase todas as estruturas o setor defensivo conta com um niimero maior
de jogadores que o setor ofensivo adversario. E considerada na equacio o apoio
de jogadores do setor meio-campista para 0s atacantes, entretanto 0 mesmo é
valido para a defesa, ou seja, os jogadores do meio-campo da equipe sem a bola
também podem em tempo adequado colaborar com os defensores. Muitos
treinadores tém procurado utilizar expressdes como sistema ofensivo e
defensivo, procurando incutir a ideia de que os jogadores exercem fungdes e
ndo ocupam posi¢des. Para 0 momento, é necessario compreender que em quase
todos os momentos, no caso especifico do futebol, os defensores encontram-se
em nlimero maior, considerando a divisdo padréo adotada do campo.
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humana, a opg¢do por uma determinada concepgdo de jogo e seus
desdobramentos estratégicos.

Como Alfonso Pedernera observou no inicio da
era da pressdo defensiva e do dominio do sistema,
ndo ha lugar para boémios nos novos tempos. Mas
ha, claramente, um lugar para a arte; nem tudo é
esforco fisico e posicionamento defensivo. “Existe
o futebol de direita e o futebol de esquerda”, disse
César Luis Menotti. “O futebol de direita pretende
sugerir que a vida é uma luta. Ele exige
sacrificios. Temos de ser duros e vencer de
qualquer maneira (...). Obedeca e trabalhe, é isso
que os que tém o poder querem dos jogadores. E
assim que eles criam retardados, idiotas Uteis que
acompanham o sistema”. (WILSON, 2016, p.
364)

Para além da caracteristica provocativa da citacdo anterior, chiste
tipico da alma rebelde de Menotti®®, ¢ fato que o futebol precisa
equilibrar 0 medo da derrota, exorcizado com o fortalecimento — por
vezes paranoico — do sistema defensivo; com a entrega de belos
espetaculos — produzidos, via de regra, pela beleza e emocédo ofensiva.
Se no voleibol as tensBes entre uma abordagem de ordem pragmatica ou
estética ndo sdo recorrentes, no futebol é tema central. Derrotas de
sele¢des que produziram belos espetaculos como a Selegdo Brasileira de
1982 e a sele¢do da Holanda de 1974, sdo objeto de intermindveis
discussdes sobre perder “jogando bonito” ou vencer com um futebol
eficiente.

Algumas mudangas de regras como a reinterpretacdo do
impedimento e o maior rigor em relacdo as faltas, oportunizou o
surgimento recente de equipes eficientes e com alto padréo estético.

E cada vez mais dificil jogar com uma linha de
impedimento alta, especialmente por causa da
mudanca, em 2005, na definicdo do conceito de
interferéncia. A area em que o jogo efetivamente
acontece foi esticada de 35-40 metros para 55-60

* Menotti foi o treinador da Selecdo Argentina camped mundial em 1978. De
temperamento impar e posicionamento politico progressista foi um declarado
adversario da ditadura argentina. Comandou vérias equipes de futebol nas
Américas e na Europa e é considerado um dos mais influentes pensadores do
futebol.
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metros. As mudancas provocaram dois efeitos
principais. Primeiro, h4 mais tempo e espago no
meio campo, e menos contato fisico, o que
permitiu o ressurgimento de jogadores pequenos e
criativos, como Messi, Xavi, Andrés Iniesta e
Mesut Ozil. Os meio-campistas ndo precisam
mais ser atletas musculosos. Segundo, a tentativa
de usar o meio de campo em linha para qualquer
coisa que ndo seja uma estratégia defensiva se
tornou casa vez mais dificil, por causa do espaco
existente na frente e atras. Por essa razdo, o aspeto
mais destacavel da Copa do Mundo de 2010, sob
0 ponto de vista tatico, foi a substitui¢do do 4-4-2
pelo 4-2-3-1 como formagdo-padréo. (WILSON,
2016, p. 385)

Em meio a tantas equipes de futebol, a equipe do Barcelona
Futebol Club destacou-se nos ultimos anos, ndo sO pelas muitas
conquistas esportivas, mas por implementar um modelo de jogo
inusitadamente belo e eficiente.

Quando soou o apito final, a decisdo da Liga dos
Campedes™ de 2011 ja havia se transformado,
fazia tempo, numa exibi¢do. A bola corria de uma
camisa azul-gren4d para outra, enquanto o
Manchester ~ United apenas a  perseguia
constrangido a simplesmente admirar as filigranas
nos passes trocados pelo Barcelona. Dois anos
antes, em Roma, o Barcelona tinha vencido o
Manchester United por 2 a 0 na final; desta vez a
diferenca foi a mesma — 3 a 1- mas o abismo entre
os times revelou-se muito maior. O Barga estava
em seu auge absoluto, devastando os campedes da
Premier League™. “Ninguém tinha nos dado uma
surra assim, mas eles mereceram”, disse o técnico
do United, Sir Alex Ferguson. “Eles jogam do
jeito certo e curtem seu futebol. Realmente
hipnotizam vocé com o0s passes e nds nunca
chegamos a conseguir controlar Messi (...). No

% Trata-se do campeonato europeu de clubes e tem a cada ano se consolidado
(desde os interesses econdmico-midiaticos) como o mais importante torneio de
clubes do mundo.

*! Premier League é como é conhecido o campeonato inglés de futebol.
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meu periodo como técnico foi o melhor time que
enfrentei.”

Aquele desempenho contra o United ndo foi nem
mesmo o melhor do Barcelona; o apice
provavelmente aconteceu na vitéria por 5 a 0
sobre o Real Madrid em novembro de 2010, o
primeiro el classico de José Mourinho como
técnico do Madrid. Wayne Rooney™, que viu o
jogo pela televisdo, admitiu que espontaneamente
se levantou e aplaudiu. Ele ndo foi o Unico: o
estilo tiquitaca® do Barcelona era exaltado ao
redor do mundo. (WILSON, 2016, p. 390-391)

Apesar de nos confessarmos embevecidos com a beleza do
futebol produzido pela equipe do Barcelona nesse recente e especifico
periodo, os resultados impressionantes que ela conquistou é que nos
levaram a toma-lo como objeto. Em quatro anos a equipe catald
disputou dezenove competi¢des e venceu quatorze delas. Trata-se de um
ndmero impressionante em qualquer circunstancia e quando se considera
os adversarios enfrentados — sem sombra de divida, as melhores equipes
do mundo — percebe-se como a marca é espantosa e improvavel.

Desavisadamente poderia se dar de ombros para 0s numeros,
alegando que os resultados foram decorréncia direta e imediata de contar
com o melhor plantel de jogadores do mundo. E possivel, na verdade
muito provavel, que o Barcelona de fato contasse com os melhores
jogadores do mundo, mas essa afirmacéo pode ser combatida a exaustao.
Se for repetido um dos exercicios favoritos dos fanaticos por futebol,
nos bares ou nos lares, de discutir sobre qual ¢ o melhor time
(evidentemente de futebol) utilizando a metodologia de comparar
posicdo a posicdo™, poderia se chegar a um empate técnico entre a
equipe do Barcelona e algumas equipes mundiais. Entdo, quando o
Barcelona, ndo apenas vencia sistematicamente essas equipes, como

%2 Um dos principais jogadores do futebol inglés das tltimas décadas.

% Tiquitaca foi a alcunha colocada para o estilo de jogo desenvolvido pelo
Barcelona.

* Essa é uma comparacdo habitual das equipes. Partindo da premissa que as
equipes usam a mesma estrutura tatica, vai se comparando o goleiro da equipe
A em relacdo ao goleiro da equipe B, depois o lateral direito, os zagueiros e
assim por diante. A equacdo é simples e direta: fulano é melhor que beltrano,
entdo, ponto para equipe do fulano. Muito embora, seja evidentemente uma
analise primaria é, de fato, uma anélise primeira.
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deixava claro estar atuando em outro patamar, a explicagdo ndo pode ser
apenas a de contar com os melhores.

Teria o0 Barcelona taticas secretas concebidas pelo seu famoso
treinador Guardiola? Tratava-se de uma estratégia nova? Afinal de onde
vinha essa superioridade? Entdo, ao tentar descobrir os “segredos” do
Barcelona, queremos na verdade demonstrar como o0s elementos tatico-
estratégicos se manifestam no futebol. O objetivo, como em todo o
desenvolvimento do texto, € ir explicitando, sem logicismos artificiais,
as essencialidades da tatica e da estratégia no campo esportivo, ao
mesmo tempo que destila-se as especificidades de cada modalidade
esportiva, orientadas por seus estatutos proprios.

Para compreender o sucesso do Barcelona de forma justa é
necessario recuar muitos anos e ter ciéncia das decisdes e influéncias de
muitos treinadores. Possivelmente a mais importante influéncia seja a de
Johan Cruyff®, que insistiu e defendeu, muito além do habitual para os
padrdes do futebol, da necessidade de formar jogadores desde muito
cedo na filosofia que se pretendia adotar na equipe principal. E que
filosofia seria essa? Embora, por justi¢ca histérica devamos anotar que,
apos Cruyff, outros comandaram a equipe do Barcelona, é no comando
de Pep Guardiola® que ela atinge o rendimento maximo e expressa uma
férmula de atuacdo Unica.

A esséncia da filosofia de Guardiola era simples.
“So existe um segredo no mundo do futebol: ou
tenho a bola, ou ndo tenho”, disse ele. “O
Barcelona optou por ter a bola, embora seja

% Excepcional jogador holandés. Cruyff como jogador comandou a selecéo
holandesa em duas finais de Copa do Mundo. Apds sair da equipe holandesa do
Ajax passou a jogar no Barcelona. Depois de encerrar sua carreira atuou como
treinador do clube cataldo e defendeu a ideia de que as equipes devem formar
seus jogadores, desde muito cedo, com sua prépria filosofia de jogo. E
considerado um dos principais responsaveis pelo estilo barcelonista de jogar
futebol.

5 Quando estamos escrevendo esse texto, Guardiola encontra-se comandando a
equipe inglesa do Manchester City, apdés algumas temporadas a frente do
poderoso time alemédo, Bayern de Munique. Seu primeiro ano em solo alemao
transformou-se em um livro em que foram expostas muitas de suas ideias sobre
futebol. Talvez a questdo mais relevante seja a constatacdo de que foram as
limitacdes atléticas de Guardiola que o moldaram, primeiro como jogador e
depois como treinador. Lento e franzino, procurou fazer a bola correr mais
rapido e enganava seus adversarios com passes. A estratégia era atacar para ndo
ser atacado (PERARNAU, 2014)
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legitimo que outros ndo a queiram. E, quando nés
ndo tivermos a bola, nds temos de recupera-la,
porque precisamos dela”. A base do treinamento é
0 rondo, atividade em que os jogadores formam
um circulo e tentam passar a bola sem que outros
dois, no centro, consigam toca-la. “E um treino
que nos ensina a perceber quem esta perto antes
que a bola chegue, e a estar preparado para usar
um toque, um dominio ou um voleio em décimos
de segundo a fim de manter a circulagdo da bola”,
explicou Xavi a Graham Hunter, no livro Barca.
Até mais do que antes na tradi¢éo do clube, o foco
estava na criacdo e na exploracdo do espaco,
gerado pelo movimento sem a bola e pela técnica
aperfeicoada, que permitia que defensores rivais
fossem atraidos na direcdo oposta a dos atacantes
antes de o passe ser feito. Apesar de o sistema
produzir grandes quantidades de gols, tinha
também um importante elemento defensivo. A
pressdo exercida pelo Barca era superlativa,
baseada no excelente condicionamento fisico e na
6tima organizagdo. Como Van Gaal, Guardiola
insistia que, se a bola ndo fosse recuperada em
cinco segundos, seu time deveria recuar e assumir
posicdes defensivas. “Enquanto atacamos, a ideia
é sempre manter a posi¢do, sempre estar no lugar
em que cada um deve estar”, disse ele. “Temos
dinamismo e mobilidade, mas as posi¢es devem
estar sempre ocupadas por alguém. Assim, se
perdemos a bola, sera dificil para o adversario
contra-atacar- se atacarmos mantendo a formacéo,
sera mais facil perseguir o homem com a bola
quando a perdermos”. (WILSON, 2016, 403)

Tudo dito assim de um félego, gera quase um cansago cognitivo

(para além do fisico), mas expressa as concepgdes do jogo barcelonista.
Recorremos novamente a Mahlo (1978, p.84), procurando demonstrar
como o treinamento proposto, pretende formar acdes sensorio-motoras
sintonizadas com a formulacdo de jogo pretendida.

As acgOes fundadas nas técnicas sensorio-motoras
comportam processos mentais, mais ou menos
elementares, segundo a complexidade do
problema. O estabelecimento de ligagdes
temporérias, gracas a um estereotipo externo,
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permite desenvolver muito a sua componente
motora e a sua componente intelectual que
formam um dnico complexo. O nivel de
consciéncia de accdo baixa a medida que as
técnicas melhoram. E as acgles do tipo de que
vimos falando, mais complicadas, comportam um
pensamento concreto imediato que é ja uma forma
de pensamento tactico. [..] A accdo sensério-
motora caracteriza-se por uma “antecipagdo”
intelectual da accdo motora. Esta antecipagdo
apresenta diferengas qualitativas; vai desde a
simples “antecipacdo” da trajectoria da bola até¢ a
“ antecipagdo” das acgdes dos adversarios, mas
mantém-se, sempre, no dominio dos dados
imediatos.

Varios detalhes técnicos, vao convertendo-se em situages taticas
e robustecem a orientacdo estratégica. Exemplifiquemos com o uso dos
ponteiros invertidos. Na tradicdo do futebol os jogadores que atuam
ofensivamente nas laterais do campo, habitualmente denominados de
pontas ou atacantes abertos, o fazem do mesmo lado de sua dominancia
motora. Na lateral direita os destros e na esquerda os sinistros, foi uma
regra incontestada por muito tempo, até que alguns treinadores passaram
a utilizar a férmula inversa. Os motivos logo se evidenciaram. O jogador
destro atuando do lado esquerdo, e vice-versa, desloca-se da linha lateral
para 0 centro com muito maior desenvoltura e sdo obtidas vantagens

nessa situacao.

O jogador aberto que corta para 0 meio oferece
outras vantagens. Como a maioria dos laterais
ainda joga do lado tradicional, um ponta que ataca
cortando para o meio obriga o lateral a se
defender com o pé mais fraco. E um jogador
aberto que se move para o centro abre espaco para
jogadas de ultrapassagem com seu lateral
ofensivo, um tipo de jogador cada vez mais
numeroso. As combinacBes de Robert Pires e
Ashley Cole no Arsenal foram um exemplo disso;
assim como, mais recentemente, lvan Rakitic e
Danijel Pranjic na Croéacia, e Steven Gerrard e
Ashley Cole na Inglaterra. Mas o exemplo mais
6bvio e efetivo é o de Messi e Dani Alves.

E ha também a questdo do espaco para aceleragdo.
Um lateral que se posiciona mais préximo do
atacante ndo permite que ele acelere em dire¢do
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ao fundo. Mas, cortando para 0 meio e usando seu
pé mais forte, o atacante abre um espaco na
diagonal, algo em que Messi se tornou perito.
(WILSON, 2016, p.404)

Mas, ndo sera um exagero falar de “filosofia de jogo”, ou
“escolas de futebol”? Entendemos que o termo filosofia de jogo,
empregado, por exemplo, para definir o tiquetaca do Barcelona, carrega
o0 significado de uma estratégia geral, profundamente apreendida e
arraigada, que funciona como heuristico para tomadas de decisdo em
campo e, a0 mesmo tempo, de um conjunto valorativo, sintese do
horizonte ético, estético e relacional da equipe catald. Voltaremos a este
tema mais a frente do texto, mas agora gostariamos de explicitar as
relacdes entre tatica e estratégia no futebol.

Quando discutimos sobre a natureza eminentemente tatica do
voleibol, argumentamos que esse carater se configurava porque o
voleibol desenrola-se em turnos curtissimos (rallys) e ndo tem um limite
de tempo estabelecido. Dessa forma, cada bola jogada € um ponto
estabelecido para uma das duas equipes e uma vantagem ndo pode ser
mantida pela passagem do tempo. Entdo em cada bola o p6r teleoldgico
é oObvio, os responsaveis pela recepcdo precisam passar a bola para o
levantador em boas condicdes, o levantador ird tomar uma decisdo de
distribuicdo e o atacante procurard vencer a defesa adverséria. Em
alguns momentos a defesa adversaria consegue absorver o0 ataque e
articular um contra-ataque, e as posi¢des de ataque e defesa se invertem.
Mais raramente, acontecem lances em que essa dinamica
ataque/defesa/contra-ataque/defesa, repete-se algumas vezes. Nao
obstante, a cada parcela desse lance, em que uma das equipes é atacante
e a outra defensora, o por teleoldgico é direto, colocar a bola na quadra
adversaria (ou uma das variantes possiveis de pontuacéo).

O futebol é regulamentado de forma distinta. O tempo é um
elemento relevante para a maioria das modalidades e necessitamos
marcar algumas peculiaridades. O basquetebol, por exemplo, possui um
tempo estabelecido para a partida. Esse tempo, contudo, é
cronometrado, o que implica em dizer que todo o tempo de jogo
regulamentar do basquetebol é utilizado com movimentagfes efetivas.
No futebol, em que o cronémetro ndo é parado no momento em que a
bola ndo estd em situacdo de jogo, muitas artimanhas sdo implementadas
pelas equipes. Falsas contusdes, que demandam a entrada da equipe
médica; bolas que ndo retornam ao campo; demora para cobranca de
faltas etc.; sdo recorrentes € no mais das vezes, aceitas e até estimuladas
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pelos torcedores. Porém, a questdo relativa ao tempo, mais marcante
para o futebol, é a inexisténcia de um tempo limite para culminar um
ataque. No basquetebol a equipe com a posse de bola tem 24 segundos
para tentar um arremesso a cesta, caso contrério perdera a posse por ter
cometido uma irregularidade. Sem essa exigéncia e sendo jogado em
grandes espacos, a equipe de futebol pode manter a posse de bola por
muito tempo, principalmente, se for de seu interesse a manutencdo de
um determinado placar.

Além disso, as disputas técnico-taticas acontecem em todo o
campo de jogo, e em sua maioria ndo sdo decisivas. Ocorrem, no campo,
uma grande série de disputas taticas, sem necessariamente a
consolidagdo de uma vantagem quantificavel para uma das equipes. O
goleiro passa a bola para o zagueiro, este no momento em que é
acossado pelo atacante adversario, passa a bola para o lateral direito que
acelera e conduz a bola até o meio-de-campo, onde entrega a bola para o
meia-armador. Eis uma vitoria tatica do zagueiro sobre o atacante sem,
no entanto, nenhuma conquista mais valiosa. Alguns minutos depois o
goleiro passa novamente a bola para seu zagueiro, o atacante adversario,
conseguiu prever o lance e procura dar combate e recuperar a bola para
seu time. O zagueiro preocupado e sem condi¢fes de passar para seu
lateral direito (por onde a equipe costuma escoar seu ataque), retorna a
bola para o goleiro que, sem alternativas, chuta a bola para a frente e
para longe da sua propria area. A bola viaja e cai nos pés do meio-
campo adversério. Eis uma vitoria tatica do atacante sobre o zagueiro,
mas, novamente, sem maiores implicacbes. A partida vai se
desenrolando nessa dindmica, onde a soma das vitérias dessas
altercacdes ndo garante nenhuma vantagem numérica.

Para alguns treinadores o desafio entdo, é vencer a disputa
técnico-tatica em wuma regido critica, que possa efetivamente
transformar-se em um gol (ponto/objetivo realizado). Neste caso, a
estratégia geral pode ser algo como sempre lancar a bola na area
adversaria, a espera de um momento em que um dos defensores erre ou,
entdo, seja vencido pelo atacante, o que podera ser decisivo em funcédo
da proximidade da meta adversaria.

Outro técnicos, pode insistir que deve-se manter a bola sempre
gue possivel, vencendo a maior série possivel dos combates taticos,
posto enquanto estiverem com a bola pouco risco correm e,
inversamente, podem, em algum momento converterem o volume total
de controle da bola em uma vantagem efetiva. Eis o espirito de
Guardiola!
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Tratam-se de orientagcBes estratégicas, de base geral, nada
parecidas com as combinagdes do levantador do voleibol e seus
atacantes. Ha muitas formas de jogar (retendo o maximo possivel a bola,
lancando-a na area adversaria, apenas defendendo-se para explorar os
contra-ataques etc.), e muitas equipes vencedoras utilizam estratégias
diametralmente opostas. Paradoxalmente, o futebol ambientado em uma
disputa estratégica tem, muitas vezes, seu resultado estabelecido em
uma corruptela tatica, um erro técnico ou um deslize da arbitragem.
Segundo seus entusiastas, esta ai “a graca do jogo”.

Tratamos até aqui de dois esportes com caracteristicas distintas e
gue exatamente por isso apresentam organizacdo e solucdes tatico-
estratégicas particulares.

Gostariamos de observar a configuracdo da tatica e da estratégia
no xadrez, entendido como jogo com pegas ou de tabuleiro:

Trata-se de uma forma de Jogo na qual as agdes
dos jogadores sdo transferidas para determinados
objetos ou pegas que assumem o papel de
“jogadores virtuais” do jogo em questdo. O jogo
se passa em um terreno “virtual” (genericamente,
um tabuleiro) no qual os sujeitos-jogadores
controlam as pecgas de jogo. Estes seriam 0s casos
dos jogos de bocha, curling, bolinha de gude,
futebol de botdo e, também do xadrez, dama etc.
Esse tipo particular de jogo compartilha 0 mesmo
problema geral da atividade de Jogo (o “controle
da ag@o opositiva no espaco”). (NASCIMENTO,
2014, p. 168)

Um treinador pode sempre alegar que seus atletas ndo cumpriram
suas determinacdes, ndo executaram no momento ideal o que havia sido
determinado ou acabaram destruindo sua estratégia e/ou suas taticas,
cometendo equivocos técnicos. No xadrez, a situacdo eshocada é a de
um treinador que controla os movimentos de todos os seus jogadores, de
acordo com sua estrita vontade e conhecimento. Portanto, no caso do
xadrez, o que esta em julgamento é a qualidade do plano estratégico e a
adequacdo das taticas escolhidas.

Tentaremos ndo entrar em discussdes muito profundas (do ponto
de vista enxadristico), compreendendo a rara presenca do xadrez em
nosso cotidiano. Como uma lingua estrangeira, iremos tentando traduzir
0s enunciados, sem, contudo, baratear o tema. Nosso guia inicial nessa
excursao serd Garry Kasparov, considerado por muitos o maior jogador
de xadrez de todos os tempos.
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Primeiro uma rapidissima apresentacdo do xadrez. O jogo se
realiza em um tabuleiro de 64 casas, com oito colunas e oito fileiras. Sdo
16 pecas brancas e 16 pecas pretas. Qual uma das cores conta com: 8
pedes, 2 torres, 2 bispos, 2 cavalos, 1 rainha/dama e 1 rei. O objetivo do
jogo é capturar o rei adversario. Cada peca tem uma movimentagdo
especifica.

Mas ja vimos que as regras sdo apenas a habilitagdo para o jogo.
Em outra passagem do texto, afirmamos que ndo é possivel igualar o
objetivo do jogo com a estratégia para o jogo. O jogador ndo pode, de
forma consequente, afirmar que sua estratégia € capturar o rei
adversario. Esse € o objetivo do jogo para os dois lados. A formula para
conseguir essa captura é que podera ser denominada de estratégia.
Kasparov (2007, p. 23), ao tentar conceituar estratégia, busca uma
analogia com o futebol.

Por mais simples que o futebol seja, a estratégia
do jogo é profunda e complexa. A finalidade
Obvia é marcar gols, impedindo, ao mesmo tempo,
que o adverséario faga 0 mesmo. A melhor maneira
para alcancar esse propdsito, entretanto, gera
debates interminaveis. A estratégia tradicional da
selecdo da Italia, por exemplo, é defensiva. Se seu
adversario nunca marca gols, diz a légica, vocé
nunca perde. Outras sele¢fes, como a do Brasil,
empregam meios diferentes com o mesmo fim de
marcar mais gols que os adversarios.

Kasparov (2007) compreende a estratégia como a planificacéo
para conseguir no tabuleiro uma determinada posicdo futura. Para ele,
entdo, o jogador deve imaginar onde gostaria que suas pegas estivessem
no tabuleiro e tentar construir a viabilidade deste projeto.

Um Grande Mestre faz os melhores movimentos
porque eles se baseiam na aparéncia que ele quer
que o tabuleiro tenha dez ou vinte lances a frente.
Isso ndo exige o calculo de incontaveis variacdes
das vinte jogadas. Ele avalia as melhores
possibilidades de sua posicdo e estabelece
objetivos. Em seguida, elabora os lances passo a
passo para alcancar os objetivos. Esses objetivos
intermediarios sdo essenciais. Eles sdo o0s
componentes necessarios para criar condi¢Ges
favoraveis a nossa estratégia. Sem eles, estaremos
tentando construir uma casa a partir do telhado.
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Quase sempre estabelecemos uma meta e
seguimos em sua dire¢do, sem considerar todas as
etapas necessarias para atingi-la. Que condigdes
devem ser constantes para a nossa estratégia ser
bem-sucedida? Que sacrificios serdo exigidos? O
gue deve mudar e o que podemos fazer para
induzir ou possibilitar essas mudancas?
(KASPAROV, 2007, p.26)

Para Kasparov (2007) o estilo do jogador - mais ofensivo ou
defensivo, pragmatico ou ousado, amante de posi¢Bes simples ou
complicadas -, é sinbnimo de sua orientagdo estratégica. Sugere que para
desenvolver estratégias bem-sucedidas € necessario conhecer seus
pontos fortes e fracos. Ele acredita que dois jogadores, na mesma
posicdo, podem ter estratégias muito distintas e estarem ambos corretos.
Como exemplo, cita Petrossian, um jogador de caracteristicas opostas as
dele préprio.

Tigran Petrossian, outro ex-campedo mundial,
aperfeicoou a arte do que chamamos de
“profilaxia” no xadrez. Profilaxia ¢ a arte do jogo
preventivo, reforgando nossa  posicdo e
eliminando ameacas antes mesmo de se
materializarem. A defesa de Petrossian era tdo boa
que o ataque do oponente terminava antes de
comecar, talvez antes de ser idealizado. Em vez de
atacar, Petrossian estabelecia uma defesa perfeita,
deixando 0s oponentes frustrados e propensos a
cometer erros. Ele ficava atento a qualquer
oportunidade e explorava esses erros com precisdo
cruel. Gosto de me referir a ele como um
verdadeiro “herdi da inatividade” no xadrez. Ele
desenvolveu uma politica de “vigilancia inativa”,
que demonstrava como vencer sem tomar
diretamente a ofensiva. Generalizando, a
estratégia de Petrossian era inicialmente ver as
oportunidades do adversario e depois elimina-las.
Somente quando sua propria posi¢do se mostrava
invulneravel é que ele comecava a analisar as
préprias chances. (KASPAROV, 2007, p.29)

Uma das questdes caras a Kasparov (2007) é a distincdo entre
estratégia e tatica. Mesmo mantendo em perspectiva a fina articulacéo e
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permeabilidade dos conceitos, ndo considera a possibilidade de
confundi-los.

As palavras “estratégia” e “titica” sdo
rotineiramente intercambidaveis, um desperdicio de
muitas diferencas valiosas. Enquanto a estratégia
é abstrata e baseada em objetivos de longo prazo,
a tatica é concreta e baseada na descoberta do
melhor lance a fazer de imediato. A tatica é
condicional e oportunista, caracterizando-se por
ameaca e defesa. Se vocé ndo explorar de
imediato uma oportunidade tatica, o jogo
certamente ird se virar contra vocé. Podemos
também introduzir aqui o conceito de “jogada
unica”, em que tudo o mais leva a derrota. Temos
até um simbolo especial na literatura de xadrez
para anotar uma jogada que era absolutamente
essencial. Nem boa, nem m4, nem facil, nem
dificil, mas simplesmente necessaria para evitar a
tragédia...

Um tatico sente-se em casa reagindo a ameagas e
aproveitando as oportunidades no campo de
batalha. Seu problema é como avangar quando
ndo had movimentos 6bvios, quando é necessario
acdo, ndo reacdo. (KASPAROV, 2007, p.44-45)

Kasparov (2007) endossa a ideia que a tatica deve ser guiada pela
estratégia. A preocupacdo do autor é que a tatica no xadrez, estando
atrelada aos célculos dos lances possiveis (ou provaveis), tem um
alcance muito reduzido e insuficiente para manter em tela um jogo
verdadeiramente qualificado.

A tatica envolve célculos muito dificeis para o
cérebro humano, mas, quando vocé os sintetiza,
eles sdo a parte mais simples do xadrez e quase
trivial quando comparada a estratégia. Sdo
respostas forcadas, planejadas, basicamente uma
série de declaragdes “se-entdo”, que fariam um
programador de computador sentir-se inteiramente
a vontade. “Se ele capturar meu pedo, movo meu
cavalo pra e5. Entdo, se ele atacar meu cavalo,
sacrificarei meu bispo. Entdo se...” E 6bvio que,
guando vocé chegar ao quinto ou sexto “se”, seus
calculos tornaram-se incrivelmente complexos em
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virtude do ndmero de lances possiveis. A
probabilidade de errar aumenta quanto mais a
frente se olha. Todos nds tomamos decisdes
baseadas em uma combinagdo de anélise e
experiéncia. O objetivo é ter consciéncia desse
processo e conseguir aperfeicoa-lo. Para isso,
precisamos ter uma visdo mais ampla, de modo
gue possamos avaliar as mais profundas
consequéncias de nossas decisfes taticas. Em
outras palavras, necessitamos de estratégia para
manter nossas taticas no rumo  certo.
(KASPAROV, 2007, p.46-47)

Outro Grande Mestre que considerava a estratégia como a
verdadeira condutora dos processos de decisdo para os jogadores de
xadrez foi Nimzovitsch. Fica patente na argumentacdo do autor que seu
conceito de jogo posicional é sinénimo do que estamos tratando por
estratégia.

Uma ideia preconceituosa tipica, amplamente
difundida, apoia-se no fato de que o amador
imagina que cada lance deve trazer consigo algo,
de forma imediata. Em consequéncia disso, nossos
amigos do xadrez s6 se empenham em buscar
lances ameagantes ou respostas diretas a esses
lances, passando por alto os demais possiveis
lances, como de espera, ordenamento etc. De
maneira geral, os lances posicionais néo
constituem lances de ameaca ou de defesa, mas se
tratam, de acordo com o meu conceito, de lances
gue asseguram a posicdo em um sentido elevado,
colocando em contato as pecas proprias com
pontos inimigos ou proprios que sejam de
importancia estratégica. (NIMZOVITSCH, 2007,
p.160)

Resumidamente, temos que os mestres do xadrez desejam
determinadas posi¢des no tabuleiro para suas pegas e tentam refutar
essas posicOes para seus rivais. Mas como determinar quais sdo as
posicdes interessantes e desejaveis? A resposta solicita o entendimento
dos elementos de analise das partidas de xadrez. Para Kasparov (2007)
sdo trés o0s elementos para uma avaliagdo da posicdo e
consequentemente da sequéncia de lances: material, tempo e qualidade.
Vamos detalha-los:
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O elemento béasico de avaliacdo é material.
Ativos, agdes, dinheiro vivo, pecas e pedes, tudo é
material. Olhamos para o tabuleiro e a primeira
coisa que fazemos é contar as pegas. Quantos
pedes, quantos cavalos e torres? Eu tenho menos
ou mais material do que meu oponente? Cada
peca tem um valor padrdo, que nos permite
rapidamente saber quem esta a frente da corrida
armamentista. Nosso padrdo de medida, nossa
moeda, é o pedo. Cada jogador comega com oito
desses soldados de infantaria, os mais limitados e
menos valiosos membros do exército. Até a
palavra “pedo” passou a significar fraco e
descartdvel. Em outras linguas, os pedes sdo
geralmente  chamados de lavradores ou
agricultores. Nos até dizemos “pedes e pegas”,
ndo os incluindo na mesma classe dos bispos,
cavalos e damas. Os pebes fornecem um sistema
atil de equivaléncia de valores. Cavalos e bispos
valem trés pedes. Torres valem cinco e a dama,
nove pedes. (O rei, cuja captura inevitavel encerra
0 jogo, é fraco mas de valor inestimavel.). Com
essas informagdes, um iniciante pode entrar no
combate sabendo que ndo deve trocar o cavalo
pelo pedo, ou a torre pelo cavalo. (KASPAROV,
2007, p. 95)

O material € um elemento de avaliacdo relativamente simples,
entretanto, o conhecimento tatico mais avancado permite, em situagdes
singulares, subverter os valores padrBes tornando, por exemplo, um
bispo mais poderoso que uma torre. Em xadrez quando uma torre é
trocada por um bispo (um dos jogadores tem sua torre capturada
enquanto o outro jogador, na sequéncia do movimento, tem sua torre
capturada) se diz que o jogador perdeu qualidade. A expressao
corresponde ao fato de que a torre valendo 5 pedes é trocada em
desvantagem por um bispo que vale apenas 3 pefes. O ja apresentado
Petrossian, justamente por entender as posi¢des do tabuleiro de maneira
muito original, em varias partidas durante sua vitoriosa carreira
“entregou” sua torre (5 pedes) em troca de um bispo adversario (3
pedes) e embora a agdo ndo fizesse sentido matematico, conseguiu
resultados positivos de forma tdo sisteméatica com essa tatica que o
“sacrificio posicional”, virou uma de suas marcas enxadristicas.
Precisaremos dos outros elementos de avaliagdo para resolvermos esse
enigma.
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O segundo elemento é o tempo.

O tempo esta passando e vocé tem um tempo
limitado para realizar todos os seus lances. (E
possivel que vocé conhecga o relégio duplo usado
no xadrez e em outros jogos de tabuleiro
regulados por tempo. Ao fazer o lance, vocé
aciona seu reldgio, que para de andar e pde em
funcionamento o de seu oponente.) Em seguida,
vocé tem o jogo em si, em que o tempo € dividido
impecavelmente em lances, alternados entre vocé
e 0 adversério, um de cada vez. Quantos lances
s80 necessarios para ir do ponto A ao ponto B?
Quanto tempo levara para chegar o meu ataque?
Conseguirei alcancar meu objetivo antes que meu
oponente alcance o dele? O xadrez é baseado em
turnos, ndo em tempo real. Em teoria, qualquer
coisa sobre o tabuleiro pode ser analisada até um
ntmero definido de lances, mas, na realidade, isso
sO é possivel nas posi¢des mais simples, quando
h& apenas um punhado de pegas em jogo. Nossos
célculos devem levar em conta os lances de nosso
adversério. E muito facil calcular quantos lances
Serdo necessarios para que certas pegas alcancem
determinadas casas. O problema é que seu
oponente também se movimenta, e é improvavel
que ele permita que vocé faga exatamente o que
quer. (KASPAROV, 2007, p. 97)

Como visto sdo dois os tipos de tempo no xadrez. H4 um tempo
regulamentar para as partidas de xadrez e os jogadores devem sujeitar-se
a ele®. O relégio de xadrez marca o tempo dispendido por cada jogador
para a execucao dos lances. Imaginemos que, depois de muitos lances, o
jogador das pegas brancas utilizou um tempo significativamente menor
que o condutor das pecas pretas, ele tem a opgdo de trocar varias pegas e
deixar o tabuleiro esvaziado em uma posi¢do de relativa facilidade na
conducdo das pecas (para ambos os lados), ou ndo trocar as pecas e

*" S&o vérias as possibilidades do controle de tempo. Vamos apresentar duas
delas a titulo de exemplo: a) cadéncia de 2 horas e meia para executar 40 lances
iniciais e 1 hora para cada 16 lances subsequentes, com tempo acumulado,
suspendendo com 6 horas de jogo; b) cadéncia de 2 horas para executar os 40
lances iniciais e 1 hora para cada 20 lances subsequentes, com tempo
acumulado, suspendendo com 4 horas de jogo (CALLEROS, 2016, p.18)
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manter uma posicdo mais complexa que demande célculos e atengdo
constantes. Baseado apenas na vantagem que tem no reldgio, que lhe
permitira investir mais tempo na analise de cada lance, resolve ndo
trocar as pecas e seu adversario tera que tomar decis@es dificeis com um
tempo menor de reflexdo.

O outro tempo é o de tabuleiro, muito mais refinado e de dificil
mensuragdo. Kasparov (2007, p.99), demonstra toda a sua admiragdo
pelo ex-campedo mundial Mikhail Tal, enquanto tenta esclarecer esse
importante elemento da analise do jogo.

Tal era o melhor “jogador de tempo”. Quando sua
genialidade de ataque estava a pleno vapor,
parecia que suas pegas Se moviam mais
rapidamente que as dos adversarios. Como isso
era possivel? O jovem Tal importava-se muito
menos com material do que a maioria dos
jogadores, e alegremente cedia quase qualquer
numero de pebes e pecas em troca de mais tempo
para colocar suas outras forcas em acéo contra o
rei inimigo. Seus oponentes eram constantemente
forgcados a ficar na defensiva, o que conduzia a
erros e a tragédia. Isso parece simples, mas
poucos conseguiram imitar o estupendo sucesso
de Tal. Ele tinha o dom especial de saber o0 quanto
poderia avancar e quanto material poderia
entregar.

No ataque, estar um lance a frente é mais
importante do que o material, mas quanto material
e por quanto tempo? Um bispo, em termos gerais,
vale trés pedes, mas quanto vale um lance ou dois
lances? Nao h& uma tabela de valor para tempo,
apenas avaliacdo caso a caso.

Quando parece que ndo teremos nenhum suporte para podermos
avaliar a questdo do tempo de tabuleiro, nosso grande campedo lanca
uma preciosa sugestao.

Em xadrez, falamos de posicdes abertas e
posi¢des fechadas. Se tudo estiver livre, isso
significa linhas abertas para as suas pecas, jogo
dindmico, ataque e contra-ataque. Uma posi¢éo
fechada geralmente significa um jogo de
manobras lentas e estratégicas; considere-a
equivalente em xadrez a guerra de trincheiras. Em
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um jogo aberto, o valor de um lance é muito
maior do que em um jogo fechado, porque ele
pode provocar muito mais estrago. Se a posi¢do
estiver bloqueada e houver pouca atividade, a
velocidade é menos necessaria. (KASPAROV,
2007, p.100)

Introduzidas a questdo material e do tempo, temos como desafio
compreender o mais sofisticado elemento do xadrez, a qualidade. A
andlise de qualidade procura considerar ndo s6 o valor relativo das
pecas, mas considerando a posicdo que a peca esta ocupando (ou que
poderd ocupar), entender qual sua contribuicdo para a posicdo no
presente e no futuro. Considera a tensdo entre fatores de longo prazo e
fatores dinamicos e as modalidades de finais que poderdo advir®®. Um
cavalo no centro do tabuleiro, via de regra, € muito mais poderoso do
gue préximo as bordas do tabuleiro, pois no centro efetivamente ataca
um ndmero maior de casas. Mas, a custa de tempos de tabuleiro, o
cavalo mal localizado podera ser redimido e ocupar uma posicdo de
maior destaque, entdo, sua debilidade deve ser considerado um fator
dindmico. Em contrapartida debilidades dos pedes, por sua pouquissima
mobilidade, costumam ser permanentes e entram nos calculos de longo
prazo. Procurando apresentar a complexa dinamica entre os elementos,
vamos utilizar uma longa citacdo que demonstra como em uma partida
entre campebes mundiais, a avaliacdo da mesma posicéo pode oscilar e,
por vezes, satisfazer as duas partes:

O match com Anatoly Karpov pelo terceiro
campeonato mundial envolvia um exemplo
excepcionalmente claro dessa constante batalha
entre tempo e material. Era a oitava partida de
nosso match em 1986, que foi dividida entre
Londres e Leningrado, como S&do Petesburgo
ainda era conhecida na época. Eu buscava uma
vantagem, e ofereci a Karpov um pedo para
conseguir chances de ataque, acreditando que os
dois lances que eu ganharia contra 0 seu rei
compensariam o custo de um peéo do outro lado

%% Nos comprometemos a nédo desgastar quem acompanha nosso texto com
solicitagGes maiores dos que as necessarias para 0 debate em questdo (tatica e
estratégia). Os tipos de finais, sdo temas riquissimos no xadrez, todavia
circunscritos em boa medida por elementos técnicos e pouco afetos as
escaramugas taticas, logo ndo aprofundaremos essa questao.
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do tabuleiro. Karpov fizera 0 mesmo célculo e,
evidentemente, decidiu-se a favor do pedo, porque
0 tomou. Meu ataque rapidamente ganhou forca
até que chegou a vez de Karpov oferecer material,
a fim de organizar a defesa de seu rei. Ele
permitiria que eu capturasse sua torre com meu
bispo, 0 que me daria uma ligeira vantagem
material, mas ao custo de desistir de meu ataque e
permitir que ele consolidasse sua posigdo. Esse
era um cléssico exemplo da fluidez de nossos
fatores de Material, Tempo, Qualidade. Eu
entreguei material para obter tempo de ataque, e
Karpov, mais tarde, ofereceu material para ganhar
tempo para a sua defesa. Eu me senti obrigado a
declinar da oferta, ndo querendo passar de
concessor a tomador de empréstimo tdo depressa.
Vale a pena notar que Karpov certamente teria
tomado o material, caso estivéssemos em posicao
inversa. Tomar a torre garantia uma pequena
vantagem sem risco, exatamente o tipo de posicéo
que Karpov gostava. Ignorei a torre e avancei com
0 pedo, buscando um meio de abrir caminho.
Alguns lances depois, cheguei a ceder outro pedo
para manter meu ataque ativo, embora houvesse
chance de uma derrota, se meu ataque nao desse
certo. Como tantas vezes acontece, uma vantagem
em tempo de tabuleiro — pressdo e ameacas que
forcam o oponente a reagir — resultou em uma
vantagem em tempo de relégio. Karpov teve de
gastar muito tempo tentando, lance apds lance,
abrir caminho por entre as ameagas a Seu rei.
Quando ainda faltavam dez lances até que mais
tempo fosse acrescentado aos relégios, Karpov
perdeu no tempo, um acontecimento quase sem
precedentes em sua longa carreira... Karpov
perdeu o jogo; isso significa que ele errou ao
avaliar a posi¢do? Significa que eu estava certo e
ele errado, que ele errou e eu venci? Em absoluto.
Ele foi fiel a seu estilo e avaliagdo, e sua posigdo
ndo estava objetivamente perdida até o fim,
quando o problema de tempo contribuiu para a sua
derrocada. (KASPAROV, 2007, p.100-101)

Ha mais uma questdo aguda para as avaliacfes no xadrez. Uma
partida de voleibol, basquete ou futebol, costuma ganhar emogdo em
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seus momentos finais, mormente o placar apresentar equilibrio e as
condicdes de vitdria ndo estarem claras. Ndo obstante, os elementos
constitutivos do jogo continuam 0s mesmos. Nd ha nenhuma
modificacdo, estruturalmente perceptivel, nas modalidades citadas, em
relacdo & proximidade do encerramento da partida. E se, é fato que
algumas taticas desesperadas podem ser lancadas nesses momentos,
essas ndo se caracterizam como principios tatico-estratégicos
relacionados a fase do jogo. Com o xadrez é diferente. As pecas no
inicio da partida precisam ser acionadas para desempenharem suas
fungdes, depois as sequéncias de lances vao configurando estruturas e
eliminando pebes e pegas do tabuleiro. Logo, uma partida tipica de
xadrez chega a seus estagios finais com um ndmero reduzido de pedes e
pecas sobre o tabuleiro. Essas caracteristicas - necessidade de inserir as
pecas no jogo, constituicdo de estruturas e eliminacdo de forcas -,
configuram fases do jogo, com principios especificos para cada uma
delas. Ao momento de movimentagdo inicial das pecas e pedes
denomina-se fase de abertura. Quando as pecas ja estdo, no jargdo
enxadristico, desenvolvidas encontramos 0 meio-jogo, que € precedido
pela fase final, quando as forcas estdo reduzidas e as estruturas
comprometidas ou dissolvidas. (FREIRE, 1980)

O jogador precisa utilizar a l6gica adequada para cada fase do
jogo. Na fase de abertura o mais importante é o desenvolvimento das
pecas. O campedo mundial Capablanca (2011, p.31), considerava sobre
aberturas o seguinte:

Desde un punto de vista elemental, las aperturas
tienen por objetivo la puesta en acciéon de las
piezas por ambos lados. Los peones centrales se
deben avanzar para dejarle lugar a los alfiles y la
dama. Una vez que estas piezas y los caballos se
han movido, es decir, puesto en accion, asi como
las casillas entre las torres y el rey se han
despejado, puede tener lugar enroque y, por
altimo, llevando las torres al centro, poniéndolas
en las columnas abiertas, tiene en accion la fuerza
entera de cada bando. Todo esto se hace en ocho o
doce jugadas, y conseguir hacerlo a la vez que se
estorba al oponente, es el punto capital del asunto.
Si un jugador tiene éxito en obtener el completo
desarrollo de todas sus fuerza antes que su
oponente, puede  sentirse  completamente
satisfecho de su trabajo. (p.31)
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O meio-jogo se caracteriza pelas virtualmente infinitas
possibilidades sobre o tabuleiro. As pecas foram desenvolvidas e
encontram-se preparadas para o conflito, os movimentos da abertura
anunciaram interesses dos jogadores, e agora, arena montada, resta
descobrir quem conseguira consolidar seus projetos ao mesmo tempo
que frustra o adversério.

Todos os elementos que elevam o xadrez a
categoria de arte tém origem no meio-jogo. Uma
pesquisa precaria para a abertura pode ser
disfarcada pelo brilhantismo tatico. Calculos
complexos atuam em harmonia com visdes
ousadas. O desastre total fica & espreita em cada
canto, quando se maximiza a forga dindmica das
pecas. Os comandantes do campo de batalha
assumem o lugar dos generais, que passam a
ocupar um lugar secundario. Mais do que
qualquer outra coisa, 0 meio-jogo recompensa a
acdo mais que a reagdo. E a fase de ataque, e a
luta pela iniciativa ¢ de suma importancia. O
meio-jogo exige que se permaneca alerta no geral
e a padrGes em particular. Estas sdo ideias gerais
que qualquer pessoa pode aprender com a pratica;
guanto mais vocé joga, mais experiéncia adquire e
melhor se torna para reconhecer padrbes e
empregar solucfes. Ainda ha muito espago para a
criatividade. Ela fica mais evidente na forma
como relacionamos padrfes conhecidos a novas
posicdes para encontrar a solugéo Unica: o melhor
lance.

O pouco estudo concreto que existe sobre o meio-
jogo deriva de sua ligacdo com a abertura, um de
nossos principais pontos de transi¢cdo. A fase de
abertura define o esboco do meio-jogo e pode ser
muito Util, até essencial, para forca-lo a fazer a
transi¢do de seu estudo para o “mundo real” da
acdo do meio-jogo. (KASPAROV, 2007, p.159)

A fase final é a mais conhecida e ndo guarda maiores novidades
(a0 menos para os profissionais). Nela a orientacdo estratégica ja
cumpriu (ou ndo) seu papel, se exige menos brilhantismo e oportunismo
tatico, e muito mais uma técnica solida capaz de levar a cabo os ditames
da posicao.
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Grande parte da fase de abertura ainda é
desconhecida. O meio-jogo ja estd quase todo
mapeado, mas algumas &reas permanecem
relativamente inexploradas. O final ja foi revelado
e é de conhecimento geral, quase como um
exercicio mateméatico. A imaginacdo fica em
segundo plano quando restaram apenas algumas
pecas no tabuleiro. Em seu lugar, é necessario um
calculo frio para essa fase técnica. Isso ndo quer
dizer que tudo esteja predeterminado. O resultado
é incerto e sempre ha uma chance de jogar melhor
que o oponente. O final pode avancar para uma
conclusdo logica, com lances excelentes de ambos
os lados, ou danos podem ser causados e
corrigidos. (KASPAROV, 2007, p.160)

N&o obstante, a divisdo das fases de jogo, demandando cuidados
e agOes especiais a cada periodo, deve-se ter claro que os melhores
resultados serdo obtidos pela mais elaborada articulagdo entre as fases.
O verdadeiro pensamento estratégico deve arquitetar as necessidades da
fase especifica com uma proposta para o jogo completo.

Al considerar el juego de ajedrez como un todo
dividido en tres partes: apertura, medio juego y
final, lo que ha de tenerse en cuenta es la intima
interrelaciéon entre las partes componentes del
todo. Siendo el final la dltima parte, sin duda
puede considerarse por si mismo, pero ninguna
posicion del medio juego puede analizarse sin
tener en consideracion los posibles finales que se
derivan de este. De igual manera, la apertura
nunca debe considerarse por si misma, sino
siempre en conexion con el medio juego y el final
que pueden surgir de ella. (CAPABLANCA,
2011, p.146)

Com a contribuicdlo de Capablanca, que demonstra sua
compreensdo ampla e verdadeiramente estratégica do jogo, encerramos
esse subcapitulo. As contribuicdes do xadrez para a compreensdo do
conceito de tatica e estratégia sdo evidentes. Retornaremos a alguns
elementos apresentados aqui em outros momentos do texto.

Analisamos trés modalidades esportivas que tem o “controle da
acdo do outro” em diregdo a “objetivos mutualmente opostos” como seu
objeto central. Nosso propdsito era tentar explicitar como as categorias
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de tatica e estratégia se manifestam nessas modalidades. Nesse percurso,
evidenciou-se como o estatuto especifico de cada modalidade imprime
um carater Unico para sua configuracdo tatico-estratégica, nao obstante
ser possivel, perceber alguns nexos importantes e encontrar elementos
gue podem ser considerados essenciais dos conceitos de tatica e
estratégia. Esses achados e suas relagfes com as manifestacGes da tética
e estratégia nas outras esferas serdo objeto da proxima sessao.

3.4 PROCURANDO RESPONDER A QUESTAO: O QUE E TATICA?
O QUE E ESTRATEGIA?

“Tatica ¢ saber o que fazer quando ha o que
fazer; estratégia é saber o que fazer quando
nao ha nada a fazer”.

Tartakower (KASPAROV, 2007)

Temos nesse subcapitulo algumas tarefas importantes. A
primeira é oferecer uma organizagdo de texto que produza uma sintese
que cumpra a funcdo de conceito para tatica e estratégia. Nao se
pretende “entregar” essa sintese embalada para presente, mas anuncia-la
para retirada do leitor mediante apresentacéo de alguns condicionantes.

O primeiro condicionante € ndo tomar 0s conceitos por
acabados (tornando estéril o proficuo). Também é condicdo entender o
movimento dialético entre os conceitos, compreendendo que a tatica é
tatica em relacdo a estratégia e a estratégia sé pode suportar-se como tal
na existéncia da tatica.

Como bem explica a autora,

Uma segunda questdo que nos parece importante
para a conceituacdo da estratégia e de tatica
refere-se as suas condi¢des de ndo serem “termos
absolutos”; ndo existem agdes estratégicas e as
acOes taticas em si mesmas. Essa forma de
conceber os conceitos de estratégia e de tatica
como termos a partir dos quais poderiamos
“classificar” quaisquer agdes de jogo de modo
absoluto acaba por se esquecer de que, antes de
serem conceitos, estratégia e tatica sdo agdes
reais: relacbes realmente existentes nos jogos.
Uma acédo de jogo ndo é ou uma coisa ou outra em
si mesma, de forma independente da sua relagdo
com as outras a¢Oes de jogo. Uma agdo pode
desempenhar, em uma dada situacdo (em certo
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jogo e/ou para certo time), o papel de estratégia e,
em outra situacdo (digamos para um outro time,
ou para aquele mesmo time, mas jogando contra
outro adversério), o papel de ttica. Contudo, ao
mesmo tempo em que ndo queremos nos perder na
rigidez da simples classificacdo das a¢fes ou no
“grupo” da estratégia ou no “grupo” da tatica,
tampouco podemos nos perder na relativizagdo
dessas agOes: na falsa ideia de que estratégia e
tatica sdo a mesma coisa. (NASCIMENTO, p.
213- 214, grifos da autora)

A segunda tarefa vai ser explicitar os contetdos internos da tatica
e estratégia e suas dimensdes tedricas. Talvez seja mais preciso dizer de
“alguns” conteudos internos, no sentido de retirar qualquer pretensdo de
exaustdo do texto em relacdo a realidade. Uma e outra tarefa precisam
ser urdidas com vagar.

Vamos iniciar por algumas impressdes gerais capturadas na
construcdo do texto. Parece-nos que se explicitou, ao longo do texto,
gue pensar tatica ou estrategicamente solicita um processo especifico de
andlise e sintese. Para planejar uma situacdo em que nédo existe projetos
antag6nicos em disputa, basta determinar qual o objetivo a ser atingido e
a partir de um processo de analise, organizar as condi¢des para alcancar
o pretendido. Pode-se ter ou ndo sucesso na tentativa de implementar o
desejado, mas em caso negativo sé restam duas explicacbes: a) a
interpretacdo do cenario (ou analise de conjuntura), foi imprecisa e por
isso ndo realistica; b) alguma circunstancia conjuntural se modificou ou,
mais simplesmente, um acontecimento inusitado se interp6s.

No que concerne a tatica e a estratégia 0s objetivos podem,
efetivamente, ndo ser atingidos pelas duas questdes apontadas acima,
mas coloca-se uma terceira - provavelmente mais exata -, explicagdo: o
projeto do adversario foi mais consistente (no sentido de adequacédo a
realidade) e logrou uma melhor implementacdo. Ou seja, sem
adversarios™ basta estar certo no planejamento; com adversérios é
necessario estar mais certo que os adversérios. Portanto, a tatica e a
estratégia s6 podem ser pensadas a partir de uma analise comparativa e
relacional com os adversarios do campo. Entéo, a nosso juizo, alcangar
uma vantagem suficientemente permanente sobre os adversarios,
implica em um processo de pensamento diferente do habitual.

% A definicdo de adversario aqui é a de projeto concorrente com objetivos
mutuamente opostos e alvo em comum.
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Imaginemos que quase (e esse quase € relevante) ao estilo de
Welch (2005), adotassemos a ideia de que é suficiente para o sucesso
(alcancar os objetivos) ter em sua equipe os melhores (funcionarios,
atletas, soldados), posiciona-los corretamente e oferecer as condicoes
para realizarem suas tarefas, como poderiamos ser refutados?

Nesse caso, poderiamos entender que essa é a nossa estratégia ou
mesmo entender o conceito de estratégia como desnecessario?

Tentaremos descartar a segunda questdo refutando a primeira.
Vamos continuar a reflexdo a partir do esporte, compreendendo que a
transposicdo para as esferas administrativas, bélicas, politicas, ndo é
nem mecanica, nem automatica, mas possivel, reconhecendo-se e
respeitando as media¢des necessarias.

Quem pode imaginar ser ruim ter os melhores jogadores a seu
lado? Claro que é razoavel pensar que se temos os melhores jogadores,
teremos a melhor equipe, mas o raciocinio é desmentido por varias
questdes.

A primeira questdo, evidente, é o fato de que sdo muitos os casos
em que os melhores times ndo se compdem dos “melhores jogadores”.
Os esportes coletivos demandam uma sutileza coordenativa entre 0s
membros que pedem mais do que um simples aglomerado de “talentos”.
Questbes como equilibrio entre as vérias funcBes exigidas pela
modalidade, modificam essa equagdo. Uma equipe de futebol composta
por jogadores de elite pode ser facilmente derrotada, se seu goleiro
encontrar-se muito abaixo do nivel de competicdo imposto pelo
adversario. E claro, que estas distorcdes raramente se apresentam de
forma tdo explicita, mas mesmo pequenas variac@es qualitativas cobram
rapidamente seu preco.

Temos que ressaltar que existe diferenga entre as funcgdes
definidas pelas regras (goleiros, liberos etc.), das funcdes desenvolvidas
como solucdes taticas (todas as demais). Sobre aquelas discutiremos em
breve, sobre estas, cumpre ressaltar que a equipe pode simplesmente
recusar uma determinada funcdo, escolhendo uma “figura tatica”
distinta.

Imaginemos que os melhores jogadores em um ranking ficticio de
determinada modalidade (igualmente ficticia) exercam a mesma funcéo.
Entdo temos a modalidade Xbol que a partir das suas regras define trés
setores: setor ofensivo, setor de transicdo e setor defensivo. Em cada
setor participam quatro jogadores.

Os trés jogadores mais atuam na posicdo tatica denominada
Avantes. Esta posicdo nos desenhos taticos contemporaneos — que vem
logrando sucesso nas competicfes internacionais — absorve apenas um
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Avante por equipe no setor ofensivo. A tentativa de jogar com dois
Avantes, tem sido inapelavelmente derrotada nas Ultimas competicdes.
As substituicBes sdo limitadas a apenas duas por equipe e a restrigdo de
um namero limite de faltas, é sempre uma variavel preocupante. Neste
exemplo, fica evidente, que contar com os trés melhores jogadores da
modalidade ndo se converte em uma vantagem decisiva, posto néo
poderdo ser utilizados ao mesmo tempo (ou sequer utilizados). Pode-se
argumentar que os jogadores 2 e 3 do ranking mesmo néo participando
diretamente das partidas, contribuem para as vitérias da equipe, ja que
ndo podem fazer parte das equipes adversarias.

De fato, a contratacdo de um numero excessivo de jogadores de
alta qualidade € adotada por muitas equipes esportivas. Essa pratica
reduz as forcas adversarias e pode facilitar o alcance dos resultados.
Contudo, a concretude do mundo real levanta suas prdprias barreiras.
Jogadores de classe mundial precisam jogar e ndo se convertem em bons
espectadores. Existe a dindmica contratual, os egos envolvidos e,
pragmaticamente, a perda de qualidade técnica dos jogadores em
questdo, - convertidos em “reservas de luxo” -, por ausentarem-se por
perfodo muito longo ou intermitente das disputas em alto nivel.*°

Mais sutil ainda, é entender a dindmica estrutural tatica, ou seja, 0
equilibrio fluido entre os diversos setores e fungdes, envolvidos em cada
modalidade especifica. Vamos nos socorrer em exemplos mais
concretos. E impossivel nas modalidades de futebol, futsal, handebol (e
outras), prescindir da fungdo do goleiro. Essa funcdo ndo € apenas
importantissima, do ponto de vista do alcance dos objetivos do jogo,
mas é marcada por especificidades na regra que condicionam acdes

% Além dos argumentos apresentados essa prética tem sido combatida pelas
entidades organizadoras do esporte, com varias barreiras. A principal restricéo,
ndo poderia deixar de ser a econdmica. Em vérias organizacbes as equipes
precisam apresentar um balango financeiro que demonstre o equilibrio de suas
contas, em outras, apenas um determinado nimero de jogadores ndo nascidos
no pais de origem da equipe podem se integrar ao elenco. O caso mais
emblematico ¢ o da liga de basquetebol estadunidense. La os melhores
jogadores do campeonato universitario do ano anterior, selecionados para
jogarem o campeonato profissional, sdo encaminhados para as equipes com pior
desempenho, objetivando o equilibrio da competi¢do. Também existem limites
do investimento total a ser feito em cada uma das equipes. A busca do
equilibrio, todavia, ndo se deve a nenhum sentimento de altruismo. O que esta
em questdo é que os jogos mais equilibrados despertam maior atengdo para o
campeonato e atraem como consequéncia maiores receitas para a liga. Sdo os
interesses do capital literalmente em jogo!
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diferenciadas em relagcdo aos demais jogadores. No caso do futebol e do
futsal, a mais Obvia é a capacidade de utilizar os membros superiores
(em é&reas determinadas), no caso do handebol, ainda mais
dramaticamente, s6 o goleiro pode tocar na bola na érea restrita mais
préxima as traves, ou seja, somente ele tem a condicdo de evitar o gol,
apds a bola adentrar a area. E claro que estas especificidades demarcam
definitivamente a funcdo e ndo é possivel encontrar variagdes tatico-
estruturais que abdiquem delas.

Porém, em relacdo as outras fungbes/posi¢cbes outras
possibilidades se apresentam. Ao espirito criativo é possivel pensar
inimeras variacOes da estrutura tatica da equipe. Na verdade, 0 nimero
de variagdes € limitado apenas pelas combinagdes possiveis do nimero
de jogadores.

Por vezes, 0s jogadores disponiveis determinardo a estrutura e a
dindmica decorrente, em outras, € a dindmica que definird quais os
jogadores devem ser acionados e como devem agir. O treinador pode ter
uma ideia a ser implementada e buscar o elenco capaz de executar sua
construcao ideal. Em outros momentos (a maioria deles), o elenco esta a
disposicao e o treinador precisa determinar a estratégia.

Esperamos estar deixando explicitas as complexidades
envolvidas em transformar as competéncias individuais em realizagdes
coletivas coerentes. O que pretendemos esclarecer é que se é possivel
determinar, na maior parte das situac@es, quem sdo os melhores, esses
melhores necessitam articular suas qualidades (que os tornam o0s
melhores) com as exigéncias dindmicas do jogo. Essas exigéncias
tornam o “lugar certo” para colocar as pessoas, algo incerto. Ora, esse
incerto “lugar certo” é resultado sintético de muitas analises e variaveis
e acaba, em um movimento de retorno, redefinindo quais qualidades séo
importantes (0 que pode redefinir quem sdo os melhores). Essas
dificuldades s6 se ampliam, quando é necessario, para 0 minimo de
acerto das analises, inserir a estrutura adversaria. O adversario arquiteta
seus préprios planos e opera com o objetivo de viabiliza-los. Entéo,
sempre que o espelhamento da realidade estiver correto, 0 melhor lugar
para uma equipe ocupar é o pior lugar para o adversario permitir uma
ocupagdo. A reciproca é verdadeira, de novo e de novo.

Mas, quando citamos Welch (2005), sinalizamos que havia um
“quase” na compreensdo utilizada. Repetindo o citado na pagina 105,
para criar uma estratégia ¢ necessario “criar uma grande ideia para o
negocio: uma maneira inteligente, realista relativamente rapida de
conquistar vantagem competitiva sustentavel”. A conquista desse angulo
inusitado, original e factivel é a estratégia de fato. No esporte trata-se de
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encontrar a “chave” do jogo que permitira adquirir uma vantagem
perene. Essa chave estard baseada na compreensdo das qualidades e
fragilidades de nossa propria equipe comparada com as qualidades e
fragilidades da equipe adversaria. SO depois se colocam as pessoas
certas nos lugares certos. As pessoas certas, no lugar certo (fazendo as
coisas certas e no tempo certo), € efetivamente a tatica.

Continuemos, sem pressa, a desenvolver a compreensdo dos
conceitos de tatica e estratégia. Se para uma Unica partida parece-nos
possivel utilizar ambas as expressbes (a tatica para a partida e a
estratégia da partida), para um campeonato — desenvolvido ao longo de
varios meses e partidas -, soa estranho a expressao tatica. Temos entéo,
a estratégia para o campeonato (uma tatica pode, pela eficiéncia
comprovada, converter-se em estratégia, fenémeno nao raro. VVoltaremos
a esse tema mais a frente).

Também ndo podemos igualar o objetivo final com a estratégia.
N&o faz sentido dizer que a estratégia de uma determinada equipe é
ganhar o campeonato, e mesmo a afirmagdo, sutilmente diferente, de
que a estratégia é fazer o maior niUmero de pontos para, ao final da
competicdo, ser declarada camped, é completamente desprovida de
I6gica. O objetivo de qualquer equipe € fazer o maior nimero de pontos
para ser camped e é para atingir esse objetivo que se precisa de uma
estratégia.

Vamos dar contornos de um exemplo. Trata-se de um
campeonato de futebol com vinte equipes. Todas as equipes se
enfrentam durante o ano em dois turnos (um dos jogos em seu estadio e
outro no campo adversario). Cada vitéria equivale a trés pontos, os
empates oferecem um ponto para cada equipe e a derrota ndo €
pontuada. A formula, simples e direta, € denominada de pontos corridos
e quem marcar mais pontos ao final das trinta e oito rodadas é o
campedo.

Imaginemos que a apds analisar os integrantes do referido
campeonato, o treinador da equipe Z (vamos entendé-lo como o
estrategista para simplificar o exemplo) entenda que seus adversarios
mais fortes, na disputa pelo titulo, sdo as equipes R e S. Essas equipes
(R e S) estdo classificadas para disputar outros torneios na primeira
metade do campeonato em questdo. As estatisticas dos anos anteriores
tém demonstrado que as equipes que disputam duas 0s mais
competicbes a0 mesmo tempo, acabam por perder pontos importantes
em campeonatos de pontos corridos.

Portanto, o que se esta utilizando aqui é a estratégia de encontrar
um ponto fraco na forga do adversario (ou o que acaba sendo 0 mesmo,
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qual a opcéo excludente o adversario precisou fazer). Os adversarios R e
S, por sua qualidade e competéncia estdo classificados para competi¢cdes
gue a equipe Z ndo participard. A forca de R e S lhes impbe um
calendario intenso, do qual nenhuma das equipes pode abdicar sem
perdas financeiras ou insatisfacdo de seus torcedores e patrocinadores.
Os jogadores dessas equipes, ndo conseguirdo manter um nivel de
performance (por varios motivos conhecidos nas ciéncias do
treinamento esportivo) em todas as partidas. Os treinadores das equipes
R e S, decidem entdo organizar um sistema de rodizio entre os jogadores
titulares, o que compromete a qualidade da equipe em algumas partidas
e cobra sua taxa com importantes pontos “perdidos”.

Com essas informagdes o treinador de Z entende que se ndo for
derrotado no confronto direto com seus adversarios R e S,
provavelmente conseguird uma vantagem de pontos ao final da primeira
metade do campeonato, posto podera jogar com seus melhores
jogadores (forca maxima) durante todo o campeonato. A estratégia,
entdo, é ndo ser derrotado por R e S nas partidas do primeiro turno. E
claro, que nesse cenario é decisivo que a analise esteja correta e que de
fato R e S sejam os adversarios mais contundentes. Também ndo fara
sentido a analise, se ficar evidente que a equipe Z ndo tem capacidade de
disputar realmente o titulo da competi¢do, no sentido de ser menos
potente do que os demais adversarios.

Por ora, consideremos que as analises estdo corretas. Agora o que
se coloca para o treinador de Z é como organizara sua equipe para nao
ser derrotado pelos adversarios diretos. Significa dizer que a reflexao
migrou da estratégia para tatica. Do plano mais geral, para a situacdo
especifica. A equipe Z, comumente, adota uma figura tatica 4-3-3 e 0
treinador entende que a melhor forma de garantir ao menos o empate
contra R e S é congestionar 0 setor de meio-campo, mesmo que
signifique reduzir o poder ofensivo da equipe. Nesse sentido resolve
introduzir, para sua equipe, a figura tatica 4-5-1.

Obviamente, essa decisdo tem implicacGes na organizacdo dos
treinamentos e na propria relacdo dos jogadores que entrardo em campo
nessas partidas. Podem desdobrar-se varios ajustes técnicos, para que a
tatica funcione e a estratégia seja exitosa. Alguns jogadores, de
caracteristicas mais defensivas, podem ganhar espaco em jogos
anteriores aos do confronto com R e S, objetivando oferecer ritmo e
entrosamento para uma formacdo especifica. Discursos para a midia
esportiva, afirmando exatamente o contrario do pretendido, podem ser
pronunciados. Especificas movimentacGes defensivas, com o propdsito
de eliminar aspectos significativos do jogo ofensivo de R e S devem ser
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treinadas®. Enfim, da analise e decisdo estratégica, decorre a
necessidade de encontrar um plano e estrutura tatica consistente.

Em suma, a estratégia para 0 campeonato é nao ser derrotado, no
confronto direto, pelas equipes R e S.

A tética contra estas equipes serd adotar uma estrutura 4-5-1,
escalar os jogadores com caracteristicas mais defensivas do elenco,
treinar movimentos defensivos que anulem as taticas adversarias e
constituir um estado de &nimo muito especial para esses jogos.

A tatica contra as demais equipes pode sofrer variacdes, em
funcdo de analises caso a caso, mas como estrutura geral sera utilizada a
figura 4-3-3 e uma escalacdo com maior capacidade técnica ofensiva.
Para as equipes R e S possivelmente a estratégia devera ser a antitese da
estratégia da equipe Z. Elas precisam vencer o confronto direto e
deverdo adotar taticas extremamente ofensivas. Mas, falemos do latente
intercdmbio entre tatica e estratégia.

As acdes estratégicas e as agles taticas ndo sdo ou
uma coisa ou outra, em si mesmas, e de forma
independente das suas mutuas relagdes. Além
disso, ndo nos parece adequado separar a
estratégia e a tatica por suas dimensdes ou formas
externas: a estratégia como a “abstracdo” e a
tatica como a “execu¢do”. Ao contrario, ambas
sdo, ou estdo, no nivel da abstracdo e incorporam-
se as agdes externas e concretas dos sujeitos, de
modo que, ao observarmos uma acdo, ela serd
sempre, em diferentes graus, estratégica e tatica.

Assim, para estudarmos a estratégica e tatica,
parece-nos importante estuda-las nas suas mutuas
e reais relagdes, estabelecidas nas situagdes e
dindmicas das estruturas das atividades de Jogo e

® As equipes esportivas treinam agdes e/ou jogadas especiais para situacoes
muito especificas do jogo. Sdo situa¢fes em que o nivel de incerteza é bem mais
reduzido. O lance-livre do basquetebol € um momento de absoluto controle por
parte do jogador que o executa, assemelhando-se aos esportes que se
configuram como manifestagdes da relagdo essencial “dominio do proprio
corpo”, como o tiro. Muitas faltas no futebol, oferecem, em condigdes um
pouco mais adversas, contexto similar. Entdo, faz todo o sentido que as equipes
adversarias pensem estratégias e taticas para esses momentos. Imaginemos que
uma equipe de futebol tenha um jogador com grande precisdo na cobranga de
faltas, pode-se imaginar que os adversarios tomem muito cuidado para ndo
oferecerem essa condicdo, adotando uma marcacdo mais distanciada e
“cuidadosa”.
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Luta. Desse modo, podemos considerar a
estratégia e a tatica como agbes que refletem uma
mesma relagdo, embora cada qual de um modo
particular: a relagdo entre os fins e 0s meios para
se atingir tais fins. (NASCIMENTO, 216- 217,
grifos da autora)

Imaginemos que, iniciado o campeonato, a equipe Z utilizando a
estrutura tatica 4-3-3, obtenha muitos éxitos em sequéncia, Sseus
jogadores ofensivos encontraram uma harmonia de movimentos dificil
de ser contida pelos adversarios, e a intensidade e qualidade produzida
nos jogos esteja surpreendendo positivamente. Em contrapartida, as
equipes R e S, estdo apresentando dificuldades maiores do que analisado
pelo treinador de Z, deixando de conquistar pontos contra adversarios
considerados mais frageis.

Em tal cenario, o técnico de Z pode compreender que, ao invés de
precisar treinar duas estruturas taticas, precisar testar jogadores
defensivos em determinadas situagBes e preparar mentalmente sua
equipe para o0 enfrentamento com R e S; faz mais sentido manter a
mesma estrutura tatica 4-3-3, com 0s mesmos jogadores e com 0 mesmo
espirito (sem demarcar R e S como especialmente perigosos). Repetir, a
exaustdo, as taticas escolhidas, passa a ser a estratégia!

Com esse cambio, modificam-se  prioridades, com
desdobramentos relevantes. A escalagdo dos mesmos jogadores,
exercendo as mesmas fungbes dia apds dia, redunda em um
aprimoramento e refinamento — nem sempre capturado nas estatisticas —
que oferece grandes vantagens a equipe Z. Entretanto, tudo ndo pode ser
tdo facil! Os adversérios (ndo mais apenas R e S) passam a ter um
guadro tatico mais estavel para andlise e podem preparar suas proprias
taticas defensivas e contraofensivas. Impde-se, para a equipe Z, preparar
pequenas variagcbes em suas organizacao tticas, com o propoésito de
gerar surpresas e estressar 0s setores defensivos adversarios. Como no
caso dos levantadores no vblei, sdo necessarios momentos de
modificacdo do padrdo (que podem parecer aleatérios ou arbitrarios,
sem a luz analitica correta). O fato das alteragdes serem decisdo de um
jogador ou do técnico da equipe, tem evidentemente implicacdes,
contudo ndo altera o centro da questéo.

Novamente precisamos ser cuidadosos com a mensagem
pretendida no texto, quando adjetivamos de “pequenas” as variagdes, €
porque queremos deixar claro que ndo se trata de uma alteragdo
qualitativa da orientacdo estratégica, mas sim, uma sutileza com o
intuito da surpresa. Grandes modificacbes a cada partida — de escalagéo,
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de estrutura tética, de animo, etc. — implica em entender que a estratégia
adotada é a utilizacdo de um conjunto de téticas especifico para cada
adversario, 0 que, apesar de equiparar a tatica a estratégia, ndo anula a
existéncia de uma orientacao estratégica.

Estamos, entdo, considerando os conhecimentos
estratégico-taticos como conhecimentos
genéricos, tedricos, que sintetizam, em si,
problemas e respostas também  genéricas;
sintetizam uma dada relacdo geral da atividade de
Jogo (por exemplo, a superioridade numérica, a
ocupacdo racional do espaco, a criacéo de linha
de passe) e da atividade de Luta (por exemplo, o
controle da base de apoio, da distancia de guarda,
do ritmo do combate e das formas de contato). Por
sua vez, esses conhecimentos gerais podem ser
desdobrados em principios estratégico-taticos
particulares, relativos a estrutura de um jogo ou
uma luta em especifico. Trata-se, assim, de
instrumentos para as acfes dos jogadores de
perceber, analisar e sintetizar os problemas de
jogo com que se deparam, criando a partir deles
acOes opositivas que transformem as condicOes e
situagdes de jogo intencionalmente.
(NASCIMENTO, 2014, p. 213, grifos da autora)

Vamos, no caminhar do texto, depurando que para a analise
estratégica, solicita-se a compreensdo de nossas forcas e fraquezas, o
entendimento das forgas e fraquezas do adversario e 0 cenério e
contexto do enfrentamento. Esse processo de avaliagdo da correlagdo de
forcas vai encontrar, em cada esfera, variacbes nos marcadores
analiticos (parametros) . No esporte ndo se faz necessario contar o
nimero de soldados de cada exército, contudo, o principio de
concentracdo de forgas ou de plano surpresa, apresentam para ambas as
esferas a possibilidade de alcancar a almejada superioridade numérica.

Na verdade, parece-nos que é justo definir a superioridade
numérica apenas como “uma” das superioridades objetivas. Se ¢
possivel afirmar que um guerreiro espartano era muito mais efetivo que
um soldado persa, também é evidente que a tecnologia superior de um
armamento é vantagem dificil de ser superada. As diferentes
modalidades esportivas, vdo configurar diferentes formas de expressdo
dessas superioridades. Se em algumas modalidades é imperativo a
superioridade numérica, em outras basta a diferenca fisica ou técnica.
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No basquetebol, esporte em que predomina a defesa individual®,
uma das taticas mais empregadas é a utilizacdo das técnicas de corta-luz
ou blogueio® de jogadores baixos em jogadores altos. Como, em geral,
ocorrem trocas obrigatdrias nesse movimento, teremos a situagdo de um
jogador mais baixo marcando um atacante mais alto. Se o atacante mais
alto estiver préoximo a tabela adversdria, a vantagem é muito
significativa e dificil de ser revertida.

A estratégia de jogo, portanto, ao elaborar um
conjunto de objetivos intermediarios e, a0 mesmo
tempo, gerais da relacdo do sujeito com o jogo,
deve elaborar para esse objetivo os meios para se
concretizar tal fim: deve elaborar um conjunto de
taticas, ou modos de agéo gerais para se atingir 0s
fins propostos. A tatica, assim, responde,
igualmente, ao objetivo intermediario proposto
pela estratégia e & meta final e especifica de jogo
(marcar ponto, marcar, gol, pegar a bandeira etc.).
(NASCIMENTO, 2014, p.218, grifos da autora)

Continuando no basquetebol, ha jogadores com condicdes
técnicas ou fisicas tdo acentuadas, que o simples fato de estarem com a
bola & disposicdo, significa uma grande superioridade (em todos os
esportes encontram-se jogadores com atributos atléticos muito
superiores a média, mas as especificidades de cada esporte configuram
niveis diferentes de “dominancia”), e os adversarios precisam investir
todos os seus esforgos para reduzir o impacto desse Unico elemento. A
estratégia passa a ser a tentativa de impedir o desempenho habitual
desse jogador dominante. Em tal circunstancia, sdo treinadas técnicas
singulares de defesa e articuladas varias taticas de contencéo.

%2 Na defesa individual - notabilizada- pela relativa simplicidade da organizacéo
tatica — cada defensor é responsavel por um atacante.

% El movimiento que ejecuta un atacante para tratar de liberar a otro atacante de
su adversario directo se denomina bloqueo y consiste en una accién de estorbo
que el defensor se ve obligado a sufrir y que tiene la virtud de desorientarlo y de
obstaculizarlo en su trabajo de marcaje del adversario directo. En la practica
para el atacante se trata de situar su propio cuerpo en una posicion tal que sea
capaz de bloguear al defensor, impidiéndole reaccionar convenientemente ante
los movimientos del adversario que estd marcando. (PRIMO,1986, p.77) A
solugdo encontrada pelos defensores, em geral, ¢ da “troca” de marcaggo, o que
significa que o defensor que sofre o corta-luz passa a marcar o jogador que
realizou esse corta-luz e o defensor que estava marcando o jogador que fez o
corta-luz passa a perseguir o atacante que se deslocou.
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Shaquille O’Neal era um desses jogadores dominantes no fim dos
anos 90 e inicio dos anos 2000. Com seus 2,16 e 147 quilos, e uma
poténcia e agilidade inusitada para seu tamanho, tornou-se virtualmente
impossivel para as equipes de basquetebol estadunidense parar essa
“forca da natureza” (como o chamavam locutores e torcedores).
Contudo, logo ficou patente a fragilidade — Eara padrdes de esportistas
profissionais -, de O’Neal nos lances livres®. Jogando préximo a cesta
adversaria, era frequentemente impedido de converter a cesta com
movimentos faltosos, que se transformavam em lances-livres a serem
cobrados por O’Neal. Seu percentual de acerto de apenas 50%,
transformava um lance inicial de dois pontos em um ataque de um
ponto, pouco para justificar que a bola fosse sempre enderecada a ele.
Entdo, a falta - antes realizada como uma limitacdo técnica dos
defensores -, passou a ser adotada como uma tatica defensiva, e logo
converteu-se na estratégia utilizada para vencer a equipe de Shaquile.
Né&o sé se fazia a falta quando a bola chegava as méaos do gigante, mas
se desejava que assim ocorresse!

Treinadores de varias equipes utilizaram a tatica “hack-a-shaq”, e
apesar de utilizar o nome de O’Neal (Shag como diminutivo de
Shaquille), essa tatica ja era realizada nas competi¢cbes em qualquer
jogador considerado menos efetivo na linha de lance-livre.

A estratégia (decantada da tatica) foi, neste caso, a constituigdo
de um plano para atingir um determinado objetivo, a partir da andlise
das condigBes impostas em um cenério de conflito. Parece-nos que em
qualquer esfera da produgdo humana, o elemento mais relevante da
andlise estratégica € a correlacdo de forcas.

Os exércitos podem comparar-se em nimero de soldados, na
guantidade (ou qualidade) dos equipamentos bélicos, no controle
geogréfico, na capacidade de abastecimento etc. As empresas comparam
sua importancia no cenario, a partir do volume de vendas, valor da
marca, satisfacdo dos clientes, Market Share etc. As equipes esportivas
vao comparar seus plantéis, a influéncia da torcida na atuacdo de seus

% No basquetebol o jogador atacante ao sofrer uma falta no momento em que
tentava converter uma cesta, ter o direito de arremessar de uma determinada
distancia sem nenhuma marcacdo. Essa situacdo € chamada de lance-livre. A
conversao desse arremesso especifico vale um ponto e o jogador tera direito ao
nimero de arremessos correspondente a tentativa do momento da falta. Em
geral, os arremessos de basquete se convertidos valem dois pontos, portanto o
jogador que sofreu a falta tem direito a dois arremessos de lance-livre.
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jogadores e dos adversarios, etc. Definida a forca relativa, pode-se
definir o posicionamento estratégico.

Como regra geral, ndo existe a “forca absoluta”, uma posi¢do de
confronto em que um dos contendores é superior em todos o0s critérios.
Essa auséncia da posicdo perfeita, ndo tem origem em uma lei da
natureza, que resolveu oferecer equilibrio nas contendas humanas, posto
0 mundo dever ser um lugar justo e magnanimo. A posi¢do é imperfeita,
porque qualquer relacdo social constituida, o foi em um ambiente
dindmico e contraditorio. Para todo Aquiles, um calcanhar.

Imaginemos uma bomba que fosse inofensiva para os cidadaos
estadunidenses e seus aliados, contudo extremamente letal para os
inimigos do império. Tal arma que reconhece o green card e as
inclinacdes politicas de Israel, é — a despeito dos sonhos insanos dos
Estados Unidos da Ameérica -, uma impossibilidade. Mesmo com o uso
dos misseis inteligentes e o advento dos drones, a presenca fisica na
guerra, continua indispensavel. A existéncia da figura dos “snipers”
(atiradores de elite), apenas reforga a percepcao de que 0s equipamentos
ultramodernos ndo dispensaram a intervencdo humana. Entéo, por ora,
as poderosas forcas armadas estadunidenses, precisam guerrear a moda
antiga!

Ocupar e guardar um namero indecente de fronteiras, também ¢
um projeto invidvel para qualquer poténcia militar, considerando-se o0s
esforcos para implementagdo e manutencdo das tropas em escala tdo
alargada.

Nenhuma empresa pode pretender dominio completo de qualquer
setor. O lider pode ter uma estratégia de “linha completa”, mas os
competidores sempre poderdo explorar a auséncia de foco e vencer a
lider em uma tatica de guerrilha. O capitalismo preserva-se na compra e
exploracdo da forca de trabalho e a existéncia das classes sociais ja
constitui de per si, interesses diferenciados. Tratamos anteriormente das
“opgdes excludentes”, uma das bases estratégicas da administragdo. Na
esteira do raciocinio que estamos desenvolvendo, essas opcOes
excludentes, ndo sdo necessarias por preciosismo de algum intelectual
da administracdo, mas por imperativo da realidade.

As opcoes excludentes sdo o efeito de trés causas.
A primeira é a representada pelas inconsisténcias
em imagem e reputacdo. A empresa conhecida
pelo fornecimento de um tipo de valor corre o
risco de comprometer sua credibilidade, confundir
os clientes — ou até mesmo solapar sua reputacéo
— se proporcionar outro tipo de valor ou tentar
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fornecer, ao mesmo tempo dois valores
incompativeis. [...] Os esforcos de criacdo de uma
nova imagem geralmente custam dezenas ou
centenas de milhdes de ddlares num grande setor
— constituindo-se em poderosa barreira a imitagao.
Segundo, e mais importante, as opcdes
excludentes emanam das proprias atividades. As
diversas posi¢des (com as atividades sob medida)
exigem diferentes equipamentos, diferentes
comportamentos dos funcionarios, diferentes
habilidades e diferentes sistemas gerenciais.
Muitas opcoes excludentes refletem
inflexibilidades nos equipamentos, pessoas ou
sistemas. [...] Finalmente, as opcdes excludentes
decorrem das limitagdes da coordenacdo e do
controle internos. Ao optar, com nitidez, pela
competicdo de uma maneira e ndo de outra, 0s
gerentes seniores tornam evidentes as prioridades
da empresa. Ao contrdrio, as empresas que
procuram ser tudo para todos os clientes, correm o
risco de disseminar confusdo nas fronteiras, pois
os funcionarios tentardo tomar decisGes
operacionais rotineiras sem um referencial
inquestionavel. (POTTER, 1999, p. 65-66)

Nos esportes, mesmo uma equipe que possua 0s melhores
jogadores (discussao ja realizada), ndo podera suplantar o adversario em
todos os critérios. Uma equipe de basquetebol ndo pode ter os atletas
mais altos e ao mesmo tempo decidir implementar um jogo de
velocidade e arremessos. O controle do meio-campo no futebol é
conseguido com jogadores meio-campistas e ndo com atacantes.

Portanto, sempre deve-se procurar definir qual é a vantagem
estratégica do adversario. Ndo basta afirmar, cabisbaixo e lamuriento:
“eles s@o mais fortes”. Cumpre responder, com precisdo, em que areas
0s adversérios sdo mais fortes. Se forem mais fortes em todas as &reas,
condicdo desalentadora e, felizmente, pouco provavel, cumpre entender
em que area a distancia é menor.

As equipes esportivas estdo, como regra geral, divididas por
categorias, entdo, os desequilibrios (obviamente existentes) ndo séo tdo
abissais quanto o senso comum costuma imaginar. Se uma empresa é
tdo menor (em volume de vendas, capacidade técnica, capacidade
financeira, visibilidade etc.) a ponto de ndo encontrar uma Unica area de
apoio que possa se constituir em uma orientacdo estratégica ou acédo
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tatica, é muito facil compreender qual serd seu destino. E nas guerras
uma desigualdade de forcas muito grande, deveria ser uma
impossibilidade tedrica e anuncia um equivoco de condugdo politica. De
qualquer forma serd uma guerra curta.

Em um esforco de sintese, e esperando que o leitor considere as
adverténcias feitas no inicio do subcapitulo, vamos, considerando as
producdes dos estrategistas (da guerra, da administracdo e dos esportes),
tentar oferecer uma definicdo que se pretende abrangente e geral da
estratégia e da tatica. Entendemos a estratégia como a atividade que
estabelece, a partir de uma analise ampla, um plano de acGes, decalcado
das alternativas possiveis, que procura constituir vantagens em direcdo
aos objetivos pretendidos. A tatica é, entdo, o conjunto de operacdes,
conscientemente orientadas a resolucdo dos problemas imediatos,
demandados por este contexto de confrontag&o.

Vamos agora tentar encaminhar que conte(dos por suas
caracteristicas de essencialidade, de centralidade, de perenidade, séo
mais recorrentes na exposicdo sobre tatica e estratégia nas varias esferas.
A ideia ndo é uma quantificacdo das citacbes, ou um exercicio de
analogias livres entre as esferas. O que pretendemos é analisar 0s nexos
internos dos conceitos de tatica e estratégia nas varias esferas e s6 entdo,
acreditamos ser possivel apontar que estes nexos da esfera da guerra e 0s
nexos da esfera do esporte, ndo sdo apenas analogos, mas contém, de
fato, 0 mesmo principio geral, manifestado na particularidade da esfera
da guerra com determinada denominacao (conforme taxionomia da &rea)
e na particularidade da esfera do esporte com outra denominagdo
(novamente em conformidade taxiondmica com a area).

Sem avaliagio n&o ha estratégia. E correto, mas n&o ingénuo, que
a definicdo dos pardmetros para andlise seja funcdo dos proprios
estrategistas. Como esta evidente que estratégia e tatica sustentam-se nas
relagdes conflitivas direcionadas ao mesmo alvo, a primeira analise a ser
feita ¢ quem € mais “forte”, “poderoso”, “rico”, “influente”, “eficiente”,
e quantas mais expressdes definidoras da poténcia em cada area, forem
possiveis. Nem sempre é facil delimitar quem é o mais poderoso
adversario, muitas vezes podemos estar falando de adversarios (no
plural), em outros momentos os adversarios sequer sdo de fécil
definicdo. Nada disso invalida a assertiva de que é necessario comparar-
se no campo de disputa. H& de se encontrar os pardmetros para cada
esfera, hd de se dominar a métrica particular. Quando mais sofisticada
for essa avaliagdo da correlacdo de forgas, superando a analise
necessaria, mas reduzida, de melhor/pior, maior/menor, etc., mais
abrem-se as possibilidades tatico-estratégicas. Essa profundidade da
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andlise e sintese possivelmente seja a qualidade mais distintiva do
alcance estratégico dos envolvidos.

Em seguida — e é claro que apontar uma sequéncia, neste caso, é
puro didatismo — com a sintese em tela, determinar quais os pontos
fracos e fortes do adversario, realizando essa avaliacdo frente ao
espelho. “Espelho, espelho meu, h& alguém mais informado do que eu?”

O espelho oferece, a guisa de oréaculo, informacéo privilegiada,
na vida real a informacdo demanda trabalho e geralmente chega ruidosa.
Esses elementos sdo de extrema importancia, informacgdes que chegam
desde fora, informacgdes que partem desde dentro, informacgdes que
circulam internamente. Se afirmamos que ndo existe estratégia sem
avaliacdo, também ¢é verdadeiro que ndo existe avaliagdo sem
informacao.

A relacdo defesa/ataque, é a manifestacdo mais evidente dos
contetidos tatico-estratégicos. A opcdo pela ofensiva ou defensiva é
condicionada inicial e prioritariamente pela correlacdo de forgas,
contudo, sdo muitas as varidveis de analise. Como regra geral, a defesa,
trata da conservagdo — de forcas, de espaco, de posi¢do -, enquanto 0
ataque dialoga com a conquista — de pontos, de territério, de recursos.
Entdo apds a analise da correlacdo de forcas e de selecionar a posicao
primeva no fluido ataque-defesa, é necessario encontrar a logica interna
gue condiciona a dinamica estrutural de cada esfera. A fluidez dos
conceitos de ataque e defesa, mediada pelas configuracdes e condi¢tes
objetivas de cada esfera — sempre uma sintese das relagdes essenciais
em articulacdo com as manifestagdes particulares e as idiossincrasias
locais -, é central para selecdo e modulacdo do conjunto tatico-
estratégico.

A concentracdo de forcas é um elemento tatico-estratégico
claramente geral. A busca do foco é a principal orientacdo, para nédo
dissipar os usualmente baixos recursos disponiveis. Mas, também aqui
devemos ndo tomar a expressdo ao pé da letra. Concentrar forcas, ndo
tem como unica formulagdo “juntar todas as forgas”, nem no sentido
pragmatico e muito menos simbolico. Concentracdo de forcas, tem que
ver com a percepgdo clara do que se faz bem feito. Do que pode ser
entendido como vantagem ou diferencial estratégico. Esse diferencial
estratégico, pode mesmo ser uma especial execucdo de uma tatica
empregada.

O uso concentrado das forcas, prioritariamente das maiores
qualidades para uma ofensiva, de preferéncia sistematicamente
estressando as fragilidades adversarias, sdo taticas orientadas pela
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mesma estratégia de buscar a superioridade, primeiro relativa, depois
absoluta.

Existem diferencas quando alguns desses conteidos transitam
entre um conceito (a tatica) e o outro (a estratégia). Atacar o ponto fraco
do adversario para o0 conjunto tatico é uma lei geral, para a orientagdo
estratégica nem sempre. Utilizar os prdprios pontos fortes para a tatica é
sempre o correto, para a estratégia nem sempre. Como se da esse
paradoxo? S&o algumas as explicacBes. A dissimulagio (truque ou blefe)
e a surpresa sdo também conteldos essenciais do estatuto tatico-
estratégico, entdo esconder nossas forcas, fazé-las parecer mesmo,
nossas fraquezas, ndo apresentar os planos de acdo, ndo demonstrar
claramente o estado de espirito (antes mesmo disfarcd-lo em sua
antitese), ndo afirmar nenhum interesse prévio, etc., é um recurso
possivel. Além disso, a melhor surpresa seria conseguir um ataque as
fragilidades adversarias no momento mais decisivo. A surpresa e a
dissimulacdo sdo elementos taticos e/ou estratégicos, relativizados em
funcdo da maior ou menor mediacdo em relagdo aos objetivos
procurados.

O controle dos espacos configura-se como relevante objeto da
titica e da estratégia. Os espagos surgem na guerra como uma
preocupacdo com os terrenos, no sentido topogréfico e logistico, e se
replicam nas demais esferas. A expansdo de um negdcio precisa
considerar a distancia que a filial ficard da matriz, calculo de vida e
morte sobre a viabilidade do empreendimento. Nos esportes, algumas
regides sdo consideradas mais “nobres” do que outras, em fun¢do do
impacto para o plano tatico-estratégico, muito embora resulte em erro
determinar qualquer regido sem uma consideracgao conjuntural.

S&do muitas as variaveis em todas as esferas que incidem sobre a
definicdo dos espacos privilegiados a serem controlados, existem
elementos “duros” , relacionados a considera¢des mecanicas, fisicas,
geométricas, etc. Um terreno interessante para um recontro, pode ser
uma tragédia para outro. Um especifico galpdo, em uma regido central,
pode ser o mais decisivo local a ser adquirido por uma empresa e sequer
se considerado como elemento tatico-estratégico pela rival
(desconhecedora da modelagem vista logo mais a frente). Nos esportes
alguns angulos e distancia de ataque sdo tdo improvaveis, ou implicam
em uma taxa de sucesso tdo reduzida, que as defesas os desconsideram
como uma possibilidade, tornando o territério de origem desses
angulos/distancias uma regido sem disputa. Isso, é claro, até que algum
jogador consiga desde esse improvavel angulo ou distancia, exercer
uma atuagao consistente.
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O préprio conceito de controle é uma varidvel a ser analisada.
Para a teoria tradicional de xadrez o controle do centro deve ser feito
com a ocupacdo das casas centrais pelos pedes e pecas. Trata-se de um
controle “presencial”, no melhor estilo “ocupacdo” , porém Nimzovitsch
(2007) demonstrou ser possivel controlar o centro a partir dos cantos
com os bispos, com um controle “virtual” que demonstrou-se
igualmente eficiente. Guardiola entende que a regido de ataque deve ser
controlada sem a presenca de um atacante, ou seja, o controle é exercido
desde o meio-campo e a zona de ataque € penetrada apenas no tempo
certo pelo atleta certo. (PERARNAU, 2014)

Esse ultimo exemplo, nos leva a importancia do ritmo. O ritmo
de execucdo do plano estabelecido ndo pode ser tomado apenas como
uma questdo técnica - condicdo basica, de carater operacional -, para o
pensamento tatico-estratégico. Na grande maioria das decisdes, a
execucdo no tempo adequado é determinante do sucesso ou fracasso da
empreitada. Como em larga medida, essas execucdes estdo imersas no
fluido ataque e defesa, 0 tempo adequado (ou ritmo exigido) &, em geral,
sinbnimo de velocidade. As janelas de oportunidade se abrem e fecham
muito rapidamente e a técnica, a precisdo (de analise, execucao,
coordenacdo), convicgdo de espirito, devem se objetivar em uma agédo
adequadamente veloz.

Ha uma tendéncia da pratica social, orientada pela divisdo do
trabalho, em direcdo a especializacdo. Essa tendéncia que garante a
potencializacdo da producdo humana — por vezes, cobrando uma
impagavel taxa de desumanizacdo® - configura-se como um contetido
da tatica e da estratégia. Quanto mais avancada (no sentido de
socialmente estabelecida) a atividade humana, mais especializacdo é
demandada. A diferenciagéo encontra-se em relacdo ontoldgica com a
especializacdo. A combustdo interna da especializacdo é fazer cada vez
melhor e pode operar (em geral opera-se) a relacdo dialética quantidade
e qualidade. De tanto fazer melhor uma coisa, transforma-se essa coisa
em outra. Se no decurso histérico a diferenciacdo pode descolar-se da
especializacdo e ser voluntariamente procurada e produzida, ndo muda
substancialmente a relacéo.

A modelagem € contetdo quase exclusivo da estratégica, dado sua
caracteristica de ser uma sintese da utilizacdo das taticas para

% Entendemos por “desumanizagdo” uma maneira de assinalar o estranhamento
cada vez mais contundente dos seres humanos em relacdo a seu reconhecimento
como tal — como sujeito da historia e de fazedor de sua propria historia — e de
sua relacdo de unicidade com a generidade.
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intencionalmente impactar a orientacdo estratégica adversaria. A
modelagem pretende selecionar o0 momento, o local, as condigdes e as
relacBes especiais a se utilizar no confronto. Retomando o exemplo da
pagina 93, o controle de Termodpilas era uma vantagem tatica, que foi
transformada na verdadeira estratégia dos espartanos. A capacidade
guerreira dos espartanos potencializava a geografia dos desfiladeiros e
era componente da equagdo. Por fim, o que orientou a modelagem do
império Persa foi a necessidade imperiosa de usarem Termopilas como
passagem. A modelagem procura atacar a estratégia adversaria, o que
solicita qualidade nas informagdes, capacidade de analise e previséo e,
em muitos casos, astlcia na execucdo. Na modelagem se coloca o
exercicio de pensar uma estratégia para o0 adversario a partir do
adversario — 0 que se apresenta diferente de pensar uma estratégia para o
adversario a partir da minha posi¢cdo, compreensdo, método e
idiossincrasias -, e entdo, considerar se meu plano estratégico arrefece
ou inflama, o plano adversario. Em UGltima analise, a modelagem ¢é a
condi¢do extrema da alteridade , “se eu fosse vocé, 0 que faria contra
mim!”.

Entdo os conteldos tedricos dos conceitos da tatica e da estratégia
- extraidos do estudo das esferas guerra, administracdo e esporte-,
seriam: avaliacdo da correlagdo de forgas; definicdo de pontos fortes e
fracos; informacéo; relacdo defesa/ataque; concentragdo de forgas; busca
da superioridade; surpresa e dissimulacdo; controle dos espacos; ritmo
de execucdo; especializagio; diferenciagdo e modelagem.

Esse exercicio ndo se pretende nem exato, nem exaustivo, 0 que
sugere que podem haver outros contelidos imersos nas esferas e nédo
desvelados. Também é possivel que um outro método na selec¢do, leitura
e trato dos textos, apresente contetdos diversos dos aqui apresentados,
ou encontre sobreposicBes etc. Ndo parece-nos, contudo, que essas
possibilidades (altamente provaveis), invalidem o esforco inicial
representado nesse trabalho.

Esses conteidos sdo tratados aqui como elementos dos conceitos
de tatica e estratégia, pois embora, se manifestem com maior &nfase em
um ou outro conceito, a caracteristica relacional e interdependente da
tatica e estratégia, torna a distincdo apenas um exercicio de artificial
logicismo. A expressdo desses contelidos nos conceitos manifesta-se
coerentemente com as particularidades, ora da tética, ora da estratégia,
mas também em coeréncia com as particularidades do fluido tatico-
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estratégico. E a tentativa de capturar 0 movimento do movimento em
movimento®.

Encaminhadas (esperamos) as tarefas de oferecer um horizonte
apreciativo dos conceitos de tatica e estratégia, a0 mesmo tempo que se
explanava a malha causal de seus conteddos tedricos, queremos
compreender o efeito catalisador dessas discussdes para a disciplina de
Educacdo Fisica, balizada pelas categorias da perspectiva histdrico-
cultural. Esse é objetivo do proximo capitulo.

66 . »
Expressao “usurpada” das aulas do professor Paulo Tumolo.
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CAPITULO IV — A TATICA, A ESTRA~TEGIA E A EDUCACAO:
POSSIBILIDADES PARA A FORMACAO HUMANA

Nesse capitulo tentaremos compreender quais implicacdes para a
formagdo humana, podem ser perspectivadas nos processos de ensino e
aprendizagem da Educacdo Fisica a partir da compreensdo dos
conteldos tedricos da tatica e da estratégia. O nosso locus é a escola e
nosso animo movente, a contribuicdo com um ensino que intenciona o
desenvolvimento pleno do ser humano, a partir da apropriacdo das
formas complexas de conduta, convertidas em contetdos teoricos.

O que nos interessa, nessa altura do texto, é compreender como
0s conteldos gerais tatico-estratégicos - depurados na analise do
capitulo 1l - podem ser apreendidos como conteldos teodricos das
modalidades esportivas (manifestacdes particulares das relagdes
essenciais das préticas corporais), da Educacéo Fisica, dinamizando uma
relagdo ensino-aprendizagem que ofereca condi¢des favoraveis ao
desenvolvimento das funcdes psiquicas superiores.

Nossa hip6tese, como mencionamos no inicio deste texto, que a
partir da apropriacdo do contetdo tedrico dos conceitos que se colocam
as condigdes mais adequadas para o desenvolvimento das funges
psiquicas superiores, compreendemos que esse hiato interdita uma
intervencdo pedagdgica mais efetiva, apoiada em uma base filoséfica
critica. E que esses contetidos tedricos - configurados em um estatuto
tatico-estratégico com sofisticadas solucdes, relagdes, nexos e
mediagdes -, podem impactar significativamente as condicdes de
desenvolvimento do pensamento analitico-sintético e da imaginacéo,
constituindo-se em uma qualificacdo da capacidade de percepcdo, de
andlise, de selecdo das alternativas, de antecipacdo dos resultados, de
sistematizacdo das agdes necessarias e de producdo imaginativa.

Estamos tratando, portanto, da possibilidade de constituicdo de
uma neoformacdo do pensamento analitico-sintético operando,
efetivamente, como pensamento tatico-estratégico que, orientado por um
quadro perceptual ampliado na compreensdo dindmica do confronto,
permita uma planificacdo que se expresse em uma sintese consistente e
criativa.

No esporte, pensar de forma tatico-estratégica significa a filiacao
a uma determinada equipe em disputa com outras equipes (pelos
mesmos objetivos em dire¢cdo ao mesmo alvo); nas outras esferas da
vida, o0 pensamento tatico-estratégico, também, explicita uma
determinada concepg¢do de mundo - e consequentemente, de projeto de
sociedade, de pertenga de classe e de valores ético-estéticos - em
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disputa. Em uma sociedade cindida em classes sociais, com interesses
histéricos antagdnicos, o pensamento tatico-estratégico é, a nosso juizo,
capacidade humana de fulcral importancia, para compreensdo da
configuragdo e correlacdo de forgas em disputa, requisito minimo para a
identificacdo do campo de alternativas desde sua condicdo de classe.

Nesse sentido, o desenvolvimento do pensamento tatico-
estratégico potencializa a capacidade humana de perceber e enfrentar, de
forma mais qualificada, as situac¢fes conflitivas, via de regra, com
grandes assimetrias de forcas. Na organizacdo interna da escola, 0
contelido tatico-estratégico (mobilizador do pensamento homénimo) é
territério conceitual da Educacdo Fisica (em sua articulacdo com o
esporte). Portanto, a auséncia das condigdes pedagogicas de apropria¢do
do contelido tedrico da tatica e da estratégia nas aulas de Educacdo
Fisica, implica na sonegacgdo de relevantes condigdes de ampliacdo das
possibilidades de enfrentamento da exploracdo humana. N&o discutindo
e aprendendo sobre  tatica e estratégia, na Educacdo Fisica,
possivelmente ndo o fardo em nenhuma outra disciplina.

Vamos retomar alguns pontos em que debatemos sobre as formas
como as aulas de Educacdo Fisica vém sendo organizadas, com o
proposito de na negacdo de um modelo (construido e condicionado
historicamente), ir gestando algumas reflexdes sobre as necessidades e
implicagbes pedagdgicas, da incorporacdo dos conteldos tatico-
estratégicos explicitados no capitulo I11.

Na introducdo, enfatizamos que a Educacdo Fisica ocorre,
majoritariamente, de duas formas na escola (em relacdo ao ensino dos
esportes): com uma repeticdo dos fundamentos esportivos ou permitindo
aos estudantes “jogar o jogo”.

Entdo, em uma abordagem pedagégica do contetdo voleibol
temos, em uma das propostas, os alunos em colunas executando o
fundamento toque. O professor passa em cada coluna e “corrige” o
fundamento tendo como referéncia o gesto técnico padronizado,
considerado o mais eficiente. Ap6s o fundamento toque, os estudantes
passam a executar a manchete, repetindo-se a logica anterior. Talvez,
poucos minutos antes do fim da aula o professor organize, rapidamente,
uma partida de voleibol, inclusive objetivando perceber quanto da
técnica dos fundamentos foi aprendida. Ou talvez, o jogo fique como
uma “promessa” para a proxima aula, é claro, que condicionado a uma
boa participacdo na aula sobre fundamentos.

Na outra ponta pedagdgica, o professor leva os alunos para a
quadra, divide as equipes — ndo é irrelevante a metodologia adotada para
a divisdo, mas ndo queremos correr 0 risco de nos embaragarmos nos
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muitos e importantes “detalhes” didaticos - e passa a “arbitrar” os jogos.
Atento, procura ir ensinando as regras basicas e vai oferecendo
conselhos, aqui e acold, com o objetivo de melhorar o desempenho dos
seus alunos. Depois de um determinado nimero de pontos, se estabelece
uma troca entre os estudantes que estavam jogando e 0S que estavam
observando.

Devemos enfatizar que essa descricdo do processo de ensino, que
evidentemente tem a intencdo de apontar para um certo angulo do fazer
pedagdgico, s6 pode ser tomada como um pobre recurso argumentativo.
Consideramos que essa descrigdo das aulas, que pode ser familiar para
muitos, € a descricdo de muitas e muitas aulas que encontramos (e
ministramos) em nossa experiéncia profissional.

Nesse sentido, para uma analise do ato educacional torna-se
importante entender quais 0s objetivos (implicitos, explicitos,
verbalizados, documentados) dos professores; quais as condigdes
objetivas de trabalho; em que contexto cada uma das aulas se insere;
enfim, de onde vem e para aonde vai o fazer pedagdgico em questéo.
Isto posto, entendemos que a organizacdo pedagdgica e didatica dos
processos de ensino e de aprendizagem retrata, uma concepcao e certas
regularidades na organizacéo das aulas.

Vejamos uma terceira situacdo diferente dos exemplos anteriores
apresentados.

Imaginemos que o professor resolvesse ensinar a seus estudantes
a tatica do voleibol (ou basquete, ou futebol, ou xadrez, ou...). Mostraria
em um quadro-negro como Se organiza o sistema 4x2 simples,
explicando que serdo dois levantadores e quatro atacantes. Que apenas
um levantador por vez estard na “rede” e vai tentando mostrar como
acontece a distribui¢do dos jogadores em cada posi¢do de recepcdo. Na
sequéncia deslocam-se para a quadra, acompanhado de muitos gritos de
alegria, e distribui os estudantes em quadra. Solicita que os alunos que
nao estdo compondo as equipes (cerca de metade da turma), fiquem ao
redor da quadra para escutarem suas contribui¢des. O restante da aula se
passa com o professor “arrumando” a posi¢do dos alunos/jogadores a
cada saque do lado oposto. Os estudantes vdo tentando memorizar onde
devem ficar em cada uma das seis posi¢des. Com o sinal decretando o
fim da aula, fica combinado que no préximo encontro irdo jogar, com
uma intervencao reduzida do professor, e tentardo executar o aprendido.

Os exemplos, ndo sendo reportados a ninguém em especial, sdo
ao mesmo tempo instantaneos de muitas e muitas aulas de Educacédo
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Fisica. Ha um gradiente inequivoco nas aulas, é perceptivo a filiacdo aos
projetos que alicercaram a Educacdo Fisica historicamente®, e néo
podemos de boa-fé, alegar que os professores ndo estejam procurando
ensinar.

O que estamos apontando é que nesses exemplos de aulas de
Educacdo Fisica — sem dlvida estereotipados e reduzidos, mas
aproximados do cotidiano escolar - ndo se contribui significativamente
com o desenvolvimento das fungdes psiquicas superiores, posto nao se
apresentar como possibilidade e intencionalidade pedagbgica a
apropriacao dos conteldos cientificos dessa préatica social.

Davyddv (1999), reputava axial importdncia aos conteddos
tedricos.

O pensamento tedrico orienta o homem nas
relagbes gerais, permite-lhe deduzir delas
diversas  consequéncias  particulares.  Tal
pensamento ndo anula a necessidade também do
pensamento empirico, simplesmente ele é de um
tipo novo e se destina a solucdo de tarefas
especiais. O pensamento tedrico ndo surge e
nem se desenvolve na vida cotidiana das
pessoas, ele se desenvolve somente em uma tal
instrucdo, cujos programas se baseiam na

compreenséo ~ dialética do
pensamento.(DAVYDOV, 1999, p.07, grifos
do autor)

O ato pedagdgico, orientado politicamente, referenciado
socialmente, subversivo quando é o que Ihe resta, organizador sempre,
ndo pode prescindir de uma compreensdo sofisticada de formacéo
humana, de um entendimento preciso da perspectiva historico-cultural,
ndo pode ignorar a urgéncia do conhecimento teérico como mobilizador
do humano e o papel central do professor nesse processo.

Ao afirmarmos que a disciplina de Educacéo
Fisica deve trabalhar com os conhecimentos
tedricos e, assim, contribuir para que 0s
estudantes desenvolvam para Si 0S processos
teéricos de analise e sintese da realidade, de

% N&o explicitamos o percurso histérico de constituicio da Educacdo Fisica,
considerando que séo suficientemente conhecidas as producdes a respeito. Nao
obstante apontamos as obras de Bracht (1999) e Castellani (1994) como
relevantes contribuigdes.
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abstracdo e generalizagdo tedricas da mesma, ndo
se estd negando a forma externa nas quais as
acOes de ensino e as agdes de aprendizagem irdo
ocorrer. Ressaltar a dimensdo te6rica do
conhecimento como o “nucleo” dos objetos de
ensino da Educagdo Fisica (e de qualquer
disciplina) ndo significa, de modo algum, a
determinacdo de uma forma de ensino na qual a
“pratica” ou as agdes dos estudantes sejam
prioritariamente  ou mesmo  exclusivamente
“verbais”. Lembrando: o tedrico significa sintese
de maltiplas relagdes e ndo o meramente “verbal”
ou o “empiricamente abstrato”. Por essa razdo, o
carater tedrico dos objetos de ensino ndo esta nas
suas formas externas de manifestacdo (na
“declaragdo de esquemas taticos”, na leitura de
textos ou no estudo de “conceitos fisiologicos”™),
mas sim no modo de a¢do que permita aos sujeitos
compreenderem teoricamente essas atividades:
agirem considerando as relagbes essenciais e
necessarias que as constituem. (NASCIMENTO,
2014, p. 248, grifos da autora)

Precisamos ir sorvendo lentamente essa passagem do texto de
Nascimento. A autora ndo escreve sobre o desenvolvimento da
capacidade dos estudantes fazer analise, sintese, abstracdo e
generalizagdo tedricas das praticas corporais (muito menos do esporte),
ela aponta que os conhecimentos teéricos pedagogicamente trabalhados
na Educagédo Fisica podem contribuir na “andlise e sintese da realidade”.
E nessa afirmacio que suportamos nossa tese e, se parece banal,
corriqueira — talvez, ao menos , desde um debate académico -, ndo
acreditamos que suas implicacdes para a formag¢do humana tenham sido
profundamente consideradas. O que se expressa, nesse caso, é a tese de
gue a apropriacdo tedrica dos conteldos da cultura corporal, podem
contribuir para o desenvolvimento das funcfes psicologicas superiores,
habilitando uma anélise e sintese da realidade social, mais qualificada. A
segunda metade da citagdo brada pela necessidade do pensar didatica e
pedagogicamente sobre a selecdo e organizacdo do contetdo disciplinar.
Fosse tudo mais simples, tdo simples seria.

Na érea da Educacéo Fisica, ha, de algum tempo, uma produgéo
que procura filiar-se as categorias do materialismo histérico-dialético,
levantando consideracdes, propondo debates, conduzindo pesquisas e
articulando-se politico-academicamente, com o propoésito de oferecer
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uma compreensdo dos fendmenos da Cultura Corporal mais consistente,
ao mesmo tempo que tenta expressar possibilidades de intervencdo
pedagogicas nesse horizonte critico. O Coletivo de Autores (2006) ¢
obra seminal (ndo Unica) dessa corrente e de certa forma marcou a
trajetéria académica, profissional e politica de uma geracdo de
professores, inconformada com uma Educacdo Fisica estigmatizada e
relutante de autocritica. Varios avancos, articulando a produgédo
especifica da area com elementos da Sociologia, Antropologia, Filosofia
da Educacdo, ocorreram nesse tempo histdrico (pequeno, é necessario
lembrar).

Contudo, a producéo dessa corrente, tendo como centralidade a
intervencéo pedagdgica (e aqui é mister, cuidado, respeito e humildade),
parece-nos, ficou aquém do esperado. Em nossa trajetoria, mobilizados
inicialmente pelos colegas de lida didria na escola e depois pela
participacdo em grupos de pesquisa, fomos incorporando & leitura do
Coletivo de Autores, 0s textos de Vigotski e outros autores da psicologia
soviética como Rubinstein, Leontiev, Davyd6év. Essa decisdo foi
orientada pelo entendimento de que sem uma sélida compreensdo das
bases psicol6gicas humanas, entre outros conhecimentos necessarios, a
acdo pedagogica encontrava-se comprometida.

E injusto ndo assinalar que o Coletivo de Autores j4 estabelece de
forma explicita sua vinculagdo a perspectiva historico-cultural, entdo, o
gue estamos discutindo aqui é que dos muitos itinerarios possiveis, o
aprofundamento  na  perspectiva  histdrico-cultural e  seus
desdobramentos, ndo foi o mais trilhado. Para alguns que selecionaram
esse trajeto académico, os contatos com Leontiev (1978), com Luria
(1991), com Rubinstein (1979), com Davyddv (1978), entre outros,
foram sendo apresentadas a Teoria da Atividade, o Ensino
Desenvolvimental e uma série significativa de categorias e conceitos
importantes para o ato pedagégico.

A obra de Nascimento (2014) movimenta-se nessa esteira
intelectual e procurou, justamente, suprimir um hiato na produgédo
tedrica da area.

O problema geral de nossa investigacdo refere-se
a determinagdo de quais sejam o0s objetos de
ensino da Educagdo Fisica em uma perspectiva
historico-cultural. Diante da existéncia de tantas e
diversas atividades e manifestagcGes corporais,
quais o0s critérios para a escolha dos seus
conteidos e objetivos de ensino? A partir desse
problema, o objetivo da pesquisa foi o de propor
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uma conceituagdo sobre os objetos de ensino da
Educacdo Fisica a partir do movimento l6gico e
histérico das atividades da cultura corporal,
explicitando o conteldo e o desenvolvimento
dessas atividades como critérios para a
sistematizacdo dos objetos de ensino da Educagéo
Fisica. (NASCIMENTO, 2014, p. 14, grifos da
autora)

Utilizamos, no desenvolvimento deste trabalho, a producéo de
Nascimento (2014) sobre o objeto da Educacdo Fisica. A autora defende
que as relagdes gerais da Educacdo Fisica sdo “a criagdo de uma
imagem artistica com as ac¢des corporais’’; “o controle da acdo corporal
do outro” e “o dominio da propria a¢do corporal”. Essas relagdes
essenciais sdo os objetos centrais das atividades da cultura corporal
manifestadas como as particularidades danca, ginastica, jogos, esportes

etc. Nas palavras da autora,

A determinagdo das formas particulares a partir
das quais essas relagdes gerais de “criagdo de uma
imagem artistica”, “controle da agdo corporal do
outro” e “dominio da propria agdo corporal” serdo
explicitadas para o0s alunos apresentam,
evidentemente, relevancia e pertinéncia para o
ensino da Educagdo Fisica. Determinadas
atividades (bem como determinados modos de
organizacdo de tais atividades), permitirdo
explicitar menos ou mais essas relagdes
essenciais; permitirdo evidenciar menos ou mais
0s aspectos humano- genéricos das mesmas;
permitirdo criar condicBes que ratifiguem ou
problematizem as formas alienadoras nas quais as
atividades da cultura corporal se apresentam em
nossa sociedade; poderdo apresentar-se como
menos ou mais adequadas para um determinado
grupo de sujeitos concretos em uma atividade de
ensino concreta. Mas, aqui, 0s problemas
investigativos deslocam-se da determinacdo dos
objetos de ensino — da determinag&o das relagdes
humano- genéricas materializadas neles — para a
determinacdo das possibilidades de organizagdo
do ensino em nossa atual sociedade. Essas duas
“linhas” de investigacdo estdo, de fato,
organicamente relacionadas entre si, de modo que
uma serve de condi¢do para a outra. Nao obstante,
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cada qual mantém a sua autonomia relativa.
(NASCIMENTO, 2014, p.245, grifos da autora)

Das relacGes essenciais explicitadas de Nascimento (2014), nos
concentramos na manifestacdo particular hegeménica, que é o esporte.
No esporte selecionamos aqueles que tem como objeto central os
objetivos mutuamente opostos dirigidos ao mesmo alvo. Lembremos
gue ndo sdo todas as manifestagdes do esporte que expressam as
relacdes essenciais de “controle da acdo corporal do outro” , como por
exemplo as provas de saltos da modalidade atletismo, que s&o
manifestacdes das relagdes essenciais de “dominio das proprias
agées”eg.

Para Nascimento (2014), essas modalidades esportivas se
manifestam a partir dos elementos constitutivos (ou contetdo interno)
das regras, da relacdo ataque e defesa, da percep¢do e andlise nas
situacBes de jogo e dos conhecimentos tatico-estratégicos. Desses
conteudos internos, selecionamos os conhecimentos tatico-estratégicos
compreendendo que estes acabam por orientar as a¢es dos jogadores,
intervém decisivamente na capacidade de organizar um quadro
perceptivo adequado, modulam a compreensédo das relagfes de ataque e
defesa e propéem um entendimento dos limites e possibilidades das
regras de forma mais avancada.

Entdo, parece-nos que o0s elementos constitutivos das
manifestacdes particulares da relacdo essencial de “controle da acdo do
outro a partir de condutas opositivas”, sdo qualitativamente
potencializados com o aporte dos conhecimentos tatico-estratégicos.
Imaginamos, nesta altura do texto, que ja se deduza do exposto, que
tratamos aqui de conhecimentos tedricos, posto serem 0s que
efetivamente vdo poder explicitar 0s nexos causais indutores do
refinamento da captura do real.

Perguntar sobre os conhecimentos taticos-estratégicos, é entdo, se
perguntar sobre qual o conceito de tatica e de estratégia (entendendo que
sua fina articulacdo - que sugere serem objetos que se compreendem de
forma relacional -, ndo os torna um Unico conceito). Em nossa
proposicdo, baseada em parte da obra de Davydov (1978), entendemos
gue 0s conceitos possuem um contedido interno, empirico e teorico, e é 0

% Nascimento (2014), cuidadosamente explicita que as trés relagdes, podem, e
efetivamente o fazem, ocorrer juntas nas manifestacdes particulares das praticas
motoras, ndo obstante uma delas sempre ocupa a centralidade do objeto.
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contetido tedrico dos conceitos de tatica e estratégia que constituiu o
interesse de nossa pesquisa.

A necessidade educacional vem a ser a
necessidade que o aluno da escola tem de
experimentar de forma real ou mental este ou
aquele material com o fim de desmembrar nele o
essencial-geral do particular, com o fim de
observar as suas interligacbes. Notemos, que 0s
conhecimentos sobre a interligacdo do
essencial-geral e do particular na légica séo
chamados de tedricos. A demanda da crianca
por ensinamento € exatamente a aspiragdo de
obter conhecimento sobre o geral no objeto, ou
seja conhecimentos tedricos sobre alguma coisa
por meio da experimentacdo com o0 objeto.
(DAVYDOV, 1999, p. 02, grifos do autor)

Nossa pergunta orientadora, acolhendo a necessidade de abordar
os conhecimentos teoricos, foi qual o conteddo tedrico dos conceitos de
tatica e estratégia?

Nascimento (2014), apontou a “busca pela superioridade
numérica” e “ a ocupacdo racional do espago”, como principios dos
conhecimentos taticos-estratégicos. Mais a frente anexou a “criagdo de
linha de passe” como mais um desses principios®.

No capitulo anterior tentamos, por um lado, recuperar o percurso
I6gico-histérico de constitui¢do da tatica e estratégia, e por outro tentar
compreender como se manifestam a tatica e a estratégia como contetidos
internos de outras esferas sociais. Nesse movimento, evidenciou-se que
a tatica e a estratégia, com sua génese na beligerancia entre grupos
humanos, é contelido relevante ndo apenas da Cultura Corporal, bem
como de outras esferas sociais como a administracdo, a politica e (por
extrapolagéo, ndo desenvolvida aqui) de outras manifestagdes que sejam
dinamizadas pela logica da disputa excludente por um mesmo alvo.
Portanto, a superioridade numérica, a ocupacdo racional de espagos e a
criacdo de linha de passe, sdo aspectos gerais da tatica e da estratégia
esportiva e a0 mesmo tempo formas particulares de manifestacdo dos
conceitos gerais da tatica e da estratégia.

% Como decisdo metodolégica estamos deixando de lado aqui as lutas. Nas lutas
“jogam” outros principios que Nascimento (2014) aponta como a base de
apoio, o ritmo de luta, a distancia de guarda e as formas de contato.



224

Neste caso, o “geral” da tatica e da estratégia deve ser um
conceito que circunscreva um contetdo que extrapole as manifestacdes
esportivas, sendo a tatica e estratégia esportivas manifestagcdes
particulares desse conceito. Esperamos ter apresentado no capitulo IlI,
argumentos e analises suficientes, para sustentar essa afirmagdo. E
quais as implicacBes pedagégicas no projeto de formacdo humana
decorrem desse esforco?

Na aula sobre tatica de volei, utilizada como exemplo no inicio
do capitulo, que movimentos de andlise e sintese foram solicitados para
os estudantes? E claro que memorizar o que devo fazer, em determinado
momento em que ocupo determinada posicdo na quadra, recruta uma
andlise espaco-temporal, pode mesmo estimular algum recurso de
meméria (quem deve estar ao meu lado; quando Ana esta no saque fico
nessa posicao etc.), logo é inegével que existe um quadro perceptivo a se
compor. Todavia, ndo nos parece sensato inferir que essa percep¢o seja
qualitativamente superior as percepcfes que 0s estudantes estariam
produzindo ao deleitar-se com um jogo sem tutela. Na verdade, a
necessidade de responder adequadamente a uma informagdo que ndo se
encaixa em nenhum modelo explicativo de maior coeréncia — porque a
obediéncia tatico- estratégica sem conteddo (sem significado
apreendido), se configura (do ponto de vista psiquico) um simulacro -,
deve gerar uma sobrecarga cognitiva que impedira a constitui¢do de uma
sintese perceptiva significativa.

Cisne (2014) pondera sobre arranjos pedagogicos desse tipo.

A teoria que orienta a defini¢cdo do processo de
desenvolvimento dos conceitos cientificos tem
decorréncias diretas e imediatas para as teorias
didatico-metodoldgicas no ensino escolar, além de
implicagdes para certas disciplinas cientificas.

Se determinada escola de pensamento defende a
premissa de que o processo de apropriacdo dos
conhecimentos cientificos ndo possui nenhuma
histéria interna, ou seja, que inexistem processos
de desenvolvimento, que esse processo se da por
meio de uma absorcdo direta e imediata a partir de
processos associativos, que 0s conceitos ja vém
prontos e a criangca simplesmente os acata, entdo,
obviamente, como consequéncia dessa premissa,
possivelmente se eshogard um tipo de ensino que
privilegie essencialmente essa forma de conhecer
por meio de associacbes e memorizaces
quantitativas. (CISNE, 2014, p.237)
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Antes de apresentarmos alguns exemplos de aula, gostariamos de
relembrar que nio se pretendeu nessa tese ‘constituir um programa
didatico-pedagdgico para a Educagio Fisica’, 0s exemplos servem como
representacdo de nosso pensamento (quase uma ironia didatica), no
sentido de clarificar a importancia dessa ou daquela ideia, sempre
considerando a transmissdo dos conteddos tedricos, desde uma
producdo que se pretende inserida na tentativa de melhor compreender e
procurar contribuir com a qualificacdo da intervencéo pedagdgica.

Desse modo, os conteldos de ensino sdo
duplamente dependentes. Em primeiro lugar,
dependem dos objetos de ensino que o constituem.
Em segundo lugar, dependem das condigdes
concretas nas quais o ensino ira ocorrer. Por isso,
para discutirmos os contedos de ensino da
Educacdo Fisica é necessério que analisemos
tanto os seus objetos de ensino (tal qual
procuramos realizar neste trabalho) quanto as
tarefas de ensino com determinadas atividades
concretas da cultura corporal. (NASCIMENTO,
2014, p. 246, grifos da autora)

Os contelidos estratégicos-taticos™® gerais — avaliacdo da
correlagcdo de forcas, concentracdo de forcas, fluido defesa-ataque,
especializacdo etc -, precisam ser tratados didatico-pedagogicamente
para serem apreendidos como conteldos substancias e teoricos dos
conceitos em questdo. O conteldo tedrico, embora impacte a
materialidade objetiva, ndo se manifesta diretamente no objeto, ja que
sua substancialidade nao se manifesta “de portas abertas”, esse é o
esforco necessario de ir além daquilo que aparece no objeto. O que é
percebido no jogo de voleibol, a expressdo fenoménica do voleibol, é o
ataque de Jodo vencendo o blogueio de José. Ao processo de tomada de
decisdo de Joaquim (levantador) em acionar Jodo, alto ¢ capaz de “boas”
cortadas contra José, muito pequeno, parece (erroneamente), faltar
concretude.

" Durante toda a obra utilizamos, quando necessario colocar os conceitos tatica
e estratégia em relacdo, a expressdo tatico-estratégico, considerando a
prioridade ontolégica (conforme desenvolvido no item 3.1). Nesse momento
adotamos a formulagdo inversa por estar, agora, no campo das transposicoes
didaticas, entdo a ordem do (mais) geral para o particular parece-nos mais
correta.
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O sistema 5X1 no voleibol, é decorréncia da especializa¢cdo, mas
a apropriagdo memorizada do sistema ndo coloca esse conteldo
(especializacdo) em evidéncia. Os estudantes podem até mesmo jogar
com desenvoltura o voleibol, utilizando o sistema 5X1, sem se darem
conta dos nexos envolvidos. Portanto, se faz necessaria uma organizacao
dos contetidos que permita o desvelamento destes nexos, 0 que aponta
gue os contetidos tedricos demandam, para serem assimilados como real
substancia teodrica, de uma estruturacdo didatica que encaminhe a
compreensao.

Nos trés exemplos sugeridos, afirmamos ndo encontrar uma
organizacdo didatica-pedagdgica que colaborasse na superacdo da
apropriacdo empirica do conteido em questéo.

Entretanto, ndo podemos esquecer 0 avisado, trata-se apenas de
recortes ficticios como recursos didaticos. Relembrados disso, podemos
afirmar que no primeiro exemplo, das aulas sobre fundamentos,
tomando-se apenas o descrito, podemos encontrar centelha de
possibilidade de uma apreensao tedrica dos contelidos nas intervengdes
do professor que nas “correcdes” pode ir tentando demonstrar 0s nexos
existentes entre o0 gesto técnico e as relagGes taticas. A intervencgdo do
professor, em uma mediacdo qualificada e adequada a compreensdo do
estudante, pode produzir o efeito de explicitacdo do contetdo tedrico. A
palavra pode orientar a atencdo, ampliar a percepcdo e dirigir o
pensamento, portanto ndo ha condenacgdo sem juri. A prépria aula pode
estar inserida em um planejamento que perspectiva uma entrada na
tematica tatico-estratégica. N&o obstante, essas ponderacgdes de contexto,
ndo desalojam a consideracdo, mais ampla, sobre as implicagdes das
escolhas didatico-metodol6gicas, no alcance dos objetivos precipuos da
educacéo.

No segundo exemplo, novamente é licito, embora improvavel,
ponderar que as orientagdes do professor podem desvelar os elementos
substanciais implicados no ato de jogar. Pode ser mesmo que a aula em
questdo, seja 0 momento avaliativo de um completo planejamento sobre
sistemas taticos do voleibol. Dito isso, “aprender a jogar jogando” como
variante pedagogica do “aprender a aprender” (DUARTE, 2006), néo
sinaliza como uma construgdo didatico-metodoldgico consistente com
0s propositos defendidos nos pressupostos adotados nessa pesquisa,
considerando a auséncia de determinadas mediagdes pedagégicas.

Retomando a andlise da terceira aula — ensino do sistema 4 x2
simples —consideramos que o posicionamento dos alunos em quadra,
mesmo orientados por uma intervengao expositiva com suporte didatico
(no exemplo quadro-negro), também n&o se constituia como uma aula
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proficua do ponto de vista de uma apreensdo tedrica. O contelido nao se
converte em tedrico, por ser apresentado em um quadro negro, e ndo é
determinado empirico, porque 0s estudantes estdo em movimento na
quadra esportiva. A denominacdo de aula tedrica para as aulas de
Educacdo Fisica, realizadas a partir de uma metodologia expositiva —
principalmente quando com o suporte de algum recurso didatico-,
brotam da incompreensdo das diferengas entre a apropriacdo dos
conceitos a partir do conteddo empirico e teérico. As aulas de geografia
sdo consideradas majoritariamente tedricas porque realizadas em sala de
aula, geralmente com a exposicao do professor do contedldo no quadro-
negro. E as aulas de Educacdo Fisica, realizadas rotineiramente nas
guadras (ou seu equivalente), sdo consideradas empiricas. Percebe-se,
no afirmado, que as aulas sdo definidas a partir de sua aparéncia.

Chamada a atencdo para a questdo, € central explicitar que a
tatica e a estratégia serdo tratadas em suas manifestagcGes particulares
das praticas corporais, como por exemplo o voleibol. Entdo, pensando
desde um plano de aula que oriente a organizacdo do professor o
conteldo da aula sera a tatica e a estratégia do voleibol. A tatica e a
estratégia s6 sustentam-se como conteldos, nos nexos com as
manifestacfes particulares das  relagBes essenciais das préaticas
corporais, essas convertidas em objeto pedagogico da Educacéo Fisica.

O voleibol possui vérias orientagcGes tatico-estratégicas:
formacGes para recepgdo; sistemas defensivos (uma equacdo entre
jogadores na composi¢do de blogqueio e demais jogadores— defesa,
cobertura etc); combinacGes de ataque; orientacbes de saque etc. Essas
orientacdes sdo o conteldo tatico-estratégico particulares do voleibol.
Esses conteldos se ensinados, sem uma metodologia que considere os
nexos de sua particularidade com os conteldos gerais da tatica e da
estratégia, ndo ultrapassam a dimensdo empirica. Nesse sentido os
contelidos tedricos gerais da tatica e da estratégia, permitem o
movimento entre o interno e o externo, entre aparéncia e esséncia,
possibilitando a conversdo dos conteldos empiricos particulares em
contetdos tedricos. Davydov (1978) elucida,

Pues bien, en las dependencias empiricas la cosa
suelta aparece como realidad independiente. En
las dependencias reveladas por la teoria, una cosa
aparece como forma de expresion de otra dentro
de un cierto todo. Este transito de una cosa a otra,
la anulacion de la especificidad de una cosa al
transformarse en su otro ser, 0 sea, su conexion
interna, aparece como materia del pensamiento
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tedrico y cientifico. Este tiene siempre que ver
con cosas reales, sensorialmente dadas, mas
alcanza el proceso de su reciproca transicion, de
su conexion dentro de un cierto todo y en
dependencia del mismo. (DAVYDOV, 1978, p.
307)

Também é possivel que os estudantes a partir dessa apropriacao
empirica facam eles mesmo as relagdes com um conhecimento mais
geral, talvez a partir de comparagdes com outras modalidades
esportivas, com analogias retiradas “aqui” e “acola” de seu entorno,
enfim das relagbes ndo mediatizadas por uma determinada organizacao
pedagobgica.

Pero acaso en los actuales escolares, sobre todo en
los mayores, no se forma el pensamiento tedrico?
De donde salen, por asi decirlo, los “hombres de
ciencia”’, los  “cientificos de talento”?
Respondemos sin vacilar: pues si, se formal
Ahora bien, primero, no en todos los escolares;
segundo, con notables fallas; tercero, con
frecuencia de modo espontaneo y a despecho de
las orientaciones de la psicologia pedagdgica y de
la metodologia tradicionales. (DAVYDOV, 1978,
p. 206)

Davyddv, responde o0 que muitos perguntam. Porém, o que é
possivel, ndo é provavel, e entristece o fato de que a exce¢do possa
absolver, por vezes sem direito a recursos, a fragilidade pedagdgica em
ato.

S8o muitos os contetdos do voleibol. Os fundamentos técnicos
como objetivacdo do jogo sdo evidentemente contelido inescapével ,
bem como o contexto historico e regulamentar e as relagbes de relagdes
possiveis. O voleibol pode ser tratado, pedagogicamente, a partir de suas
mediacBes com a midia, com o mundo do trabalho e com as categorias
de lazer, ou seja, ensinar o contetdo voleibol, ndo se limita a ensinar os
conteldos taticos-estratégicos da modalidade.

N&o pretendemos do desenvolvido nesse texto, inferir nenhuma
hierarquia dos contetdos, mas é necessario, compreendendo que a
manifestacdo dos conceitos tatico-estratégicos orienta, modula,
aprofunda, amplia e requalifica os demais conteldos esportivos;
considerar que a sonegacdo desses contetidos, na relagcdo do ensino e
aprendizagem, constitui-se um comprometimento das possibilidades de
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desenvolvimento das fungBes psiquicas superiores, neste caso, a partir
das aulas de Educacdo Fisica.

Iniciemos pela recepcdo, considerada como primeira e mais
importante acdo para o inicio da dindmica ofensiva do voleibol. A
recepcao € o primeiro movimento de ataque, no sentido de que executa o
passe para o levantador exercer a selecdo das opcbes. Como tratado
anteriormente, a qualidade da recep¢do condiciona o campo de
possibilidades do levantador. Um étimo passe permite ao levantador
exercer sua funcéo de selecionar o atacante, a forma e o ponto de ataque
em sua plenitude. Portanto, é licito entender a recepcdo como primeira
acdo do ataque. N&o obstante, um passe ruim nesse momento desabilita
as alternativas do levantador que, entdo, podera apenas tentar melhorar
as condicBes do levantamento ao atacante. Como a qualidade da
recepgdo esta em relagdo direta com o saque adversério, a recepcao &,
também, um ato defensivo. Dificil sair desse imbrdglio com a l6gica
formal, mas ao pensamento dialético, organicamente ambientado no
movimento e na contradi¢do, nada disso parece estranho. A recepcdo é
um espaco-tempo de transicdo do fluido defesa-ataque, e se o
desempenho técnico dos jogadores, cambia 0s momentos
predominantes, a mediacdo pedagdgica deve estar atenta. Quanto mais o
controle do saque é alcancado pelo dominio técnico do fundamento
manchete, mais 0 momento predominante é o ataque. Contudo, “domar”
0 saque nado é tarefa a se realizar solitario, a quadra grande e a bola
rapida, solicitam uma organizagdo coletiva, sem a qual a superioridade
do saque (mais do que do sacador) - inibindo o nascedouro do ataque —
serd consolidada.

Como organizar essa recep¢do? Que principios estdo presentes?
Quando joga-se vOlei nas aulas de Educacdo Fisica, e nenhuma
orientacdo é oferecida, as equipes recebem o saque com um aluno
préximo a posicdo central da quadra, com dois alunos préximos a linha
final um a esquerda e outra a direita em relacdo ao centro. Dos trés
alunos que estdo a rede (estamos nesse exemplo considerando uma
equipe que ja é conhecedora das regras do voleibol, logo realizam o
rodizio e respeitam a divisdo da quadra a partir das posicGes e seus
correspondentes), 0 que estd a0 meio se prepara para receber o passe €
0s outros dois préximos a linha de trés metros adotam, também, uma
postura de recepcao. Dessa forma, o aluno que ficou no centro da quadra
estd com uma area maior de responsabilidade em relagdo aos demais.
Para piorar o cendrio, a distribuicdo dos saques ndo é igualitaria. A
maioria das bolas, “caird” justamente na regido central, mais ampla,
causando, uma sobrecarga técnica para o aluno responsavel pela regido.
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Para demonstrar que 0s saques destinam-se em muito maior
nimero aquela regido (central), basta solicitar que todos os alunos
saquem algumas vezes (sem equipe adversaria recepcionando), enquanto
o professor e mais alguns “ajudantes” vdo marcando com giz o ponto de
contato da bola, a cada saque. Em poucos segundos estabelece-se 0
padrdo gréfico, e os alunos poderdo perceber como a regido central é
muito mais “castigada” pela bola. Praticamente todas as bolas caem
muito proximas a regido central da quadra, porém em uma area grande
demais para um Unico aluno se responsabilizar. A relacdo no esporte de
alto rendimento é a mesma: o jogador passador - mais qualificado -
poderia cobrir uma regido maior, ndo fosse a velocidade do saque
também ser potencializada pelo acréscimo técnico. E possivel afirmar
gue, no momento do saque, o controle do espaco (regido central) é a
orientagdo tatico-estratégica mais relevante.

Agora, desvelada a distribuicdo dos saques no voleibol, os alunos
podem tentar encontrar organizacdes taticas de recepcao para equacionar
a questdo. A solucdo encontrada pelas equipes de rendimento com o
passe sendo executado sempre com trés jogadores (0s dois ponteiros
passadores e o libero), é a mais alta construcdo humana para essa
particularidade das préaticas corporais e deve ser objetivo das aulas, que
0s alunos consigam se apropriar dessa equagdo, a0 mesmo tempo que
compreendem como esta foi sendo construida.

A especializacdo vai criar as condi¢bes de surgimento do
levantador como funcéo central, mas ndo originalmente exclusiva. S&o
varias as possibilidades de organizacdo do voleibol em relacdo ao
levantador - 3x3, 4x2 simples, 4x2 complexo -, em cada uma delas o
segundo namero representa a quantidade de levantadores. No sistema
4x2 complexo os levantadores exerciam a funcdo quando néo
encontravam-se nas posicdes proximas na rede alcunhadas de posicoes
“na frente”. Ento, no 4 X2 complexo, temos sempre os trés jogadores da
rede atuando como atacantes, inclusive o que serd levantador quando
estiver nas posicdes de fundo. Em outra parte do texto, falamos desses
jogadores que executavam a funcdo de levantador (quando no fundo da
guadra) e atacante (quando na rede), 0s universais.

Depois que se compreendeu que o universal representava uma
desvantagem em relagdo ao levantador exclusivo, adotou-se
definitivamente o sistema 5x1. O outro universal transformou-se, entao,
na figura do oposto. Este configurou-se como o mais especialista dos
atacantes, pois ndo necessita sequer passar a bola na recepgdo dos
saques, 0 que permitiu escolher-se para essas posi¢des jogadores com
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muita poténcia ofensiva, sem nenhuma necessidade de aprimoramento
no fundamento passe.

A forma que as aulas serdo organizadas didatico-
metodologicamente para constituirem esse “movimento” logico-
historico ndo sdo o objeto direto dessa tese, mas por coeréncia com o
gue vimos até aqui defendendo, temos que desconsiderar abordagens em
que os diferentes sistemas sejam formalmente apresentados e as
posicBes sejam mecanicamente memorizadas. Nesses casos,
indiferentemente se a memorizacdo foi feita com varios sistemas ou
diretamente com o 5x1, o conteldo ndo supera sua forma empirica e
provavelmente, seré apropriado pelo aluno como tal.

Parece-nos, que ir modificando o ndmero de levantadores em
quadra, desde o sistema 6x6 (sendo o levantador o jogador que estiver
no centro quando na rede), até a ado¢do de um dnico levantador,
recupera o percurso logico-historico da evolugdo tatico-estratégia do
voleibol, sendo apreendido pelo aluno como conteldo teérico dos
conceitos estratégicos-taticos em voleibol ™.

Pode parecer estranho entender que a avaliagdo da correlagdo
de forcas possa ser tratada como um contetdo da Educacdo Fisica (ou
de qualquer outra disciplina), mas a questdo é que o contelido teérico
esta em poténcia no conceito e sO sera expresso com um esforgo
intencional para isso.

Os objetos de ensino como sinteses desses
conhecimentos gerais presentes nas atividades da
cultura corporal ndo se constituem diretamente
nos contetidos de ensino da Educagdo Fisica. Os
conteldos de ensino sdo elaborados a partir de
uma transformacgdo dos objetos de ensino que
passardo a estar concretizados: a) em um
determinado grupo de atividades e manifestagdes
particulares da cultura corporal; b) em tarefas de
ensino a serem realizadas com essas atividades.
Portanto, os contelidos de ensino de uma
disciplina, referem- se a uma dimens&o particular
dos objetos de ensino: a uma particular
concretizagdo desses objetos a partir das muitas
condi¢bes nas quais a atividade de ensino ird
transcorrer: das condicOes estruturais (a dindmica
escolar, os objetivos de ensino, o curriculo oficial,

™ Novamente as escolhas pedagdgicas para organizacdo das aulas, poderdo
constituir ou inviabilizar esse proposito.
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0s materiais e espagos disponiveis, as relagfes de
trabalho do professor etc.) as situacionais (a série
ou idade das criangas, a comunidade na qual se
trabalhard etc.). (NASCIMENTO, 2014, p.245-
246, grifos da autora)

Como podem o0s estudantes se apropriarem do contetdo
avaliacdo da correlacdo de forgas? O conteldo tedrico da avaliagdo da
correlacdo de forgas é a capacidade de definir os parametros indicadores
dessa “for¢a” na particularidade a ser avaliada, a capacidade de buscar
ou inferir as informacdes sobre esses parametros e por fim produzir uma
sintese que aponte ndo s6 o mais “forte” , mas elementos sobre a fluidez
ataque-defesa, definigdes dos espacos a serem ocupados, possibilidades
de troca de jogadores etc. Nesse caso 0 contetido tedrico da correlagéo
de forcas é dado pelo préprio ato de avaliar. No dizer de Davydov:

Repitamos mais uma vez: os conhecimentos,
que refletem a interligacdo do interno com o
externo, da esséncia com o fenbmeno, do
primitivo com o derivado, sdo chamados de
conhecimentos tedricos. Mas estes sO podem
ser aprendidos reproduzindo-se o proprio
processo de seu surgimento, obtencdo e
conformacédo, ou seja transformando novamente
um certo material. Este material tem destinagédo
educacional, haja vista que ele agora estd
destinado apenas a percorrer de novo o0s
caminhos que outrora ja trouxeram de fato as
pessoas a descoberta e formulagdo dos
conhecimentos teéricos. (DAVYDOV, 1999,
p.02-03, grifos do autor)

E como comecar? Qual o primeiro pardmetro avaliativo? Claro
gue o confronto direto no qual uma equipe é derrotada e a outra €
vitoriosa, aponta diretamente quem ¢ mais “forte”. Sdo muitas as
camadas de informac&o, expressa em axiomas sobre os resultados dos
confrontos. Expressdes como “nem sempre o melhor vence” , que
“outras circunstancias se impuseram” , ou mesmo que “vencer nao € o
mais importante”, sdo constitutivas da narrativa sobre esporte (em
especial do futebol). Em primeirissimo lugar é necessario reposicionar
0 Obvio: quem venceu é o melhor. Pelo menos a partir dos critérios
adotados para aquela contenda. Nao estamos afirmando que o acaso néo
exerca influéncia na questdo, o que no geral, resta impossivel, para as
atividades humanas. Contudo, sabemos que na realidade, podem existir,
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em algumas circunstancias, um elemento (ou varios) de casualidade,
onde se expressa 0 ndo controle de todas as manifestacdes, por exemplo,
se uma lufada de vento reteve a bola mais do que o habitual, e por conta
disto ela (a bola) culminou dentro e ndo fora da quadra, e esta pequena
variacdo decidiu o jogo a favor de uma equipe. Enfim, sdo muitas as
questdes possiveis, um Gnico lance s6 pode decidir um confronto que
apresente um equilibrio estabelecido, entdo aquela tnica “bola” somam-
se varios outros lances favoraveis ao vencedor. No limite, quem joga a
favor ou contra o vento também é objeto de anélise e pode (se ndo o foi,
deveria) ter sido objeto de disputa inicial. E nos casos de contusdo? A
(suposta) melhor equipe teria sido derrotada, caso seu jogador mais
precioso ndo houvesse ficado impossibilitado de jogar por uma
contusdo, justamente no momento mais agudo da competicdo? Essa €
uma discussao recorrente no mundo esportivo, mas, sinceramente, a luz
do debate conduzido, novamente néo restam muitas duvidas, o melhor é
guem venceu a partida decisiva, no momento regulamentar definido. Se
esse “melhor jogador” de uma equipe, exerce uma domindncia
exacerbada entre seus pares, é indubitavelmente o ponto forte da equipe,
ndo obstante, a dependéncia da equipe a sua exuberancia seguramente é
0 ponto fraco da equipe! Portanto, “vence” o melhor e as circunstincias
podem (e devem) ser consideradas da forma mais ampla.

Quanto a “vencer ndo ser o mais importante”, como divergir
desde uma base critica? O primeiro ponto é que desejamos que nosso
projeto de mundo, que se propde a instaurar um modo de relagdo
anticapitalista, combatendo uma légica desumanizadora do ser social,
seja vencedor. Segundo, desde uma abordagem psicoldgica, as emogdes
sentidas pela derrota humilhante, sem outra explicacdo que ndo uma
genética incapacidade, podem gerar sentimentos que irdo interditar em
nossos alunos o desenvolvimento de suas funcBes psicoldgicas
superiores. Outrossim, o0 desvelamento dos elementos taticos-
estratégicos em operagdo nas partidas, a compreensdo das condigdes
objetivas de uns e outros para a pratica esportiva, a necessaria
contextualizacdo do significado da competicdo (em especial a
capitalista) e dos seus impactos (de)formativos, encaminha uma andlise
em que “vencer ndo € o mais importante” , porém compreender porque
alguns vencem mais (muito mais) do que os outros, é central.

Contudo, muito embora o confronto direto seja um indice
analitico bastante efusivo, se ndo forem considerados outros critérios e
indicadores além do placar final, pouco se contribui na elaboracdo da
andlise e no desenvolvimento da capacidade analitica.
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Para elaborar essa estratégia, 0s sujeitos precisam
ter um conhecimento da “loégica” do jogo: um
conhecimento de suas relagBes essenciais e
necessarias. E preciso conhecer as condigbes de
jogo, condicdes essas que regulam a disputa entre
as equipes e que podem ser sintetizadas na relacéo
entre as forcas de ataque e defesa das duas
equipes/jogadores envolvidos (0s potenciais e
limites de cada uma) e o objetivo final de jogo (a
meta final: marcar ponto, gol, pegar a bandeira;
tirar 0 adversario do espago de jogo etc. ou, ainda,
a conquista de uma determinada posicdo em um
campeonato etc.). Esse conhecimento das
condices de jogo, que depende das possibilidades
reais de percepc¢do e analise dessas condi¢des por
parte de cada equipe/jogador, passa a agir como
uma linha orientadora da equipe.
(NASCIMENTO, 2014, p. 219, grifos da autora)

As modalidades esportivas constituiram suas estatisticas, que
conseguem capturar um viés da atuacdo dos jogadores. Essas estatisticas
alimentam as decisbes de treinadores, empresarios, comentaristas
esportivos e torcedores, e podem ser importantes marcadores da “forga”
relativa das equipes. Mais relevante pedagogicamente é a compreensdo
do que significa cada estatistica, do ponto de vista da articulacdo do
individual com o coletivo, orientados pelos componentes tatico-
estratégicos. Destarte, compreender as estatisticas significa compreender
de forma mais elaborada a relacdo dos fundamentos, da tatica e da
estratégia com os resultados efetivos. Nesse sentido “a abstragdo de
propriedades adventicias, colaterais, secundarias, e 0 acto de destacar as
propriedades fundamentais, essenciais, sdo dois aspectos de um mesmo
processo de andlise . (RUBINSTEIN, 1968, p.127)

Tentar entender porque determinado jogador, que nos parecia um
“otimo jogador”, ndo ¢ confirmado como tal pelo campo estatistico,
reorienta nossa atencdo voluntdria a partir do conhecimento,
requalificando a percepcdo da realidade. Essa percepcdo, ampliada
qualitativamente, suporta o desenvolvimento de uma memdria evocativa
e mediada, de um pensamento analitico-sintético cada vez mais
profundo e da antecipagdo das agdes deliberadas, que culmina como
uma imaginacéo criadora.

El eslabon fundamental del pensamiento tal como
acabamos de presentarlo — analisis a través de la
sintesis revelando en los objetos analizados
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nuevas propiedades al insertarlos en nuevas
relaciones — tiene asimismo importancia esencial
para comprender el razonamiento demostrativo,
para poner de relieve nuevas proposiciones en el
curso del razonamiento. Contiene la llave que
permite das respuesta al problema que
constantemente se plantea en la historia de la
ciencia y del pensamiento filos6fico, a saber: de
qué modo es posible en el razonamiento, por
ejemplo, de tipo geométrico, llegar a un nimero
infinito de conclusiones siempre nuevas partiendo
de un ndmero finito de premisas. La respuesta a
esa cuestion radica ante todo en el hecho de que,
en el curso de todo razonamiento — incluido el
razonamiento deductivo, que, en la realidad, no se
verifica nunca al margen de la induccién — se
introducen sin cesar nuevas premisas no
contenidas en los términos iniciales. Estas nuevas
premisas se obtienen por medio del analisis,
realizado a través de la sintesis, el cual, al situar
los objetos en nuevas conexiones, “saca” de ellos
nuevos contenidos; es como si “dandoles la
vuelta” los presentara de otro lado obligandoles a
aparecer con una nueva cualidad, con una nueva
caracterizacion ~ conceptual.  (RUBINSTEIN,
1966,p.159)

Esta citacdo de Rubinstein, indica, 0 movimento do pensamento
em continua elabora¢do do conjunto de ideias advindas do real, dos
possiveis desdobramentos categorias como “pontos de apoio do
conhecimento” que ampliam ndo s6 o conhecimento sobre o objeto ou
fendmeno especifico, sendo que também, e aliado a esse processo,
compreender como funcionam as novas conexdes que vao a configurar
novos conteudos, quer dizer, um novo outro lado que surge da unicidade
do esforco do conhecimento.

Desta forma, a analise da correlacdo de forcas nos processos de
ensino na escola ndo tem o proposito de permitir a orientacdo estratégica
gue implicara na selecdo e organizacdo das taticas, que culminardo na
“vitoria”. A intencionalidade pedagogica, estd na capacidade dos
estudantes de expressarem a analise das equipes, com as sutilezas que
Ihe forem alcangaveis, elaborando um quadro sintese que expresse um
aprofundamento perceptual.
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Por outro lado, no decurso do processo cognitivo,
também a parte sensorial desse processo se
enriquece incessantemente. A medida que o0s
dados sensoriais primarios se vdo incluindo em
novas conexdes a percep¢do transforma-se, torna-
se mais profunda. Para nos convencermos de que
isto é assim, basta confrontar a percepgdo do
individuo que observa um instrumento de
investigacdo cientifica sem entender o que quer
que seja dos fendmenos cujo estudo é
possibilitado por esse mesmo instrumento com a
percepcdo de um homem de ciéncia que sabe
decifrar os dados proporcionados  pelo
instrumento em questdo: as mesmas impressdes
sensoriais adquirem, neste segundo caso, um
significado novo, percebe-se nelas um novo
contetdo objectivo. (RUBINSTEIN, 1986, p.88)

Assim, a percepcdo como parte fundamental do conhecimento,
também se refina, como também incorpora em seu corpus elementos
primordiais para os contetidos. A “vitoria”, entdo, € que os estudantes,
com a base nessa sintese requalificada, possam arquitetar um projeto
tatico que possua coeréncia e consisténcia com o percebido. Em uma
proposicdo assim, as taticas, como respostas mais estruturadas, vdo ser
aprendidas para dar consequéncia a orientacdo estratégica produzida.
Portanto, a propria sintese produzida em uma andlise qualitativa da
correlagdo de forgas, produz a problematizacdo indutora do processo de
andlise e sintese seguinte.

Vamos com outra manifestacdo esportiva, 0 basquetebol.
Imaginemos que o professor tenha dividido os estudantes em trés
equipes de basquetebol. Propositadamente, deixou uma das equipes
muito mais alta que as demais. Na analise da correlacdo de forcas, esta
questdo é percebida (informacdo orientadora). A qualidade do
adversario (ser mais alto), implica na deficiéncia da propria equipe (ser
mais baixa). Segundo a orientacdo estratégica, mais ampla, como
podemos proteger nosso ponto mais fragil e como podemos reduzir o
impacto do ponto mais forte adversario? Ou seja, a orientacdo
estratégica consegue apontar “pistas” do que fazer , mas deve-se ainda
encontrar caminhos taticos factiveis de execucdo do previamente
encontrado na estratégia. Antes mesmo de irmos aos construtos taticos,
esta antecipacdo das acGes a partir de uma analise ancorada em
principios tedricos, é de per si, importante movimento pedagdgico. E
preciso ressaltar a importancia da interligacdo do interno com o externo
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em relagdo ao conteldo daquilo que estd sendo intencionalmente

colocado,

Quanto a experimentagdo de estudo, que é o Unico
meio no qual os alunos podem acompanhar a
interligacdo do interno com o externo no contelido
do material assimilado, esta tem sempre um carater
criativo. Para nos, a personalidade do homem
manifesta-se nas suas criagdes. Portanto, a formacéo
nos alunos da necessidade de uma atividade de
estudo e de sua habilidade em realiza-la dd uma
contribuicdo para o desenvolvimento de sua
personalidade.

Detenhamo-nos na questdo sobre o que vem a ser
«organizacdo correta» da atividade de estudo.
Antes de tudo esta é uma organizagdo do processo
de estudo-educativo, que se realiza com base na
necessidade dos proprios alunos de dominar as
riquezas espirituais das pessoas (estdo entre essas
riquezas por exemplo a capacidade de convivéncia
com o0 uso dos valores morais e as normas do
direito). A correta organizagdo da atividade de
estudo comega com a formagdo gradual porém
constante desta necessidade no aluno. Sem esta
necessidade — seu principal componente — ela
simplesmente ndo pode existir (a questdo sobre
como criar no aluno essa necessidade requer uma
conversa especial). (DAVYDOV, 1999, p.03)

A pergunta que poderia ser indutora de uma reflexdo é: como
podemos enfrentar um adversario mais alto do que nés? Quais sdo as

taticas

(gerais-esportivas-cestobolisticas) que reduzem

significativamente as vantagens geradas pela maior estatura dos

adversarios?

A acdo estratégica elabora, como seu produto,
objetivos mediadores para a equipe/jogador na sua
relacdo com as metas finais e especificas de jogo.
A estratégia de jogo, portanto, ao elaborar um
conjunto de objetivos intermediarios e, a0 mesmo
tempo, gerais da relacdo do sujeito com o jogo,
deve elaborar para esse objetivo os meios para se
concretizar tal fim: deve elaborar um conjunto de
taticas, ou modos de agdo gerais para se atingir os
fins propostos. A tatica, assim, responde,
igualmente, ao objetivo intermediario proposto
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pela estratégia e a meta final e especifica de jogo
(marcar ponto, marcar, gol, pegar a bandeira etc.).
(NASCIMENTO, 2014, p. 219, grifos da autora)

Os estudantes percebendo a altura média do adversario como uma
vantagem relativa, a ser convertida em superioridade pelo adversario,
que solicita ser equacionada no momento defensivo do fluido defesa-
ataque, chegam a conclusdo, com a mediacdo do professor, que uma
defesa por zona seria a forma mais coerente para diminuir as vantagens
em altura do adversario. Selecionam, das inimeras defesas por zona, a
mais compacta na regido proxima a tabela — em que a vantagem de
altura seria fator determinante-, e passam a estudar a dinamica estrutural
desta defesa especifica (2-1-2, por exemplo). Toda defesa € momento do
fluido defesa-ataque, dinamizado nas transi¢cGes entre defensores e
atacantes, logo toda estrutura defensiva possui em poténcia o contra-
ataque. Apds compreenderem a dindmica interna da defesa,
familiarizam-se com 0s mecanismos de contra-ataque (conteldo interno
da defesa escolhida) e passam a organizar-sistematizar o plano tatico-
estratégico “completo”.

A projecdo dos movimentos futuros a se realizarem em quadra,
amparada em uma percepcdo atualizada nos conhecimentos tatico-
estratégicos, € um pensamento convertido em imaginacdo. Reproduzir
em quadra 0 que esta em forma esquematica nos livros, apostilas,
internet etc., ou emular os movimentos vistos em video — mediados por
uma linguagem tradutora, que signifique e ordene a imagem sincrética -,
sdo ambos um ato de criacao.

Pensar estrategicamente solicita pensar o futuro, considerando
passado e presente. Mas, devemos insistir, ndo se trata de uma
planificacdo qualquer sobre o futuro. Ndo é como pensar: quero ir a
praia no final de semana, o que preciso preparar? O pensamento
analitico-sintético, expresso na tatica e na estratégia, esquadrinhando o
cenario conflitivo, consegue decodificar o0 mundo, capturar as relacdes
de relagBes, desvelar os interesses colocados nos pores teleolégicos
secundarios, perspectivar as condi¢cbes objetivas e as tendéncias de
manifestacdo dessas no futuro, e por consequéncia, elabora um plano de
acdo que testa a exatidao da compreensdo das legalidades em dindmica.

Entdo, deparamo-nos com o desenvolvimento sistémico e integral
(embora ndo homogéneo) das funcbes psicoldgicas superiores -
percepcao, atencdo, meméria, linguagem, pensamento e imaginacdo
(para ndo falar de sensacdes, emocOes e sentimento) -, demandadas nas
tarefas de analise, sintese, abstracdo e generalizacdo, dinamizadas por
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uma problematizacdo, surgida na apropriagdo do conteldo tedrico dos
conceitos de tatica e estratégia.

Poderiamos seguir listando mais e mais sugestdes didatico-
metodoldgicas, todavia, ja incidimos em muitos riscos, quando nas
linhas anteriores o fizemos. Os exemplos foram utilizados com dois
propositos, o primeiro foi estar compassado com a natureza do processo
de ensino e de aprendizagem em relagdo aos contetidos tedricos, ou seja,
0s conteldos tedricos solicitam uma determinada organizacdo que
explicite os nexos internos, que vocalize as media¢fes mais profundas,
gue reproduza sua constituicdo em forma sumaria, enfim que oportunize
atividades e atitudes curiosas e investigativas, estressando as
compreensdes epidérmicas. A segunda finalidade, foi demonstrar,
minimamente, como os contelidos tedricos orientados e orientando o
fazer pedagdgico, impulsionam aportes qualitativos nas funcdes
psicolégicas superiores, notadamente as fungdes do pensamento e da
imaginacao.

Esse desenvolvimento (potencialmente factivel) das funcOes
psicolgicas superiores, impulsionado pelas relagfes de confronto, ndo
é, pela origem, um inflexdo pragmatica, com adesdo a um discurso
meritocratico? Negamos veementemente, a questdo anterior.
Compreendemos que os conteldos tedricos dos conceitos de tatica e
estratégia, carreiam proficuas possibilidades de contribuicbes
propositivas para 0s processos de ensino e de aprendizagem da
Educagdo Fisica, coerentes com a compreensdo de formacdo de seres
humanos com fungdes intelecto-emocionais altamente desenvolvidas.

Cumpre-nos perguntar: ha outra tarefa mais importante?
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CONSIDERAGOES FINAIS

Diego nédo conhecia o mar.

O pai, Santiago Kovadloff,

levou-o0 para que descobrisse 0 mar.
Viajaram para o Sul.

Ele, o mar, estava do outro lado das
dunas altas, esperando.

Quando o menino e o pai enfim
alcancaram aquelas alturas de areia,
depois de muito caminhar, o mar
estava na frente de seus olhos.

E foi tanta a imensidao do mar, e tanto
seu fulgor,

gue o menino ficou mudo de beleza.

E quando finalmente conseguiu falar,
tremendo, gaguejando, pediu ao pai:
— Me ajuda a olhar! (GALEANO,
2000, p. 15)"

O descortino acalma e assusta, ndo necessariamente nessa ordem.

A ideia-forca dessa tese é o entendimento de que aprender a tética
e a estratégia dos esportes, sempre pensando no ensino e aprendizagem
das aulas de Educagdo Fisica, pode vir a contribuir para a formagéo de
um ser humano que organiza o pensamento com método analitico,
produzindo sinteses consistentes e criativas. Contudo, a tatica e a
estratégia que nos reportamos, capaz de produzir o desenvolvimento
desse pensamento qualificado, ndo se basta nos muitos sistemas taticos,
jogadas ensaiadas, padrbes defensivos, que a tradicdo esportiva foi
criando ao longo dos anos. A tatica e a estratégia a que reputamos essa
capacidade “desenvolvimental” , ¢ a amparada nos nexos internos, nas
relagcfes mediadas, em um tipo de conhecimento cientifico em que nas
essencialidades que ndo se oferecem espontaneamente. Nos
pressupostos adotados nesse texto, esse estatuto tatico-estratégico, com
poténcia didatica e pedagdgica significativa, relaciona-se com a
apropriacdo dos contelidos tedricos dos conceitos de tatica e estratégia.

2 Galeano, foi um companheiro fiel em minha adolescéncia triste e “estranhada
e reencontrei-0 nessa passagem citada na tese de Cisne (2014). Decidi utiliza-la
pela evidente beleza do texto e profundidade do dito, mas também como forma
de agradecimento a colaboragéo do Grupo de Estudos e Pesquisas em Ontologia
Critica GEPOC/CED/UFSC GEPOC e, claro, da “Marga” em todo o processo
de doutoramento.
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Nesse sentido, inicialmente desenvolvemos a compreensdo de
como o ser humano faz o salto da esfera orgénica para a esfera do ser
social, a partir do trabalho — entendimento que oferece a explicagdo da
atividade como base psicologica da formacdo humana -, para em
seguida, apresentar como o salto para a esfera social mobilizou um
conjunto de funcdes psicoldgicas, que operavam de forma elementar.
Esse movimento qualitativo, demandado por solicitagdes inéditas do
trabalho, pde em cena em complexos e contraditérios movimentos
historicos a ascensdo de fungfes psicoldgicas superiores. Essas funcdes
foram elencadas na pesquisa. Procuramos ampliar o entendimento sobre
as funcgdes psicoldgicas superiores — atencdo voluntaria, memoria,
percepcdo, linguagem, pensamento e imagina¢do. Demonstrou-se o
carater complexo e interdependente das fungdes, que torna o estudo e
intervencdo sobre uma Unica funcéo, um exercicio meramente didético,
posto ser impossivel evitar as infinitas conexdes entre as fungdes. A
titulo de exemplo: a memoria evocativa, sugere uma atencédo dirigida a
determinado objeto, que s6 pode ser compreendido como objeto em um
sistema de relagGes que Ihe ofereca significado. O ser humano precisa
destacar uma situacéo, ou seja percebé-la, para poder pensar (analitica e
sinteticamente) sobre o quadro destacado. Ao pensar e produzir uma
sintese, produz também o novo, como combinagao ou ineditismo.

Depois, procuramos demonstrar que a apropriagdo tedrica, de
fato, pode permitir maiores possibilidades do desenvolvimento das
fungdes psicolégicas superiores, notadamente o pensamento analitico-
sintético e a imaginacg&o.

Considerando que o0s aportes utilizados, substanciaram a
relevancia da apropria¢do dos conteidos tedricos, como possibilidade de
ampliacdo das condiges de desenvolvimento das funcbes psicoldgicas
superiores, e tendo estabelecido, como conceitos mobilizadores, a tatica
e a estratégia, colocou-se como desafio explicitar quais sdo os conteldos
tedricos dos conceitos em questdo.

A explicitacdo do contelido do conceito, pede a expressdo do
conceito. Portanto, investimos espaco e tempo procurando constituir um
conceito de tatica e estratégia que nao se limitasse a esfera esportiva,
visto que, o estatuto tatico-estratégica é encontrado em vérias esferas do
ser social, manifestando-se seus elementos essenciais de muitas formas
particulares. Utilizando principalmente o referencial Lukacssiano,
tentamos elucidar como teria sido o surgimento e desenvolvimento da
tatica e da estratégia. Em seguida, buscamos compreender como essa
tatica e estratégia, urgida nas batalhas entre grupos (clés, tribos etc) séo
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incorporadas em outras esferas como a administragdo, e que
configuracgdo adota.

Esse trajeto de pesquisa, nos ofereceu um discernimento sobre a
natureza relacional e interdependente dos conceitos de tatica e de
estratégia, que formam um fluxo analitico-sintético, em que 0 momento
de predominancia de um ou outro conceito, é o grau de mediacdo das
relagdes e a amplitude panordmica alcancada. Por conseguinte, a
definicdo conceitual da tatica deve ser sempre parametrizada pela
definicdo conceitual de estratégia, sendo a reciproca verdadeira. Alguns
conceitos transitaram no texto, sem contudo, serem tratados como
conclusivos.

Quanto aos conteddos, investigamos as manifestaces
particulares da tatica e da estratégia nas esferas definidas (guerra,
administragdo e esportes), procurando capturar 0s conteudos
substanciais dos conceitos. Esse € um exercicio que ndo pode se
pretender conclusivo ou exato. Sdo muitas as obras que
metodologicamente poderiam ser consideradas para leitura, sdo muitos
0s temas em cada obra- com suas taxinomias préprias-, sdo0 muitas as
possibilidades interpretativas. Em suma, seria imprudente acreditar que
identificamos todas as relacGes e nexos e, muito imodesto, assegurar que
das relacbes e nexos identificados, tenhamos capturado as
essencialidades sem equivocos. Ainda assim, prudéncia e modéstia
postas, consideramos que os conteldos teéricos, emanados das analises
das manifestacBes tatico-estratégicas das esferas estabelecidas,
representam, de forma consistente, a substancialidade dos conceitos de
tatica e estratégia. S&o, destarte, o conteldo tedrico dos conceitos de
tatica e estratégia.

Como apontamos ao final do capitulo 11 os conteldos tedricos
dos conceitos da tatica e da estratégia sdo: avaliacdo da correlacdo de
forcas; definicdo de pontos fortes e fracos; informacdo; relacdo
defesa/ataque; concentracdo de forcas; busca da superioridade;
dissimulacdo; surpresa; controle dos espacos; ritmo de execucao;
especializacdo; diferenciacdo e modelagem. Esses contelidos, como no
caso das funcdes psicoldgicas superiores (e isso ndo deve ser casual),
funcionam de forma sistémica, sendo impossivel a determinacdo exata
dos perimetros de cada contetdo.

Como fazer uma andlise da correlacdo de forgas sem informagéo?
Como dominar o processo de analise, ndo permitindo que antes de
concluida a analise, estejamos ja antevendo a operacdo a ser executada
em determinado espaco, na hora exata, por um especifico especialista,
executando uma tética diferenciada e surpreendente?
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Por conseguinte, a apreensdo mais sofisticada e profunda de um
dos contetdos teodricos dos conceitos de tatica e da estratégia, em geral,
mobiliza e engendra a requalificacdo da apreensdo dos demais
contetidos conceituais.

Recuperando o exposto no texto sobre o movimento de analise,
abstracdo, generalizacdo e sintese, dinamizados pela utilizacdo dos
conteldos teoricos tatico-estratégicos, com o propdsito de equacionar as
problematizacGes tematizadas nas aulas Educacdo Fisica, nos parece
manifesta a expansdo das possibilidades de desenvolvimento das
fungdes psicolégicas.

Contudo, evidenciamos no capitulo 1V, que ndo é qualquer
pratica pedagdgica que permite a apropriagdo do contetdo teorico, logo
desse alargamento das possibilidades de desenvolvimento. O contelido
tedrico, é manhoso e relutante, e precisam ser criadas as condicOes
adequadas, para que aceitando o convite pedagdgico, explicite 0s nexos
internos e as mediacdes mais complexas. Entdo, o conceito pode
“explodir”, demonstrando conteudos inusitados, angulos insuspeitos,
vieses diversos. Pode movimentar-se rumo a outros conceitos, dialogar,
divergir e convergir, sobrepor-se, impor-se ou subordinar-se, e no limite,
na relacdo dialética objetivada, no incremento quantitativo da
substancialidade, parir uma alteracdo qualitativa e tornar-se outro.

A estratégia e a tatica formam um continuum, a tatica ndo “sobe”
para converter-se em estratégia, nem tdo pouco a estratégia “desce”
para converter-se em tatica. Nas planicies da disputa, a tatica por
natureza guerreira, pouco afeita as voltas e floreios da diplomacia, vai
em frente ceifando adversidades e, de sobressalto, percebe-se convertida
em estratégia. A estratégia olhando o horizonte, absorvida na beleza
imprecisa dos contornos distantes, ao iniciar a caminhada desconfia,
gue aquela que caminha ja é a tatica.

Nessa compreensao refinada dos conceitos - e de seus conteidos
— da tatica e da estratégia, defendemos que vai se gestando um
pensamento analitico-sintético e uma imaginacdo de outra tipologia,
uma formacdo que denominamos de pensamento tatico-estratégico. O
elemento diferenciador desse pensamento é a permanente consideracéo
de um contexto de interesses contrarios e irreconcilidveis, em disputa
pelo mesmo alvo. Essa consideracdo, modifica o quadro perceptual,
introduz complexidades geradas pelo antagonismo intencional e
deliberado - um tipo especifico de movimento social-, e habilita a
producdo de andlises e sinteses consequentes com o cenario de disputa.

Essa é uma pesquisa que procura dialogar com os professores de
Educagdo Fisica na escola. Ndo uma fala facil, conversa de balco sem
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maiores esforcos, logo descompromissada. Mas, daquelas conversas que
ddo dor de cabega, que é preciso franzir as sobrancelhas para
acompanhar o fluxo de pensamento do outro, enquanto tentamos
“domar” nossos proprios pensamentos, que como potro selvagem,
corcoveiam muito, excitados pela novidade das ideias.

S80 muitas as dlvidas na area, muitas lacunas a serem
preenchidas e é o exercicio coletivo e sistematico que ird, lentamente,
apontando solucgdes. Esse exercicio é coletivo, mesmo quando o
pesquisador esta 14, solitario, sofrendo as dores da produgdo. O fazer
coletivo da pesquisa, ndo é estar rodeado de pessoas, mas sentir-se
integrante de uma corrente de pensamento com interesses em comum.

Tartakower (KASPAROV, 2007) dizia, antes da partida de
xadrez, olhando para o tabuleiro, que os erros estavam todos I3,
esperando para serem realizados. A frase é fantastica, ndo pelo chiste
consciente, mas pela delicada captura filoséfica do principio de poténcia
aristotélico, e do campo de possibilidade Lukacssiano, e de como ele se
objetiva, em contato com a natureza imperfeita do ser humano e de sua
necessidade de ir além daquilo que se apresenta.

Sobre a escola e nossas praticas pedagdgicas, podemos afirmar,
parafraseando Tartakower, que todos o0s erros didaticos estdo la
esperando para se realizarem. E muitos serdo os erros. Mas como no
xadrez, em que brilhantes partidas sdo realizadas - porque os acertos
também estdo 14 -, muitas serdo as aulas em que a excitada curiosidade
dos estudantes sera contemplada com “descobertas”, que 0s fardo ver o
gue antes nao viam, de pensar 0 que ndo cogitavam, de imaginar outros
futuros e de agir modificando o presente.
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