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ENTREVISTA

e

O que moti-
vou o senhor a
| se especializar
nesta area?

Apés-alguns
anos de atuacdo
como advogado empresarial, fui a
Sdo Paulo fazer mestrado e dou-
torado. Nessa época, trabalhei s6
com multinacionais. No escri- *
tério em que eu atuava, era res-
ponsavel por fazer toda a parte
de checagem de FCPA (Foreign
Corrupt Practices Act) de empre-
sas multinacionais americanas
que atuavam no Brasil. E uma lei
feita para ser aplicada fora dos
EUA por empresas americanas
para evitar atos de corrupg¢do. Eu
tinha que checar se toda a docu-
mentagcio estava ok, se todos os
atos passaram pelo departamento
juridico e pela alta administragdo
e checar se o departamento de
compliance tinha aprovado. A le-
gislagdio americana de complian-
ce é da década de 70 e, por isso,
ha mais de 30 anos as multinacio-
nais americanas devem cumprir
essas regras sob pena de puni¢do
nos EUA e ndo no Brasil. Esse foi
o caso da Petrobras. Elas podem
ser punidas, ainda que o ato seja
no Brasil. Por conta disso, a expe-
riéncia de FCPA me fez ter uma
nog¢do muito clara de como isso
funciona. Quando retornei para
Floriandpolis e abri meu escritd-
rio, eu ndo tinha necessidade tio
grande de trabalhar com isso.

Desde quando o Brasil pas-
sou a exigir mais compliance?

Com o passar dos anos, nossa
sociedade foi se desenvolvendo
em muitos aspectos. E o com-
pliance, nos tltimos 10 anos, se
tornou necessario também pa-
ra as empresas brasileiras tanto
pela atuagdo de multinacionais
quanto por conta da atuacdo da
regulamentagiio do Estado. De
2010 para cd, passamos a ter ne-
cessidade de compliance por de-
terminagio legal. Temos leis que
preveem isso: as leis anticorrup-
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“Passamos a ter necessidade de
compliance por determinagdo legal”

Desde a Operagdo Lava-Jato, 0s brasileiros comegaram a se manifestar mais contra a corrupgdo.
Mas como fazer tudo correto? Para as empresas, o conjunto de regras para fazer o certo é expressado
napalavra inglesa “Compliance”. A Endeavor Brasil destaca em seu site que Comply, em inglés,
significa “agir em sintonia com as regras”, ou seja, cumprir todas as leis e normas. Um dos maiores
especialistas sobre o tema no Brasil é o professor da UFSC e advogado Eduardo de Avelar Lamy. Ele
atuou no controle de regras de multinacionais dos EUA e hoje atende empresas e organizagdes.

¢io, de conflito de interesse, de
livre concorréncia, lavagem de
dinheiro. E temos uma previsao
de lei ao investidor anjo com es-
sa exigéncia. Além disso, temos
regras estaduais e municipais que
preveem compliance para a con-
tratacdo de servigos.

Até uma startup deve seguir
as normas internacionais?

Essa lei do investidor anjo vai
prever que a startup so receberd
recurso do investidor interna-
cional se tiver compliance. Se ela
quiser dar seguranca ao investi-
dor estrangeiro, devera ter isso.
Até pouco tempo, o investidor
aceitava correr risco. Hoje, por-
que vai correr se eu posso dar
a ele padrdes para que atenda
a empresa com mais seguran-
ca. A globalizagao oferece duas
formas para ele analisar o negé-
cio: a primeira ¢ a contabilida-
de internacional e a segunda, o
compliance. Se o empreendedor
apresentar esses padroes, 0 mer-
cado vai entender a organizacio
de forma diferente.

Uma empresa que cumpre
todas as leis tem mais chances
de sucesso?

Sim, porque tem nogo clara do
risco que deixa de correr. Conse-
gue uma seguranga maior para
investimentos, melhores condi-
¢Oes para contratar com o setor
publico e dar mais seguranca pa-
ra os seus clientes.

O caso da multinacional ale-
mi Siemens em Sdo Paulo se
tornou referéncia. O senhor
pode comentar?

Como multinacional, a Sie-
mens participou no Brasil de uma
concorréncia para o metrd de Sao
Paulo. Mas a companhia no Bra-
sil tinha um oficial de compliance

chamado Wagner Giovanini, que -

ficou conhecido pela atitude que
teve. Quando descobriu que havia
um acerto para vitéria na licita-
¢do, ele denunciou esse acerto

dentro da empresa. Disse que era
errado. Temos que ganhar a lici-
tacdo pelo nosso melhor preco
e qualidade. A alta diretoria fez
vista grossa. Ele foi ao Ministério
Publico e a imprensa, denunciou
e pediu demissio. Isso foi inte-
ressante porque o profissional
ficou conhecido por esse ato. As
acdes da Siemens se valorizaram
no mundo inteiro. E mais tarde a
empresa participou de licitagoes
e ganhou. Para o governo de Sdo
Paulo, gerou um escandalo, o que
foi muito ruim. Giovanini lancou
o livro Compliance Total, que é
o mais vendido do Brasil hoje.
A licitagdo teve de ser feita de no-
vo anos depois, e a vencedora foi
uma empresa espanhola.

Como ¢é a sua atuagdo em
processos do Cade?

Nosso escritério trabalha com
empresas que, de alguma ma-
neira, foram processadas pelo
Conselho Administrativo de De-
fesa Economica (Cade). Fecha-
mos acordo no conselho com a
Federagio das Cooperativas de
Anestesiologia e o Conselho Fe-
deral dos Corretores de Iméveis.
No caso dos anestesistas, eles sdo
médicos que dependem do cirur-
gido. Entdo, percebendo que tém
fragilidade, se uniram em coope-
rativas. Como cooperados, conse-
guem negociar melhores precos.
Hoje, as cooperativas chegam a
ter 100% dos anestesistas de uma
cidade. Se ela ndo puder nego-
ciar, inviabiliza a atividade médi-
ca. Elas tém muito poder e nem
sempre tém consciéncia disso.
Por isso, foram processadas pe-
lo Cade. Nosso escritério fez o
acordo com o conselho e seguiu
orientando as cooperativas. No
caso dos corretores de imdveis
(que usavam tabelas com valores
minimos e maximos) também foi
feito um acordo e eles tiveram
prazo de dois anos para compro-
var compliance concorrencial.
Nés fizemos isso para eles no
Brasil inteiro.
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Ainfluéncia do autoconhecimento
narealizagdo profissional

O conhecimento de
si mesmo é a ferra-
menta principal paraa
conquista de objetivos
a curto ou longo prazo.

Quando falamos em
escolha profissional,
nos reportamos a um
assunto que comu-
mente precisa de uma
resolucdo prematura
na vida dos individu-
os. Como escolher um
caminho a sequir sem
grandes experiéncias
que possam assegurar
de que a escolha é as-
sertiva?

Arriscar-se é uma
opcao. Em alguns ca-
sos, a influéncia fa-
miliar & uma situacao
recorrente, ndo neces-
sariamente equivoca-
da, porém arriscada,
podendo gerar algum
tipo de frustracao a
longo prazo. Moldar-se
nao é uma solugao, se
seguirmos o caminho
de respeitar a indivi-
dualidade.

A melhor saida ain-
da parece ser a am-
pliagao dos niveis de
autoconhecimento,
buscando maneiras de
descobrir o que de fato
lhe move.

O dicionario Au-
rélio, define autoco-
nhecimento como:
“Conhecimento de
si proprio, das suas
caracteristicas, quali-
dades, imperfeicoes
e sentimentos; que
caracterizem o indivi-
duo por si proprio”, ou
seja, o conhecimento
de si proprio torna-se
essencial paraumade-
finicao de objetivose o
alcance da realizagao.

E primordial saber
quem se € para buscar
com seguranga o que
tornar-se.

Se houverem fa-
lhas? Tudo bem. A
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>
senac

o Cunigacia

cada dia mudamos,
nos aperfeicoamos e
nos tornamos mais

capazes de discernir
o melhor caminho a
ser sequido, com a
certeza de que somos
o melhor que pode-
mos fazer, dadas as
condi¢des do momen-
to, afinal nao existe
tempo perdido, tudo
€ aprendizado. Como
dizia Martin Luther
King: E melhor tentar
e falhar do que sentar
e ver a vida passar...
Devemos sempre
buscar conhecimen-
tos, a respeito de nos
mesmos e a respeito
do mundo. O desen-
volvimento de si mes-
mo é um investimento
que nunca serd um
desperdicio.

Mini curriculo

Karmel C Nardi da Sitva

Atua como psicéloga
clinica, organizacional e
professora no Senac Ara-
rangua.
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UFSC faz avaliacao sobre as consequéncias da greve dos
caminhoneiros

Maratona Internacional da Cidade de Floriandpolis provoca
alteracoes do transito no domingo

Ex-bandeirinha, Fernanda Colombo lanca livro infantil

Com passos lentos, Santa Catarina retoma a normalidade

Como citar artigo em TCC? Veja 0 passo a passo para hao errar


http://www.andifes.org.br/ufsc-faz-avaliacao-sobre-consequencias-da-greve-dos-caminhoneiros/
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