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“Os executiovos tém cada ves mais responsabzlzdades

CC amochila, escutem os outros!
Estes sdo recados dados pela
profissional de recursos humanos
Adriana de Souza, a0 longo de entrevista
exclusiva concedida & coluna desta -feira.
Doutoranda com mais de 20 anos de
no exterior, Adriana fala sobre 0 com

ivo em digitais. Atuou em consultoria
¢ co-autora de livros sobre aspectos da drea de

.Em entrevista exdusiva, ela mostraa
das liderangas se abrirem a m
para evolufrem no atual mi competitivo, Avisa que

as transformagdes nas organizagdes mal comegaram.
Quem é
Aosl?anos,AdnanachotmdcnmuaCmaﬂ

( ),onde era estagidria ¢,aprovada no

~ dedi aspectos
de processos de RH. Trabalhou na PA & Partnerse

dingiu cqmpaq‘:cmlmndtmbnlhospamnmde
200 empresas multinacionais de 35 paises. Seguiu para
a Espanha, onde evoluiu para o doutorado. Com mais
deZOanosd:atuaéonocnenorapmﬁssxona.lm
dois livros editados, focados em variados aspectos da
drmdemgumshmmnos.ﬁmconausoda 0
Mundial de Recursos Humanos, ganhou o prémio
melhor ensaio académico deste ano em Istambul. A
seguir, os principais trechos da entrevista:

A Notidia - Como vocé se define?
Adriana de Souza - Souumamxgmme ital. Meu
ﬁlho.sm.éummxlknm,a}gu
comomaomdogm.upnmdaemdngmnhsmu

Mameamm&am 3
recent ~ realidade, ¢ daro. Profissionalmente,
minha especialidade € a cultura organizacional e
lideranca nas organizagdes.

AN~ Vbd

laboral. O trabalho tem o titulo Natives digitais no
comando: 0 nmundo nao serd mais 0 mesmo.

AN - Foi ficil escrevé-lo?

Adriana - Debrucei-me longamente sobre o tefna.
Escrevi e reescrevi. Quando pronto — eu achava que
estava pronto (risos) — cntrcgucnpamomcuﬁ]ho

adolescente ler. Ele revisou muita coisa, criticou muito,
rabiscou muito. Ndo imaginava que haveria tantas
observacdes criticas. Isso me deu um certo desconforto,
mas ele apresentou muitas ideias novas, HMu
caminhos, mostrou o olhar natural dof uo digital.
As modificagbes melhoraram demais o ensaio ¢,com o
novo texto, ganhei o prémio.

AN - Atualmente,o mundo é dirigido por gente
que aprendeu a conviver com o digital, mas nao ¢
exatamente nascido usando smartphone ou tablet.

Adriana - Tem razio.0 mundo (empresas,
unwusxdadcs.pa.lsesamda)émmandadoporqwn
nasceu antes da era digital.

AN - H4, no seu texto,uma ja com um
trabalho do (escritor) Peter Drucker. Explique isso.
Adriana — Em um texto, o Peter Drucker diz
quea verdadeira revolugio veio com a invengio dos
trens.Afirma que os 50 anos acumulados com a
mduslrmlfommsommleyrepamﬁopam
as Gas que aconteceram nos Cinco anas com
as ferrovias, Parecido com o que temos assistido nas

tiltimas duas décadas. As transformagdes acontecem e
nos mudam cada vez mais velozmente.

_ AN - O profissional deve fazer o qué para se
%‘:;dunms

Adriana — Acredito que 0 mais importante é cada
um fortalecer as 4 conhecidas fortalezas, e agir para
minimizar as deficiéncias. Entendo ser essa a melhor
estratégia, Investir nas qualidades ¢ competéncias
e fazer treinamentos para melhorar 0 ndo to bom.
“Treinamento é bem importante. Tenha curiosidade e

procure por novos aprendizados.

AN - Os executivos devem ser

mpomabi].udadc&}i.alan deatribuicdes técnicas,
pertinentesao seu u-abalhoem:go.dmn sair para
conhecer outras realidades. Os executivos devem mxﬁgu
pelo mundo. Olhar, ver e aj

tornou-se md:spmsé

AN - Que caracteristicas devem ter as empresas
nesse mundo tio competitivo?

Adriana - As empresas tém, entre outros,
um compromisso bésico para serem vidveis no
médio e longo . Falo da necessidade delas
se conectarem as emogdes dos scus funciondrios.
H4 pouas déasdas se aguentava um chefe tirano

Oes. Hoje, Jd nem se usa a expressio
tirano, nem pensar! A qualidade
relac:onzmcmo dentro do grupo - e do grupo com

as lideran 'x pasm a ser elemento decisivo para o
desempei

Adriana - Acredito muito no modelo adotado
pela Great Place to Work. Mas € preciso compreender
uma coisa bem imy o ranking s6 € importante
para as empresas seumarketing, O mais
importante estd nas de transformagio
social, derivadas dos ap 1tos que as pesqui
conseguem captar.

AN - Como ocorre a verdadeira
n&slehqsshumams,msncgédosenavida

— Hé um dado essendialissimo. Precisa
hzverocfmvopmcesodemtadoouuv.!iscum de
verdade, os demais é absolutamente transformador.
Escutar de verdade permite procurar outras verdades.
As empresas tém uma obrigaco: escutar o mercado,
os seus funciondrios, seus parceiros em qualquer
mstAnan.Assun,&aréomplTamdas paracs
enormes desafios que virdo, sem
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“Aulas no CSE estao suspensas”
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Aulas no
CSE estao
suspensas

Decisdo, que vale para hoje, f01
tomada depois de agressdes entre
alunos no campus da Trindade

FABIO BISPO
fabio.bispo@noticiasdodia.com.br

As aulas para os cerca de
quatro mil estudantes do GSE
(Centro  Sdcio-Econdmico) da
UESC - estdo suspensas nesta

segunda-feira. A decisdo foi to--

mada ontem durante reunido
de emergéncia entre o Conselho
Universitdrio, alunos e professo-

res e motivada pelos. episdios-

retor de seguranga, Leandro Oli
veira. No facebook, o reitor pedi
que os alunos mantenham acal
ma e evitem confrontos

Pelo menos quutro ‘centro
— CSE, CED, CFH e GCE — estdo
ocupados por estuda}ites e,servi-{
dores contrdrios a PEC que prevé|
um teto de gastos publicos.

Também seguem ocupados
0IFSC (Fnstituto Federal de SG), 0
-Calégio de e Aplicagdo daUFSCeal

de violéncia ocorridos quinta e~ Estota-Estadual Simdo Hess.

sexta-feira que deixaram estu-
dantes feridos. Também ficou
definido que 0s que promoveram
agressdes responderao a proces-
sos administrativos internos.

Na semana passada, alunos
contrdrios a ocupagdo do centro
entraram em conflito com os es-

tudantes que fazem o protesto.

Pelo menos duas pessoas fica-
ram feridas e oito registraram
boletim de ocorréncia na 50 DP.
O reitor Luis Carlos Can-
cellier foi representado pelo di-

: estamos
O que est mm

debatendo é como
a umversidad e pode
evitarmais cas :
de agressdes.

Hélio Rodak Jumoj aluno
do CSE el
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“Cuidado com as finangas”

0 ANO ESTA QUASE NO
'FINAL COM A ECONOMIA UM

'POUCO MELHOREA PRIMEIRA

'PARCELA DO 13° SALARIO SAl
QUARTA-FEIRA DA PROXIMA
SEMANA PARA A MAIORIA
DOS TRABALHADORES. E O
MOMENTO EM QUE MUITOS

"COLOCAM AS CONTAS EM
DIA. FIZ UMA ENTREVISTA
RAPIDA COM O PROFESSOR DE
FINANCAS PESSOAIS DA UFSC,
JURANDIR SELL MACEDO,
TAMBEM CONSULTOR DO ITAU,
SOBRE O ASSUNTO. CONFIRA:

Como vé a situagiio da
economia brasileira?

O pais esta mudando. As

pessoas estdo sentindo que

chegamos ao fundo o pogo (da

crise econdémica) e a economia
comega uma retomada. Mui-
tos estdo voltando a consumir,
ou se programando para volar
a consumir. Devemos ter um
Natal melhor do que o do ano
anterior.

Que cuidados as pessoas
devem ter com suas finan-
¢as nesta época?

As pessoas precisam se cui-
dar para nao cair em endivi-
damento. Os juros estdo ainda

“tarem em queda. A ta3

~mente para quem e

Cuidado com as finangas / Economia / 13° salario / Entrevista / Jurandir
Sell Macedo / Crise econ6mica / Endividamento / Taxa Selic / Desemprego

CUIDADO COM AS FINANG
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de es-

elic
(taxa bésica de juros) l‘a m 14%
a0 ano ainda é muito ‘ﬁl . Isso
requer atengdo por pa rte das
pessoas. Quem tiver div das,
deve aproveitar o 139 ; ario

para paga-las.

L
muito elevados apesa

1 ¥
,Equemesta deserega—
do? 1 b :
' Esses. proﬁssnonals devem
aproveitar essa fase para fazer
uma requalificacdo D orque a
economia voltara a cresger no
ano que vem e novas op lortu-
nidades vio surgir, especial-
(] _lir mais

preparado. .
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“La e ca”

La e ca / Paulo Cassiano Junior / Policia Federal / Levante do bosque / UFSC
/ Floriandpolis / Reitoria

LAE CA

Paulo Cassiano Junior, o delegado da Pohcna Federal qu 241
prendeu Anthony Garotinho, é 0 mesmo que em 2014 presi
o inquérito do polemlco episddio conhecido como “levante >
bosque” no campus da UFSC, em Florianopolis. Na epq@a*pl |
declarou que a reitoria era condestendente com 0 projeto é i
transformar a universidade em uma reptiblica de maco
provocando muitos protestos entre professores e estudanijes.

Lousd

Noticias veiculadas em meios impressos, convertidas para o formato digital, com informac&es
e opinides de responsabilidade dos veiculos.

CLIPPING DIGITAL

Direcao do Centro Socioeconomico da UFSC suspende aulas apés
confusao


http://www.globo.com/busca/click?q=ufsc&p=23&r=1481812652025&u=http%3A%2F%2Fg1.globo.com%2Fsc%2Fsanta-catarina%2Fjornal-do-almoco%2Fvideos%2Fv%2Fdirecao-do-centro-socioeconomico-da-ufsc-suspende-aulas-apos-confusao%2F5463076%2F&t=informacional&d=false&f=false&ss=&o=&cat=
http://www.globo.com/busca/click?q=ufsc&p=23&r=1481812652025&u=http%3A%2F%2Fg1.globo.com%2Fsc%2Fsanta-catarina%2Fjornal-do-almoco%2Fvideos%2Fv%2Fdirecao-do-centro-socioeconomico-da-ufsc-suspende-aulas-apos-confusao%2F5463076%2F&t=informacional&d=false&f=false&ss=&o=&cat=

