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“Permita-se rir e conhecer outros coragoes.
Aprenda a viver, aprenda a amar as pessoas
com solidariedade, aprenda a fazer coisas
boas, aprenda a ajudar os outros, aprenda a
viver sua propria vida.”

(Mario Quintana)

“Entendo que solidariedade ¢ enxergar no
proximo as lagrimas nunca choradas e as
angustias nunca verbalizadas.”

(Augusto Cury)

“A persisténcia € o caminho do éxito”.

(Charles Chaplin)

“Se temos de esperar, que seja para colher a
semente boa que langcamos hoje no solo da
vida. Se for para semear, entdo que seja para
produzir milhdes de sorrisos, de solidariedade
e amizade.”

(Cora Coralina)



RESUMO

Este trabalho apresentara as diferencas e similaridades entre a economia solidaria e a
economia colaborativa, e citara exemplos praticos de como elas sdo aplicadas nos dias atuais.
A economia solidaria surgiu como uma nova forma de organizacdo do trabalho e como
alternativa para geracdo de renda e inclusdo social. As atividades classificadas como
economia solidaria se opdem a exploracdo dos recursos humanos e naturais, promovendo 0
desenvolvimento sustentavel, ou seja, o crescimento econédmico em harmonia com a protecédo
da natureza. O desenvolvimento das forgas produtivas no sistema de capitalismo, através do
aumento consideravel da produtividade, conduz sintomaticamente para uma concentracao
cada vez maior da riqueza. Este aspecto do capitalismo faz com que os trabalhadores néo
consigam mais se identificar como seres autbnomos, ao invés disso, se tornam dependentes do
processo produtivo e vulneraveis as crises sistémicas. Como resultado, iniciativas associativas
espontaneas tém surgido no movimento social, 0 que se denomina Economia Solidaria, que
busca outras formas de garantir aos homens que tenham seu sustento, com base na
solidariedade e na autogestdo. Essas iniciativas, a medida que transitam da producdo da
riqueza ao controle consciente e planejado, como obra de homens associados, evidenciam um
carater de passagem para um outro modo de producdo, como alternativa para a reducdo das
desigualdades sociais no Brasil.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Crowdfunding. Economia Colaborativa. Solidariedade.

Inclusdo Social.



ABSTRACT

This paper will present the differences and similarities between the solidarity economy and
the collaborative economy and will cite practical examples of how they are applied today.
Solidarity economy emerged as a new form of work organization and as an alternative for
income generation and social inclusion. The activities classified as solidarity economy oppose
the exploitation of human and natural resources, promoting sustainable development, which is
economic growth in harmony with the protection of nature. The development of the
productive forces in the system of capitalism, through the considerable increase of
productivity, leads symptomatically to an increasing concentration of wealth. This aspect of
capitalism means that workers are no longer able to identify themselves as autonomous
beings; instead they become dependent on the productive process and vulnerable to systemic
crises. As a result, spontaneous associative initiatives have emerged in the social movement,
which is called Solidary Economy, which seeks other ways to guarantee men that they have
their livelihood, based on solidarity and self-management. These initiatives, as they move
from the production of wealth to conscious and planned control, as a work of associated men,
show a character of transition to another mode of production, as an alternative for reducing

social inequalities in Brazil.

Keywords: Solidary Economy. Crowdfunding. Collaborative Economy Solidarity. Social

inclusion.
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1 INTRODUCAO

O avanco da economia e 0 aumento da concorréncia entre as empresas exaltam a busca
do lucro como objetivo final da maioria delas. Aspectos como justica social, distribuicdo de
renda e geracdo de empregos nem sempre estdo nas pautas do planejamento estratégico das
organizagbes. Os governos, incumbidos de lidar com a questdo social, muitas vezes
negligenciam essa responsabilidade e nao direcionam a atencao e 0s recursos para tratar desse
tema tdo delicado.

O surgimento das filosofias de economia solidaria vem, neste contexto, atuar como
fonte de aumento das expectativas dos mais pobres em relagcdo a uma mudanca de vida, ganho
de poder de compra, aumento da renda e contribuicdo para o meio ambiente do qual fazem
parte. Mais do que uma politica assistencial, a economia solidaria vem trazer, através do
trabalho, niveis maiores de qualidade de vida e de desenvolvimento econémico e social de
familias e comunidades.

Como meio de explorar as possibilidades e os reflexos atuais da economia solidéria,
este estudo tratara sobre “a economia soliddria como estratégia de distribui¢do de riqueza e
desenvolvimento econbmico e social”, tema de grande relevancia no ambito corporativo e
social, sobretudo no caso de empresas que priorizam a economia solidaria. Também sera
citada outra vertente, a economia colaborativa, que vem crescendo em variedades e adeptos.
Serdo abordados seus conceitos, diferencas em relacdo a economia solidaria e exemplos

praticos.

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

As empresas de economia solidaria tém como foco o fortalecimento do seu trabalho
ofertado ao mercado (seja em forma de produto ou servi¢co) sem que, para obter lucro, seja
preciso explorar seus colaboradores e clientes. Outro ponto de grande relevancia é a
cooperacdo e a colaboracdo mutua, disseminando a cultura de que cada membro da empresa,
de qualquer nivel hierarquico, precisa trabalhar, priorizando o bem-estar comum.

No mundo atual, no qual a lucratividade é o foco principal da maioria das empresas
que deixam de lado sua responsabilidade social, empresas de economia solidaria ganham
destaque, sobretudo pelas propostas inovadoras e transformadoras, que visam a distribuir as
riquezas de forma mais justa, contribuindo, concomitantemente, para o desenvolvimento

econdmico do pais.
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Nesse interim, a questdo que motivou a elaboracdo deste estudo foi: Como as
empresas de economia solidaria podem inovar, sem abrir mao da lucratividade necessaria a
sobrevivéncia de toda organizacdo, cooperando com o0 crescimento econdémico do pais e

gerando distribuicdo mais justa e igualitaria das riquezas produzidas?

1.1.1 Limitacg6es do estudo

A maior dificuldade na realizacdo do presente trabalho estd voltada para a distincao
entre os termos economia solidaria, por um lado, e economia compartilhada, por outro. A
conceituacdo de ambas as terminologias se mostrou uma fragilidade, mais por questdes
semanticas que objetivas, ja que o significado dessas palavras induz a um perfil de economia
voltada essencialmente para ideias distributivas e igualitarias. Esperamos que ao final do
trabalho os conceitos estejam satisfatoriamente delineados, ndo com intengdes excludentes,

mas pelo rigor necessario a pesquisa.

1.1.2 Justificativa

E correto dizer que as organizagBes de economia solidaria surgiram como proposta
alternativa — e promissora - para uma camada da populacdo que sofre com a exclusdo do
mercado formal de trabalho, favorecendo novos métodos produtivos bem como opgdes
econbmicas e sociais promotoras do desenvolvimento. Sendo assim, pode-se dizer que este
estudo se justifica pela sua relevancia académica, econémica e social, pelo fato de o tema ser
tdo atual e, ainda assim, pouco explorado; especialmente por tratar de empresas que se
destacam positivamente na sociedade em um momento tdo delicado da economia brasileira,
gue carrega consigo as consequéncias da crise politica e da instabilidade econdmica que tanto

contribui para 0 aumento das desigualdades.
1.2 OBJETIVOS
Nesse topico, destacam-se 0s objetivos gerais e especificos que serdo definidos e

utilizados para melhor direcionamento desse estudo. Busca-se demonstrar o impacto positivo

da economia solidaria no desenvolvimento humano, social e econémico do pais.
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1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é demonstrar como a economia solidaria € uma
alternativa viavel para o desenvolvimento das empresas e das comunidades nas quais elas
estdo inseridas, bem como levantar a questdo da emergente economia colaborativa e entender

como essas duas perspectivas podem alavancar a economia e transformar a estrutura social.

1.2.2 Objetivos especificos

S0 objetivos especificos deste trabalho:

a) Apresentar o conceito de economia solidaria;

b) Discutir a relevancia de politicas orientadas para os pobres (pro-poor policies);
c) Apresentar o conceito de cooperagdo na economia,;

d) Apresentar exemplos aplicados de economia solidaria no mundo e no Brasil;

e) Discutir a relevancia da economia solidaria como estratégia de desenvolvimento.

1.3 METODOLOGIA

Segundo Vergara (2004), o método é uma forma logica de se pensar, de modo a se
chegar a um determinado objetivo. Qualquer pesquisa que vise ter uma boa fundamentacao
necessita de um projeto bem elaborado para orienta-la. E importante ressaltar que um bom
projeto ndo € capaz de garantir o sucesso de uma investigacdo, mas, certamente, é capaz de
prevenir e evitar um fracasso.

Através da adocdo de uma metodologia adequada, é possivel se chegar ao atingimento
de um objetivo previamente tracado, considerando-se que a metodologia € composta por um
conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos que, se bem utilizados, sdo perfeitamente

capazes de produzir conhecimento.

1.3.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa adotada nesse projeto teve cunho exploratério, sobretudo por este método
permitir uma maior proximidade entre o pesquisador, o tema e o publico-alvo da pesquisa,
assumindo a forma de um estudo de caso, que foi realizado também com base em pesquisa

bibliografica. A pesquisa exploratoria possui a finalidade bésica de desenvolver, esclarecer e
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modificar conceitos e ideias para a formulacdo de abordagens posteriores, proporcionando
maior conhecimento para o pesquisador (GIL, 2002).

No que concerne a pesquisa bibliografica, tem como objetivo justificar e fundamentar
uma pesquisa com base em citacdes de autores renomados em um dado assunto, direcionando
a busca pela solucdo de possiveis divergéncias e duvidas. Para Ciribelli (2003, p. 54) “a
pesquisa exploratoria € o primeiro passo de qualquer trabalho cientifico. E também
denominada pesquisa bibliografica”. A pesquisa foi realizada por meio do acesso a
publicacGes em livros, revistas e sites; tendo como temas principais a economia solidaria, a
distribuicdo de riqueza e renda, e o desenvolvimento humano, social e financeiro.

Destaca-se que esse estudo é apresentado através de uma perspectiva de abordagem

qualitativa, que de acordo com Marconi e Lakatos (2004, p. 269):

Preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo
a complexidade do comportamento humano. Fornece analise mais detalhada
sobre investigacGes, habitos, atitudes, tendéncias de comportamento, etc.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesse estudo, foi abordada a diferenca entre economia colaborativa e economia
solidaria, bem como a relevancia dessa Gltima e do quanto ela pode interferir nos indices de
desenvolvimento econémico e social de um pais. Também se apresentam alguns exemplos de
como a economia solidaria pode estar presente nos objetivos estratégicos das empresas.

Para tanto, é tratado o conceito de economia solidaria e dos seus desdobramentos com
base em autores renomados no assunto em questao, tais como Singer (2002), Andion (2005),
Antunes (2009), Boff et al. (2017), Oliveira (2011), entre outros.

2.1 ECONOMIA COLABORATIVA VERSUS ECONOMIA SOLIDARIA

O mundo capitalista vem passando por inimeras mudancas ao longo dos anos,
mudancas que afetam a estrutura social de um modo geral, principalmente no que concerne as
questdes trabalhistas. “Em linhas mais gerais, a estrutura social de um pais ¢ dada pela sua
estrutura demogréafica, sua ocupacdo, a distribuicdo da riqueza entre seus habitantes e sua
distribuigdo espacial e geografica”. (SCHWARTZMAN, 2004, p. 176).

De acordo com Schwartzman (2004, p. 91), “tradicionalmente a condi¢do de pobreza
era entendida como algo natural e inevitavel e inerente a uma parcela significativa, sendo a
maior da humanidade”. A grande questdo ¢ que os governantes s6 demonstravam certa
preocupacdo quando a populacdo ameacava romper essas barreiras através da construcdo de
uma visdo de inconformismo, buscando solugdes alternativas.

Segundo Antunes (2009, p. 17) “a sociedade contemporinea vem presenciando
profundas transformacdes, tanto nas formas de materialidade quanto na esfera da
subjetividade, dadas as complexas relagdes entre essas formas de ser e existir da sociabilidade
humana”. Tais questdes favorecem a migracdo desses trabalhadores para um mercado
alternativo, sendo influenciado muitas vezes por novos conceitos como o0s de economia
solidaria e economia colaborativa.

As definicGes de economia colaborativa (ou compartilhada) e de economia solidaria,
surgem em um universo no qual é preciso otimizar o uso dos recursos, seja por condi¢des
financeiras ou de preocupacd0 com O excessivo consumo, ou entdo por apelos
socioambientais para preservacdo da natureza e de recursos necessarios e escassos como a
agua potavel. Ainda que tenham sua origem nas mesmas necessidades e desafios, ha alguns

aspectos que diferenciam estes dois conceitos de economia. Quijano (2002) afirma que a
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economia solidaria € um método diferenciado de producgdo, cujo objetivo é a ndo exploracao
de colaboradores (lucro a qualquer preco) e o desenvolvimento de trabalhos por meio de uma
cooperacdo capaz de fortalecer a equipe, priorizando o bem-estar coletivo. Ela surge da luta
contra o capitalismo e a ma distribuicdo da renda que ele impGe. Surge da iniciativa de uns
poucos que se relnem para se oporem a imposi¢cdes de empresas, dentro de um contexto
social e econdmico que impulsionava as grandes organizagbes no processo de
industrializacdo, quando a Unica alternativa que restava aos pequenos produtores, depois de
perder o direito até mesmo de impor os precos de seus produtos, era aceitar — subordinar-se —
ou reinventar. E reinventaram.

A economia solidaria ndo nasce pensando na obtencdo exclusiva dos lucros de forma
desigual, a partir de um florescimento de monopdlios que colocavam 0s produtores em um
lugar de marginalizacdo — a margem do controle — e subalternalizacdo. Esse perfil econémico
surge de valores sociais que prezam pelo bem comum, e, portanto, concebem a propriedade
como algo coletivo, sem a estruturacdo de alguém que manda e alguém que obedece, mas
pensando na equitabilidade de direitos e deveres de quem produz.

Ja a economia colaborativa, de acordo com Botsman (2015, apud BOFF et al, 2017,
p.124), “pode ser entendida como um sistema econdmico de redes e mercados
descentralizados que desbloqueia o valor dos ativos subutilizados através do bindbmio precisar
e possuir, de forma a ignorar os intermediarios tradicionais”. O principal aspecto no que tange
a pratica da economia colaborativa.

Conforme Dias (2016, p. 122), “¢ a ndo posse das coisas, mas sim o compartilhamento
delas, ou seja, as pessoas ndao compram um carro, uma bicicleta, um imoével, etc., mas esses
bens seriam compartilhados entre as pessoas que precisam no momento”. Assim,
equipamentos, maquinas, veiculos e até mesmo residéncias teriam um maior aproveitamento,
gerando economia e reducdo da necessidade de compra, quando compartilhados. Alguns
exemplos de economia colaborativa aplicada nos transportes sé@o as bicicletas de uso
compartilhado, encontradas em algumas grandes cidades do Brasil e ja muito populares no
exterior; e também aplicativos de celular que encorajam a pratica da carona agendada,
aproveitando o trajeto que o condutor do veiculo ja estava programado a fazer, levando
consigo outras pessoas que desejam ir ao mesmo destino.

Para Dias (2016, p. 123), “a principal transformagdo na economia colaborativa ocorre
na forma pela qual as pessoas passam a entender e enxergar 0 mundo econdmico, e a perceber
que este ndo € estatico, mas vive em constante mudanga”. Essa mudanga de visdo, quando

definitiva, contribui ndo s6 para com a prépria pessoa, mas para com todo o ambiente no qual
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ela esté inserida, seja pela reducéo do consumo, seja por estimular e influenciar outras pessoas
a pensar da mesma maneira. De acordo com Boff et al (2017, p. 128) “a economia de
compartilhamento ndo é uma solucdo de cima para baixo, ou seja, ndo serd imposta por um
conjunto de legislagdes”. Portanto, todo o esfor¢o para atingir novos adeptos a este tipo de
comportamento € 100% organico; ou seja, é preciso que a pessoa se convenca, por si so, da
importancia de reduzir o consumo e de que, nem sempre, é preciso possuir um bem para que
se possa fazer uso dele, abrindo assim uma nova visdo para a possibilidade do
compartilhamento.

Um exemplo de economia de compartilhamento que vem sendo utilizado
mundialmente e em escala crescente € o Airbnb. Nesse caso, 0s proprietarios de imdveis
podem alugar dependéncias de suas moradias que estdo subutilizadas para viajantes que néao
guerem ou ndo podem gastar com os altos valores de estadias em hotel. H& ainda um outro
modelo, chamado de couchsurfing e que, de acordo com Boff et al (2017, p. 129), “liga
turistas que querem se hospedar gratuitamente com anfitrides que querem receber esses
visitantes em suas residéncias”.

Outra acdo de economia colaborativa surgiu a partir da realidade migratéria atual de
alguns paises, principalmente na Europa. A Refugees Welcome, por exemplo, vem utilizando
uma plataforma para possibilitar que pessoas coloquem suas residéncias, ou cébmodos dela, a
disposicdo de refugiados vindos de paises em guerra. Boff et al (2017, p. 129) salientam que
nesta a¢do “a pessoa que acolhe tera contato com uma nova cultura e estard contribuindo para
ajudar uma pessoa a ultrapassar uma situacao dificil”.

Em pesquisa realizada pela renomada consultoria mundial PricewaterhouseCoopers
(PwC), foi projetado que a movimentagdo global da economia colaborativa para 2025 pode
chegar a US$ 335 bilhdes. Este movimento esta criando solidas raizes com o surgimento de

novas empresas, novas ideias e um s¢ ideal: facilitar a vida das pessoas’.
2.2 ECONOMIA SOLIDARIA
Ao contrario do que pode parecer de inicio, economia solidaria ndo busca a

desconstrucdo do capitalismo, mas sua reorganizacdo para uma visao mais social e solidéaria.

Para Benini e Benini (2007, p. 1), o desemprego, muitas vezes, ¢ o “fato que coloca a

! Disponivel em: <http://economiasc.com.br/economia-colaborativa-um-caminho-sem-volta/>.
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economia solidaria no cerne das discussdes tedricas e, na dimensdo concreta de atividade
humana, como movimento em dire¢do da geracao de renda e trabalho”.

A partir dessa visdo, € possivel enxergar a Economia Solidaria como
multidimensional, pois ela abrange os pontos de vista social, econémico, politico, ecolégico e
cultural. Longe de ser de cunho voltado ao assistencialismo, a economia solidaria prevé a
construcdo de meios alternativos de geracdo de renda, no qual os trabalhadores possam
decidir sobre o processo de producdo e dividir os recursos gerados. E importante esta
abrangéncia, pois a economia solidaria esta ligada a construcdo de um ambiente mais justo e
sustentavel, o que s6 pode ser atingido considerando as mais diferentes esferas (SINGER,
2002).

Importante ressaltar que o resultado gerado pela economia solidaria, que é composta
por empresas gque praticam a autogestdo, €, em suma, a solidariedade e a isonomia, com
objetivos de gerar redistribuicdo solidaria de renda, pregando que o capital pertence a quem
trabalha e produz; e, portanto, deve ser distribuido igualmente entre todos esses trabalhadores.

Uma historia tocante em que a economia solidaria ajudou muitas pessoas pode ser hoje
conhecida através da Yunus, que “tem como objetivo desenvolver negocios sociais pelo pais
através de seu fundo de investimentos” e ¢ uma “aceleradora para negbcios sociais™. Seu
nome tem origem em Muhammad Yunus, professor de Bangladesh, que iniciou um novo
conceito na vila de Jobra, onde morava, quando emprestou U$ 27 para mulheres que viviam
abaixo da linha da pobreza. Apds o éxito na ajuda aquelas mulheres, Yunus formou o
Grameen Bank, iniciando uma virada na vida de diversas pessoas que sairam da pobreza.

O site da Yunus (2017) apresenta uma tabela na qual ficam claras as perspectivas
diferentes entre os chamados negdcios sociais (que incluem as empresas de economia
solidaria), as ONGS e empresas tradicionais. Através dessa visdo, é possivel desenhar as

fronteiras entre os tipos de negocios e seus modelos.

2 Disponivel em: <https://www.yunusnegociossociais.com/quem-somos>.
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Figura 1 - Diferencas basicas entre negdcios sociais, ONGS e negocios tradicionais

ONGsl/ Filantropia Negocios Sociais Negocios Tradicionais
st Maximizagao do Maximizacao do Maximizagao
i Impacto Social } Impacto Social dos Lucros
Meios Doagdes 8 Autossustentavel ‘ Autossustentavel

Fonte: Disponivel em: https://www.yunusnegociossociais.com/o-que-so-negcios-sociais

Outro caso exponencial é a Caritas Brasileira, fundada em 12 de novembro de 1956,
pela CNBB — Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil —, a Céritas Brasileira faz parte da
Rede Céritas Internacional, que soma mais de 164 organizacBes a nivel mundial, e € um
exemplo maestro da economia solidaria, importante no processo de consolidacdo desse perfil
de economia no pais, uma vez que estd permeada pelos principios de solidariedade e
cooperacdo, melhorando condicGes de trabalho e producdo, além de distribuir renda. No
Brasil, existem 183 entidades ligadas a rede da Céritas, atuando em mais de 450 cidades e ja
tendo auxiliado mais de 300 mil familias s6 nos ultimos 10 anos, impulsionando a migragdo
para uma nova realidade, com aumento das expectativas de crescimento e desenvolvimento da
economia e da sociedade locais.

Entre os programas desenvolvidos pela Céritas Brasileira, estdo:

a) Catadores e catadoras de reciclaveis: desenvolvimento de a¢des que propiciam o

trabalho seguro e digno para mais de 5,7 mil catadores;

b) Centro de Acolhida a Refugiados: com o aumento de mais de 800% nos pedidos de

refigio nos Gltimos 5 anos, aumentou a necessidade de acolhimento destes

refugiados. Atualmente no Brasil estdo 5.208 refugiados de 80 paises;
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c) Convivéncia com o Semiarido: realizacdo de obras hidricas que ja atenderam mais
de 100 mil familias, além de programas educacionais para incentivar a criacao de
pequenos animais e a formacéo de lavouras coletivas;

d) Economia Popular Solidaria: estimulo a a¢Ges que visam a emancipacao social,
politica e econdmica de comunidades em situacdo de pobreza. Acompanhamento
direto dos empreendimentos por cerca de 600 agentes da Céritas, apoiando cerca de
100 mil trabalhadores;

e) Gestdo de Risco e Emergéncias: atendimento de emergéncia em situacdes de
desastres naturais que podem levar a processos de vulnerabilidades social e
econdmica;

f) Programa Infancia, Adolescéncia e Juventude (PIAJ): na década de 2000, foi
definida uma politica de apoio a juventude, visando ao desenvolvimento solidario e
sustentavel desta parcela da populacéo;

g) Seguranca Alimentar e Nutricional: atendimento de mais de 20 mil familias que
passaram a ter o direito garantido ao acesso a alimentos saudaveis e seguros,
seguindo praticas alimentares adequadas.®

O trabalho da igreja catdlica com a Céritas vem se mostrando fundamental, pois
consegue abranger uma gama ampla de questdes de vulnerabilidade social e econémica, ndo
dependendo do governo, mas sim de doagdes para sua manutengéo.

No que concerne aos objetivos, 0s hegocios sociais compartilham da mesma visao que
as ONGS; ja no que diz respeito aos meios para conseguir 0S recursos necessarios para as
operacles, 0s negdcios sociais sdo autossustentaveis, como também sdo 0s negocios
tradicionais.

Sobre a diferenca que as empresas solidarias tém, quando comparadas a negocios

tradicionais, também fica evidente que:

A racionalidade da empresa solidaria segue uma ldgica diferente da posta
pelas empresas capitalistas. Ela surge ndo somente para permitir ganhos aos
socios, mas a criacdo de trabalhadores em luta contra o capitalismo, como
também exige de seus integrantes uma opcdo contra os valores dominantes
da competicdo capitalista e a favor da primazia do trabalho sobre o capital. E
regida pelos principios da propriedade coletiva ou associada do capital e do
direito a liberdade individual, os quais unem todos os que produzem numa
Unica classe de trabalhadores, os possuidores de capital por igual em cada
cooperativa. (SINGER, 2002, p. 51).

® Disponivel em: <http://caritas.org.br/programas-caritas/>.
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Em um ambiente de economia solidaria, as organizacBes e 0 governo precisam
trabalhar juntos, tomando decisdes e promovendo acgdes consistentes entre si. Para Fiani
(2011, p. 58) “o problema da coordenagdo nas atividades econOmicas ¢ central para
compreensdo do funcionamento do sistema econémico e, portanto, para a promocao do
desenvolvimento”. A globalizacdo tem favorecido a répida disseminacdo de noticias e
discussdes, e isso favorece que o tema economia solidaria seja mais amplamente debatido
entre varios segmentos da sociedade. As estruturas de economia solidaria podem assumir
diversos formatos, como: Associacdes, Cooperativas, Bancos Comunitarios e Feiras. Além
disso, podem estar inseridas em diversos ramos da economia, como producdo, artesanato,
reciclagem, confec¢do, calcados, agricultura, entre outros. A construcdo de politicas
orientadas para os pobres teve um grande salto no Brasil durante a Gltima década, sendo que
hoje ja existem acBes que buscam promover e reforcar a importancia da economia solidaria.
De acordo com Mercedes (2017), a Secretaria Nacional de Economia Solidaria e o Frum
Brasileiro de Economia Solidaria (SENAES), criada em 2003, representam dois suportes
fundamentais para a proporcao da disseminacéo e da discussao acerca desse tema no pais.

Entre os programas incluidos nas politicas orientadas aos pobres (poor policies) nos
ultimos anos no Brasil se destaca o Bolsa Familia. De acordo com o IPEA (2017) o Programa
€ 0 que apresenta o maior efeito multiplicador na renda das familias. Para cada R$ 1 investido
no programa, ocorre a elevacdo da renda das familias em 2,25%, com incremento do PIB em
R$ 1,78. Isso significa que representa uma iniciativa vidvel e que vem trazendo resultados
consistentes”.

Para o levantamento de informacdes e a elaboracédo deste tipo de programa ou projeto,
sdo realizadas conferéncias nacionais de economia solidaria. Em junho de 2006 foi realizada a
primeira conferéncia nacional na area, dando origem ao conselho Nacional de Economia
Solidaria. A pauta desse primeiro encontro foi “a economia solidaria como estratégia politica
de desenvolvimento” (MERCEDES, 2017, p. 6).

Em 2010, foi realizada nova conferéncia, como o tema “pelo direito de produzir e
viver em cooperagdo e de maneira sustentdvel”. J4 a terceira conferéncia nacional, cujo mote
foi “construindo o plano nacional de economia solidaria, para promover o direito de produzir
e viver em cooperacdo e de maneira sustentavel”, realizou-se em novembro de 2014. O intuito

é que cada vez mais pessoas participem destes foruns e contribuam com sugestfes e ideias

* Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=7115>.
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que possam ser aplicadas na comunidade da qual fazem parte, espalhando, assim, os
beneficios e o conceito de economia solidaria (MERCEDES, 2017).

2.2.1 Principios que fundamentam a Economia Solidaria

Segundo Oliveira (2011), é sabido que as questdes econdmicas sO serdo percebidas de
maneira mais solidaria e mais fraterna, além de promotora da igualdade, quando os agentes
econémicos trabalharem de maneira coletiva visando a erradicar a fome, o desemprego e a
situacio de miserabilidade que assola o pais. E claro que o lucro deve ser preservado, no
entanto, os seus verdadeiros produtores ndao podem ser esquecidos e negligenciados. Os
ganhos de uma empresa de economia solidaria devem ser igualmente distribuidos entre todos
0s envolvidos no processo organizacional, sem a falsa ilusdo de que para alguns ganharem,
outros necessitam perder.

Oliveira (2011) afirma que, os principios que respaldam os conceitos da economia
solidaria sdo a valorizacdo do trabalho, a valorizacdo da mulher no mercado de trabalho, a
solidariedade, a responsabilidade ambiental, a cooperagéo, a valorizacdo do ser humano, a
responsabilidade social e o respeito as diferengas. A economia solidaria constitui, entdo, o
fundamento de uma globalizagdo humanizadora, de um desenvolvimento sustentavel,
socialmente justo e voltado para a satisfacdo racional das necessidades de cada um e de todos
os cidaddos da Terra, seguindo um caminho intergeracional de desenvolvimento sustentavel

na qualidade de vida.

2.2.2 A Economia Solidaria na transformacao social e econémica

A economia solidaria favoreceu a construcdo de uma nova perspectiva, influenciando
regras até entdo rigidas e focadas apenas na busca desenfreada pelo lucro. De um modo geral,
pode-se dizer que a economia solidaria resultou dos confrontos persistentes entre o
capitalismo e o socialismo. De acordo com Candeias et al. (2005, p. 100) “as iniciativas
econémicas de economia solidaria precisam ser capazes de sinalizar para um novo modelo de
sociedade que ndo seja pautada pelo paradigma capitalista em que o fundamental sdo o lucro e
a exploragao”.

Para Singer (2002), a economia solidaria deve ser vista como uma estratégia eficaz na

batalha travada contra as desigualdades e contra o desemprego, bem como contra as demais
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formas de segregacédo social, fazendo uso de métodos alternativos de organizagdo produtiva,
com base em conceitos opostos aqueles apresentados pela economia capitalista.

O conceito vai além, agregando a no¢do ndo apenas de geracao de postos de trabalho,
mas sim de uma colaboracdo solidaria que visa a construcdo de sociedades pds-capitalistas,
nas quais se garanta o bem viver de todas as pessoas. Podemos considerar a colaboragéo
solidaria como um trabalho compartilhado, cujo vinculo reciproco entre as pessoas advém do
sentido moral de corresponsabilidade pelo bem viver de todos, buscando ampliar o exercicio
concreto da liberdade (MANCE, 2002).

Buscando aproximagdo com as comunidades mais pobres, a fim de atuar de maneira
integrada em projetos que promovam a geracdo de emprego e renda, 0 BNDES — Banco
Nacional de Desenvolvimento — criou, em 2007, o Prémio BNDES de Boas Praticas em
Economia Solidaria, que tem por objetivo reconhecer iniciativas que exercem o que chamam
de “boas praticas”, que, para o BNDES, envolvem®:

a) Atuar de maneira coletiva e em sintonia com a democracia, envolvendo

participantes ou sdcios que atuam no meio urbano ou rural,

b) Ter como razdo de existir a geracdo de trabalho e de renda.

c) Promover o exercicio coletivo da gestdo, com transparéncia e democracia soberana;

d) Integrar seus associados direta ou indiretamente na formagéo e desenvolvimento de

seu objetivo social;

e) Realizar a distribuicdo dos resultados financeiros obtidos atraves da atividade

econdmica.

Esse tipo de acdo reforca a importancia de reconhecer iniciativas que promovem a
economia solidaria, pois sdo elas que ajudam a disseminar as filosofias de reducéo da pobreza
através do trabalho digno, com distribuicdo justa da riqueza gerada. Sendo 0 BNDES um
orgdo de grande reconhecimento, tanto nacional quanto internacionalmente, sua participacdo
neste tipo de politica tem impacto positivo na constru¢do de uma visdo mais ampla do assunto
a nivel mundial.

O SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), também
tem em sua missdo e visdo o ideal compativel com as iniciativas de economia solidaria. Sua
visdo ¢ “promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos negocios
e fomentar o empreendedorismo, para fortalecer a economia nacional”. Sua missao preve “ter

exceléncia no desenvolvimento dos pequenos negocios, contribuindo para a constru¢do de um

> Disponivel em: <https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/premio-bndes-boas-
praticas-economia-solidaria>.
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pais mais justo, competitivo e sustentavel”. A atuagdo do SEBRAE nesse sentido prevé, por
exemplo, a realizacdo de eventos e consultorias gratuitas para empreendedores dos mais
diversos segmentos. Um dos objetivos é o esclarecimento de duvidas sobre como obter capital
de giro para poder gerir as empresas. A atuagdo do SEBRAE impulsiona “para que os
empreendedores superem essa barreira de forma orientada e sustentavel”®. Esse evento, em
especifico, retine bancos, cooperativas de crédito e outras entidades financeiras.

Na Tabela 1, é possivel identificar a distribuicdo das 19.708 EES — Empresas de
Economia Solidaria — instaladas no Brasil, de acordo com sua area de atuacdo. Através da
visualizagdo da Tabela, fica claro que o maior nimero de Empresas de Economia Solidéria
esta concentrado na atividade de Producdo e Comercializagdo, correspondendo a mais de 50%

do total. Essa visdo é importante, pois mostra 0 envolvimento de varios setores da economia.

Tabela 1 - Distribuicdo das EES do Brasil por atividade econdmica

Atividades dos EES Total %

Producdo ou produdo e comertializago 11.081 56,2
Constmo, wsa coletivo de bens e senvigos pelos soaos 3.645 0.1
Comercializacdo ou organizacao da comercializagao 2628 13,3
Prestacdo de servico ou trabalho a terceiros 1.296 6,6
Troca de produtos ou senagos 430 22
Poupanca, crédito efou financas solidarias 318 1.7
Total 19.708 100

Fonte: Silva (2017, p. 24).

O SIES - Sistema Nacional de InformacGes em Economia Solidaria também organiza
um estudo periodicamente no qual é possivel observar dados importantes sobre a economia
solidéria no Brasil.

O Gréfico 1, formulado por Kappes e Kuyven (2013) para um destes estudos, por
exemplo, mostra como € a distribuicdo das EES na regido Sul do pais.

® Disponivel em: <http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/noticias/semana-nacional-do-credito-promove-
orientacao-gratuita-aos-empresarios,7218e1fbc5bae510VgnVCM1000004c00210aRCRD>.
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Gréfico 1 - Organizacédo das EES por Estados do Sul do Brasil
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Fonte: Kappes e Kuyven (2013, p. 12).

E possivel identificar que, comparando o Mapeamento anterior (I M) com o atual (Il
M). O Parana se destaca com aumento no nimero das empresas classificadas como associacdo
e cooperativa. Por outro lado, hd uma queda significativa no nimero de grupos informais, o
que é muito positivo. Em Santa Catarina, ocorreu o inverso, com aumento no ndmero de
empresas informais, enquanto as associacdes e cooperativas mantiveram sua participacao. O
Rio Grande do Sul, estado onde existem mais EES no Sul do Brasil, apresentou leve reducéo
geral em todos os tipos de acordo com o Gréfico.

Além disso, € importante mencionar que foram identificados 19.708 empreendimentos
entre 2.713 municipios brasileiros, distribuidos em todos os Estados da Federacao, dos quais,
7.839 (39,8%) sdo de EES revisitados, e 11.869 (60,2%) sdo novos EES, ou seja, ndo haviam
sido registrados no mapeamento anterior. O Gréafico 2 demonstra as quantidades e proporcdes

para o Brasil e suas regides.
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Gréfico 2 - Relacdo entre EES novos e revisitados no Brasil
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Fonte: Banco de dados do Sies.

Fonte: Silva (2016, p. 10)

2.2.3 Transformacgdes organizacionais provenientes dos principios da Economia

Solidaria

Os constantes periodos de recessdo que tém se apresentado aumentaram a pressao por
resultados nas empresas existentes. A necessidade de mudancas estruturais para se adaptar a
esta nova realidade estd clara no mundo do trabalho. Esta situacdo estabelece as
circunstancias ideais para a criacdo de novos negécios e novos modelos de trabalho que séo
compativeis um com o outro (SCHUERMANN, 2014). Na Tabela 2, sdo apresentadas as

razdes apontadas pelos empreendedores que os levaram a constituicdo da EES.
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Tabela 2 - Motivagdes para Constituicdo de uma EES

Motvaches Total %

Fonte complementar de renda 9.624 438
Alternativa ao desemprego 9.106 46,2
Maiores ganhos em empreendimento associativo 8.4m 431
Atividade na qual todos sd0 donos 8.024 40,7
Desenvolvimento comunitano 5.646 286
Condigdo para ter 2¢esso 2 financiamentos e apoios 4.130 21,2
Motvagao social, filantrdpica ou religiosa 3.801 19.3
Alemativa organizativa ¢ de qualificacio 3.160 16,1
Incentivo de politica piblica 3113 158
Atuacdo profissional em atividade especifica 2.828 14,3
fortalecimento grupo étnico 1.912 9.7

Produgdo/comercializacdo de produtos organicos 1.607 8.2

Organizagdo de beneficiarios de politicas piblicas 1.510 1.7
Recuperacdo de empresa privada 601 3.1

Outro 1.890 9.6

Fonte: Silva (2017, p. 31).

Como podemos observar, os motivos para constituicdo de uma Empresa de Economia
Solidéria sdo diversos, porém, é clara a influéncia do desejo por uma renda maior para que as
pessoas consigam atender as suas necessidades. A questdo de buscar alternativas a situacdo de
empregado, também aparece na pesquisa com certa importancia, visto que 40,5% o0s
entrevistados afirmaram buscar uma ocupacdo onde fossem donos do negécio.

Sociedade e economia mudam rapidamente e com profundas consequéncias que
afetam diretamente as industrias, apresentando resultados como nunca antes vistos no que diz
respeito a produtividade. A maneira como trabalhamos e cooperamos foi envolvida
imensamente neste processo de mudanca. Os empregados estdo quebrando o sistema de
escraviddo e demasiada hierarquia que muitas empresas ainda insistem em manter, baseadas
nas antigas piramides das organizacOes, abandonando assim 0s sistemas patriarcais e 0S
chefes (SCHUERMANN, 2014).

As transformacBes geradas pela economia solidaria sdo muitas e permitem o
surgimento de indagacgdes e propostas ndo apresentadas pela economia capitalista e social.
Pode-se dizer que a crise foi um fator motivador desse tipo de economia, fazendo surgir
comportamentos solidarios e altruistas; ao contrario do que acontecia anteriormente, quando
sO se ouvia falar em lucratividade. As organizagdes que adotam a autogestdo, resultante em
economia solidaria, atuam em variados setores, tais como transporte, meio ambiente, salde,

entre outros, tendo como meta base a promog¢éo social. O movimento solidario é fortemente
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ligado a dindmica presente em cada sociedade. As iniciativas sdo originarias de ac@es locais,
baseadas na ideia de comunidade, que é compreendida no sentido de partilha de um mesmo
territorio, concebido ao mesmo tempo como espaco fisico e como espaco de pertencimento a
uma rede de relacdes constituida. Um dos grandes setores beneficiados por essa economia
solidaria é o da agricultura familiar, que ja produz historias de sucesso em todo o pais
(ANDION, 2005).

As organizacGes com objetivos condizentes com as propostas da economia solidaria
sdo compostas por trabalhadores assalariados, trabalhadores voluntarios e demais
colaboradores. Isso requer dos envolvidos no processo organizacional qualificacdo especifica
e espirito de mudanga, que interfere diretamente nos resultados da empresa e na sua influéncia
na sociedade em que atua.

Para Almeida Filho e Reis (2017, p. 94):

Ainda que todas essas formas estejam integradas ao modo de producéo
capitalista, a economia familiar rural e urbana, o trabalho autdbnomo e do
microempreendedor, o associativismo e o cooperativismo populares
constituem uma espécie de economia popular, na maioria das vezes
informal, que hoje é responsavel por parte expressiva do PIB brasileiro.

De acordo com Gées (2017), ainda existe espaco para evolucdo nas atividades de
economia solidaria. As Empresas Sociais e Empreendimentos solidarios, por exemplo, seriam
melhor aproveitados com a juncdo de suas atividades e construcdo de cadeias produtivas
focadas de maneira sustentavel. Outro ponto esta relacionado aos Fundos de Investimento de
Impacto, que atingiriam mais resultados com o investimento em instituicbes intermediarias
que pudessem levar recursos para empresas sociais e para empreendimento solidario.

Do poder publico, espera-se que trabalhe no sentido de incentivar a participacdo de
investidores em projetos de economia solidaria. Outro aspecto é o fortalecimento das
incubadoras e aceleradoras de empresas, que tem papel fundamental no rompimento das
barreiras iniciais da constituicdo das empresas solidarias. Com isso, seria possivel um maior
contato entre investidores e empresas de economia solidaria, sejam em negdcios locais ou
cooperativas (GOES, 2017).

Na Figura 2 podemos verificar o fluxo de capital, voltado, no setor privado, para a
dindmica do acumulo de bens e riqueza, explorando o comércio com um investimento de
impacto, que geral retorno, que busca retorno. O setor privado investe para que seu publico
alvo seja atraido para o consumo dos produtos que oferece, enquanto no setor publico, a

transferéncia voluntaria e os empreendimentos solidarios fogem do perfil capitalista de
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propriedade. O principal aspecto que pode ser observado é a mudanga do pobre como
consumidor (no setor privado) para sécio e produtor (no setor pablico).
Figura 2 - Esquema do fluxo de Capital no Investimento de Impacto e na Economia Solidéria

Setor publico

voluntaria
(doagao)

LINHA INVISIVEL

Fonte: Mazzeu (2017, p. 77).
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3 APLICABILIDADE

Nesse capitulo, a fim de ilustrar os conhecimentos teodricos abordados no capitulo
anterior, apresentam-se exemplos de economia solidaria em quatro diferentes setores:
gastronomia, compartilhamento de espagos de trabalho (coworking), cooperativas de crédito e
acOes de financiamento coletivo (crowdfunding). Também serd apresentado o breve estudo de
caso da empresa de cosméticos Natura, que desenvolve projetos ligados a economia
sustentavel e participacdo na comunidade e apresentacdo do case da Aurora Alimentos,
representando a importancia da Agricultura Familiar. Ao final, sera apresentado o trabalho da
Céritas Brasileira e também as perspectivas para a economia solidaria.

3.1 GASTRONOMIA SOLIDARIA

Um movimento chamado Gastromotiva vem aplicando o conceito de Gastronomia
Solidéaria no Brasil, ja seguindo o que acontece em outros paises do mundo como Birmania
com a The Yangon Bakehouse, e, na Inglaterra, Jamie Oliver Food Foundation. Liderado pelo
chef de cozinha brasileiro David Hertz, o Gastromotiva atende a diversas frentes em S&o
Paulo desde 2006, no Rio de Janeiro desde 2013 e Salvador, 2014, com projetos para alcangar
outras cidades nos préximos anos’.

Juntos, os setores de alimentos e bebidas movimentam cerca de 9,3% do PIB
brasileiro, sendo uma das areas que mais gera emprego nos grandes centros. Um dos objetivos
da Gastronomia Solidaria € utilizar este potencial para ajudar a diminuir a desigualdade
social, e, além disso, 0 movimento trata de temas delicados como o desperdicio de alimentos e
a alimentacdo saudavel como ferramenta de combate a obesidade. Os principios que regem o
Gastromotiva s&o®:

a) Fornecimento de qualificacdo e educacdo empreendedora para as pessoas, bem

como orientar o seu acesso ao mercado de trabalho;

b) Promocéo da capacitagéo, emancipacédo e desenvolvimento humano;

c) Construcdo de pontes e redes, a fim de mobilizar a sociedade em questdes sociais

através de gastronomia;

" "Disponivel em: <http://www.gastromotiva.org/en/?gclid=EAlalQobChMIkp-
Y407j1wlVSWWRCh3PMgVfEAAYASAAEgILdvD BwE>.


http://www.gastromotiva.org/en/?gclid=EAIaIQobChMIkp-Y4O7j1wIVSwWRCh3PMgVfEAAYASAAEgILdvD_BwE
http://www.gastromotiva.org/en/?gclid=EAIaIQobChMIkp-Y4O7j1wIVSwWRCh3PMgVfEAAYASAAEgILdvD_BwE

33

d) Melhora da saude e do bem-estar das pessoas através de seguranca alimentar e

gastronomia;

e) Reforco das identidades culturais regionais ligadas aos habitos e tradi¢bes

alimentares.

A economia solidéria tem em seu cerne essa preocupagdo com 0 uso consciente dos
recursos da natureza, bem como com a salde das pessoas. Candeias et al (2005, p. 99)
ressaltam que “essa preocupacdo existe quer seja para evitar desperdicio de matéria-prima, no
ato de produzir, quer pela necessidade de sobrevivéncia, principalmente quando ha um

contato direto com a terra ou com a agua”.

3.2 ESPACOS DE TRABALHO COMPARTILHADOS — COWORKING

De acordo com Schuermann (2014, p. 9) “uma crescente comunidade de
trabalhadores com conhecimentos independentes tém procurado por alternativas a situagéo
tradicional de empregabilidade”. Por muitas vezes, a resposta encontrada para estes
trabalhadores € o uso de espacos coletivos e colaborativos de trabalhos, conhecidos também
no Brasil como coworking, termo em inglés que d4 nome a “uma nova forma de pensar o

ambiente de trabalho”, de acordo com a Coworking Brasil (2017).

Figura 3 -Espago Coworking, ambiente de mudanga para a Sociedade,
Economia e Trabalho

_-—-'-‘-.._F.-._ .

Fonte: Schuermann (2014, p. 9)
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Os objetivos que levam as pessoas a procurar este tipo de espaco séo diversos, entre
eles podem-se citar: infraestrutura, custo mais baixo do que manter um escritério proprio,
ambiente propicio para fazer novos contatos e novos negdcios.

Na Figura 3 apresenta-se a visdo de Schuermann (2014) de que o coworking funciona
através da juncdo de sociedade, economia e trabalho de maneira harmoniosa, criando uma
nova visdo de trabalho através do espago compartilhado. De acordo com Feijé (2017) “o
numero de escritorios compartilhados que se definem como coworking somam quase 400 no

Brasil, um crescimento de mais de 50% entre 2015 ¢ 2016”.

Gréfico 3 - Evolugdo no numero de espacgos de Coworking no Brasil

Y I sso
o
B e, s

Fonte: Revista Pequenas Empresas Grandes Negocios (2017)

3.3 COOPERATIVAS DE CREDITO

O cooperativismo vem crescendo e se desenvolvendo desde o final do século XVIII e
inicio do século XIX. A primeira cooperativa formalmente constituida foi “criada em 1844
por 28 operarios — 27 homens e 1 mulher, em sua maioria tecelGes, no bairro de Rochdale-
Manchester, na Inglaterra, e foi reconhecida como a primeira cooperativa moderna”’. Desde
entdo, o cooperativismo vem sendo aplicado em diferentes conceitos e setores. De acordo com
Candeias et al (2005, p. 107), “toda sua origem esta ligada, por um lado, a ideia de ajuda
filantropica e fé cristd, e por outro, a reacdo dos trabalhadores no sentido de demonstrar seu
desagrado ao modo de producao capitalista”.

Ao contrario do capitalismo ou do socialismo, “a 'acumulagdo de capital' no
cooperativismo, se procede através do trabalho dos sécios, e para 0s sécios, respeitando a
proporcao do esfor¢o do trabalho, de cada um, dispendido nos contratos” (VERRI, 2011, p.
21). Segundo Fiani (2011, p. 59), “promover a cooperagdo significa simultaneamente reduzir

as possibilidades de conflito”; ¢ Verri (2011) afirma que os principios do cooperativismo

® Disponivel em: <http://cooperativismodecredito.coop.br/cooperativismo/historia-do-cooperativismo/os-
pioneiros-de-rochdale/>.
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envolvem questdes de carater de valorizagdo do seu humano, com a capacidade de criar uma
nova visdo das atividades econdmicas, tanto de governo, quanto empresariais. Os principais
objetivos envolvem o fortalecimento de beneficios sociais para os participantes e para a
comunidade onde estdo inseridos.

De acordo com o Banco Central do Brasil «

cooperativa de crédito ¢ uma institui¢ao
financeira formada pela associacdo de pessoas para prestar servigos financeiros
exclusivamente aos seus associados”. No contexto de cooperativa, os cooperados tém
participacdo como socios, podendo votar e ajudar a gerir 0 negocio, alem de utilizar de todos
os produtos e servigos oferecidos. As cooperativas de crédito vém crescendo em ritmo
acelerado, principalmente no Sul do pais. Segundo a Revista Epoca Negocios (2017), “em
uma lista das 50 maiores empresas do Sul do pais, elaborada pelo jornal Valor Econémico,
constam 13 cooperativas”. A participacdo das pessoas nas cooperativas de crédito como
alternativa aos bancos, que tem juros cada vez mais altos, faz com que as cooperativas de

crédito somem hoje cerca de 3% dos ativos financeiros no Brasil.

Gréfico 4 - Relacdo populacéo brasileira e associados a cooperativas de crédito

Associados/populagdo total

4,38%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mmm NUMERD DE ASSOCIADOS |{Em milhdes) =t NUMERD DE ASSOCIADOS POPULACAC

Fonte: Portal do Cooperativismo Financeiro (2017)

3.4 FINANCIAMENTO COLETIVO DE PROJETOS — CROWDFUNDING

19 bisponivel em: <http://www.bcb.gov.br/pre/composicao/coopcred.asp>.
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Segundo Gorini e Torres (2016, p. 47), financiamento coletivo “é uma pratica de
financiamento de um projeto ou empreendimento onde o empreendedor levanta recursos a
partir de um grande nimero de pessoas, normalmente através de uma plataforma da internet”.
Hoje, entre as plataformas de crowdfunding mais utilizadas estdo Catarse, Vakinha, Kickante,
Kickstarter, Indiegogo, StartMeUp, Broota, Impulso, entre dezenas de outras. Esses sites
possibilitam que o empreendedor poste seu projeto em busca de financiadores, que podem
comprar seu produto ou servico com antecedéncia ajudando assim a empresa a realizar a
produgéo.

Outras a¢Oes compreendem a arrecadacao de recursos para a¢oes sociais. Em troca, as
plataformas ficam com um percentual que chamam de taxa administrativa, que incide sobre o
total arrecadado por quem posta a oferta.

Na Figura 4 apresenta-se uma lista dos 15 projetos que arrecadaram os maiores valores
em plataformas de crowdfunding em 2016.

Figura 4 - Ranking arrecadagdo em plataformas de crowdfunding 2016

Site Titulo Valor atingido
Kickante SANTUARIO ANIMAL RS$1.006.990,95
Kickante Bel Pesce: Legado A Menina do Vale R$889.385,37
Catarse Jornada pela Democracia - Todos por Dilma R$773.871,00
Kickante Bel Pesce por todas as capitais do Brasil! R$737.616,50
Catarse Mola Structural Kit RS$S603.064,00
Vakinha Ajude a GIGI R$423.066,72
Kickante Fixando Raizes WimBelemDon! RS403.390,00
Kickante D& Pé - Vamos Reflorestar o Brasil! R$S400.893,11
Catarse O Teatro Méagico - Turné nacional do novo album RS$S391.574,00
Catarse Kabbalah Hermética R$347.657,00
Vakinha Porcos do Rodoanel R$281.137,55
Catarse Dead Fish @ Disco Novo R$258.501,00
Catarse A Lenda do Herdi - O Jogo R$258.487,00
Catarse Masmorra De DADOS R$241.814,00
Vakinha Gi- Nocauteando Cancer RS238.044,45
Kickante Cacadores da Galéaxia RS$218.988,00
Fonte: Disponivel em: <http://fepocanegocios.globo.com/Brasil/noticia/2016/07/em-valor-

crowdfunding-de-dilma-fica-atras-de-campanhas-para-resgate-de-animais-e-bel-pesce.html>.

Ainda ha muito que avangar no uso desta estratégia de financiamento coletivo no

nosso pais. Segundo Coraccini (2017, p. 18) “no Brasil, a ideia de investimento coletivo ainda
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estd em fase inicial [...] mas seu sucesso vai depender da credibilidade que as plataformas

online vao conquistar com os empreendedores e, principalmente, com os investidores”.

3.5 CASE NATURA

A Natura é uma empresa brasileira que produz e comercializa produtos cosméticos
variados através da venda direta. Segundo Neves (2001, p. 97), “sua preocupagdo com 0
aperfeicoamento da sociedade a fez criar canais de participacdo e mobilizacdo social entre
seus parceiros e adotar a educagdo como seu foco de atuacdo”. Para Meir e Volpi (2006, p.
75), a Natura se mantém forte no mercado, pois seu crescimento econdmico e sua estabilidade
sd0 acompanhados initerruptamente por um “sistema de gestdo de responsabilidade
corporativa que aproxima trés dimensGes da sustentabilidade (Econdmica, Social e
Ambiental) ao planejamento estratégico da empresa e ao dia a dia da operagao”.

Seguindo sua vocacao estratégica, a Natura mantém diversos projetos ligados a
Economia Solidaria, bem como na &rea da educacdo, que é a base para a construcdo de um
novo conceito no nosso pais. Um destes projetos é direcionado ao incentivo a gestdo
democrética nas escolas. A Natura é parceira da Escola Estadual de primeiro e segundo graus
Matilde Maria Cremm, de Itapecerica da Serra, e busca a participacdo de todos os alunos, da
comunidade, dos professores e do governo local (NEVES, 2001).

Em Minas Gerais, a empresa desenvolve, desde 1997, um projeto de educacao voltado
a valorizacdo da cultura regional. Este projeto é baseado em atividades diversas como
atividades ludicas com as criangas, trabalho em hortas comunitérias, oficinas de pintura, e até
mesmo a formacdo de um coral chamado Meninos e Meninas de Aracuai, que faz
apresentacdes de musicas folcléricas e histdrias cantadas (NEVES, 2001), além, ainda, de
trabalhar com o que chama de sociobiodiversidade, que € um aprimoramento do termo
biodiversidade, ja conhecido, incluindo a participacdo da sociedade produtora envolvida.
Segundo a empresa:

A expressdo envolve ndo apenas a relacdo entre bens e servicos criados a
partir de recursos naturais, como também o valor do conhecimento das
populagdes tradicionais e do desenvolvimento local das cadeias produtivas
estruturadas a partir do uso do patriménio genético“.

1 Disponivel em:
<http://www.natura.com.br/sites/default/files/static/sustentabilidade/natura_visao_sustentabilidade 2050.pdf?ut
m_so>.
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Para Neves (2001, p. 98), os diretores e conselheiros da Natura, “acreditando na
importancia da participacdo da sociedade na conducdo e resolucdo de seus problemas sociais,
apoiaram a Constituicdo do Conselho de Direitos da Crianca e do Adolescente de Cajamar
cidade onde estd 0 NEN - Novo Espago Natura”. O NEN esta encarregado de realizar
trabalhos sociais junto a comunidade, agindo como canal de incentivo a participacdo
democrética e a busca pela criagdo de politicas sociais efetivas.

A Natura também revela preocupacdo com a manutencdo do ciclo de vida do
ecossistema de onde retira sua matéria prima e também os impactos das embalagens e dos
produtos que vende. Um exemplo é o apoio ao consumo solidério, com o uso de refis dos
produtos comercializados. Consumir solidariamente, para Mance (2002), envolve o
atendimento as necessidades do consumidor, protegendo os trabalhadores que fabricam,
distribuem e comercializam aquele produto ou servic¢o, além da manutencdo do equilibrio dos

ecossistemas e construcao de sociedades mais justas e solidarias.

3.6 AGRICULTURA FAMILIAR — COOPERATIVA AURORA

De acordo com Guanziroli (2001, p. 119), “a regido Sul do Brasil ¢ conhecida
nacionalmente pelo peso social, econdmico, politico e cultural da agricultura familiar na sua
formagdo e desenvolvimento”. Em 2006, época em que o IBGE divulgou o ultimo Censo
Agropecuério, a situacdo das propriedades consideradas Agricultura Familiar nos trés Estados
do Sul, comparado as propriedades particulares (ndo familiares), apresentava o seguinte

cenario:

Tabela 3 - Nimeros Agricultura Familiar no Sul do Brasil

UF, Mesorregido, Agricultura familiar - Lei n® 11.326 N&o familiar

Microrregido e

Estabelecimento i .

Municipio s Area (ha) Estabelecimentos | Area(ha)
Parana 302 828 4 252 659 68 235 11139123
Santa Catarina 168 512 2643 241 25 156 3419 265
Rio Grande do

Sul 378 353 6 158 610 63 119 14 168 104
TOTAL 849 693 13054 511 156 510 28 726 492

Fonte: IBGE — Censo Agropecuério (2006).
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Um dos exemplos de Agricultura Familiar no Sul do pais é a cooperativa Aurora, que
nasceu da luta de 18 homens que trabalhavam no meio rural no oeste de Santa Catarina. Eles
se reuniram para buscar melhores condi¢cfes de trabalho e ganhar mais espaco no mercado.
Hoje, a Aurora ¢ “a maior cooperativa produtora de alimentos do Brasil”*2.

Iniciando suas atividades com a comercializacdo de produtos de origem suina, o somar
de forcas deu a Aurora a oportunidade de ampliar seu portfolio de produtos, e hoje também
produz e comercializa aves, laticinios, massas, vegetais e suplementos para nutricdo animal. A
cooperativa cresceu, sendo que em 2017 ja atingiu a marca de 13 cooperativas filiadas, mais
de 72 mil familias associadas, mais de 26 mil funcionarios da Aurora Alimentos e mais de 8
mil empregados das cooperativas filiadas ao Sistema da Cooperativa Central Aurora
Alimentos®®,

Com a promocdo de acdes sociais constantes, a Aurora Alimentos mantém na rede
social Facebook uma pégina chamada Acredite no Cooperativismo, na qual viabiliza acGes

sociais diversas, promovidas por ela e também pela comunidade em que esta inserida.

1212 Disponivel em: <https://www.auroraalimentos.com.br/sobre/aurora-apresentacao>.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Nesse estudo, as diferencas entre as economias (solidaria e colaborativa) foram
abordadas para um melhor entendimento do contexto. Ficou claro durante as pesquisas, que
tanto a economia colaborativa quanto a economia solidaria vém ganhando novas a¢es com o
passar do tempo. As empresas e as comunidades onde se inserem parecem, aos poucos,
acreditar mais neste tipo de iniciativa e em seus beneficios a longo prazo.

No capitulo de referencial tedrico, foram atendidos os dois primeiros objetivos deste
trabalho, a saber, apresentar o conceito de economia solidaria e discutir a relevancia de
politicas orientadas para os pobres (pro-poor policies). Ficou exemplificada a importancia das
politicas publicas no processo de reducao da pobreza e criacdo de oportunidades para 0s mais
necessitados. Atraves de todos os exemplos praticos mencionados no capitulo de discusséo,
foi possivel responder, de forma elucidada o problema de pesquisa que foi apresentado: Como
as empresas de economia solidaria podem inovar, sem abrir mdo da lucratividade necesséaria a
sobrevivéncia de toda organizacdo, cooperando com o crescimento econdmico do pais e
gerando distribuicdo mais justa e igualitaria das riquezas produzidas?

Além disso, atendeu-se ao objetivo proposto que é de apresentar exemplos aplicados
de economia solidaria no mundo e no Brasil. A¢des como a Gastromotiva, apresentada no
capitulo anterior deste trabalho, deixam claro que ndo ha limites para a economia social,
sendo que ela pode ser aplicada em qualquer setor da economia, como neste caso, a
gastronomia. Ao dizer que a economia social ndo tem limites, estamos nos referindo ao fato
de que ela conversa com os diversos setores da sociedade e amplia a discussao para temas que
envolvem a sociedade, como questdes de bem-estar social, de bem-estar no trabalho, de
sustentabilidade, de respeito ao proximo.

Os espacos de trabalho compartilhados vém trazer uma nova visdo a forma como as
empresas sdo organizadas. O rompimento das barreiras fisicas e a mobilidade tem trazido
novas perspectivas a empreendedores dos mais diversos setores. Em busca de menores custos
de manuten¢do, o compartilhamento de espagos também ¢é alternativa para um outro tipo de
compartilhamento: o de ideias. Estar no mesmo espaco incentiva a troca de experiéncias e
possibilita a criacdo de novos negocios a custos mais baixos, estimulando o
empreendedorismo.

As cooperativas de crédito agem como um exemplo de organizacdo popular que
desafia os grandes bancos, com proposta de aplica¢fes e manuten¢do mais justa do capital dos

socios. Esta ideia tem se difundido por todo o pais de maneira crescente, ganhando novos
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investidores a cada dia, que buscam alternativas aos juros altos e abusivos, apresentados pela
maioria dos bancos comerciais. Da mesma forma, a agricultura familiar e a formagéo de
cooperativas, neste sentido, vém trazer as familias do campo uma fonte de renda continua,
aproveitando seus conhecimentos sobre o plantio e criacdo de animais, que em muitas regides
é passada de pai para filho mantendo uma tradicdo na familia. Estes itens visaram ao
atendimento do objetivo apresentar o conceito de coopera¢do na economia, 0 que se entende
por cumprido.

Fica evidente também com a pesquisa, a possibilidade de arranjos no meio civil para
contribuir com projetos de cunho social e humanitério, através das plataformas de
financiamento coletivo. E uma acgo que busca uma alternativa para os métodos tradicionais
de captacdo de recursos, que normalmente sdo bancos, representantes de grandes custos para
guem precisa do capital. Esse aspecto atende ao objetivo geral proposto neste trabalho, que é
0 de demonstrar como a economia solidéria € uma alternativa vidvel para o desenvolvimento
das empresas e das comunidades onde elas estdo inseridas. Embora as politicas
governamentais demonstrem apoio a esse novo modelo de economia, uma vez que agrega
valores e gera renda, o Projeto de Lei 4685/2012 se arrasta, desde novembro de 2017, na
Mesa Diretora da Camara dos Deputados**, em um moroso movimento de 5 anos, desde que
foi concebida. Para tentar definir o cerne desse modelo econémico, utilizamos o proprio texto
do projeto supracitado, que diz, no Art. 1°, Paragrafo Unico, que a Economia Solidaria visa a
“promogdo de atividades econdmicas autogestiondrias, ao incentivo aos empreendimentos
econdmicos solidarios e sua integracdo em redes de cooperacdo na producdo, comercializacédo
e consumo de bens e servicos”, uma vez que “se integram as estratégias gerais de
desenvolvimento sustentavel e aos investimentos sociais” (BRASIL, PL 4685/2012).

Ainda assim, cabe ressaltar o fato de que essa economia surgiu como forma de
contestacdo a supremacia do lucro, tdo propria do capitalismo. Que seja importante dentro de
um processo de evolucdo social, no que diz respeito a distribuicdo da renda excluindo-se 0s
monopolios detentores do controle, ndo cabe ddvida. Além disso, pese aos beneficios fiscais
advindos desse tipo de estrutura pecunidria, o ideal de solidariedade, de igualdade e equilibrio
social, na busca de condigdes descentes de trabalho, conforme o Art. 3. Ill da PL, e muitas
outras caracteristicas de cunho social, indicam a importancia da Economia Solidaria no Brasil
e no mundo. Como citamos no decorrer do trabalho, a empresa Natura, que teve breve case

apresentado, € um 6timo exemplo de empresa de grande porte que vem retornando para a

4 Disponivel em: <http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=559138>.
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comunidade sua contribuicdo tanto através da educacdo, acdes de valorizagdo de mao-de-obra,
promoc¢do do consumo consciente e protecdo da natureza. Esse item foi significativo também
para discutir a relevancia da economia solidaria como estratégia de desenvolvimento, Gltimo
objetivo especifico tracado para este trabalho. Também foram apresentados os trabalhos
realizados pela Céritas Brasileira, envolvendo aspectos de auxilio ao desenvolvimento
econdmico e social sob varias Oticas.

As aliangas que surgem desse perfil de economia buscam a sustentabilidade em muitos
aspectos. E para citar mais um caso que ndo mencionamos anteriormente, seria conveniente
lembrar os catadores de papel. Por exemplo, a Ambev e a Coca-Cola, em parceria,
aumentaram investimentos destinados a cooperativas de catadores e busca reduzir ao menos
22% das embalagens em aterros até 2018'. Essas cooperativas ja ha alguns anos vém
estabelecendo parcerias também com artesdos na busca da reutilizagéo e reciclagem em uma
espécie de simbiose que fortalece tanto um lado como outro. O artesanato se torna outra fonte
de renda para os catadores a partir da reciclagem, que atuam com empresas na logistica
reversa reciclando. A artesd Rosemary Marvao, que faz parte do Férum de Economia
Solidaria por meio da Associacdo de Artistas Plasticos e Artesdos de Salinépolis (AAPAS)™
acredita que hd muito em comum para que trabalhem uns e outros, j& que artesdos novos,
especialmente, catam material também. Também nessa linha artesanal, podemos falar do
Centro SEBRAE de Referéncia do Artesanato brasileiro, CRAB, que reposiciona e qualifica
0 artesanato, tendo-o como expressao criativa nacional, e que tem levado, a partir do incentivo
ao conhecimento e da pratica da comercializacdo, o artesanato ao didlogo com diversos
segmentos econdmicos.

Conforme avancamos nas pesquisas, fica claro que had boas perspectivas para a
economia solidaria em longo prazo. O estabelecimento de patamares ainda maiores de
conscientizacdo pode ser atingido quando se trabalha o ponto focal de qualquer mudanca: a
educacdo. Assim, se consegue semear a ideologia de maneira mais eficiente, desenvolvendo o
pensamento solidario junto com a educacdo, promovendo a economia solidaria e

consequentemente reduzindo as desigualdades sociais. Para Gées e Matos (2017, p. 102):

Um dos grandes desafios da educacdo consiste em formar sujeitos
autdbnomos, e ndo ha autonomia sem que haja independéncia econémica. O

!> Disponivel em: <https://www.ambev.com.br/imprensa/releases/ambev-e-coca-cola-brasil-lancam-juntas-novo-
programa-de-reciclagem/>.

18 Disponivel em: <http://www.mncr.org.br/artigos/reciclagem-e-artesanato-uma-parceria-possivel>.

7 Disponivel em: <http://www.crab.sebrae.com.br/o-crab>.
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grande desafio da formacdo em Economia Solidaria é o de educar as pessoas
para a autogestao.

No caso da economia solidaria, o0 maior aprendizado ndo esta em sala de aula, esta na
convivéncia com 0s projetos e as pessoas envolvidas nas agdes, como os intercambios de
experiéncias, por exemplo. De acordo com Candeias et al (2005, p. 101), “os intercdmbios de
experiéncias sdo praticas educativas voltadas a capacitacdo de pessoas interessadas em
compartilhar um conhecimento construido numa area tematica especifica”.

Aprender com quem vive a economia solidaria e € beneficiado por ela se mostra muito
mais eficaz do que os estudos baseados apenas em referenciais tedricos ou meios técnicos. “O
processo de aprendizagem do publico envolvido tem sido muito rico, em muitos casos,
diferenciando-se da fala, do discurso de um técnico-especialista” (CANDEIAS et al., 2005,
p.102).

Esse foco na educacdo como forma de fortalecer e disseminar a economia solidéria,
cria um capital social de grande valia para as futuras geracGes, pois instiga a busca de novas
solucdes para problemas tdo antigos, como a pobreza, a miséria, a justa distribuicdo de renda,

dentre outras mazelas sofridas pelos mais pobres.

A educacdo de gestores publicos é parte desse processo instituinte da
politica. Ndo se trata apenas de ofertar possibilidades de processos
formativos, mas sim de criar oportunidades para processos participativos de
construcdo coletiva da politica. (SCHIOCHET E SILVA, 2017, p. 46).

Por outro lado, devemos ainda contrapor a Economia Solidaria com a Economia
Compartilhada. Enquanto a primeira nasce da luta contra o ideal de propriedade capitalista, a
segunda surge do estreitamento de fronteiras advindo da Revolucdo Tecnoldgica, da
acessibilidade, da comunicacao indistinta, da libertacdo da necessidade do contato fisico para
o0 estabelecimento de conversas, da descontracdo com relagdo as imposi¢oes; tudo isso fruto
de uma nova sociedade, a sociedade da informacdo. Ergue-se uma casta de pessoas que rompe
com os padrdes até entdo conhecidos de mercado. As transacOes sdo realizadas por meio da
internet, sem necessidade do contato visual sequer; buscando, também em termos
cooperativos auxiliarem-se mutuamente, proporcionando a prestacdo de servigos com precos
mais baixos, j& que estdo livres das pesadas taxas governamentais. O espaco perde espaco. Os
riscos sdo menores. A diversidade de oferta é deflagrada. O controle financeiro, banido das
maos de agentes especificos. Pessoas se beneficiam das formas mais variadas, como citamos

nos casos das bicicletas, ou da carona solidaria. Mas essa recém-gerada forma de economia se
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expande, e ha lojas virtuais que realizam suas vendas, movimentam o mercado nacional e
internacional; por exemplo, como é o caso da Airbnb*®, site de hospedagem. Para aqueles que
ndo podem, ou ndo querem dispor dos altos valores cobrados pelos hotéis luxuosos é uma
solucdo inconfundivelmente certeira, e para 0s que precisam aumentar sua renda, oferecer um
cdmodo de sua casa e ganhar com isso, mostra-se também um recurso eficaz. Sites desse tipo
mobilizam a economia sem a exigéncia de um local fisico para que as relacbes comerciais se
estabelecam. E a sociedade da informacao utilizando todos os recursos das novas tecnologias.
Para finalizar, propomos contrapor esses dois tipos de economia. Parece ser que no
atual panorama a Economia Solidaria ndo enxerga a Economia Compartilhada como aliada, e
mantém-se a parte dos favorecimentos que com tais inovacdes poderia receber. Sendo a
Economia Solidaria tdo importante como fonte geradora de renda, e por todas as ideias que
propaga, sendo igualmente fonte de cooperativismo, deveria ofuscar o potencial da Economia
Compartilhada? Ou deveria esmaecer 0 conceito de autogestdo e expandir os horizontes? N&o
se podem negar as transformacfes que ocorrem diariamente na sociedade. Inovar é parte do
processo de transformacdo no qual desde sempre o ser humanos esteve inserido: a evolucao.
Além disso, economia solidaria precisa ser estabelecida estruturalmente e priorizada
como politica publica de Estado e ndo de governos, assim se tornaria invulnerdvel diante das
mudancas de gestdes. Nao deve sofrer influéncia partidaria, mas ser uma juncdo de todos os
setores da sociedade, num processo de didlogo e construcdo, juntamente com 0s
empreendimentos de economia solidaria, através de planos regionais e locais, elaborando leis
protetivas, que resguardem o setor; e regulatdrias, que evitem as falsas cooperativas de
economia solidarias, a fim de aplacar retrocessos que possam ser ocasionados por influéncia
de governantes despreparados. Ou seja, a economia solidaria deve estar imune a
vulnerabilidade, e persistir em processo continuo de estruturacdo e crescimento do setor com
estabilidade, através dos articuladores e apoiadores, sejam do setor privado ou publico, e,
igualmente, da sociedade como um todo. A economia solidaria merece incentivos de uma
consistente e estruturada Politica Nacional de Economia Solidaria, com a participacdo dos
integrantes — e mapeamentos frequentes do setor atuando nas suas necessidades —, que
possibilitara reconhecer e legitimar praticas em desenvolvimento h4 muitos anos no pais;
praticas que vém se afirmando também como estratégia para a superacdo de situacOes de
pobreza a partir da organizacdo coletiva e autogestionéria; e, uma vez que ajuda a validar

modelos de trabalho e renda, de forma mais justa e solidaria, promovem desenvolvimento

'8 Disponivel em: <http://www.melhoresdestinos.com.br/airbnb-aluguel-quartos-casas-apartamentos.html>.
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social e econdbmico e provam que séo eficazes e emancipadoras. Considere-se ainda a abertura
social que promovem, em termo de insercdo. A Prefeitura do Rio de Janeiro promove o
Festival de Economia Solidaria, que envolveu, em 2017, mais de 100 expositores. Dez feiras
realizadas nessa cidade movimentaram mais de 7,7 milhdes de Reais™. Esses incentivos s&o
fundamentais, j& que agregam renda a essas familias.

Trata-se, enfim, de uma nova economia que prioriza 0 bem-estar social e coloca as
pessoas no centro da produgdo, comprovando que outras logicas sdo possiveis, podendo fazer
parte de uma evolucdo do capitalismo. O importante € a mobilizacdo e conscientizacdo da
sociedade civil de sua importancia — independentemente de ideologias partidarias —, para
transformar a economia solidaria em politica pablica, apartada de ideologias ou governos,
gerando renda para todas as familias do pais. Esses incentivadores e articuladores sao
essenciais para a estabilidade e seguranca desta economia de forma continua, como politica de
Estado e ndo de governo, atuando na geracdo e renda e crescimento econémico de forma
progressiva no Brasil. E assim que, em prol do desenvolvimento sustentavel, a distribuicio de
rigueza e o desenvolvimento social se manifestardo, ainda com maior forca, segundo a

ideologia da Economia Solidaria.

9 Disponivel em: <https://extra.globo.com/noticias/economia/rio-recebe-festival-de-economia-solidaria-partir-
desta-quinta-feira-21907607.html>.
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