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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar o planejamento e realizar o controle da
programacao de um empreendimento residencial de alto padrao na cidade de Florianopolis —
SC. O método de pesquisa adotado foi o estudo de caso, realizado em uma empresa de porte
médio, em um empreendimento residencial em execugdo, que possui 7577 metros quadrados
de area construida e quatorze pavimentos. O empreendimento ja possuia um planejamento em
andamento quando a autora iniciou o estudo na obra. Portanto, foi realizada a analise desse
planejamento de acordo com a bibliografia e realizado o controle da programacao pela autora.
Este trabalho apresenta o controle realizado no periodo do estudo, as medidas implementadas a
fim de buscar melhorias para o processo e os resultados obtidos com o PPC semanal. Além
disso, foram feitas analises do indicador PPC e dos motivos para a nao conclusao das atividades
que serviram de base para as discussdes levantadas a respeito do planejamento da obra. Os
principais problemas encontrados na obra foram: atraso na contratagao da mao de obra, falta de
material durante a execugdo da atividade e problemas relacionados 8 mao de obra (absenteismo
e baixa produtividade). No trabalho, sugere-se, também, uma melhoria no quadro de motivos
para a ndo conclusdo das atividades utilizado pelo PPC da empresa. Por fim, foram propostas
solugdes para os problemas encontrados. Como sugestdo para trabalhos futuros, sugeriu-se a
implementag¢do e a analise dos resultados obtidos a partir de algumas ferramentas apresentadas
na revisdo bibliografica, como o cartdo de producao por evento e o controle do consumo de
materiais.

Palavras-chave: Construcao civil. Planejamento de obras. Controle de obras. PPC.
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1 INTRODUCAO

1.1 JUSTIFICATIVA

Segundo dados do IBGE, em 2016, foram registradas uma queda de 3,6% no PIB
Nacional e uma queda de 5,2% na atividade de constru¢do civil (CBIC, 2017). No cendrio atual
do pais, imerso em uma crise econdmica, onde a competitividade, a exigéncia do mercado ¢ a
escassez de recursos financeiros estao cada vez maiores, empresas do ramo da construgdo civil
veem cada vez mais a necessidade de investir em gestdo e em controle de processos. Pois, sem
isso, as empresas enfrentardo aumento de prazos, aumento de custos e diminui¢ao dos lucros,
além de baixa produtividade e baixa qualidade em seus produtos (MATTOS, 2010).

De acordo com Isatto et al. (2000), o processo de gestdo relacionado ao planejamento
de obras e a realizacdo do controle da produg@o enfrenta barreiras nas empresas: a primeira
relacionada a falta de percepcdo dos beneficios do planejamento na obra; a segunda, a
complexidade envolvida no gerenciamento de pessoas frente as mudancas.

E comum a cultura do “tocador de obras”, em que o profissional toma decisdes
rapidamente sem ter como base um planejamento, visto que este ndo € considerado prioritario
e gasta tempo. Porém, ¢ necessario que o planejamento e o controle sejam parte obrigatoria no
dia a dia da obra e que seja dedicado um tempo a esse processo. Além disso, as empresas adotam
formas centralizadas de gerenciamento a fim de diminuir a complexidade da gestdo, onde as
decisdes sdo tomadas somente por alguns executivos-chave. Porém, esse tipo de gestdo pode
apresentar problemas conforme a empresa cresce ou o mercado torna-se instavel. Portanto, em
algumas situacoes, € necessario adotar a descentralizagdo do trabalho e da tomada de decisoes,
para que mais pessoas participem do processo. Dessa forma, o processo de planejamento podera
se consolidar e a tomada de decisdo compartilhada tende a aumentar a motivagao das pessoas
envolvidas no processo (ISATTO et al., 2000).

Frente aos desafios que se enfrenta para o planejamento de obras, em relagcdo a
realizagdo de um controle da programacdo adequado, viu-se a necessidade de analisar o
planejamento que estava sendo realizado no empreendimento em estudo e realizar o controle
da programacgao no periodo analisado, para, entdo, discutir solu¢des e possiveis melhorias no
processo gerencial da obra, tal obra foi escolhida por ser objeto de trabalho da autora da

pesquisa.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem por objetivo geral analisar o planejamento e realizar o controle da

programacao de um empreendimento residencial.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos desse trabalho sao:
e Analisar o planejamento adotado pela construtora da obra em estudo em
relacdo ao que ¢ apresentado na bibliografia;
e Realizar o controle da programacgao do planejamento da obra;
e Analisar os resultados obtidos a partir do controle;

e Discutir solugdes para redugao dos atrasos na obra.

1.3 DELIMITACOES E LIMITACOES DO TRABALHO

Neste trabalho, a andlise do planejamento foi realizada tendo como base a elaboracdo
do planejamento para a obra. Essa planejamento comegou em Marco de 2017 e englobou os
meses sequentes. Em Margo, a obra apresentava um avanco fisico-financeiro de 50,78%. Além
disso, neste trabalho também foi realizado o controle da programagdo na obra, porém, a
realizacdo do controle pela autora se limitou a trés meses, que foi o periodo de realizagdo do
estudo. O controle, portanto, comecgou a ser realizado pela autora a partir do inicio do estagio
da mesma na obra: em Agosto de 2017, momento em que a obra apresentava 65,85% de avango
fisico-financeiro. Entretanto, vale ressaltar, que o controle j4 era realizado pela empresa antes
da entrada da autora na obra.

Pelo periodo de tempo em que foi feito o controle da programagao da obra pela autora,
o estudo se limitou a avaliar as possiveis ferramentas e solucdes que poderiam ser
implementadas no empreendimento a fim de melhorar os resultados alcancados. Porém estas
ndo foram implementadas de fato. Em fun¢do da disponibilidade diaria de tempo da autora na

obra, ndo foi feita uma analise sobre a produtividade e sobre as perdas de recursos (material,
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mao de obra e tempo) na producdo. A autora tinha outras demandas na obra, em fun¢do do
estagio, e ndo era possivel coletar com precisdo esses dados.

Por fim, no estudo ndo se aborda a disponibilidade financeira da empresa. Essa questao
esta inserida somente na importancia dada a realizagdo das atividades de custo elevado de

acordo com a programagao da obra.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho esta estruturado na forma de seis capitulos. No primeiro capitulo
apresenta-se a justificativa para o estudo realizado, os objetivos geral e especificos do trabalho
e as delimitagdes ¢ limitacdes do mesmo.

O capitulo 2 apresenta a revisdo bibliografica utilizada como base no estudo, que ¢
dividida em: Planejamento e Lean Construction. O Planejamento foi dividido em definigdes,
niveis do planejamento, etapas do planejamento e controle da producdo. O Lean Construction
foi abordado, principalmente, por estar conectado com as ferramentas abordadas no trabalho.

No capitulo 3, foi abordada a metodologia utilizada no trabalho. Primeiro descreveu-
se a empresa ¢ o empreendimento em estudo e, depois, as etapas da pesquisa. As etapas se
dividiram em: revisao bibliografica, defini¢do do método, busca pelo objeto de estudo, analise
do planejamento, realizagdo do controle do planejamento, analise dos dados obtidos e
conclusoes.

A apresentacado e analise do planejamento da obra, o qual ja tinha sido elaborado antes
da autora comegar a trabalhar na obra, foi feita no capitulo 4 do trabalho e dividida, assim como
na revisao bibliografica, em niveis do planejamento e etapas do planejamento.

No capitulo 5, descreveu-se todo o acompanhamento realizado diariamente na obra em
cada uma das semanas e dos meses do periodo de estudo. Junto com esse acompanhamento,
apresentou-se graficos e discussoes acerca do controle da programagado da obra.

Por fim, o capitulo 6 apresenta as conclusdes do trabalho com as possiveis solugdes
que poderiam ser implementadas na obra a fim de atingir resultados melhores e sugestdes para

trabalhos futuros.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 PLANEJAMENTO

2.1.1 Definig¢oes

Planejamento ¢ “o processo de tomada de decisao que envolve o estabelecimento de
metas e dos procedimentos necessarios para atingi-las, sendo efetivo somente quando seguido
do controle da execu¢do das atividades” (FORMOSO, 1991, p. 14, traducdo nossa). Portanto,
entende-se que ndo existe controle sem o planejamento e, da mesma forma, o planejamento sem
controle ndo ¢ efetivo (ISATTO et al., 2000).

“Na industria da construgdo, o termo planejamento ¢, em geral, interpretado como o
resultado da geracdo de planos, denominado por programagdo ou cronograma geral da obra”
(BERNARDES, 2001, pg. 2), porém, essa interpretagdo resulta em deficiéncias no
planejamento, visto que, ele deve ser entendido como um processo gerencial € ndo como um
plano (BERNARDES, 2001). A geragao de um plano ¢ apenas um dos sub-processos que fazem
parte do Planejamento, de acordo com Isatto et al. (2000). O planejamento possui cinco etapas
principais, com base no modelo proposto por Laufer & Tucker (1987 apud ISATTO et al.,
2000): preparagdo do processo de planejamento; coleta de informagdes; elabora¢dao dos planos;
difusdo das informagdes; e, avaliagdo do processo de planejamento.

Pode-se entender como processo gerencial todas as atividades que envolvem a
realizagdo de uma programacao dentro dos prazos, recursos € custos aos quais a obra dispoe e
a realizacdo de um controle, com indicadores e corre¢des no plano inicial, gerando um ciclo,
que pode ser bem ilustrado como o ciclo PDCA. O ciclo PDCA representa o principio da
melhoria continua: o planejamento como algo que nunca tem fim. Dentro do empreendimento
deve-se planejar e controlar inimeras vezes, sempre atualizando o planejamento anterior
(MATTOS, 2010) de acordo com os indicadores e problemas apresentados durante a execugao
deste, a fim de se obter o melhor resultado. Para Soares (1996 apud NOVAIS 2000), o PDCA
¢ uma logica de controle em que: estabelece-se metas e métodos para atingi-las; treinamento e
execugdo das tarefas; coleta de dados; comparacdo entre os dados e as metas estabelecidas;
identificacdao de inconformidades; e, agdes corretivas.

Planejar, Desempenhar, Checar e Agir sdo os quadrantes que compdem o Ciclo de
Vida do Projeto. Planejar envolve todo o estudo do projeto, programagdo, geracdo de

cronogramas, defini¢do dos processos construtivos ¢ do plano de ataque da obra. Desempenhar



23

consiste em comunicar a todos os envolvidos na execu¢ao do empreendimento sobre o que esta
programado, prazos, recursos disponiveis e a qualidade necessaria e colocar em pratica, ou seja,
executar o que foi programado para o periodo que foi considerado. Checar esté relacionado ao
processo de controle do planejamento, consiste em levantar os dados do que foi realizado e em
qual periodo foi realizado e fazer a comparacdo com o que estava planejado. Nessa etapa,
detectam-se os motivos para o ndo cumprimento do planejamento da obra. E, por fim, Agir € o
momento em que todos participam e tentam trabalhar em cima das melhorias, minimizagao dos
erros e em uma mudanga de estratégia. Depois, o ciclo retorna ao P (Planejar), onde atualiza-se
o cronograma com os dados reais e o ciclo continua, num processo de melhoria continua e busca

da qualidade total (MATTOS, 2010). A Figura 1 mostra o Ciclo PDCA.

Figura 1 - Ciclo de vida do projeto.

p

Implementar
oG008

D
(Checar) (Dosompenhar)

Fonte: Mattos (2010).

A construgdo civil ¢ uma industria. Dessa forma, alguns métodos e técnicas do
ambiente industrial sdo utilizados no planejamento e controle de obras. Porém, ¢ necessario que
se faca a distingdo correta entre os principios desenvolvidos na produgdo industrial e sua
aplicacdo no ambiente da construgao civil, pois, pode-se gerar sistemas inadequados e de baixa
eficiéncia, segundo Assumpgdo (1996 apud BERNARDES 2001).

Deve-se ressaltar, portanto, a diferenca entre a produ¢ao industrial e a construgao civil,
visto que na primeira, a produgdo acontece em uma linha de montagem ou fabricacdo em série
e na segunda, de acordo com PMI (2013, p. 3), o “Projeto ¢ um esforgo temporario empreendido
para criar um produto, servico ou resultado exclusivo”. Considera-se temporario, pois o término
se da quando se atinge os objetivos do projeto, € € unico, pois, mesmo que possua elementos

repetitivos, isso ndo muda as caracteristicas e a exclusividade do projeto (PMI, 2013).
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2.1.2 Niveis de planejamento

Um dos problemas que o planejamento na construgado civil encontra ¢ o longo tempo
de execucao do produto aliado a falta de detalhamento deste desde o inicio da produgdo. Por
isso, € necessario realizar o planejamento dividido em horizontes de tempo e detalhamentos,
segundo Reichmann et al (1998 apud NOVAIS 2000). Mesmo quase 20 anos depois, ainda ¢
necessario que o planejamento continue sendo realizado dessa maneira.

A construgdo pode ser dividida em trés planos: longo, médio e curto prazo. O
planejamento a longo prazo analisa os objetivos do projeto. A médio prazo, o planejamento
estabelece os recursos necessarios para colocar esses objetivos em pratica. E, por fim, o
planejamento a curto prazo utiliza o plano médio para estabelecer e implementar solucdes, de
acordo com Laufer & Tucker (1987 apud FORMOSO 1991). De acordo com Formoso (1991),
cada nivel de planejamento requer um tipo de detalhamento diferente: se o detalhamento for
em excesso, gasta-se tempo e recursos e, ainda assim, o processo continua ineficiente; da
mesma forma, se ndo houver detalhamento suficiente, o planejamento ndo cumpre suas fungdes
de programacao e controle e as relagdes entre as atividades se perdem.

Para auxiliar o processo de planejamento em niveis ou planos diferentes, faz-se uso da
programacao. A programagdo permite utilizar o planejamento de maneira que se adeque a
ocasido em que ele sera utilizado, com a possibilidade de dar zoom no periodo de tempo que se
deseja, e com a previsdo de alocagdo de mao de obra e equipamentos, aquisicdo de materiais,
designacdo de responsaveis, providéncias administrativas, detec¢dao de desvios e conducao de

reunides de coordenagao (MATTOS, 2010).

2.1.2.1 Planejamento de longo prazo

O planejamento de Longo Prazo ¢ o nivel estratégico da obra, realizado pelos niveis
mais altos de geréncia da empresa. A programacao realizada para esse planejamento possui um
horizonte de tempo grande, normalmente dividido em meses, € com baixo detalhamento. Por
ser genérica, essa programag¢ao nao pode ser utilizada no acompanhamento didrio da obra, ela
serve para a visualizacdo da obra como um todo, identificacao das etapas da obra e seus marcos
(MATTOS, 2010).

O principal produto resultante do planejamento de longo prazo ¢ a elaboracgao do Plano
mestre (master plan) que define os ritmos dos processos de producdo. As etapas que fazem

parte desse plano mestre sao: coleta de informacdes, que engloba também informacgdes de niveis
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inferiores de planejamento; preparagao do plano, que pode ser através do cronograma de Gantt,
diagramas de rede e linha de balango, por exemplo; e, a difusdo do plano mestre, que deve ser
apresentado em diversos formatos, de acordo com o usuario que iré utiliza-lo. Normalmente, o
plano mestre ¢ elaborado em ferramentas computacionais por um profissional especializado na
area de planejamento, porém, € necessario que o gerente da obra participe do processo ou avalie
a viabilidade de execucdo do plano (ISATTO et al., 2000).

Ainda de acordo com Isatto et al. (2000), o plano mestre esta diretamente relacionado
ao planejamento financeiro da empresa. Através do fluxo de caixa da empresa, pode-se analisar
a viabilidade do empreendimento e, se necessario, modificar o plano mestre de acordo com o
fluxo de despesas da obra. Além disso, o planejamento de longo prazo engloba também o
planejamento do canteiro de obras, que tem relacdo direta com as perdas. O /ayout do canteiro
pode ser replanejado de acordo com a evolugdo da obra.

No planejamento de longo prazo, elabora-se a programacao dos recursos considerados
de Classe 1, ou seja, aqueles que se caracterizam por um longo ciclo de aquisicao e pela baixa

repetitividade desse ciclo, como o elevador, por exemplo (ISATTO et al., 2000).

2.1.2.2 Planejamento de médio prazo

O planejamento de médio prazo € o nivel tatico da obra e serve para identificar todas
as restrigdes que podem interferir na execugao das atividades: antever as interferéncias, preparar
o plano de compras de materiais e equipamentos e treinar a mao de obra com antecedéncia.
Para esse planejamento, ¢ elaborada uma programacdo que contém mais detalhes do que a
programacao de longo prazo e o horizonte de tempo dela € de 5 a 3 semanas, sendo atualizada
mensalmente ou quinzenalmente (MATTOS, 2010).

Segundo Isatto et al. (2000), para esse planejamento, utiliza-se o look ahead planning
ou, em portugués, planejamento olhando para frente. Assim como no planejamento anterior,
este ¢ dividido em: coleta de informacdes, preparacao do plano e difusdao do plano; porém,
aplicado ao planejamento de médio prazo. O plano de médio prazo ¢ gerado a partir das
informagdes do gerenciamento operacional e pode ser elaborado através do Grafico de Gantt
ou do desdobramento do diagrama de precedéncias. Esse plano deve ser difundido
principalmente para o setor de suprimentos e serve para dar transparéncia a alta direcdo da

empresa sobre o andamento da obra.
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Para esse plano ¢ realizada a programacao dos recursos considerados de Classe 2, ou
seja, aqueles que sdo caracterizados por um ciclo de aquisi¢do inferior a 30 dias e por uma
frequéncia de repeticdo média, em que os lotes de compras sdo realizadas em fragdes da

quantidade total do recurso, como ¢ o caso de tijolos, por exemplo (ISATTO et al., 2000).

2.1.2.3 Planejamento de curto prazo

O planejamento de curto prazo ¢ um planejamento de nivel operacional, realizado pelo
engenheiro de campo, mestres e encarregados, e funciona como a agenda da obra, visto que ¢
o nivel com maior grau de detalhamento. A programacdo realizada para esse planejamento
possui horizonte de tempo de uma a duas semanas. Portanto, essa programacao ¢ utilizada no
acompanhamento do cronograma e serve para identificar as causas pelas quais as tarefas da
semana atrasaram ou ndo iniciaram de acordo com o planejado (MATTOS, 2010). Esse
planejamento ¢ caracterizado pela atribuicdo de recursos fisicos, como mao de obra,
equipamentos e ferramentas, as atividades (ISATTO et al., 2000).

Segundo Mattos (2010), a literatura estrangeira reforg¢a a expressao last planner no
nivel de curto prazo, pois ela representa os encarregados e supervisores que participam do
processo de planejamento e ajudam a propor solugdes para as restricoes. Além disso, a equipe
que participa do processo, apresenta uma produtividade maior, pois tenta entender a
programacao e se envolve mais.

Para o planejamento de curto prazo, de acordo com Isatto et al. (2000), deve haver
total engajamento das equipes com as metas, sendo chamado commitment planning, ou
planejamento de comprometimento, e ¢ realizado através de reunides semanais envolvendo o
gestor da obra, mestre de obras e lideres de equipes, onde sdo avaliados os cumprimentos das
metas e o planejamento do periodo seguinte. Para a elaborac¢ao do plano, faz-se uso da produgao
protegida (shielding production), ou seja, sao colocadas no plano as atividades que possuem
recursos disponiveis para serem realizadas no periodo, protegendo a producao de incertezas.

As atividades envolvidas no planejamento de curto prazo sdo: coleta de informagdes,
que deve focar na andlise dos fluxos de trabalho das equipes e dos fluxos de materiais na obra;
preparacao do plano, através da ferramenta last planner; e, difusdo do plano, através do
indicador PPC e do grafico de causas do ndo cumprimento do planejamento. Com relagdo a
programacao de recursos, neste nivel de planejamento, sdo considerados os recursos de Classe
3. Esses recursos podem ser comprados a partir do controle de estoque da obra ou de acordos

de entregas intermitentes de fornecedores, pois sdo realizados em pequenos ciclos de aquisi¢ao
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e pela alta repetitividade desse ciclo, com lotes de aquisicdo muito pequenos em relagdo ao total

(ISATTO et al., 2000).

2.1.3 Etapas do planejamento

Neste topico, serdo abordadas as principais etapas do desenvolvimento do
planejamento de uma obra. Vale ressaltar que as etapas do planejamento nao sao independentes
dos niveis de planejamento, citados anteriormente. O que acontece ¢ que as etapas fazem parte

do desenvolvimento dos niveis de planejamento, mas serao abordadas isoladamente.

2.1.3.1 Identificacdo das atividades

O primeiro passo para gerar o Planejamento da obra ¢ a identificacdo de todas as
atividades que a compdem. Esse processo conta com a participagdo de todos os envolvidos no
projeto e o ideal € que seja desenvolvido, para isso, o escopo do projeto e a Estrutura Analitica
de Projeto (EAP).

O escopo do projeto engloba todos os resultados esperados, de maneira que suas
fronteiras estejam bem definidas, e seja executado somente o que estiver presente no escopo
original. Portanto, ¢ muito importante que nenhuma atividade seja esquecida ou, em casos de
atividades sem elementos muito especificados ou detalhados, que, pelo menos, o servigo esteja
presente no escopo e posteriormente seja realizado um maior detalhamento (MATTOS, 2010).

A Estrutura Analitica de Projeto ¢ uma técnica utilizada para decompor as atividades
do projeto em blocos de atividades cada vez menores e mais detalhados. Funciona como as
ramificagdes de uma arvore: o nivel superior representa todo o projeto; a partir dele, inicia-se
as ramificacdes, conforme a quantidade necessaria para representar as divisdes do projeto; apos
1sso, o segundo nivel ¢ desdobrado em atividades menores, e assim continua até que seja
alcancado um nivel de detalhamento suficiente para definir a duragdo da atividade e
acompanha-la em campo. E ideal que a rede seja dividida em atividades com uma duragio
média para haver um equilibrio na execucao das mesmas (MATTOS, 2010).

A EAP deve ser analisada juntamente com o estudo das zonas de trabalho das equipes
de produgdo, para estabelecer o vinculo das metas de produc¢ao com o local de trabalho. Esse
processo ¢ chamado de zoneamento, que ¢ realizado para definicdo dos pacotes de trabalho

(BERNARDES, 2001).
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A EAP pode ser representada de forma analitica, na forma de um mapa mental ou em
formato de arvore. De acordo com Mattos (2010), muitos sdo os beneficios que a EAP traz para
o projeto, como: facilita o entendimento das atividades e cria uma matriz de trabalho 16gica e
organizada; facilita a verificacdo das atividades; facilita a localizagdo das atividades dentro de
um cronograma; facilita a introducao de novas atividades e evita que sejam criadas atividades
repetidas; e, serve no auxilio ao processo de or¢amentagdo, que pode utilizar a mesma estrutura
e separar as atividades mais precisas. Entretanto, segundo Bernardes (2001), os critérios de
segmentagao tradicionalmente empregados na definicdo dos pacotes de trabalho dificulta a

explicitagdo dos fluxos, principalmente das atividades que ndo agregam valor ao produto.

2.1.3.2 Defini¢ao das duracoes

Duragao ¢ a quantidade de periodos de trabalho, sejam eles dias, semanas, meses, horas
ou minutos, que garantem a execug¢do total da atividade. A duragdo deve ser estimada pelo
planejador de acordo com o histérico da empresa, pesquisa bibliografica ou medicdo da
produtividade in loco, levando em conta que essa estimativa estd sujeita a erros: atividades
repetitivas e costumeiras possuem uma margem de erro menor do que as atividades novas e
sem historico. Além disso, a experiéncia da equipe e o grau de conhecimento do servigo podem
afetar a duracdo da atividade, visto que, existe uma tendéncia natural a que a produtividade
cresca conforme a aprendizagem e a repeticdo (MATTOS, 2010).

E ideal que a unidade utilizada seja padrio para todas as atividades da EAP, sendo
mais comum no planejamento usar o dia como unidade, e, além disso, deve-se levar em conta
as duracgdes referentes a dias uteis ou a dias corridos (MATTOS, 2010), como, por exemplo, a
concretagem acontece em dias Uteis (trabalhados), porém o tempo de cura do concreto acontece
em dias corridos.

Segundo Mattos (2010), algumas regras praticas podem ser seguidas na hora de
determinar a duracdo de uma atividade: deve-se estimar uma atividade assumindo que os
materiais € equipamentos necessarios estardo disponiveis no momento da execucdo, assim
como, deve-se considerar somente a jornada normal de trabalho (sem levar em conta horas
extras ou turnos mais longos), e nao deve-se deixar que o prazo total da obra influencie na
decisdo da duragdo das atividades e, somente, posteriormente analisar se sdo necessarios ajustes
para se adequar ao prazo final da obra.

Segundo Limmer (1997 apud MATTOS 2010), o jogo entre o efetivo e o prazo

consiste em relacionar a duragdo e a equipe, fixando uma e ajustando a outra. Pode-se
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dimensionar a equipe em funcdo da durag¢do ou dimensionar a dura¢ao em fun¢do da equipe, de
acordo com o recurso limitante: tempo ou mao de obra e equipamentos. O mais comum ¢ 0
planejador atribuir duracao as atividades e depois calcular a equipe necessaria. Para isso, pode-
se utilizar uma planilha denominada Quadro Duracao-Recursos, apresentada na Figura 2, de
acordo com Mattos (2010). No quadro, os dados de entrada sdo os quantitativos de cada
atividade, a equipe bdasica para executa-la e o indice de produtividade da equipe. Depois, adota-
se uma duragdo para cada atividade e, por fim, obtém-se a quantidade de equipes necessarias

para executar a atividade na duragao estabelecida.

Figura 2 - Modelo de quadro duragdo-recursos.
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Fonte: Mattos (2010).

2.1.3.3 Definicdo da precedéncia

A precedéncia € a sequéncia logica que se estabelece entre as atividades: a ordem em
que elas serdo executadas e a dependéncia entre as atividades. E de extrema importincia que a
precedéncia das atividades seja realizada corretamente, pois ela interfere diretamente no
cronograma da execucdao do empreendimento e torna-o exequivel.

A dependéncia que existe entre as atividades pode ser caracterizada por ligagcdes de
trajetoria e ligacdes de sequéncia: as de trajetoria estabelecem ligagdes entre as atividades do
mesmo tipo que se repetem a cada pavimento; as de sequéncia sdo realizadas entre atividades
de natureza diferentes realizadas no mesmo pavimento (LIMA JUNIOR; ASSUMPCAO,
1996).

As atividades podem ser predecessoras ou sucessoras de outras atividades.
Predecessoras sdao aquelas que precisam ser finalizadas para que a atividade em questdo se

inicie. A sucessora, por sua vez, ¢ aquela que pode ser iniciada logo depois de finalizada a
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atividade. Pode-se apresentar as atividades com suas predecessoras ou com as suas sucessoras,
da maneira que for mais intuitiva ao planejador. Mas, vale ressaltar, que a relagdo de
dependéncia entre as atividades deve ocorrer imediatamente, ou seja, a dependéncia deve ser
feita com a atividade imediatamente anterior, para nao haver redundancia (MATTOS, 2010).

Alguns cuidados devem ser tomados ao realizar a precedéncia das atividades, de
acordo com Mattos (2010): tem-se que tomar cuidado com a circularidade (quando a atividade
A ¢ predecessora da atividade B, que ¢ predecessora da atividade C, que, por sua vez, €
predecessora da atividade A), pois ela ¢ ilogica; algumas atividades possuem dependéncia
mandatoria (obrigatoria), pois trata-se da impossibilidade fisica de uma coisa ocorrer sem a
outra ter sido realizada primeiro; existe, também, a dependéncia preferencial que se baseia na
sequéncia logica de execug¢do das atividades, e pode ser definida conforme for mais
conveniente.

Além disso, as atividades de precedéncia ndo precisam ser, necessariamente, de
término-inicio (aquela em que a atividade predecessora precisa terminar para que a sucessora
se inicie) como foi citado até agora. Existem quatro tipos de relacionamentos l6gicos entre as
atividades: término-inicio (citado anteriormente), inicio-inicio, término-término ou inicio-
término. Essas relacdes também podem contar com um retardo, que € o tempo de espera entre
duas atividades. O relacionamento 16gico entre as atividades mais comum € o término-inicio,
porém os outros trés também podem ser utilizados quando for necessario (PMI, 2013):

e Inicio-inicio: relacionamento 16gico em que a atividade sucessora ndo pode ser
iniciada até que a predecessora tenha sido iniciada;

e Término-término: relacionamento logico em que a atividade sucessora nao
pode terminar até que a predecessora tenha terminado;

e Inicio-término: relacionamento ld6gico em que a atividade sucessora nao pode
terminar até que sua predecessora tenha sido iniciada.

A Figura 3 mostra o esquema de relacionamentos 16gicos que podem ser estabelecidos

entre as atividades.
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Figura 3 - Tipos de relacionamentos logicos entre as atividades.

; Terming parz infcio (1)
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Fonte: PMI (20103).

A defini¢do das duragdes e precedéncias das atividades funcionam como o estudo do
plano de ataque da obra. Portanto, ¢ importante definir, também, os principais fluxos de
materiais, que devem ser devidamente representados em uma planta de /ayout do canteiro de

obras, segundo Isatto et al. (2000).

2.1.3.4 Montagem do diagrama de rede

O diagrama de rede € a representagdo grafica das atividades e as dependéncias entre
elas, fornecendo o caminho critico do projeto, que sera citado adiante, e as folgas possiveis para
cada atividade. Existem dois métodos para tracar os diagramas: o método das flechas, em que
as flechas representam as atividades e elas partem de um evento e terminam em outro (Figura
4); e, o método dos blocos, em que os blocos representam as atividades e sdo ligados por setas
(Figura 5), nesse caso, sem o conceito de evento que existe no método anterior (MATTOS,
2010). Por julgar irrelevante para a revisdo bibliografica deste trabalho, ndo sera tratado como

realizar o diagrama de cada um dos métodos.
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Figura 4 - Método das flechas.
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Fonte: Mattos (2010).

Figura 5 - Método dos blocos.

A * B

Fonte: Mattos (2010).

Uma das principais deficiéncias, que estd relacionada ao Lean Construction,
apresentada pelos diagramas de rede ¢ a dificuldade de se explicitar as atividades de fluxo nesse

método, segundo Koskela (1992).

2.1.3.5 Identificacdo do caminho critico

Como citado no tdpico anterior, o caminho critico € a sequéncia de atividades que, se
atrasarem, atrasam o cronograma final da obra. Portanto, as atividades criticas definem a
duragdo total do projeto e elas possuem folga nula. Vale ressaltar que, existem casos em que a
folga de atividades ndo criticas ¢ consumida por inteiro, dessa forma, essa atividade passa a se
tornar critica (MATTOS, 2010). Conclui-se, portanto, que € necessario sempre atualizar o

planejamento da obra e acompanhar as alteragdes do caminho critico.

2.1.3.6 Geragdo do cronograma

De acordo com Mattos (2010), o cronograma ¢ o instrumento do planejamento de
utilizagdo no dia a dia da obra. Ele serve como base para programar as atividades, fazer pedidos
de compra, alugar equipamentos, preparar as equipes, aferir o progresso das atividades,
monitorar atrasos ou adiantamentos das atividades, replanejar a obra e pautar reunides da equipe
de campo. Segundo Novais (2000), a programacao serve para alocar o maior nimero de pessoas
trabalhando, em qualquer momento, de maneira a suprir todas as demandas daquele momento.

De acordo com Mattos (2010), o cronograma de Gantt ¢ o principal recurso grafico

desenvolvido para o controle da producdo de atividades, trata-se de um grafico simples que
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apresenta as atividades do lado esquerdo e, do lado direito, suas respectivas barras desenhadas

em uma escala de tempo (Figura 6). Além disso, Mattos (2010) apresenta no Quadro 1 as

vantagens e desvantagens da utilizagao do cronograma.

Figura 6 - Cronograma em dias sequenciais.
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Fonte: Mattos (2010).

Quadro 1 - Vantagens e desvantagens do cronograma.

Vantagens

Desvantagens

Sua apresentacdo € simples e de facil assimilagao;

A sequéncia logica € mais bem compreendida no
diagrama de rede;

Facilita o entendimento do significado da folga;

Fica dificil perceber como o atraso ou o adiantamento
de uma atividade afeta a rede como um todo;

E a base para alocagao dos recursos;

Nao elimina o recélculo da rede para atualizag¢do do
cronograma.

E a base para o cronograma fisico-financeiro;

E otima ferramenta de monitoramento e controle;

Serve para geracao das programacdes periddicas e
distribuicdo de tarefas aos responsaveis;

Serve para mostrar o progresso das atividades.

Fonte: Mattos (2010).
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2.1.3.7 Curva S

A partir da necessidade de acompanhar o avango de um projeto simultaneamente a
execu¢ao do mesmo, passou-se a utilizar uma curva que considerasse as atividades a partir de
um mesmo referencial: trabalho (homem-hora) ou custo.

A execucao de uma obra se aproxima muito da distribuicdo normal (Curva de Gauss):
primeiro o ritmo ¢ mais lento, depois passa para um ritmo intenso e, por fim, volta ao ritmo
mais devagar; e, consequentemente, 0 mesmo acontece com o custo da obra, como pode-se
observar na Figura 7, através da representacdo da curva de Gauss genérica. Porém, se for
analisado o trabalho ou o custo acumulados, obtém-se um grafico em fung¢do do tempo no
formato de S, ao qual denominou-se Curva S (Figura 8). A principal vantagem da Curva S ¢
que a mesma possui facil leitura e permite uma apresentacdo rapida da evolucao do projeto
(MATTOS, 2010).

Figura 7 - Curva de Gauss genérica.
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Fonte: Mattos (2010).
Figura 8 - Curva S genérica.
§
2
2
:
:

TEMPO

Fonte: Mattos (2010).
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Para gerar a Curva S, considera-se para a curva de trabalho, todas as horas-homens
trabalhadas independente da categoria profissional do operdrio, e para a curva de custo,
considera-se o valor monetario de cada atividade levando em conta a mao de obra, material e
equipamento envolvidos. E importante ressaltar que a Curva S de custos representa o avango
econdmico do projeto, € ndo o financeiro, pois o fator economico esta relacionado ao ato da
compra ou obten¢do do item referido, enquanto o financeiro estd relacionado ao desembolso

para pagamento do mesmo (MATTOS, 2010).

2.1.3.8 Linha de balango

Em obras de carater repetitivo, ou seja, em que as atividades sdo executadas sucessivas
vezes, como em um edificio com pavimentos tipos, o diagrama de rede e o cronograma de Gantt
ndo levam em conta a simplificagdo que essa repetitividade pode trazer. Em contrapartida, a
técnica da linha de balango, também conhecida por linha de balanceamento, simplifica a
programacao de obras repetitivas, através de uma unidade basica que se repete € o ritmo de
execucdo dela. A partir do grafico gerado pela linha de balanco, ¢ possivel determinar com
facilidade quem esta fazendo o qué e aonde na obra (LOSSO; ARAUJO, 1995).

A linha de balango ¢ representada através de uma reta tragada indicando o tempo na
abscissa e a quantidade de unidade produzidas na ordenada. A linha de balango demonstra o
ritmo de execucdo da atividade através da inclinacdo da reta (quanto mais inclinada, maior a
produtividade), partindo da premissa de que a producdo de uma atividade segue uma taxa
uniforme (MATTOS, 2010). Porém, esse ¢ um dos pontos negativos da Linha de balango: o
erro introduzido pela incerteza da produtividade e o fator aprendizado, ja que a produtividade
tende a aumentar com a repeti¢do da atividade.

De acordo com Heineck (1991), ¢ um fendmeno conhecido que a repeticio de uma
tarefa, o treinamento e a aprendizagem resultam em um desempenho melhor e no aumento da
produtividade. Esse fendmeno ¢ conhecido como Efeito aprendizagem e foi identificado pela
primeira vez durante a Segunda Guerra Mundial, na fabricag¢do de avides bombardeiros, e teve
sua lei formulada por Wright. O aparecimento desse fendmeno ¢ caracterizado por: um maior
conhecimento do operario e da geréncia da tarefa a executar; o envolvimento do operario ¢ da
geréncia na busca de solucdes que otimizem a producao; canteiros organizados e planejados; e,

operarios que se sentem motivados. Porém, para que o efeito aprendizado ocorra deve haver
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continuidade na tarefa, sem que a mesma seja interrompida por falta de materiais, falta de
detalhamento construtivo, interferéncia com outras tarefas ou causas naturais, como chuva.
Ainda sobre o ritmo das atividades, na obra, algumas atividades possuem sentido
ascendente e outras possuem sentido descendente, como € o caso da estrutura, da alvenaria e da
pintura externa: as duas primeiras comegam no pavimento inferior e seguem para os superiores
€ a pintura externa comec¢a no pavimento superior € segue para os pavimentos inferiores.
Portanto, ao representa-las na linha de balango, as atividades sao dispostas de maneira que o
inicio da atividade descendente coincida com o término da atividade ascendente (Figura 9), para
que o servico tenha continuidade do primeiro ao ultimo andar depois que for iniciado

(MATTOS, 2010).

Figura 9 - Linha de balango para servigos ascendentes e descendentes.

+ Pavimonto

Fonte: Mattos (2010).

De acordo com Mattos (2010), uma das principais vantagens da linha de balanco no
controle do planejamento € analisar se o planejamento estd adiantado ou atrasado em relagao a
determinada data, comparando-se o planejado com o grafico gerado para o avanco real. E bem
intuitivo e visual e pode ser utilizado nas reunido com as equipes.

A linha de balanco também pode ser balanceada, de maneira a se ajustar o ritmo das
atividades para se obter uma equipe 6tima que seja ideal para a execucao das atividades. Deve-
se tomar cuidado, pois, algumas vezes, colocar todas as atividades num mesmo ritmo pode
resultar em atividades com equipes muito numerosas ou muito reduzidas. Portanto, a solugao
logica ¢ adotar ritmos varidveis para cada atividade, de acordo com sua equipe Otima e

produtividade (MATTOS, 2010).
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Tem-se como vantagens da utilizagdo da linha de balanco: a facilidade de
entendimento do grafico no planejamento e na execugdo, a programac¢ado de mao de obra e de
materiais a partir da linha de balanco e a especializagdo da mao de obra a partir da
repetitividade. Porém, a especializacao da mao de obra também entra como desvantagem, pois
o efetivo conhece apenas a tarefa que executa. Além disso, a utilizagdo da linha de balango tem
como desvantagens a necessidade de se criar uma programacao para servi¢os nao repetitivos e

o grande numero de variaveis que influenciam no processo construtivo, causando escalas

diferentes para a mesma linha de balango (LOSSO; ARAUJO, 1995).

2.1.4 Controle da Producao

O controle do planejamento possui dois lados: um lado relacionado a eficiéncia e outro
a eficacia. O primeiro esta relacionado ao uso racional dos recursos, sendo medido entre a
relacdo do valor do produto gerado e o custo dos recursos utilizados, buscando sempre melhorar
a forma como os recursos sao utilizados e reduzindo as perdas. O segundo esta relacionado as
metas estabelecidas para as etapas da obra, buscando aumentar a previsibilidade e diminuindo
os desvios entre o planejado e o real. Além disso, as ferramentas de controle possuem duas
classificagdes: ferramentas voltadas ao acompanhamento da producao, que sdo caracterizadas
pelo uso periddico e que permitem a avaliagdo a partir da comparacao entre o planejado e o
ocorrido, sejam elas para o controle da eficiéncia (quantificar a produgao e recursos utilizados)
ou da efic4cia (determinar o grau em que as metas estdo sendo atingidas); e, ferramentas para
avaliacdo e diagndstico, que possuem carater descritivo € que sdo aplicadas aos processos €
canteiros de obra (ISATTO et al., 2000). Visto que, o foco desta pesquisa ¢ voltado para o
planejamento e controle da programacao na obra, as ferramentas para avaliacdo e diagnostico
ndo serdo apresentadas. Porém, essas ferramentas sdo muito importantes para o processo da
producado e para reduzir as perdas no canteiro.

De acordo com o ciclo PDCA citado anteriormente, o controle do cronograma do
empreendimento deve ser realizado a fim de verificar se ha variacdo entre o que foi programado
e o que esta sendo executado e dar embasamento para as medidas corretivas e preventivas que
devem ser tomadas para reajustar o planejamento.

Segundo Mattos (2010), o acompanhamento do planejamento ¢ importante pelas
seguintes razdes: as atividades nem sempre iniciam ou terminam nas datas estabelecidas;

ocorrem alteragdes de projeto; variagdes de produtividade das atividades; mudancas realizadas
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pela equipe no plano de ataque da obra, na sequéncia executiva ou no método construtivo;
fatores climaticos que afetam a execucdo das atividades; fatores imprevisiveis, como greves,
paralisagdes e acidentes; atrasos no fornecimento de material; e, erros no escopo do
planejamento.

O planejamento inicial da obra ¢ denominado Linha de Base (baseline) do
empreendimento, pois serve como base, como o proprio nome sugere, para o empreendimento
e a execugao do mesmo, e ¢ elaborada com o consenso de toda a equipe, para que seja um plano
valido e factivel. A comparagao entre o realizado e o planejado ¢ feita em relagdo a baseline,
pois ela é o parametro do que pode estar atrasado ou adiantado. Se os desvios no cronograma
forem pequenos e o cronograma executado estiver de acordo com o planejado, a linha de base
utilizada pode ser a mesma do inicio ao fim da obra, porém, se os desvios forem muito graves,
isso demonstra que o planejamento estava equivocado em relacdo as atividades e suas duragdes,
e ¢ aconselhavel elaborar uma nova linha de base (MATTOS, 2010).

O acompanhamento das atividades deve ser realizado aferindo-se o avango de cada
tarefa, depois, o cronograma ¢ recalculado e uma avaliagdo critica deve ser feita, para analisar
se as diferencas estdo acontecendo por um motivo pontual ou por uma tendéncia. Segundo Isatto
et al., ¢ importante ressaltar a funcao do controle, pois ela diferencia-se de monitoramento da
producao, visto que o controle esta associado, principalmente, as acdes corretivas, € ndo apenas
a coleta de dados. Porém, um dos problemas do planejamento ¢ a demora excessiva na
retroalimentagdo das informagdes, que impede a realizagdo das a¢des corretivas a tempo.

Para as ferramentas de acompanhamento da produgdo, abordadas no Lean
Construction, sao apresentadas as seguintes ferramentas: cartdo de producdo, controle do
consumo de materiais e last planner, de acordo com o que ¢ proposto por Isatto et al. (2000).
Além dessas ferramentas, serdo abordadas a metodologia PPC de maneira mais especifica e a
atualizacdo do planejamento, que também fazem parte do controle da programagao, segundo

Mattos (2010).

2.1.4.1 Cartao de producao

O cartdao de producao serve para medir o que foi executado em determinado periodo
por determinada equipe, e a partir disso, pode-se obter a produtividade. Esse controle pode ser
por periodo, por evento ou hibrido. Por periodo, a quantidade produzida ¢ obtida em intervalos

de tempo previamente definidos e marcada no cartdo. Por evento, a marcagdo ¢ realizada de
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acordo com o tempo de realizagdo da etapa considerada. O cartdo de producdo por evento,
normalmente, esta diretamente relacionado ao controle de prazos (ISATTO et al., 2000).

Para o controle por evento ¢ necessario que os momentos de inicio e fim da etapa sejam
considerados com exatidao. Deve-se evitar etapas de longa duragdo a partir da segmentacao da
mesma em etapas menores. E importante que as etapas incluam todos os elementos necessarios
para que ela seja finalizada, pois se algumas partes sdo deixadas para trds, gera uma distor¢ao
muito grande na produtividade obtida. Para o controle por periodo, os critérios de medigao
devem ser claros e se os registros forem feitos por diferentes funcionarios, deve-se registrar o
nome do funcionario que efetuou a medicdo. A abordagem hibrida serve para unir o controle
por periodo e o controle por evento, de forma que a obra seja dividida em etapas e os registros
sejam feitos por periodos definidos (més ou semana). Nesse periodo, registra-se as etapas que
foram concluidas e, para aquelas que foram iniciadas e ndo concluidas, registra-se a
porcentagem realizada (ISATTO et al., 2000).

Esse controle da produgdo pode ser utilizado para a determinacdo e analise da
produtividade, em que pode-se avaliar o comportamento da mao de obra, identificar boas
praticas, avaliar o desempenho da equipe com relagdo ao considerado no planejamento e
contribuir para a formagdo do banco de dados de produtividade da empresa. Para isso, €
necessario que os registros sejam feitos corretamente e pode-se fazer uso de um ordem de
servico, onde serdo anotadas as horas trabalhadas por cada equipe ou operario (ISATTO et al.,

2000).

2.1.4.2 Controle do consumo de materiais

Normalmente, o controle do consumo de materiais ndo é realizado na obra e isso faz
com que a empresa desconheca o consumo real de material no canteiro € que nenhuma agao
seja tomada a fim de reduzir as perdas de materiais. O controle do consumo de materiais ¢
similar ao controle da mao de obra apresentado anteriormente, porém se diferencia na
possibilidade dos materiais serem estocados. Portanto, para o controle de materiais, deve-se
registrar o estoque de materiais no inicio do periodo e depois registrar o estoque no fim do
periodo, a transferéncia de materiais entre obras e os desvios ou utilizagdes dos materiais em
outros processos. A partir disso, obtém-se o consumo de material da obra e, a partir do consumo,
obtém-se a eficiéncia através da relacdo entre a produgdo e o consumo. Fazendo-se o inverso

da eficiéncia, pode-se compara-lo ao consumo unitario das composi¢des de custo e, dessa
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forma, analisar se os valores s3o plausiveis. Além disso, para calcular as perdas de material,
basta fazer a diferenca entre o consumo real e o consumo previsto. Porém, deve-se tomar
cuidado com o que ¢ considerado como consumo previsto, pois este geralmente ¢ obtido a partir
das composi¢des unitarias, que ja incorporam uma porcentagem referente as perdas (ISATTO

et al., 2000).

2.1.4.3 Last Planner

O last planner ¢ uma ferramenta destinada ao planejamento no nivel operacional, mais
focada na eficacia do processo de planejamento e controle da produgdo, através da utilizagdo
de uma planilha que apresenta a atividade, a equipe que deve realiza-la, quando ela sera
realizada, a avaliagdo da eficacia e o motivo do ndo cumprimento da atividade. Essa ferramenta
permite antever problemas futuros e evitar a ocorréncia de desvios (ISATTO et al., 2000).

Essa ferramenta deve ser levada para as reunides de planejamento a fim de discutir e
reafirmar o comprometimento das equipes com as metas a serem cumpridas, negociar possiveis
conflitos ou interferéncias, verificar a disponibilidade de recursos e discutir os motivos pelos
quais as metas nao foram atingidas. Essa reunido deve ocorrer semanalmente, sem interrupgoes,
com horério definido e com representantes de todas as equipes (ISATTO et al., 2000).

O indicador PPC, que sera apresentado com mais detalhes no proximo topico, €
considerado como parte do last planner e serve para monitorar a eficicia do planejamento
através da relag@o entre o numero de tarefas concluidas e o nimero de tarefas planejadas para

o periodo, de acordo com Isatto et al. (2000).

2.1.4.4 Metodologia PPC

O Percentual da Programacao Concluida (PPC) ¢ uma metodologia utilizada no plano
de curto prazo, que serve para acompanhar a execugdo das atividades semanal ou
quinzenalmente, e, assim, tirar conclusdes sobre a eficacia do planejamento e a precisdo da
programacao. O PPC ndo ¢ uma medida do trabalho efetivamente executado, pois s6 considera
as tarefas efetivamente concluidas (ISATTO et al., 2000).

O PPC ¢ calculado pela relagao entre as tarefas cumpridas no periodo analisado e as
tarefas programadas para o mesmo periodo. Segundo Isatto et al. (2000), niveis de PPC
superiores a 80% indicam um resultado satisfatorio para a obra. Porém, de acordo com Mattos

(2010), o ideal ¢ que o PPC gire em torno de 75 a 85%, para representar bom desempenho da
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equipe e uma programacao apertada e desafiadora. Valores de PPC muito baixos representam
superestimacao da produtividade e grande quantidade de interferéncias, enquanto valores de
PPC muito altos representam produtividade com folgas, tarefas com duracao mais longas do
que deveriam ter e programag¢ao muito facil de se alcangar, o que pode proporcionar
acomodacdo e ndo estimular a equipe a alcangar produtividades melhores.

Para auxiliar na andlise dos resultados, ¢ ideal que a equipe se retna (planejador,
engenheiros de campo, mestres e encarregados) para analisar o PPC e as causas do ndo
cumprimento das atividades programadas. Além disso, pode-se gerar graficos com os resultados
do PPC apresentando sua evolugdo por semanas ou o desempenho por equipe. No que diz
respeito a analise das causas de descumprimento das atividades, Mattos (2010) apresenta as
possiveis causas no Quadro 2. A andlise das causas permite gerar um histograma com a
frequéncia em que elas ocorreram e, assim, fazer com que medidas sejam tomadas a fim de

reduzir ou eliminar essas causas.

Quadro 2 - Causas de descumprimento da programacao.

Alteracao de projeto

Projeto -
Erro de projeto (ou falta de detalhes)

Falta de pessoal (absenteismo) proprio

Falta de pessoal do empreiteiro

Maio de obra | Baixa produtividade

Superestimag¢ao da produtividade
Retrabalho

Falta de material - fora de especificagdao

Material Falta de mater}al - entrega forg do‘prazo
Falta de material - perda superior a
prevista

Falta de equipamento
Equipamento | Falta de operador
Equipamento quebrado ou parado

Condigdes meteorologicas adversas

Ambiente de

trabalho |- 2ita de frente de servigo

Interferéncia com outros servigos/equipes

Atraso na tarefa antecedente
Programacio | Erro de programacao

Programacdo incompreensivel
Fonte: Mattos (2010).
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2.1.4.5 Atualizagdo do planejamento

Sera chamada de atualizagao do planejamento ou replanejamento a atualizagdo do
cronograma ¢ todas as alteracdes que a mudanga do cronograma influencia, visto que nao se
trata apenas da mudanga no cronograma, mas de uma mudanga em todos os niveis de
planejamento. Portanto, essa etapa representa a atualizacdo do cronograma para as condigdes
reais da obra: algumas atividades podem ter sua data de inicio adiantada ou atrasada e as
duragdes podem ser diferentes das consideradas, por causa das variagdes de produtividade ou
outras interferéncias.

Vale destacar que a atualiza¢do do cronograma pode ocasionar mudang¢a do caminho
critico da obra. Isso acontece quando a folga total da atividade ¢ consumida e ela se torna critica.
Quando isso acontece, o ponto de atengdo volta-se para essas novas atividades criticas, para que

a obra ndo atrase além do previsto (MATTOS, 2010).

2.2 LEAN CONSTRUCTION

2.2.1 Defini¢oes

Segundo Howell (1999), o Lean Production foi desenvolvido pela Toyota, liderada
pelo engenheiro Ohno. Ele seguiu o trabalho de Henry Ford, mas, ao contrario de Ford, que
tinha uma demanda ilimitada por um produto padrdo, Ohno queria carros que atendessem aos
pedidos dos clientes. Partindo da ideia de reduzir o tempo das maquinas e baseado no The
Quality Movement (TQM), ele desenvolveu um sistema de produgdo que desenvolvia carros
para o que cada cliente desejava, instantaneamente e sem produzir estoques ou depender de
lojas intermedidrias.

De acordo com Howell (1999), os conceitos de Lean Production sao: eliminar
qualquer coisa que ndo adicione valor; organizar a produgcdo como um fluxo continuo;
aperfeicoar o produto e criar um fluxo confidvel e sem inventarios; e, entregar o produto de
acordo com os requisitos do cliente.

O Lean Production € o novo sistema de producdo, que veio para substituir a producao
em massa, € tem sido difundido como um nivel pratico, em vez de tedrico. A principal
motivagado para aplicar o Lean Production na construg@o esta na sua capacidade de explicar os

problemas da construgdo. Através desse entendimento, esses problemas podem ser eliminados.
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Além disso, outra importante motivagao € que, a partir de casos da industria, a aplicacdo do
Lean Production leva a um aumento de eficiéncia muito grande (KOSKELA, 1998).

Segundo Koskela (1998), analises historicas mostram que em varios paises a
construgdo sofre com problemas de produtividade e de qualidade. O Lean Production propde
um novo fundamento tedrico basico para a constru¢iao que ajuda a entender a construcdo de tal
forma que as melhorias no desempenho da produtividade podem ser antecipadas.

A construcao ¢ uma industria, porém, as duas possuem diferengas significativas, que
foram abordadas no topico Planejamento neste capitulo: a construgdo tem um produto tnico e
temporario, portanto, o sistema de produ¢do de Ohno se adequa a construgdo. O Lean tem
objetivos claros para o processo, visa maximizar o desempenho para o cliente, projeta
simultaneamente produto e processo e aplica o controle da produc¢do ao longo da vida do projeto
(HOWELL, 1999).

Segundo Bernardes (2001), o Lean Construction ¢ uma filosofia destinada a
construcdo civil, que surgiu a partir dos esfor¢os do grupo internacional de pesquisadores,
chamado The Lean Construction Institute, que estuda teorias focadas nesse novo processo de
producao aplicado a construcao e a aplicagdo dos conceitos, principios e praticas desse novo
processo, que foram inicialmente propostos por Koskela (1992).

A criagdo do Lean Construction fornece direcdes para experimentacdo e criacao de
novas capacidades. Os pesquisadores tem a tarefa de continuar a explicar e validar essa nova

filosofia e desenvolver ferramentas e métodos baseados nela (KOSKELA, 1998).

2.2.2 Modelo de Processo da Construciao Enxuta

De acordo com Koskela (1992), o método tradicional da construcdo ¢ baseado na
estimativa de custo de um empreendimento. O empreendimento ¢ dividido em elementos que o
constituem, e para esses elementos sdo estimados custos com base nos materiais € na mao de
obra envolvidos. Funciona como se a mao de obra e os materiais fossem a entrada (input) € o
produto gerado fosse a saida (output). Trata-se de um modelo de conversdo, que ¢ apresentado
na Figura 10 por Isatto et al. (2000). Esse modelo € caracterizado por um processo de conversao
que ¢ dividido em processos menores (sub-processos) e transforma os insumos em produtos
intermediarios ou finais, no qual o esfor¢o de minimizagdo do custo do processo ¢ focado no
esforco de minimiza¢do do custo de cada processo menor e o valor do produto ¢ associado

somente ao custo dos seus insumos (ISATTO et al., 2000).
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Figura 10 - Modelo de processo na filosofia gerencial tradicional.

H Processo de producao I -

Produtos

Matérias primas -~

I Subprocesso A Subprocesso B

Fonte: Isatto et al. (2000).

Porém, o modelo de conversao apresenta algumas deficiéncias: a primeira delas é que,
dentro do processo existem atividades que fazem parte dele mas nao sdo consideradas por ndo
agregarem valor, como transporte, espera por material e retrabalho; além disso, quando tenta-
se melhorar a producdo, o foco ¢ voltado para os sub-processos, que sdo analisados
isoladamente, e isso acaba limitando a melhoria do processo como um todo; e, por fim, na
produgdo, deve-se levar em conta as exigéncias dos clientes finais e dos clientes internos, para
que o produto seja adequado as exigéncias (ISATTO et al., 2000).

Segundo Johnson e Kaplan (1987 apud KOSKELA, 1992), o modelo de conversao foi
criado no século XIX, onde o processo de producdo era mais simples, com fluxos mais curtos
e organizagdes menores, portanto, os problemas causados por esse modelo ndo eram tdo
significantes. Porém, conforme o modelo foi aplicado em produgdes maiores e mais complexas,
viu-se a necessidade de um novo modelo que solucionasse os problemas que o modelo de
conversdo deixava evidentes.

Portanto, surgiu o modelo de processo da construgdo enxuta, baseado em diversos
modelos, dentre eles o Just in Time e o The Quality Movement (Gerenciamento da Qualidade
Total). Para Koskela (1992), o novo modelo de produ¢ao pode ser definido como um fluxo de
material e informacdes que transforma matéria-prima em produto. No fluxo, hd o
processamento do material, porém também hé movimento, espera e inspe¢ao, como mostra a
Figura 11 apresentada por Isatto et al. (2000) baseada em Koskela (1992). Em que o
processamento representa a conversdo da producdo e, o movimento, a espera e a inspegao
representam o fluxo da producdo. Nesse modelo, a geracdo de valor estd relacionado ao
cumprimento das exigéncias dos clientes, sejam eles os clientes finais ou internos, € nem todas
as atividades geram valor. Na maioria das vezes, somente o processamento agrega valor

diretamente, enquanto, a geracdo de custos e de tempo esta relacionada a todo o processo.



Figura 11 - Modelo de processo da Constru¢do Enxuta.

Retrabalhos

I

Inspecgao Movimento

Rejeitos

Fonte: Isatto et al. (2000) adaptado de Koskela (1992).
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3 METODO

Neste trabalho o método de pesquisa utilizado foi o estudo de caso. De acordo com
Yin (2001), os estudos de caso representam estratégias para as questdes “como” e “por que”,
quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando os fendmenos sao
contemporaneos, inseridos no contexto da vida real. O estudo de caso ¢ utilizado em muitas
situagdes como estratégia de pesquisa, dentre elas, os estudos organizacionais e gerenciais, que
¢ o caso que se aplica a pesquisa realizada neste trabalho.

“O estudo de caso é a estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentos
contemporaneos, mas quando ndo se podem manipular comportamentos relevantes” (YIN,

2001, p. 27) e conta com técnicas de observagao direta e série sistematica de entrevistas. Além

disso, lida com uma ampla variedade de evidéncias.

3.1 DESCRICAO DO ESTUDO DE CASO

3.1.1 Descricio da Empresa

A empresa construtora, a qual seré referida como Empresa X, foi fundada em 2007 e
tem um historico de mais de 300 mil metros quadrados em obras executadas para grandes
grupos e 80 mil metros quadrados atualmente em construcao para incorporadoras e investidores
privados. E uma empresa de porte médio, com cerca de 50 funcionarios nas obras e no
escritdrio, que atua no mercado nacional e ¢ especializada em construcdo e gestdo de
empreendimentos comerciais e residenciais de alto padrao. A Empresa X trabalha em suas obras
com a Gestao do Prazo, Gestdo do Custo e a Gestao da Qualidade, sempre focada na exceléncia
dos resultados e servigos prestados. A mesma se destaca no mercado por possuir os certificados
ISO 9001 e PBQP-H nivel “A”.

A Empresa X ndo atua com investimentos proprios € também nao possui sua propria
mao de obra. Portanto, ela ¢ contratada por incorporadoras ou grupo de investidores e contrata

empreiteiras para fornecerem a mao de obra.
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3.1.2 Descricao do empreendimento

O empreendimento em estudo estd em execugdo desde Janeiro de 2015 e esta
localizado no Bairro Itacorubi, em Florianopolis — SC, dessa forma, serd referido neste estudo
como Residencial Itacorubi. Trata-se de um edificio residencial de alto padrdo, com quatorze
pavimentos, sendo: garagem, térreo, pilotis, oito pavimentos tipo, atico, cobertura e
reservatorio. O residencial possui uma unica torre, com 50 apartamentos de dois dormitorios,
sendo um deles suite. Estad localizado em um terreno de 1741 metros quadrados ¢ a area total
construida do empreendimento é de 7577 metros quadrados. A Figura 12 mostra a representagao
final da fachada frontal e parte da fachada direita do empreendimento, a Figura 13 mostra a
fachada frontal e a Figura 14 mostra a fachada direita da obra, ambas registradas durante a

execucao do empreendimento.

Figura 12 - Representacdo da fachada do empreendimento em estudo.

Fonte: site da empresa.
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Figura 13 - Fachada frontal da obra no final de ~ Figura 14 - Fachada direita da obra no inicio de

Julho de 2017. Setembro de 2017.

Fonte: autora.

Fonte: autora.

3.2 ETAPAS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada de acordo com as etapas apresentadas no Fluxograma da
Figura 15. O Quadro 3 apresenta o que foi abordado em cada etapa e de que maneira foi
apresentado no trabalho.

Figura 15 - Fluxograma das etapas da pesquisa.

Realizacdo do
controle do
planejamento

Busca pelo
objeto de
estudo

Anélise dos
dados obtidos

Andlise do
planejamento

Revisdo Defini¢do do

Bibliografica método Conclusdes

Fonte: autora.
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Quadro 3 - Delineamento da pesquisa.

ETAPA 0 QUE? COMO?
Revisio Bibliografica Pesquisa, embasa}mento e orientacao Consulta bibliografica nos principais
tedrica. autores do tema.

Defini¢do do método

A partir da revisdo bibliografica,
defini¢do dos pontos a observar na
pesquisa e do método adotado para a
mesma.

Meétodo com base no planejamento de
uma obra, com a realizagdo do controle
da programagao.

Busca pelo objeto de
estudo

Encontrar obra para implementagdo da
pesquisa.

Obra na qual surgiu oportunidade de
fazer estagio e tinha um planejamento
sendo colocado em pratica.

Analise do planejamento

Analise das etapas e niveis do
planejamento.

Entrevistas com os engenheiros de
planejamento; e, Andlise do
cronograma realizado em MS Project®.

Realizacdo do controle do
planejamento

Comparagdo do cronograma planejado

com o cronograma executado; Motivos

para o ndo cumprimento das atividades;
e, Analises das interferéncias.

Realiza¢do do PPC Semanal; Reunides
semanais com empreiteiros; Analise
das interferéncias e mitigagdes; e,
Replanejamento da obra.

Analise dos dados obtidos

Analise dos principais fatores que
atrapalhavam a execucao correta do
planejamento; e, avaliacdo do
desempenho das empreiteiras.

Elaboracdo de graficos, planilhas e
indices com resultados por semana, por
més e por empreiteiros.

Conclusoes

Conclusao a respeito do planejamento
realizado na obra, do controle realizado,
dos dados obtidos e discussdo de
possiveis solu¢des e melhorias para a
obra.

Sintese dos resultados obtidos;
conclusdo geral englobando todo o
trabalho realizado; e, sugestdes para
trabalhos futuros.

Fonte: autora.

3.2.1 Revisao bibliografica

A revisdo bibliografica serviu como embasamento para a pesquisa. Esta foi realizada

em livros, artigos, teses, dissertacdes e monografias a respeito da construgdo civil e o

planejamento de obras, servindo como base para a realizagdo da pesquisa e a analise dos dados

obtidos em campo.

3.2.2 Definicio do método

A partir do embasamento tedrico proporcionado pela revisdo bibliografica, pode-se

definir o método que seria adotado na pesquisa: método desenvolvido com base no

planejamento de uma obra em execucdo e a realizagdo do controle da programacao da mesma.
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3.2.3 Busca pelo objeto de estudo

Para o estudo, buscou-se uma obra em execu¢cdo € com um planejamento em
desenvolvimento sendo aplicado diariamente na obra.

O Residencial Itacorubi, empreendimento apresentado anteriormente, serviu como
objeto de estudo do presente trabalho. Este foi escolhido por ser a obra de estagio da autora e
por possuir um planejamento real em andamento durante a execucao da obra. Considera-se que
o planejamento estd em andamento porque, conforme citado na Revisdo Bibliografica, o
Planejamento atua como o Ciclo PDCA em que se Planeja, Desempenha, Checa e Age
constantemente.

O estagio da autora facilitou o acesso a informacado e proporcionou a vivéncia pratica

do estudo de caso, visto que, o controle do planejamento era realizado todos os dias em campo.

3.2.4 Analise do planejamento

Nessa etapa, buscou-se analisar o planejamento dividido em niveis e as etapas que
envolvem o planejamento.

Como a obra em questdo ja possuia um planejamento em andamento quando a autora
iniciou o estagio na empresa, a analise do planejamento foi feita tendo como base arquivos
anteriores a data da pesquisa e entrevistas realizadas com os engenheiros de planejamento da
empresa.

A obra possui dois engenheiros responsaveis pelo planejamento, portanto, elaborou-se
perguntas a fim de sanar duvidas a respeito de como o planejamento foi realizado, quando foi
implementado na obra e os niveis e etapas do mesmo. As perguntas foram elaboradas tendo

como base a literatura a respeito do planejamento de obra e estdo apresentadas no Quadro 4.
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Quadro 4 - Perguntas realizadas nas entrevistas com os engenheiros de planejamento da empresa.

Perguntas da Entrevista
1. O controle do Planejamento ¢ realizado desde o inicio da obra?

2. Quem participou da elaboracdo do Planejamento?
3. Como foi realizado o Planejamento Estratégico?

4. Qual ¢ o horizonte de tempo do Planejamento Tatico? Como ele ¢ feito?

5. Como funciona o Planejamento Operacional?

6. Ao definir o tempo de cada atividade no Planejamento, levou-se em conta alguma
produtividade? Se sim, qual produtividade foi considerada?

7. Depois de realizado o controle das atividades do més, como ¢ calculado o avango da
obra?

8. Como ¢ feita a reprogramacao do planejamento e o replanejamento da obra?

9. De que maneira ¢ levado em conta o Avanco financeiro da obra?

10. Foram levados em conta incertezas de condi¢des climaticas, problemas de projeto ou
disponibilidade de recursos no planejamento da obra?

11. No fechamento de contrato com os empreiteiros, ja leva-se em conta o tempo que
eles terdo para executar as atividades ou a previsao de efetivo que deverao disponibilizar
para a execucdo das atividades?

Fonte: autora.

Além disso, realizou-se a andlise do planejamento desenvolvido para a obra através do
cronograma gerado em Microsoft Project®, a Curva S e a Linha de balanco, a fim de verificar

se esta de acordo com a divisao do planejamento em niveis e as etapas do planejamento.

3.2.5 Realiza¢do do controle do planejamento

Nessa etapa do trabalho, ¢ apresentado o controle realizado diariamente na obra a fim
de atingir o cronograma planejado. As medidas adotadas sdo: a realizagdo do PPC Semanal e
seu acompanhamento diario; a analise de restricoes mensais, interferéncias e mitigacdes das
atividades atrasadas; as reunides semanais com empreiteiros; e, consequentemente, O
replanejamento da obra.

Assim como as ferramentas utilizadas na andlise do planejamento, as ferramentas
utilizadas no controle do planejamento também ja existiam na empresa ¢ na obra quando a
autora iniciou o estagio e a pesquisa (exceto as reunides semanais com empreiteiros), porém, a
atuacdo da autora foi, principalmente, na coleta de dados realizada diariamente nos meses

analisados e na tentativa de solucionar as possiveis interferéncias as atividades programadas.
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3.2.5.1 PPC Semanal

O PPC ¢ uma metodologia que faz parte do Planejamento de Curto prazo, como
abordado no Capitulo 2, com atividades detalhadas para a sua execucao. No empreendimento
em questao, a coleta dos dados do PPC ¢ realizada semanalmente e possui um acompanhamento
diério.

Primeiramente, ¢ realizada a reprogramacao da obra no final de cada més, de acordo
com o que foi executado na obra e as medigoes realizadas pelos empreiteiros, que sera abordada
a seguir neste capitulo. Depois de atualizado o cronograma da obra, exporta-se através do
Microsoft Project® para o Microsoft Excel, uma planilha com as atividades com previsao de
iniciar ou continuar sendo executadas no més e as informacdes necessarias, como mostra a
Figura 16.

Figura 16 - Modelo de cronograma mensal da obra.

PREVISTO$ PREVISTO % FEALIZADD ACLIMULATIO % REALIZACIO $
s1 | 2 | =3 | s | s 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% w - | ns - | ms - [ ms - | ms-
R - | RS - | RS - | mS - | RS - 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% |0,00% RS - | RS - [ RS - | RS - | WS -
) 5% fisi
Empreiteiro Nome datarefa Duracio Inicio Témino (m:z:;?da Critica | COTR | Custo | 75 - | 75 - &S - | &S - &S - s o= s s s R e e e s s s s s

Fonte: Empresa X.

Nessa planilha, sdo fornecidas as durag¢des das atividades, datas de inicio e término, se
ela ¢ uma atividade critica ou nao, o valor acumulado em fun¢do da porcentagem ja realizada
da atividade até a data (COTR), o custo envolvido na execucdo de toda a atividade, o previsto
(em custo e em porcentagem) e o realizado (em custo e em porcentagem) de execucdo da
atividade em cada semana do més. Essas informag¢des auxiliam na elaboragdo do PPC semanal
e a planilha da Figura 16 representa parte do Planejamento Tatico da obra, pois se trata do
planejamento para o horizonte de tempo mensal.

Ap0s isso, utilizando os filtros do Microsoft Excel, pode-se ocultar em cada semana
as atividades com previsdo de 0% para serem executadas e obter somente as atividades que
serdo realizadas na semana e a porcentagem prevista de conclusao da atividade para a semana.
A partir disso, as colunas Empreiteiro, Nome da Tarefa e Previsto % da semana referente sao
copiadas para a aba da semana, que contém, também, as colunas de PPC da atividade, Motivo
do nao cumprimento, Observagdes e, quando necessario, a coluna de Pavimento, como mostra

a Figura 17.



53

Figura 17 - Modelo de PPC semanal da obra.

o MOTIVO DO NAO CUMPRIMENTO =
N EMPREITEIRO | PAVIMENTO | ATIVIDADE | % PREVISTO | PPC DA ATIVIDADE (CODIGO DA ANOMALIA) OBSERVACOES

Fonte: Empresa X.

A coluna de Pavimento quando filtrada em ordem alfabética, auxilia no controle das
atividades na obra, pois as mesmas podem ser facilmente visualizadas quando o controle esta
sendo feito em cada pavimento. Porém, ¢ importante manter uma coluna com a numeracao das
atividades, para depois coloca-las na ordem correta de acordo com o cronograma obtido
inicialmente e, assim, facilitar o fluxo de informag¢des de uma aba para outra. Outra coluna que
pode ser inserida e contribuir no controle das atividades ¢ a coluna de PPC Anterior, equivalente
ao que ja foi medido da atividade no ultimo PPC em que ela estava inserida. Esses valores
ajudam na mensuragdo da porcentagem realizada e contribuem para que o mesmo raciocinio
seja seguido nas semanas seguintes.

Além disso, o PPC possui um quadro elaborado pelos engenheiros de planejamento da
empresa com as possiveis causas para o nao cumprimento das atividades. O Quadro 5 foi
apresentado por Vasconcelos (2016). Esse quadro se assemelha ao Quadro 2 de Mattos (2010),
porém com algumas diferencas. Conforme sdo preenchidas as lacunas de Motivo do nao
cumprimento da planilha do PPC para as atividades que nao tiveram seu percentual da semana
igual ou superior ao previsto, o quadro vai sendo preenchido automaticamente com a quantidade

de vezes que o motivo se repetiu na semana.
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Quadro 5 - Motivos para a nao conclusao das atividades.

MOTIVOS PARA A NAO CONCLUSAO DE UMA ATIVIDADE

. Cédigo da
Grupo Motivo Anomalia
FALTA DE PROJETO 1
PROJETO ALTERACAO DE PROJETO 2
FALTA DE ESPECIFICACAO DE PROJETO 3
N FALTA DE MAO DE OBRA EMPREITEIRO 4
MAO DE OBRA
BAIXA PRODUTIVIDADE 5
FALTA DE MATERIAL DA EMPRESA 6
MATERIAL
FALTA DE MATERIAL DO EMPREITEIRO 7
TAREFA ANTERIOR NAO CONCLUIDA 8
PLANEJAMENTO - a
SUPERESTIMACAO DA PRODUCAO 9
SEGURANCA |PROBLEMA COM SEGURANCA DO TRABALHO 10
PROBLEMA COM CLIMA 11
IMPREVISTOS .
FALTA DE ENERGIA OU AGUA 12
QUALIDADE |RETRABALHO 13

Fonte: Empresa X.

Depois de analisada cada semana, na planilha inicial apresentada na Figura 16,
preenche-se a coluna Realizado Acumulado % referente a semana, de acordo com a coluna de
PPC da atividade da semana. Automaticamente, a coluna Realizado $ da semana ¢ preenchida
com o custo da atividade referente a porcentagem ja executada. A partir disso, obtém-se o valor
real de execucdo das atividades na semana que ¢ igual a soma do realizado menos o valor
acumulado anteriormente (COTR) mais o custo indireto da semana. Desse valor real, obtém-se
a porcentagem real da semana que ¢ calculada pela relacdo desse valor real da semana pelo
valor total de execugdo do empreendimento. O mesmo ¢ feito para as atividades criticas: valor
e porcentagem reais da semana considerando somente essas atividades. Esses valores geram a

Variagdo de Progresso que sera apresentada nos resultados.

3.2.5.2 Reunides semanais com empreiteiros

Na época em que se iniciava a implantagdo do controle, o planejamento era passado
para os empreiteiros todas as semanas somente verbalmente. No comego de cada semana, a
autora falava com cada empreiteiro sobre o que ele e a equipe dele deveriam entregar naquela
semana. Nao eram abordados os motivos do atraso das atividades da semana anterior e as a¢des
a serem tomadas. As atividades atrasadas apenas continuavam no planejamento da semana e o

empreiteiro definia por conta propria como iria trabalhar.
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Além disso, quando um dos empreiteiros era cobrado da realizacdo de algumas
atividades ou de um numero de equipes maior para atender ao planejado, 0 mesmo respondia
que as metas nao tinham sido passadas para ele. Entdo, entrava-se em um impasse sobre quem
realmente estava com a razao e sem nenhum registro formal.

Quando a autora entrou na obra, a mesma apresentava uma série de atrasos nas
atividades por conta da demolicdo de lajes que foram executadas erradas na cobertura e no atico
do prédio. Portanto, foi necessario um tempo de adaptagdo da autora na obra para assimilar o
processo € para tomar conhecimento de todas as atividades que estavam acontecendo no
momento. A partir desse processo de adaptacao, pode-se pensar melhor em estratégias e agoes
a fim de melhorar o planejamento e a realizagdo do mesmo.

Em conversa com o Engenheiro gestor da obra, foi decidido que comecariam a realizar
reunides semanais com o empreiteiro responsavel pela execugao da estrutura, alvenaria, reboco
e acabamento, ou seja, responsavel pela maior parte das atividades da obra, e essas reunides
seriam formalizadas com a Ata de Reunido. Com os outros empreiteiros s6 seriam realizadas
reunides quando necessario, pois 0s mesmos possuiam uma quantidade pequena de atividades
para realizar, podendo ser resolvido facilmente através de conversas mais rapidas. Em outra
obra da mesma empresa ja eram realizadas reunides semanais, porém as reunides eram
realizadas com todos os empreiteiros presentes.

Utilizou-se a Ata da Reunido de empreiteiros da outra obra como referéncia para
elaboracdo da Ata de Reunido do Residencial Itacorubi. A Ata aborda como topicos: as
atividades atrasadas da semana anterior ou do més anterior; as atividades planejadas da semana
que esta iniciando ou do més que esta iniciando; as possiveis interferéncias; e, o Plano de acao

das atividades, como apresentado no modelo da Figura 18.
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Figura 18 - Modelo de ata de reunido da obra.

RQ 01.05
Ata de Reuniao Rev. 00
Pagina 1 de 1
LOCAL: ESCRITORIO ENGEMHARIA RESIDENCIAL
ITACORUBI DATA: DD/ M/ Asan HORA: HH:MM
NMOME DOS PARTICIPANTES ASSINATURA

TOPICOS DEBATIDOS

1. Motivos do ndo cumprimento das atividades da semana anterior;
2. Meta semanal (ou mensal);
3. Possiveis interferé&ncias;

4. Plano de agio;

Sera necessaria proxima Reunido?

Data: Hora: Local:

Fonte: Empresa X.

3.2.5.3 Analise das interferéncias e mitigagoes

Os entregaveis de prazo sdo realizados sempre no inicio de cada més e funcionam
como uma andlise de todo o planejamento do més anterior € uma analise do més que se inicia.
Atualmente, ele ¢ composto por: variagdo de progresso; metas do plano de compras; analise do
caminho critico (meta do més); interferéncias e mitigacdes (meta do meés); variagao de
progresso (proximo més); analise do caminho critico (proximo meés); e, analise dos riscos

(préximo més), como mostra o Quadro 6.



Quadro 6 - Instrugdes para preenchimento dos entregaveis de prazo.

ENTREGAVEIS DE PRAZO

Entregavel

Peridiocidade

Instruciio para preenchimento

Analisar pelo Microsoft Project® as atividades realizadas

més)

Variagdo de Progresso Semanal para aferir o percentual de avango e analise dos indicadores
de aderéncia.
Analisar pelo Plano de Compras a proje¢do das metas para
Metas PC Semanal cada semana do més e no decorrer de cada semana aferir
quais atividades foram realizadas.
. . o Analisar pela Microsoft Project®® as atividades criticas
Analise Caminho Critico . . -
. Mensal realizadas para aferir o percentual de avango e analise dos
(meta do més) o e
indicadores de aderéncia.
Analisar quais atividades do més ndo foram realizadas,
Interferéncias e Mensal indicar o motivo de ndo cumprimento, o que foi realizado
Mitigacdes (meta do més) para mitigar este risco € como o mesmo sera recuperado
com data de conclus@o.
- Analisar pelo replanejamento as atividades acordadas para o
Variag@o de Progresso ‘o o . . L
. R Mensal proximo més e buscar pelo Microsoft Project® a projecdo
(préximo mes) X .
percentual a ser realizada por semana.

Analise Caminho Critico Analisar pelo Microsoft Project® a proje¢ao do caminho
‘o o Mensal o A o
(préximo més) critico na meta do més detalhando-se as datas de término.

Analise Riscos (proximo Mensal Analisar todos os riscos nas atividades projetadas como

meta para o més e indicar sua mitigagao.

Fonte: Empresa X.
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Essa andlise € realizada pelo Engenheiro gestor da obra em conjunto com o Engenheiro

r

de planejamento e

€ apresen

tada nas reunides de Operacdoes da empresa. Como nao ha

participagcdo da autora diretamente, nesse trabalho serdo abordadas as interferéncias e serao

feitas andlises relacionadas, porém, serdo independentes do documento elaborado por eles.

3.2.5.4 Replanejamento

Por fim, faz parte do controle do planejamento a realizacdo do replanejamento. Ele

acontece ao final de cada més com a visita do Engenheiro de planejamento a obra. Essa visita

acontece no final do més, portanto, ¢ feita a medi¢ao das atividades que foram realizadas no

més, para que possa ser feito o replanejamento adequado para o comeco do més seguinte.

No replanejamento, as atividades sdo reprogramadas de acordo com as interferéncias

das atividades atrasadas e de maneira a melhorar o planejamento das atividades: corrigir

precedéncias e alterar duragdes e datas de maneira que fiquem mais proximas do real.

O replanejamento acontece com a participacdo do engenheiro de planejamento e do

engenheiro gestor da obra. A autora, os empreiteiros e o efetivo sdo consultados eventualmente

para ajudar a redefinir duragdes, precedéncias e analisar o que ¢ possivel realizar no més. O
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engenheiro de planejamento anda pela obra para acompanhar as medicdes das atividades
realizadas e, nesse percurso, conversa com 0s empreiteiros € com o efetivo responsavel por
cada atividade para analisar o tempo gasto na realizagao de cada tarefa.

Depois disso, o cronograma da obra no Microsoft Project® ¢ atualizado e gera um
novo cendrio para a execu¢do do planejamento. A partir disso, o planejamento continua de
acordo com o que foi apresentado em PPC Semanal e funciona como um ciclo que nunca tem

fim.

3.2.6 Analise dos dados obtidos

As analises dos dados obtidos aqui abordadas foram analises feitas a fim de tirar
conclusdes a respeito do planejamento realizado e seu progresso ao longo das semanas. Porém,
as analises aqui apresentadas ndo foram utilizadas em campo como medidas de melhorar o
planejamento. Serdo apresentados os motivos do ndo cumprimento das atividades, os indices

do PPC semanais e mensais € os indices por empreiteiros.

3.2.6.1 Motivos do ndo cumprimento das atividades

Como citado em PPC Semanal, o Quadro 5, de motivos do ndo cumprimento das
atividades, ¢ preenchido automaticamente conforme a planilha do PPC vai sendo preenchida
com os motivos das atividades que ndo possuem sua meta atingida na semana. Dessa forma,
obtém-se de cada semana a quantidade de vezes que cada motivo se repetiu de modo que as
atividades ndo fossem cumpridas.

A partir do quadro preenchido de cada semana, gerou-se uma planilha com as
quantidades de cada semana, a porcentagem que essas quantidades representam no todo, a

projecao dos motivos das semanas no meés e os graficos referentes a cada analise.

3.2.6.2 indice do PPC

De acordo com Mattos (2010), o PPC ¢ calculado pela relagdo entre as tarefas
cumpridas no periodo analisado e as tarefas programadas para o mesmo periodo, portanto deve-
se levar em conta somente aquelas tarefas que tiveram a meta realmente atingida durante o

periodo analisado, ou seja, porcentagem igual ou superior ao previsto.
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Dessa forma, pode-se obter o indice por semana do PPC da obra e o indice por més,
de acordo com as semanas de cada més. Ainda de acordo com Mattos (2010), o ideal € que o
PPC esteja entre 75% e 85%, para ndo apresentar um planejamento com folgas ou um

planejamento muito apertado.

3.2.6.3 Indice por empreiteiros

Assim como foi citado em Indice do PPC, para obter-se o indice por empreiteiros deve
ser feito da mesma maneira, porém, as atividades devem ser separadas por empreiteiro e, depois,
realizadas suas analises. Obtendo-se, assim, o indice por semana e o indice por més de cada

empreiteiro.

3.2.7 Conclusoes

Por fim, a Gltima etapa do trabalho foi realizada através da conclusdo realizada para
cada um dos capitulos seguintes apresentados com os resultados: Apresentacdo e analise do
planejamento; e, Controle do planejamento e analise dos resultados. E, depois, a conclusao final
englobando todo o trabalho realizado, com sugestdes para trabalhos futuros a serem
desenvolvidos. Nas conclusoes, abordou-se possiveis solugdes para os problemas encontrados

na obra.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DO PLANEJAMENTO

Neste capitulo ¢ apresentado o planejamento realizado no Residencial Itacorubi e sua
analise em relagdo a bibliografia. Primeiramente, para se entender o planejamento, o primeiro
passo foi entrevistar os engenheiros responsaveis por ele. A conversa foi direcionada de acordo
com as perguntas apresentadas no Quadro 4.

De acordo com os engenheiros, a obra ndo tinha um planejamento desde o inicio (em
Janeiro de 2015), o planejamento foi implementado somente em Marco de 2017. Antes do
planejamento, o tinico controle da execugdo era o cronograma fisico-financeiro da obra feito a
mao pelo engenheiro da obra. Este era feito com base em atividades mais gerais, sem nenhum
detalhamento e sem separagdo por pavimentos. Além disso, o PPC era elaborado a cada semana
tendo como base as atividades que aconteceriam nela e, como nao havia uma divisao das
atividades, ndo era possivel mensurar quanto estava sendo realizado, apenas controlava-se a
mao de obra envolvida na execugado da atividade durante a semana.

Quando se detectou a necessidade de um planejamento que controlasse efetivamente
o que estava sendo realizado, foi utilizada como base a EAP do or¢amento, esta foi revisada e
criou-se uma EAP para o planejamento, com a divisdo em niveis, pacotes de servigo € o
detalhamento necessario para cada um. Nesse momento, a equipe de planejamento se deparou
com a dificuldade de dividir o valor do orgamento entre as atividades, pois estas estavam mais
detalhadas no planejamento. Dessa forma, criou-se uma planilha denominada de Transposi¢ao
e realizou-se a divisdo do valor total entre as atividades definidas de acordo com a quantidade
a ser efetuada em cada atividade. A Figura 19 mostra um exemplo dessa transposi¢ao para o
servico Porcelanato utilizado na obra. A porcentagem de porcelanato em cada pavimento ¢
dividida de acordo com a drea do mesmo em relagdo a area total de porcelanato utilizado, depois
essa porcentagem ¢ transformada em custo, de acordo com o or¢camento destinado ao

porcelanato.
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Figura 19 - Transposi¢do de custos diretos.

Porcelanato

CRONOGRAMA MIRANTE DAS BAIAS CUSTOS PROJECT
hd hd 14.832,00
Porcelanato RS 0,00

Pizo Porcelanato Garagem RS 37,08 0,25%
Piso Porcelanato Térreo RS 296,64 2%
Piso Porcelanato Pilotis RS 593,28 4%
Pizo Porcelanato Tipo 1 RS 1.545 00 10,42%
Piso Porcelanato Tipo 2 RS 1.545,00 10,42%
Piso Porcelanato Tipo 3 RS 1.545,00 10,42%
Piso Porcelanato Tipo 4 RS 1.545,00 10,42%
Piso Porcelanato Tipo & RS 1.545,00 10,42%
Piso Porcelanato Tipo 6 RS 1.545,00 10,42%
Piso Porcelanato Tipo 7 RS 1.545,00 10,42%
Pizo Porcelanato Tipo 8 RS 1.545,00 10,42%
Piso Porcelanato Atico RS 1.545,00 10,42%

Fonte: Empresa X.

Para cada atividade, portanto, foram estabelecidos seus custos e porcentagem de
execucao e, a partir disso, foram estabelecidas suas duracdes e precedéncias. Para a estimativa
de duragdo, a empresa ndo possui um banco de dados a respeito da produtividade de suas
atividades. Ela ndo possui mdo de obra propria e a produtividade ¢ muito variavel de acordo
com cada empreiteira que realiza as obras. Dessa forma, hd um alinhamento com os
empreiteiros e, algumas vezes, faz-se uso da TCPO - Tabela de Composi¢des e Pregos para
Orcamentos - para a consulta de produtividade. Portanto, depois de definidas as duracdes e
precedéncias, levou-se para o engenheiro gestor da obra analisar a viabilidade da realizagao
dessas duragdes. A partir disso, criou-se a Linha de balango da obra e o cronograma da obra em
Microsoft Project®.

Com a Linha de balango, segundo o engenheiro de planejamento, realizou-se o ajuste
dos ritmos de cada atividade, para que as mesmas caminhassem juntas na obra. Dessa forma,
problemas como falta de frente de trabalho para uma atividade com ritmo maior do que o da
sua predecessora poderiam ser evitados. E a partir desse ritmo, foram calculadas as quantidades
de equipes necessarias para cada atividade. Porém, conforme citado na revisao bibliografica,
deve-se tomar cuidado ao ajustar o ritmo, para nao precisar de equipes muito numerosas ou

muito reduzidas na execucao das atividades.
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No Microsoft Project®, as atividades foram adicionadas com suas duragdes e
precedéncias atualizadas, e obteve-se o cronograma a partir disso. Esse processo de elaboragao
do planejamento ficou pronto para ser aplicado na obra em Margo de 2017, quando iniciou o
controle da programacao da obra.

Ainda na entrevista, falou-se sobre o replanejamento. Este ¢ feito tendo o prazo final
da obra fixo e variando as datas de execuc¢do, as duragdes e as quantidades de equipes das
atividades a fim de atender a esse prazo. Em relagao a interferéncia do clima na execucao das
atividades, durante a elaboragdao do planejamento, ja levou-se em conta a média historica de
chuvas do local.

No contrato com as empreiteiras, leva-se em conta o prazo de execucdo das atividades
de acordo com o cendrio atual da obra. Em outras obras, j4 aconteceu de oferecerem
bonifica¢des para que os empreiteiros atingissem o prazo estipulado, a fim de ser uma medida

motivacional.

4.1 NIVEIS DE PLANEJAMENTO

No presente trabalho, o primeiro nivel de planejamento ¢ caracterizado por abranger
todo o horizonte de execucdo do empreendimento (a partir do momento em que o planejamento
foi elaborado) e por conter pouco detalhamento. O segundo € caracterizado por representar o
planejamento em um horizonte de um més (4 a 5 semanas) e médio detalhamento. E, por fim,
o terceiro nivel representa o planejamento semanal e contém o maior numero de detalhes
possivel.

No Residencial Itacorubi, o planejamento estratégico foi realizado a partir de Marco
de 2017, periodo em que a obra ja estava em andamento, até o final da obra (Marco de 2018),
portanto, foi realizado tendo como base as atividades que ainda ndo tinham sido realizadas até
o momento. Entretanto, em Maio de 2017 foi realizada uma reprogramacao, considerada como
Baseline da obra, devido aos desvios apresentados em relagdo ao cronograma inicial. Portanto,
o cronograma de Maio de 2017 sera considerado como o planejamento estratégico da obra nesse
estudo. O planejamento tatico utilizado na obra possui horizonte de tempo de um més, dos quais
foram considerados somente os meses de Agosto, Setembro e Outubro na pesquisa (periodo em
que a autora estagiou na obra e realizou a pesquisa), representados no Quadro 7. O planejamento
operacional, por sua vez, possui horizonte de tempo de uma semana. Para esse trabalho,
considerou-se as semanas dos meses citados, totalizando treze semanas, como esta representado

no Quadro 8.



Quadro 7 — Calendario do planejamento tatico do Residencial Itacorubi.
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Fonte: autora.
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Quadro 8 — Calendario do planejamento operacional do Residencial Itacorubi.
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PLANEJAMENTO OPERACIONAL - SEMANAL

Més

Semana Dia

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 1

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 2

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 3

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 4

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 5

AGOSTO

—
w2

S2

S3

S4

S5

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 6

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 7

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 8

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 9

SETEMBRO

S6

S7

S8

S9

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 10

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 11

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 12

PLANEJAMENTO
OPERACIONAL
SEMANA 13

OUTUBRO

S10

S11

S12

S13

LEGENDA

Dias nio trabalhados

Dias trabalhados

Fonte: autora.
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4.2 ETAPAS DO PLANEJAMENTO

Dentro da andlise do Planejamento, tem-se a analise das etapas que envolvem esse
planejamento e resultam na programacdo do mesmo. Essas etapas funcionam como uma
complementacdo para a obteng@o do planejamento em niveis.

Conforme foi citado, a partir da EAP de or¢camento, elaborou-se a EAP do
planejamento e definiu-se as duragdes e precedéncias das atividades. Essas informagdes foram
colocadas no software Microsoft Project®, como esta apresentado na Figura 20, gerando,
portanto, o cronograma da obra, e tendo como dados de saida o caminho critico da obra e seu
diagrama de rede.

Figura 20 - EAP da obra adicionada ao Microsoft Project®.

Nome da Tarefa w. Duragio ~ Inicic « Tém Predecessora:

4 Cronograma 344 dias? Ter 01/11/16 Ter 27/03/18

SERVICOS PRELIMINARES 1dia Ter0a/11/16  Ter 01/11/16 i
SERVICOS INICIAIS 1dia Ter01/11/16  Ter01/11/16 1
MOVIMENTO DE TERRA 1dia Teroaf11/16  Teroif11/16 i
INFRAESTRUTURA 1dia Ter01/11/16  Ter01/11/16 1
SUPRAESTRUTURA 183dias  Ter01/11/16  Sex 28/07/17 1
PAREDES E PAINEIS 117 dias  Ter01/11/16  Qua 26/04/17 1
COBERTURA 33 dias Ter11/07/17  Qui 24/08/17 i
5 REVESTIMENTOS 269 dias  Ter01/11/16  Sex01/12/17 1
§ IMPERMEABILIZACAO 187 dias? Ter01/11/16  Quio03/08/17 1
a ESQUADRIAS 289dias  Ter01/11/16  Seg08/01/18 1
8 PINTURA 284dias? Ter01/11/16  Sex 22/12/17 1
g INSTALAGOES MECANICAS 28adias  Ter01/11/16  Sex 22/12/17 1
Qo INSTALAGOES HIDRAULICAS 269 dias  Ter01/11/16  Sex01/12{17 r 1
INSTALACOES ELETRICAS 274 dias? Ter01/11/16  Sex08/12/17 1
SERVICOS COMPLEMENTARES. 304dias Ter01/11/16 Seg29/01/18 T 1
HABITE-SE 125dias  Qua 20/09/17 Ter 27/03/18 1

Fonte: Empresa X.

Portanto, pode-se analisar nesse trabalho, o primeiro cronograma disponivel da obra,
referente a Marco de 2017, que englobava as atividades j& realizadas, e os cronogramas
sequentes de cada més até Julho de 2017, periodo em que a autora comegou a realizacao do
controle na obra. Comparando-se o primeiro cronograma da obra (Margo de 2017), a Baseline
(Maio de 2017) e o cronograma de quando a autora iniciou a pesquisa na obra (Julho de 2017),
pode-se observar uma variagdo pequena na data de término da obra, do dia 27 de Marco de
2018 para o dia 30 de Margo de 2018. Porém houve muita variagdo nas datas de inicio e término
das atividades que fazem parte da EAP.

A Curva S ¢ resultante do Avango Fisico-Financeiro da obra, a partir do custo
envolvido na execucdo das atividades de cada més e ¢ elaborada no Microsoft Excel, através
dos custos diretos da obra gerados no Microsoft Project® e os custos indiretos adicionados ao
Microsoft Excel. Em Mar¢o de 2017, o avanco fisico-financeiro estava em 50,78% da obra.

Dessa forma, a primeira Curva S foi projetada a partir desse avanco, como mostra a Figura 21,
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tendo como base o custo de execucao das atividades por més até o prazo final da obra: Margo

de 2018. A Figura 22 mostra a Curva S gerada a partir da baseline em Maio de 2017.

Figura 21 - Avango fisico-financeiro da obra em Marco de 2017.

Avanco Fisico-Financeiro - RESIDENCIAL ITACORUBI
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Figura 22 - Avanco fisico-financeiro da obra em Maio de 2017 (Baseline).
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Por fim, foi feita a andlise da Linha de balango do empreendimento. A linha de balango
comumente empregada no Planejamento possui a representacdo do tempo na abscissa € a
quantidade de unidade produzidas na ordenada, com cada atividade representada por uma reta,
conforme foi apresentado na Revisao Bibliografica desse trabalho.

Diferente do que foi apresentado na literatura, a linha de balanco utilizada na obra ¢
uma adaptagdo da linha de balango original e ¢ chamada de plano de ataque. Esse plano de
ataque possui os pacotes de trabalho na abscissa e o tempo na ordenada, com os pavimentos
representados no grafico, para cada pacote de trabalho de acordo com a data que serdo
executados. A Figura 23 representa parte do plano de ataque gerado, do dia 10 de Margo de
2017 ao dia 07 de Abril de 2017, e alguns pacotes de trabalho a serem realizados nos pavimentos
da torre (do tipo 1 ao tipo 8 e atico). Pode-se observar que, para a maioria das atividades

apresentadas na figura, tentou-se manter o mesmo ritmo: de cinco dias por pavimento.

Figura 23 - Linha de balango utilizada para os pavimentos tipos da obra.

Eletrodutos
Ramais de  Instalagdes Ar.  Contra- Chapisco Reboco InstalagBes de Teste Impermeabili
RESIDENCIAL ITACORUBI &;:ﬁ:ﬁ i e | sl £330 Porede. [BEoh ) Contra-Pisa Hidedulica Quadros Apto v Azulejo

10/03/2017 SEX 3 PO4 PO4 po1

13/03/2007 SEG 3 |  Pos PO4 POz POL

14/032017 TER 3 | PO4 Po2 PO1

15/03/2017 aua 3 i PO4 PO2 PO1

16/03/2017 aul 3 I 1.3 PO4 PO2 PO

17/03/2017 SEX 3 oS | pos PO P02 PO1

20/03/2017 SEG 3 POT Topos | POG P06 PO4 i P02 POL

21/03/2017 TER 3 po7  [NPGSENN  Po6 POG rod PGSR P02 PO1

23/03/2017 auA 3 P07 POE PO& POE [ POL

24/03/2017 SEX 3 P07 PO6 P06 po7 | PO2 PO1

27/03/2007 SEG 3 PO7 P0G P06 PO7 [ e POl

28/03/2017 TER 3 POg FO7 PO7 PO7 P04 [ PO2 P01

29/03/2017 QUA 3 Pos pao7 Pat pos P04 T po3 | P02 POL

30/03/2017 aul 3 POg po7 a7 P2 P0G PO4 . PO2 PO1

31/03/2017 SEX 3 poS PO o7 Pog POG pos  GENN T ROR Po2

03/04/2017 SEG 4 POE POS FOT ATICO P06 PO4 [ - PO2 POz

04/04/2017 TER 4 ATICO Po2 pog ATICO PO8 POG [ Fos PO4 o2 POl POL
05/04/2017 QuA 4 ATICO ATICO POS ATICO Po8 POG - T PO4 [ .- = POL POL
06/04/2017 aul 4 ATICO ATICO POE PO PO7 CoPOs PO4 [ - SR [ .- POL POL
07/04/2017 SEX 4 ATICO ATICO pog. Pog POF [ P04 R . - S . - B POL POL

Fonte: Empresa X.

Essa linha de balango se difere da original no modo como ¢ apresentada, porém, se o
dado de entrada for a data, obtém-se para cada pacote de servigo o andar que deveria estar sendo
executado, de acordo com o cronograma. Enquanto na original, com o dado de entrada sendo a
data, obtém-se qual servigo vai estar sendo realizado por pavimento.

De acordo com o que foi citado na literatura, a principal vantagem da linha de balango
¢ a sua facilidade de uso e visualizagdo, sendo seu uso indicado em reunides com empreiteiros.
Porém, na obra, a linha de balanco nao ¢ utilizada e nao ¢ atualizada com frequéncia, perdendo-
se a principal vantagem dela.

Uma das ferramentas utilizadas pela gestdo da obra ¢ o Plano de compras. Este

funciona como um planejamento direcionado para o pedido de materiais € para a contratagao
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de servigos, para que os mesmos andem alinhados ao planejamento da obra e ndo provoquem
atrasos.

O plano de compras da obra ¢ elaborado pelo setor de planejamento. Primeiro foi
elaborado um plano genérico que contém a duragao necessaria para cada item presente no plano
de compras: projeto e especificagdes técnicas; levantamento quantitativo e solicitacdo; quadro
de concorréncia (orcamento); negociagdo; aprovacdo; contratacdo; e, prazo de entrega. E, com
base no planejamento, foi estabelecida uma data prevista para o inicio do servigo. Esse plano
foi elaborado para todos os servigos presentes na obra. De acordo com isso, as datas sdo
calculadas para o Plano de compra mensal, com as atividades que serdo realizadas no més. Por
exemplo, Comunicagdo visual da obra tem como prazo de entrega 21 dias e contratacdo 7 dias,
porém o servigo se inicia na obra em 7 de fevereiro de 2018, portanto, como a contratagao vem
antes do pedido de entrega, o pedido deve ser realizado até 17 de janeiro de 2018 (21 dias antes
da data de inicio do servigo) e a contratagcdo deve ser feita até o dia 10 de janeiro de 2018 (7
dias antes da data do pedido).

Na Figura 24 pode-se ver um modelo do Plano genérico utilizado e na Figura 25 pode-
se ver o modelo do Plano de compras mensal, sendo que os responséveis se dividem em Setor

de Projetos, Setor de Operagdes (obra) e Setor de suprimentos da empresa.

Figura 24 - Modelo de plano genérico da obra.
PLANO DE COMPRAS GENERICO

o = MATERIAL o
Tempo
TOTAL Projeto /
Especificagtes
Técnicas

DESCRICAO

Levantamento  Quadro de
Quantitativo e Concorréncia/ Negociagdo Aprovagao
Solicitagao Orgamento (GIEE] (dias)
(dias) (dias)

Contratagao Prazo de
(contratos/pedido) Entrega
(IE) (dias)

Inicio do
Servigo

Fonte: Empresa X.

Figura 25 - Modelo de plano de compras da obra.

CONTROLE PLANO DE COMPRAS RESIDENCIAL ITACORUBI

ProjetosfEspecificagdes Levantamento s - Elaboragio do I
PACOTE DE SERVIO Tiomcas AN Quadra de Con e iag 3 rov ntr. o dige  EntregafMobilizagio .
RESPONSAVEL PROJETOS OBRA OBRA ¢ SUPI (Easi £ )
Previsto _ Realizado __Previsto_ Realizado Previsto i i izad to_ Realiza revi iz

Fonte: Empresa X.
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Normalmente, o Plano de compras mensal ¢ levado para as reunides de suprimentos
realizadas entre os gestores das obras, o engenheiro de planejamento e o setor de suprimentos
e as datas sdo avaliadas, assim como, também ¢ calculada a aderéncia do Setor de operagdes e
do Setor de suprimentos em relagdao ao plano, fazendo a relagdo de atividades realizadas pelo
total de atividades previstas, e a analise dos motivos que levaram a nao conclusdo de todas as

atividades previstas.

4.3 CONCLUSAO DO CAPITULO

Neste capitulo apresentou-se o planejamento do Residencial Itacorubi e realizou-se a
analise do mesmo, de acordo com o embasamento proporcionado pela revisao bibliografica.
Primeiramente, abordou-se a entrevista realizada com os dois engenheiros da obra, em que
pode-se saber como o planejamento foi elaborado em Margo de 2017. E, depois, os niveis e
etapas do planejamento da obra.

De acordo com a literatura, o planejamento de longo prazo tem como resultado a
geracdo de um plano mestre. Para a obra, o plano mestre foi realizado no Microsoft Project®,
com a geracao do cronograma de Gantt, pelo engenheiro de planejamento. Esse plano esta
relacionado com o planejamento financeiro da empresa e foi desenvolvido de acordo com as
porcentagens de avanco fisico-financeiro, ou seja, de acordo com o percentual do valor (custo)
referente a execugao de determinada atividade ou servigo na obra.

Para o planejamento de médio prazo, tem-se o look ahead planning, que define as
metas do plano de compras da obra para o setor de suprimentos e para o setor de operagdes
(propria obra). Com esse planejamento proporcionado pelo plano de compras, que leva em
conta 0 tempo gasto em cada etapa do processo de compras e contratagdo, presume-se que
problemas como falta de material ou falta de contratacdo de mao de obra ndo aconteceriam se
o plano fosse atendido. Porém, no capitulo de Controle do planejamento e Analise dos
resultados, serdo abordados os problemas relacionados a esses atrasos.

Além disso, dentre as ferramentas que fazem parte das etapas do planejamento,
apresentou-se a linha de balango da obra, chamada de plano de ataque, que ¢ uma adaptacao da
linha de balango apresentada pela literatura. Esse plano de ataque ndo ¢ utilizado na obra como
parte do planejamento e gera perdas ao processo, pois se trata de uma ferramenta de facil

visualizagdo que permite identificar atrasos na obra.



70

5 CONTROLE DO PLANEJAMENTO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste trabalho, o controle do planejamento foi realizado durantes trés meses: os meses
de Agosto, Setembro e Outubro, totalizando treze semanas (cinco semanas no més de Agosto e
quatro semanas em cada um dos meses seguintes), como mostra o Quadro 9. Portanto, serdo
apresentados os controles realizados em cada semana, as porcentagens realizadas das atividades
previstas, os motivos pelo nao cumprimento das atividades e as observacdes necessarias. A
estrutura do capitulo se divide nos meses em que a pesquisa foi realizada e, dentro dos meses,

nas semanas de cada més e o replanejamento ao final do més.

Quadro 9 - Periodo do PPC semanal abordado na pesquisa.

PPC SEMANAL
Més Semana Dia

S1 31 1 2 3 4

= S2 7 8 9 10 | 11
& S3 4 | 15 | 16 | 17 | 18
g S4 21 | 22 | 23 | 24 | 25
S5 28 | 29 | 30 | 31 1

2 S6 4 5 6 7 8
g S7 11 12 13 14 15
= S8 18 | 19 | 20 | 21 | 22
7 S9 25 | 26 | 27 | 28 | 29
9 S10 2 3 4 5 6
= S11 9 10 | 11 12 | 13
= S12 16 | 17 | 18 | 19 | 20
o S13 23 | 24 | 25 | 26 | 27

LEGENDA

Dias néo trabalhados

Dias trabalhados

Fonte: autora.

Nos cronogramas dos meses que serdo apresentados nesse trabalho, s6 serdo
apresentados o previsto e o realizado em porcentagem das atividades. Optou-se por ocultar os
custos por ndo ser relevante para a pesquisa.

O PPC realizado em cada semana do més sera apresentado com as atividades previstas,
sua porcentagem realizada e os motivos para o ndo cumprimento das atividades. A uUnica

diferenca apresentada entre o Quadro 5, utilizado pela empresa, € os motivos utilizados para a
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analise ¢ a adi¢ao de um novo motivo: falta de contratacdo de mao de obra. Antes, o0 motivo
falta de mao de obra empreiteiro englobava, também, a falta de contratacdo de mao de obra.
Porém, julgou-se necessario diferenciar os dois por terem responsaveis e sentidos diferentes um
do outro, como apresentado no Quadro 10. A contratagcdo da mao de obra ¢ de responsabilidade
da empresa, mais especificamente, do setor de suprimentos; e, falta de mao de obra ¢ de

responsabilidade do empreiteiro responséavel pela mesma.

Quadro 10 - Motivos para a ndo conclusao das atividades adaptados para analise.

MOTIVOS PARA A NAO CONCLUSAO DE UMA ATIVIDADE

. Cédigo da
Grupo Motivo Anomalia
FALTA DE PROJETO 1
PROJETO ALTERACAO DE PROJETO 2
FALTA DE ESPECIFICACAO DE PROJETO 3
FALTA DE MAO DE OBRA EMPREITEIRO 4
MAO DE OBRA |FALTA DE CONTRATACAO DE MAO DE OBRA 4+
BAIXA PRODUTIVIDADE 5
FALTA DE MATERIAL DA EMPRESA 6
MATERIAL
FALTA DE MATERIAL DO EMPREITEIRO 7
TAREFA ANTERIOR NA NCLUIDA 8
PLANEJAMENTO O O CONCLU
SUPERESTIMACAO DA PRODUCAO 9
SEGURANCA |PROBLEMA COM SEGURANCA DO TRABALHO 10
PROBLEMA COM CLIMA 11
IMPREVISTOS :
FALTA DE ENERGIA OU AGUA 12
QUALIDADE |RETRABALHO 13

Fonte: autora (adaptado da Empresa X).

O codigo das anomalias serd utilizado nos graficos gerados para apresentar os
principais motivos para a ndo conclusdo das atividades.

Por fim, o grafico de barras gerado para o indice do PPC estd dividido em Total e
empreiteiras de A a F. Os servicos prestados por cada empreiteira estdo apresentadas no Quadro
11, assim como, as nomenclaturas a qual elas serdo referidas no texto. Nao foram gerados
indices para todas as empreiteiras, pois optou-se por priorizar as empreiteira com mais

atividades na obra.
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Quadro 11 - Caracterizagdo das empreiteiras pelos servigos.

EMPREITEIRAS
Nomenclatura no grifico Nomenclatura no texto Servicos
A Empreiteira civil Execugao da estrutura, alvenaria, reboco e acabamento
B Empreiteira elétrica e hidrossanitaria Execug¢do dos servigos elétricos e hidrossanitarios
C Empreiteira de impermeabilizagao Execugdo dos servigos de impermeabilizagdo
D Empreiteira de pedra de granito Colocagao de pedra de granito
E Empreiteira de forro de gesso Colocagio do forro de gesso
F Empreiteira de pintura Execugdo da pintura

Fonte: autora.

E importante lembrar da literatura no que diz respeito ao indice do PPC: primeiro, o
PPC ¢ calculado pela relagdo entre as atividades concluidas e as atividades previstas, sendo
consideradas concluidas aquelas que atingiram porcentagem igual ou superior a porcentagem
prevista; e, € ideal que o PPC fique entre 75 e 85%, para representar bom desempenho da equipe

e uma programacao apertada e desafiadora.

5.1 MES DE AGOSTO

O més de Agosto se iniciou com algumas atividades atrasadas do més de Julho,
decorrentes da demoligdo das lajes na cobertura e no atico do edificio, que foram executadas de
maneira errada. De acordo com o Quadro 12, pode-se ver as interferéncias das atividades do
més de Julho que ndo foram concluidas e a mitigacdo necessaria para que as atividades sejam
realizadas. Além disso, a partir do replanejamento realizado no final do més de julho, obteve-
se 0 cronograma para o mes de Agosto, que esta apresentado no Apéndice A. A meta do més

representa 5,55% do total da obra.



73

Quadro 12 - Interferéncias do més de Julho a recuperar no més de Agosto.

INTERFERENCIAS - JULHO

Atividade

Motivo

Mitigacao/Recuperagio

Data Término

Alvenaria Estacionamento
Garagem

Concretagem do piso finalizada
dia 31

Trecho 1 liberado para inicio imediato dos
servicos

Trecho 1 - 11/08; Trecho 2 -
dependente da concretagem do
restante do piso

Mochetas Garagem

Concretagem do piso finalizada
dia 31

Mochetas do trecho 1 liberadas para inicio
dos servigos

Trecho 1 - 11/08; Trecho 2 -
dependente da concretagem do
restante do piso

Estrutura Cobertura

Atividades predecessoras:
demoli¢ao das lajes, platibanda,
reboco e instalagdes hidraulicas

Acompanhamento e controle na execugao
das atividades predecessoras para liberagdo
da cobertura

Inicio dos servigos previstos para dia
14/08; Finalizagdo dia 25/08

Pastilha/Ceramica Fachada
Fundos

Baixo efetivo por parte do
empreiteiro

Solicitar aumento do efetivo por parte do
empreiteiro para cumprimento dos prazos
replanejados

Falta finalizar somente local onde
estdo instaladas as bandejas

Pastilha/Ceramica Fachada

Baixo efetivo por parte do

Solicitar aumento do efetivo por parte do

Esquerda empreiteiro empreiteiro para cumprlmento dos prazos 18/08/2017
replanejados
) Finalizagdo das atividades Acompanhamento e controle na execugao
Contrapiso Atico predecessoras (Demolicdo das | das atividades predecessoras: regularizagao, 18/08/2017

lajes da cobertura)

impermeabiliza¢do e prote¢do mecanica

Forro de Gesso Tipo 1

Finalizagdo das atividades
predecessoras (Execugao da
cobertura)

Agilizagdo na execugdo da demoli¢do das
lajes da cobertura para posterior execugdo do
telhado

Finalizagdo da cobertura prevista
para dia 22/08

Peitoril Fachada Frontal

Entrega do material

Agilizagdo no processo de contratagdo

Finalizado

Peitoril Fachada Direita

Entrega do material

Agilizagdo no processo de contratagdo

Finalizado

Imp. Manta Asfaltica
Cobertura

Finalizagdo da estrutura do
telhado

Acompanhamento e controle na execugdo
das atividades predecessoras: estrutura do
telhado e regularizagdo da calha

Finalizagdo da cobertura prevista
para dia 22/08; Inicio da
impermeabilizagdo dia 25/08

Tratamento de Cortina -
Garagem

Finalizagdo de atividade
predecessora (Concretagem do
piso da garagem)

Concretagem iniciada dia 31; Servigos
iniciados

Conclusio prevista para dia 18/08

Fonte: Empresa X.

Abaixo, estdo representados os graficos de motivos para a ndo conclusdo das

atividades e do indice PPC gerados para cada semana do més de Agosto (Figura 26 a Figura

35) e para o resultado final total do més (Figura 36 e Figura 37).




Figura 26 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 1.
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Figura 28 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 2.
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Figura 30 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 3.
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Figura 27 - Indice do PPC Semana 1.

Semana 1l
100%
100%

80%
60%

40%

40%
7 23%

20% 7%
(]
I I 0% 0%
0%
A B C D

Total E

Figura 29 - Indice do PPC Semana 2.

Semana 2
100%
100%
80%
60% 50% 50%
40% 279 27%
20% I 16% I
(]
0% I
Total A B C D E
Figura 31- indice do PPC Semana 3.
Semana 3
100%
100%
80% 71%
60% 50%

40%
40% 31%
25%
20% I I
0%
B C D

Total A E
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Figura 32 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 4.
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Figura 34 - Motivos para a ndo conclusio das

atividades da Semana 5.
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Figura 36 - Motivos para a ndo conclusao das

atividades de Agosto.
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Figura 33 - Indice do PPC Semana 4.

Semana 4
100%
80% 68% 67%
60%
36% 33%
40% o
’ 28% 24%
20% I I I
0%
Total A B C D E
Figura 35 - Indice do PPC Semana 5.
Semana 5
100%
100%
0,
80% 7%
60%
45%  44%
40% 33%
22%
20% I
0%
Total A B C D E
Figura 37 - indice do PPC de Agosto.
AGOSTO
100% 6%
80%
60%
60%
37%
40% 0 30% 29% 33%

- I I I I
0%
B C D E

Total A

75
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LEGENDA LEGENDA
1 | Falta de projeto A | Empreiteira civil
2 | Alteragdo de projeto B | Empreiteira elétrica e hidrossanitaria
3 | Falta de especificagdo de projeto C | Empreiteira de impermeabilizagdo
4 | Falta de mao de obra empreiteiro D | Empreiteira de pedra de granito
4+ | Falta de contratagdo de mao de obra E | Empreiteira de forro de gesso

Baixa produtividade

Falta de material da empresa

Falta de material do empreiteiro

=3 RN I e NN V1

Tarefa anterior ndo concluida

=)

Superestimagdo da produgao

10 | Problema com seguranga do trabalho

11 | Problema com clima

12 | Falta de energia ou agua

13 | Retrabalho

Fonte: autora.

5.1.1 Semana 1

O Apéndice B apresenta o PPC da Semana 1 e a Figura 26 apresenta os principais
motivos do ndo cumprimento das atividades nessa semana. Vale ressaltar que algumas
atividades que nao foram executadas pelo motivo de tarefa anterior ndo concluida, na verdade,
estao relacionadas a locais utilizados pelas betoneiras, pelo guincho ou pela bandeja. E deve-se
observar, também, a falta de material do porcelanato do piso dos apartamentos.

A Figura 27 mostra o indice do PPC total da semana 1 e o indice por empreiteiros.
Observa-se que as empreiteiras civil, elétrica e hidrossanitaria e de forro de gesso atingiram
indices baixos ou nulos, no que diz respeito as atividades. Porém, a Empreiteira de forro de
gesso sO possui uma atividade prevista no cronograma, que nao foi executada, em funcdo de
estar atrasada com as atividades do més anterior. As atividades ndo concluidas da Empreiteira
elétrica e hidrossanitéaria sdo atividades que dependem de locais ocupados por outros servigcos
ou de atividades predecessoras que ainda nao foram concluidas. A Empreiteira civil ¢
responsavel por grande parte das atividades da semana, porém as mesmas nao foram executadas
em funcdo da falta de efetivo para exercer todas as atividades planejadas e as atividades
atrasadas do més de Julho. Ainda sobre o indice do PPC da semana, observa-se um indice baixo

referente ao total: 23%.
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5.1.2 Semana 2

O PPC da Semana 2 estd apresentado no Apéndice C e a Figura 28 apresenta os
motivos responsaveis pela nao conclusao das atividades programadas na Semana 2 de Agosto.
Assim como na Semana 1, a falta de material continua sendo a falta de porcelanato do piso dos
apartamentos, que ¢ uma atividade critica do cronograma.

Na Figura 29, pode-se observar o indice do PPC da semana 2. Dessa vez, o indice total
esta um pouco acima do anterior, porém continua com um desempenho baixo: as Empreiteiras
de impermeabilizagdo e de pedra de granito que estavam com um desempenho mais alto na
semana anterior, passaram a ter um desempenho pior, porém igual ou acima do total; a
Empreiteira de forro de gesso continua somente com a atividade da semana anterior que, dessa
vez, foi concluida e resultou num indice PPC de 100%; assim como a Empreiteira de forro de
gesso, a Empreiteira elétrica e hidrossanitaria conseguiu resultados melhores na Semana 2; e,
por fim, a Empreiteira civil, detentora da maior parte das atividades, continuou com o indice

baixo de 16%.

5.1.3 Semana 3

O PPC da Semana 3 esta apresentado no Apéndice D e a Figura 30 mostra os motivos
para a ndo conclusao das atividades dessa semana.

Na Semana 3, a ocorréncia de chuvas atrapalhou a execu¢do de algumas atividades
externas da obra, como o inicio das atividades no embasamento do prédio e a
impermeabilizagdo de alguns locais externos. Além disso, a falta de material da empresa
continua sendo a falta do porcelanato do piso e, nessa semana, surge um novo motivo: falta de
material do empreiteiro, pois ndo havia chegado ainda o material de instalagdo do elevador.
Outro motivo que surge, também, nessa semana ¢ a falta de contratagao de mao de obra para a
instalacao elétrica do pogo do elevador.

Na Figura 31, pode-se observar os indices do PPC da semana. O indice total continua
crescendo, em relagdo as semanas anteriores, porém continua baixo. As empreiteiras elétrica e
hidrossanitaria, de pedra de granito e de forro de gesso apresentaram um desempenho acima do
total, porém somente a Empreiteira de pedra de granito apresentou um resultado bom, em
relagdo aos 75% sugerido pela literatura. As empreiteiras civil e de impermeabilizagdo

apresentaram um desempenho abaixo do total da semana.
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5.1.4 Semana 4

O Apéndice E apresenta o PPC da Semana 4 de Agosto e a Figura 32 apresenta os
Motivos para a nao conclusdo das atividades da semana. Alguns motivos se repetem desde a
semana anterior, como a falta de material de instala¢ao do elevador, falta de porcelanato do piso
dos apartamentos e a falta de contratacdo da instalacdo elétrica do elevador. Além disso, a
ocorréncia de chuvas continuou e impediu que atividades fossem executadas.

O indice do PPC da semana esta apresentado na Figura 33. Houve uma diminui¢ao no
indice total, em relacdo a semana anterior, € nos indices de todas as empreiteiras. Porém, para
a Empreiteira de forro de gesso, o baixo indice ¢ resultante da ndo possibilidade de continuar
suas atividades (colocacdo das placas de forro de gesso) devido a colocagdo do telhado na
cobertura e no atico do prédio que nao foi realizada até a Semana 4.

Até o momento, as metas semanais eram passadas para os empreiteiros verbalmente,
como foi citado no Capitulo 3. Porém, viu-se a necessidade de realizar reunides semanais com
o empreiteiro da civil, visto que, a empreiteira era responsavel pela maior parte das atividades
da obra e, também, responsavel por atividades que estavam atrasadas e interferindo em outras
atividades. O intuito dessa reunido era deixar registradas em ata as metas do empreiteiro,
discutir o plano de acdo da obra e solucionar as interferéncias das atividades. Isso seria feito
entre a autora, que faz parte da Empresa X, e o empreiteiro, a fim de buscar uma agdo em
conjunto que beneficiasse o andamento da obra. Portanto, a partir da Semana 5 serdo

apresentadas as reunides com o empreiteiro.

5.1.5 Semana 5

O Apéndice F apresenta o PPC para a Semana 5 de Agosto. A primeira reunido
realizada com o empreiteiro responsavel pela Empreiteira civil aconteceu no dia 29 de Agosto.
Nela foram apresentadas as atividades que estavam atrasadas e as atividades previstas para a
semana. No plano de acdo, discutiu-se datas para o término das atividades previstas e, nas
interferéncias, os impedimentos de execu¢do de algumas atividades, como: a falta de material
do porcelanato do piso dos apartamentos; execucdo de impermeabilizagdo na cobertura, que
atrapalharia a execucao do telhado; e, finalizagdo da parte elétrica de uma mocheta na garagem.
Dessa forma, a autora atuou cobrando os outros responsaveis pelas atividades, a fim de liberar

as frentes de trabalho necessarias.
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A Figura 34 mostra os motivos da ndo conclusdo das atividades da Semana 5. Nessa
semana, além do porcelanato do piso, os fios e cabos da instalagdo elétrica acabaram antes de
concluir sua colocagao. E, além da contratacao da instalacao elétrica do elevador, também entra
como falta de contratacdo de mao de obra a pintura.

Em relagdo ao indice do PPC, a ultima semana apresentou o maior indice total, assim
como, apresentou o melhor desempenho da Empreiteira civil que, ainda assim, ficou abaixo do

total, como pode-se observar na Figura 37.

5.1.6 Resultado final de Agosto

O més de Agosto iniciou com um atraso acumulado do més de Julho decorrente da
demolicao das lajes. Essa demolicao afetou diretamente algumas das atividades criticas do més
de Agosto: estrutura da cobertura e telhado; forro de gesso dos apartamentos; e,
impermeabilizacdo com manta asfaltica na cobertura. Além disso, o atraso do fornecedor na
entrega do porcelanato para o piso dos apartamentos, pois este estava em falta, gerou um atraso
de um més na execugao do piso. Em relacao a pintura, que também era uma atividade critica,
no inicio do més de Agosto iniciou-se um teste de pintura no edificio, no Pavimento Tipo 1, em
que cinco empreiteiras diferentes pintaram um apartamento inteiro cada uma para que fosse
feita uma avaliacdo dos servigos prestados e, dessa forma, definir qual empreiteira seria
contratada.

Outro fator importante de se destacar ¢ o reboco dos apartamentos, que comecou a
apresentar fissuras. Portanto, foi necessario fazer o reparo desse reboco, quebrando todo o
reboco e refazendo-o nos locais criticos. Portanto, a Empreiteira civil apresentou um
desempenho baixo no més devido ao retrabalho das atividades, acimulo das atividades de Julho
com a adi¢do das atividades de Agosto e dificuldade em trabalhar com o efetivo disponivel.

Portanto, um passo importante que foi tomado no controle da programagao da obra foi
estabelecer a realizagdo de reunides semanais com o empreiteiro da civil. Dessa forma, a agao
seria em conjunto para recuperar a obra.

A Figura 38 apresenta os motivos para a ndo conclusdo das atividades no més de
Agosto. Além disso, foi elaborado um indice do PPC para o més de Agosto, levando em conta
todas as semanas do més e as atividades previstas e realizadas por semana, que esta apresentado
na Figura 39. Através dos indices do PPC de Agosto, pode-se observar um desempenho baixo
no que se refere ao total da obra e a maioria das empreiteiras. A Uinica empreiteira com indice

acima do proposto pela literatura ¢ a Empreiteira de pedra de granito.
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Além dos resultados apresentados, o cronograma mensal da obra gera uma variagdo
de progresso que esta apresentada no Quadro 13. Pode-se observar que o avango fisico-
financeiro da obra estava em 65,85% no inicio do més de Agosto e a meta do més era de 5,55%,
que resultaria em um avanco fisico-financeiro de 71,40%. Porém, foi realizado somente 3,65%
da meta no més. Dentro dessa previsao de 5,55% de avanco, 2,85% eram de atividades criticas,
das quais foram realizadas somente 1,66%. Portanto, em vez de atingir o avanco de 71,40%, o
avango fisico-financeiro da obra terminou em 69,50%.

Vale ressaltar que a aderéncia semanal total e aderéncia semanal critica sao calculadas

pela relagdo entre o realizado e o previsto acumulados.

Quadro 13 - Variagdo de Progresso de Agosto.

Avanco Meta Agosto/17
Validado ——————————— Posicdo Atual | 04/ago 18/ago | 25/ago
JULHO Mensal | Acumulado
Previsto Total 5,55% 0,94% | 1,01% | 0,92% | 1,36% | 1,32%
Realizado Total 3,65% 0,35% | 0,50% | 1,01% | 0,39% | 1,40%
Aderéncia Semanal Total 37,41% | 43,49% | 64,64% | 53,13% | 65,71%
Previsto
65.85% s55% | 71.40% Ativi 32 :leii :f;: ticas 2,85% 0,38% | 0,37% | 0,43% | 0,90% | 0,78%
Atividades Criticas 1,66% 0,17% | 0,20% | 0,43% | 0,10% | 0,76%
Aderéncia Semanal Critica 45,53% | 49,24% | 68,11% | 43,33% | 58,09%
Previsto Acumulado 71,40% 66,79% | 67,80% | 68,72% | 70,08% | 71,40%
Realizado Acumulado 69,50% 66,20% | 66,70% | 67,71% | 68,10% | 69,50%

Fonte: Empresa X (adaptado pela autora).

Ao final de cada més ¢ realizada a medi¢ao de atividades realizadas e ¢ feito o
replanejamento pela equipe de planejamento da empresa. Normalmente, as atividades
executadas na obra sdo as atividades previstas no cronograma. Porém, em alguns momentos, os
empreiteiros antecipam a realizagdo de atividades que ndo constam no cronograma do mes,
conforme acham necessario. Essa execucao nao ¢ registrada no PPC ou no cronograma do més
da obra, pelo fato de ndo estar 14, porém, durante a medi¢do e o replanejamento, essa execugao
¢ adicionado ao Microsoft Project® e entra no avanco fisico-financeiro da obra do meés.

Portanto, o més de Agosto teve seu avango validado em 70,49%.

5.2 MES DE SETEMBRO

O Apéndice G apresenta o cronograma para o més de Setembro e a meta prevista para
esse més ¢ de 5,54% de avango fisico-financeiro. O Quadro 14 apresenta as interferéncias do

més de Agosto a serem recuperadas no més de Setembro.
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Quadro 14 - Interferéncias do més de Agosto a recuperar no més de Setembro.

INTERFERENCIAS - AGOSTO

Atividade

Motivo

Mitigacao/Recuperacgio

Data Término

Estrutura da escada de acesso ao

Pouco efetivo por parte do
empreiteiro (apenas |

Por néo se tratar de uma atividade
critica, o prazo para execugdo do

08/09/2017

empreiteiro (apenas | azulejista)

Pilotis carpinteiro) servico foi estendido em 1 semana

Estrutura do telhado Pouco efetivo por parte do Solicitacio de uma equine adicional
madeiramento/ telha de empreiteiro (apenas | ¢ 1a equipe a 08/09/2017

. N para execugdo do servigo
fibrocimento carpinteiro)
. . - Atividade predecessora Agilizagdo na conclusio das

Rufo/ Pingadeira metdlica (estrutura do telhado) atividades predecessoras 15/09/2017
Azulejo Atico Pouco efetivo por parte do Azulejo do tipo 08 concluido, inicio 15/09/2017

das atividades no atico

Porcelanato tipo 02 ¢ 03

Atraso na entrega do material
por parte da Ceramica Eliane

Material entregue em obra

Tipo 02 iniciado, conclusdo
prevista para dia 11/09
Tipo 03 conclusdo prevista
para dia 18/09

Forro de gesso tipo 1 ao 6

Atividade predecessora
(estrutura do telhado e
impermeabiliza¢do do atico e
cobertura)

Agiliza¢do na conclusio das
atividades predecessoras

Conclusédo da estrutura do
telhado prevista para 15/09

Impermeabilizagdo manta
asféltica cobertura/atico

Atividade predecessora
(contrapiso de regularizagdo)

Solicitagdo de uma equipe adicional
para execugdo da regulariza¢do

Finalizagdo da
regularizagdo dia 04/09
Inicio da
impermeabilizagdo 05/09
com finalizagdo prevista
para 12/09

Tratamento da cortina

Atividade predecessora

Execucdo da preparagdo do restante
da cortina, liberagdo da area do

Finalizagdo da preparagio
prevista para dia 15/09,

térreo/pilotis (preparagdo da cortina) almoxarifado tratamento concl}ndo até
final do més
Pintura Atraso na contratagdo Agilizagdo na contratagdo do Previsdo para inicio do

servigo

servigo 18/09

Instalagdo do elevador

Finalizagdo do tratamento do
pogo, ganchos, pintura e
instalacao elétrica

Contratag@o da pintura para
finalizagdo do tratamento

Ganchos instalados até
08/09 Finalizagdo do
tratamento até dia 15/09

Fonte: Empresa X.

De acordo com o cronograma de Setembro, os principais pontos de atengdo do més

sdo: contratacdo da mao de obra da pintura e da mao de obra da execucdo da estagdo de

tratamento de esgoto; finaliza¢do do pogo do elevador para iniciar a instalagdo; continuidade

na impermeabilizagdo, que depende das condigdes climaticas; chapisco e reboco do

embasamento, que também depende das condigdes climaticas; e, colocacao das placas do forro

de gesso que estavam aguardando a estanqueidade da cobertura e do atico.
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Abaixo, estdo representados os graficos de motivos para a nao conclusdo das
atividades e do indice PPC gerados para cada semana do més de Setembro (Figura 38 a Figura

45) e para o resultado final total do més (Figura 46 e Figura 47).



Figura 38 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 6.
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Figura 40 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 7.
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Figura 42 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 8.
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Figura 39 - Indice do PPC Semana 6.
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Figura 41 - Indice do PPC Semana 7.
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Figura 43- Indice do PPC Semana 8.
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Figura 44 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 9.
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Figura 46 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades de Setembro.
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Figura 45 - Indice do PPC Semana 9.
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Figura 47 - Indice do PPC de Setembro.
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5.2.1 Semana 6

O Apéndice H apresenta o PPC da Semana 6, a primeira semana do més de Setembro.
A segunda reunido com o empreiteiro da civil aconteceu no dia 04 de Setembro. Nessa reuniao
foram apresentadas as atividades atrasadas do més anterior, as metas do més de Setembro e as
metas referentes a primeira semana do més e discutidas as possiveis interferéncias e o plano de
acdo para a execucao das atividades. Foram definidas datas na semana para a conclusdo de
algumas atividades, como a estrutura da cobertura e a execu¢ao da estrutura do acesso e da
guarita, e, também, foi discutido o plano de acao em relagdo ao reparo do reboco.

O reparo do reboco impedia a execugdo do piso porcelanato dos apartamentos e a
finalizagdo da impermeabilizacao das sacadas, que impedia a colocacao das soleiras. Portanto,
o ideal ¢ que fosse feito o reparo do reboco, depois a impermeabilizacdo, seguida da colocagdo
das soleiras das sacadas e, por fim, o piso porcelanato. No momento da reunido, o reparo do
reboco estava no Pavimento Tipo 3 e a execugdo do piso no Pavimento Tipo 2, portanto, foi
feito um acompanhamento diario pela autora para o andamento correto das duas atividades.

O reparo do reboco tinha uma produtividade de 1 andar por semana, enquanto a
execug¢do do piso tinha a produtividade de 2 apartamentos por semana por equipe. Na reunido,
foi estabelecido que 2 equipes trabalhariam no piso, portanto, 4 apartamentos seriam executados
na semana. Enquanto isso, o técnico responsavel pela impermeabilizagdo dos apartamentos,
estava executando o tratamento da cortina, enquanto ndo abria frente para ele no Pavimento
Tipo 3. Da mesma maneira, a Empreiteira de pedra de granito aguardava para a colocacdo das
soleiras nos apartamentos do mesmo pavimento.

A Figura 38 apresenta os motivos para a nao conclusdo das atividades dessa semana.
Nessa semana, o retrabalho aparece como um motivo importante na interferéncia da execugao
das atividades e esse retrabalho se refere ao reparo do reboco dos apartamentos.

A Figura 39 mostra o indice do PPC da Semana 6. Os indices apresentados sdo das
empreiteiras civil, elétrica e hidrossanitaria, de impermeabilizagdo e de pedra de granito,
respectivamente. A Empreiteira de forro de gesso ndo entrou no indice, pois, com o
replanejamento, suas atividades foram reprogramadas para a terceira semana do més.

Pode-se observar um indice baixo no Total e, consequentemente, indices baixos das
empreiteiras. Esse resultado ¢ decorrente da inimera quantidade de atividades predecessoras

ndo concluidas trancando outras atividades.
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5.2.2 Semana 7

O Apéndice I apresenta o PPC da Semana 7, segunda semana do més de Setembro, em
que a reunido com o empreiteiro ocorreu no dia 11 de Setembro. Nessa reunido, discutiu-se
sobre os principais atrasos da empreiteira: estrutura da cobertura e colocacdo das telhas;
colocacao dos porcelanatos do piso dos apartamentos; e, o tratamento dos pocos dos elevadores.
Além de continuar a execucdo do reparo do reboco dos apartamentos e abrir frente para a
impermeabiliza¢io no Atico do edificio.

Na reunido, estabeleceu-se o aumento de equipes na colocacido dos pisos e no reparo
do reboco, para que uma atividade ndo tivesse ritmo maior que a outra e para que a meta fosse
atingida. No reparo do reboco, dois serventes iam quebrando o reboco e dois pedreiros iam
rebocando; enquanto no piso, trés equipes trabalhariam no piso, fazendo seis apartamentos por
semana.

No inicio da semana, durante a coloca¢do das telhas de fibrocimento na cobertura, o
empreiteiro fez o calculo e viu que as telhas ndo seriam suficientes. Portanto, foi realizado novo
pedido do material e a atividade foi pausada até que o material chegasse. Porém, como esse nao
foi 0 motivo do atraso da execugao na semana anterior, o motivo considerado foi: tarefa anterior
nao concluida, referente a estrutura da cobertura que estava sendo finalizada.

Na Figura 40 sdo apresentados os motivos para a ndo conclusdo das atividades na
Semana 7. A pintura continua como um servico a contratar, mesmo sendo uma atividade critica
da obra. A contratacdo e negociagdo dos servicos ¢ de responsabilidade do setor de suprimentos
da empresa.

A Figura 41 apresenta os indices do PPC para a Semana 7 e os resultados continuam
baixos, sendo o resultado da Empreiteira de impermeabilizacdo e da Empreiteira de pedra de
granito nulos, visto que, a maior parte das atividades dessas empreiteiras estavam dependentes

de outras atividades, como o reparo do reboco.

5.2.3 Semana 8

O PPC da Semana 8 esta apresentado no Apéndice J e, através do controle realizado
durante a semana 7, constatou-se que o porcelanato do piso estava sendo realizado somente por
2 equipes, portanto, através da reunido com o empreiteiro, realizada no dia 19 de Setembro,
solicitou-se mais 2 equipes para o piso a fim de atingir a meta estabelecida para o més: uma

semana por pavimento. Enquanto isso, o reparo do reboco ja estava iniciando o Pavimento Tipo
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6 e trabalhando com 2 equipes. Portanto, a impermeabilizacdo e as soleiras de granito ganharam
frente de trabalho nos tipos que ja estavam com o reparo do reboco finalizado.

A Figura 42 apresenta os motivos para a ndo conclusao das atividades do més. A falta
de material da empresa ¢ referente ao ago que nao foi suficiente para realizacao da concretagem
do acesso que liga a guarita ao pilotis. Portanto, foi necessario parar a atividade, fazer um novo
pedido e aguardar a entrega do ago. Além disso, a falta de contratagdo de mao de obra continua
sendo referente a pintura, que ainda estava em fase de negociagdo. Porém, mesmo sem a
contratagdo efetivada, a pintura deu continuidade no Pavimento Tipo 2.

Na Figura 43, observa-se os indices do PPC da semana, com um percentual melhor do
que nas semanas anteriores. Pela primeira vez, a Empreiteira de pintura apareceu no resultado
da semana. E, a Empreiteira de forro de gesso voltou a aparecer, devido a programacao das suas
atividades nessa semana, porém, como a impermeabilizacdo do atico e o telhado ainda nao
tinham sido finalizados, ndo era possivel iniciar o emplacamento do forro de gesso sem garantir

a estanqueidade da torre.

5.2.4 Semana 9

Na Semana 9, tltima semana do més, € apresentado no Apéndice K o PPC da semana.
A reunido com o empreiteiro da civil foi realizada no dia 25 de Setembro. Na reunido, discutiu-
se sobre o porcelanato dos apartamentos, que ndo estava sendo realizado pelas 4 equipes
propostas na semana anterior; sobre os reparos no reboco que ainda faltavam ser realizados
(atividade ja estava em fase de finalizacdo); sobre a falta de telha e de ago, que impedia a
realizagdo de duas atividades importantes; e, a finalizacdo do tratamento do elevador para
liberar a frente para a instalagdo do mesmo.

Na Figura 44, observa-se que o grande destaque continua sendo para a falta de
contratagdo de mao de obra, para a pintura e para as portas de aluminio, que sdo atividades
criticas e de alto valor para a obra. A Figura 45 apresenta um indice de PPC baixo, porém um
pouco melhor do que as primeiras semanas do més e com o resultado por empreiteira, em sua

maioria, acima do total.

5.2.5 Resultado final de Setembro

O més de Setembro foi um més de desempenho baixo em relagdo ao que ¢ adotado na

literatura e em relagdo ao més de Agosto. O més teve uma semana a menos do que o més
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anterior ¢ uma das semanas com feriado. Além disso, das atividades criticas do més: estrutura
da cobertura e telha de fibrocimento; forro de gesso Tipo 1; portas de aluminio Tipo 1; pintura
interna Tipo 1; e, impermeabilizagdo com manta asfaltica na cobertura; as atividades que nao
atingiram a meta foram o telhado, pela falta de material, e as portas de aluminio, pela falta de
contratacdo da empresa. Em fun¢ao disso, viu-se a necessidade de uma mudanca de postura por
parte da empresa e uma acao a favor da realizacao da programacao da obra.

Com relacao a Empreiteira civil, o reboco embasamento estava sendo realizado nas
fachadas direita e fundos. E, para o porcelanato do piso dos apartamentos, a meta previa
execucdo de quatro pavimentos tipos, porém, foram realizados dois pavimentos tipos
completos, um pavimento tipo com 90% realizado e outro com apenas 45% realizado.

Para a Empreiteira de forro de gesso, s6 foi executado o emplacamento do forro de
gesso no Pavimento Tipo 1 e, depois, a atividade pulou para o Pavimento Tipo 3 para seguir na
frente da pintura dos apartamentos, que estava no Pavimento Tipo 2. Enquanto isso, a soleira
foi realizada pela Empreiteira de pedra de granito nos Pavimento Tipo 3, Pavimento Tipo 4 e
parcialmente no Pavimento Tipo 5.

Em relagdao a Empreiteira de impermeabilizagdo, a impermeabilizagdo no atico foi
realizada parcialmente, a impermeabilizacdo da cobertura foi realizada integralmente e a
impermeabiliza¢do dos apartamentos dos Pavimento Tipo 5, Pavimento Tipo 6 e Pavimento
Tipo 7 foi realizada 100%.

A Figura 47 apresenta o Indice do PPC para o més, calculado levando em conta todas
as semanas € a porcentagem prevista e realizada para cada atividade. Pode-se observar um
desempenho inferior a0 més de Agosto em relagdo ao total e em relagdo as empreiteiras.
Portanto, esse desempenho contraria a l6gica de que o planejamento deveria estar evoluindo
com o desenvolvimento do processo.

A Figura 46 apresenta os motivos para a ndo conclusdo das atividades no més de
Setembro e, mais uma vez, o principal motivo ¢ tarefa anterior ndo concluida.

O Quadro 15 apresenta a variacdo de progresso para o més de Setembro. Lembrando
que, a meta do més a partir das atividades previstas era de 5,54% e o més anterior fechou com
um avango fisico-financeiro de 70,49%. No quadro, pode-se observar uma Aderéncia semanal
total baixa, inferior a 50% em todas as semanas do més, porém, na Aderéncia semanal critica,
destaca-se a aderéncia de 87,56% na realizacao de atividades criticas na Semana 7, referente a
execucdo de 100% da estrutura da cobertura, 80% do telhado, 100% da pintura interna dos
apartamentos no Pavimento Tipo 1 e 75% da impermeabilizacdo da cobertura com manta

asfaltica.
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Quadro 15 - Variagao de Progresso de Setembro.

Avango Meta Setembro/17 Posica
Validado OSICA0 | 8 set | 15/set | 22/set | 29/set
AGOSTO | Mensal | Acumulado Atual
Previsto Total 554% | 1,23% | 1,02% | 1,49% | 1,80%
Realizado Total 2,25% | 0,26% | 0,48% | 0,96% | 0,56%
Aderéncia Semanal Total 20,95% | 32,75% | 45,25% | 40,67%
Previsto , 0 0 o 0
Atividades Criticas 0,43% | 0,02% | 0,08% | 0,33% | 0,00%
70,49% 5,54% | 76,03% Ea——
ealizado o 5 o 5 o
Atividades Criticas 0,16% | 0,00% | 0,08% | 0,00% | 0,07%
Aderéncia Semanal Critica 13,61% | 87,56% | 20,41% | 36,81%

Previsto Acumulado | 76,03% | 71,72% | 72,74% | 74,23% | 76,03%
Realizado Acumulado 72,74% | 70,75% | 71,23% | 72,18% | 72,74%
Fonte: Empresa X (adaptado pela autora).

Dessa forma, o trabalho realizado no més atingiu somente 2,25% de meta, menos que
a metade do previsto e o avango fisico-financeiro foi para 72,74%. Porém, com a medi¢ao
realizada no final do més, conforme foi citado no més anterior, de atividades que ndo estavam
presentes no cronograma, mas que foram medidas no Microsoft Project®, o avango fisico-

financeiro chegou em 72,90%.

5.3 MES DE OUTUBRO

Para 0 més de Outubro, Ultimo més de andlise da pesquisa, viu-se a necessidade de
novas acgdes para recuperar o atraso da obra decorrente dos meses anteriores. Para isso, o
replanejamento foi mais critico, reprogramando para novas datas as atividades recorrentes no
planejamento, mas que nao poderiam ser executadas ainda.

Além disso, o engenheiro gestor da obra reuniu os dois estagidrios, sendo um deles a
autora deste trabalho, e dividiram as atividades do cronograma do més, que esta apresentado no
Apéndice L, a fim de cada um se responsabilizar por elas. Dessa forma, a autora desenvolveu
uma planilha de controle para checar a realiza¢do das atividades diariamente a fim de conferir
se o executado estava em dia com o programado e buscar solucionar as interferéncias a tempo.

Outra medida adotada foi fixar reunides entre o Setor de operagdes (obras), o Setor de
planejamento e o Setor de suprimentos da empresa. Nessas reunides, discutia-se sobre o Plano
de compras do més, dando enfoque para as contratacdes atrasadas, que estavam interferindo no
andamento da obra, e para as contratagdes futuras, que dependiam de orcamentos e negociagdes.

Essas reunides aconteciam a cada duas semanas em alguma das obras da empresa.
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O Quadro 16 apresenta as interferéncias decorrentes do més de Setembro. Atividades
como a instalagdo do elevador, a execucdo da estacdo de tratamento de esgoto, a pintura e as

esquadrias de aluminio sdo atividades de grande importancia para a obra devido ao alto valor

agregado e por algumas dessas atividades serem atividades criticas da obra.

Quadro 16 - Interferéncias do més de Setembro a recuperar no més de Outubro.

INTERFERENCIAS - SETEMBRO

Atividade

Motivo

Mitigagao/Recuperacio

Data de Término

Porta de aluminio tipo 01
e 02

Atraso na atividade predecessora
(pintura interna dos apartamentos)

Agilizagdo na conclusio da
pintura para colocagdo das portas

03/11/2017

Atraso na atividade predecessora

Agilizagdo na conclusdo das

Telha de fibrocimento

adicional para execug¢do do piso

Rufo e Pingadeira . . atividades predecessoras e 06/10
1 (telha de fibrocimento) e servigo a e ~ . .
metalica contratar agilizag@o na contratagdo do Rufos e Pingadeiras
servi¢o inicia 09/10
Porcelanato tipo 04 ¢ 05 | Falta de mao de obra do empreiteiro Solicitagdo de uma equipe 09/10/2017

Pintura e Textura Teto

Servigo a contratar

Agiliza¢do na contratagdo do
servi¢o

Impermeabilizagdo manta
piscina

Servigo a contratar

Agiliza¢do na contratagdo do
servi¢o

Mobilizagao para
Chumbamento das
instalagdes inicia 06/11

Execucdo Estacdo de
Tratamento de Esgoto

Servigo a contratar

Agiliza¢do na contratagdo do
servigo

Mobilizagdo 06/10
Escavagdo 16/10
Mao de obra civil 23/10
Instalagdo 06/11

Instalagdo do elevador

Atraso na atividade predecessora
(tratamento do poco do elevador)

Agilizagdo na conclusdo do
tratamento do pogo do elevador

Janela do elevador 04/10
Alvenaria e porta
alcapdo 06/10
Inicio da instalagdo do
elevador 09/10

Fonte: Empresa X.

Para o més de Outubro, apresentado no Apéndice L, o cronograma da obra prevé uma
meta de execucao de 4,32%. O més, assim como Setembro, possui quatro semanas, sendo uma
delas com feriado.

Abaixo, estdo representados os graficos de motivos para a nao conclusdo das
atividades e do indice PPC gerados para cada semana do més de Setembro (Figura 48 a Figura

55) e para o resultado final total do més (Figura 56 e Figura 57).



Figura 48 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 10.

Semana 10 - Outubro

w4 w4+ n5 =8

Figura 50 - Motivos para a ndo conclusido das

atividades da Semana 11.

Semana 11 - Outubro

X

w4 mi4+ u5 m8 w13

Figura 52 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 12.

Semana 12 - Outubro

>

4%
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Figura 49 - Indice do PPC Semana 10.

Semana 10
100% 100%

100%
0,
80% gy 69% 75%
60% 50%
40%
20%
0%
0%
cC D E F

Total A B

Figura 51 - Indice do PPC Semana 11.

Semana 11
100% 100%

100%
0,

80% %

61% 60%
60%
40% 33%
I 20%

20% I

0%
B C D E F

Total A

Figura 53- indice do PPC Semana 12.

Semana 12

100%
80%

80% 71%
60% 4% o 50%

47% © o 43%
40%
- I I I I
0%

Total A B C D E F
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Figura 54 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades da Semana 13. Figura 55 - Indice do PPC Semana 13.

Semana 13
100%

100%
80% 73% 15%
60% 2% 509
. 38%
40% 30%
20%
3%
0
B F

w4 w4+ u5 u6 m7 n8 Total A

Semana 13 - Outubro

X

Figura 56 - Motivos para a ndo conclusdo das

atividades de Outubro. Figura 57 - Indice do PPC de Outubro.

OUTUBRO OUTUBRO
1% 100% 95%
‘ 80% 73% 73%
6o% o° 55%
39%
40% 28%
20% I I
0%
#m4 w4+ =5 u6 m7 =8 =13 Total A B
LEGENDA LEGENDA
1 | Falta de projeto A | Empreiteira civil
2 | Alteragdo de projeto B | Empreiteira elétrica e hidrossanitaria
3 | Falta de especificagao de projeto C | Empreiteira de impermeabilizagdo
4 | Falta de mdo de obra empreiteiro D | Empreiteira de pedra de granito
4+ | Falta de contrata¢do de méao de obra E | Empreiteira de forro de gesso
5 | Baixa produtividade
6 | Falta de material da empresa
7 | Falta de material do empreiteiro
8 | Tarefa anterior ndo concluida
9 | Superestimagdo da produgdo
10 | Problema com seguranga do trabalho
11 | Problema com clima
12 | Falta de energia ou agua
13 | Retrabalho

Fonte: autora.
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5.3.1 Semana 10

Na Semana 10, foi realizada a reunido semanal com o empreiteiro da civil no dia 04
de Outubro (quarta-feira). Essa reunido foi referente a Semana 10 e a Semana 11, primeira e
segunda semana do més, visto que na semana seguinte teria feriado e pelo fato da reunido estar
acontecendo no meio da primeira semana.

Na reuniao discutiu-se as atividades atrasadas do més de Setembro, o cronograma do
més de Outubro, as metas para as duas primeiras semanas do més, as possiveis interferéncias e
o plano de acdo para a execugao das atividades. A semana foi marcada com a chegada da telha
e do aco, materiais que estavam faltando no més anterior, ¢, novamente, foi feita a solicitagao
de quatro equipes na execucdo do porcelanato do piso dos apartamentos. As principais
atividades da empreiteira no més eram alvenaria da guarita e das floreiras, reboco do
embasamento do prédio, reboco do pilotis e da guarita e colocagao do piso dos Pavimento Tipo
5 ao Pavimento Tipo 8.

O Apéndice M apresenta o PPC da Semana 10 e a Figura 48 apresenta os motivos para
ando conclusao das atividades da semana. A falta de contratagado refere-se, ainda, ao servigo de
pintura.

A semana foi marcada por um resultado muito superior no indice do PPC ao
apresentado nas semanas anteriores, como mostra a Figura 49. O total chegou a 68%. Esse valor
ainda ndo entra no ideal apresentado pela literatura, porém, ¢ um resultado relevante quando
comparado aos anteriores, € a maioria das empreiteiras teve desempenho superior ao total. As
que ndo tiveram indice superior a 68% foram: Empreiteira de forro de gesso, pelo fato de ter
pulado o Pavimento Tipo 2 para executar o Forro de gesso na frente da pintura, e a Empreiteira
de pintura, que continuava aguardando a contrata¢do, porém, apresentou baixa produtividade

na pintura interna dos apartamentos (atividade que ja tinha iniciado mesmo sem contratacao).

5.3.2 Semana 11

A Semana 11 foi marcada por duas reunides com empreiteiros, lembrando que a

reunido com o empreiteiro da civil ja tinha acontecido na semana anterior. As reunides da

semana foram entre o engenheiro gestor da obra e a Empreiteira de pintura e entre o engenheiro



94

gestor da obra e a Empreiteira de esquadrias de aluminio. As reunides aconteceram no dia 09
de Outubro.

Na reuniao com a Empreiteira de pintura, definiu-se que seriam feitos os requadros
para que abrisse frente para a instalacdao das esquadrias. Além disso, seria necessario verificar
o adiantamento do material na fabrica para o inicio dos requadros até 11 de Outubro, com
finalizagdo prevista para 25 de Outubro. Na reunido com a Empreiteira de esquadrias de
aluminio, discutiu-se a data de entrega das portas e janelas de aluminio. Para que se iniciasse a
instalacao, seria necessario que todas as pingadeiras de granito estivessem colocadas até 20 de
Outubro, para que a medi¢do ocorresse no dia 23 de Outubro e depois iniciasse a instalagao,
que seria finalizada até¢ 23 de Novembro. Portanto, foi feita uma forga-tarefa para que tudo
saisse dentro da data e pudesse iniciar a instalagao das esquadrias.

Para a Semana 11, o Apéndice N apresenta o PPC da semana e os motivos da ndo
conclusdo das atividades estdo apresentados na Figura 50. Com relagdo a instalacdo do
elevador, o tratamento dos pogos ja tinha sido finalizado, porém, ainda ndo estava tudo dentro
das exigéncias atendidas para iniciar a instalagdo. Portanto, foi realizada também uma forca-
tarefa para a finalizac¢ao de tudo que estava pendente para a entrada dos elevadores. Além disso,
com relagdo a falta de contratacdo de mao de obra, os rufos e pingadeiras poderiam iniciar sua
execug¢do, visto que a atividade predecessora havia sido concluida, porém, ndo era possivel
iniciar por ndo estar com a contratacdo finalizada. Dessa forma, a atividade ndo foi realizada.

O indice do PPC apresentado na Figura 51 mostra que o desempenho continuou como
o da semana anterior, em torno de 60% para o total da obra, porém continua abaixo do que ¢
considerado bom. Nessa semana, pode-se observar um resultado melhor da Empreiteira de

pintura, com 20%, porém muito abaixo do ideal e do total da obra.

5.3.3 Semana 12

No dia 16 de Outubro aconteceu a reunido com o empreiteiro da civil. O principal
ponto de aten¢do da reunido foi o fato de o porcelanato do piso ter sido executado somente com
1 equipe, enquanto foi dito em reunido que seria executado em 4 equipes. Além disso, a
atividade que deveria ser finalizada durante a semana era a alvenaria da guarita e,
posteriormente, o reboco dela. Porém, para iniciar o reboco, era preciso que todas as instalagdes
estivessem concluidas. Outras atividades de responsabilidade da empreiteira seriam atividades
pendentes, como a pastilha e a ceramica das fachadas que ficou faltando e a regularizagdo da

soleira do atico e das janelas para colocacao da pedra de granito.
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O PPC da Semana 12 esta apresentado no Apéndice O e a Figura 52 apresenta os
motivos para a ndo conclusdo das atividades na semana. Na Semana 12, todas as pendéncias
em relacdo ao elevador ja tinham sido solucionadas, estavam aguardando a marcagao da data
para inicio da instalagdo, que foi marcada para o dia 24 de Outubro. Além disso, um motivo
que se destaca na semana ¢ a falta de material do empreiteiro, que se trata da falta de material
da Empreiteira de pintura para execucao da pintura interna dos apartamentos. Mesmo com a
realizag¢do da reunido para antecipar a entrega do material com a fabrica, houve falta de material
na obra. Porém, os requadros foram finalizados e abriram frente para a instalacao das janelas
de aluminio.

A Figura 53 apresenta o indice do PPC da Semana 12 na obra. Pode-se observar no
indice e no PPC da semana, o 6timo desempenho da Empreiteira de impermeabilizagdo, visto
que somente a impermeabilizagdo do atico ficou pendente nessa semana. Além disso, a
Empreiteira de pintura iniciou o selador das fachadas, porém nao tinha material para a execugao
da textura e da pintura interna. Para a Empreiteira de forro de gesso, a meta ndo foi atingida por
baixa produtividade da equipe. Em relacdo a Empreiteira civil, a meta do piso finalizou a
semana com um atraso de 47% de execucdo do Pavimento Tipo 7. Esse resultado se deu em
funcao de ter sido realizado somente com 2 equipes na Semana 12, e ndo com 4 equipes, como

tinha sido solicitado em reunido.

5.3.4 Semana 13

O PPC da Semana 13 esta apresentado no Apéndice P. Esse PPC engloba todas as
atividades do cronograma do més de Outubro.

A reunido com o empreiteiro da civil aconteceu no dia 23 de Outubro. Nela, mais uma
vez, cobrou-se quatro equipes na realizagdo do piso e a conclusdo da alvenaria da guarita que
ainda estava atrasada e, consequentemente, atrasou as instalacdes e o reboco da mesma.
Portanto, a empreiteira tinha como meta principal dar continuidade nas suas atividades
pendentes e realizar até 83% do porcelanato dos apartamentos do Pavimento Tipo 8
(equivalente a 5 apartamentos).

A Figura 54 apresenta os motivos da ndo conclusdo das atividades na Semana 13. A
falta de material do empreiteiro € referente ao atraso na entrega das portas de aluminio e a falta
de material para a pintura interna. Entretanto, as janelas de aluminio do quarto e da area de

servico de toda a torre foram entregues e instaladas.
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A Figura 55 apresenta o indice do PPC da tultima semana, que ficou préoximo do
resultado da Semana 12. A Empreiteira de impermeabiliza¢ao conseguiu atingir toda a sua meta
do més na ultima semana e a Empreiteira de pedra de granito conseguiu alcangar um resultado

considerado ideal para o PPC, porém, o total da obra continuou abaixo do ideal.

5.3.5 Resultado final de Outubro

O més de Outubro finalizou com a execucao das Janelas de aluminio e do Selador das
fachadas, que sdo atividades criticas da obra. Porém, a instalagdo das Portas de aluminio e a
execucao da Textura das fachadas, que também sdo atividades criticas, ndo foram realizadas.
Além disso, a obra realizou: a execugdo da alvenaria da guarita; o rufo da cobertura; o reboco
do pilotis; o piso porcelanato dos Pavimento Tipo 6 ao Pavimento Tipo 8 (esse ultimo realizado
parcialmente); o Forro de gesso dos Pavimento Tipo 4 ao Pavimento Tipo 6; a Soleira de granito
dos Pavimento Tipo 6 ao Pavimento Atico; finalizou a impermeabilizacdo do Pavimento Atico;
realizou o tratamento de cortina do Pilotis; a Pintura interna dos apartamentos dos Pavimento
Tipo 3 e Pavimento Tipo 4; finalizou o tratamento do elevador e iniciou a instalagdo; e, deu
inicio a escavacao da estagcdo de tratamento de esgoto.

As principais atividades que finalizaram o més atrasadas sdo: Forro de gesso dos
pavimentos restantes; Portas de aluminio; Textura das fachadas; Instalacio do elevador e
execugdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto, que ja foram iniciadas, porém estdo atrasadas.
Sdo atividades de alto valor para a obra e esse atraso representa 1,25% do avango fisico-
financeiro da obra.

A empresa conseguiu solucionar o problema de contratacdo de mao de obra para esta
obra no final do més, porém, continuava com o problema de falta de material, seja por parte da
empresa quanto do empreiteiro. A Figura 56 mostra o resultado de Outubro para os motivos de
ndo conclusdo das atividades do més.

Com relacao ao indice do PPC gerado para o més de Outubro, levando em conta o
previsto e o realizado de todas as semanas, tem-se o resultado apresentado na Figura 57. Pode-
se observar um desempenho muito superior ao dos meses anteriores, com um total de 58%. O
baixo desempenho das Empreiteira de forro de gesso e Empreiteira de pintura sao devido a
baixa produtividade e a falta de material do empreiteiro, respectivamente.

Por fim, o Quadro 17 apresenta a variagdo de progresso do més de Outubro, no qual a
aderéncia semanal total finalizou em 66% e a aderéncia semanal critica finalizou em 32%,

aproximadamente. A meta realizada foi de 2,85%, de acordo com as atividades do cronograma,
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porém, de acordo com a medi¢do, o avango fisico-financeiro da obra finalizou o més em
76,62%.

Quadro 17 - Variagao de Progresso de Outubro.

Avanco Meta Outubro/17 Posicio

Validado Atual 06/out | 13/out | 20/out | 31/out
SETEMBRO | Mensal | Acumulado
Previsto Total 4,32% | 0,57% | 0,83% | L,11% | 1,81%
Realizado Total 2,85% | 0,51% | 0,47% | 0,39% 1,49%
Aderéncia Semanal Total 89,07% | 69,54% | 54,35% | 66,08%
Aﬁvic};r;evs“é"ri Gcas | 076% | 007% | 0,07% | 0,10% | 0,52%
72,90% 432% | 77,22% o~

N d;ze‘:%r"iﬁcas 0,24% | 0,00% | 0,00% | 0,05% | 0,19%
Aderéncia Semanal Critica 0,00% | 0,00% | 21,79% | 31,55%

Previsto Acumulado 77,22% | 73,47% | 74,30% | 75,41% | 77,22%
Realizado Acumulado | 75,75% | 73,41% | 73,87% | 74,26% | 75,75%
Fonte: Empresa X (adaptado pela autora).

5.4 DISCUSSAO DO CAPITULO

Este capitulo apresentou as treze semanas e os trés meses em que foi realizado o
controle na obra pela autora. Vale ressaltar que o controle j4 era realizado antes, porém, foi
adaptado durante o periodo que a autora estava na obra, a fim de buscar melhorias para o
processo. A partir dos problemas apresentados em cada uma das semanas, algumas discussdes
foram levantadas e as principais delas estdo relacionadas aos motivos para a ndo conclusao das
atividades e ao indice PPC gerado.

De acordo com a literatura, o PPC serve para tirar conclusdes sobre a eficacia do
planejamento e a precisao da programacao. Além disso, ele serve para difundir o planejamento
de curto prazo da obra e deve ser acompanhado da apresentagdo das causas do ndo cumprimento
das atividades. Esses indicadores devem ser utilizados nas reunides realizadas com empreiteiros
e mestre de obras.

Na obra em questdo, o PPC nao ¢ utilizado pelo seu indice, que ¢ gerado a partir da
relagdo entre as tarefas concluidas e as tarefas programadas. Ele € utilizado para aferir o quanto
foi realizado e os motivos pelos quais as atividades ndo foram realizadas. O PPC utilizado na
obra trata-se de uma planilha adaptada em relagdo ao que ¢ apresentado na literatura em Last
Planner.

A partir da ultima semana de Agosto, passaram a ser realizadas reunides semanais para

apresentacdo das metas e defini¢do de um plano de acdo, porém elas aconteciam somente com
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um dos empreiteiros da obra e sem a presenca do mestre de obras, que era o principal
responsavel pela execucdo das atividades. Portanto, a reunido ndo atingia todos os beneficios
que ela poderia proporcionar para a obra. Mas, contribuiu bastante para a melhora da agdo entre
a empresa gestora da obra e a empreiteira que executava os principais servigos. Além disso, nas
reunides nao eram apresentados os indices PPC e o grafico de motivos do ndo cumprimento das
atividades, visto que, a apresentagdo desses resultados teria um impacto maior se a reuniao
acontecesse com a presenca de todos os empreiteiros da obra.

O processo de controle realizado na obra evoluiu de maneira que, primeiro
implementou-se a reunido semanal com o empreiteiro, depois comegaram a ser realizadas
reunides fixas a cada duas semanas com o Setor de Suprimentos e, além disso, o engenheiro
gestor da obra dividiu as atividades entre responsaveis, 0 que aumentou a participacao do setor
de engenharia na realizacdo das atividades e passou a ocorrer um controle diario na obra, de
verificagdo das interferéncias e se tudo estava acontecendo de acordo com o planejado. Essas
medidas contribuiram para antever problemas de execugdo na obra e para realizar mitigagdes
necessarias, além de dar mais motivagao as pessoas envolvidas no processo.

Com relagdo ao replanejamento, um dos problemas analisados ¢ que, como esse s
ocorre ao final de cada més, normalmente, algumas atividades participam do plano sem terem
recursos suficientes para serem executadas, contrariando o que € apresentado na literatura em
shielding production. Portanto, hd uma demora na retroalimentacao das informacdes. Isso faz
com que algumas atividades se repitam no cronograma sem a possibilidade de serem colocadas
em pratica. Como ¢ o exemplo das atividades em locais utilizados pelas betoneiras, que
dependem de uma mudanca no layout do canteiro de obras. Situacdes como essa influenciam
na andlise do indice do PPC e dos motivos do ndo cumprimento das atividades. E, em
contrapartida, outras atividades sdo executadas de acordo com a vontade de cada empreiteiro
sem estarem previstas no cronograma daquele més ou no PPC daquela semana. Isso faz com
que as atividades realizadas sejam medidas ao final do més, porém, resultando em uma
disparidade com relagdo a variacao de progresso apresentada e sem considera-las na semana
correta em que foi executada, o que resulta em uma anélise errada do planejamento realizado
na obra.

Na Tabela 1, s@o apresentados os indices do PPC para as semanas analisadas de cada
empreiteira e do total da obra. E a Figura 58 apresenta um comparativo dos indices de PPC
gerados para os meses analisados de cada empreiteira e do total da obra. Através da anélise da
tabela e da figura, pode-se concluir que o més de Outubro apresentou resultados melhores, na

sua maioria, o que representa uma evolucdo do planejamento da obra depois das mudancgas
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implementadas. Porém, mesmo com essa evolugdo, os resultados em relagdo ao total da obra
estdo abaixo do que ¢ considerado ideal pela literatura (entre 75% e 85%,). A anélise do indice
do PPC proporciona, principalmente, a analise da eficacia do planejamento e da precisao da
programacao, como ¢ apresentado na literatura. Portanto, pode-se concluir que o planejamento
estd em um processo de evolugdo e de aprimoramento, a fim de melhorar sua eficacia e a

programacao.

Tabela 1 — Indice do PPC das semanas analisadas na pesquisa.

SEMANA Total A B C D E F
1 23% 17% 0% 40% 100% 0% -
2 27% 16% 50% 27% 50% 100% -
3 40% 31% 1% 25% 100% 50% -
4 36% 28% 68% 24% 67% 33% -
5 45% 44% 67% 33% 100% 22% -
6 15% 12% 38% 11% 0% - -
7 18% 16% 45% 0% 0% - 33%
8 30% 30% 50% 30% 50% 0% 20%
9 31% 34% 47% 45% 40% 17% 12%
10 68% 69% 75% 100% 100% 50% 0%
11 61% 60% 75% 100% 100% 33% 20%
12 54% 47% 71% 80% 50% 40% 43%
13 55% 50% 73% 100% 75% 38% 30%
LEGENDA

A | Empreiteira civil

B | Empreiteira elétrica e hidrossanitaria

C | Empreiteira de impermeabilizagdo

D | Empreiteira de pedra de granito

E | Empreiteira de forro de gesso

F | Empreiteira de pintura

Fonte: autora.
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Figura 58 - Indice do PPC dos meses analisados na pesquisa.

indice do PPC

100%
90%
80%

70%
60%
50%
40%
30%
= 0ol ol ol 11
10% I
0% i
B C D £ F

Total A
H AGOSTO 37% 30% 60% 29% 86% 33% 0%
B SETEMBRO  26% 25% 46% 23% 31% 11% 18%
B OUTUBRO 58% 55% 73% 95% 73% 39% 28%

®AGOSTO mSETEMBRO ® OUTUBRO
Fonte: autora.

Em relagdo aos motivos do ndo cumprimento das atividades, a Figura 59 abaixo
apresenta o grafico dos motivos para todo o periodo em que o estudo foi realizado. Observa-se
que o principal motivo, que predominou em todas as semanas, ¢ tarefa anterior ndo concluida
(45%), seguido de baixa produtividade (27%), falta de mao de obra empreiteiro (12%), falta de
contratacdo de mao de obra (9%), falta de material da empresa (3%), retrabalho (2%), falta de
material do empreiteiro (1%) e problema com o clima (1%). Porém, um dos problemas dessa
analise ¢ ndo considerar para cada atividade seu peso em relagdo ao total da obra. Pois, dessa

forma, a analise do impacto de cada motivo seria mais real e mais precisa.

Figura 59 - Motivos para a ndo conclusdo das atividades para o periodo do estudo realizado.

Motivos - Total

2% 1%

w4 w4+ u5 m6 n7 u8 w1l =13

Fonte: autora.
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Para contribuir na analise dos motivos, fez-se uma comparagdo entre os quadros
presentes neste trabalho para motivos de nao conclusao das atividades que esta apresentada no
Quadro 18. A divisao dos grupos apresentados tomaram como base o que € proposto por Mattos
(2010). O primeiro quadro considerado na comparagdo inclusive foi elaborado por Mattos
(2010). Além disso, sao comparados o quadro utilizado pela empresa no PPC e o quadro

adaptado pela autora para analise dos resultados obtidos.



Quadro 18 - Comparagao de quadros dos Motivos para a ndo conclusdo das atividades.

Apresentado na Literatura por Mattos

Grupo (2010) Utilizado no PPC da empresa Adaptado pela autora para analise
— Alteragdo de projeto; — Alteragdo de projeto; — Alteracdo de projeto;
Projeto — Erro de projeto (ou falta de detalhes). — Falta de especificacdo de projeto; — Falta de especificacdo de projeto;
— Falta de projeto. — Falta de projeto.
— Falta de pessoal (absenteismo) proprio; — Falta de mao de obra empreiteiro; — Falta de contratagdo de mao de obra;
— Falta de pessoal do empreiteiro; — Baixa produtividade; — Falta de mao de obra empreiteiro;
N s .. ) — Superestimagdo da produgdo (grupode | o . .. ]
Mio de obra | — Baixa produtividade; Planejamento): Baixa produtividade;
L .. ) . — Superestimagdo da producao (grupo
— Superestimacdo da produtividade; — Retrabalho (grupo de Qualidade). de Plancjamento):
— Retrabalho. — Retrabalho (grupo de Qualidade).
— Falta de material - fora de especificagdo; |— Falta de material da empresa; — Falta de material da empresa;
Material — Falta de material - entrega fora do prazo; |— Falta de material do empreiteiro. — Falta de material do empreiteiro.
— Falta de material - perda superior a
prevista.
— Falta de equipamento; Nenhum item relacionado. Nenhum item relacionado.
Equipamento | — Falta de operador;
— Equipamento quebrado ou parado.
_ Condigdes meteorolégicas adversas: - Probl.ema com clima (grupo de - ProbLema com clima (grupo de
Imprevistos); Imprevistos);
Ambiente de | Falta de frente de servico: — Falta Fie energia ou agua (grupo de — Falta .de energia ou agua (grupo de
trabalho Imprevistos); Imprevistos);
A . . — Problema com seguranca do trabalho | — Problema com seguranca do trabalho
— Interferéncia com outros servigos/equipes.
(grupo de Seguranca). (grupo de Seguranga).
_ Atraso na tarefa antecedente: — Tare.:fa anterior ndo concluida (grupo de | — Tarefa .anterlor ndo concluida (grupo
. Planejamento). de Planejamento).
Programacao

— Erro de programacao;
— Programacao incompreensivel.

Fonte: autora.
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A unica diferenga entre o quadro adaptado pela autora e o utilizado pela empresa € a
adicdo do motivo de falta de contratagdo de mao de obra. Com relagdo ao avango fisico-
financeiro da obra e as atividades criticas, um dos principais motivos que impactou na obra foi
esse, pois estava relacionado a atividades de grande peso e que, se atrasadas, atrasariam a obra.
Os casos observados de falta de contratacdo de mao de obra foram atraso na contratagao de:
pintura, esquadrias de aluminio, instalagdo elétrica do elevador, estacdo de tratamento de
esgoto, rufos e pingadeiras metalicas. Porém, esperava-se que com o planejamento realizado e
apresentado no Plano de compras, esses atrasos ndo ocorressem na obra. Esses atrasos
ocorreram devido ao tempo demasiado gasto pelo setor de suprimentos em negociagdes, que
nao respeitam o planejamento da obra. Portanto, as solugdes que podem ser adotadas para casos
como esses sdo: o0 plano de compras adotar um tempo maior para a fase de negociacdo e
contratacdo, para conseguir atender ao que esta planejado; ou, a alta geréncia da empresa exigir
que os prazos sejam priorizados e, dessa forma, o planejamento seja colocado em primeiro
lugar, cobrando do setor de suprimentos que isso seja cumprido efetivamente.

Para o motivo de tarefa anterior nao concluida (muito recorrente na obra) o ideal seria
que as atividades predecessoras fossem associadas ao motivo pelo qual aquela atividade nao foi
concluida e a empreiteira responsavel por ela, para que a causa seja devidamente apresentada.
Como acontece hoje na obra, apenas ¢ colocado como motivo o cddigo 8 e apresentada qual a
atividade predecessora, porém, fica em aberto quem ¢ responsavel por aquele atraso e o porqué
ela ndo foi concluida.

No que diz respeito a mao de obra, a literatura apresenta no quadro a falta de pessoal
proprio (absenteismo), porém, como a empresa nao possui mao de obra propria, o ideal € que
esse motivo fosse adaptado para “Absenteismo da mdo de obra do empreiteiro”, pois, esse
motivo se diferencia de falta de mao de obra empreiteiro. O absenteismo representa que o
empreiteiro tem mao de obra para a atividade, porém essa mao de obra ndo estd presente na
obra. Esse tipo de situagdo foi bastante recorrente em relagdo a execugao do piso de porcelanato.
Nas reunides era solicitado que mais equipes participassem da execucao do piso porcelanato
para atingir as metas estabelecidas no cronograma, o empreiteiro tinha as equipes contratadas,
porém, as equipes faltavam com frequéncia, principalmente proximo a feriados, o que gerou
atraso na execuc¢ao do piso. Além disso, outro questionamento pertinente frente ao exemplo do
piso €: se funcionarios nao especializados, e sim multifungdes, resolveriam o problema do
absenteismo. Nesse estudo ndo foi feita nenhuma analise em relagdo ao absenteismo, porém ¢

uma discussdo pertinente para andlises futuras com foco na mao de obra.
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Em relagdo ao material, s3o apresentados na literatura trés motivos para a falta de
material: fora de especificagdo, entrega fora do prazo e perda superior a prevista. Para a obra
em estudo, consta apenas falta de material da empresa e falta de material do empreiteiro. O
ideal ¢ que fossem utilizados na obra os motivos apresentados por Mattos (2010) e, além deles,
um motivo que especificasse a falta de material por erro de quantificacdo da empresa. Um dos
problemas da obra ¢ a falta de controle de consumo de materiais, ferramenta apresentada em
Controle da Producao neste trabalho. A nao realizagdo desse controle faz com que a falta de
material ndo seja devidamente identificada, as perdas ndo sejam reduzidas e os responsaveis
nao sejam devidamente responsabilizados, além de atrasar as atividades por conta de materiais
que acabam durante a execucao delas. Uma medida que poderia ser adotada na obra ¢, a partir
do momento que a atividade aparecer no cronograma, com antecedéncia de duas semana no
minimo (tempo sugerido, que pode ser maior em fun¢do do tipo de material), algum membro
da equipe de engenharia junto com o empreiteiro ou responsavel pela equipe de execucao da
atividade realizarem a conferéncia do material e quantificarem o que seré utilizado, a fim de
verificar se ndo vai faltar nada.

Para a realizagdo do controle do consumo de materiais na obra, levando em conta que
nao se pode contratar um almoxarife, sugere-se que seja feito o controle dos materiais da obra
em estoque e que seja separado kits ou quantidades especificas de materiais para a execucao da
atividade no dia e realizado um controle em cima disso. Dessa forma, for¢a a mao de obra a
pensar no material que vai utilizar e reduz as perdas (material e tempo), além de gerar um banco
de dados para a empresa do consumo de materiais na obra .

Sabe-se que a mao de obra da construcdo em geral ¢ uma mao de obra menos
qualificada, dessa forma, o acompanhamento deve ser ainda maior para que o processo aconteca
como planejado. Portanto, as perdas de materiais sdo excessivas se a empresa ndo demonstrar
apreco pelo controle dos mesmos. Além disso, percebe-se uma tentativa por parte dos
empreiteiros de arranjar motivos para justificar a ndo execucao de uma atividade, de forma a
tirar a responsabilidade de si.

A literatura apresenta, ainda, interferéncia com outros servigos/equipes, que poderia
ser adicionado aos motivos utilizados na obra. Visto que esse motivo estd relacionado ao
ambiente de trabalho e ndo a precedéncia das atividades. Portanto, esse motivo diferenciaria
aquelas atividades que ndo podem ser realizadas por causa de uma atividade anterior nao
concluida ou por falta de espago, por exemplo, como € o caso de atividades que estao pendentes
no cronograma devido ao local utilizado pelas betoneiras e dependem da mudanca de /ayout do

canteiro de obras.
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Outro problema que acontece durante a realizacao do controle da programagao na obra
¢ apontar em uma semana um motivo para a ndo realizacdo da atividade e, depois de
solucionado o motivo, identificar outra motivo para que a atividade continue sem ser realizada.
Porém, esse segundo motivo ja existia quando o primeiro motivo foi apontado. Entdo, poderia
ter diminuido as perdas se todos os motivos tivessem sido identificados a0 mesmo tempo e
solucionados.

Por fim, este capitulo apresenta a variagdo de progresso da obra. A analise realizada
na variacao de progresso, diferente do indice do PPC, esta relacionada a porcentagem que foi
executada da atividade e a porcentagem prevista. Portanto, nesse resultado aproveita-se mais
tudo o que foi produzido no periodo. Essa variagdo de progresso ¢ uma das ferramentas
utilizadas para dar transparéncia a alta geréncia da obra, juntamente com as andlises de
interferéncias realizadas ao final de cada més (item faz parte do entregaveis de prazo elaborado

pelo gestor da obra com o engenheiro de planejamento).
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6 CONCLUSOES E SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

O objetivo geral do trabalho foi cumprido ao analisar o planejamento e realizar o
controle da programacao de um empreendimento residencial na cidade de Floriandpolis-SC.
Esse objetivo foi atingido tendo como base a revisdo bibliografica realizada a respeito do
Planejamento e, principalmente, através de ferramentas para o controle da producdo. Além
disso, o Lean Construction colaborou com o trabalho através do Modelo de Processo da
Construcao Enxuta e com as ferramentas de controle da produgao.

A Empresa X valoriza a realizagdo do planejamento da obra, que s6 ¢ efetiva quando
acompanhada do controle. Esse controle estd associado, principalmente, a agdes corretivas e
ndo somente ao ato de monitorar o que esta sendo realizado.

Neste trabalho foi apresentado e analisado o planejamento realizado pela empresa X,
com foco no cronograma da obra apresentado em Microsoft Project®, a Curva S que representa
0 avango fisico-financeiro da obra, o Plano de ataque e o Plano de compras.

Essas ferramentas utilizadas, como o Cronograma de Gantt, Curva S e Plano de
compras, representam o que pode-se chamar de letra P do ciclo PDCA apresentado na literatura,
pois define o plano de ataque da obra. A letra D, representada por desempenhar, consiste em
comunicar a todos os envolvidos sobre o programado e colocar em pratica o planejamento. Na
obra, o D ¢ realizado através das reunidoes semanais com o empreiteiro da Empreiteira civil e
com o0s outros empreiteiros conforme ¢ necessario. Para o C, de checar, ¢ realizado o PPC na
obra e levantado os motivos do ndo cumprimento das atividades. E o Agir, letra A, pode ser
identificado como a analise representada pelo Entregaveis de prazo da empresa, onde ¢
realizada a analise de interferéncias e mitigagcdes das atividades que estdo atrasadas e a andlise
de risco das atividades que ainda vdo acontecer. Além disso, o replanejamento também
representa o Agir na obra, pois realiza a reprograma¢do da mesma, se adequando ao que ¢é
proposto nas outras letras. E, dessa forma, o planejamento funciona como um ciclo que nunca
tem fim.

No Capitulo de Controle do planejamento e andlise dos resultados, ¢ apresentada a
realizagdo do controle na obra, com as ferramentas utilizadas durante as treze semanas
analisadas e os principais resultados obtidos de cada um dos trés meses acompanhados. Durante
o periodo em que foi realizado o trabalho, algumas a¢des foram implementadas a fim de
melhorar os resultados alcangados, como a reunido semanal com o empreiteiro, a reunido com
o setor de suprimentos e a divisdo de responsabilidades para as tarefas do cronograma. A andlise

dos resultados foi apresentada através do indice PPC para as semanas analisadas e da utilizagao
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de graficos para os motivos da ndo conclusao das atividades. Porém, o ideal ¢ que esses grafico
sejam apresentados nas reunides semanais € que essas reunidoes envolvam todos os empreiteiros.
Isso ndo aconteceu na obra, visto que o unico empreiteiro presente na obra diariamente era o da
Empreiteira civil, detentora da maior parte das atividades realizadas, e, portanto, o Unico
empreiteiro a participar das reunides semanais.

A partir dos resultados obtidos do controle da programacao, os principais problemas
identificados na obra sdo: atraso na contratacdo dos servigos e falta de material durante a
execugdo da atividade. Tentou-se propor solu¢des na Discussdo do capitulo, apresentada no
capitulo anterior, para que esses problemas sejam solucionados. A principal maneira de
solucionar os atrasos nas contratacdes dos servigos ¢ fazer com que o Setor de suprimentos
esteja alinhado com os prazos da obra, e vice-versa, e comprometido com o processo de
producdo. Para a falta de material, propde-se, principalmente, a realizagdo do controle do
consumo de materiais para verificar as perdas de materiais e responsabilizar os responsaveis
por essa falta de material no meio do processo. Além disso, sugere-se que seja feita uma
conferéncia com antecedéncia, para cada atividade, do material presente na obra e se este ¢
suficiente para realizagdo da mesma.

Motivos como baixa produtividade, falta de mao de obra do empreiteiro e absenteismo
da mao de obra do empreiteiro sdo causas muito recorrentes € que interferem nas atividades,
porém nao foi feita uma analise direta da mao de obra ou o acompanhamento da produtividade
nesse trabalho.

Por fim, sugere-se a reformulacdo do quadro de motivos do ndo cumprimento das
atividades, para que os motivos sejam mais especificos € menos genéricos para as situagdes que
ocorrem na obra. Assim, pode-se identificar com mais facilidade os responsaveis pelos atrasos
e realizar acdes corretivas a fim de solucionar os problemas da obra.

Como sugestdo para trabalhos futuros tem-se:

e Realizar a andlise dos resultados com base na implementagdo do cartdo de
producao por evento na obra, apresentado por Isatto et al. (2000), a fim de obter
o controle de produtividade da mao de obra;

e Realizar o Controle do consumo de materiais proposto por Isatto et al. (2000),
com o objetivo de quantificar as perdas de materiais na obra e realizar o
controle do que ¢ efetivamente utilizado pela empresa;

e Analisar os resultados obtidos a partir da implementacao de reunides semanais

com todos os empreiteiros da obra, com apresentacdo do indice PPC e dos
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graficos de motivos do ndo cumprimento das atividades, para obras da mesma
empresa;
e E, fazer a analise do uso da linha de balango na obra, utilizando-a como

indicador e em apresentacdes aos empreiteiros.
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APENDICE A - Cronograma més de Agosto

Empreiteiro [ |Nome da tarefa | Duragao
2irméos Forma de Madeira - Guarita 9dias
2irméos Armadura - Guarita 9dias
2irmaos Concreto Usinado - Guarita 1dia
. Elemento de Preenchimento de
2irmaos ¥ 9dias
Laje - Guarita
S imios Mo de Obra Estrutura de 10dias
Concreto Armado - Guarita
2irmaos Forma de Madeira - Acesso 12 dias
2irméos Armadura - Acesso 12 dias
2irméos Concreto Usinado - Acesso 1dia
- Elemento de Preenchimento de
2irméos " 3dias
Laje - Acesso
5 imios Mo de Obra Estrutura de 12dias
Concreto Armado - Acesso
2 irmdos Alvenaria Estacionamento 10dias
Garagem
2irméos Mochetas Garagem 5dias
2irméos Estrutura Cobertura 5dias
2irméos Telha de Fibrocimento 5dias
Acontratar |Rufo Metdlico 5 dias
Acontratar  Pingadeira Metalica 5dias
2irméos Chapisco Vazio Apto 5 e 6 5dias
2irméos Chapisco Vazio Apto 1e 2 5dias
2irmaos Chapisco Embasamento Fundos 5 dias
2irmaos Reboco Vazio Apto 3e 4 10dias
2irméos Reboco Vazio Apto S e 6 10 dias
2irméos Reboco Embasamento Fundos |15 dias
2irméos Pastilha Fachada Fundos 15 dias
2irméos Pastilha Fachada Esquerda 15 dias
2irmaos Ceréamica Fachada Fundos 6dias
2irméos Ceramica Fachada Esquerda 6dias
2irméos Chapisco Garagem 5dias
2irmaos Chapisco Térreo 5dias
2irméos Chapisco Pilotis 5dias
2irmaos Reboco Garagem 10dias
2irméos Reboco Térreo 10 dias
2irméos Reboco Depsito de Lixo 10 dias
2irmaos Reboco Hall Garagem 5dias
2irméos Reboco Hall Térreo 5dias
2irméos Reboco Hall Pilotis 5dias
2irméos Reboco Hall Atico 5dias
2irméos Reboco Escadarias Garagem 5 dias
2irmaos Reboco Escadarias Térreo 5dias
2irméos Reboco Escadarias Pilotis 5dias
2irméos Reboco Escadarias Tipo 1 5dias
2irméos Reboco Escadarias Tipo 2 5dias
2irméos Reboco Escadarias Tipo 3 5dias
2irméos Reboco Escadarias Atico Sdias
2irméos Azulejo Tipo 7 9dias
2irméos Azulejo Tipo 8 10 dias
2irméos Azulejo Atico 10 dias
2irméos Contrapiso Garagem 10 dias
2irmaos Contrapiso Pilotis 10dias
2irm3os Contrapiso Atico 5dias.
2irm3os Contrapiso Hall Atico/Cobertura 5 dias
2irméos Piso Porcelanato Tipo 1 5dias
2irméos Piso Porcelanato Tipo 2 14 dias
2irméos Piso Porcelanato Tipo 3 5dias
2irméos Piso Ceramico Tipo 1 5 dias
2irmaos Piso Ceramico Tipo 2 14 dias
2irméos Piso Ceramico Tipo 3 5dias
2irméos Rejunte Tipo 1 5dias
2irméos Reboco de Teto Garagem 5dias
2irméos Reboco de Teto Atico 5dias
Gesso e teto Estrutura Forro de Gesso Tipo 6 5 dias
Gessoe teto Estrutura Forro de Gesso Tipo 7 5 dias
Gesso e teto Estrutura Forro de Gesso Tipo 8 4 dias
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 1 2dias
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 2 2dias
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 3 2dias
Gessoe teto Forro de Gesso Tipo 4 2dias
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 5 2dias
Gessoe teto Forro de Gesso Tipo 6 2dias
2irméos Rodapé Ceramico Tipo 1 5dias
2irméos Rodapé Ceramico Tipo 2 5dias
Marmoraria Av_Peitoril Fachada Frontal 10 dias
Marmoraria Av_Peitoril Fachada Fundos 8dias
Marmoraria Av_Peitoril Fachada Esquerda 8dias
Marmoraria Av_Peitoril Fachada Direita 8dias
Impercom Imp Manta Asfaltica Pilotis 15 dias
\mpercom Imp Manta Asfiltica Cobertura- |\
Apto3
Imp Manta Asfaltica Cobertura -
Impercom 10 dias
Aptos
Imp Manta Asféltica Cobertura- _
Impercom 10dias
Apto 4
Impercom Impermeabilizago Tipo 1 5dias
Impercom Impermeabilizagio Tipo 2 5dias
Impercom Impermeabilizago Tipo 3 5dias
Impercom Impermeabilizagio Tipo 4 5dias
Impercom Impermeabilizago Tipo 5 5dias
Impercom Impermeabilizagio Tipo 6 5dias
Impercom Impermeabilizagio Tipo 7 5dias
Impercom Impermeabilizago Tipo 8 5dias
\mpercom Impermeabilizagio Atico (apds 1, ..
enchimento)
Impercom |Imp Copa 10 dias
Impercom | Imp Sala Gourmet 10 dias
Impercom  Tratamento de Cortina - Garagem |10 dias
Impercom  Tratamento de Cortina - Térreo |10 dias
Impercom | Tratamento de Cortina - Pilotis |10 dias
2 irmaos Batente Porta Corta Fogo 5 dias
Garagem
2irmaos Batente Porta Corta Fogo Térreo 5 dias
2irméos Batente Porta Corta Fogo Pilotis 5 dias
2irméos Contramarco Garagem 5dias

_|iicio [ Término

01/08/2017
01/08/2017
14/08/2017

01/08/2017

01/08/2017

15/08/2017
15/08/2017
31/08/2017

28/08/2017
16/08/2017

01/08/2017

01/08/2017
03/08/2017
10/08/2017
17/08/2017
24/08/2017
09/08/2017
30/08/2017

09/08/2017

26/07/2017
16/08/2017
16/08/2017
21/07/2017
11/08/2017
28/07/2017
21/08/2017
15/08/2017
22/08/2017
29/08/2017
07/08/2017
21/08/2017
29/08/2017
22/08/2017
15/08/2017
08/08/2017
01/08/2017
22/08/2017
15/08/2017
08/08/2017
04/08/2017
11/08/2017
18/08/2017
01/08/2017
01/08/2017
14/08/2017
28/08/2017
30/08/2017
26/07/2017
23/08/2017

30/08/2017

23/08/2017
03/08/2017
30/08/2017
23/08/2017
03/08/2017
30/08/2017
30/08/2017
28/07/2017
04/08/2017
01/08/2017
14/08/2017
28/08/2017
16/08/2017
18/08/2017
22/08/2017
24/08/2017
28/08/2017
30/08/2017
18/08/2017
25/08/2017
21/07/2017
16/08/2017
28/08/2017
04/08/2017
29/08/2017

02/08/2017
11/08/2017,

11/08/2017

08/05/2017
15/05/2017
22/05/2017
29/05/2017
05/06/2017
12/06/2017
20/06/2017
28/06/2017

07/08/2017

11/08/2017
18/08/2017
24/07/2017
07/08/2017
21/08/2017

16/08/2017
09/08/2017

02/08/2017
15/08/2017

14/08/2017
14/08/2017
15/08/2017

14/08/2017

15/08/2017

30/08/2017
30/08/2017
31/08/2017

31/08/2017
31/08/2017

14/08/2017

07/08/2017
09/08/2017
16/08/2017
23/08/2017
30/08/2017
15/08/2017
05/09/2017

15/08/2017

08/08/2017
29/08/2017
05/09/2017
11/08/2017
31/08/2017
07/08/2017
28/08/2017
21/08/2017
28/08/2017
04/09/2017
18/08/2017
01/09/2017
12/09/2017
28/08/2017
21/08/2017
14/08/2017
07/08/2017
28/08/2017
21/08/2017
14/08/2017
10/08/2017
17/08/2017
24/08/2017
07/08/2017
11/08/2017
25/08/2017
11/09/2017
13/09/2017
08/08/2017
29/08/2017

05/09/2017

29/08/2017
22/08/2017
05/09/2017
29/08/2017
22/08/2017
05/09/2017
05/09/2017
03/08/2017
10/08/2017
07/08/2017
18/08/2017
31/08/2017
17/08/2017
21/08/2017
23/08/2017
25/08/2017
29/08/2017
31/08/2017
24/08/2017
31/08/2017
03/08/2017
25/08/2017
06/09/2017
15/08/2017
19/09/2017

15/08/2017
24/08/2017

24/08/2017

12/05/2017
19/05/2017
26/05/2017
02/06/2017
09/06/2017
19/06/2017
26/06/2017
04/07/2017

15/08/2017

24/08/2017
31/08/2017
04/08/2017
18/08/2017
01/09/2017

22/08/2017
15/08/2017

08/08/2017
21/08/2017,

META DO MES %

% fisica

~ | concluida

(Critica [ |COTR

0% Nao
0% Nao
0% Nao

% Néo
0% Nao
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Nao
0% Nao
0% Nao
% Nao
50% Nao
0% Nao
0% Nao
50% Sim
50% Sim
50% Sim
0% Sim
0% Ndo
0% Nao
50% Nao
0% Néo
0% Nao
0% Ndo
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Néo
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Nao
50% Nao
0% Nao

% Nao
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Nao
80% Nao
0% Ndo
0% Néo
0% Nao
0% Nao
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Nao
0% Nao
30% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Sim
0% Nao

% Sim
75% Nio
75% Néo
75% Nao
75% Nao
75% Néo
75% Nao
75% Nao
75% Nao

% Nao
0% Nao
0% Nao
50% Nao
0% Nao
0% Nao

0% Nao

R$0,00
R$0,00
R$0,00

R$0,00

R$0,00

R$0,00
R$0,00
R$0,00

R$0,00
R$0,00

R$0,00

R$0,00
R$0,00
R$0,00
RS0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00

R$0,00

R$3.624,44
R$0,00
R$0,00

R$7.488,73

R$11.768,00

R$4.695,90
R$0,00
R$0,00
R$0,00

R$472,31
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00

R$4.447,26
R$0,00

R$0,00

R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$14.090,29
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$6.015,38
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00

R$0,00
R$0,00

R$0,00

R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29

R$0,00

R$0,00
R$0,00
R$837,90
R$0,00
R$0,00

R$0,00
R$0,00

R$0,00
R$0,00

g8 888

20%

1,01%
037%

11/ago [

100%
100%
0%

100%

PREVISTO %
0,92%
0,43%

18/ago [

100%
100%
100%

100%

100%

33%
33%
0%

0%

25%

1,36%
0,90%

25/ago [

100%
100%
100%

100%

100%
75%
75%

0%

0%

100%

100%

100%

132%
0,78%

31/ago [

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

035%
017%

04/ago

0%
0%

0%

0%

0%

0%
0%

55%
0%
90%

0%

0%

100%
44%

0%

0%

80%
0%
0%

100%

25%

0%

100%
100%
100%
100%
75%
75%
75%
26%

0%

111

REALIZADO ACUMULADO %

0,50%
0,20%

11/ago

0%
0%

0%

0%

0%

RININ

100%

100%

87%
38%
90%

0%

50%

0%

20%

100%
83%

100%

80%

100%

100%

38%

1,01%
043%

18/ago [

30%

100%

80%

100%
100%

100%
63%

100%

0,39%
0,10%

25/ago

88 8 8 888

0%

100%
63%

100%

1,40%
0,76%

31/ag0

100%

2 28228 228

100%

100%

100%

100%



A contratar
A contratar

A contratar
Otis

Otis

Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase

2irmédos

Stargas

Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase

Nova fase

Nova fase

APENDICE A - Cronograma més de Agosto (continuacio)

Selador Fachada Frontal
Pintura Parede 12 deméo Tipo

Textura Teto 12 deméo Tipo 1
Tratamento Pogo Elevadores
Instalagéo de Elevador

Testes Hidraulica Térreo
Testes Hidraulica Pilotis
Tubulagdes Piso Garagem
Tubulagdes Teto Garagem

Tubulagbes Muchetas Garagem

Drenagem com Manta e Tubos -
Cortina

Tubulagdes de Gas Atico

Dutos Exaustdo Garagem

Dutos Exausto Térreo

Dutos Exaustdo Pilotis

Dutos Exaustdo Atico

Dutos Exaustdo Cobertura

Eletrodutos de Piso Garagem

Eletrodutos de Piso Atico

Eletrodutos de Piso Cobertura

Eletrodutos Cobertura

Fiagdo Tipo 7

Fiagdo Tipo 8

Fiagdo Tipo 1

Fiagdo Tipo 2

Fiagdo Tipo 3

Fiagdo Tipo 4

Para-raio telhado
Balizamento dreo Para-raio
Instalagéo elétrica de pogo de

elevador
Tubulacéo Interfonia Térreo
INDIRETO

S5dias
Sdias

2dias
40dias
40 dias
10dias
10dias
Sdias
10dias
10dias

10dias

Sdias
10dias
3dias
3dias
3dias
10dias
10dias
5dias
7 dias
5dias
5dias
4dias
5dias
S5dias
Sdias
5dias
1dia

10dias

Sdias

5 dias

28/08/2017
30/08/2017

30/08/2017
16/06/2017
18/08/2017
23/08/2017
09/08/2017
03/07/2017
17/07/2017
15/08/2017

01/08/2017

30/08/2017
15/08/2017
10/08/2017
07/08/2017
02/08/2017
07/08/2017
03/07/2017
16/08/2017
23/08/2017
11/08/2017
07/08/2017
28/08/2017
10/08/2017
17/08/2017
24/08/2017
31/08/2017
24/08/2017
25/08/2017

04/08/2017
14/08/2017

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.

04/09/2017
05/09/2017

31/08/2017
10/08/2017
16/10/2017
05/09/2017
22/08/2017
07/07/2017
28/07/2017
28/08/2017

14/08/2017

05/09/2017
28/08/2017
14/08/2017
09/08/2017
04/08/2017
18/08/2017
14/07/2017
22/08/2017
31/08/2017
17/08/2017
11/08/2017
31/08/2017
16/08/2017
23/08/2017
30/08/2017
06/09/2017
24/08/2017
08/09/2017

10/08/2017
18/08/2017

0% Sim

lsim
0% Sim
45% Sim
0% Sim
0% Nao
0% Nao
75% Nao
75% Nao
0% Nao

R$0,00
R$0,00

R$0,00
R$4.500,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$460,46
R$460,46
R$0,00

R$0,00

R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$237,56
R$0,00
R$0,00
R$1.425,38
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00
R$0,00

R$0,00
R$0,00

100%

0%
0%

0%
100%

100%

100%
40%

100%

100%

100%
100%

0%
0%

0%
100%
15%
30%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

60%

80%

12%

0%

100%

65%

100%

0%

15%

100%
0%

100%

0%

100%

100%
80%
90%

33%

100%
100%

100%
100%

0%

100%
100%

112

33%

100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
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APENDICE B — PPC Semana 1

PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 31/07/2017 04/08/2017
= - = S -1 Prcpa - MOTIVODONAO .
N° EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO ATIVIDADE CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
(CODIGO DA ANOMALIA)

1 |2irmdos TERREO Forma de Madeira - Guarita 44% 0% 8 alvenaria

2 [2irméos TERREO Armadura - Guarita 4% 0% 8 alvenaria

3 2 irm3os [TERREO Elemento de de Laje - Guarita 44% 0% 8 alvenaria

4 [2irméos TERREO Mo de Obra Estrutura de Concreto Armado - Guarita 40% 0% 8 alvenaria

5 [2irméos GARAGEM Alvenaria Garagem 40% 0% 4

6 [2irméos GARAGEM Mochetas Garagem 80% 0% 8 tubulagao

7 [2irméos COBERTURA Estrutura Cobertura 40% 0% 8 alvenaria

8 [2irméos VAZIO Reboco Vazio Apto 3e 4 80% 80%

9 [2irméos FACHADA FUNDOS Pastilha Fachada Fundos 73% 55% 5

10 |2irmaos FACHADA ESQUERDA | Pastilha Fachada Esquerda 50% 0% 4

11 [2irméos FACHADA FUNDOS Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
12 |2irmaos PILOTIS Chapisco Pilotis 50% 0% 4

13 [2irméos ATICO Reboco Hall Atico 80% 0% 4

14__|2irmaos TIPO 1 Reboco Escadarias Tipo 1 20% 0% 8 sentido inverso 2o ppc (reboco escadarias de cima para baixo)
15 [2irméos ATICO Reboco Escadarias Atico 80% 100%

16 |2irmaos TPO 7 Azulejo Tipo 7 4% 44%

17 [2irméos PILOTIS Contrapiso Pilotis 80% 80%

18 |2irmaos TPO 2 Piso Porcelanato Tipo 2 14% 0% 6

19 [2irméos TPO 2 Piso Ceramico Tipo 2 14% 0% 6

20 [2irméos GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 80% 8 area utilizada para betoneiras
21 [2irméos ATICO Reboco de Teto Atico 20% 0% 4

22 |Gessoeteto TPO 6 Estrutura Forro de Gesso Tipo 6 80% 0% 5

23 |Marmoraria Avenida |FACHADA FRONTAL | Peitoril Fachada Frontal 100% 100%

24 |Marmoraria Avenida_|FACHADA DIREITA Peitoril Fachada Direita 13% 25%

25 COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 30% 0% 8 contrapiso

26 [Impercom PO 1 Impermeabilizagdo Tipo 1 100% 100%

27 TIPO 2 50 Tipo 2 100% 100%

28 [Impercom [TPO 3 Impermeabilizagdo Tipo 3 100% 100%

29 TPO 4 50 Tipo 4 100% 100%

30 [Impercom TPO 5 Impermeabilizagao Tipo 5 100% 75% 5

31 om TPO 6 50 Tipo 6 100% 75% 5

32 |Impercom TPO 7 Impermeabilizagao Tipo 7 100% 75% 5

33 om TPO 8 50 Tipo 8 100% 26% 5

34 [Tratamento de Cortina - Garagem 100% 50% 8 preparagéo do substrato

35 |2irmaos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 60% 0% 4

36 |otis ELEVADORES [Tratamento Pogo Elevadores 90% 60% 4

37 |Novafase GARAGEM Ges Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
38 |Novafase GARAGEM Tubulagdes Teto Garagem 100% 0% 8 piso

39 |2irmaos CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 40% 12% 5
40 |Novafase ATico Dutos Exaustdo Atico 100% 0% 8 alvenaria
41 |Novafase GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
42 |Novafase COBERTURA Eletrodutos Cobertura 50% 0%
43 |Novafase ELEVADORES 40 elétrica de pogo de elevador 20% 60%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.



APENDICE C - PPC Semana 2

PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI

SEMANA: 07/08/2017

MOTIVO DO NAO

114

11/08/2017

N° EMPREITEIRO -~ PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO A:I\PI‘IL%E = CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1 |2irméos TERREO Forma de Madeira - Guarita 100% 0% 8 alvenaria
2 [2irméos TERREO Armadura - Guarita 100% 0% 8 alvenaria
3 2 irm3os [TERREO Elemento de de Laje - Guarita 100% 0% 8 alvenaria
4 [2irméos TERREO Mo de Obra Estrutura de Concreto Armado - Guarita 90% 0% 8 alvenaria
5 [2irméos GARAGEM Alvenaria Garagem 90% 0% 4
6 [2irméos GARAGEM Mochetas Garagem 100% 0% 8 tubulagao
7 [2irméos COBERTURA Estrutura Cobertura 100% 0% 8 alvenaria
8 [2irméos COBERTURA Telha de 40% 0% 8 alvenaria
9 [2irméos vAZIO Chapisco Vazio Apto 5 e 6 60% 100%
10 |2irmaos FACHADA FUNDOS Chapisco Fundos 60% 0% 4
11 [2irméos VAZIO Reboco Vazio Apto 3e 4 100% 100%
12 |2irmaos FACHADA FUNDOS Pastilha Fachada Fundos 100% 87% 5
13 [2irméos FACHADA ESQUERDA | Pastilha Fachada Esquerda 50% 38%
14 |2irmaos FACHADA FUNDOS Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
15 [2irméos PILOTIS Chapisco Pilotis 50% 0% 4
16 [2irmdos GARAGEM Reboco Garagem 50% 0% 8 alvenaria
17 [2irméos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 80% 50% 4
18 |2irméos ATico Reboco Hall Atico 100% 0% 4
19 [2irméos PILOTIS Reboco Escadarias Pilotis 80% 0% 8 alvenaria
20 [2irméos TIPO 1 Reboco Escadarias Tipo 1 100% 0% 8 sentido inverso 2o ppc (reboco escadarias de cima para baixo)
21 |2irméos TPO 2 Reboco Escadarias Tipo 2 20% 20%
22 [2irm3os ATICO Reboco Escadarias Atico 100% 100%
23 |2irméos TPO 7 Azulejo Tipo 7 100% 83% 5
24 |2irméos PILOTIS Contrapiso Pilotis 100% 100%
25 |2irméos TPO 2 Piso Tipo 2 50% 0% 6
26 [2irméos TPO 2 Piso Ceramico Tipo 2 50% 0% 6
27 |2irméos GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 80% 8 rea utilizada para betoneira
28 [2irméos ATico Reboco de Teto Atico 100% 0% 4
29 |Gessoeteto TPO 6 Estrutura Forro de Gesso Tipo 6 100% 100%
30 |Marmoraria Avenida_|FACHADA FRONTAL | Peitoril Fachada Frontal 100% 100%
31 |Marmoraria Avenida _|FACHADA DIREITA Peitoril Fachada Direita 75% 38% 5
32 |Impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 80% 0% 8 contrapiso
33 COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 5 10% 0% 8 contrapiso
34 |Impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 10% 0% 8 contrapiso
35 TIPO 1 50 Tipo 1 100% 100%
36 |Impercom TPO 2 Impermeabilizagao Tipo 2 100% 100%
37 TPO 3 50 Tipo 3 100% 100%
38 |Impercom [TPO 4 Impermeabilizagao Tipo 4 100% 100%
39 TIPO 5 50 Tipo 5 100% 75% 5
40 [impercom TPO 6 Impermeabilizagao Tipo 6 100% 75% 5
41 om TPO 7 50 Tipo 7 100% 75% 5
42 |Impercom TPO 8 Impermeabilizagdo Tipo 8 100% 50% 5
43 om ATICO 30 Atico (apos. 71% 0% 8 contrapiso
44 |impercom PILOTIS [imp Copa 10% 0% B contrapiso
45 de Cortina - Garagem 100% 80% 8 do substrato
46 [impercom TERREO Tratamento de Cortina - Térreo 50% 0% 4
47__|2irméos TERREO Batente Porta Corta Fogo Térreo 60% 0% 8 do substrato
48 |2irmaos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% 0% 8 contrapiso
49 |otis ELEVADORES Pogo 100% 65% 4
50 [Novafase PILOTIS Testes Hidraulica Pilotis 30% 100%
51 |Novafase GARAGEM Ges Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
52 |Novafase GARAGEM Tubulacdes Teto Garagem 100% 0% 8 piso
53 |2irméos CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 90% 15% 5
54 |Novafase TERREO Dutos Exaustio Térreo 67% 100%
55 |Novafase PILOTIS Dutos Exaustéo Pilotis 100% 100%
56 |Novafase ATicO Dutos Exaustdo Atico 100% 0% 8 alvenaria
57 |Novafase COBERTURA Dutos Exaustio Cobertura 50% 100%
58 |Novafase GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
59 |Novafase COBERTURA Eletrodutos Cobertura 50% 100%
60 |Novafase TIPO 7 Fiagio Tipo 7 100% 0% 5
61 |Novafase PO 1 Fiagio Tipo 1 40% 100%
62 |Novafase ELEVADORES Instalagio elétrica de pogo de elevador. 100% 65% 8 reboco

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 14/08/2017 A 18/08/2017
T = - - - PPCDA - MOTIVO DO NAO .
N° EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO ATIVIDADE CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
(CODIGO DA ANOMALIA)

1 2irmaos TERREO Forma de Madeira - Guarita 100% 30% 5

2 [2irmdos TERREO Armadura - Guarita 100% 0% 5

3 2irmaos TERREO Concreto Usinado - Guarita 100% 0% 5

4 2irmdos TERREO Elemento de Preenchimento de Laje - Guarita 100% 0% 5

5 2irmaos TERREO Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Guarita 100% 0% 5

6 2irméos TERREO Forma de Madeira - Acesso 33% 0% 5

7 2irméos TERREO Armadura - Acesso 33% 0% 5

8 2irmaos TERREO Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Acesso 25% 0% 5

9 2irméos GARAGEM Alvenaria Estacionamento Garagem 100% 60% 5

10 2irmdos GARAGEM Mochetas Garagem 100% 50% 8 tubulagdes mochetas
1 2irmaos COBERTURA Estrutura Cobertura 100% 0% 8 contrapiso da cobertura
12 2irméos COBERTURA Telha de Fibrocimento 100% 0% 8 contrapiso da cobertura
13 A contratar COBERTURA Rufo Metalico 40% 0% 8 estrutura cobertura
14 2irm3os VAZIO Chapisco Vazio Apto 5 e 6 100% 100%

15 2irmdos FACHADA FUNDOS Chapisco Ei Fundos 100% 0% 1

16 2irmaos VAZIO Reboco Vazio Apto 3e 4 100% 100%

17 2irmdos VAZIO Reboco Vazio Apto 5e 6 30% 100%

18 2irmdos FACHADA FUNDOS Reboco 1to Fundos 20% 0% 4

19 2irméos FACHADA FUNDOS Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
20 2irmdos FACHADA ESQUERDA | Pastilha Fachada Esquerda 50% 67%

21 2irm3os FACHADA FUNDOS Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
22 2irmdos GARAGEM Chapisco Garagem 80% 0% 8 alvenaria

23 2irmaos PILOTIS Chapisco Pilotis 50% 0% 4

24 2irm3os GARAGEM Reboco Garagem 100% 0% 8 alvenaria

25  |2irmdos TERREO Reboco Hall Térreo 80% 0% 4

26 |2irmdos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 100% 50% 4

27 |2irmdos ATICO Reboco Hall Atico 100% 0% 4

28 2irméos TERREO Reboco Escadarias Térreo 80% 80%

29 2irméos PILOTIS Reboco Escadarias Pilotis 100% 100%

30 2irmaos TIPO 1 Reboco Escadarias Tipo 1 100% 100%

31 2irm3os TIPO 2 Reboco Escadarias Tipo 2 100% 100%

32 2irmdos TIPO 3 Reboco Escadarias Tipo 3 20% 100%

33 |2irmaos ATICO Reboco Escadarias Atico 100% 100%

34 2irmaos TIPO 7 AzulejoTipo 7 100% 100%

35 2irmaos TIPO 8 Azulejo Tipo 8 50% 13% 5

36 2irmaos PILOTIS Contrapiso Pilotis 100% 100%

37 2irmdos TIPO 2 Piso Porcelanato Tipo 2 86% 0% 6

38 2irmdos TIPO 2 Piso Cerdmico Tipo 2 86% 0% 6

39 2irmdos GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 80% 8 area utilizada para betoneira
40 [2irmdos ATICO Reboco de Teto Atico 100% 0% 4

4 Gesso e teto TIPO 6 Estrutura Forro de Gesso Tipo 6 100% 100%
42 Gesso e teto TIPO 7 Estrutura Forro de Gesso Tipo 7 100% 100%
43 |Gessoeteto TIPO 1 Forro de Gesso Tipo 1 100% 0% 8 estrutura cobertura
44 Gesso e teto TIPO 2 Forro de Gesso Tipo 2 50% 0% 8 estrutura cobertura
45 2irmaos TIPO 1 Rodapé Cerdmico Tipo 1 20% 0% 8 piso ceramico
46 Marmoraria Avenida_[FACHADA FRONTAL Peitoril Fachada Frontal 100% 100%
47 Marmoraria Avenida [FACHADA FUNDOS Peitoril Fachada Fundos 38% 63%
48  |Marmoraria Avenida |FACHADA DIREITA Peitoril Fachada Direita 100% 100%
49 Impercom COBERTURA Imp Manta Asféltica Cobertura - Apto 3 100% 0% 8 contrapiso

50 Impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 5 60% 0% 8 contrapiso

51 Impercom COBERTURA Imp Manta Asféltica Cobertura - Apto 4 60% 0% 8 contrapiso

52 |Impercom TIPO 1 Imper ilizaggo Tipo 1 100% 100%

53 Impercom TIPO 2 Imper ilizagdo Tipo 2 100% 100%

54 |impercom TIPO 3 Imper ilizagio Tipo 3 100% 100%

55 Impercom TIPO 4 Imper bilizagdo Tipo 4 100% 100%

56 |Impercom TIPO 5 Imper ilizagdo Tipo 5 100% 75% 5

57 [Impercom TIPO 6 Imper ilizagdo Tipo 6 100% 75% 5

58 Impercom TIPO 7 Imper ilizagdo Tipo 7 100% 75% 5

59 [impercom TIPO 8 Imper ilizagio Tipo 8 100% 75% 5
60 Impercom ATICO Imper ilizagdo Atico (apds enchimento) 100% 0% 8 contrapiso
61 Impercom PILOTIS Imp Copa 60% 0% 11
62 Impercom PILOTIS Imp Sala Gourmet 10% 0% 1
63 Impercom GARAGEM Tratamento de Cortina - Garagem 100% 85% 5
64 Impercom TERREO Tratamento de Cortina - Térreo 100% 0% 8 |preparagéo do substrato
65 2irmdos .GARAGEM Batente Porta Corta Fogo Garagem 60% 100%
66 2irmdos TERREO Batente Porta Corta Fogo Térreo 100% 100%
67 2irméos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% 0% 8 contrapiso
68 2irmdos GARAGEM Contramarco Garagem 80% 0% 8 alvenaria
69 Otis ELEVADORES Tratamento Pogo Elevadores 100% 80% 8 pintura

70 [otis ELEVADORES Instalagdo de Elevador 3% 0% 7 '>

71 Nova fase PILOTIS Testes Hidraulica Pilotis 80% 100% |

72 [Novafase GARAGEM Tubulagdes Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
73 Nova fase GARAGEM Tubulagdes Teto Garagem 100% 0% 8 chumbar a tubulagéo
74 |Novafase GARAGEM Tubulagdes Muchetas Garagem 40% 90%

75 2irméos CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 100% 33% 5

76 Nova fase GARAGEM Dutos Exaustdo Garagem 40% 100%

77 [Novafase TERREO Dutos Exaust&o Térreo 100% 100%

78 Nova fase PILOTIS Dutos Exaustéo Pilotis 100% 100%

79 |Novafase ATICO Dutos Exaustso Atico 100% 0% 8 alvenaria
80 Nova fase ICOBERTURA Dutos Exaustéo Cobertura 100% 100%
81 Nova fase GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
82 Nova fase ATICO Eletrodutos de Piso Atico 60% 60%
83 Nova fase COBERTURA Eletrodutos Cobertura 100% 100%
84 Nova fase TIPO 7 Fiagédo Tipo 7 100% 100%
85 Nova fase TIPO 1 Fiagdo Tipo 1 100% 100%
86 [Novafase TIPO 2 Fiagdo Tipo 2 40% 100%
87 Nova fase ELEVADORES Instalagdo elétrica de pogo de elevador 100% 0% 4 senvico a contratar
88 Nova fase |?ERREO Tubulagio Interfonia Térreo 100% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 21/08/2017 25/08/2017
- PPCDA - MOTIVO DO NAO
N° EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO ATIVIDADE CUMPRIMENTO OBSERVACOES
(CODIGO DA ANOMALIA)

1 |2irmaos TERREO Forma de Madeira - Guarita 100% 40% 5

2 [2irmdos TERREO |Armadura - Guarita 100% 0% 5

3 [2irmaos TERREQ Concreto Usinado - Guarita 100% % 5

4 2irméos TERREO Elemento de de Laje - Guarita 100% 0% 5

5 |2irmaos TERREO Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Guarita 100% 0% 5

6 |2irmdos TERREO Forma de Madeira - Acesso 75% 0% 5

7 [2irméos TERREO |Armadura - Acesso 75% % 5

8 |2irméos TERREO Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Acesso 67% 0% 5

9 2 irmdos (GARAGEM Alvenaria Garagem 100% 80% 5

10 |2irmaos GARAGEM Mochetas Garagem 100% 80% 8 tubulagdes mochetas
11 |2irmaos COBERTURA| Estrutura Cobertura 100% 30% 5

12 |2irmaos COBERTURA [Telha de Fil 100% % 8 lestrutura cobertura
13__|Acontratar COBERTURA| Rufo Metdlico 100% 0% 8 estrutura cobertura
14__|Acontratar COBERTURA Pingadeira Metdlica 40% 0% 8 [estrutura cobertura
15 |2irmaos VAZIO Chapisco Vazio Apto S e 6 100% 100%

16 |2irmaos [FACHADA FUNDOS | Chapisco Fundos 100% 0% 4

17 |2irmaos VAZIO Reboco Vazio Apto3e 4 100% 100%

18 |2irmaos VAZIO Reboco Vazio Apto 5 e 6 80% 100%

19 |2irmaos FACHADA FUNDOS__|Reboco Fundos 53% 0% 4

20 |2irméos FACHADA FUNDOS __|Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
21 2 irmdos [FACHADA ESQUERDA |Pastilha Fachada Esquerda 73% 100%

22 |2irméos FACHADA FUNDOS __|Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
23 |2irmaos FACHADA ESQUERDA |Ceramica Fachada Esquerda 8% % 4

24 |2irmaos GARAGEM Chapisco Garagem 100% 30% 5

25 |2irmaos TERREQ Chapisco Térreo 80% 0% 4

2 |2irméos PILOTIS Chapisco Pilotis 50% % 4

27 |2irméos GARAGEM Reboco Garagem 100% % 8 [chapisco garagem
28 |2irmaos TERREO Reboco Térreo 50% 0% 4

29 |2irmaos GARAGEM Reboco Hall Garagem 80% 0% 4

30 |2irméos TERREO Reboco Hall Térreo 100% 0% 8 alvenaria

31 |2irméos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 100% 50% 4

32 |2irmaos ATICO Reboco Hall Atico 100% 90% 4

33 |2irmaos GARAGEM Reboco Escadarias Garagem 80% 0% 5

34 |2irmdos TERREO Reboco Escadarias Térreo 100% 100%

35 |2irméos PILOTIS Reboco Escadarias Pilotis 100% 100%

36 |2irmaos TPO 1 Reboco Escadarias Tipo 1 100% 100%

37 |2irméos PO 2 Reboco Escadarias Tipo 2 100% 100%

38 |2irmaos TPO 3 Reboco Escadarias Tipo 3 100% 100%

39 |2irmdos ATICO Reboco Escadarias Atico 100% 100%

40 |2irméos PO 7 [Azulejo Tipo 7 100% 100%

41 |2irméos PO 8 [Azulejo Tipo 8 100% 58%

42 |2irmdos PILOTIS Contrapiso Pilotis 100% 100%

43 |2irméos ATICO Contrapiso Atico 60% 0% 4

44 |2irméos PO 1 Piso Porcelanato Tipo 1 60% % 4

45 |2irméos PO 2 Piso Porcelanato Tipo 2 100% 0% 6

46 |2irmaos TPO 1 Piso Ceramico Tipo 1 60% 0% 4

47__|2irméos PO 2 Piso Ceramico Tipo 2 100% 0% 6

48 |2irméos GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 80% 8 area utilizada para betoneira
49 [2irmdos ATICO Reboco de Teto Atico 100% 100%

50 |Gessoe teto PO 6 Estrutura Forro de Gesso Tipo 6 100% 100%

51 |Gessoe teto TPO 7 Estrutura Forro de Gesso Tipo 7 100% 100%

52 |Gessoe teto TPO 1 Forro de Gesso Tipo 1 100% 0% 8 [estrutura cobertura
53 |Gessoe teto PO 2 Forro de Gesso Tipo 2 100% % 8 lestrutura cobertura
54 Gesso e teto TIPO 3 Forro de Gesso Tipo 3 100% 0% 8 |estrutura cobertura
55 Gesso e teto TIPO 4 Forro de Gesso Tipo 4 100% 0% 8 |estrutura cobertura
5 |2irméos PO 1 Rodapé Ceramico Tipo 1 100% 0% 8 piso ceramico

57 |2irmaos PO 2 Rodapé Ceramico Tipo 2 20% 0% 8 piso ceramico

58 |Marmoraria Avenida |FACHADA FRONTAL _|Peitoril Fachada Frontal 100% 100%

59 |Marmoraria Avenida_|FACHADA FUNDOS __|Peitoril Fachada Fundos 100% 63%

60 Avenida_|FACHADA DIREITA __|Peitoril Fachada Direita 100% 100%

61 |impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% % 8 [contrapiso

62 |impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 5 100% % 8 [contrapiso

63 Impercom [COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 100% 0% 8 |contrapiso

64 |impercom TPO 1 d0Tipo 1 100% 100%

65 |impercom PO 2 40 Tipo 2 100% 100%

66 |Impercom PO 3 Im, d0Tipo3 100% 100%

67 [Impercom TIPO 4 ilizagio Tipo 4 100% 100%

68__|Impercom PO 5 30Tipo 5 100% 75% 5

69 |impercom PO 6 30 Tipo 6 100% 75% 5

70 |impercom PO 7 Im, ilizagdo Tipo 7 100% 75% 5

71__|impercom PO 8 ilizagdo Tipo 8 100% 5% 5

72 [Impercom ATICO &0 Atico (apds 100% 0% 8 [contrapiso
73__|impercom PILOTIS Imp Copa 100% % [

74__|impercom PILOTIS Imp Sala Gourmet 60% % i

75 Impercom (GARAGEM | Tratamento de Cortina - Garagem 100% 95% 5

76 __|impercom TERREO de Cortina - Térreo 100% 0% 8 preparagéo do substrato
77__|impercom PiLOTIS de Cortina - Pilotis 50% 0% 8 preparagéo do substrato
78 |2irméos GARAGEM Batente Porta Corta Fogo Garagem 100% 100%

79 |2irmaos TERREO Batente Porta Corta Fogo Térreo 100% 100%

80 2 irmdos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% 0% 8 |contrapiso

81 |2irmdos GARAGEM Contramarco Garagem 100% 0% 8 alvenaria

82 |otis ELEVADORES Pogo Elevadores 100% 80% 8 |ganchos de ancoragem para execugao da pintura e posterior instalagao elétrica
83 |otis [ELEVADORES Instalacéo de Elevador 15% % 7

84 |Novafase TERREO [Testes Hidraulica Térreo 30% 0%

85 |Novafase PiLOTIS [Testes Hidraulica ilotis 100% 100%

8 |Novafase GARAGEM Tubulagges Piso Garagem 100% 80% 8 area utilizada para betoneira (item estava medido 100%)
87 |Novafase GARAGEM TubulagGes Teto Garagem 100% 80% 8 area utilizada para betoneira
88 |Novafase GARAGEM TubulagBes Muchetas Garagem 0% 80%

89 |2irmaos CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 100% 33% 5

9 |Novafase GARAGEM Dutos Exaustio Garagem 90% 100%

91 |Novafase TERREO Dutos Exaustio Térreo 100% 100%

92 Nova fase PILOTIS Dutos Exaustdo Pilotis 100% 100%

93 |Novafase ATICO Dutos Exaustdo Atico 100% 0% 8 [alvenaria

94 |Novafase COBERTURA Dutos Exaustéo Cobertura 100% 100%

9 _|Novafase de Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
9% |Novafase ATico Eletrodutos de Piso Atico 100% 100%

97 Nova fase COBERTURA Eletrodutos de Piso Cobertura 43% 100%

9% |Novafase COBERTURA Eletrodutos Cobertura 100% 100%

99 |Novafase PO 7 Fiagdo Tipo 7. 100% 100%
100 |Nova fase PO 1 Fiagdo Tipo 1 100% 100%
101 [Nova fase TIPO 2 Fiagdo Tipo 2 100% 100%
102__|Novafase PO 3 Fiagdo Tipo 3 40% 100%
103 |Nova fase COBERTURA Para-raio telhado 100% 100%
104 |Nova fase COBERTURA| i areo Para-raio 10% 100%
105 |Novafase [ELEVADORES Instalagéo elétrica de pogo de elevador 100% 0% 4 [senvico a contratar
106 |Novafase TERREO [Tubulagéo Interfonia Térreo 100% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 28/08/2017 01/09/2017
- - PPCDA - MOTIVO DO NAO
N° EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO ATIVIDADE CUMPRIMENTO OBSERVACOES
(CODIGO DA ANOMALIA)

1 [2irméos TERREO Forma de Madeira - Guarita 100% 100%

2 2 irmdos TERREO |Armadura - Guarita 100% 60% 5

3 |2irméos TERREO Concreto Usinado - Guarita 100% % 5

4 |2irméos TERREO Elemento de de Laje - Guarita 100% % 5

5 2 irmdos TERREO Mo de Obra Estrutura de Concreto Armado - Guarita 100% 0% 5

6 |2irméos TERREO Forma de Madeira - Acesso 100% 0% 5

7__|2irméos TERREO |Armadura - Acesso 100% 0% 5

8 2irm3os TERREO Concreto Usinado - Acesso 100% 0% 5

9 [2irméos TERREO Elemento de Preenchimento de Laje - Acesso 100% 0% 5

10 |2irméos TERREO Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Acesso 100% 0% 5

11 |2irmaos GARAGEM [Alvenaria Estaci Garagem 100% 90% 8 local utilizado para betoneiras
12 2 irmdos (GARAGEM Mochetas Garagem 100% 80% 8 tubulagdes mocheta
13__|2irmaos COBERTURA Estrutura Cobertura 100% 50% 4

14 |2irmaos COBERTURA [Telha de Fi 100% 0% 8 lestrutura cobertura

15 |Acontratar COBERTURA| Rufo Metdlico 100% 0% 8 lestrutura cobertura

16 |A contratar COBERTURA Pingadeira Metalica 100% % 8 [estrutura cobertura

17 |2irmaos VAZIO Chapisco Vazio Apto 5 e 6 100% 100%

18 |2irmaos VAZIO Chapisco Vazio Apto 1e 2 40% 100%

19 |2irmaos FACHADA FUNDOS__|Chapisco Fundos 100% % 4

20 |2irméos VAZIO Reboco Vazio Apto3e 4 100% 100%

21 2 irmdos VAZIO Reboco Vazio Apto 5 e 6 100% 100%

22 |2irméos FACHADA FUNDOS __|Reboco Fundos 80% 0% 4

23 |2irméos FACHADA FUNDOS __|Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
24 |2irméos FACHADA ESQUERDA |Pastilha Fachada Esquerda 100% 100%

25 2irmdos [FACHADA FUNDOS Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
2 |2irméos [FACHADA ESQUERDA |Ceramica Fachada Esquerda 100% 100%

27 |2irméos GARAGEM Chapisco Garagem 100% 30% 5

28 |2irmdos TERREO Chapisco Térreo 100% 60% 5

29 |2irmaos PILOTIS Chapisco Pilotis 60% 0% 4

30 [2irméos GARAGEM Reboco Garagem 100% 30% 5

31 |2irmdos TERREO Reboco Térreo 90% 60% 5

32 |2irmaos TERREO Reboco Depésito de Lixo 30% 100%

33 |2irmaos GARAGEM Reboco Hall Garagem 100% 0% 5

34 |2irméos TERREO Reboco Hall Térreo 100% 0% 5

35 |2irméos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 100% 50% 8 finalizagao das mochetas
36 |2irmaos ATICO Reboco Hall Atico 100% 90% 8 finalizagéo das mochetas
37 |2irmaos GARAGEM Reboco Escadarias Garagem 100% 100%

38 |2irmdos TERREO Reboco Escadarias Térreo 100% 100%

39 |2irméos PILOTIS Reboco Escadarias Pilotis 100% 100%

40 |2irméos TPO 1 Reboco Escadarias Tipo 1 100% 100%

41 |2irméos PO 2 Reboco Escadarias Tipo 2 100% 100%

42 2 irmdos TIPO 3 Reboco Escadarias Tipo 3 100% 100%

43 [2irmdos ATICO Reboco Escadarias Atico 100% 100%

44 |2irméos PO 7 [Azulejo Tipo 7 100% 100%

45 |2irméos PO 8 [Azulejo Tipo 8 100% 75% 5

46 2 irmdos ATICO |Azulejo Atico 40% 0% 4

47__|2irméos c g 20% 100%

48 |2irméos PILOTIS Contrapiso Pilotis 100% 100%

49 |2irméos IATICO Contrapiso Atico 100% 100%

50 |2irmaos [ATico Contrapiso Hall Atico/Cobertura 40% 100%

51 |2irméos TPO 1 Piso Porcelanato Tipo 1 100% 100%

52 |2irméos PO 2 Piso Porcelanato Tipo 2 100% 15% 6

53 |2irmaos PO 3 Piso Porcelanato Tipo 3 40% % 6

54 2 irmdos TIPO 1 Piso Cerdmico Tipo 1 100% 100%

55 |2irméos PO 2 Piso Ceramico Tipo 2 100% 15% 6

5 |2irméos PO 3 Piso Ceramico Tipo 3 40% % 6

57 |2irmaos PO 1 Rejunte Tipo 1 40% 55%

58 |2irmaos GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 95% 8 local utiizado pelo guincho
59 |2irmdos ATicO Reboco de Teto Atico 100% 100%

60 |Gessoe teto PO 6 Estrutura Forro de Gesso Tipo 6 100% 100%

61 |Gessoeteto PO 7 Estrutura Forro de Gesso Tipo 7 100% 100%

62 Gesso e teto TIPO 8 Estrutura Forro de Gesso Tipo 8 100% 0% 4

63 |Gessoe teto PO 1 Forro de Gesso Tipo 1 100% % 8 [estrutura cobertura

64 |Gessoe teto PO 2 Forro de Gesso Tipo 2 100% 0% 8 [estrutura cobertura

65 |Gessoe teto PO 3 Forro de Gesso Tipo 3 100% % 8 [estrutura cobertura

66 |Gessoe teto PO 4 Forro de Gesso Tipo 4 100% % 8 [estrutura cobertura

67 |Gessoe teto PO 5 Forro de Gesso Tipo 5 100% 0% 8 estrutura cobertura

68 |Gessoe teto PO 6 Forro de Gesso Tipo 6 100% 0% 8 estrutura cobertura

69 |2irmaos PO 1 Rodapé Ceramico Tipo 1 100% 100%

70 |2irmaos PO 2 Rodapé Ceramico Tipo 2 100% % 8 piso ceramico

7 Marmoraria Avenida |FACHADA FRONTAL Peitoril Fachada Frontal 100% 100%

72 Avenida|[FACHADA FUNDOS _[Peitoril Fachada Fundos 100% 100%

73 Avenida |FACHADA ESQUERDA [Peitoril Fachada Esquerda 50% 100%

74 Avenida_|FACHADA DIREITA___|Peitoril Fachada Direita 100% 100%

75 [Impercom PILOTIS Imp Manta Asféltica Pilotis 20% 80%

76 |impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% 20% 8 contrapiso de &
77__|impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 5 100% 20% 8 [contrapiso de &
78 |impercom COBERTURA| Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 100% 20% 8 [contrapiso de a
79 [Impercom PO 1 ilizagio Tipo 1 100% 100%

80 Impercom TIPO 2 30 Tipo 2 100% 100%

81 [Impercom PO 3 30 Tipo 3 100% 100%

82 |impercom PO 4 Im, ilizagdo Tipo 4 100% 100%

83 [Impercom TIPO 5 ilizagio Tipo 5 100% 75% 5

84 Impercom TIPO 6 30 Tipo 6 100% 75% 5

85 |impercom PO 7 Fo Tipo 7 100% 75% 5

8 |impercom PO 8 ilizagdo Tipo 8 100% 75% 5

87 [Impercom |ATICO o Atico (apos 100% 25% 8 [contrapiso

88 Impercom PILOTIS Imp Copa 100% 0% 5

89 |impercom PILOTIS Imp Sala Gourmet 100% 60% 5

9 |impercom GARAGEM de Cortina - Garagem 100% 100%

91 |impercom TERREO [Tratamento de Cortina - Térreo 100% 30% 8 reparagéo do substrato
92 Impercom PILOTIS de Cortina - Pilotis 90% 0% 8 manta asfaltica

9 |2irméos GARAGEM Batente Porta Corta Fogo Garagem 100% 100%

94 |2irméos TERREO Batente Porta Corta Fogo Térreo 100% 100%

9 |2irmaos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% % 8 [contrapiso

96 2 irmdos GARAGEM Contramarco Garagem 100% 100%

97 |A contratar [FACHADA FRONTAL Selador Fachada Frontal 80% 0% 4 |senigo a contratar

9 |A contratar PO 1 Pintura Parede 12 demo Tipo 1 40% 0% 4 [senvico a contratar

99 |Acontratar PO 1 Textura Teto 12 deméo Tipo 1 100% % 4 [senigo a contratar
100 Otis [ELEVADORES | Tratamento Pogo Elevadores 100% 80% 8 lganchos de ancoragem para execug&o da pintura e posterior instalago elétrica
101 |otis ELEVADORES Instalacdo de Elevador 25% 0% 8 tratamento do pogo do elevador
102 |Novafase TERREO Testes Hidraulica Térreo 70% % 5
103 |Nova fase PILOTIS [Testes Hidraulica Pilotis 100% 100%
104 |Nova fase GARAGEM [Tubulages Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado para betoneiras
105 Nova fase GARAGEM Tubulagdes Teto Garagem 100% 80% 8 local utilizado para betoneiras
106 [Nova fase GARAGEM | Tubulagdes Muchetas Garagem 100% 80% 8 local utilizado para betoneiras
107__|2irméos CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 100% 33% 5
108 |[stargas [Anco [TubulagGes de Gas Atico 40% 100%
109 Nova fase GARAGEM Dutos Exaustdo Garagem 100% 100%
110 |Novafase TERREQ Dutos Exaustio Térreo 100% 100%
111 |Nova fase PILOTIS Dutos Exaustdo Pilotis 100% 100%
112 |Nova fase ATico Dutos Exaustio Atico 100% % 8 [ahvenaria
113 Nova fase COBERTURA Dutos Exaustdo Cobertura 100% 100%
114__[Novafase GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
115 |Nova fase |ATico Eletrodutos de Piso Atico 100% 100%
116 |Nova fase [COBERTURA de Piso Cobertura 100% 100%
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117__|Nova fase [COBERTURA Cobertura 100% 100%
118 |Nova fase PO 7 Fiagdo Tipo 7 100% 100%
119 [Nova fase TIPO 8 Fiagdo Tipo 8 100% 0%
120 |Novafase PO 1 Fiagio Tipo 1 100% 100%
121__|Novafase PO 2 Fiago Tipo 2 100% 100%
122 |Nova fase PO 3 Fiagdo Tipo 3 100% 100%
123 |Nova fase PO 4 Fiagdo Tipo 4 20% 100%
124 Nova fase COBERTURA Para-raio telhado 100% 100%
125 |Novafase COBERTURA 4reo Para-raio 50% 100%
126 |Nova fase ELEVADORES Instalacdo elétrica de pogo de elevador 100% 0% senico a contratar
127 |Nova fase TERREO [Tubulagéo Interfonia Térreo 100% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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APENDICE G - Cronograma do més de Setembro

[ META DO MES = 5,54% PREVISTO % REALIZADO ACUMULADO %
1,23% 1,02% 1,49% 1,80% 0,26% 0,48% 0,96% 0,56%
0,02% 008% 033% 000% 000% 0.08% 0,00% 007
Empreiteiro ~{Nome da tarefa | Duragac _ {Inicio Término [~ & ﬂsl‘(,ad ~(Critica [ {COTR | O8set .| 1sjset .| 22fset | 29/set O8fset | 15set| 22/set .|  29/set
concluida
Pavimentagdo de Concreto
Lajes e pisos Floriandpolis  Alisado - Trecho 2 Sdias | Qua06/09/17 Qua13/09/17 0% Nao R$000  40% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
(Betoneira/Cremalheira)
Lajes e pisos Floriandpolis Contrapiso Armado Alisado 1dia Sex 08/09/17  Seg 11/09/17 0% Nao R$ 0,00 100% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100%
2irmaos Formade Madeira- Acesso |15dias | Seg14/08/17 Sex01/09/17 50% Nio R$1.024,05  100% 100% 100% 100% 60% 70% 100% 100%
2irmaos Armadura - Acesso 15dias | Seg14/08/17 Sex01/09/17 50% Nio R$1.355,76  100% 100% 100% 100% 60% 70% 85% 85%
2irmaos Concreto Usinado - Acesso 1dia Seg 04/09/17  Seg 04/09/17 50% Nao RS 1.388,37 100% 100% 100% 100% 0% 0% 50% 50%
Elemento de Preenchimento d
2irmaos La}:m::e;ce reenchimento de |3 jias Qua30/08/17  Seg 04/09/17 50% Ndo R$82,97  100% 100% 100% 100% % % 0% %
M3o de Obra Estrutura d
2irmaos ‘20 de ra Estrutura ce 12 dias Sex 18/08/17  Seg 04/09/17 50% Nao R$1.377,10 100% 100% 100% 100% 0% 0% 50% 50%
Concreto Armado - Acesso
2irmaos Alvenaria Guarita-Térreo |5dias | Seg11/09/17 Sex 15/08/17 0% Nao R$000 0% 100% 100% 100% 15% 15% 15%
2irmaos Alvenaria Floreiras Garagem |10dias | Seg 18/09/17 Sex 29/08/17 0% Nao R$000 0% 0% 50% 100% 0% 0%
2irmaos Estrutura Cobertura 26 dias Qui 03/08/17  Sex 08/09/17 80% Sim RS 3.557,90 100% 100% 100% 100% 75% 100% 100% 100%
2irmaos Telha de Fibrocimento Sdias | Seg11/09/17 Sex 15/09/17 80% Sim R$3.557,00  80% 100% 100% 100% 0% 80% 80% 85%
A contratar Rufo Metalico Sdias | Seg18/09/17 Sex 22/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 100% 100% 0% 0%
A contratar Pingadeira Metdlica 5 dias Seg25/09/17 Sex 29/09/17 0% Nio R$0,00 0% 0% 0% 100% 0%
Acontratar Chaminé de aluminio Sdias | Seg25/09/17 Sex29/09/17 0% Nao RS000 0% 0% 0% 100% 0%
2irmaos Chapisco Embasamento Fundos Sdias | Sex01/09/17  Sex 08/09/17 0% Nao R$0,00  100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 100%
2irmaos Chapisco Embasamento Direita Sdias | Sex01/09/17  Sex 08/09/17 0% Nao R$0,00  100% 100% 100% 100% 33% 83% 95% 95%
2irméos Reboco Embasamento Fundos 15dias | Seg11/08/17 Sex29/09/17 0% Nao R$000 0% 33% 67% 100% 0% % 0%
2irmaos Reboco Embasamento Direita | 15dias | Seg11/09/17  Sex 29/09/17 0% Nao R$000 0% 33% 67% 100% 83% 95% 95%
2irmaos Chapisco Garagem I15dias | Ter1S/08/17 Seg04/08/17 50% Nao R$47231  100% 100% 100% 100% 80% 80% 85% 90%
2irmaos Chapisco Térreo Sdias Ter05/09/17  Ter 12/09/17 25% Néo RS 165,31 60% 100% 100% 100% 70% 80% 80% 80%
2irméos Chapisco Pilotis Sdias | Qual3/09/17 Ter19/09/17 50% Nio R$47231  50% 60% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
2irmaos Reboco Garagem 30dias | Seg07/08/17 Seg18/09/17 25% Nio R$2.058,36  80% 7% 100% 100% 0% 50% 60% 90%
2irmaos Reboco Pilotis Sdias Qua 27/09/17  Ter 03/10/17, 0% Nao R$ 0,00 0% 0% 0% 60% 15%
2irmdos Reboco Hall Térreo 5dias Qua 13/09/17,  Ter 19/09/17 50% Nao R$514,59  50% 60% 100% 100% 0% 0% 0% 100%
2irmaos Reboco Hall Pilotis 2Sdias | Ter08/08/17 Ter12/09/17 50% Nio R$51459  92% 100% 100% 100% 70% 70% 70% 70%
2irmaos Auulejo Pilotis 10dias | Seg25/09/17 Sex06/10/17 0% Nao RS000 0% % 0% 50% 0%
2irmaos Azulejo Atico 10dias Seg 11/09/17  Sex 22/09/17 0% Ndo R$ 0,00 0% 50% 100% 100% 17% 75% 75%
2irméos Piso Porcelanato Tipo 2 Sdias | Seg04/09/17 Seg11/09/17 0% Nao R$000  80% 100% 100% 100% 7% 100% 100% 100%
2irmaos Piso Porcelanato Tipo 3 5 dias Ter12/09/17Seg 18/09/17 0% Nao R$000 0% 80% 100% 100% 0% 100% 100%
2irméos Piso Porcelanato Tipo 4 5 dias Ter19/09/17, Seg 25/09/17 0% Nio R$0,00 0% 0% 80% 100% 2% 90%
2irméos Piso Porcelanato Tipo 5 dias Ter26/09/17Seg 02/10/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 0% 5%
2irmaos Piso Ceramico Tipo 2 Sdias | Seg04/09/17 Seg11/09/17 0% Nao R$0,00  80% 100% 100% 100% 7% 100% 100% 100%
2irméos Piso Ceramico Tipo 3 5 dias Ter12/09/17 Seg 18/09/17 0% N3o R$0,00 0% 80% 100% 100% 60% 100% 100%
2irmaos Piso Ceramico Tipo 4 Sdias Ter19/09/17  Seg 25/09/17 0% Nao R$ 0,00 0% 0% 80% 100% 42% 90%
2irmaos Piso Ceramico Tipo 5 5 dias Ter 26/09/17Seg 02/10/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 0% 45%
2irmaos Piso Ceramico Zeladoria Sdias | Sex01/09/17 Sex 08/09/17 0% Nao R$0,00  100% 100% 100% 100% 0% % % 0%
2irméos Rejunte Tipo 2 5 dias Ter12/09/17, Seg 18/09/17 0% Nio R$0,00 0% 80% 100% 100% 67% 100% 100%
2irméos Rejunte Tipo 3 5 dias Ter 19/09/17Seg 25/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 80% 100% 67% 100%
2irmaos Rejunte Tipo 4 5 dias Ter 26/09/17Seg 02/10/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 0% 0%
2irmaos Reboco de Teto Garagem 7 dias Qua 30/08/17  Sex 08/09/17, 80% Nao R$ 14.090,29 100% 100% 100% 100% 95% 95% 95% 95%
Gesso e teto Estrutura Forro de Gesso Atico 5 dias Seg 25/09/17  Sex 29/09/17 0% Ndo R$ 0,00 0% 0% 0% 100% 0%
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 1 2dias | Seg18/09/17 Ter19/09/17 0% sim R$000 0% 0% 100% 100% 0% 100%
Gessoe teto Forro de Gesso Tipo 2 2dias | Qua20/09/17 Qui21/09/17 0% Nao R$000 0% % 100% 100% % 0%
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 3 2 dias Sex 22/09/17  Seg 25/09/17 0% Nio R$0,00 0% 0% 50% 100% 0% 7%
Gessoe teto Forro de Gesso Tipo 4 2dias Ter 26/09/17Qua 27/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 100% %
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 5 2dias | Qui28/09/17  Sex29/09/17 0% Nao R$000 0% % 0% 100% 0%
2irméos Rodapé Ceramico Tipo 2 5 dias Sex22/09/17  Qui 28/09/17 0% Nio R$0,00 0% 0% 20% 100% 100% 100%
2irméos Rodapé Ceramico Tipo 3 Sdias | Sex29/09/17 Qui 05/10/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 20% 100%
Marmoraria Avenida Soleira Tipo 3 Sdias | Sex01/09/17 Sex 08/09/17 0% Nao R$0,00  100% 100% 100% 100% 0% 92% 100% 100%
Marmoraria Avenida Soleira Tipo 4 Sdias | Seg11/09/17 Sex 15/08/17 0% Nao R$000 0% 100% 100% 100% 0% 100% 100%
Marmoraria Avenida SoleiraTipo 5 5 dias Seg18/09/17 Sex 22/09/17 0% N3o R$0,00 0% 0% 100% 100% 33% 83%
Marmoraria Avenida Soleira Tipo 6 Sdias | Seg25/09/17  Sex29/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 100% 0%
Marmoraria Avenida Moldura Churrasqueira Atico |5dias | Qua13/09/17  Ter 19/08/17 0% Nao R$000 0% 60% 100% 100% % 0% 0%
| bilizagdo Mant
Impercom P‘;:‘pnearmea lizagao Manta 15 dias Qua27/09/17 Qua 18/10/17, 0% Nao R$0,00 0% 0% 0% 20% 0%
isci
I bilizagao Atico (apd
Impercom enr;: :;"'i;‘ izagio Atico (apds | .o Sex01/09/17  Sex 08/09/17 0% No R$0,00  100% 100% 100% 100% 25% 27% 60% 65%
Impercom Imp Depésito de Lixo 10dias | Qua20/09/17 Ter03/10/17 0% Nio R$0,00 0% 0% 30% 80% 0% 0%
Impercom Tratamento de Cortina- Térreo | 20dias | Sex 01/09/17 Sex 29/08/17 0% Nao R$000  25% 50% 75% 100% 30% 30% 0% 0%
2irmaos Contramarco Garagem Sdias | Qua27/09/17  Ter03/10/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 60% 100%
A contratar Portas de Aluminio Tipo 1 5 dias Seg18/09/17 Sex 22/09/17 0% Sim R$0,00 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Acontratar Portas de Aluminio Tipo 2 Sdias | Seg25/09/17 Sex29/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 100% %
Acontratar Selador Fachada Frontal 2dias | Seg11/09/17 Ter12/09/17 0% Nao R$000 0% 100% 100% 100% 0% % 0%
Acontratar Selador Fachada Fundos 2dias | Qua27/09/17  Qui28/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 100% %
A contratar Selador Fachada Direita 2 dias Seg25/09/17  Ter 26/09/17 0% Nio R$0,00 0% 0% % 100% 0%
Acontratar Textura Fachada Frontal Sdias | Qual3/09/17 Ter19/09/17 0% Nao R$000 0% 60% 100% 100% 0% 0% 0%
A contratar Textura Fachada Direita Sdias Qua27/09/17  Ter 03/10/17, 0% Nao R$0,00 0% 0% 0% 60% 0%
A contratar Pintura Acrilica Fachada Frontal |3dias | Qua20/09/17 Sex 22/08/17 0% Nao R$000 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Pintt Parede 12 demdo Ti
A contratar ) Intura Parede 12 demao TIPO ¢ jias Seg11/09/17 Sex 15/09/17 0% Sim R$0,00 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pintura Parede 12 deméo Ti
A contratar 5 Intura Parede 12.demaoTIPO g ;o Seg18/09/17  Sex 22/09/17 0% Nio R$O,00 0% 0% 100% 100% 33% 67%
Pint Parede 12 demdo Ti
A contratar N intura Parede 1% demao Tipo g ;s Seg25/09/17  Sex 29/09/17 0% No RS0,00 0% % % 100% %
A contratar TexturaTeto 18 demdoTipo 1 2dias | Seg11/09/17 Ter12/08/17 0% Nao R$000 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A contratar Textura Teto 12 demdo Tipo2 2 dias Qua 13/09/17  Qui 14/09/17, 0% Nao R$ 0,00 0% 100% 100% 100% 0% 33% 67%
Acontratar TexturaTeto 18 demdoTipo3 |2dias | Sex15/09/17 Seg18/09/17 0% Nao R$000 0% 50% 100% 100% % 0% 0%
Acontratar TexturaTeto 18 demio Tipo 4 2 dias Ter 19/09/17|Qua 20/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 100% 100% % 0%
A contratar Textura Teto 12 demdo Tipo 5 2 dias Qui 21/09/17 Sex 22/09/17 0% Nio R$0,00 0% 0% 100% 100% 0% 0%
Acontratar TexturaTeto 12 demioTipo 6 |2dias | Seg25/09/17  Ter 26/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 100% %
A contratar TexturaTeto 12 demdo Tipo 7 |2dias | Qua27/09/17 Qi 28/08/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 100% 0%
Acontratar TexturaTeto 18 demao Tipo8 |2dias | Sex29/09/17 Seg02/10/17 0% Nao R$000 0% 0% 0% 50% 0%
Otis Tratamento Pogo Elevadores 60 dias Sex 16/06/17  Sex 08/09/17 90% Nao RS 9.000,00 100% 100% 100% 100% 80% 85% 87% 90%
otis Instalagio de Elevador 40dias | Seg11/09/17 Ter07/11/17 0% Nao R$000 0% 13% 25% 38% % 0% 0%
Clima dailha Infra Split Térreo 10dias | Seg18/09/17 Sex 29/09/17 0% Nao R$000 0% 0% 50% 100% % 0%
Nova fase Testes Hidraulica Térreo 10dias Qui 28/09/17 Qua 11/10/17 0% Nio R$0,00 0% 0% 0% 20% 0%
Nova fase Testes Hidraulica Pilotis 10dias Qui 14/09/17  Qua 27/09/17 0% Nao R$ 0,00 0% 20% 70% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Tubulagdes Muchetas Garagem 10dias | Ter 22/08/17 Seg 04/08/17 75% Nao R$6.122,00  100% 100% 100% 100% 80% 80% 80% 30%
Estacdo de Trat: to de E: it
A contratar stacdo de fratamento de £got0 ey yias | Ter19/09/17.  Qui 14/12/17 0% Nio RSO,00 0% 0% 7% 15% 0% %
(inclusi Escavagdo, Inst)
A contratar Chumbamento Instalagdes Piscina 10dias | Qua13/09/17  Ter26/09/17 0% Nio R$000 0% 30% 80% 100% 0% % 0%
Drenagem com Manta e Tubos - N
Gadias | Ter01/08/17 Ter31/10/17 33% Nio R$1460,00  44% 52% 59% 67% 33% 33% 33% 33%

Cortina



Stargds
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase
Nova fase

Nova fase

Nova fase

Secomsul
Secomsul
Nova fase
2irmdos

2irmdos

2irmdos

2irmdos

2irmdos

Impercom
Impercom
Impercom
Impercom

2irmdos

Nova fase
Nova fase
Nova fase

APENDICE G - Cronograma do més de Setembro (continuagio)

Tubulagbes de Gas Térreo
Dutos Exaustdo Atico
Eletrodutos de Piso Térreo
Eletrodutos de Piso Pilotis
Eletrodutos de Piso Cobertura
Eletrodutos Térreo
Fiagio Atico
Para-raio telhado
Balizamento dreo Para-raio
Instalagao elétrica de pogo de
elevador
Tubulagzo Telefone e Logica
Térreo
Fiagdo Telefone Pilotis
Fiagio Telefone Atico
Tubulagéo Interfonia Térreo
Mochetas Garagem

Pastilha Fachada Fundos
Ceramica Fachada Fundos

Ceramica Fachada Esquerda

Rodapé Ceramico Garagem

Imp Manta Asfaltica Cobertura -
Apto3

Imp Manta Asféltica Cobertura -
Apto4
Impermeabilizagdo Tipo 5
Impermeabilizagdo Tipo 6
Impermeabilizagdo Tipo 7
Impermeabilizagdo Tipo 8

Batente Porta Corta Fogo Pilotis
TubulagBes Piso Garagem
TubulagBes Teto Garagem

Eletrodutos de Piso Garagem
INDIRETO

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.

10dias
3dias
10dias
10dias
7 dias
10dias
Sdias
1dia

10dias

Sdias

Sdias

Sdias
Sdias
Sdias
S5dias

15dias

6dias

6dias
Sdias

10dias

10dias

Sdias
Sdias
Sdias
Sdias

Sdias

Sdias
10dias
10dias

Qui 21/09/17
Qui 14/09/17
Qua 27/09/17
Qua 13/09/17
Sex 01/09/17
Seg 18/09/17
Seg 25/09/17
Seg 25/09/17
Ter 26/09/17

Sex 01/09/17

Seg 18/09/17

Sex 29/09/17
Sex 22/09/17
Ter 29/08/17
Ter 01/08/17

Sex 21/07/17
Sex 28/07/17

Seg 21/08/17
Qui 24/08/17
Qua 02/08/17

Sex 11/08/17

Seg 05/06/17
Seg 12/06/17
Ter 20/06/17
Qua 28/06/17

Qua 02/08/17

Seg 03/07/17
Seg 17/07/17
Seg 03/07/17

Qua 04/10/17
Seg 18/09/17
Ter 10/10/17
Ter 26/09/17
Ter 12/09/17
Sex 29/09/17
Sex 29/09/17
Seg 25/09/17
Seg 09/10/17

Sex 08/09/17

Sex 22/09/17

Qui 05/10/17
Qui 28/09/17
Seg 04/09/17
Seg 07/08/17

Sex 11/08/17
Seg 07/08/17

Seg 28/08/17
Qua 30/08/17
Ter 15/08/17

Qui 24/08/17

Sex 09/06/17
Seg 19/06/17
Seg 26/06/17
Ter 04/07/17

Ter 08/08/17

Sex 07/07/17
Sex 28/07/17
Sex 14/07/17

0% Néo
0% Nao
0% Néo
0% Néo
0% Nao
0% Nao
0% Nao
0% Néo
0% Nao

0% Nao

75% Néo

0% Nio
0% Nao
75% Néo
90% Nao

90% Nao

90% Nao

90% Nao
0% Nao

0% Sim

0% Nao

75% Néo
75% Néo
75% Nio
75% Nao

0% Néo

75% Nao
75% Néo
75% Néo

R$ 0,00
R$ 0,00
R$0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 33,56

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.325,00
RS 803,07

R$ 13.479,71
RS 8.452,62

R$ 12.678,93
R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 0,00

R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29
R$3.024,29

R$ 0,00

RS 460,46
R$ 460,46
R$ 237,56

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

20%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

120

100%

100%

75%

90%

100%

100%

100%

100%
75%
75%
75%

100%
80%
80%

80%
100%

100%
0%
100%

100%.
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PP R D A ACORUB ANA: #itt A 08/09/20
E -| ppcpal” MOTIVO DO NAO
Ne EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE %PREVISTO | o D ADE CUMPRIMENTO OBSERVACOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1|Lajes e pisos Floriandpolis | GARAGEM 40 de Concreto Alisado - Trecho 2 (Betoneira/Cremalheira) 40% 0% 8 local utiizado pelas beloneiras
2Lajes e pisos Floriandpolis___|PILOTIS Contrapiso Armado Alisado 100% 0% 8 3
3|2irmaos [TERREO Forma de Madeira - Acesso 100% 60% 5
4[2irméos [TERREQ Armadura - Acesso 100% 60% 5
5|2irmaos TERREO Concreto Usinado - Acesso 100% 0% 5
6[2irmaos TERREO Elemento de de Laje - Acesso 100% 0% 5
7|2irmaos TERREO Mo de Obra Estrutura de Concreto Armado - Acesso 100% 0% 5
10[2irmaos [COBERTURA Estrutura Cobertura 100% 75% 5
11[2irmaos [COBERTURA Telha de Fibrocimento 80% 80%
15[2irmaos FACHADA FUNDOS Chapisco Fundos 100% 0% 4
16[2irméos FACHADA DIREITA Chapisco Direita 100% 3% 5
19[2irmaos GARAGEM Chapisco Garagem 100% 80% 5
202 irmaos TERREO Chapisco Térreo 60% 70%
7{2 irmos PILOTIS Chapisco Pilotis 50% 40% 8 fnalizagéo da protegao da manta
22]2irmaos GARAGEM Reboco Garagem 80% 50% 5
24]2irmaos TERREQ Reboco Hall Térreo 50% 0% 5
25]2irmaos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 92% 70% 8 fnalizagéo das mochetas
28[2irmaos [mPo2 Piso Porcelanato Tipo 2 80% 67% 5
32]2irmaos [TPo2 Piso Ceramico Tipo 2 80% 67% 5
36|2 irmaos TERREO Piso Ceramico Zeladoria 100% 0% Indo sera executada agora para nao correr o risco de quebrar a ceramica
40[2irmaos (GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 95% 8 local utiizado pelo guincho
wenida [mPo3 SoleiraTipo 3 100% 0% 8 impermeabilizagao
ATICO ilizagao Atico (: 100% 25% 4
57/Impercom TERREO Tratamento de Cortina - Térreo 25% 30%
78|otis ELEVADORES Tratamento Pogo Elevadores 100% 80% 8 [ganchos de ancoragem para execugao da pintura e posterior instalagao elétrica
83|Nova fase [GARAGEM Tubulagdes Muchetas Garagem 100% 80% 8 local utiizado pelas betoneiras
86[2irmaos |CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 4% 3% 8 atero
91[Nova fase [COBERTURA Eletrodutos de Piso Cobertura 71% 100%
96|Nova fase ELEVADORES Instalagao elétrica de pogo de elevador 100% 0% 8 tratamento do pogo do elevador
97|Nova fase [TERREO Tubulagdo Telefone e Logica Térreo 75% 100%
100|Nova fase TERREO Tubulagio Interfonia Térreo 100% 100%
101[2irmaos (GARAGEM Mochetas Garagem 100% 80% 8 tubulages mochetas
ﬂ{z irmos FACHADA FUNDOS __|Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 8 local utiizado pela bandeja
103[2irmaos FACHADA FUNDOS __|Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local utiizado pela bandeja
1042irmaos FACHADA ESQUERDA _|Ceramica Fachada Esquerda 100% 100%
1052 irmaos Rodapé Ceramico Garagem 100% 0% [0 serd executada agora para ndo correr o fisco de quebrar a ceramica
106]Impercom |COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% 50% 5
107impercom [COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 100% 50% 5
108[Impercom TIPO 5 ilizagio Tipo 5 100% 75% 13 reparo do reboco dos aptos
109]Impercom mPo6 50 Tipo 6 100% 75% 13 reparo do reboco dos aptos
110[impercom mPo7 0 Tipo 7 100% 5% 13 reparo do reboco dos aptos
111impercom TIPO 8 50 Tipo8 100% 75% 13 reparo do reboco dos aptos
112]2irmaos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% 0% 8 contrapiso
113|Nova fase GARAGEM Tubulagdes Piso Garagem 100% 80% 8 local utiizado pelas betoneiras
114Nova fase [GARAGEM Tubulagdes Teto Garagem 100% 80% 8 local utiizado pelas beloneiras
115|Nova fase [GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 local utiizado pelas betoneiras

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 11/09/2017 15/09/2017
m = = = = PPCDA - MOTIVO DO NAO = =
Ne EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE %PREVISTO P CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1|Lajes e pisos Floriandpolis ___|GARAGEM de Concreto Alisado - Trecho 2 Iheira) 100% % 8 local utilizado pelas betoneiras
2|Lajes e pisos Floriandpolis___|PILOTIS Contrapiso Armado Alisado 100% 0% 8 4
3|2irméos TERREO Forma de Madeira - Acesso 100% 0% 5
4]2irmaos TERREQ Armadura - Acesso 100% 0% 5
5[2irmaos TERREQ Concreto Usinado - Acesso 100% 0% 5
6|2irméos [TERREO Elemento de Preenchimento de Laje - Acesso 100% % 5
7|2irmaos TERREQ Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Acesso 100% 0% 5
8[2irmaos TERRED Alvenaria Guarita - Térreo 100% 15% 8 do acesso
10[2 irméos |COBERTURA Estrutura Cobertura 100% 100%
11[2irméos [COBERTURA Telha de Fibrocimento 100% 80% 8 [estrutura cobertura
15[2irméos FACHADA FUNDOS Chapisco Fundos 100% 0% 4
16[2irmaos FACHADA DIREITA Chapisco Direita 100% 83% 5
17|2irméos FACHADA FUNDOS Reboco Fundos 33% 0% 4
18[2 irméos FACHADA DIREITA Reboco Direita 33% 83%
19[2irmaos [GARAGEM Chapisco Garagem 100% 80% 5
20[2irmaos TERREQ Chapisco Térreo 100% 80% 5
21[2irmaos PILOTIS Chapisco Pilotis 60% 40% 8 [finalizagao da protegao da manta
22[2irmaos [GARAGEM Reboco Garagem 7% 50% 5
24]2irmaos TERRED Reboco Hall Térreo 60% 0% 8 finalizagao da parte eléliica da mocheta
252 irméos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 100% 70% 8 [inalizagao das mochetas
27[2irmaos ATicO Azulejo Atico 50% 7% 5
28[2irmaos [mPo2 Piso Porcelanato Tipo 2. 100% 100%
29]2irmaos TIP03 Piso Porcelanato Tipo 3 80% 60% 5
32[2irmaos 110 2 Piso Ceramico Tipo 2 100% 100%
33[2irméos [mPo3 Piso Cerdmico Tipo 3 80% 60% 5
36/2 irmaos TERREQ Piso Ceramico Zeladoria 100% 0% n&o sera executada agora para nao correr o risco de quebrar a ceramica
37[2irméos TIPO 2 Rejunte Tipo 2 80% 7% 5
40[2irméos [GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 95% 8 local uilizado pelo guincho
49]Marmoraria Avenida T1P03 SoleiraTipo 3 100% 92% 8 [Varanda localizada ao lado do guincho
50[Marmoraria Avenida TIP0 4 SoleiraTipo 4 100% % 8 impermeabilizagao
53|Marmoraria Avenida ATICO Moldura Churrasqueira Atico 60% 0% 8 reboco da churrasqueira atico
55/Impercom ATICO 0 Atico (apd 100% 2% 5
57/impercom TERREO [Tratamento de Cortina - Térreo 50% 30% 5
61[A contratar FACHADA FRONTAL _| Selador Fachada Frontal 100% % 4 senigo a contratar,
64]A contratar FACHADA FRONTAL _| Textura Fachada Frontal 60% 0% 4 senigo a contratar
67|A contratar TIPO 1 Pintura Parede 12 demao Tipo 1 100% 100%
70|A contratar TIPO 1 Textura Teto 12 dem3o Tipo 1 100% 100%
71A contratar T1P0 2 Textura Teto 12 deméo Tipo 2 100% % 4 senigo a contratar
72|A contratar T1P03 Textura Teto 12 dem30 Tipo 3 50% % 4 senigo a contratar
78|otis ELEVADORES [Tratamento Pogo Elevadores 100% 85% 8 roteqéo dos elevadores
79]0tis ELEVADORES Instalagio de Elevador 13% 0% 8 instalagao elétrica do pogo do elevador
82|Nova fase PILOTIS Testes Hidrulica Pilotis 20% 100%
83|Nova fase [GARAGEM Tubulagdes Muchetas Garagem 100% 80% 8 local utilizado pelas betoneiras
85|A contratar PILOTIS c Instalagdes Piscina 30% % 4 senigo a contratar
862 irméos [CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 52% 3% 8 aterro
88|Nova fase ATICO Dutos Exaustdo Atico 67% 0% 8 |Depois da alvenaria da area de senigo
90|Nova fase PILOTIS Eletrodutos de Piso Pilotis 30% 0%
91|Nova fase [COBERTURA Eletrodutos de Piso Cobertura 100% 100%
96[Nova fase ELEVADORES Instalagio elétrica de pogo de elevador 100% 0% 8 [Tratamento do pogo do elevador
97|Nova fase [TERREQ Tubulagio Telefone e Logica Térreo 75% 100%
100|Nova fase TERREQ Tubulaggo Interfonia Térreo 100% 100%
101[2irma (GARAGEM Mochetas Garagem 100% 80% 8 [tubutagoes mochetas
102[2 irmaos FACHADA FUNDOS __|Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
103[2irmaos FACHADA FUNDOS __|Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local uilizado pela bandeja
104[2irméos FACHADA ESQUERDA _|Ceramica Fachada Esquerda 100% 100%
1052 irméos |GARAGEM Rodapé Ceramico Garagem 100% 0% Indo serd executada agora para néo correr o risco de quebrar a ceramica
|COBERTURA| Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% 5% 5
107]impercom [COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 100% 75% 5
108[Impercom TIPO 5 & 100% 5% 13 Reparo do reboco dos aptos
T1P0 6 100% 5% 13 Reparo do reboco dos aptos
110[impercom [mPo7 100% 5% 3 Reparo do reboco dos aptos
111[impercom TIPO 8 100% 5% 13 Reparo do reboco dos aptos
112[2irmaos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% 0% 8 contrapiso
113|Nova fase |GARAGEM [TubulagGes Piso Garagem 100% 80% 8 local utiizado pelas betoneiras
114|Nova fase [GARAGEM [Tubulabes Teto Garagem 100% 80% 8 local utilizado pelas betoneiras
115[Nova fase [GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 [srea utiizada para a betoneira

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 18/09/2017 22/09/2017
= 5 PPCDA - MOTIVO DO NAO
Ne EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE %PREVISTO P CUMPRIMENTO OBSERVACOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1| ajes e pisos Florianopolis___|GARAGEM de Concreto Alisado - Trecho 2 Ih 100% 0% 8 ocal utiizado pelas betoneiras
2|Lajes e pisos Floriandpolis___|PILOTIS Contrapiso Armado Alisado 100% 100%
3[2irmaos TERRED Forma de Madeira - Acesso 100% 100%
4]2irmaos TERREQ Armadura - Acesso 100% 85% 6
5[2irmaos TERREQ Concreto Usinado - Acesso 100% 50% 8 [armadura
6|2irméos [TERREO Elemento de Preenchimento de Laje - Acesso 100% 0% 5
7[2irmaos TERREQ Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Acesso 100% 50% 8 amadura
8[2irmaos TERREQ Alvenaria Guarita - Térreo 100% 15% 8 acesso
9[2irmaos |GARAGEM Alvenaria Floreiras Garagem 50% 0% 8 [inalizagao da cortina da garagem
10[2 irméos [COBERTURA Estrutura Cobertura 100% 100%
112irméos |COBERTURA [Telha de 100% 80% 8 Contrapiso
12|A contratar. [COBERTURA Rufo Metdlico 100% % 8 teinado
15[2 irméos FACHADA FUNDOS Chapisco Fundos 100% 0% 4
16[2 irmaos FACHADA DIREITA Chapisco Direita 100% 95% 5
17]2irméos FACHADA FUNDOS Reboco Fundos 67% 0% 4
18[2 irméos FACHADA DIREITA Reboco Direita 67% 95%
19[2 irméos [GARAGEM Chapisco Garagem 100% 85% 5
20[2irmaos TERREQ Chapisco Térreo 100% 80% 5
21[2irmaos PILOTIS Chapisco ilotis 100% 40% 8 do piso alisado do pilotis
22[2irmaos |GARAGEM Reboco Garagem 100% 60% 5
24]2irmaos TERREQ Reboco Hall Térreo 100% 0% 8 [fnalizagao da parte elétrica da mocheta
25[2irmaos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 100% 0% 8 finalizag@o das mochetas hall piotis
27|2irmaos ATiIcO Azulejo Atico 100% 75% 8
28[2irmaos 110 2 Piso Porcelanato Tipo 2 100% 100%
29]2irmaos TIP0 3 Piso Porcelanato Tipo 3 100% 100%
30[2irmaos P04 Piso Porcelanato Tipo 4 80% 2% 5
32[2irmaos T1P0 2 Piso Ceramico Tipo 2 100% 100%
33[2irmaos [mPo3 Piso Ceramico Tipo 3 100% 100%
34]2irmaos TIPO 4 Piso Cerdmico Tipo 4 80% 2% 5
362 irméos TERREO Piso Ceramico Zeladoria 100% 0% [ndo serd execulada agora para nao correr o fisco de quebrar a ceramica
37[2irmaos P02 Rejunte Tipo 2 100% 100%
38[2irmaos T1P03 Rejunte Tipo 3 80% 67% 5
0[2irmaos [GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 95% 8 local uilizado pelo guincho
42|Gesso e teto TIPO 1 Forro de Gesso Tipo 1 100% 0% 8 [telhado e finalizagéo da manta no atico
43[Gesso e teto TIPO2 Forro de Gesso Tipo 2 100% 0% 8 [telhado e finalizagao da manta no atico
44Gesso e teto TIP0 3 Forro de Gesso Tipo 3 50% 0% 8 telhado e finalizagao da manta no tico
47[2irmaos TIP0 2 Rodapé Ceramico Tipo 2 20% 100%
venida T1P03 SoleiraTipo 3 100% 100%
Avenida [mPoa SoleiraTipo 4 100% 100%
1 venida TIPO S SoleiraTipo 5 100% 33% 4
venida ATIcO Moldura Cf At 100% [ 8 reboco da atico
55[Impercom ATICO o Atico (: 100% 60% 5
TERREQ Imp Depdsito de Lixo 30% 0% 5
57impercom TERREO [Tratamento de Cortina - Térreo 75% 40% 5
59]A contratar TIPO 1 Portas de Aluminio Tipo 1 100% 0%
61[A contratar FACHADA FRONTAL _| Selador Fachada Frontal 100% 0% 4 [senigo a contratar
64|A contratar FACHADA FRONTAL | Textura Fachada Frontal 100% % 4 senvico a contratar
66]A contratar FACHADA FRONTAL _| Pintura Acrilica Fachada Frontal 100% 0% 4 senigo a contratar
67]A contratar TIP0 1 Pintura Parede 1! deméo Tipo L 100% 100%
68A contratar [mPo2 Pintura Parede 12 demao Tipo 2 100% 3% 4 senigo estava aguardando contratagao
70[A contratar TIPO 1 Textura Teto 1* dem3o Tipo 1 100% 100%
71A contratar T1P0 2 Textura Teto 1? dem3o Tipo 2 100% 3% 4 senigo estava aguardando contratagao
72|A contratar [mPo3 Textura Teto 12 demao Tipo 3 100% % 4 senigo estava aguardando contratagao
73]A contratar TIPO 4 Textura Teto 1* demao Tipo 4 100% 0% 4 senico estava aguardando contratago
74]A contratar TIPO 5 Textura Teto 12 dem3o Tipo 5 100% % 4 senigo estava aguardando contratagao
78|otis ELEVADORES [Tratamento Pogo Elevadores 100% 87% 5
79]0tis ELEVADORES Instalagio de Elevador 25% 0% 8 instalagao elétrica do pogo do elevador
80|Clima dailha TERREQ Infra Split Térreo 50% 0% 8 |quarita
82|Nova fase PILOTIS Testes Hidrulica Pilotis 70% 100%
83[Nova fase (GARAGEM Tubulagbes Muchetas Garagem 100% 80% ocal tilizado pela betoneira
84|A contratar ETE Estagiio de Tratamento de Esgoto (Inclusi Escavagdo, Inst) 7% % Imudanga do canteiro de obras para o térreo
85[A contratar PILOTIS c Instalagdes Piscina 80% 0%
86[2irmaos [CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 59% 3% 8 Jatero
87|Stargds [TERREQ Tubulages de Gas Térreo 20% 100%
88|Nova fase ATICO Dutos Exaustdo Atico 100% 0% 8 |alvenaria érea de senico
90[Nova fase PILOTIS Eletrodutos de Piso Pilotis 80% 100%
91[Nova fase |COBERTURA Eletrodutos de Piso Cobertura 100% 100%
92[Nova fase TERREQ Eletrodutos Térreo 50% 5%
96|Nova fase ELEVADORES Instalagdo elétrica de pogo de elevador 100% 50%
97|Nova fase ERREQ Tubulagdo Telefone e Légica Térreo 100% 100%
99Secomsul TICO Fiago Telefone Atico 20% 0% 8 mocheta atico
100|Nova fase [TERREO Tubulagio Interfonia Térreo 100% 100%
1012 irméo GARAGEM Mochetas Garagem 100% 80% 8 [tubulagdes mochetas garagem
1022 irma FACHADA FUNDOS __[Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 8 local utiizado pela bandeja
1032 irmaos FACHADA FUNDOS __|Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
104[2 irmaos FACHADA ESQUERDA _|Ceramica Fachada Esquerda 100% 100%
1052 irmaos Rodapé Ceramico Garagem 100% % no sera executada agora para ndo correr o risco de quebrar a cerémica
106[Impercom [COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% 100%
107]Impercom [COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 100% 100%
108[impercom TIPO S 30Tipo 5 100% 100%
109impercom TIP0 6 30 Tipo 6 100% 5% 5
1 T1P0 7 F0Tipo 7 100% 5% 5
111]Impercom TIP0 8 H0Tipo 8 100% 5% 5
112[2irméo: PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% 100%
113|Nova fase (GARAGEM [Tubulagbes Piso Garagem 100% 80% 8 local utiizado pela betoneira
114|Nova fase [GARAGEM [Tubulagdes Teto Garagem 100% 80% 8 local utilizado pela betoneira
115[Nova fase [GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 local uilizado pela betoneira

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 25/09/2017 29/09/2017
= . 5 = . PPCDA - MOTIVO DO NAO = =
Ne EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE %PREVISTO P CUMPRIMENTO OBSERVACOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1| Lajes e pisos Florianépolis___|GARAGEM de Concreto Alisado - Trecho 2 Iheira) 100% 0% 8 local utilizado pelas betoneiras
2|Lajes e pisos Floriandpolis___|PILOTIS Contrapiso Armado Alisado 100% 100%
3[2irmaos TERREQ Forma de Madeira - Acesso 100% 100%
4]2irmaos TERREQ Armadura - Acesso 100% 85% 6
5[2irmaos TERREQ Concreto Usinado - Acesso 100% 50% 8 [amadura
6|2irmaos [TERREO Elemento de Preenchimento de Laje - Acesso 100% % 8 lamadura
7|2irmaos TERREQ Mao de Obra Estrutura de Concreto Armado - Acesso 100% 50% 8 amadura
8[2irmaos TERRED Alvenaria Guarita - Térreo 100% 15% 5
9[2irmaos |GARAGEM Alvenaria Floreiras Garagem 100% 0% 8 [cortina garagem no local das betoneiras
10[2 irméos [COBERTURA Estrutura Cobertura 100% 100%
11[2irméos [COBERTURA [Telha de 100% 85% 6
12|A contratar [COBERTURA Rufo Metdlico 100% 0% 8 telnado
13[A contratar [COBERTURA Pingadeira Metdlica 100% 0% 8 telhado
14]A contratar |COBERTURA Chaminé de aluminio 100% % 8 teihado
152irmaos FACHADA FUNDOS Chapisco Fundos 100% 100%
16[2 irméos FACHADA DIREITA Chapisco Direita 100% 95% 5
172irméos FACHADA FUNDOS Reboco Fundos 100% 50% i
18[2irmaos FACHADA DIREITA Reboco Direita 100% 95% 5
19]2irméos (GARAGEM Chapisco Garagem 100% 90% 8 local uilizado pelas betoneiras
20[2irméos TERREQ Chapisco Térreo 100% 80% 8 local utilizado pelo
21[2irmaos PILOTIS Chapisco ilotis 100% 60% 5
222irmaos [GARAGEM Reboco Garagem 100% 90% 8 local utiizado pelas betoneiras
23[2irméos PILOTIS Reboco ilotis 60% 15% 5
24[2irmaos TERREQ Reboco Hall Térreo 100% 100%
252irmaos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 100% 0% 8 [fnalizagao das mochetas
26[2irmaos PILOTIS Auulejo Pilotis 50% 0% 4
272irméos ATico Azulejo Atico 100% 75% 8 cobertura area de senigo
28[2irmaos P02 Piso Porcelanato Tipo 2. 100% 100%
29]2irmaos T1P0 3 Piso Porcelanato Tipo 3 100% 100%
30[2irmaos TIPO 2 Piso Porcelanato Tipo 4 100% 90% 4
31[2irméos P05 Piso Porcelanato Tipo 5 80% 5% 4
32[2irmaos 110 2 Piso Ceramico Tipo 2 100% 100%
33[2irmaos [mPo3 Piso Ceramico Tipo 3 100% 100%
34]2irmaos TIPO 4 Piso Cerdmico Tipo 4 100% 90% 4
35[2irmaos T1P0 S Piso Ceramico Tipo 5 80% 5% 4
362 irméos [TERREO Piso Ceramico Zeladoria 100% 0% nso seré executada agora para néo correr o risco de quebrar a ceramica
37]2irmaos TIP0 2 Rejunte Tipo 2 100% 100%
382irméos TIPO 3 Rejunte Tipo 3 100% 100%
39]2irmaos [mPoa Rejunte Tipo 4 80% 50% 4
40[2irmaos [GARAGEM Reboco de Teto Garagem 100% 95% 8 local uilizado pelas betoneiras
41/Gesso e teto ATICO Estrutura Forro de Gesso Atico 100% 0% 5
42]Gesso e teto TIPO 1 Forro de Gesso Tipo 1 100% 100%
43|Gesso e teto 10 2 Forro de Gesso Tipo 2 100% 0% 8 pulou para o Tipo 3 para ir na frente da pintura
44Gesso e teto T1P03 Forro de Gesso Tipo 3 100% % 5
45[Gesso e teto TIPO 4 Forro de Gesso Tipo 4 100% 0% 5
46Gesso e teto T1P0 S Forro de Gesso Tipo 5 100% 0% 5
47[2irmaos [mPo2 Rodapé Ceramico Tipo 2 100% 100%
48[2irmaos TIP0 3 Rodapé Ceramico Tipo 3 20% 100%
venida TIPO 3 SoleiraTipo 3 100% 100%
venida [mPoa SoleiraTipo 4 100% 100%
1 wenida TIPO S SoleiraTipo 5 100% 83% 4
52[Marmoraria Avenida TIP0 6 SoleiraTipo 6 100% 0% 4
53|Marmoraria Avenida ATICO Moldura Cl Ati 100% 0% 8 reboco
54]impercom PILOTIS 5o Manta Piscina 20% 0% 4 [senigo a contratar
55/Impercom ATICO 40 Atico (ap6: 100% 65% 1
56Impercom TERREQ Imp Depésito de Lixo 80% 0% 8 local utilizado para escritério
57|impercom TERREQ [Tratamento de Cortina - Térreo 100% 50% 8 local uilizado pelo almoxarifado
58[2 irméos [GARAGEM Contramarco Garagem 60% 100%
59]A contratar TIPO 1 Portas de Aluminio Tipo 1 100% 0% 4 senigo a contratar
60|A contratar TIPO 2 Portas de Aluminio Tipo 2 100% 0% 4 senigo a contratar
61|A contratar FACHADA FRONTAL | _Selador Fachada Frontal 100% % 4 senigo a contratar
62|A contratar FACHADA FUNDOS Selador Fachada Fundos 100% % 4 senico a contratar
63]A contratar FACHADA DIREITA Selador Fachada Direita 100% % 4 senigo a contratar
64]A contratar FACHADA FRONTAL _| Textura Fachada Frontal 100% 0% 4 senigo a contratar
65|A contratar FACHADA DIREITA Textura Fachada Direita 60% % 4 senico a contratar
66]A contratar FACHADA FRONTAL _| Pintura Acrilica Fachada Frontal 100% % 4 senigo a contratar
67|A contratar TIPO 1 Pintura Parede 12 demao Tipo 1 100% 100%
68|A contratar TIPO 2 Pintura Parede 13 demao Tipo 2 100% 7% 4 senigo a contratar
69A contratar [mPo3 Pintura Parede 12 demao Tipo 3 100% % 4 senigo a contratar
70[A contratar TIPO 1 Textura Teto 1* dem3o Tipo 1 100% 100%
71|A contratar TIPO 2 Textura Teto 12 demao Tipo 2 100% 7% 4 senigo a contratar
72|A contratar [mPo3 Textura Teto 12 dem3o Tipo 3 100% % 4 senigo a contratar
73]A contratar TIP0 4 Textura Teto 1? dem3o Tipo 4 100% 0% 4 [senigo a contratar
74]A contratar TIP0 5 Textura Teto 12 dem30 Tipo 5 100% % 4 senigo a contratar
75|A contratar TIP0 6 Textura Teto 12 demao Tipo 6 100% 0% 4 Senigo a contratar
76]A contratar T1P0 7 Textura Teto 12 dem3o Tipo 7. 100% 0% 4 senigo a contratar
77]A contratar [mPos Textura Teto 12 demao Tipo 8 50% % 4 senigo a contratar
78|otis ELEVADORES [Tratamento Pogo Elevadores 100% 90% 5
79]otis ELEVADORES Instalagio de Elevador 38% 0% 8 tratamento pogo elevador
80|Clima da ilha [TERREO Infra Split Térreo 100% 0% 8 |guarita
81|Nova fase TERREQ Testes Hidraulica Térreo 20% 0% [esperando ter gua na caixa para fazer o teste
82|Nova fase PILOTIS Testes Hidrulica Pilotis 100% 100%
83|Nova fase [GARAGEM Tubulagdes Muchetas Garagem 100% 80% 8 local utilizado pelas betoneiras
84]A contratar ETE Estagio de Tratamento de Esgoto (Inclusi Escavagdo, Inst) 15% 0% 4 [senico a contratar
85|A contratar PILOTIS ci Instalagdes Piscina 100% % 4 senigo a contratar
86[2irméos [CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 67% 33% 8 atemo
87|Stargas TERREQ Tubulagdes de Gas Térreo 0% 100%
88|Nova fase ATICO Dutos Exaustdo Atico 100% 0% 8 [alvenaria érea de senvigo
89|Nova fase TERREO Eletrodutos de Piso Térreo 30% 100%
90[Nova fase PILOTIS Eletrodutos de Piso Pilotis 100% 100%
91|Nova fase |COBERTURA Eletrodutos de Piso Cobertura 100% 100%
92|Nova fase TERREQ Eletrodutos Térreo 100% 5% 5
93|Nova fase ATICO Fiagdo Atico 100% % 6
94|Nova fase [COBERTURA Para-raio telhado 100% 100%
95[Nova fase [COBERTURA éreo Para-raio 0% 100%
96|Nova fase ELEVADORES Instalagdo elétrica de pogo de elevador 100% 50% 6
97|Nova fase TERREQ Tubulagdo Telefone e Légica Térreo 100% 100%
[ PILOTIS Fiagao Telefone Pilotis 20% 100%
99|Secomsul ATICO Fiagdo Telefone Atico 100% 0% 8 mocheta atico
100[Nova fase TERREQ Tubulagio Interfonia Térreo 100% 100%
101[2 irma (GARAGEM Mochetas Garagem 100% 80% 8 [tubulagbes mochetas garagem
102[2 irmaos FACHADA FUNDOS __|Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 8 local utilizado pela bandeja
103[2irmaos FACHADA FUNDOS __|Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 8 local uilzado pela bandeja
104]2irméos FACHADA ESQUERDA _|Ceramica Fachada Esquerda 100% 100%
105[2 irmaos Rodapé Ceramico Garagem 100% 0% o seré executada agora para o correr o risco de quebrar a ceramica
[COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% 100%
107]impercom |COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 100% 100%
108[Impercom TIPO 5 30 Tipo 5 100% 100%
TIP0 6 F0Tipo 6 100% 100%
110[impercom [mPo7 d0Tipo 7 100% 100%
111[impercom TIPO 8 F0 Tipo 8 100% 5% 5
112[2irmaos PILOTIS Batente Porta Corta Fogo Pilotis 100% 100%
113|Nova fase |GARAGEM [Tubulagtes Piso Garagem 100% 80% 8 local uilizado pelas betoneiras
114|Nova fase [GARAGEM [Tubulades Teto Garagem 100% 80% 8 local uilizado pelas betoneiras
115[Nova fase [GARAGEM Eletrodutos de Piso Garagem 100% 80% 8 local ilzado pelas betoneiras

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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APENDICE L — Cronograma do més de Outubro

[ META DO MES = 4,32% PREVISTO % REALIZADO ACUMULADO %
0,57% 0,83% 1,11% 1,81% 0,51% 0,47% 0,39% 1,49%
0.07% 0o7% 010% 0s2% 000% 0.00% 0,05% 019%
Empreiteiro ~{Nome da tarefa | Duragac . {Inicio L (Termino [ Z;:;‘;:ja  |Critica | COTR | Offout; | 13fout.| 2Wfout .| 27/out_{ | O6fout | 13out _| 20fout[.| 27fout
2irméos Alvenaria Guarita- Térreo |5 dias 02/10/2017  06/10/2017 10% Nio R$170,16]  100% 100% 100% 100% 15% 80% 100% 100%
2irmaos Alvenaria Floreiras Térreo | 10dias 24/10/2017 07/11/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 0% 60% 0%
2irmaos Alvenaria Floreiras Pilotis 10dias 09/10/2017 23/10/2017 80% Nao R$907,50 0% 40% 90% 100% 83% 83% 83%
2irmdos Rufo Metalico 5 dias 10/08/2017  16/08/2017 0% Nao R$0,00  100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 100%
2irmaos Pingadeira Metdlica S dias 17/08/2017 23/08/2017 0% Nao RS0,00  100% 100% 100% 100% % 0% 0% 0%
2irmaos Reboco Embasamento Fundos 20 dias 11/09/2017 06/10/2017 0% Nao RS0,00: 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2irmaos Reboco Embasamento Direita |15 dias 18/09/2017  06/10/2017 80% Nao RS8.172,86  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2irmaos Pastilha Fachada Fundos 15 dias 29/09/2017 20/10/2017 90% Nao R$13.479,71 40% 67% 100% 100% 90% 90% 90% 90%
2irmaos Cerdmica Fachada Fundos 6 dias 13/10/2017  20/10/2017 90% Nao R$8AS2,62 0% 17% 100% 100% %0% %0% 90%
2irmaos Chapisco Pilotis 5 dias 24/10/2017  30/10/2017 80% Nao R$755,70 0% 0% 0% 100% 100%
2irmaos Reboco Pilotis 15 dias 31/10/2017 22/11/2017 50% Nao R$4.116,73 0% 0% 0% 7% 90%
2irméos Reboco Guarita 10dias 17/10/2017 30/10/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 0% 100% % %
2irmaos Reboco Floreira Pilotis S dias 24/10/2017  30/10/2017 0% Nao RS0,00 0% 0% 0% 100% 0%
2irméaos Reboco Hall Pilotis 10dias 23/10/2017 06/11/2017 50% Nao R$514,59° 0% 0% 0% 70% 70%
2irmaos Contrapiso Hall Pilotis Sdias 02/10/2017 06/10/2017 50% N&o R$494,14 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2irmaos Piso Porcelanato Tipo 5 6 dias 28/09/2017  05/10/2017 50% Nio R$772,50,  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2irmaos Piso Porcelanato Tipo 6 6dias 06/10/2017  16/10/2017 0% Nao RS0,00  17% 83% 100% 100% 25% 58% 100% 100%
2irmaos Piso Porcelanato Tipo 7 6dias 17/10/2017 24/10/2017 0% Nao RS0,00: 0% 0% 67% 100% 20% 90%
2irméos Piso Porcelanato Tipo 8 6 dias 25/10/2017 01/11/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 0% 83% 3%
2irmaos Piso Ceramico Tipo 5 6 dias 28/09/2017  05/10/2017 50% Nio RS6.704,24  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2irmaos Piso Ceramico Tipo 6 6dias 06/10/2017 16/10/2017 0% Nao RS0,00: 17% 83% 100% 100% 25% 58% 100% 100%
2irméos Piso Ceramico Tipo 7 6 dias 17/10/2017 24/10/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 67% 100% 20% 90%
2irmaos Piso Ceramico Tipo 8 6 dias 25/10/2017  01/11/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 0% 83% 43%
2irmaos Rejunte Tipo 5 Sdias 06/10/2017 13/10/2017 0% Nao RS$0,00 20% 100% 100% 100% 67% 100% 100% 100%
2irmaos Rejunte Tipo 6 Sdias 17/10/2017 23/10/2017 0% Ndo RS0,00 0% 0% 80% 100% 50% 83%
2irmaos Rejunte Tipo 7 5 dias 25/10/2017 31/10/2017 0% Nao RS0,00 0% 0% 0% 100% %
Gessoee teto Forro de Gesso Tipo 2 3dias 02/10/2017  04/10/2017 0% Nao RS0,00  100% 100% 100% 100% 0% 0% % 0%
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 3 3dias 05/10/2017 09/10/2017 0% Nao RS0,00: 67% 100% 100% 100% 83% 100% 100% 100%
Gessoe teto Forro de Gesso Tipo 4 3dias 10/10/2017  13/10/2017 0% Nao RSO00 0% 100% 100% 100% 92% 100% 100%
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 5 3dias 16/10/2017  18/10/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 100% 100% 7% 100%
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 6 3dias 19/10/2017 23/10/2017 0% Nao RS0,00: 0% 0% 67% 100% 0% 83%
Gessoe teto Forro de Gesso Tipo 7 3dias 28/10/2017 26/10/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 0% 100% 0%
Gesso e teto Forro de Gesso Tipo 8 3dias 27/10/2017 31/10/2017 0% Nao RS0,00 0% 0% 0% 100% 0%
Gesso e teto Estrutura Forro de Gesso Atico 3 dias 27/10/2017  31/10/2017 0% Nio RS0,00 0% 0% 0% 31% 0%
2irmaos Rodapé Cerdmico Garagem Sdias 24/08/2017 30/08/2017 0% Ndo RS0,00° 100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
2irmaos Rodapé Ceramico Tipo 5 S dias 27/10/2017 03/11/2017 50% Nio R$499,36 0% 0% 0% 60% 100%
Marmoraria SoleiraTipo 7 5 dias 02/10/2017 06/10/2017 0% Nao RS0,00  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marmoraria Soleira Tipo 8 Sdias 09/10/2017 16/10/2017 0% Nao RS0,00 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Marmoraria Soleira Atico 5 dias 17/10/2017 23/10/2017 0% Nao RS0,00 0% 0% 80% 100% 75% 100%
Marmoraria Moldura Churrasqueira Atico 5 dias 17/10/2017 23/10/2017 0% Nao RSO,00 0% 0% 0% 100% % 0%
Imp Manta Asfética 10dias 11/05/2017  24/05/2017 100% Nio RS$0,00  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cobertura - Aptos 2/1/4
Imp Manta Asfaltica 10dias 12/06/2017|  26/06/2017 100% N3o R$0,00  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cobertura- Apto 3
Imp Manta Asfética 10dias 23/10/2017  06/11/2017 100% Nio RSO,00 0% 0% % 70% 100%
Cobertura- Apto 5
Imp Manta Asféltica .
10dias 23/10/2017 06/11/2017 100% Nao RS0,00: 0% 0% 0% 70% 100%
Cobertura - Apto 4
Impercom Impermeabilizagio Tipo8 5 dias 03/10/2017  09/10/2017 75% Nao R$3.024,29  80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impercom enlm:gf::z?bl'llagao Atico (apds Sdias 10/10/2017 17/10/2017 75% N&o R$1.571,06 0% 60% 100% 100% 95% 97% 100%
Impercom Tratamento de Cortina - Pilotis 15 dias 02/10/2017 23/10/2017 0% Nao RSO,00  33% 60% 93% 100% 100% 100% 100% 100%
Alumadeiras Portas de AluminioTipo 1 Sdias 23/10/2017 27/10/2017 0% Sim RS0,00 0% 0% 0% 100% 0%
Alumadeiras Portas de Aluminio Tipo 2 5 dias 30/10/2017  06/11/2017 0% Nio RS0,00 0% 0% % 0% 0%
Alumadeiras Janelas de Aluminio Tipo 1 5 dias 23/10/2017 27/10/2017 0% sim RSO,00 0% 0% % 100% 100%
Alumadeiras Janelas de Aluminio Tipo2 5 dias 30/10/2017  06/11/2017 0% Nao RS0,00 0% 0% 0% 0% 100%
Masterrevest Selador Fachada Frontal 2dias 02/10/2017 03/10/2017 0% Sim RS0,00  100% 100% 100% 100% 0% 0% 100% 100%
Masterrevest Selador Fachada Fundos 2dias 23/10/2017 24/10/2017 0% Sim RS0,00: 0% 0% 0% 100% 78%
Masterrevest Selador Fachada Direita 2dias 11/10/2017 13/10/2017 0% sim RS0,00 0% 100% 100% 100% 0% 50% 70%
Masterrevest Textura Fachada Frontal 5 dias 04/10/2017 10/10/2017 0% Sim RS0,00  60% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
Masterrevest Textura Fachada Fundos Sdias 25/10/2017 31/10/2017 0% Sim RS0,00: 0% 0% 0% 100% 0%
Masterrevest Textura Fachada Direita 5 dias 16/10/2017  20/10/2017 0% sim RSO,00 0% 0% 100% 100% % 0%
Masterrevest Tioo ;'"‘"'a Parede 12demdo ¢ oo 02/10/2017  06/10/2017 0% Nio RS0,00  100% 100% 100% 100% 83% 100% 100% 100%
Pintura Parede 12 demio ) .
Masterrevest Tipo3 5 dias 09/10/2017  16/10/2017 0% Nao RS000 0% 80% 100% 100% 0% 100% 100%
Masterrevest Tipo APIV\(UYE Parede 12 demdo Sdias 17/10/2017 23/10/2017 0% Nao RS0,00: 0% 0% 80% 100% 0% 50%
Masterrevest o :'m"'a Parede 12 demao. ¢ iag 24/10/2017  31/10/2017 0% Nio RS0,00 0% % 0% 100% 0%
Otis Instalagdo de Elevador 40 dias 09/10/2017 06/12/2017 0% Nao RS0,00: 0% 10% 23% 40% 0% 0% 25%
Clima dailha Infra Split Térreo 10dias 09/10/2017  23/10/2017 0% Nao RSO00 0% 0% 90% 100% % 0% 0%
Nova fase Testes Hidraulica Garagem 5 dias 24/10/2017  30/10/2017 0% Nao RSO,00 0% % 0% 100% 100%
Nova fase Testes Hidraulica Térreo Sdias 17/10/2017 23/10/2017 0% Nao RS$0,00! 0% 0% 80% 100% 80% 100%
Nova fase Testes Hidraulica Pilotis 10dias 02/10/2017|  16/10/2017 0% Nao RS0,00  50% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Tubulagdes Piso Garagem 5 dias 03/07/2017 07/07/2017 75% Nao R$460,46]  100% 100% 100% 100% 30% 80% 80% 30%
Nova fase Estagdo de Tratamento de Esgoto ¢ .o 16/10/2017]  19/12/2017 0% Nio RSO,00 0% 0% 1% 7% 5% 15%
(inclusive Escavagio, Inst)
Nova fase Co:‘r::agem com Manta e Tubos - 1 ;o 01/08/2017  22/12/2017 33% Ndo R$1.460,09  48% 52% 57% 64% 33% 33% 33% 33%
Nova fase Eletrodutos de Piso Térreo 10dias 02/10/2017 16/10/2017 0% Nao RS0,00: 50% 90% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Eletrodutos Térreo 10dias 09/10/2017 23/10/2017 75% Nio RS2.138,06 0% 0% 90% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Quadros e caixas Garagem  2dias 13/09/2017 14/09/2017 0% Nao RS0,00  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Caixas de passagem Garagem 10 dias 06/10/2017  20/10/2017 0% Nio RS0,00  10% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Caixas e passagem Térreo 10 dias 29/09/2017  13/10/2017 0% Nao RSO,00  60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Caixas de passagem Pilotis  10dias 15/09/2017 28/09/2017 0% Nao RS0,00  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Té”ET:bu\aqac Telefone e Légica Sdias 09/10/2017 16/10/2017 75% Nao R$33,56 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Nova fase Fiagio Telefone Atico S dias 09/10/2017  16/10/2017 0% Nao RS0,00 0% 80% 100% 100% % 0% 0%
Nova fase Tubulago Interfonia Térreo 5 dias 09/10/2017  16/10/2017 75% Nio RSL325,00 0% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
INDIRETO 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 02/10/2017 06/10/2017
T = = = PPCDA ~ MOTIVO DO NAO -
N° EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO ATIVIDADE CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1 |2irmdos [TERREQ Alvenaria Guarita - Térreo 100% 15% 4
2 [2irmaos COBERTURA Rufo Metalico 100% 0% 8 Telhado
3 [2irméos COBERTURA Pingadeira Metalica 100% 0% 8 Telhado
4 [2irméos FACHADA FUNDOS Reboco Fundos 100% 100%
5 [2irmaos FACHADA DIREITA Reboco Direita 100% 100%
6 [2irméos FACHADA FUNDOS Pastilha Fachada Fundos 40% 90%
7 |2irméos PILOTIS Contrapiso Hall Pilotis 100% 100%
8 [2irméos TIPOS Piso Tipo 5 100% 100%
9 [2irméos TIPO 6 Piso Porcelanato Tipo 6 17% 25%
10 [2irméos TIPO S Piso Ceramico Tipo 5 100% 100%
11 |2irmdos TIPO 6 Piso Ceramico Tipo 6 17% 25%
12 |2irméos TIPO 5 Rejunte Tipo 5 20% 67%
13 |Gessoe teto TIPO 2 Forro de Gesso Tipo 2 100% 0% 8 Pulou o Tipo 2, para fazer o forro de gesso na frente da pintura
14 |Gessoe teto TIPO 3 Forro de Gesso Tipo 3 67% 83%
15 |2irmdos GARAGEM Rodapé Ceramico Garagem 100% 0% néo sera feito agora para nao quebrar
16 i TIPO 7 Soleira Tipo 7 100% 100%
17 COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Aptos 2/1/4 100% 100%
18 |Impercom COBERTURA Imp Manta Asféltica Cobertura - Apto 3 100% 100%
19 om TIPO 8 50 Tipo 8 80% 100%
20 |impercom PILOTIS T de Cortina - Pilotis 33% 100%
21 |Masterrevest FACHADA FRONTAL | Selador Fachada Frontal 100% 0% 4 senigo a contratar
22 |Masterrevest FACHADA FRONTAL | Textura Fachada Frontal 60% 0% 4 senigo a contratar
23 TIPO 2 Pintura Parede 12 demao Tipo 2 100% 83% 5
24 |Novafase PILOTIS Testes Hidraulica Pilotis 50% 100%
25 |Novafase GARAGEM Tubulagdes Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pelas betoneiras
26 |Novafase Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 48% 33% 8 aterro
27 [Novafase TERREO Eletrodutos de Piso Térreo 50% 100%
28 |Novafase GARAGEM Quadros e caixas Garagem 100% 100%
29 [Novafase GARAGEM Caixas de passagem Garagem 10% 100%
30 [Novafase TERREO Caixas de passagem Térreo 60% 100%
31 [Novafase PILOTIS Caixas de passagem Pilotis 100% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 09/10/2017 13/10/2017
= - PPC DA MOTIVO DO NAO
Ne EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO ATIVIDADE CUMPRIMENTO OBSERVACOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1 2irmdos TERREO Alvenaria Guarita - Térreo 100% 80% 5
2 2irméos PILOTIS Alvenaria Floreiras Pilotis 40% 83%
3 2irmaos (COBERTURA Rufo Metalico 100% 0% 4 senico a contratar
4 2irmaos COBERTURA Pingadeira Metalica 100% 0% 4 senico a contratar
5 2irmaos FACHADA FUNDOS Reboco Fundos 100% 100%
6 2irmaos FACHADA DIREITA Reboco Direita 100% 100%
7 2irméos FACHADA FUNDOS Pastilha Fachada Fundos 67% 90%
8 2irmaos FACHADA FUNDOS Ceramica Fachada Fundos 17% 90%
9 2irmaos PILOTIS Contrapiso Hall Pilotis 100% 100%
10 2 irmdos TIPO 5 Piso Porcelanato Tipo 5 100% 100%
" 2irmaos TIPO 6 Piso Porcelanato Tipo 6 83% 58% 4
12 2irmaos TIPO 5 Piso Ceramico Tipo 5 100% 100%
13 2irmaos TIPO 6 Piso Ceramico Tipo 6 83% 58% 4
14 2irmaos TIPO 5 Rejunte Tipo 5 100% 100%
15 Gesso e teto TIPO 2 Forro de Gesso Tipo 2 100% 0% 8 pulou o Tipo 2 para fazer na frente da pintura
16 Gesso e teto TIPO 3 Forro de Gesso Tipo 3 100% 100%
17 Gesso e teto TIPO 4 Forro de Gesso Tipo 4 100% 92% 13
18 2irmaos GARAGEM Rodapé Cerdmico Garagem 100% 0% néo sera feito agora para ndo quebrar
19 Marmoraria TIPO 7 SoleiraTipo 7 100% 100%
20 Marmoraria TIPO 8 SoleiraTipo 8 80% 100%
21 [impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Aptos 2/1/4 100% 100%
22 [impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% 100%
23 rcom TIPO 8 0 Tipo 8 100% 100%
24 [Impercom ATICO 30 Atico (apds 60% 95%
25 Impercom PILOTIS T de Cortina - Pilotis 60% 100%
26 Masterrevest FACHADA FRONTAL Selador Fachada Frontal 100% 0% 4 senvico a contratar
27 FACHADA DIREITA Selador Fachada Direita 100% 0% 4 senvico a contratar
28 Masterrevest FACHADA FRONTAL Textura Fachada Frontal 100% 0% 4 senico a contratar
29 Masterrevest TIPO 2 Pintura Parede 12 demdo Tipo 2 100% 100%
30 Masterrevest TIPO 3 Pintura Parede 12 demdo Tipo 3 80% 50% 5
31 Otis ELEVADORES 40 de Elevador 10% 0% 8 do pogo do elevador
32 Clima dailha TERREO Infra Split Térreo 40% 0% 8 alvenaria
33 Nova fase PILOTIS Testes Hidraulica Pilotis 90% 100%
34 Nova fase GARAGEM Tubulagdes Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pelas
35 Nova fase CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 52% 33% 8 aterro
36 [Novafase TERREO Eletrodutos de Piso Térreo 90% 100%
37 Nova fase TERREO Eletrodutos Térreo 40% 100%
38 Nova fase GARAGEM Quadros e caixas Garagem 100% 100%
39 Nova fase GARAGEM Caixas de Garagem 50% 100%
40 Nova fase TERREO Caixas de Térreo 100% 100%
@ Nova fase PILOTIS Caixas de Pilotis 100% 100%
42 Nova fase TERREO Tubulagdo Telefone e Logica Térreo 80% 100%
43 |Novafase ATICO Fiaco Telefone Atico 80% 0% 8 mocheta telecom atico
44 |Novafase TERREO Tubulago Interfonia Térreo 80% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.
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PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 16/10/2017 20/10/2017
= = o PPCDA - MOTIVO DO NAO
N° EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO ATIVIDADE CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
(CODIGO DA ANOMALIA)
1 2irm3os TERREO Alvenaria Guarita - Térreo 100% 100%
2 [2irméos PILOTIS Alvenaria Floreiras Pilotis 90% 83% 8 local utilizado pelo guincho
3 |2irméos COBERTURA Rufo Metalico 100% 0% 4
4 |2irmaos COBERTURA Pingadeira Metalica 100% 0% 8 pintura
5 [2irméos FACHADA FUNDOS Reboco Embasamento Fundos 100% 100%
6 [2irméos FACHADA DIREITA Reboco Direita 100% 100%
7 [2irméos FACHADA FUNDOS Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 4
8  |2irméos FACHADA FUNDOS Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 4
9 2irmgos TERREO Reboco Guarita 40% 0% 8 o
10 [2irmaos PILOTIS Contrapiso Hall Pilotis 100% 100%
11 |2irméos TIPO 5 Piso Porcelanato Tipo 5 100% 100%
12 [2irmaos TIPO 6 Piso Porcelanato Tipo 6 100% 100%
13 [2irmaos TPO 7 Piso Porcelanato Tipo 7 67% 20% 4
14 [2irmaos TIPO 5 Piso Ceramico Tipo 5 100% 100%
15 [2irmaos TIPO 6 Piso Ceramico Tipo 6 100% 100%
16 [2irmaos TIPO 7 Piso Ceramico Tipo 7 67% 20% 4
17 [2irmaos TIPO 5 Rejunte Tipo 5 100% 100%
18 [2irmaos TIPO 6 Rejunte Tipo 6 80% 50% 5
19 |Gessoeteto TIPO 2 Forro de Gesso Tipo 2 100% 0% 8 pulou o Tipo 2 para seguir na frente da pintura
20 Gesso e teto TIPO 3 Forro de Gesso Tipo 3 100% 100%
21 |Gessoeteto TIPO 4 Forro de Gesso Tipo 4 100% 100%
22 [Gessoeteto TIPO 5 Forro de Gesso Tipo 5 100% 67% 5
23 |Gessoeteto TIPO 6 Forro de Gesso Tipo 6 67% 0% 5
24 |2irméos GARAGEM Rodapé Ceramico Garagem 100% 0% nao sera feito agora para nao quebrar
25 |Marmoraria TIPO 7 Soleira Tipo 7 100% 100%
26 ia TIPO 8 Soleira Tipo 8 100% 100%
27 |Marmoraria ATICO Soleira Atico 80% 75% 8 finalizagao da &
28 ia ATICO Moldura C ira Atico 80% 0% 8 reboco chur
29 Impercom [COBERTURA Imp Manta Asféltica Cobertura - Aptos 2/1/4 100% 100%
30 | [COBERTURA Imp Manta Asféltica Cobertura - Apto 3 100% 100%
31 |impercom TIPO 8 Impermeabilizagéo Tipo 8 100% 100%
2 | ATICO Imper 50 Atico (apds 100% 97% 5
33 Impercom PILOTIS Tratamento de Cortina - Pilotis 93% 100%
34 |Masterrevest FACHADA FRONTAL | Selador Fachada Frontal 100% 100%
35 |Masterrevest FACHADA DIREITA Selador Fachada Direita 100% 50% 8 local utilizado pelo guincho
36 |Masterrevest FACHADA FRONTAL | Textura Fachada Frontal 100% 0% 4 &
37 Masterrevest FACHADA DIREITA Textura Fachada Direita 100% 0% 4 &
38 |Masterrevest TIPO 2 Pintura Parede 12 deméo Tipo 2 100% 100%
39 [Masterrevest TIPO 3 Pintura Parede 12 deméo Tipo 3 100% 100%
40 |Masterrevest TIPO 4 Pintura Parede 12 deméo Tipo 4 80% 0% 7
41 |otis ELEVADORES Instalagao de Elevador 2% 0% estava aguardando marcagao; inicia dia 24/10
42__|climadailha TERREO Infra Split Térreo 90% 0% 8 alvenaria
43 Nova fase TERREO Testes Hidraulica Térreo 80% 80%
44 |Nova fase PILOTIS Testes Hidraulica Pilotis 100% 100%
45 |Novafase GARAGEM Tubulagdes Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pelas betoneiras
46 |Nova fase ETE Estagéo de de Esgoto (Inclusive Escavagdo, Inst) 1% 5% 8 liberagao do canteiro
47 Nova fase [CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 57% 33% 8 aterro
48 |Novafase TERREO Eletrodutos de Piso Térreo 100% 100%
49 Nova fase TERREO Eletrodutos Térreo 90% 100%
50 |Novafase GARAGEM Quadros e caixas Garagem 100% 100%
51 |Novafase GARAGEM Caixas de passagem Garagem 100% 100%
52 |Novafase TERREO Caixas de passagem Térreo 100% 100%
53 Nova fase PILOTIS Caixas de passagem Pilotis 100% 100%
54 |Novafase TERREO Tubulagio Telefone e Légica Térreo 100% 100%
55 |Nova fase ATICO Fiago Telefone Atico 100% 0% 8 mocheta telecom atico
56 |Nova fase TERREO Tubulagdo Interfonia Térreo 100% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.




APENDICE P — PPC Semana 13

129

PPC - RESIDENCIAL ITACORUBI SEMANA: 23/10/2017 27/10/2017

= o PPCDA - MOTIVO DO NAO ~

N° EMPREITEIRO PAVIMENTO ATIVIDADE % PREVISTO R CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
(CODIGO DA ANOMALIA)

1 |2irmdos TERREO Alvenaria Guarita - Térreo 100% 100%
2 2irmaos TERREO Alvenaria Floreiras Térreo 60% 0% 6 falta de ago
3 [2irméos PILOTIS Alvenaria Floreiras Pilotis 100% 83% 8 local utilizado pelo guincho
4 |2irmaos COBERTURA Rufo Metélico 100% 100%
5 |2irméos COBERTURA Pingadeira Metlica 100% 0% 8 pintura
6 [2irmaos FACHADA FUNDOS Reboco Fundos 100% 100%
7 |2irméos FACHADA DIREITA Reboco Direita 100% 100%
8  |2irméos FACHADA FUNDOS Pastilha Fachada Fundos 100% 90% 4
9 [2irméos FACHADA FUNDOS Ceramica Fachada Fundos 100% 90% 4
10 [2irmdos PILOTIS Chapisco Pilotis 100% 100%
11 [2irmdos PILOTIS Reboco Pilotis 7% 90%
12 [2irmsos TERREO Reboco Guarita 100% 0% 8 o
13 [2irmdos PILOTIS Reboco Floreira Pilotis 100% 0% 5
14 [2irmdos PILOTIS Reboco Hall Pilotis 70% 70% 8 finalizar gas da mocheta
15 [2irmdos PILOTIS Contrapiso Hall Pilotis 100% 100%
16 [2irmdos PO 5 Piso Porcelanato Tipo 5 100% 100%
17 |2irmaos TIPO 6 Piso Porcelanato Tipo 6 100% 100%
18 [2irmdos TIPO 7 Piso Porcelanato Tipo 7 100% 90% 5
19 [2irmdos TIPO 8 Piso Porcelanato Tipo 8 83% 43% 5
20 [2irméos TIPO 5 Piso Ceramico Tipo 5 100% 100%
21 |2irméos PO 6 Piso Ceramico Tipo 6 100% 100%
22 |2irméos TIPO 7 Piso Ceramico Tipo 7 100% 90% 5
23 |2irméos TIPO 8 Piso Ceramico Tipo 8 83% 43% 5
24 |2irmdos TIPO 5 Rejunte Tipo 5 100% 100%
25 [2irméos TIPO 6 Rejunte Tipo 6 100% 83% 4
26 |2irméos TIPO 7 Rejunte Tipo 7 100% 0% 8 piso tipo 7
27 [Gessoe teto TIPO 2 Forro de Gesso Tipo 2 100% 0% 8 pulou o tipo 2 para seguir na frente da pintura
28 |Gessoe teto PO 3 Forro de Gesso Tipo 3 100% 100%
29 |Gessoe teto TIPO 4 Forro de Gesso Tipo 4 100% 100%
30 |Gessoe teto TIPO 5 Forro de Gesso Tipo 5 100% 100%
31 |Gessoeteto TIPO 6 Forro de Gesso Tipo 6 100% 83% 5
32 |Gessoe teto TIPO 7 Forro de Gesso Tipo 7. 100% 0% 5
33 |Gessoeteto TIPO 8 Forro de Gesso Tipo 8 100% 0% 5
34 |Gessoeteto ATiCO Estrutura Forro de Gesso Atico 31% 0% 5
35 |2irméos GARAGEM Rodapé Ceramico Garagem 100% 0% néo serd feito agora para nao quebrar
36 |2irméos TIPO 5 Rodapé Ceramico Tipo 5 60% 100%
37__|Marmoraria TIPO 7 Soleira Tipo 7 100% 100%
38 |Marmoraria TIPO 8 SoleiraTipo 8 100% 100%
39 [Marmoraria ATICO Soleira Atico 100% 100%
40 |Marmoraria ATico Moldura Churrasqueira Atico 100% 0% 8 reboco churrasqueira
41 [Impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Aptos 2/1/4 100% 100%
42__[Impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 3 100% 100%
43 [Impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 5 70% 100%
44 [Impercom COBERTURA Imp Manta Asfaltica Cobertura - Apto 4 70% 100%
45 |Impercom TIPO 8 Imper ilizagdo Tipo 8 100% 100%
46 [Impercom ATiIcO Imper Fo Atico (apos 100% 100%
47__|impercom PILOTIS Tratamento de Cortina - Pilotis 100% 100%
48 TIPO 1 Portas de Aluminio Tipo 1 100% 0% 7
49 |Alumadeiras TIPO 2 Portas de Aluminio Tipo 2 40% 0% 7
50 |Alumadeiras TIPO 1 Janelas de Aluminio Tipo 1 100% 100%
51 i TIPO 2 Janelas de Aluminio Tipo 2 40% 100%
52 |Masterrevest FAGHADA FRONTAL | Selador Fachada Frontal 100% 100%
53 |Masterrevest FACHADA FUNDOS Selador Fachada Fundos 100% 78% 5
54 |Masterrevest FACHADA DIREITA Selador Fachada Direita 100% 70% 8 local utilizado pelo guincho
55 |Masterrevest FACHADA FRONTAL | Textura Fachada Frontal 100% 0% 4 contratagéo
56 |Masterrevest FACHADA FUNDOS Textura Fachada Fundos 100% 0% 4 contratagéo
57 |Masterrevest FACHADA DIREITA Textura Fachada Direita 100% 0% 4 &
58 |Masterrevest TIPO 2 Pintura Parede 12 demdo Tipo 2 100% 100%
59 |Masterrevest TIPO 3 Pintura Parede 12 demdo Tipo 3 100% 100%
60 |Masterrevest TIPO 4 Pintura Parede 12 demdo Tipo 4 100% 50% 7
61 |Masterrevest TIPO 5 Pintura Parede 12 deméo Tipo 5 100% 0% 7
62 |otis ELEVADORES Instalagao de Elevador 40% 25%
63 |cClimadailha TERREO Infra Split Térreo 100% 0% 4
64 |Novafase GARAGEM Testes Hidraulica Garagem 100% 100%
65 |Novafase TERREO Testes Hidraulica Térreo 100% 100%
66 |Novafase PILOTIS Testes Hidraulica Pilotis 100% 100%
67 |Novafase GARAGEM Tubulagdes Piso Garagem 100% 80% 8 local utilizado pelas betoneiras.
68 |Novafase ETE Estagao de Tratamento de Esgoto (Inclusive Escavagio, Inst) 27% 15%
69 |Novafase CORTINA Drenagem com Manta e Tubos - Cortina 64% 33% 8 aterro
70 |Novafase TERREO de Piso Térreo 100% 100%
71 |Novafase TERREO Eletrodutos Térreo 100% 100%
72 |Novafase GARAGEM Quadros e caixas Garagem 100% 100%
73 |Novafase GARAGEM Caixas de passagem Garagem 100% 100%
74 |Novafase TERREO Caixas de passagem Térreo 100% 100%
75 |Novafase PILOTIS Caixas de passagem Pilotis 100% 100%
76 |Nova fase TERREO Tubulagio Telefone e Légica Térreo 100% 100%
77__ |Novafase ATiIcO Fiagio Telefone Atico 100% 0% 8 reboco mocheta atico
78 |Nova fase TERREO Tubulagdo Interfonia Térreo 100% 100%

Fonte: Empresa X adaptado pela autora.




