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RESUMO

O presente trabalho resulta de pesquisa concluida acerca dos impactos da internacionalizagdo
na acdo docente em cursos de Engenharia. O desenvolvimento deste trabalho se pauta no
levantamento bibliografico acerca da tematica analisada e na andlise, através da metodologia
de Analise do Discurso, de entrevistas realizadas com docentes de trés diferentes
universidades brasileiras inseridas em processos de internacionalizagdo; buscando averiguar
no discurso dos docentes as perspectivas de transformagdo na ac¢do docente advindas do
processo de internacionalizagdo. Como resultado sdo observadas diferentes visdes acerca do
fendomeno, cujas percepgdes sdao fortemente vinculadas com os processos formativos
individuais de cada docente; conclui-se com o desenvolvimento deste trabalho a necessidade
de articulagdo entre as instancias burocraticas de efetivagdo dos processos de
internacionalizagdo; a ressignificacdo da concep¢do de internacionalizagdo contida nos
espagos universitarios analisados e o reolhar das praticas docentes dos professores mediante
suas possiveis contribuigdes para a formacdo de seus alunos no contexto da
internacionalizacdo pois € nitido que o discurso dos docentes apresentou perspectivas de
internacionalizagdao balizadas em relagdes hierarquicas e individualizadas na sua maioria.
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1. INTRODUCAO

No presente trabalho buscamos articular novos elementos para a crescente discussao
acerca da internacionalizacdo do ensino superior em contexto globalizado; tal trabalho se
efetiva a partir dos resultados do desenvolvimento de pesquisa “Internacionalizagdo
Universitaria e Seus Impactos na Concepgdo de A¢ao Docente de Professores Universitarios
na Area das Engenharias: Um Recorte Na Experiéncia Do Ciéncia Sem Fronteiras”
(Prudenciatto, 2017), cujo objetivo se pautava na andlise dos impactos do processo de
internacionalizagdo na efetivagdo da agcdo docente dos sujeitos entrevistados.

No recorte adotado para o desenvolvimento deste artigo,
buscaremos a articulagdo das discussoes teoricas acerca do fendmeno de internacionalizagao
com os dados observados no desenvolvimento de nossa pesquisa, visando averiguar se o
discurso dos docentes em questdo apresenta perspectivas de internacionalizagio balizadas em
projetos igualitarios de parceria ou relagdes hierarquicas de trabalho.

Para tanto, faz-se necessaria uma retomada acerca
das compreensdes teoricas do fendmeno da internacionalizagdo no ensino superior; visando a
consolida¢do de tal processo como perspectiva de trabalho no contexto universitario para
além das percepc¢oes de mobilidade docente e discente.

Compreendemos a internacionalizacdo do ensino
superior como fendmeno derivado das perspectivas da organiza¢do social comumente
denominada globalizada, devemos compreender, entretanto, que a globalizagdo somente se
realizard com a defini¢do de territorios globalmente articulados lutando, assim, contra agdes e
praticas que visem a reproducdo do sistema vigente.

Sendo, portanto, um processo contraditério e desigual,
que se desdobrara nas dimensdes produtivas, comerciais, tecnologicas, sociais e culturais. Tal
processo se consolidard principalmente pela ampliagdo dos padrdes de uso tecnologico de
modo a permitir aceleragdo na circulacdo de pessoas e produtos.

Dentre os diversos processos derivados desta
globalizag¢do, destaca-se a internacionalizacdo do ensino superior; tal fenomeno pode ser
conceituado em diferentes perspectivas, e envolve diferentes esferas e organizagdes do
trabalho. Neste contexto, devemos situar que as percepgdes de internacionalizagdao
apresentadas neste estudo sdo baseadas no contexto brasileiro de internacionaliza¢do no
ensino superior; bem como nos discursos dos seus participantes.

Tal pontuacdo se faz necessaria por
tomarmos como referencial a nocdo de que o processo de internacionalizagdo pode ser
percebido de maneiras particulares pelos diferentes sujeitos no contexto universitario; bem
como pela necessidade de validagdo — nos estudos acerca dos processos de
internacionalizacdo do ensino superior — das percep¢des oriundas de emissores de discurso em
situagoes diversificadas; evitando assim a reproducao massificada dos moldes globalizadores
dos discursos hegemonicos. Nao negamos na realizacdo
deste trabalho os aspectos positivos, tanto da perspectiva de internacionalizagdo quanto de
globalizacdo, mas validamos — para a efetivacdo de uma internacionalizagdo igualitaria — a
comparagdo consistente entre discursos emitidos em diferentes pontos do sistema-mundo
envolvido nas relagcdes de globalizacdo e internacionalizagdo, haja visto que tratam-se de
fendmenos bilaterais, ao globalizar como apontado por Santos (2010) impactamos tanto os
paises centrais quanto os paises periféricos, o cuidado no trato destes conceitos se da para
garantir que a leitura de internacionaliza¢dao nao se paute na reprodu¢do das desigualdades do
mundo globalizado.



Assim, o presente trabalho se estrutura com as discussdes teoricas acerca da
internacionalizacdo do ensino superior; seguido pela apresentagdo de nossa proposta
metodoldgica balizada pela aplicagdo de entrevistas sistematizadas com docentes de trés
diferentes instituicdes brasileiras, visando averiguar nos discursos emitidos as perspectivas de
internacionalizagdo apresentadas pelos sujeitos e as perspectivas de transformagdo nos
processos de internacionalizagdo nos quais se inserem; seguidas pela apresentacdo dos
resultados ¢ consideragdes finais elencadas.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O conceito de internacionalizagdo se originou inicialmente na economia visando a
definicdo do fendmeno de abertura dos mercados internos, pés Segunda Guerra Mundial —em
virtude da dependéncia das industrias europeias em sua fase de reconstrugdo-, para a
intervengdo do capital internacional, em um processo movimentado a parir da criagdo de
concorréncias e competicoes que gerardo a crescente necessidade de cooperacdo
internacional. Consiste, no viés econdmico, um processo de abertura de suas estruturas
nacionais para a acdo de intervengdes internacionais com objetivo de promogdo de
desenvolvimento econdmico e social, de acordo com as ideologias dos governos vigentes.
Destaca-se nesta perspectiva uma primeira diferenciagdo nas defini¢des de globalizagcdo —
enquanto organizagdo ideologica; e internacionalizacdo, enquanto efetivacdo pratica das
ideologias de organizacao globalizadoras.

No contexto do ensino superior, as perspectivas de
internacionalizacdo se ddo por diferentes formas de intervencdo externa e/ou organizagdo de
trabalho interna. Dentre as possibilidades de efetivagdo das dindmicas de internacionalizagao
destacamos as seguintes:

Conceito Definicao Exemplo

Internacionalizagao de | Sendo o campus uma estrutura | Construgao dos

Campus fisica, essa  nogao de | Escritorios de
internacionalizagdo se baseia | Internacionalizagdo
em organizagdes institucionais | locais e
para que as estruturas de | internacionais;
campi sejam adequadas para a | desenvolvimento de
internacionalizagdo. Proposta | programas de ensino
de internacionalizagdo focada | do idioma nativo e
nas necessidades estruturais e | integragao de
curriculares. estudantes/docentes

estrangeiros.

Mobilidade Internacional Proposta de | Ciéncia Sem
internacionalizacdo com foco | Fronteiras,
na mobilidade docente e | Intercambios
discente, modifica¢des | promovidos por
institucionais na construgdo de | institui¢cdes privadas,
convénios, e sem modificagdes | cursos de idiomas.
em estruturas curriculares ou
burocraticas da  institui¢ao
universitaria.

Globalizagdo  do  Ensino | Conceituagdo ampla, que pode | Criacdo dos rankings




Superior englobar modalidades de | internacionais de
internacionalizacdo que sejam | avaliagdo,

estruturais ou focadas na | divulgagao e analise

mobilidade discente/docente. | dos convénios

Utilizada para analisar a | firmados, producao

ampliacdo dos fluxos | de  discursos  de

internacionails no  ensino | incentivo a

superior como fendmeno e | internacionalizagdo e

ideologia. pesquisas com foco

na analise do

fendomeno, visando

justificativa dos
mesmos.

Internacionalizag¢ao “Internacionalizagdo Nao impacta

Abrangente abrangente ¢ um compromisso | somente as estruturas

confirmado pela acdo de
divulgar e difundir
perspectivas comparativas e
colaborativas de modificacdo
do ensino, pesquisa e extensao
como fung¢des da universidade.
Deve ser  moldada, e
modificar, os valores e
discursos institucionais e so se

efetiva se apropriada pelos
sujeitos envolvidos no
processo” (Hudzik,
2011.p.10)

de campus, mas a
formacao e relacao
de ensino-
aprendizagem de
maneira global; nao
sera  um modelo
unico, mas sim
diversas formas de
internacionalizar-se

de maneira
abrangente aos
limites de cada
institui¢ao.

Fonte: Prudenciatto, 2017

A tabela acima apresenta, de maneira simplificada uma discussao conceitual cujas
diferentes terminologias sdo sintomaticas da necessidade de definicdo das diferentes
abordagens de trabalho contempladas pela definicao ‘internacionalizacdo do ensino superior’.

Na observacdo da producdo cientifica na tematica Hudzik (2011) aponta a crescente
dificuldade na discussdo da internacionaliza¢do no meio académico em funcao da ampliagdo
dos termos para analise do fendmeno, que variam entre ‘internacionalizagdo’
‘internacionalizagdo de campi’ ‘internacionalizagdo do curriculo’ ‘internacionalizagdo
abrangente’ ‘globaliza¢do do ensino superior’ e ‘mundializagdo do ensino’; Gonod e La
Saussay, entretanto, defendem que a mudanca de uma dimensdo para outra implicaria no
desaparecimento das fronteiras tecnologicas e na redugdo das barreiras de servigo para
atuacao de novos mercados globais (Gonod e Saussay, 1991 apud Dale, 2001).

Referenciando a diferenciagdo pontuada pelos autores podemos
destacar que ¢ recente a emergéncia da educacdo enquanto produto de um mercado global.
Assim, as diferenciagdes entre as reflexdes do global e do internacional se tornam necessarias
para compreendermos que, ainda que ndo compactuemos com a visao da educagao enquanto
produto, no contexto de implementacdo das politicas de internacionalizacdo esta diferenciagao
serd um indicativo da forma como os estados nacdo orientam suas perspectivas para a
Educagao. Em diferentes momentos da historia recente, diferentes nagdes
conseguiram uma eficiente combinacao de formagdo de mao de obra qualificada (pela agao de

' Texto original em inglés. Traducdo da autora deste trabalho.



universidades), criagdo de politicas e de regulamentacdes institucionais favoraveis ao seu
desenvolvimento cientifico e tecnologico (pela acdo dos 6rgaos do Estado), assim como pela
incorporagdo de inovagdes nos processo e produtos industriais, por meio das empresas
privadas. Podemos citar como exemplos o caso norte americano (Mowery, 1990
apud Lima e Contel, 2011) onde a natureza descentralizada do financiamento do ensino
superior, contribuiu para o estreitamento das relagdes universidade - industria, resultando
numa perspectiva onde as universidades nortes americanas t€ém seus curriculos e propostas
formativas altamente vinculadas ao uso pratico e comercial dos objetos de estudo; e o caso
alemao onde a preponderancia da industria quimica possibilitou uma historica parceria entre a
producdo do conhecimento e utilizagdo industrial do mesmo para manuten¢do de um sistema
de inovagdes altamente desenvolvido, neste sentido defendemos uma perspectiva de
internacionalizacdo abrangente que seja balizada, ndo apenas pelas necessidade atuais das
institui¢des universitarias mas também pelos processos historicos dos quais resultam as atuais
estruturas universitarias. Nossa percepcdo, se dd em oposicao ao apresentado por Dale
(2001), ao pontuar o contraste entre “cultura educacional mundial comum” e “agenda de
educacdo globalmente estruturada”, para o autor no primeiro caso o desenvolvimento de
sistemas educativos nacionais explicar-se-ia com maior efetividade através dos modelos
dados de educacao, sociedade e Estado em detrimento das particularidades nacionais.

O segundo caso, a “agenda de educagdo globalmente
estruturada” teria bases em analises recentes de economia e politica internacional “[...] que
encaram a mudanca de natureza da economia capitalista mundial como a forca diretora da
globalizacdo e procuram estabelecer os seus efeitos, ainda que intensamente mediados pelo
local, sobre os sistemas educativos. (Dale, 2001. P.135). Dale ao criar essas diferenciagdes
reafirma a importancia do viés economicista nas concepcdes dadas de globalizacdo da
educacdo, o autor afirma que sintetizando as perspectivas de uma educagdo globalizada
encontrariamos: efeitos de interpretacdo dos diferentes contextos econdmicos mundiais,
desenvolvimento de novos mercados globais e de uma agenda globalmente estruturada para a
educacdo. Ainda segundo Dale (2001) uma  perspectiva de  educagdo
internacionalista/internacionalizada apresentaria um enfoque maior nas questoes culturais e
legais dos diferentes contextos educacionais. Tomando  como  base  tal
diferenciagdo entre as perspectivas teoricas de uma educacgdo globalizada e de uma educagao
internacionalizada, ¢ possivel observamos com maior aten¢do as diferentes interpretagdes do
fendmeno em questao. Dentre as formas de
internacionalizagdo, pode se destacar a implantagdo dos programas de incentivo a mobilidade
visando fomentar e difundir a produgdo do conhecimento dos paises desenvolvidos
particularmente em areas de interesse estratégico aos paises periféricos que financiam os
programas de mobilidade (Velloso, 2006). Em oposicao
a perspectiva hierarquica apresentada por Velloso (2006) destaca-se os escritos de De Wit
(2002) que pontua perspectivas de internacionalizagdo com viés abrangente e énfase nas
perspectivas de parceria reafirmadas pelo documento final da Conferencia de Mundial para o
Ensino Superior de 2009 (UNESCO). Neste
sentido, observamos na analise conceitual proposicdes que vao desde ‘peregrinagdo
académica’ (Ridder-Symoens, 1996 apud Lima e Contel, 2011) a “internacionalizacdo da
industria da educacdo” (Leher, 2005) ¢ possivel constatar diferentes estagios e motivagdes,
que talvez justifiquem a variedade de expressoes utilizadas para traduzir um movimento que
no contexto atual ndo se limita apenas aos aspectos académicos da educagdo e tem seu cerne o
fazer politico dos sujeitos envolvidos no processo educacional. Assim,
concluimos nossa retomada das diferentes abordagens ao fenomeno de internacionalizagao
pontuando que se tal processo tem seu cerne no fazer politico dos sujeitos envolvidos no
processo educacional, a definicdo de uma abordagem de internacionalizacdo abrangente



balizada pela participacdo de todos os atuantes no contexto universitirio na definigao,
implementa¢do e avaliacdo de iniciativas de internacionalizagdo que sejam particulares das
institui¢des de ensino superior; respeitando suas trajetorias historicas suas projecoes
pedagbgicas € condicdo sine qua non para a efetivacdo de projetos de internacionaliza¢ao
igualitarios e ndo hierarquicos. Com base no
exposto acima, a realizacdo do trabalho de pesquisa do qual resulta o presente trabalho, visou
averiguar em que medida os discursos dos docentes dos cursos de engenharia em trés
diferentes instituicdes brasileiras apresentam elementos de internacionaliza¢do abrangente ou
hierarquica, bem como, de que maneira os discursos em questdo apresentam elementos que
possibilitem a transforma¢ao de um amplo processo de internacionalizagdo do ensino superior
brasileiro desencadeado pela iniciativa federal Ciéncia Sem Fronteiras.

3. METODOLOGIA

O trabalho aqui apresentado foi orientado pelo recorte estabelecido pelo programa
Ciéncia Sem Fronteiras, tal recorte fez com que no desenvolvimento do trabalho de pesquisa
voltassemos nossos olhares aos docentes inseridos em cursos de Engenharia, segundo a
defini¢do de areas de conhecimento estabelecida pela CAPES.

A defini¢do de nosso universo de pesquisa aconteceu no seguinte esquema:

Definicao da area de Definigao das instiuicdes

conhecimento analisada em analisadas, com base na

virtude da atribuicdo de bolsas quantidade de bolsas CSF
pelo CSF atribuidas para cada insituicdo

Analise dos Curriculos Lattes
de todos os docentes das
—>] instiuicGes selecionadas para
separacao dos mesmos entre
os 4 perfis

Definigdo de 4 perfis para
realizagdo das entrevistas.

Vv

Contato telefonico para
convite. Realizagdo presencial
de entrevistas semi-
estruturadas com os sujeitos
selecionados

Ressaltamos que a area de conhecimento com a qual trabalhariamos e as universidades
analisadas foram orientadas pelos recortes do programa; cuja verba destinava
aproximadamente 48% de sua totalidade — no periodo analisado — para a area de Engenharias;
e dentro de um recorte regional apresentava aproximadamente 50% de bolsas atribuidas para



universidades da regido sudeste do brasil.

Neste sentido, foram criados a priori 4 perfis docentes sendo: perfil 1 —
com menos de 5 anos de atuagdo docente; perfil 2 — com mais de 10 anos de atuacdo docente;
perfil 3 — com formagdo (graduagdo, mestrado e doutorado apenas) em contexto nacional;
perfil 4 — com formacdo (graduacdo mestrado e doutorado apenas) em contexto
internacionalizado. Na sequéncia, ¢ com base em levantamento realizado nos
curriculos lattes dos docentes em regime efetivo de contratacdo das institui¢des analisadas
foram selecionados 4 docentes de cada institui¢ao para a realizagdo de entrevistas presenciais
e semi-estruturadas, cujos eixos de organizacdo eram balizados pelas concepgdes de
internacionalizacdo apresentadas pelos sujeitos e pelas perspectivas de transformagdo nos
processos de internacionalizagdo nos quais se inserem as institui¢des sede dos sujeitos em
questao. O material coletado nas entrevistas foi
analisado seguindo metodologia de Analise do Discurso.

Orlandi (2000) define que a andlise do
discurso ndo se tratard, ou limitara, pela lingua ou pela gramdtica — ainda que tais elementos
sejam importantes na constitui¢do do principal elemento analisado por tal mecanismo de
analise: o discurso. Como pontuado pela autora “E a palavra
discurso, etimologicamente tem em si a ideia de curso, de percurso de correr por, de
movimento. O discurso € assim palavra em movimento, pratica de linguagem: com o estudo
do discurso observa-se o homem falando. ” (ORLANDI, 2000 p.15).

Para além das concepg¢des
explicitadas devemos entender o discurso enquanto relagdo, enquanto fendmeno composto por
emissor, mensagem, fala e receptor. Constituindo-se através destes 4 fatores o discurso podera
atuar como elemento de mediagao entre o homem e a realidade, ou o homem e outros sujeitos.

A perspectiva do discurso como
elemento de mediagdo nos atraiu para a analise do discurso pois a partir dela podemos
compreender que através dos discursos as relagcdes serdo direcionadas para seus

encaminhamentos de continuidade ou transformacao. Assim, ao assumirmos o
discurso dos sujeitos como media¢do entre individuos e realidade o assumimos enquanto
objeto socio-histérico (ROCHA, 2005). Sendo objeto socio-

histérico o discurso, em nossa percepgao, nos possibilita compreender que o homem —sujeito
que fala- ndo serd transparente ao seu processo historico, e as relacdes que traga neste
processo — bem como o0s papé€is que assume — serdo expressos atraveés da sua fala; tal
percepgdo € essencial para a averiguagdo de uma perspectiva de internacionalizagdo que —
também — ndo se expressa pela neutralidade dos sujeitos aos processos em que se inserem.

4. RESULTADOS

Para a apresentacdo dos resultados de nosso trabalho, utilizaremos dois recortes de
analise de nossa amostra, sendo um primeiro dentro das institui¢des analisadas e o segundo
através dos perfis criados no delinear metodologico desta pesquisa.

Ao elencarmos as consideragoes finais deste trabalho no recorte institucional
destacamos a importancia de que as politicas de internacionalizagdo sejam debatidas — e
apropriadas — pela comunidade académica de cada universidade que se proponha ao projeto,
tal recorte, entretanto, ndo nos possibilita observar se existem co-relagdes entre os processos
formativos de docentes em diferentes estagios de suas carreiras e as percepgdes de
internacionalizagdo apresentadas pelos mesmo.

Neste sentido, os dois recortes aqui adotados se complementam na andlise das
informacodes observadas.



A sintese das consideragdes apresentadas em um recorte realizado por institui¢des
analisadas pode ser observada no quadro esquematico abaixo:

4 A N

*Os docentes apresentam muita clareza acerca dos projetos pedagogicos
em que se inserem

*Os docentes apresentam clareza acerca da proposi¢do de

11 internacionalizacdo desenvolvida pela instituigdo

*Os docentes validam a proposi¢ao de internacionalizacao realizada pela
universidade, colocando-a como de qualidade superior a
internacionalizagdo promovida por vias estatais

_ y J

» Nio existe, na construgdo discursiva, a dimensao de que as agdes
docentes isoladas fazem parte de um projeto de formagao

* Apresentam uma dimensao de internacionalizagdo norteada pelo

12 intercambio estudantil para realizacdo de disciplinas

*Em func¢do de uma dimensao de internacionalizagdo balizada pela
mobilidade estudantil, os docentes desta instituicdo defendem que a
internacionalizag¢do do ensino superior deve acontecer apenas na pos
graduagao

\_ y J
SR N

* Ainda que validem a importéancia da internacionalizag@o por vias
institucionais, as constru¢des discursivas apresentam elementos de
valorizagdo de parcerias individuais de internacionalizacao

* Apresentam clareza de seus processos individuais de trabalho, e

13 intervenc¢do, nos projetos pedagogicos e de internacionaliza¢do das
instituicdes. E fraca a expressao relacional na construgdo dos projetos.

» Apresenta pluralidade nas constru¢des de internacionalizagdo, muito
balizadas pela maior ocorréncia de parcerias individuais de
internacionalizagao /

—

No quadro esquematico acima, destaca-se na construcdo discursiva dos docentes da
Instituicdol uma expressdo de acdo docente balizada por agdes diversas, na qual a
internacionalizagdao surge como um elemento de integragdao de acdes ja realizadas dentro de
um projeto de formacdo difundido pela comunidade académica. Neste sentido, a expressao
apresentada pelos docentes da institui¢do 1, ja apresenta elementos de similaridade com uma
perspectiva abrangente de internacionalizagdo, ao passo em que na expressao de discurso dos
docentes da Instituicdo2 ainda se apresentam elementos de internacionalizagdo balizada
apenas pela vertente da mobilidade docente e/ou discente. Os docentes da Instituicdo3,
entretanto, apresentam uma perspectiva de internacionalizagcdo que ainda que seja individual,
balizada por iniciativas pessoais e interesses de trabalho de cada docente, ndo se pauta em um
projeto coletivo. Existe, neste sentido um comprometimento pessoal com as perspectivas de
internacionaliza¢do, mas ndo uma proposi¢ao coletiva de internacionaliza¢do enquanto forma
de desenvolvimento do trabalho institucional coletivo.

O desenvolvimento da pesquisa e andlise dos dados nos permite compreender que a
concepcado — ¢ efetivagdo — da internacionalizagdo por parte dos docentes nas universidades
brasileiras serd reflexo das concep¢des de acdo docente apresentadas por tais sujeitos. Em

8



sintese: docentes que balizem suas agdes profissionais enquanto conjuntos isolados de
atividade individuais apresentardo uma concepc¢do de internacionalizagdo ndo como projeto
formativo integrador, mas sim como mais uma atividade isolada que deve ser realizada
individualmente. Neste sentido, os dados observados na Instituicdo2 apresentam
concretamente a afirmagao acima realizada, uma vez que nao existe na construc¢ao discursiva
dos sujeitos nenhuma expressao institucional de acdo docente e/ou internacionalizagao.

Existe, entretanto, o reconhecimento por parte dos sujeitos de tal instituigao de
que o processo de internacionalizacdo seria melhor implementado, e mais valorizado, se fosse
realizado enquanto um projeto institucional ¢ ndo a partir da uma iniciativa federal nos
moldes do Ciéncia Sem Fronteiras.

Do mesmo modo, observa-se na Instituicdio3 um descompasso entre as
concepgdes de acdo docente apresentadas pelos sujeitos — derivada da pouca apropriagdo de
um projeto de formacao institucional, e das diferentes construgdes identitarias observadas —
que resulta num descompasso nas compreensdes e acdes de internacionalizagdo que serdo
apresentadas nos discursos de cada um dos sujeitos da institui¢do em questao.

Neste sentido, a sintese de nossas conclusdes no recorte por institui¢oes
analisadas nos permite concluir, e defender, a necessidade de discussdo dos projetos
pedagogicos — e aqui compreendemos a internacionalizagdo enquanto parte de um projeto
pedagdgico - entre docentes, discentes e funciondrios para que haja, por parte destes sujeitos,
apropriagdo dos projetos em que se inserem e uma coesdo das atividades realizadas visando
atingir objetivos propostos coletivamente.

Nao se pode esperar que a internacionalizacdo se consolide enquanto
projeto de formacdo enquanto a a¢do docente dos atuantes nas universidades brasileiras ainda
ndo apresentar uma clareza acerca dos projetos formativos em que se inserem. Assim, nossos
dados nos permitem concluir a necessidade de fortalecimento dos projetos pedagodgicos de
cada institui¢do, ndo apenas enquanto documentos, mas como elementos norteadores de uma
atividade docente que deve ser coletiva e integradora — permitindo, entdo, a efetiva
consolidagdao dos processos relacionais de construcdo da identidade docente como elemento
que modificara ndo sé a expressao de agdo docente destes sujeitos, mas também a efetivagao
da internacionaliza¢@o do ensino enquanto elemento desta acao profissional. O segundo
recorte realizado para a sintese de nossas conclusodes se baseia na divisdo realizada nos perfis
analisados.

A sintese realizada no recorte pelos perfis nos permite uma énfase maior nos
diferentes processos de construcdo da identidade docente observados em nosso universo de
analise. Os perfis criados para o desenvolvimento deste trabalho visavam a
obten¢do de dados de docentes em diferentes estdgios de suas carreiras profissionais, € cujas
formagdes atuagdes profissionais apresentassem elementos diversos cujas relagdes com as
expressoes de internacionalizagdo e acdo docente fossem plurais; neste sentido, e observando
o volume de dados obtidos no decorrer deste trabalho podemos afirmar que os perfis
delineados contribuiram para a efetiva constru¢cdo de material de andlise com resultados
relevantes.
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A andlise dos perfis 1, nos proporcionou elementos diversos para a observacio de
construcdes discursivas de sujeitos ainda em reconhecimento das universidades analisadas
enquanto locais de trabalho, neste sentido o perfil 1 foi bastante rico por nos proporcionar
contato com docentes cujas trajetOrias profissionais ja se iniciaram em uma situa¢do de
universidades com forte discurso de internacionalizagao.

Tal feito, implica em uma diferente concep¢do nas construgdes discursivas destes
sujeitos acerca da internacionaliza¢do enquanto fendmeno.

Em uma perspectiva em que, no que tange as percepgdes de internacionalizacdo, e
introducdo deste elemento em suas construgdes de acdo docente, os discursos dos sujeitos de
perfil 1 em muito se assemelham aos discursos dos sujeitos de perfil 4, cujas trajetdrias
formativas foram pautadas por processos diversos de internacionalizacdo.O que se observa,
na andlise dos dados obtidos com os colaboradores de perfil 1 ¢ uma maior naturalizagdo da
internacionalizagdo, uma vez que tais docentes possuem, em suas praticas de trabalho, a
vantagem de ja terem iniciado suas carreiras em um cenario de universidades
internacionalizadas; € como afirmado anteriormente j& inserem tal fendmeno em seus
discursos com maior naturalidade.

Falta-lhes, entretanto, acolhimento institucional para o reconhecimento das
atividades docentes as quais se propuseram enquanto engenheiros, ressaltando neste sentido a
importancia dos espagos universitarios de assessoria pedagogica para o desenvolvimento de
projetos coletivos de internacionalizacao.

Os docentes de perfil 2, em contrapartida, apresentam percepgdes de
internacionalizac¢do fortemente balizadas nos projetos desenvolvidos institucionalmente pelas
universidades em que se inserem; e ainda que desenvolvam proposi¢des de
internacionalizacdo através de parcerias de ensino e pesquisa, ao serem questionados acerca
das possibilidades de transformacdo nos mecanismos de internacionalizacdo atualmente
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desenvolvidos nas IES brasileiras, apresentaram perspectivas de transformagao baseadas na
maior efetivagdo institucional das possibilidades de internacionalizagao.

Neste sentido, enquanto os sujeitos
de perfil 1 acreditam que a internacionaliza¢do se da de maneira mais efetiva através de
projetos individuais; os docentes de perfil 2 validam a efetivacdo deste processo através de
projetos desenvolvidos na universidade de maneira coletiva. Nenhum dos dois perfis,
entretanto, apresentou nas perspectivas de transformagdo dos mecanismos de
internacionalizacdo a possibilidade da ampliacdo dos mecanismos governamentais de

promocao da internacionaliza¢do no Ensino Superior. A analise
comparativa dos perfis 3 e 4, também trazem elementos importantes para a reflexdo dos
mecanismos de efetivagdo e consolidagdo das proposi¢des de internacionalizagao. Ao

analisarmos comparativamente como os professores que vivenciaram tal processo em suas
trajetorias formativas incluem tal elemento em seus mecanismos de trabalho; o que se destaca
¢ a naturalizacdo de parcerias bilaterais, ainda que balizadas por um elemento latente de
hierarquizagao.

Neste sentido, e retomando o recorte realizado para o desenvolvimento deste trabalho,
devemos questionar quais foram os beneficios de um fortalecimento das parcerias de
integracao nortes-sul na organizacdo do programa Ciéncia Sem Fronteiras, uma vez que ainda
que os professores de perfil 4 apresentem maior apropriacdo acerca das dinamicas de
internacionalizacdo ndo tenham se apropriado das possibilidades ofertadas pelo programa.

Deste modo, reafirma-se com a analise dos perfis 3 e 4 a necessidade de que a
internacionalizacdo ndo seja vista como ‘um novo trabalho’, mas sim como uma nova forma
de organizagdo do trabalho docente.

Ressaltamos, entretanto, que a analise dos dados apresenta ainda indicativos da
necessidade de maior articulagdo das instancias de formagao institucional para a efetivagao de
estruturas de agdo docente que de fato qualifiquem a formagdo académica e pedagodgica dos
sujeitos para o desenvolvimento de uma nova forma de organizagdo de suas agdes
profissionais em uma perspectiva de internacionaliza¢do integradora.

5. CONCLUSAO

O desenvolvimento do trabalho em questdo nos permite, através da ampliacdo de
nosso referencial tedrico a dimensdo de que a internacionaliza¢do do ensino superior, quando
bem feita, envolve muito mais do que a simples mobilidade. Validamos, no decorrer deste
trabalho a internacionalizagdo abrange como um importante elemento formativo para os
sujeitos atuantes no contexto universitario — docentes, funcionarios e discentes.

E destacamos através da pluralidade de referenciais tedricos e das interagdes
relacionais com os colaboradores desta pesquisa que a internacionalizagdo envolve mais do
que a mobilidade em si, e efetiva-se em uma dimensdo de parcerias. Nao se trata da
reprodugdo dos discursos de globalizacao desigual; mas de um importante elemento para uma
nova interpretagdo — uma reapresentacdao, em meio as diversas reprodugdes — da forma de se
pensar e estruturar a universidade.

A andlise dos dados mostra que quando efetivada a partir das parcerias, a
internacionalizagdo do ensino superior tem sim potencial para modificar os processos de
trabalho docente no contexto das universidades que se propdes a tal projeto; entretanto ainda
se faz necessaria a maior discussao — entre docentes — de qual € o projeto de
internacionalizacdo em que se inserem.

Ainda que os docentes desenvolvam projetos de
internacionaliza¢do — sejam individuais e/ou coletivos, os discursos analisados apresentavam
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perspectivas de transformacao ainda balizadas por relagdes hierarquicas de trabalho.

Neste sentido, uma outra conclusdo que nos foi
permitida pelo desenvolvimento desta pesquisa ¢ afirmagcdo de que as politicas de
internacionalizacdo podem — e devem — ser facilitadas pelas instancias burocraticas estatais
em niveis geopoliticos; tendo em vista que a mobilidade de pesquisadores e discentes ¢ , sim,
um elemento que influencia estruturas de poder econdmico em social em uma realidade
capitalista e globalizada; mas que nao devemos permitir as instancias burocraticas estatais o
direcionamento destas politicas de internacionalizagao. Concluimos, portanto, que
para a efetivagdo de uma internacionalizacao abrangente, formativa e que de fato qualifique as
relacdes de ensino nas universidades brasileiras; as iniciativas de internacionaliza¢do devem —
assim como os projetos politicos pedagdgicos — ser elaboradas a partir dos interesses e
relacdes do coletivo de alunos, professores e funcionarios das instituigdes que reconhecam em
seus projetos formativos institucionais a necessidade de internacionalizar.

Pois a guisa de conclusdo,
um outro aspecto do processo de internacionalizacdo que pode ser observado com o
desenvolvimento desta pesquisa ¢ que tal processo s6 se desenvolverd como possibilidade
formativa a partir da apropriagao do mesmo pelos docentes que atuem nas universidades em
questao. Apropriagao,
por parte dos docentes e alunos, de suas instancias de decisdo institucional e burocratica,
projetos formativos, proposi¢des pedagogicas, formas de pesquisa, ensino, aprendizagem e
efetivacao das dimensoes de agao politica das universidades. Ao se
apropriarem das perspectivas de internacionalizacdo e naturalizarem esta nova forma de
organizacdo do trabalho em suas dinamicas docentes, estes docentes transformam seus
processos relacionais de construgdo da identidade; e a modificagdo destes processos
relacionais — a forma de interagdo com o outro — por consequéncia, modifica a constitui¢ao
dos processos biograficos — a forma como o sujeito interage consigo.
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