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RESUMO

Este artigo traz reflexes tedricas sobre o processo de transformacdo no mundo do trabalho
nas Ultimas décadas e seus rebatimentos para os trabalhadores, contextualizando a nova
'morfologia’ e a 'nova conformacgéo da classe trabalhadora’, de acordo com expressfes de
Ricardo Antunes. Tem-se como proposta analisar a forma de organizacdo do trabalho,
problematizando essa ldgica de flexibilizacdo produtiva, bem como as caracteristicas e
consequéncias dessas transformacdes para a classe que vive do trabalho, além de ensejar
o debate sobre os desafios que o movimento dos trabalhadores enfrenta para efetivagdo dos
Direitos e ampliagdo da Cidadania.
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INTRODUCAO

Na atualidade as bases do trabalho, em resposta ao fracasso da forma de
organizacdo taylorista/fordista, tém se dado a partir da l6gica toyotista, na qual os
crondbmetros e a producdo em série sdo substituidos pela flexibilizagdo da producédo e
também dos trabalhadores, com objetivo de adequar as novas formas de produgdo ao
mercado, intensificando o processo de trabalho e buscando cada vez mais trabalhadores
polivalentes e multifuncionais.

As respostas a esse processo de reestruturacdo produtiva tém sido formas de
trabalho precérios, parciais, temporarios e terceirizados vinculados a economia informal e,
com isso, tem-se a precariedade do emprego, desregulamentacdo das condicbes de
trabalho, em sua forma mais perversa possivel, flexibilizacdo dos direitos do trabalhador,
auséncia de protecdo e expressao sindicais, além da feminilizacdo da méao-de-obra com
salarios mais baixos e inserindo idosos e criancas no mercado de trabalho. A intensificacéo

do trabalho também um fendmeno presente nesta era da reestruturagdo, que néo
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necessariamente estd ligada apenas as jornadas, mas as outros aspectos, como veremos
ao decorrer deste trabalho.

Esse cenario tem sido chamado de a nova morfologia do trabalho, conforme
considera Antunes, que por sua vez, questiona o nivel e forma de combate pelos
organismos classistas. E importante frisar que os sindicatos e demais entidades tém
buscado oferecer alternativas; no entanto, os esfor¢cos dessas instituicbes ndo tém
acompanhado a mesma velocidade do processo de precarizacdo e desregulamentacao dos
direitos dos trabalhadores.

N&o pretendemos esgotar todas as mudancas neste ensaio, apenas apontar as mais
relevantes e tecer breves discussdes. O estudo mais aprofundado de cada alteragdo é
necessario, bem como incitar o debate sobre, pois se tratam de mudancas que se iniciaram

no século passado, mas que estao se intensificando neste.

1 A GENESE DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Ao desenvolver uma andlise de conjuntura das trés Ultimas décadas do século XX,
décadas marcadas por uma crise de superproducdo do capitalismo, verifica-se a
reestruturacao produtiva iniciada na década de 70. Essa reestruturagdo vem como resposta
a crise do padréo de acumulacdo até entdo vigente, e concomitante a ideologia neoliberal
interferiu (e interfere) em grande medida na organizacdo da producdo, bem como nas
esferas do Estado, da Sociedade Civil e das Politicas publicas. E no movimento dessa
década que emerge as transformacdes societarias que vao orientar e marcar os proximos
decénios.

Em fins dos anos 60, ja se identificava sinais de esgotamento da fase expansiva do
capitalismo maduro, do pacto keynesiano-fordista, do pleno emprego e da social-democracia
entrando assim em um periodo de estagnacdo a partir dos anos 1970. O que se observa
nesse periodo de estagnacao e de crise é o forte descolamento do trabalho vivo pelo morto,
aceleracdo da inovacdo tecnoldgica, agravamento do desemprego e automagédo. O que
ocorreu realmente foi uma crise de superproducdo. Assim “chegava ao fim do padrdo de
crescimento que, desde o segundo pds-guerra e por quase trinta anos (as trés décadas
gloriosas do capitalismo monopolista), sustentara, com suas ondas longas expansivas, o
pacto de classe expresso no Welfare State” (NETTO, 90, 1996).

Com o fim do padrdo capitalista monopolista fundado no regime de acumulacéo
rigido do pacto keynesiano-fordista, emerge entdo um novo quadro respaldado pelo regime
de acumulacao flexivel. A transicao do rigido pro flexivel compreende no interior do campo

de inflexdes do movimento do capital, bem como as transformacgdes societarias que também
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se desenvolvem nesse complexo movimento do capital, cheio de contradi¢cBes,
possibilidades e limites.

Para Antunes (2009, p. 47), essas mutacdes, iniciadas nos anos 70 seriam
responsaveis pela instauracdo de uma nova forma de organizacdo industrial e de
relacionamento entre o capital e o trabalho, buscando um trabalhador mais qualificado,
participativo, multifuncional, polivalente. Além disso, é uma producdo muito vinculada a
demanda, visando atender as exigéncias mais individualizadas do mercado consumidor, que
fundamenta-se no trabalho operario em equipe, com multivariedade de funcles; essa
producdo se estrutura num processo produtivo flexivel, demandando ao trabalhador operar
varias maquinas ao mesmo tempo. Essas empresas do complexo produtivo toyotista, tém
uma estrutura horizontalizada, ou seja, transfere a “terceiros” grande parte do que antes era
produzido dentro de seu espaco produtivo (ANTUNES, 2009, p. 53).

Esse processo de producgéo de tipo toyotista, supde portanto uma intensificacéo da
exploracao do trabalho, pois os trabalhadores passaram a operar varias maquinas diferentes
ao mesmo tempo, intensificando o ritmo e a velocidade da cadeia produtiva. Isso sem
mencionar o enorme processo de destruicdo da forca humana de trabalho, causada pelo
processo de liofilizagdo organizativa da “empresa enxuta”, um processo no qual substéncias
vivas sdo eliminadas — trata-se do trabalho vivo — que é substituido pelo maquinario técno-
cientifico, pelo trabalho morto (ANTUNES, 2009, p. 57).

Nessas circunstancias de dimensdes da diversidade, heterogeneidade e
complexidade da classe trabalhadora temos a frequente redugéo do proletariado industrial,
fabril, tradicional, manual. Essa reducéo tem diminuido devido a reestruturacdo produtiva do
capital, a expansdo ocidental do toyotismo, a flexibilizacdo, a introdu¢cdo da maquina
informatizada, pelo computador (que permite relagbes diretas), e a introducdo de novas
formas de trabalho doméstico.

Por outro lado, um enorme incremento do “novo proletariado” fabril e de servigos,
gque se traduz pelo impressionante crescimento do trabalho precarizado, sendo esse, 0 novo
subproletariado, que sao os “terceirizados”, subcontratados, part time, entre outros.

Para Antunes (2009, p. 3) em sua pesquisa sobre “Os sentidos do trabalho”,
consegue com sucesso reter a complexidade dialética dos problemas discutidos, quando
outros poderiam ficar tentados a oferecer interpretacbes unilaterais. Nesse sentido, por
exemplo, ele nos diz que o significativo aumento do trabalho feminino representa
indiscutivelmente uma emancipacéo parcial das mulheres, mas, a0 mesmo tempo, mostra
que o capital incorpora o trabalho feminino em sua divisdo social e sexual do trabalho, tendo
em vista essa forga de trabalho feminina maior precariza¢do e exploragéo.

Assim, segundo Antunes (2009),
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Se, por um lado, necessitamos do trabalho humano e de seu potencial
emancipador, devemos também recusar o trabalho que explora, aliena e
infelicita o ser social. Isso porque, o sentido do trabalho que estrutura o
capital acaba sendo desestruturante para a humanidade; na contrapartida, o
trabalho que tem sentido estruturante para a humanidade € potencialmente
desestruturante para o capital (ANTUNES, 2009, p. 12).

Logo, essa contraditoriedade do trabalho, que ao mesmo tempo emancipa ele aliena,
nos mostra que € de extrema importancia o estudo sobre o trabalho humano, onde um de
seus maiores desafios € dar sentido & vida dentro e fora do trabalho. Vivencia-se um
aumento significativo do trabalho feminino, principalmente no mundo do trabalho
precarizado, desregulamentado e também no que concerne direitos e condi¢des de trabalho.

Segundo Antunes (2009, p. 105),

na divisdo sexual do trabalho, operada pelo capital dentro do espaco fabril,
geralmente as atividades baseadas em capital intensivo, sdo preenchidas
pelo trabalho masculino, enquanto aquelas dotadas de menor qualificacéo,
e muitas vezes fundadas em trabalho intensivo, sdo destinadas as mulheres
trabalhadoras (e, muito frequentemente também aos trabalhadores/as
imigrantes e negros/as).

Logo, a expansdo do trabalho feminino esta associada a um trabalho mais
precarizado, marcado pela informalidade com desniveis salariais em relagdo aos homens e
jornadas de trabalho mais prolongadas.

Outro ponto pertinente sobre esse tema é no sentido de que a mulher trabalhadora
realiza atividade duplamente, dentro e fora de casa, pois homens e mulheres desde a
familia e escola, sdo diferentemente qualificados e capacitados para o mundo do trabalho,
assim o capitalismo sabe se apropriar desigualmente dessa divisdo sexual do trabalho.

Analisando uma fébrica tradicional de alimentos na Inglaterra, a autora Pollert nos
mostra que, nas areas de trabalho mais valorizadas na fabricacéo de chocolate predominam
0s homens trabalhadores e nas areas ainda mais rotinizadas, que envolvem o trabalho
manual, tem sido crescente a presenca feminina.

Segundo Hirata (1995, p. 86), em um estudo comparativo entre Jap&o, Franca e
Brasil, abarcando as empresas matrizes e as suas filiais, a autora, em funcdo da diviséo
sexual do trabalho e do corte Norte-Sul, constatou uma variedade na organizacéo e gestdo

da forca de trabalho, segundo ela,

No que concerne a organizacgao do trabalho, a primeira conclusao é que nos
estabelecimentos dos trés paises o pessoal envolvido era masculino ou
feminino segundo o tipo de maquinas, o tipo de trabalho e a organizagéo do
trabalho. O trabalho manual e repetitivo era atribuido as mulheres e aquele
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que requeria conhecimentos técnicos era atribuido aos homens (HIRATA,
1995).

Portanto, como diz Antunes (2009, p. 110) a luta das mulheres por sua emancipacao
€ uma acao contra as formas historico-sociais da opressdo masculina, que € pré-capitalista,
e encontra vigéncia sob o dominio do capital; além disso serd também pés-capitalista, pois o
fim da sociedade de classes ndo significa direta e imediatamente o fim da opressdo de

género.

2 CONSEQUENCIAS DAS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO PARA OS
TRABALHADORES

Dentre as metamorfoses do mundo do trabalho, outra tendéncia que vém se
caracterizando é a expansdo dos assalariados médios e de servicos, que permitiu a
incorporacdo de contingentes oriundos do processo de reestruturagdo produtiva e da
desindustrializacdo, muta¢gBes organizacionais e tecnolégicas, mudancas nas formas de
gestdo, também vém afetando o setor de servicos, que cada vez mais se submete a
racionalidade do capital, como por exemplo, as privatizacdes dos servicos publicos
(ANTUNES, 2009, p. 111).

Tem ocorrido também uma expansdo do trabalho no denominado “terceiro setor”,
gue assume uma forma alternativa de ocupacédo, com empresas de perfil mais comunitario,
por formas de trabalho voluntario, sem fins diretamente lucrativos.

Segundo Antunes (2009, p. 114), outro aspecto é a expansao do trabalho a domicilio,
ou trabalho informal, com a introduc&o da teleméatica, bem como a expanséo das formas de
flexibilizag&o e precarizacdo do trabalho, com a necessidade de atender a um mercado cada
vez mais “individualizado”.

Nesse sentido, essas duas Ultimas tendéncias, a do “Terceiro Setor” e a do “trabalho
em domicilio”, se encontram ainda muito limitadas, pois: o terceiro setor, se compde de
formas de trabalho comunitario e assistencial, tentando suprir em parte aquelas esferas de
atividade que eram anteriormente realizadas pelo Estado, e o trabalho em domicilio, sua
utilizacdo ndo pode abranger inUmeros setores produtivos, como a empresa automobilistica,
a siderurgia, a petroquimica e etc.

Esses elementos demonstram que o capitalismo contemporaneo ndo caminha no
sentido da eliminacdo da classe trabalhadora, mas na complexificacdo, utilizacdo e

intensificacdo, de maneira diversificada, acentuada e precarizada, materializando-se a
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desconstrucdo dos direitos sociais do trabalho, a superexploracdo do trabalho, as
privatizacdes e o quantitativo de subproletarizados, terceirizados e subempregados®.

Dentre as consequéncias desse modelo de acumulacdo flexivel estdo, a alta
rotatividade da mao de obra, o baixo nivel de sindicalizacdo, o enfraquecimento dos
sindicatos na defesa dos direitos trabalhistas, a instabilidade para os trabalhadores, além de
crescente desemprego.

E importante trazer essa discussio dos sindicatos, devido a importancia do seu
papel. Esse cendrio traz desafios exponenciais aos sindicatos e movimentos sociais, quais
sejam: organizar sindicalmente e de maneira ampliada os trabalhadores; reconhecer a nova
morfologia do trabalho envolvendo as dimensdes género, geracdo e etnia; incorporar as
novas categorias de trabalhadores; romper com o0 neocorporativismo e com as tendéncias
de institucionalizacdo e burocratizagéo; reverter a tendéncia redutiva do sindicato ao setor
fabril, estruturar-se de forma a assegurar a organizacéo pelas bases; resgatar o sentido de
pertencimento de classe; pensar em formas internacionais de acdo e romper a barreira entre
lutas econdmica e politica, articulando e fundindo as lutas sociais.

Antunes passa, entdo, com base no legado de Marx, a propor a necessidade de
construcdo de um novo metabolismo social, cujo modo de vida se baseie na atividade
autodeterminada, no tempo disponivel, superando 0 modelo capitalista de
heterodeterminacao “desprovido de orientagcdo humano-societal” (p. 57), que subordina o
trabalho, agora assalariado e fetichizado, ao capital.

Indica, entdo, que compreender o0 sistema de metabolismo social do capital,
constituido pelo tripé capital, trabalho e Estado, é condigdo imprescindivel a realizacédo de
um balanco substancial do século XX, e a busca de superagéo de tal sistema, no qual o
trabalho estd subordinado ao capital. Tal compreensdo, junto a analise critica dos
experimentos socialistas do século XX (com resultados tragicos, posto que individuais) e a
clareza de que é em nivel simultaneamente nacional, continental e mundial que a mesma se
deve processar, sdo campos fecundos para se pensar o socialismo no século XXI.

Vale destacar a importancia, no inicio do século XXI, dos movimentos populares, das
novas formas de organizacdo dos trabalhadores, da compreensédo da nova morfologia do
trabalho (mais complexa e heterogénea que outrora) e das lutas sociais com perfil
extraparlamentar, contra o modelo destrutivo do capital. E a busca da reconquista do
humano pela indissociabilidade entre luta social e luta politica, com amplitude internacional,

em um novo projeto societal socialista.

4 Essas categorias podem ser discutidas amplamente em algumas partes da obra de Antunes (2009).
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2.1 A INTENSIFICAGAO DO TRABALHO

Para Rosso (2008) o mais recente movimento de intensificacdo do trabalhado iniciou
em 1980 e se estende até os dias atuais. Ao definir trabalho como a transformacédo da
natureza realizada pelos seres humanos (Marx, 1973), consideramos que h& necessidade
de utilizar instrumentos para que essa transformacdo ocorra, posteriori a teleologia. O
conceito de intensificacdo permeia essa transformacdo, por meio dispéndio de fatores
fisicos, emocionais, intelectuais e relacionais.

E importante destacar que a intensificacdo do trabalho ndo tem relagdo com as
maquinas, mas sim com questdes relacionadas ao trabalhador. Ndo algo isolado, como

apenas esforco fisico, sdo outros elementos:

[...] aintensidade é, portanto, mais que esforgo fisico, pois envolve todos as
capacidades do trabalhador, sejam as de seu corpo, a acuidade de sua
mente, a afetividade despendida ou os saberes adquiridos, através do
tempo ou transmitidos pelo processo de socializacdo. (ROSSO, 2008, p. 21)

Sendo assim, resolvemos destacar a intensificacdo por entender que a partir do
momento que temos elementos — expostos por Rosso — para analisarmos a intensificacdo
como uma categoria e consequéncia presente em diferentes espacos de trabalhos,
previamente, notamos que as mudancas e alteragcbes no mundo do trabalho nédo se
restringe a um setor, as transformacdes se estenderam para condicbes subjetivas e

objetivas.

CONSIDERACOES FINAIS

Para Antunes (2009), a expressédo classe-que-vive-do-trabalho pretende, dar
contemporaneidade e amplitude ao ser social que trabalha, uma nocdo ampliada de classe
trabalhadora inclui, todos aqueles e aquelas que vendem sua for¢a de trabalho em troca de
salério, além do proletariado industrial, dos assalariados do setor de servigos, também o
proletariado rural, que vende sua for¢a de trabalho para o capital.

A classe-que-vive-do-trabalho ou classe trabalhadora, atualmente inclui aqueles e
agquelas que vendem sua forca de trabalho, ou seja, trabalhadores produtivos e
improdutivos. Por outro lado, exclui gestores do capital, altos funcionarios, que recebem
rendimentos elevados, aqueles que, de posse de um capital acumulado, vivem da
especulacdo e dos juros, 0s pequenos empresarios e ainda, a pequena burguesia urbana e

rural proprietéria.
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Logo, compreender contemporaneamente a classe-que-vive-do-trabalho desse modo
ampliado, como sinbnimo da classe trabalhadora, permite reconhecer que o mundo do

trabalho vem sofrendo diversas mutacfes importantes.
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