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RESUMO: A Associacao de Recicladores Rei do Pet (ARREP) localizada no municipio
de Ponta Grossa/PR, desenvolve o trabalho associativo na perspectiva da Economia
Solidaria (ECOSOL), pautando principios como: autogestéo, solidariedade, respeito ao
meio ambiente, entre outros. Portanto, busca-se discutir os desafios enfrentados ao
longo dos anos pela associacdo, principalmente no que concerne a forma de
organizacdo da associagcdo. Bem como explanar o surgimento da ARREP,
considerando os aspectos historicos do seu surgimento, a saber: iniciativas tomadas
para sua institucionalizagéo, parcerias firmadas, caracteristica dos associados, entre
outras. Podera se perceber que ECOSOL tem sido contribuidora nesse grupo nédo
apenas no que tange a questdo de geracdo de renda, mas, principalmente tem
impactado no fortalecimento dos vinculos entre os associados, na capacidade de
maior cooperacgdo entre eles na vida para além do trabalho, na capacidade de acéo e
de participacdo nas discussfes necessarias em busca de seus direitos, assim como,
em maior autonomia, confianca e auto estima de cada um dos participantes.

PALAVRAS-CHAVE: Autogestéo; Trabalho associativo; Reciclagem.

ECONOMIA SOLIDARIA: AUTOGESTAO E AGENCIAS DE FOMENTO

No Brasil a Economia Solidaria surge no final da década de 1980, quando
setores do movimento sindical sentiram necessidade de lutar pelos postos de
trabalhos dos milhares de trabalhadores que estavam perdendo seus empregos e que
ndo estavam conseguindo se reinserir no mercado de trabalho, ou por aqueles que
estavam na informalidade.

As experiéncias de economia solidaria surgem no cenario socio-politico do
pais através de articulagbes politicas e agenciamentos produtivos envolvendo
organizacdes ndo governamentais, movimentos sociais, igrejas e sindicatos.

Tem como alguns principios primordiais a solidariedade, autogestéo,
autonomia, cooperativismo, entre outros. A Economia solidaria e autogestdo sao

termos que estao intrinsecamente ligados.
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Singer define Economia Solidaria como sendo:
[...] outro modo de producdo, cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual. A aplicacédo
desses principios une todos os que produzem numa Unica classe de
trabalhadores que sdo possuidores de capital por igual em cada cooperativa
ou sociedade econdmica. O resultado é a solidariedade e a igualdade, cuja

reproducgdo, no entanto, exige mecanismos estatais de redistribui¢cdo solidaria
de renda. (SINGER, 2012, p.2)

Para Bertucci (2010, p. 51) a Economia Solidaria pode ser entendida como:
“[...] um conjunto de organizagcdes econdmicas, caracterizadas pela propriedade
coletiva dos meios de producéo, pela autogestédo do trabalho por meio de mecanismos
de tomada coletiva de decisbes e pelo engajamento comunitario”. Para tal, a
organizacdo mais simples sdo os Empreendimentos Econdmicos Solidarios, que por
sua vez pode ser uma cooperativa, associagdo ou um grupo informal.

A partir das experiéncias ja existentes no pais, vem sendo discutido estratégias
de enfrentamento ao desemprego e a exclusao social, formando assim cooperativas e
associagfes. Assim a Economia Solidéria no Brasil, de acordo com Eidelwein (2009, p.
41).

[...] vem se configurando, principalmente a partir dos ultimos 20 anos do
século XX, em um conjunto de iniciativas de geracao de trabalho e renda que
renem ndo somente, mas também, trabalhadores desempregados e em
situacao de vulnerabilidade social.

Na década de 1970 no Brasil, o neoliberalismo encontrava-se em ascensao,
porém como decorrente do sistema capitalista, no decorrer das décadas aconteceu a
chamada “crise do neoliberalismo” afetando os trabalhadores de uma forma geral.
Nessa época a taxa de desemprego se elevou e a alternativa da insercao trabalhos
informais também. Foi na década de 1990 que o mercado informal tomou grandes
propor¢des acompanhado da massiva precarizagao do trabalho.

A partir disso, trabalhadores e trabalhadoras buscaram uma alternativa na
unido mutua entre eles, a fim de buscar outras formas para desenvolver suas
atividades produtivas e garantir a subsisténcia. Uma das alternativas se deu através

do cooperativismo e do associativismo, com vistas a Economia Solidaria.

[...] um modo de producgdo que se caracteriza pela igualdade. Pela igualdade
de direitos, os meios de producédo sdo de posse coletiva dos que trabalham
com eles — essa é a caracteristica central. E a autogestdo, ou seja, 0s
empreendimentos de economia solidaria sdo geridos pelos préprios
trabalhadores coletivamente de forma inteiramente democratica [...] Eles tém
gue cumprir estritamente aquilo que s&o as diretrizes do coletivo, e, se ndo o
fizerem a contento, o coletivo os substitui. E o inverso da relacdo que
prevalece em empreendimentos autogestionarios, em que desempenham
funcdes responsaveis tém autoridade sobre os outros. (SINGER, 2008, p.
289).
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Assim, para Singer (2003), a economia solidaria configura-se a partir do
principio da solidariedade em detrimento do interesse individual e ganho material,
problematizando a competitividade estimulada pelo sistema capitalista. Nesse sentido,
a economia solidaria aponta para a constru¢cdo de um tecido social que suplante a
desigualdade na distribuicdo dos excedentes, “negando a acumulacdo privada de
riqueza mediante a exploracao do trabalho do outro” (BERTUCCI, 2010, p. 42).

No processo de desenvolvimento dos principios da Economia Solidaria na
dindmica de um empreendimento, aliados a sua dimenséo educativa, identifica-se o
guestionamento de toda forma de discriminacdo, o que amplia as possibilidades de
insercao dos grupos sociais vulneraveis.

A Economia Solidaria é construida, quando os/as trabalhadores/as se
organizam em “uma atividade economicamente viavel e socialmente justa com vistas a
garantir sua subsisténcia”, levando em conta principios basais como a ndo-exploracao
do trabalho, propriedade coletiva dos meios de producdo, autogestdo, democracia,
horizontalidade, engajamento comunitario, solidariedade, reciprocidade, cooperacao e
compromisso com o desenvolvimento do territorio.

Existe a diferenca entre a heterogestao praticada das empresas capitalistas e a
autogestdo nos empreendimentos econémicos solidarios, sendo as duas para fins
diferenciados. Nao se pode induzir que os trabalhadores se inclinem naturalmente
para um desses modelos. A autogestdo tem mais identidade conforme o nimero de
militantes num empreendimento econdmico solidario. Compreende-se que a
autogestdo como principio norteador da Economia Solidaria acaba por aumentar o
contexto de igualdade e democracia dentro dos empreendimentos.

Ressalta-se que a Economia Solidaria ganhou maiores proporcdes a partir de
grupos marginalizados que sofriam com a exclusdo social, principalmente no auge da
crise do neoliberalismo. Com o passar dos anos a Economia Solidaria abarcou
diversos grupos de variadas atividades produtivas que se identificavam com o contexto
de luta e igualdade que esta se propde.

Ainda antes da economia solidéria ser adotada como politica publica nacional,
ela j& surgia como objeto de compromissos regionais de governos locais. As agfes de
geracdo de trabalho e renda sdo um exemplo disso, com experiéncias concretas de
apoio de ONGs ou organizacOes religiosas realizando capacitagdo de pessoas,
assessoria, doacdo de recursos ou cessao de infraestrutura para apoiar associacoes e

cooperativas populares.
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As Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares — ITCPs, como a
IESol, sdo entidades de fomento que vem com a proposta de dar apoio incubando
empreendimentos de grupos socialmente vulneraveis, auxiliando na sua estruturacéo
fisica e formacgédo até que tenham condi¢des de se inserir no mercado como nucleos
de Economia Solidaria. Assim, a visao de formacao de um empreendimento dentro da
Economia Solidaria inclui ndo sO os aspectos técnicos da producdo e da
administracdo, mas também os aspectos da formacao autogestionaria e social.

Essas ITCPs sdo em sua maioria ligadas a projetos de extensdo de
Universidades, sendo a IESol um programa de extensao da Universidade Estadual de
Ponta Grossa — UEPG, e existindo no Brasil uma Rede Universitaria de Incubadoras

Tecnoldgicas de Cooperativas Populares.

IESOL e ARREP — HISTORICO E PERFIL

A ARREP é incubada pela Incubadora de Empreendimentos Solidarios
(IESol) um programa permanente de extensdo da Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG), que dentre as atividades realizadas da énfase ao apoio a iniciativas
de trabalho coletivo pautados pela ECOSOL.

A IESOL Foi criada oficialmente em setembro de 2005, sendo este ano
também considerado o um novo momento da Economia Solidaria no Brasil, onde a
Universidade torna um espaco para essa pratica e sua discussdo. Cabe destacar que
em 28 de maio de 2003 a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) foi
criada e vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) com a fungédo de
coordenar atividades de Economia Solidaria dando um grande passo para que a
Economia Solidaria seja vista enquanto politica publica e reconhecida pelo Estado.

A equipe da IESOL é formada por professores, técnicos, alunos e voluntarios,
abrangendo pessoas ndo apenas da UEPG e ndo sé de apenas uma area de
conhecimento. A organizagdo interna da-se através de sub-equipes multi e
interdisciplinar, cujo objetivo principal é a incubacdo (acompanhamento e assessoria)
de empreendimentos econémicos solidarios (EES). Além das ag¢fes voltadas para esta
finalidade, sdo realizadas inUmeras atividades no sentido de promover e divulgar a
economia solidaria e o trabalho da IESol. Para o planejamento, execucado e avaliacao
das atividades, a equipe distribui-se de duas formas, n&do excludentes: a) equipes de
incubag&o que acompanham os empreendimentos; b) nucleos de apoio que fornecem

suporte a todos as equipes e empreendimentos.
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No que tange as iniciativas tomadas para sua institucionalizacdo e parcerias
firmadas, o grupo que atualmente se reconhece enquanto ARREP, Associagdo de
Recicladores Rei do Pet, procurou no inicio de 2010 o Centro de Referéncia da
Assisténcia Social (CRAS) Santa Luzia com o intuito de se organizar enquanto
Associacdo ou Cooperativa. A equipe técnica do CRAS primeiramente procurou a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, através do projeto de extensédo intitulado:
“Direitos Sociais, Educagdo Ambiental e Organizacdo Comunitaria” do Departamento
de Servico Social, e estes, contataram a IESoL para a realizacdo de uma Incubacéo
com o grupo. Cabe destacar que “O CRAS atua com familias e individuos em seu
contexto comunitario, visando a orientagdo e o convivio socio-familiar e comunitario.
Neste sentido é responsavel pela oferta do Programa de Atencao Integral as Familias.”
(PNAS p. 29, 2004).

O trabalho teve inicio com o grupo nas dependéncias do CRAS tendo como

perspectiva metodoldgica:

(...) a educacé@o em direitos humanos, de perspectiva critica, transformadora
ou qualquer outra palavra que se poderia proferir aqui, necessita
essencialmente levar em conta a vida cotidiana da comunidade, sendo que
para transformar a realidade se faz necessario trabalhar o cotidiano em toda
a sua complexidade. (MOURA, et al, 2011)

Esta forma de trabalho exigiu a vigéncia de praticas educativas participativas
e dialdgicas, que trabalham a relagdo pratica-teoria-pratica na qual o cotidiano
educativo esteja impregnado da vivéncia dos direitos humanos. Nela esta prevista a
construcdo de um plano de formagdo na perspectiva da economia solidaria,
enfatizando o trabalho enquanto coletividade e para autogestdo, com o uso de
materiais de extrema facilidade de compreensao, incluindo dindmicas e vivéncias que
levem em conta o saber da comunidade. (MOURA, et al, 2011).

Desde 2010 as seguintes acdes podem ser destacas como resultados:
formacdo da Associagcdo de Recicladores; aprovacdo do Estatuto através de
Assembléia; Processo eleitoral para a gestdo da Associagdo; consolidacdo do grupo
gue permaneceu do comecgo das articulacdes até o presente ano em 22 associados;
foram realizadas mediacfes para local de separacdo do material (barracdo) sendo o
poder publico municipal disponibilizou em junho de 2012 um barracdo para uso da
associacao; realizou-se atividades de formacdo sobre: Economia Solidaria e seus
principios, nocdes de politica, participacdo, controle social e autogestao.

As atividades de incubacdo envolvem a inclusdo da ARREP como uma das
associacoes de catadores cadastradas na prefeitura para receberem o material

recolhido na coleta seletiva municipal. A formalizacdo de uma associacdo e a
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estruturacao de um barracdo como sede fisica do empreendimento séo itens exigidos

pela legislacdo municipal para incluir essas catadoras no programa da prefeitura.

Com relagéo as caracteristica dos associados da ARREP destaca-se que:
QUADRO 1 — ASPECTOS GERAIS DOS PARTICIPANTES DA ARREP

1. Caracteristica dos participantes da ARREP

2. Indice de rotatividade

Desde sua institucionalizagdo a ARREP é formada
majoritariamente por mulheres, sendo que atualmente
constitui o quadro de participantes da ARREP 16
mulheres e 4 homens. A idade dos associados varia
de 20 a 70 anos.

H& um alto indice de rotatividade entre os membros
da associagdo. Contudo, essa rotatividade ocorre de
forma destacada entre os membros homens do
grupo, considerando que a maioria das mulheres
permaneceu desde o inicio na associagéo.

3. Representatividade nos cargos da diretoria

4. Nivel de escolaridade

A ARREP dispde de uma diretoria formada por
presidente, vice-presidente, tesoureiro, secretario e
conselho fiscal.

Nota-se que longo dos anos os cargos da diretoria
foram ocupados majoritariamente por mulheres, em
especial o cargo de presidente.

Num aspecto mais amplo, sdo pessoas com baixa
escolaridade que ndo conseguiram se inserir em
outras formas de trabalho.

5. Beneficios Sociais

6. Deslocamento e meio de locomocao até a
ARREP

Mais da metade dos associados recebem beneficios
sociais do governo. O Programa Bolsa Familia tem
maior incidéncia, enquanto somente dois dos
associados recebem aposentadoria.

Nota-se que para a maioria o trabalho na ARREP se
constitui como principal fonte de renda, ou seja,
dependem exclusivamente da venda dos materiais
para sua subsisténcia, familiar e/ou individual.

A maioria dos associados se deslocam de a pé até o
barracdo da ARREP, uns devido a proximidade do
local de moradia outros por ndo possuir dinheiro para
0 pagamento integral da passagem. O tempo de
locomocdo dura entre 15 minutos & 1 hora e 30
minutos.

Fonte: elaborado pelas autoras

Os participantes da ARREP ainda enfrentam muitas dificuldades, mas uma

vez sediadas em um barracdo ja dispbe de um espaco de trabalho adequado,

protegido de intempéries, onde podem ser planejadas formas de trabalho em acordo

com os principios da ergonomia e seguranca do trabalho. Além disso, com um espaco

adequado para armazenar e separar 0 material, elimina-se a necessidade das

associadas armazenarem o lixo nas préprias casas, dando melhores condi¢cdes de

higiene e saude. A integracdo a um plano municipal de residuos sélidos e deixando

essa coleta a servi¢co da prefeitura, elimina-se essa exposicéo a riscos e condi¢des de

trabalho extenuantes, concentrando o trabalho na separacéo e beneficiamento do lixo

dentro do barracao.

DESAFIOS ENFRENTADOS: A AUTOGESTAO
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Historicamente, muitos destes individuos foram violados em seus direitos, 0
gue faz com que essas pessoas apresentem uma série de limitacfes que estao longe
das qualifica¢cBes exigidas pela sociedade quando se fala em trabalho formal. Assim, é
preciso levar isto em consideracdo e atentar-se as especificidades desses sujeitos
guando se pensa em propostas, agdes, politicas publicas ou qualquer outra dindmica
envolvendo este publico alvo. Visto que deixar essas pessoas a sua propria sorte é ver
retroceder a historia anterior de muitos, quando estes ficavam sob sol e chuva, no
trabalho das ruas, ou ainda, quando muitos ndo tinham qualquer perspectiva de
trabalho.

Quando se tem em mente a criagdo de um trabalho na perspectiva do
associativismo deve-se levar em conta alguns aspectos, como: 0 respeito, a
autonomia, a tomada de decisbes coletivas, proximidade do local de moradia, sede,
instrumentos necessarios para realizacdo do trabalho, entre outros. Esses aspectos
devem fazer parte do processo de trabalho com vista aos principios da Economia
Solidaria.

Porém, mesmo a ARREP desenvolva o trabalho sobre outro modo de
producdo, ndo se pode negar que a maior parte da rede de colaboradores provém e
realiza seu trabalho sobre outra 6tica, ou seja, sob 0 modo de producédo capitalista.
Isso aliado ao aspecto da autogestdo se coloca como um entrave na relacdo das
tomadas de decisfes da associacado, visto que na maioria das vezes ha interferéncias
de agentes internos na rotina de trabalho dos associados. Isso se manifesta muitas
vezes nas decisbes do poder publico e no custo dos materiais vendidos a
atravessadores, 0 preco que varia de forma muitas vezes descontrolada e os
associados acabam por ter de vender conforme o valor ditado sob pena de néo
conseguir a renda dos associados.

No que diz respeito ao local de trabalho, um dos desafios enfrentados pela
ARREP ¢é a relacdo de dependéncia que se estabelece com a prefeitura, visto que
esta custeia aluguel do barracdo, energia elétrica e agua. Por mais que seja uma
caracteristica de todas as associa¢gfes de reciclagem do municipio, muitas vezes se
vé a falta de autonomia das associac¢fes frente as decisdes do poder publico, refletido
algumas vezes na interrupcdo de programas de coleta seletiva e/ou auséncia de
campanhas de sensibilizacdo sobre a reciclagem.

Alguns dos maquinarios que fazem parte da estrutura produtiva da ARREP
foram concedidos pela UEPG via IESol, outros foram por meio de projetos que

contemplavam a compra de equipamentos e outros foram doados pela prefeitura
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municipal. Considerando que alguns dos associados anteriormente desenvolveram a
atividade de catadores individuais, colocou-se como um desafio o trabalho com os
maquinarios, principalmente com a esteira, devido o controle da velocidade em que os
materiais passavam. Atualmente isso se coloca como desafio na medida em que os
associados devem se apropriar dos meios de producéo, a fim de tornar o processo de
trabalho menos exaustivo.

Em relacdo ao processo de trabalho autogestionario, nota-se que devido a
rotatividade na associacdo € um desafio que os novos associados se identifiquem com
os ideais da Economia Solidaria, visto que muitos ja tiveram inseridos numa relacéo de
patrdo-empregado que na maioria das vezes ndo permitia espagos de participacdo e
dialogo. Assim, é necessario que se faca a discussdo constante sobre o modo de
trabalho que se propde realizar na associacdo, tanto com os que ja fazem parte do
quadro de participantes quanto para 0s que entram e/ou retornam.

Por fim, compreendendo um pouco sobre a complexidade relacionada ao ritmo,
organizacdo e histéria daqueles que trabalham com materiais reciclaveis numa das
associagdes do municipio, entende-se a necessidade de se ficar atento e ter sempre o
cuidado em acompanhar propostas que envolvem o universo de catadores em Ponta
Grossa, especialmente nos seguinte pontos: - aproveitamento das estruturas e
composicdo das quatro associagfes que hoje existem, considerando a necessidade
das devidas adequacdes em cada uma delas; - que se crie sim novas associacfes
e/ou cooperativas, mas para somar as que ja existem e ndo para substituir; - que se
organize melhor a logistica de distribuicio dos materiais reciclaveis né&o
sobrecarregando as associacfes e perdendo materiais que acabam ficando no tempo
e tendo que ser mandados para o lixdo; - que se acompanhe o0 processo de migracao
da associacdo para outras associacdes/cooperativas quando for o caso, de forma a
garantir que estes ndo voltem para as ruas por ndo se adequarem a novos
procedimentos e normas que terdo que submeter.

Assim, pode afirmar que a IESOL vem constantemente trabalhando numa
perspectiva de estar atenta a estes desafios citados acima, na sua proposta de
incubacéo e no seu papel de luta social, bem como, na defesa da garantia de direitos

aos trabalhadores do universo da reciclagem em Ponta Grossa e regido.

CONSIDERACOES FINAIS
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A explanagéo dos elementos que envolvem a incubagéo da ARREP torna-se
muito importante, pois, apresenta peculiaridades do vinculo que a equipe da IESOL
mantem junto aos trabalhadores que integram a ARREP. Trata-se de uma relagéo de
alguns anos que nos permite, enquanto projeto de extensédo, trabalhar e conhecer
cada um dos associados, suas historias de vida, bem como, os desafios do dia-a-dia e
suas estratégias de sobrevivéncia. Pode-se dizer que cada trabalhador tem uma
histéria que os colocou paralelo ao mercado formal de trabalho, que os levaram a
trabalhar na associacdo de reciclagem e que tem sido muito importante nas suas
vidas, tanto pela questao da renda, como na questao de seu préprio reconhecimento
enquanto sujeitos inseridos na sociedade a partir da sua contribuicdo pelo trabalho
que realizam, trabalho este pautado até o momento nos principios da economia
solidaria: auto gestao, coletividade, democracia, respeito a diversidade, entre outros.

A ECOSOL tem sido contribuidora nesse grupo ndo apenas no que tange a
guestdo de geracdo de renda, mas, principalmente tem impactado no fortalecimento
dos vinculos entre os associados, na capacidade de maior cooperagdo entre eles na
vida para além do trabalho, na capacidade de acdo e de participagdo nas discussdes
necessarias em busca de seus direitos, assim como, em maior autonomia, confianca e
auto estima de cada um dos participantes.

Neste artigo pretendeu-se refletir, a partir do trabalho que a IESOL vem
realizando com a ARREP, como a economia solidaria € uma forma de trabalhar em
conjunto com outras politicas, visando democratizar as relagfes, possibilitar a
autonomia dos sujeitos para a vida em diversos aspectos, além das questbes de
geracao de renda impactando o minimo possivel no meio ambiente.

As acbes de geracdo de trabalho e renda sdo um exemplo disso, com
experiéncias concretas de instituicbes, como é o caso das Universidades, através das
ITCPs, realizando capacitacdo de pessoas, assessoria, doacdo de recursos ou cessao
de infraestrutura para apoiar associacfes e cooperativas populares.

Através dos resultados que se tem observado a partir das acdes realizadas
até o momento, pode-se dizer que houve uma melhora significativa tanto nas
condi¢cBes de sobrevivéncia basicas, como no acesso a alimentacao, vestuario, saude,
escola, como na forma como estes sujeitos se auto reconhecem na sociedade, isso
principalmente a partir do momento que podemos observa-las com a cabeca erguida,
gquestionando, argumentando, querendo participar das escolhas que se referem a
associacdo, e principalmente, por estes sujeitos comecarem a sua caminhada em

busca de melhores condi¢cdes de vidas para eles e para as futuras geragoes, tanto em
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guestdes ambientais, como em questdes sociais. Contudo, € sabido que se tem muito
a que enfrentar e muito a conquistar ainda no trabalho que vem se desenvolvendo e

que foi refletido neste artigo.
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