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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Esplanada dos Ministérios, bloco D, anexo A, Térreo - Sala 01 - Bairro Zona Civica, Brasilia -
DF, CEP 70043-900
ESCOLA NACIONAL DE GESTAO AGROPECUARIA—ENAGRO—SE
Telefone: (61) 3218-2300 e Fax: - http:/fwww.agricultura.gov.br

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 4 /201 3,
FIRMADO ENTRE O MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTOE
A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

O MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO, localizado na
Esplanada dos Ministérios, Bloco ‘D", Edificio Sede, em Brasilia-DF, inscrito no CNPJ/MF sob o

SSP/MT, e a UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, estabelecida no Campus
Universitario Trindade, em Floriandpolis/SC, inscrita no CNPJ/MF n° 83.899.526/0001-82,
doravante denominada UNIVERSIDADE, neste ato representado por seu Reitor, LUIZ CARLOS
CANCELLIER DE OLIVO, portador do CPF n° 417.667.419-91, firmam o presente Termo

21000.007877/2015-96 e 21000.049017/2016-19 MAPA e processo 23080.071285/2015-19
UFSC, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO
O presente Termo Aditivo tem por objetos:

a. Alterac&o do Plano de Trabalho do Termo de Execucéo Descentralizada — TED n°4/2015,
publicado do Diario Oficial da Uni&o de n° 236, datado de 10 de dezembro de 2015, em
Sua secao 3, pagina 5, com vistas a adequagao das datas de entrega dos produtos
previstos no mesmo Plano de Trabalho;

~ .

b. Prorrogacéo do prazo de vigéncia do TED, com inicio em 10/12/2016 e término em
31/07/2017, em virtude da revisédo das datas de entrega dos produtos previstos, e para
prestacao de contas.

2. CLAUSULA SEGUNDA — DA RATIFICACAO

O Plano de Trabalho com as adequagées mencionadas na letra a" do item 1 esta anexo ao
presente Termo Aditivo.

Ficam ratificadas todas as demais clausulas do TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
N°4/2015, n&o alteradas ou modificadas por este instrumento.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DOS REPASSES FINANCEIROS

O presente instrumento nao implica a realizacao repasses financeiros nao previstos no



instrumento originalmente celebrado.

Os novos repasses dependerao de aprovagao do relatério de execucao fisico-financeiro a ser
encaminhado pela Universidade.

4. CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICACAO

O resumo deste Termo Aditivo sera encaminhado para publicagao no Diario Oficial da Uniao
pelo MINISTERIO apos sua assinatura.

BUMAR ROBERTO NOVACKI
PEOMINISTERIO

LUIZ CARLOS CANCH LIER DE OLIVO
RH UFSC
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Plano de Trabalho Aditado Prazo

Plano de Trabalho vinculado ao Termo de Execuc¢io Descentralizad
0 Ministério da Agricultura, Pecusria ¢ Abastecimento (Mapa) e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC), por meio do Departamento de Engenharia do Conhecimento ¢
Programa de Engenharia e Gestio do Conhecimento.

a que entre si celebram

do

25 de novembro de 2016
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Alinhamento da Escola Nacional de Gestio Agropecudria f";im‘_l'l
(ENAGRO) a Gestao do Conhecimento e Governanca Publica EU".I"'."UID 4

do MAPA. 31/07/2017
1 DADOS CADASTRAIS

Orgiio Repassador - R
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Unidade Gestao Repassadora: 130002 = Gestio 00001 — Escola C.N.P.J. '

Nacional de Gestao Agropecudria — ENAGRO/SE/MAPA
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Eumar Roberto Novacki 781.595.981-49 ‘
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Emissao 10058982 | Secretdrio Executivo I NE

. SSP/MT | :

‘ Enderego Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Edificio sede, 9° e-mail

_andar, Gabinete da Secretaria Executiva

se(@agricultura.gov |

Nome do Gestor do Projeto

CiP.F,

Unidade/Departamento

Matricula

Endereco Eletronico (e- | Telefone Fixo
mail)

Telefone Celular

' Orgio Recebedor

]

Unidade Recebedora ) C.N.P.J.
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) ‘ 83.899.526/000]- |
[ Enderego
- Campus Universitario Trindade _ _ )

Cidade UF | CEP | Telefone UG/Céd.
| Floriandpolis S 88040-900 | (48)3721.9320 | Gestao

Conta Unica do Tesouro Nacional Praca de
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Emissao Reitor 1378990
677661 SSP-SC

Nome do Representante Legal C.PF;
Luiz Carlos Cancellier de Olivo _ . 417.667.419-91
Cl1/ Orgio Exp. / Cargo/Fungao Matricula e-mail

| grieecontato.ulse.br

Nome do Coordenador do Projeto
Roberto Carlos dos Santos Pacheco

Matricula SIAPE
1378990

Endereco Eletronico (e-mail)
pacheco(wegc.ufsc.br

D =
439.543.830-04
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-

Orgio Repassador

Nome do Orgio / Entidade Repassadora
Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento

UG /Gestao
130002/00001

Nome do Responsével Legal do Orgio / Entidade
 EUMAR ROBERTO NOVACKI

Cargo / Fungao

| Secretario Executivo _ | 781.595.981-49 g
Orgio Recebedor ] .

Nome do Orgao / Entidade Recebedora | UG /Gestao

_Universidade Federal de Santa Catarina | 153.163/15.237

Nome do Responsavel Legal do Orgao / Entidade
LUIZ CARLOS CANCELLIER DE OLIVO

Cargo / Fungao | .l CPF
| Reitor _ _ | 417.667.419-91

Orgio Exccutor

Nome do Orgao Executor
Departamento de Engenharia do Conhecimento |

Nome do Coordenador do projeto
Roberto Carlos dos Santos Pacheco

Cargo / Fungdo
_Professor / Coordenador

439.543.830-04

3 CARACTERIZACAO E TIPO DO PROJETO

| Tipo de Projeto para o Repassador
- Destaque Orgamentario

Tipo de Projeto para o Recebedor
Extensao
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| Tipo de Instrumento Processual
I Termo de Execu¢do Descentralizada (TED)

4 CONTEXTUALIZACAO DO PROJETO

Os trés desafios do Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para
0S proximos anos sdo: a organizagdo, estruturagdo e implantagdo da Escola Nacional de Gestao
Agropecuaria; ampliacdo da classe média rural brasileira, e por fim, a consolidagdo de um
planejamento nacional de defesa agropecuaria.

Estes desafios estdo interconectados pela missao do MAPA em conquistar a solidez
técnica necessaria ao alcance da qualidade, da padronizagdo, da transparéncia e da seguranga
exigida pelo consumidor brasileiro e internacional. Também, estes desafios sdo
interdependentes, ou seja, para que os trés sejam alcangados serd necessdrio a gestdo
coordenada de pessoas, processos e tecnologias sob uma governanga colaborativa e
compartilhada entre as diferentes secretarias do MAPA, otimizando todo o sistema para a
eficiéncia e a eficacia.

O desafio da Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (ENAGRO) pressupde a
qualificagdo profissional ou formagdo inicial e continuada dos servidores do seu quadro.
Adquirir conhecimentos ¢ competéncias ¢ imprescindivel para a superagdo dos desafios a
serem enfrentados. O agronegdcio brasileiro esta cada vez mais se aperfei¢oando,
modernizando ¢ estabelecendo novas exigéncias para os atores que atuam no sistema brasileiro
da agropecuaria. Neste contexto, a ENAGRO se coloca como uma proposta desafiadora, que
pretende aliar qualificacdo profissional com a busca de competitividade do setor.

No debate sobre as fungdes do Estado e sobre o processo de gestdo publica destacam-se
as discussodes sobre a burocracia que ja foi considerada, no passado, uma inovagao na forma de
trabalho, uma vez que rompe, muitas vezes, com a ineficacia da hierarquia, reduz os abusos de
poder e proporciona uma forma racional de gerenciamento de tarefas complexas. Hoje, a
burocracia perde seu brilho a despeito de todos os sucessos. O modelo de gestao burocratica
estatal ¢ moroso por precisar se preocupar muito mais com regras e controles do que com
resultados. Esse modelo esta fora de sintonia com a realidade contemporanea de transparéncia
de informacgodes, agilidade de processos e otimizagido de resultados.

O MAPA compreende a necessidade de buscar novos padroes e modelos de gestdo,
como a Nova Governanga ¢ suas premissas de gestdo, tecnologias, processos e pessoas. E
propds o desenvolvimento de uma Nova Governanga do Ministério de Agricultura, Pecuaria ¢
Abastecimento para a organizagdo, estruturagdo ¢ implantacdo da ENAGRO, considerando a
potencializagdo da qualificag¢do e priorizando o desenvolvimento de competéncias especificas,
a aquisi¢do de conhecimentos mais complexos, a leitura e a certificagio.

Entre os primeiros projetos no MAPA configurados sob essa visdo, esta a ENAGRO,
concebida e implantada em consonancia com a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal, definida pelo Decreto no. 5707, de 23 de fevereiro de 2006. A ENAGRO faz parte da
Rede Nacional de Escolas de Governo, que objetiva aumentar a eficacia das institui¢des que
trabalham com a formagdo, a capacita¢do e o desenvolvimento profissional dos servidores ¢
agentes publicos.
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A ENAGRO teve seu langamento no segundo semestre de 2015. com os seguintes
objetivos: (a) Capacitagdo — realizacdo de treinamento e capacitagdo técnico-profissional por
meio de cursos presenciais ¢ a distancia, em parceria com outras escolas de governo e com
institui¢des de exceléncia nacionais e internacionais; (b) Gestdo por Competéncia — A
ENAGRO ira gerir os talentos do MAPA., identificando oportunidades de desenvolvimento
profissional ¢ pessoal, estabelecendo cultura organizacional que conduza a exceléncia
operacional de desempenho ao crescimento individual e institucional: e (c¢) Gestao do
Conhecimento — A ENAGRO ird apoiar, planejar e promover a geragdo de tecnologia,
gerenciando a produgdo, o armazenamento e a disseminagdo deste conhecimento para a
sociedade em geral.

Para que a ENAGRO cumpra com seus trés objetivos, devera estar em sintonia com
programas institucionais do MAPA nas dreas de Gestdo do Conhecimento e Governanga
Publica. A capacitagdo deve ocorrer, tanto na modalidade presencial como a distancia,
sintonizada com as demandas por aprendizagem do Ministério, orientadas pelos fatores que
caracterizam a Nova Governanga. Deve-se ainda estabelecer os meios para que as necessidades
que orientardo as agdes de criagdo, compartilhamento, estruturagdo, aquisi¢do e disseminacio
do conhecimento sejam constantemente revisadas pelo reconhecimento das necessidades
individuais de conhecimento e pelos conhecimentos estratégicos ao MAPA para conduzir o
desenvolvimento do sistema brasileiro da agropecudria.

Sob a perspectiva da relevancia, esse projeto é de grande interesse, apelo e significativo
potencial de inovagdo ao aliar uma necessidade social brasileira com o potencial transformador
da Engenharia e Gestdo do Conhecimento, instrumentalizando o Estado para implementar
solugdes capazes de apoiar a transformacio da Agropecudria no Brasil.

Esse cendrio caracteriza justamente o tipo de ambiente onde o dEGC/UFSC e seus
parceiros tém atuado com exceléncia e reconhecimento nacional e internacional. Neste projeto,
dado o volume de trabalho a ser executado no prazo estipulado, e dada a premissa de oferecé-lo
com melhor qualidade, prevé-se a efetivagio de parcerias com outras mstitui¢oes, Orgdos
Pablicos, Universidades, Institutos ¢ demais instituicdes fundamentais para a execugdo e
implementagdo do presente projeto a ser executado e implementado no MAPA.,

Neste contexto de complexa rede de dados, informagdes e conhecimentos que precisam
ser adquiridos, tratados, organizados e compartilhados surgem as Justificativas para este
Projeto.

O presente Plano de Trabalho busca estabelecer as bases para um plano de governanga ¢
de gestdo de conhecimento que devera nortear as atividades da ENAGRO nos proximos anos.
Para tanto, serd necessario um processo de trabalho continuo por um prazo inicial de 13 meses.
em fungdo das demandas e necessidades do préprio projeto.

5 JUSTIFICATIVA

5.1 Perspectiva do Ministério de Agricultura, Pecuiria e Abastecimento

Em 2015, o Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) assumiu os
seguintes desafios estratégicos: (i) organizar, estruturar e implantar a Escola Nacional de
Gestdo Agropecuaria (ENAGRO); (ii) ampliar a classe média rural brasileira. pelo
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fortalecimento socioecondmico do trabalhador rural: e (111) consolidar o planejamento nacional
de defesa agropecuaria.

Quando superados, esses desafios materializario parte da missao do MAPA,
nomeadamente: conquistar a solidez técnica necessaria ao alcance da qualidade, da
padronizagdo, da transparéncia e da seguranga exigida pelo novo consumidor brasileiro e
internacional. Essa meta torna os desafios interdependentes, ou seja, para que os trés sejam
alcangados, ¢ necessaria a gestio coordenada de pessoas, processos e tecnologias, sob uma
governanga colaborativa e compartilhada.

]

Além de tragar objetivos estratégicos claros, a gestio do MAPA compreende ¢
necessidade de que a consecucdo dessas metas esteja baseada em novos modelos de gestao
uma Nova Governanga com alinhamento entre sua operagao e sua relagdo com a sociedade
com os demais 6rgaos publicos, todos participes do sistema nacional agropecudrio.

(4]

Para tal, cada projeto deve implicar melhorias sistémicas em suas competéncias,
processos ¢ tecnologias. Essa necessidade do Ministério. como organizacdo publica
articuladora de um sistema complexo como o sistema agropecuario, exige a articulagio
organizacional fundamentada em dimensoes contemporaneas de Gestdo do Conhecimento
(GC) e de uma Nova Governanga Publica (NGP), que fortalega as relagdes governo-sociedade.
A GC se faz necessaria para promover a capacitagdo e a inova¢do de forma sistémica a
servidores, técnicos e produtores rurais, de modo continuado e orientado a resultados sociais e
cconomicos para o Pais. A NGP ¢ uma necessidade para que essas acdes se institucionalizem
na estrutura administrativa do MAPA e passem a ser capacitores do Estado brasileiro.

No que concerne ao desenvolvimento humano, o Decreto N° 5.707, de 23 de Fevereiro
de 2006 que instituiu a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
administra¢ao publica federal direta, autarquica e fundacional, orienta os érgios e entidades da
administragdo publica federal direta. autarquica e fundacional, na implementagio de ac¢oes
visando o desenvolvimento humano. As finalidades da Politica sio descritas no Art. 3°, como
segue:

I'- melhoria da eficiéncia, eficicia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidadio;
IT - desenvolvimento permanente do servidor publico:

[T - adequagdo das competéncias requeridas dos servidores aos objetivos das institui¢des,
tendo como referéncia o plano plurianual:

IV - divulgagdo e gerenciamento das ag¢oes de capacitagdo; e
V - racionalizagdo e efetividade dos gastos com capacitagio

As atribuicdes do MAPA envolvem atividades intensivas em conhecimento e
profissionais com alto nivel de especializagdo. Para a consecugdo da sua missdo, torna-se
imprescindivel ao MAPA estabelecer instrumentos para apoiar as iniciativas de gestdo do
conhecimento ¢ de sua governanga. Ciente da necessidade de se estabelecer uma estratégia que
atenda de maneira compreensiva as diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal atentando ndo somente as demandas de capacitacdo, o MAPA criou no segundo
semestre de 2015 a Escola Nacional de Gestio Agropecudria (ENAGRO), com os seguintes
objetivos:
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Capacita¢io — realizagdo de treinamento e capacitagdo técnico-profissional por
meio de cursos presenciais e a distincia. em parceria com outras escolas de
governo e com instituigdes de exceléncia nacionais ¢ internacionais:

Gestdo por Competéncia — A ENAGRO ird gerir os talentos do MAPA,
identificando  oportunidades de desenvolvimento profissional e pessoal.
estabelecendo cultura organizacional que conduza a exceléncia operacional de
desempenho ao crescimento individual e institucional: e

Gestao do Conhecimento — A ENAGRO ira apoiar, planejar e promover a
geragdo de tecnologia, gerenciando a producdo. o armazenamento ¢ a
disseminagdo deste conhecimento para a sociedade em geral.

Reconhecendo a complexidade em se estabelecer uma estratégia que oriente a
implementagio do seu programa de Gestio do Conhecimento, alinhado a Nova Governanga e
as acoes de capacitagiio ¢ de gestdo por competéncia, 0 MAPA buscou referéncias nacionais
com experiéncia e atuagdo destacada em GC e NG. Nesta interagdo, conheceu o Programa de
Pos-Graduagao em Engenharia e Gestao do Conhecimento da Universidade Federal de Santa
Catarina (EGC/UFSC) e a sua rede de competéncias institucionais, composta por organizagoes
de pesquisa e grupos empresariais articulados em torno de desafios comuns nas ireas de gestao
do conhecimento ¢ inovacio sustentaveis.

No presente Termo, caberd ao EGC/UFSC alocar pesquisadores e equipe de pods-
graduandos, bem como viabilizar rede de pesquisa e desenvolvimento que, em trabalho
multidisciplinar, estabelegam plano de acido para contemplar os seguintes desalios ¢
oportunidades atualmente evidenciados no MAPA:

d.

d.

Aprendizagem integrada 4 gestio do conhecimento organizacional exige
programas que alinhem a agenda de capacitagdo com a identificacio e solucdo
de desafios estratégicos a organizacio. Esse desafio exige agdes que combinem
ndo so6 a aquisicio de novos conhecimentos, como a sua conexio com
experiéncias ja vivenciadas na organizagdo, ambos integrados em solugdes de
problemas efetivos. A agenda deve ainda incorporar os elementos para a criagdo
de uma nova cultura, orientada pelas diretrizes de Nova Governanga.

Muitos servidores detém conhecimentos especificos e estratégicos para o
MAPA. A localizagdo destes profissionais na propria instituigdo ¢ uma tarefa de
dificil realizagdo, dado que niao ha uma base estruturada de expertises. [sso
limita ou afeta a celeridade na execugdo das atribuigoes do MAPA. gera
retrabalho e implica em possiveis perdas de eficiéncia em processos criticos
conduzidos pelo MAPA.

A inexisténcia de um inventario detalhado de conhecimentos gera dificuldade
em se dimensionar as capacidades disponiveis e o efetivo necessario para os
proximos anos com vistas a orientar importantes decisdes como sobre a
necessidade de novos concursos ou sobre a realocagdo de pessoas:

Ha risco de perdas de conhecimentos estratégicos ao MAPA., dado que as
expertises de servidores com longo tempo de casa (em sua maioria, prestes a se
aposentar) ndo estdo registradas. A eminente perda desse conhecimento pode
comprometer a execugdo das atividades do MAPA e, por consequéncia, todo o
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sistema Agropecuario e de Abastecimento no Brasil:

Ha dificuldade em se estabelecer prioridades para as acdes de capacitagdo em
virtude da inexisténcia de um inventirio detalhado identificando  os
conhecimentos criticos ao MAPA e, com isso. pode-se ter dificuldades em
estabelecer as prioridades na realizagio de capacitagdes e outras agoes ligadas a
GC no MAPA.

Espera-se que os programas da ENAGRO e o préprio portfolio de cada servidor
sejam combinados em uma trajetéria, constantemente atualizada para cada
funcionario.

A complexidade e a especificidade dos conhecimentos inviabilizam a rapida
reposi¢do de pessoas e manutengio das atividades criticas do MAPA em mesmo
nivel de entrega;

A dificuldade na identificagdo e localiza¢io dos conhecimentos produzidos e
disponiveis na institui¢do, bem como o nivel de concentragdo ¢ o risco de perda
destes  conhecimentos podem desencadear perda de produtividade e
comprometimento da qualidade dos servigos prestados pelo MAPA

A falta de uma iniciativa articulada para o compartilhamento ¢ para a
organiza¢do do conhecimento dificulta a preservacao e o desenvolvimento do
conhecimento, gerando possiveis impactos a eficiéneia e a efetividade do
MAPA.

O desenvolvimento do presente projeto busca estabelecer os meijos para que o MAPA
alcance os propositos antes mencionados. além de possibilitar a cria¢do de acdes e
instrumentos que possibilitem a consecugdo dos seguintes objetivos e beneficios:

[~

(8]

6.

Reter o conhecimento, através do estabelecimento de bases de conhecimento ¢
de canais de interagdo e compartilhamento do conhecimento:

Eliminar barreiras geograficas no acesso as informagdes e as expertises;

Aumentar a produtividade dos servidores pela facilidade em encontrar contetidos
¢ expertises;

Prover maior agilidade na comunicacio entre as dreas ¢ as unidades ¢ entre
técnicos do MAPA e especialistas externos:

Implantar meios mais eficientes para promover e distribuir as informagaoes;
Formar base informatizada com as expertises e conhecimentos produzidos pelos
técnicos do MAPA ou especialistas externos:

Prover facilidade e rapidez na localizagio de conhecimentos e especialistas,
lotados em qualquer drea do MAPA.

5.2 Perspectiva da Universidade Federal de Santa Catarina

Criada em 1960, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) esta localizada na
cidade de Florianopolis, capital do Estado de Santa Catarina. ¢ dedica-se a atividades de
ensino, pesquisa e extensdo de forma a contribuir com o desenvolvimento cultural. econdmico
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¢ social do Estado e do Brasil. A consolidagio da UFSC como uma das melhores e mais
importantes instituicdes de ensino superior (IESs) do Brasil e da América Latina pode ser
dimensionada por sua posi¢do no ranking mundial das universidades. no qual ela ¢, hoje, a
quinta melhor do Brasil, a sétima melhor da América Latina e a nimero 276 do mundo,
segundo o Webometrics Ranking of World Universities de 2014. Distribuida em cinco campus
universitarios — Ararangud, Blumenau, Curitibanos, Florianopolis e Joinville — a UFSC oferece
88 cursos de graduagdo, 26 especializagdes, 76 mestrados académicos, 15 mestrados
profissionais ¢ 55 doutorados. Sua atuacio, também ¢ registrada na Educa¢do Infantil, no
Ensino Fundamental e Médio que se caracterizam como campos de estagio e de pesquisa para
diversos cursos da Universidade. Além desses, também sdo ofertados centenas de cursos de
extensdo de curta duragdo. No ano de 2015 foi a mais premiada entre as universidades
brasileiras, conquistando o prémio maximo de pesquisa de tese de doutorado e dissertagdo de
mestrado.

A UFSC ¢ pioneira em engenharia, gestio e midias do conhecimento no Brasil. Com
base nos seus projetos exitosos nesta area e de seus parceiros estratégicos ¢ segura sua
participa¢do neste projeto, colaborando com o desenvolvimento e apoio na implanta¢do da
Nova Governanga do Ministério de Agricultura, Pecudria e Abastecimento para a organizagio,
estruturacao ¢ implantagiio das ag¢des de educagio a distancia da Escola Nacional de Gestio
Agropecuaria.

A UFSC tem interesse na realizagdo desse projeto, tendo em vista sua compatibilidade
com as trés dimensoes da educagdo universitaria: o ensino, a pesquisa e a extensdo, além da
abrangéncia e importdncia do mesmo para o desenvolvimento do Pais.

ENSINO

No que tange ao ensino, a UFSC estara agregando as atividades académicas. em sala de
aula ¢ em outras atividades extraclasse, conhecimento especifico oriundo do presente Projeto.
Desta forma, diversas disciplinas do Departamento de Engenharia do Conhecimento poderao
ser beneficiadas com o presente Convénio.

PESQUISA

A UFSC estara disponibilizando professores para auxiliar o desenvolvimento de
atividades associadas a realizagdo do Projeto. Tais trabalhos poderdo ser temas de dissertagdes
de mestrado ¢ teses de doutorado; ou ainda de artigos a serem publicados em revistas
cientificas e/ou especializadas, como também apresentados em congressos, seminarios, dentre
outros.

Dessa forma, o presente Projeto também estard contribuindo significativamente com as
pesquisas do Programa de Pos-Graduagdo em Engenharia e Gestio do Conhecimento -
EGC/UFSC, notadamente em sua Area de Concentragdo de Teorias e Praticas de Gestao do
Conhecimento e, Teorias e Praticas de Midias e Conhecimento. Salienta-se ainda que o
Programa de Pés-Graduagao da EGC da UFSC ¢ conceituado em nivel 5 pela CAPES.

EXTENSAO

Além das atividades de ensino e pesquisa, cabe também salientar a importancia deste
Projeto para a UFSC no que tange aos contatos e relacdes por ele proporcionados junto ao
meio externo. Tal aspecto ¢ extremamente relevante para manter professores, pesqujsadores ¢
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alunos plenamente inteirados da realidade, das necessidades ¢ das dificuldades que circundam
a pratica do dia a dia da qualificagio profissional. Estas atividades por elas mesmas, estardo
apoiando a qualificagdo dos alunos da UFSC para este mesmo mercado de trabalho.

Ainda, resumidamente, pode-se apontar como beneficios para a UFSC:
a. Desenvolvimento de projetos de extensio e pesquisas sobre Nova Governanga;

b. Acesso a informagdo e tecnologias avancadas em areas interdisciplinares a
implantagdo de programas de GC, com possibilidade de novos projetos de
extensdo, de pesquisas e produgio de conhecimento técnico cientifico.

¢. Possibilidade de uso das ferramentas e praticas desenvolvidas no projeto para o
beneficio da comunidade académica

d. Amplia¢do da rede de cientistas da UFSC em cooperacido com o MAPA.
5.3 Perspectiva do Departamento de Engenharia do Conhecimento

O Departamento de Engenharia do Conhecimento (dEGC) ¢ reconhecido por suas
competéncias no uso intensivo da Gestio do Conhecimento onde se preocupa em propiciar um
ambiente coletivo que estimule a aprendizagem de forma interativo-colaborativa e auténoma.
O dEGC tem como um de seus objetivos estratégicos o desenvolvimento de atividades
multidisciplinares, transversais e multidimensionais de modo a possibilitar aos seus parceiros
em projetos, agregar as suas competéncias técnicas especificas, uma visio sistémica sobre o
processo de codificagdo, gestdo e disseminagio do conhecimento (ticito ou explicito), de
forma a tornarem-se mais capacitados na construgdo de uma sociedade que vise o bem comum.
Também, sem exclusio e total equilibrio, as experiéncias e pesquisas somam oportunidades de
implementagdo de modelos, métodos e técnicas de Gestio, Engenharia e Midias do
Conhecimento em organizagdes, plblicas e privadas, e na sociedade em geral.

Com relevante experiéncia em projetos nacionais e internacionais sobre Engenharia,
Gestdo e Midias do Conhecimento, o dEGC e o EGC., por meio de seus laboratorios, vem
realizando diversos programas de implantagio de gestio do conhecimento em empresas
publicas e privadas.

Sob a perspectiva da relevancia, o projeto é de grande interesse do EGC por seu apelo e
significativo potencial de inovagio ao aliar uma necessidade de profissionalizagdo da gestio
publica com o potencial transformador da Engenharia e Gestio do Conhecimento concebida
pelo Departamento de Engenharia do Conhecimento (dEGC/UFSC) e pelo Programa de Pos-
Gradua¢do em Engenharia e Gestio do Conhecimento (EGC/UFSC) e por parceiros
estratégicos, instrumentalizando o Estado para implementar solugdes capazes de realizar uma
verdadeira transformagdo social. Esse cendrio caracteriza justamente o tipo de ambiente onde o
dEGC ¢ 0 EGC/UFSC tém atuado com exceléncia e reconhecimento nacional e internacional.

Em um contexto de complexa rede de dados, informagdes e conhecimentos que
precisam ser adquiridos, tratados, organizados e compartilhados. bem como o volume de
trabalho a ser executado no prazo estipulado, ¢ a indispensavel premissa de oferecé-lo com a
melhor qualidade, prevé-se a sele¢io de participantes de notorio saber sobre Gestio do
Conhecimento, recebedores de prémios internacionais e com experiéncia em consultoria de
implantagdo e estratégias de diagnostico (equipe apresentada no item 8).
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Assim, o Departamento de Engenhara do Conhecimento e o Programa de Pos
Graduacio em Engenharia e Gestao do Conhecimento manifestam interesse na realizag¢do deste
projeto no sentido de executar para o MAPA este virtuoso processo que entende ser uma
missdo para a populagio brasileira, ficando sobre a gestdo da FEESC e execucido do dEGC
/UFSC, o projeto Alinhamento da Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (ENAGRO) a
Gestao do Conhecimento e Governanga Pliblica do MAPA.

Ainda, resumidamente, pode-se apontar como beneficios para o dEGC:
a. Oportunidade para desenvolver estudos mais aprofundados relacionados a
qualificagdo profissional da Agricultura e Pecuaria.
b. Construgao de bases e repositorios de informagio e conhecimentos sobre a Nova
Governanga e qualifica¢io do Profissional da Agricultura e Pecudria.
¢. Envolvimento de professores e alunos do dEGC/UFSC no projeto, nos niveis de
graduagdo e pos-graduagio.

d. Oportunidade de utilizar o Modelo da Nova Governanga no ambito da Escola
Nacional de Gestdao Agropecuaria, desenvolvendo estudo de caso que podera
embasar relatorios téenicos, artigos e outras produgdes cientificas.

Intercdmbio com cientistas vinculados a outros centros académicos da UFSC,
bem como a institui¢des nacionais e internacionais e ao proprio MAPA, para a
coprodugdo de modelos, sistemas e projetos sobre a Nova Governanga.

w

f. Recursos financeiros para a manutengao de bolsas, laboratérios, infraestrutura e
despesas operacionais do dEGC/UFSC durante a vigéncia do Termo de
Execugido Descentralizado deste Projeto Piloto.

6 PROPOSTA DE TRABALHO

6.1 Objetivos

O objeto desta descentralizagdo ¢ alinhar a Escola Nacional de Gestdo Agropecudria
(ENAGRO) a visio estratégica do MAPA, capacitando-a a promover cursos em larga escala e,
principalmente, tornando-a instrumento de apoio a Gestdao do Conhecimento e 4 Governanga
Publica do Ministério.

Para atender as expectativas de beneficios ao publico-alvo do projeto, 0 MAPA espera
que o presente projeto produza os seguintes entregdaveis:

I. Modelo de Gestio do Conhecimento (GC) orientado a Nova Governanga (NG)
para a ENAGRO: consiste na estruturacao de um modelo que identifique
diretrizes que permitam ao MAPA manter a ENAGRO como um de seus
principais instrumentos de apoio a GC e a sua governanga publica. O Modelo
deverd identificar os objetivos e metas de GC, a estratégia de governanga ¢ de
consecugao dos processos de GC no ambito da ENAGRO.

(R

Instrumentalizagdio para GC e Governanga: Consiste na construgao do
Observatorio de Conhecimentos da ENAGRO, que devera permitir ao MAPA
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localizar e analisar o perfil dos servidores do MAPA e direcionar suas estratégias
de GC e orientar as estratégias de aprendizagem e de desenvolvimento humano
observando as caracteristicas e competéncias individuais dos servidores. O
Observatorio deve ainda compor uma base de especialistas nas tematicas afetas a
Agropecuaria e Abastecimento, com vistas a possibilitar a localizagcio de
especialistas para apoiar as agdoes de GC da ENAGRO e a coprodugio de
politicas pulblicas do MAPA com as referéncias nacionais em tematicas
estratégicas ao MAPA.

3. Cursos EaD: consiste na definigdo e aquisi¢do de cursos a distancia no formato
e-learning, cujas cargas hordrias somarao até 400 (quatrocentas) horas-aula com
temas definidos junto ao MAPA, bem como, a operagdo destes cursos via
Internet para até 2.000 (dois mil) participantes, contemplando manutengio e
hospedagem do sistema de gestdio de aprendizagem, sistema de
acompanhamento (monitoria e tutoria), pesquisas de satisfa¢ao e relatérios de
resultados.

Os entregaveis previstos sio descritos nas segoes a seguir.
6.1.1 Modelo de GC e NG para a ENAGRO

As atribui¢des do MAPA envolvem atividades intensivas em conhecimento ¢
profissionais com alto nivel de especializagdo. Para a consecu¢do da sua missdo, torna-se
imprescindivel ao MAPA estabelecer instrumentos para apoiar as iniciativas de gestdo do
conhecimento e de sua governanga

A ENAGRO deve ser instrumento de viabilizagdo da implantagio de uma Nova
Governanga no MAPA. A Nova Governanga consiste em prover meios para que 0 MAPA se
consolide como instrumento do Estado na relagdo permanente e coprodutiva com a sociedade,
com agoes de curto e médio prazos e principios republicanos de transparéncia, efetividade e
coprodugdo cidada.

As diretrizes de Nova Governanga deverdo estar presentes na defini¢do nas trilhas de
aprendizagem (que devem cobrir hiatos de conhecimento, com valida¢do em efetivo resultado
nas a¢des do Ministério), na promog¢io de um governo aberto (com uso dos dados do MAPA
pela Escola) e na possibilidade de coprodugio com outros atores (desde conteudistas de fora do
Ministério até a atuag@o coletiva com outros atores do setor, nas parcerias da Escola).

O Modelo de GC e NG a ser estabelecido deve possibilitar a concepgio sistémica dos
componentes da GC e da NG para a ENAGRO, identificando diretrizes gerais que permitam ao
Ministério manter a ENAGRO como um de seus principais instrumentos de apoio a GC ¢ a sua
governanga publica. O Modelo devera direcionar a agdes e politicas necessarias para atender as
necessidades do MAPA no que tange as suas necessidades de criagdo, compartilhamento,
estruturag¢do, aquisi¢do e dissemina¢do de conhecimentos, e deve prever os seguintes
elementos:

a. Estruturagdo de um plano estratégico para orientar a implementagdo do
programa de Gestdao do Conhecimento da ENAGRO. O plano devera identificar
a estratégia de governanca e as diretrizes que deverdo orientar o alinhamento
entre o programa de GC e a estratégia da ENAGRO e do MAPA, observando-se
ainda as diretrizes da Nova Governanca.
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b. Diagnostico das iniciativas, fraquezas e fortalezas ligadas a GC, orientadas por
principios da NG na ENAGRO.

¢. Defini¢do da estratégia para a identifica¢do do conhecimento e estruturacio da
base de conhecimento sobre a expertise e contetidos do MAPA. A estratégia
deve identificar a metodologia a ser seguida para o mapeamento do
conhecimento no MAPA para orientar o desenvolvimento dos cursos a distancia
¢ presenciais a serem ofertados pela ENAGRO e nortear as agoes prioritarias em
GC no MAPA.

d. Estudo aplicado para estabelecer um modelo de integragdo e de
interoperabilidade de dados sobre a expertise e sobre conhecimentos com
sistemas internos e externos a0 MAPA. Deverdo ser identificadas as fontes no
MAPA que serdo passiveis de integragio e ser definido o modelo das futuras
integragdes de dados para compor a base de conhecimento no MAPA.

(9]

Devera ser estabelecida uma taxonomia orientada por até 5 processos
estratégicos do MAPA. A taxonomia deve reunir os principais termos que
caracterizam os conhecimentos envolvidos nos processos selecionados pelo
MAPA. Os termos deverdo ser organizados em hierarquias e vinculados aos seus
sindnimos ou termos relacionados de tal maneira que seja possivel identificar a
expertise e apoiar a estruturagio das a¢des futuras de organizagdo da informacio
¢ de conhecimento no MAPA.

6.1.2 Instrumentalizacio para GC e Governanca

Com vistas a possibilitar a ENAGRO orientar a definicao das trilhas de aprendizagem ¢
suas estratégias de GC, prevé-se a instrumentalizacio de parte das agdes de criacdo,
compartilhamento, aquisi¢do, estrutura¢io e disseminagdo do conhecimento preconizadas pelo
Modelo de GC e NG estabelecida especificamente para a ENAGRO. Para tanto, prevé-se a
construgdo do Observatorio do Conhecimento da ENAGRO, que devera estabelecer os meios
para:

I. Possibilitar a integragdo de dados internos e externos para compor uma base de
conhecimento sobre os servidores do MAPA com vistas a possibilitar a localizagdo e andlise
da expertise disponivel no Ministério e direcionar as estratégias de GC da ENAGRO,
reunindo os seguintes recursos:

1) Recepgio e integragdo de dados de fontes de dados do MAPA sobre as atuacdes
profissionais, formagdes, perfil e especialidades dos servidores do MAPA:

i) Integracdo de dados do Curriculo Lattes:

ii) Permitir aos servidores o cadastramento continuo dos seus dados de identificacdo,
atuagGes profissionais, formagdes, seu perfil e especialidades:

1v) Armazenamento e disseminagdo de contetidos orientados as prioridades do programa de
GC da ENAGRO:;

v) Coprodugdo do conhecimento, interagio e formagio de grupos de trabalho em tematicas
ligadas ao Programa de GC da ENAGRO:

vi) Busca e geragdo de relatorios sobre os servidores, contetidos e interagdes dos grupos de
trabalho;
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vii) Apresentagdo de indicadores graficos do perfil dos servidores, documentos e grupos de
trabalho para orientar a estratégia de GC da ENAGRO.

[E]

Possibilitar a estratificacdo e analise de informagdes sobre os especialistas em teméticas
estratégicas ao Sistema de Agropecuaria e Abastecimento no Brasil a partir de dados
provenientes dos curriculos Lattes, permitindo a ENAGRO ¢ a0 MAPA acessar uma base de
mais de 4 milhdes de curriculos em CT&I, com consultas a perfis, baseadas em taxonomias
do setor agropecudrio e em uma diversidade de critérios de busca, reunindo os seguintes
Irecursos:

1) Extragdo automatica os curriculos Lattes ¢ formar um banco institucional de curriculos a
partir das taxonomias da ENAGRO:

i) Disponibilizagdo de servico de busca e geracao de relatorios sobre os especialistas, em
fungdo de seu perfil curricular e dos interesses da ENAGRO e do MA PA;

iti) Geragdo de relatorios da produgio C.T&A e dos projetos de P&D dos especialistas;

Iv) Apresentagdo de indicadores graficos sobre o perfil dos especialistas ¢ de suas produgdes
C,T&A.

Além disso, ainda para a instrumentaliza¢io da GC no ambito da ENAGRO., os
seguintes elementos deverdo estar previstos no Observatorio:

i.  Portal do Observatério que apresentara o projeto e provera informagdes sobre os
cursos desenvolvidos e médulos do Observatorio.

il Estratégia de comunicagio digital para divulga¢do do projeto e sensibilizagio do
publico-alvo com vistas a pavimentar a criagdo de uma cultura de colaboragao e
compartilhamento de conhecimento.

i.  Operagdo de rede social corporativa como estratégia de estimulo a continuidade do
processo de constru¢do do conhecimento apds a realizagdo dos cursos. O ambiente
deverd estimular a troca de informagdes e experiéncias em contexto colaborativo e
informal. O sistema a ser disponibilizado provera aos participantes funcionalidades
customizadas que englobam perfis pessoais, atividades, conversagoes, grupos e
repositorio de contetidos para compartilhamento. Os usudrios poderdo evidenciar
seus conhecimentos especificos e relacionamentos, o que possibilitara a
identificagdo de outros participantes com interesses comuns €, portanto, uma maior
interagdo dentro da rede. As atividades dario dinamica a rede, apresentando
atualizagdes em tempo real das agdes que estario sendo realizadas por outros
participantes.
6.1.3 Cursos EaD
Com o propdsito de realizar a capacitagdo do publico-alvo da ENAGRO em todo o Pais.
composto por servidores, técnicos e produtores rurais, de forma sistémica e abrangente, a
educacdo a distancia se apresenta como alternativa para o alcance de resultados efetivos.
O projeto contempla a contratagio de cursos a distancia, cujas cargas horarias somario
at¢ 400 (quatrocentas) horas-aula, transpostos para o formato e-learning em conformidade com
0 padrao SCORM - Sharable Content Object Reference Model.

Os temas a serem abordados nos cursos serio definidos junto ao Ministério, com base
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no plano institucional de aprendizagem do MAPA, de modo a que os elementos dos Modelos
de GC e NG bem como os servicos/sistemas de GC e Governanga sejam experimentados pelo
publico-alvo do MAPA.

No desenvolvimento dos cursos serdo contempladas as seguintes etapas:

v.

vI.

Vil.

viil.

Elaboracdo de projeto instrucional, documento no qual serdo definidas todas as
estratégias educacionais a serem adotadas quando do desenvolvimento e
operagdo do curso. As referidas estratégias estardo alinhadas ao perfil do
publico-alvo e objetivos a serem alcangados.

Desenho de projeto visual no qual sera definida a identidade visual para o curso,
referéncia que balizara a produgio dos recursos multimidia.

Elaboragdo do contetdo por conteudista especialista no tema, preferencialmente
servidor do quadro técnico do MAPA, supervisionado por analista educacional
responsavel pelo projeto instrucional do curso.

Analise pedagogica do conteido, momento no qual se avalia o quio adequada
esta a estrutura do conteudo base do curso para que seja realizada sua
transposi¢ao para o meio online.

Design instrucional do contetido: atividade cujo produto ¢ o roteiro do curso no
qual serd especificado, detalhadamente, de que forma cada trecho de contetdo
deve ser transposto para o meio online. Todo o contetido serd estruturado de
forma didatica e com linguagem informal, de forma que facilite a compreensio
por parte do publico-alvo.

Revisdo do contetdo roteirizado quanto & ortografia, gramatica e adequagio de
linguagem para educa¢do a distancia.

Produgao dos recursos multimidia com design responsivo. A linguagem de
marcagao utilizada serd o HTML5 que prové a possibilidade de construcio do
sistema neste formato, cuja visualizagdo ¢ realizada de forma otimizada a partir
de diferentes dispositivos: computadores desktop, tablets e smartphones, sem
prejuizo a experiéncia do aluno. O conteudo do curso serd transposto na integra
para formato e-learning, contemplando recursos tais como: textos, imagens,
ilustragdes, infograficos e animagdes (tooltip, accordion, tab, slider, modal.
dropdown, flash cards, entre outros). As imagens e/ou ilustragdes a serem
utilizadas serdo obtidas a partir de bancos de imagens. Todo o contetido
transposto para o formato e-learning também sera disponibilizado em formato de
apostila, em formato passivel de impressio pelo aluno.

Todos os recursos multimidia produzidos para os cursos serdo organizados em
um pacote no formato SCORM, padrido que provera portabilidade do contetido
entre diferentes sistemas de gestdo de aprendizagem.

O projeto prevé ainda a operagdo da oferta dos cursos desenvolvidos para até 2.000
(dois mil) participantes simultaneos. Essa operagdo atendera aos pardmetros descritos a seguir:

I

No sistema de gestdo de aprendizagem (LMS) a ser utilizado para a oferta dos
cursos estardo disponiveis todas as ferramentas necessdrias para a aplicagio das
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estratégias educacionais previamente definidas. O acesso ao LMS sera realizado a
partir do hotsite padrio do LMS cuja interface gréfica sera customizada com base na
identidade visual do projeto. Para 0 LMS sera prestado o servigo de manutencio
corretiva que prevé a manutenc¢io dos programas fonte, das codificagdes de acessos.
backup do sistema ¢ do banco de dados, bem como abrange o monitoramento
funcional das aplicagdes e controle de uso. Além disso, garante a manutencido das
ferramentas e funcionalidades que compdem o sistema, garantindo a correcio dos
problemas que possam ser detectados posteriormente a sua implantacio. Ainda para
0 LMS, serd prestado servico de hospedagem, provendo hardware, link e SErvigos
técnicos especializados adequados para garantir adequada performance do sistema.

ii.  Ambientagdo dos alunos no LMS para que tenham dirimidas suas davidas sobre o
sistema antes do inicio do curso. Sera disponibilizado um maddulo de ambienta¢do
cujo contetido apresentard todas as funcionalidades do LMS.

ii.  Sistema de acompanhamento prevendo dois perfis de agentes, Monitor e Tutor. que
estarao a disposi¢do dos alunos ao longo de todo o periodo de realizagdo dos cursos.
O atendimento seré realizado por meio das ferramentas de comunicagdo assincrona
do LMS, com prazo de resposta de até 24 (vinte e quatro) horas, em dias Uteis.
Enquanto o Monitor responderd duvidas acerca do LMS e/ou administrativas. o
Tutor respondera, exclusivamente, davidas sobre o contetido do curso.

iv.  Pesquisa de satisfacio, aplicada ao final de cada curso. a partir de instrumento
online com questdes objetivas que avaliam, dentre outros aspectos o conteudo, os
recursos multimidia utilizados, o atendimento prestado e o LMS. Os dados coletados
a partir da pesquisa serdo compilados e analisados para composi¢do de um relatorio
de resultados. No referido relatério também constardo dados de perfil e de
aproveitamento dos alunos.

v. Certificagdo digital dos alunos concluintes. Para receber o certificado de realizagio
do curso o aluno deverd consumir 100% do contetido e responder a pesquisa de
satisfacdo. O sistema de gestio de aprendizagem disponibilizard aos alunos
concluintes um certificado online, em formato passivel de impressdo, assinado
digitalmente.

6.2 Responsabilidades dos Participes

Esta demanda que se apresenta ao EGC/UFSC parte de dois pressupostos: (i) a
necessidade de que o projeto ENAGRO incorpore processos, competéncias e tecnologias para a
promogio continuada de uma Nova Governanga, que a tornem uma escola instrumento de
capacitagdo de todo o sistema nacional agropecuario; (ii) no reconhecimento da competéncia
do referido Programa no historico de solugdes em EAD e, principalmente. na articulagdo de
atores capazes de prover um modelo de Nova Governanca.

O cumprimento desses objetivos exigird das organizag¢des 0s seguintes Compromissos:

O EGC/UFSC compromete-se a:

a. disponibilizar recursos humanos necessarios a execu¢dao do objeto do presente
Termo

b. identificar e contratar servicos e/ou produtos de organizagdes necessarios ao
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cumprimento do objeto do presente Termo.

(o]

aplicar os recursos exclusivamente na execu¢io do objeto, conforme normas
estabelecidas na legisla¢do vigente;

d. disponibilizar a0 MAPA informagdes sobre o andamento das atividades
referentes ao objeto do presente Termo, bem como informar sobre quaisquer
cventos que dificultem ou interrompam o curso normal da execucio do Termo:

¢. executar as atividades previstas no presente Termo.

—_—
|

apresentar relatorios sobre a execucio fisica das atividades do presente Termo;
iniciar os servigos previstos, no prazo estabelecido no projeto, aplicando todos os
conhecimentos técnicos disponiveis para a consecucio dos servigos objeto do
presente Termo;

q...“.

h. prestar, com a diligéncia necessdria, os esclarecimentos que forem solicitados
pelo Ministério.

O MAPA compromete-se a:

I. manter equipe de profissionais de sua estrutura estratégica na ENAGRO
participe do projeto;

[l fornecer as informagdes, documentos, dados, necessérios para que 0 EGC/UFSC
possa desenvolver seus servigos, dentro das condi¢des estabelecidas neste
Termo;

[II.  aprovar os produtos estabelecidos ou comunicar formalmente qualquer
inconformidade dos mesmos com as especificacdes realizadas, em prazo nao
superior a 5 (cinco) dias uteis apos a data do aviso de recebimento dos produtos
pelo EGC/UFSC;

IV. fornecer passagens e diarias, de acordo com as normas do MAPA. quando o
proposito da viagem for relacionado ao objeto do projeto e quando previamente
autorizado pela dire¢io do MAPA:

V. manter a supervisdo, acompanhamento e a avaliagio de execuc¢do do presente
Termo;

VL. descentralizar os recursos orgamentarios para a realizacdo das atividades
previstas no presente Termo.

VII.  Respeitar as condi¢des de autoria e titularidade da UFSC pelos artefatos
produzidos.

Cabe observar que os artefatos estabelecidos no presente projeto sio especificos as
necessidades configuradas pela ENAGRO e ndo preveem explora¢io comercial pelo MAPA.
Por tratar-se de uma entrega especifica ao Ministério, ndo ha a necessidade de termos
adicionais de prote¢do da propriedade intelectual. Ainda sobre os direitos e obrigagoes
relativos a propriedade intelectual no Pais, a ndo caraterizagio de ganhos econdémicos diversos
descaracteriza a necessidade de confrontar a propriedade intelectual envolvida. Os direitos
autorais ¢ a titularidade serdo resguardados aos autores.
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Como fonte de esclarecimento, os pesquisadores envolvidos no projeto salientam que a
fungdo de exploragdo comercial nio existe em tais entregas referenciadas neste projeto.

Por se tratar de um Termo de Cooperagdo, serdo compartilhados entre 0 MAPA e a
UFSC, desde que tenham sido adquiridos, produzidos, transformados ou construidos em
fungdo deste Termo, os direitos de propriedade de patentes, prototipos, programas de
computador, bem como toda documentagio gerada, remanescentes na data de conclusio ou
extingdo do presente Termo, e demais bens enquadrados em igual situacdo. O uso dos
resultados dos trabalhos decorrentes do presente Termo, em outras atividades de pesquisa nao
contempladas neste escopo, poderid ser efetivado de comum acordo entre as partes.

A UFSC devera manter sigilo sobre quaisquer informa¢des do MAPA as quais tenha
acesso; nao podera divulgar projetos, servigos e solugdes de Tecnologia da Informagao do
MAPA, nem falar em seu nome em nenhum tipo de midia sem sua prévia autorizagio.

6.3 Metodologia

Por sua complexidade e prazo, a metodologia utilizada seguirda um percurso
metodologico ndo linear, ou seja, vérias equipes de trabalho desenvolverio atividades
simultancamente, sendo que os resultados de cada atividade passam a ser imediatamente
incorporados as demais atividades em execucdo, em um processo continuo de
retroalimentagdo. Essa metodologia permite uma evolugio agil do desenvolvimento dos
mctodos tratados e maior eficicia no uso dos recursos. E importante ressaltar que a visdo de
mundo construtivista e a metodologica da arquitetura aplicada, permeiam todo o projeto.

A execugdo do projeto pressupde que parte do conhecimento necessério para alcancar o
resultado final serd adquirido durante o proprio projeto. Isso acontece em razio de tratar-se de
um projeto de extensdo para o desenvolvimento de metodologias e métodos de
compartilhamento do conhecimento, situagdo na qual a equipe de trabalho se propoe a fazer
perguntas e descobrir respostas para as questdes levantadas pelo problema a ser resolvido. Esse
método qualitativo indica o uso de determinados instrumentos metodologicos que facilitam o
levantamento ¢ o aprofundamento dos temas a serem desenvolvidos, viabilizando uma
abordagem colaborativa pertinente a um instrumento para compartilhamento e coproducao.

Dentre outras fases necessdrias para o desenvolvimento deste Plano de Trabalho.
destacam-se como principais:

[. - Realizagdo de estudos e capacitagdo para compartilhamento de conhecimento
sobre os temas relacionados para buscar identificar as premissas que devem ser
respeitadas para o desenvolvimento do Modelo de GC e NG e para a selecio e
configuragdo dos instrumentos de apoio ao Modelo e das instancias de curso
para avaliagdo da estratégia estabelecida no projeto identificando os fatores que
podem interferir no processo de implantagdo ou implementacio deste Modelo
para os servidores do MAPA.

[I.  Participagdo de alunos e professores em Foruns, oficinas e seminarios
especificos de orientagdo para o desenvolvimento dos temas abordados,
envolvendo as equipes do dEGC/UFSC e do MAPA, com a possivel participagio
de convidados com expertise relacionado aos assuntos discutidos:

. Levantamento de informagao pertinente a solugdes tecnologicas e avaliacdo do
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contexto do publico-alvo da ENAGRO para a homologagio de contetidos,
sistemas e servigos em niveis de disponibilidade e adequabilidade compativeis
com o publico.

7 EQUIPE DE TRABALHO

Ndo ¢ possivel determinar a equipe técnica completa que serd envolvida na realizagio
deste projeto, pois um grande grupo de profissionais serd selecionado e convidado a participar
inserido no momento oportuno. O Quadro | a seguir identifica, em primeira instancia, a equipe
central de coordenagido do projeto. Bolsistas, alunos e colaboradores externos que ainda serao
selecionados no decorrer do ano de 2016.

Equipe Técnica

Forma de Remuneragio
(bolsa ou pagto P.Fisica)

s Ins.l_ilt‘lilgfm Nl Fungdono | Carga . *Metas /
ome | (vinewlo ¢, 4 pE oy CPF projcto  |Hordria| +. Periodicidade Atividades
empregaticio) Valor o o .
hok Valor (mensal ou |Duragio
Total (R$) pagto (meses)
(RS) . Pagx
integral)
Roberto Mensal
&Atlos 439.543.830- |Pesquisador 12
dos UFSC s e 20 | 200,00| 48.000.00 ~ _ |Todas
q ! 04 principal mesces
Santos
Pacheco
José Mensal
C e 2
Leomar |UFSC 29 L110:59% Pesquisador 20 200,00( 48.000,00 2 __|Todas
15 meses
Todesco
Patricia ; Mensal
813.779.597- . : 2
de Sa|UFSC :il’»??) o Pesquisador 20 | 200,00| 48.000.,00 I . |Todas
- )1 meses
Freire
Jodo o T Mensal -
Artur UFSC ?75,58]..-.8) Pesquisador 20 200,00| 48.000,00 I"_ _|Todas
3 49 mescs
Souza
Paulo 5 Mensal
g 213.056.840- ; 12
Mauricio |UFSC 13:006,340 Pesquisador 20 | 200,00| 48.000,00 _ |Todas
b 87 meses
Selig
Alexandre Mensal
; A} 240 -
Leopoldo [ g [786.740.349- 1. cvisador | 20 | 200,00] 48.000,00 12 todas
Gongalve 34 mescs
s
iertrudes 2.65 - ¢ 2
dertrudes g /02654709 \pesiuisador | 20 | 200,00] 48:000,00/Mens2! 2 oda
Dandolini 78 meses
s Foris ol
2 ; Indetermin \y . o armisinada Pesquisadores|Variada|Variada|336.000,00 Variada Variada |Variadas
designar  |ada
4 T Jariads . _—
2 . indetsmin Indeterminada|Estudantes  |Variada|Variada|540.000,00 Veriada Variada |Variadas
designar  |ada

Quadro 1 - Equipe do Projeto
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8 CRONOGRAMA FiSICO

O Quadro 2 apresenta o cronograma de execugdo do Plano de Trabalho, referente a
realizag¢do do projeto.

Indicador Fisico | Periodo de Execuciio
Etapa
1\-"“: « " ificaca .
. Fase Hapesiiiego Unidade Qtde | Inicio Término
Medida
Plano do projeto contendo o
termo de abertura, Jocument -
Plano do ?(::10 . b“'é“{' ]‘” 4 [ oumz]m((; I Dezembro | Janciro de
. cronograma detalhado, aprovado (2 -
projeto grama detafhad ARIOYE de 2015 2016
plano de comunicacio, versoes)
CSCOPO € TiSCos
Diagnostico das iniciativas, | Diagnostico
i 5 = "; ll 'l?‘f "' » ks L it -~ &} 185 -' » % i
Diagnostico | ]‘]' :(1](1: ‘“(i'(f:ogd,]“[‘l:j (entregds | Fevereiro Maio de
e adas a GC, orientadas arciais em
GC ¢ NG B : parcia de 2016 2016
por principios da NG na até 2
ENAGRO versoes)
Documento
s
Documento com a definigio rados ;
Modelo de o a s Aprovados Fevereiro | Outubro de
GC o NG I do Modelo GCNG da (entregas 1 de 2016 2016
: 5 o B ) L )
ENAGRO parciais em
at¢ 3
versoces)
Blandimenio Defini¢io do conjunto de
du‘a‘ *i‘;mm“ servigos de conhecimento
/ %L‘rk-‘i?os dk. 5 que constituirdo o Relatorio | Janeciro de | Feverciro
.u:mhccinhlcm - Observatorio de aprovado 2016 de 2016
5 Conhecimento da
ENAGRO
_ . Composi¢io do Modelo de
Observatorio o 5
GC e construgio do e ; i
do oy O rio d Contrataci | Fevereiro | Fevereiro
: ; 2 yservatorio de ontratagdo
Conheciment . 3 % de 2016 de 2017
” Conhecimento da
ENAGRO
Documento com
Plancjamento 3 planejamento dos cursos, Documento 5 Fevereiro | Abril de
dos cursos : conforme o Modelo de GC Aprovado - de 2016 2016
e NG da ENAGRO
Desenvolvim 3 Elaboragdo ¢ transposi¢do | Contratacio 1 Maio de Abril de
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ento dos do conteudo dos cursos para 2016 2017
cursos o formato EAD (e-learning)

somando até 400 horas-aula

Manutengio ¢ hospedagem
do LMS, sistema de

acompanhamento Janeiro Junho de

Operacio dos e
Contratagdo I 2017 2017

Cursos (monitoria ¢ tutoria),
pesquisa de satisfagdo ¢
relatorios analiticos

[F¥]

Avaliagio do projeto, em
termos dc abrangéncia ¢
efetividade do Modelo Relatorios
Avaliagdo 4 GCNG criado, dos sistemas de

de conhecimento Avaliagdo
viabilizados ¢ dos cursos
ofertados.

Janciro de Julho de
2017 2017

fad

Quadro 2 - Cronograma do Projeto

[E importante ressaltar que os Relatorios Parciais serdo criados para evidenciar o
andamento do projeto. A cada quadrimestre serdo gerados documentos para compor o relatorio
Final.

9 PREVISAO ORCAMENTARIA

O Quadro 3 apresenta a previsdo orgamentaria para este Plano de Trabalho:

Natureza da Despesa Concedente
Cadigo Especificagiio
3390.14.00 Diarias — Servidor Federal ou Militar R$ 33.600,00
3390.36.02  |Diaria colaborador eventual (ndo incide 20%) RS 13.860,00
3390.18.01 Auxilio Financeiro a Estudantes (bolsas) ok RS 452.600,00
3390.20.01 Auxilio Financciro a Pesquisador ok RS 1.171.800,00
3390.33.00  |Passagens ¢ Despesas com Locomogado RS 67.200,00

Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica — Construgdo do
Observatorio do Conhecimento, Desenvolvimento ¢ Operagdo de
cursos EaD, ¢ Gestdo operacional ¢ processo licitatorio, taxa Ufsc ¢
taxa Feesc ¢ Scguro alunos

33.90.30 Material de consumo R$ 16.000.00

3390.39.00 R$ 6.609.761.00

44.90.52 Material Permanente R$ 36.209.00
Total R$ 8.401.030,00
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Quadro 3 - Previsio Orcamentiria

Cumpre esclarecer que os itens correspondentes a servigos de terceiro representam
como custeio, suporte ao desenvolvimento dos trabalhos necessarios para as atividades de
extensdo a serem executadas pelos docentes e discentes da UFSC. Como um Projeto de
extensdo cuja caracteristica é compartilhamento de conhecimento com a parceria junto ao
Ministério, este Projeto pretende aplicar metodologias e analisar sua efetividade e possibilidade
de expansdao na ENAGRO.

10 CRONOGRAMA DE REPASSE ORCAMENTARIO

O cronograma de repasse or¢amentario previsto foi:

e Parcela 1: RS 700.000,00 (setecentos mil reais) na assinatura do Termo de Execuc¢do
Descentralizada a UFSC.

e Parcela 2: RS 7.701.030,00 (sete milhdes, setecentos ¢ um mil e trinta reais) em abril de
2016.

11 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO

O repasse financeiro efetuado até o momento, no valor de RS 5.820.856,33, foi efetuado como
segue:

e Parcela 1: RS 700.000,00 (setecentos mil reais) em fevereiro de 2016.

* Parcela 2: RS 2.478.277,69 (dois milhdes. quatrocentos ¢ setenta e oito mil, duzentos e
setenta ¢ sete reais € sessenta e nove centavos) em abril de 2016.

e Parcela 3: RS 2.642.628,67 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil, seiscentos e
vinte e oito reais e sessenta e sete centavos) em maio de 2016.

Falta ainda, para completar as metas previstas nas agdes de desenvolvimento e operacio de cursos
EaD, o repasse financeiro de R$ 2.580.173,64 (Dois milhoes. quinhentos ¢ oitenta mil, cento ¢
setenta e trés reais e sessenta e quatro centavos).

12 CONDICOES ESSENCIAIS

12.1 Vinculacdo com Termo de Execuciio Descentralizada

Este Plano de Trabalho € parte integrante, independentemente de sua transcri¢do, do Termo de
Execugdo Descentralizada, e Processo MAPA n° 21000.007877/2015-96, sendo regido pelas
Condigdes Essenciais ali descritas.

O presente Instrumento é assinado em 03 (trés) vias, devendo ser disponibilizado, pelo MAPA ¢
pela UFSC, nos respectivos sitios eletronicos.
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