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TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA - TED

UFSC/PROAD/DPC

CONV.N° 204 ¥ /225
1. DADOS CADASTRAIS DO PROPONENTE 0S5 /& fO1+
1.1 Orgao/Entidade Proponente . 1.2 CNPJ
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 83.899.526/0001-82
1.3 Enderego o -
CAMPUS UNIVERSITARIO TRINDADE
1.4 Cidade 1.5UF 1.6 CEP 1.7 Esfera Administrativa
FLORIANOPOLIS | SC 88040-900 . FEDERAL
1.8 1.9 Fone 1.10 Fax 1.11 E-mail
DDD
48 3721.9320 3234-4069 gabinete@reitoria.ufsc.br
1.12 Conta Corrente 1.13 Banco 1.14 Agéncia 1.15 Praga de Pagamento
UNICA 001 - BRASIL 3582-3 FLORIANOPOLIS
1.16 Nome do Responsavel 1.17 CPF
Luiz Carlos Cancellier de Olivo 417.667.419-91
1.18 N° RG/Orgéo Expedidor ~ 1.19 Cargo 1.20 Fungao 1.21 Matricula
677.661/SSP/SC Professor REITOR _ 2313842
1.22 Enderego Residencial 1.23 CEP
Av. Desembargador Vitor Lima, n® 354 — Trindade- Florianopolis - SC 88040-400
2. DISCRIMINACAO DO PROJETO
2.1 Titulo do Projeto 2.2 Periodo de Execugao
Capacitagao para lideranga em Gerenciamento de Desempenho no | 2.2.1 Inicio 2.2.2 Término
TRE-ES

12/06/2017 16/02/2018

2.3 Objeto do Projeto
O projeto é constituido por trés atividades, que totalizam 54 horas de trabalho:

1. Treinamento de 30 horas para 23 servidores da alta gestao (diretor-geral,
secretarios, coordenadores e assessores) do Tribunal Regional Eleitoral do
Espirito Santo (TRE-ES). O treinamento sera sobre gerenciamento de
desempenho humano no trabalho, a partir da tecnologia denominada Total
Performance System (Daniels & Bailey, 2014; Gilbert, 1978), considerada uma
pratica com base em evidéncias empiricas no campo da gestdao de
comportamento organizacional, e do instrumento mais recente elaborado a partir
dessa tecnologia, denominado Performance Diagnostic Checklist (Carr & Wilder,
2016; Carr, Wilder, Majdalany, Mathisen & Strain, 2013; Austin, 2000),
recentemente traduzido e adaptado para a lingua portuguesa (Rocha, 2016;
Euzébio, 2016), sendo:

a. Treinamento presencial de 16 horas em Vitoria-ES. O treinamento
presencial sera constituido por avaliagao inicial dos conhecimentos dos
participantes quanto ao processo de avaliar e promover desempenho nq
ambiente de trabalho. Sera realizada apresentacdo sobre fundamentos,
principios e procedimentos para avaliar e promover melhores
desempenhos nas organizagdes. A partir disso, os participantes realizarao
diversos estudos de caso, com diferentes graus de complexidade,
utilizando os fundamentos, principios e procedimentos ensinados. O
desempenho nos estudos de caso sera registrado para avaliar se as
condigdes de ensino foram adequadas, bem como ao final do
treinamento, sera refeita a avaliacao inicial do treinamento para identificar
0 qué e o quanto cada participante aprendeu.

b. Treinamento online de 14 horas via plataforma Moodle-Grupos da
Universidade Federal de Santa Catarina. Apos—o._ treinamento
presencial, sera disponibilizado um ambiente virtual de aprendizagem no
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[ qual os participantes terao a oportunidade de rever todo o material
utilizado no treinamento presencial e no qual fardo exercicios para
maximizar a aprendizagem e incentivar a generalizagédo das
aprendizagens no contexto de treinamento para o dia-a-dia no trabalho.
Uma das atividades a serem disponibilizadas no ambiente virtual ira
requerer o uso do que foi aprendido para analisar situagéo de problema
de desempenho na equipe com a qual trabalha que tera feedbacks e
acompanhamento do instrutor para que seja desenvolvido plano de acao
para lidar com a situagao-problema. Os registros de realizacdo das
atividades no sistema online ficardo disponiveis ao instrutor e a equipe da
secretaria de gestdo de pessoas para registrar a participacdo de cada
participante nas atividades.

2. 20h de supervisio online as servidoras da Secretaria de Gestio de
Pessoas. A supervisdo sera para definicdo dos procedimentos, critérios e
indicadores que serdo utilizados para avaliagdo, acompanhamento e
manutencao dos comportamentos desenvolvidos durante o treinamento apos
sua realizagao e, principalmente, para disseminacao do treinamento realizado
para os demais servidores em cargos de gestdo no TRE-ES. O compromisso
estabelecido pela UFSC, por meio de seu instrutor, & viabilizar que o
conhecimento seja disseminado de maneira a promover autonomia da instituicéao
parceira (TRE-ES) para que possa dar continuidade no trabalho desenvolvido,
Sem requerer, necessariamente, novos contratos do mesmo tipo.

3. Analise e representacao dos dados relativos ao desempenho dos
participantes durante o treinamento (pré e pés-treinamento), totalizando 4
horas de trabalho. A demonstracao, criteriosa, da contribui¢éo do treinamento
no dia-a-dia do trabalho e na formagéo profissional dos participantes requer
analise de dados que possibilite representar os dados de maneira compativel
com os mais rigorosos delineamentos de pesquisas experimentais.

2.4 Justificativa da Proposicao

Promover melhores desempenhos dos servidores & um constante desafio aos
gestores nas organizagées publicas. O campo de Gestao de Desempenho passou por
muitos avangos ao longo dos Ultimos 50 anos, especialmente em decorréncia das
descobertas sobre o comportamento humano no ambito da ciéncia denominada Analise
do Comportamento que possibilitaram o desenvolvimento de procedimentos e
instrumentos que possibilitam melhor analisar comportamentos em diferentes contextos
organizacionais, de modo a orientar, de modo preciso, a conduta de gestores.
Entretanto, o gerenciamento de desempenho conduzido a partir dos avangos cientificos
ainda & um campo pouco conhecido, pois concepgdes pré-cientificas ou mesmo de
senso comum ainda prevalecem nos cursos de formacao administrativa e na literatura
da area. Nesta capacitagdo, serdo examinadas as contribuicdes que consolidaram a
gestao de desempenho como campo cientifico, abrangendo contribuicbes como o Total
Performance System, desenvolvido a partir dos trabalhos pioneiros de Gilbert (1978) e
Brethower (1982), a formalizagdo do campo da Gestdo de Desempenho a partir de
referenciais cientificos (Daniels & Bailey, 2014), e o instrumento de apoio a gestao de
desempenho mais utilizado na literatura especializada da area, denominado
Performance Diagnostic Checklist (PDC) (Carr et al., 2013 Austin, 2000).

O PDC é um instrumento composto por 20 itens que abrangem quatro dominios:
antecedentes e informagées, equipamentos e processos, conhecimentos e habilidades.,
e consequéncias. Os itens do instrumento sao respondidos por meio de entrevista com
O supervisor direto e observagéo direta do trabalho. Déficits em dimensodes especificas
orientam o planejamento de intervengdes para promover melhores desempenho (Carr
et al., 2013). O instrumento foi elabora por Austin (2000) a partir do exame das
variaveis examinadas por consultores e gestores que produziam melhores resultados
em problemas de desempenho. A fungdo do PDC é direcionar ao tipo de intervencao
prioritaria que produzira melhores efeitos no sistema de desempenho. O instrumento é
considerado um dos principais disponiveis na literatura para realizar avaliagéo funcional
de desempenho em contextos organizacionais de modo coerente com e _conhecimento
produzido no campo da Analise do Comportamento nas Org?ahizagﬁes. f\
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[ No Brasil ha poucos profissionais com qualificagdo na ciéncia Analise do—|
Comportamento e formacédo e experiéncia especifica no campo de Gestio de
Desempenho a partir dessa ciéncia. O professor doutor Hélder Lima Gusso do
Departamento de Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e
psicologo (CRP12/06549), mestre e doutor em psicologia pela UFSC, acreditado pela
Associagao Brasileira de Psicologia e Medicina Comportamental como Analista do
Comportamento (ABPMC 54/2015), e tem mais de dez anos de experiéncia como
consultor na implementagao de programas de gerenciamento de desempenho.
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TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

3. CRONOGRAMA DE EXECUGAO

3.2 43 Especificanan 3.4 Indicador Fisico 3.5 Periodo de Execugao
: i
31 Etapa/Fase i . 3.4.1 Unid.de Medida 34.2 3.5.1 Inicio 352
Meta Qtde Término
Identificacdo de necessidades
especificas no contexto do
TRE-ES para planejamento do
treinamento; Programa do
Proposicao de treinamento
Planeja- comportamentos—lobjetivo a aprovadq pela
1 ments serem desenvolvidos; secretaria de - 12/06/17 15/06/17
Definicao de contelidos gestao de
especificos a serem utilizados pessoas do
no treinamento; TRE-ES.
Definicdo das atividades de
ensino e formulagdo dos
estudos de caso.
Execugdo de treinamento
presencial, tedrico-pratico, com ;
Treifia- 16h d_e dlfrag:ao‘ dlirectonado a eI;?S;T: né%q
2 migrity: | Sapacliagac paralidereinga 8mi| o inede | L 19/06117 | 20/06/17
presencial grEncAment de com as
desempenho com uso do spec hoattics
instrumento Performance P Goes.
Diagnostic checklist.
Plataforma
: s online
ID_ls_ponibllydade de plataforma disponivel com
e digital, via sistema moodle- contetidos
UFSC, com
3 mento 9’”'?"?‘ . -  arefas | @PTOvadospela | - | 20/06/2017 | 20/11/17
anilifa conteldos, atividades e tarefas seeretars de
complementares _ ao gestao de
treinamento presencial. pessoas do
TRE-ES
Superviséo Registro das
serv?dsoras Superviséo‘ online, via S_kype‘ Ss‘:r:rlgtgrr?:’ c(ijv;3
a4 com o_bjetlvo de plangjar a gestdo de
decretalia avaliagdo e acompanhamento pessoas do
4 d do treinamento realizado, e a s - 12/06/17 16/02/18
e gestao di . ; TRE-ES das
= isseminagao d_o treinamento —
pessoas E?Sra outros servidores do TRE- superviso via
do TRE- ’ Skype
ES realizadas.
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4. PLANO DE APLICAGAO (R$ 1,00)

CLASSIFICAGAO DA DESPESA
4.1 Codigo da
g % 4.2 Especificagdo 4.3 Valor
Desgesa o B

Bolsa Extensao !
(Total de 16 horas de treinamento presencial (R$300/hora) e |

339039 38 horas de treinamento online, supervisdo e andlise de 12.400 f
dados ((R$200/hora), ao professore Helder Lima Gusso, em
cota unica) o
Diarias

339039 (trés diarias em Vitoria-ES, com hospedagem e alimentagéo, 900
ao custo de R$300/diaria)
Passagens

339039 (Ida e volta aérea do trecho Florianépolis-SC — Vitéria-ES 1.100
Material de consumo

339039 (impressao de materiais para o treinamento presencial sera 0
custeado pelo TRE)
Pessoa Juridica (7% taxas UFSC e 6% ressarcimento da

939039 Fundagéio FUNJAB) 2.151,73

Total Geral 16.551,73

* ogs = =
Classificagao da despesa quanto a sua natureza.

5. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O desembolso sera efetuado em parcela Unica, mediante destaque, no valor de R$16.551,73
(dezesseis mil e quinhentos e cinquenta e um reais e setenta e trés centavos), a conta da UG
Recebedora (153163), CG (15237), no elemento 339039, no més de junho de 2017.



TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

6. Declaragao do Proponente

Na qualidade de representante legal, declaro para fins de prova junto
ao Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo para os efeitos e sob penas da lei, que
inexiste qualquer débito em mora ou situagéo de inadimpléncia com o Tesouro Nacional
ou qualquer érgéo ou entidade da Administragdo Publica Federal, direta e indireta, que

impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacdes consignadas nos orcamentos

da Uni&o, na forma deste plano de trabalho.

Fforianc’;pc;!ié",‘2 qde MAL®  de 2017
Local e Data Prof. Luiz Carlos Canéellier de Olivo
Reitor SC

Lujz Carlos Canceljje € Olivo
Reitor

OBSERVAGOES:

—

Utilizar os recursos do objeto da descentralizagao, na execuc¢ao da acao, conforme a legislagdo vigente;

2. O saldo dos créditos orgamentarios descentralizados e nio empenhados pelos 6rgdos ou entidades proponentes, até 31/12
de cada ano, devera ser devolvido a0 MEC/SESu em data anterior aquela anualmente estabelecida pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, Para o encerramento do correspondente exercicio financeiro:

3. O monitoramento da execucao referente a acdo 8551 — complementacdo para o funcionamento das instituicées federais de
€ensino superior — nacional sera realizado por meio de relatorios periddicos, consolidados pelo Departamento de
Desenvolvimento de Educagio Superior - DEDES, via Sistema de Acompanhamento das IFES:

4. A prestagdo de contas dos créditos descentralizados devera integrar as contas anuais dos o6rgéos ou entidades beneficiarios
dos recursos, a serem apresentadas aos orgéos de controle interno e externo:

5. Permiti, a qualquer tempo, a verificagao fisica da execugido do objeto do Termo de Execugio Descentralizada.



TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA

7. Declaragao do Concedente

—

Autorizo a descentralizagdo do(s) credito(s) orcamentario(s), nas
condi¢bes propostas, ficando o Dirigente do Orgao/Entidade proponente autorizado a
fazer constar nos processos licitatorios € contratos que os recursos para cobertura das

despesas inerentes a exercicios futuros, relativos a acdo descrita no Cronograma de

Execugédo deste Termo, estio contemplados no Plano Plurianual e seréo oportunamente

descentralizados para o Orgao/Entidade solicitante, nas mesmas condigbes ora
convencionadas.
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ANEXO 1 AO TERMO DE EXECUCAOQ DESCENTRALIZADA

1. DADOS CADASTRAIS DO CONCEDENTE

1.1 Orgao/Entidade Concedente 1.2CNPJ

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESPIRITO SANTO 03.910.634/0001-70
1.3 Enderego

Avenida Joao Baptista Parra, 575, Praia do Sua

1.4 Cidade 1.5UF 1.6 CEP 1.7 Esfera Administrativa
VITORIA ~ ES  29052-123 FEDERAL

1.8 DDD 1.9 Fone 1.10 E-mail

27

2121-8698 codes@tre-es jus.br

1.11 UG -Gestao Repassadora

- 070015/00001 _
1.12 Nome do Responsavel 7 1.13 CPF
Alvimar Dias Nascimento | 674.280.887-04
1.14 N° RG/Orgao Expedidor  1.15 Cargo
485.125/SSP/ES Diretor-Geral

2. RELACAO ENTRE AS PARTES
2.1 Cabera ao Tribunal Regional Eleitoral do Espirito Santo;

a) Efetuar a descentralizagao dos créditos orgamentarios previstos para a execugéo do objeto
deste TERMO DE EXECUCAOQ DESCENTRALIZADA, na forma e prazos pactuados;

b) Efetuar a fiscalizacao deste TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA, por meio de
servidor especialmente designado, a quem competira dirimir as dividas que surgirem no
curso da prestagdo dos servigos, podendo ter acesso as informagbes necessarias para o
efetivo alcance do objeto deste Termo:

c) Providenciar a publicagdo do extrato deste TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA
no Diario Oficial da Unido;

d) Prorrogar “de oficio” a vigéncia deste TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA,
obrigatoriamente, antes de seu término, quando der causa a atraso na liberacdo dos
créditos orgamentarios, limitada a prorrogacgao ao exato periodo do atraso verificado:

e) Notificar, por escrito, & UFSC, ocorréncias de eventuais imperfeicbes no curso da
execugao do objeto, fixando prazo para sua corregao;

f) Aprovar, mediante analise prévia, a execugao do objeto, bem como a prestagio de contas
relativas aos custos repassados:

g) Manter a Universidade informada sobre quaisquer eventos que dificultem o curso normal
de execugao dos servicos;

h) Garantir a presenca dos servidores indicados pela instituigdo nos treinamentos e nas
supervisdes previamente pactuados com a Universidade:

i) Garantir ao instrutor da Universidade o acesso as pessoas e locais necessarios a
consecucgao do trabalho;

) Imprimir o material necessario ao treinamento presencial, objeto deste TERMO DE
EXECUCAO DESCENTRALIZADA.

2.2 Cabera a Universidade Federal de Santa Catarina:

a)

b)

d)

e)

Promover a execugdo do objeto na forma e prazos estabelecidos neste TERMO DE
EXECUCAO DESCENTRALIZADA, previamente aprovado pelas autoridades competentes:
Permitir o livre acesso de servidores do 6rgao repassador de recursos, do 6rgao de Controle
Interno e do Tribunal de Contas da Unido aos locais, processos, documentos e informacdes
referentes a este TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA, bem como aos locais de
execugao do seu objeto;

Manter o érgao repassador informado sobre quaisquer eventos que dificultem ou interrompam
0 curso normal da execugdo do objeto deste TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA,;
Restituir ao érgéo repassador, caso haja, o saldo de recursos ao final da execucao do projeto,
na forma do disposto no art. 73 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507, de 24 de
novembro de 2011; ] _
Aplicar os recursos discriminados exclusivamente na consecugdo do o'bje\to deste TERM:I

DE
EXECUCAO DESCENTRALIZADA: \

’ |



f) Realizar a prestagdo de contas, contendo o demonstrativo detalhado da execucio das
despesas, observadas as disposigdes contidas nos arts. 72 a 76 da Portaria Interministerial
MP/MF/CGU n° 507, de 24 de novembro de 2011, no gue for cabivel;

g) Manter os documentos comprobatérios das despesas realizadas e servigcos executados de
que tratam este TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA pelo prazo de 10 (dez) anos,
nos termos dos §§ 3° e 4° do art. 3° da Portaria Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507,
de 24 de novembro de 2011:

h) Apresentar relatério final com dados relativos ao desempenho dos participantes do
treinamento (pré e poés-treinamento);

i) Elaborar, revisar e repassar ao TRE o material necessario ao treinamento presencial, objeto
deste TERMO DE EXECUGCAQ DESCENTRALIZADA:

J) Disponibilizar ambiente virtual de aprendizagem para os participantes do treinamento online,
objeto deste TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA:

k) Capacitar, por meio de supervisdes online, servidores do TRE para posterior disseminacéo do
treinamento para os demais servidores em cargos de gestdo de maneira a promover
autonomia da instituicdo, sem requerer, necessariamente, novos contratos do mesmo tipo.

3. PREVISAO ORGAMENTARIA (DETALHAMENTO ORCAMENTARIO COM
PREVISAO DE DESEMBOLSO)

N.° ‘ Progrgma d? . Natureza Valor
; trabalho/Projeto/Atividade Fonte
Parcela 02412205?[11_20GP.0032 da Despesa | (R$ 1,00)_
Bolsa Extensdo (total de 16 horas de
treinar_nento presen'cial (R$300_fh~ora) e 3?3_horas 0100 339039 12400
de treinamento online, supervisdo e andlise de
dados (R$200/hora)) |
Diarias (trés diarias em Vitéria-ES, com
hospedagem e alimentagdo, ao custo de| 0100 339039 900
01 R$300/diaria) -
Passagens (lda e volta aérea do trecho
Florianépolis-SC - Vitoria-ES £a0 s39032 00
Material de consumo (impressao de materiais
para o treinamento presencial sera custeado | 0100 339039 0
pelo TRE)
Pessoa Juridica (Taxas UFSC 7% e 0100 339039 2151 73
ressarcimento da Fundacéo FUNJAB 6%) o
TOTAL | 16.551,73
4. VIGENCIA

O presente TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA vigorara a partir de 12 de
junho de 2017 até 16 de fevereiro de 2018.

Florianopolis <Y de Ma e de 2017,

g(ﬂ’y( ) @‘ﬂéﬁw ' eré\J Luiz Carlos Can
Di or—Gera{I:’do Tribunal Regional Reitor da Universidade Federal de
Eleitoral do Espirito Santo Santa C ina

Luiz Carlos Cancellier

Reitor
Whiversidade Federal de 3 nta Catarin.



