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INFORMAGOES DO
DEPARTAMENTO
Vocé sabia que no site do
Departamento estdo dispo-
niveis diversas orientagdes
para os professores? Por
exemplo: para saber como
proceder em diversas situ-
agbes do nosso cotidiano,
visite a area do site Procedi-
mentos e Formuldrios. Vocé
também pode contribuir
com o nosso trabalho apre-
sentando sugestoes através
do e-mail: cad@contato.
ufsc.br. Estamos procurando
fazer o melhor para vocé!
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DESTAQUES

CAPES APROVA VAGAS E POLOS CONTIDOS NO EDITAL N. 75/2014

Serdo oferecidas 250 vagas para o curso de Administragdo, 220 para o de Admi-
nistracdo Publica e 150 vagas para o de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gestao
em Saude, todos na modalidade a distancia. Os polos serdao divulgados quando
a CAPES responder as questdes apontadas pela Coordenacdo do Nucleo UAB/
UFSC, na pessoa do professor Rogério da Silva Nunes, do CAD. A chefia do CAD
parabeniza as coordenagdes dos cursos, a gestdo anterior do CAD, na pessoa do
professor Marcos Baptista Lopez Dalmau, e ao colegiado do Departamento, que
aprovaram o atendimento ao referido edital.

Mais de 600 alunos serdao atendidos na modalidade on-line pelos docentes e
pela equipe do LabGestdo do CAD/UFSC, ampliando a oferta do ensino superior
publico e de qualidade.

Sucesso a todos!

PROJETO ADMINISTRAGAO PUBLICA EM DEBATE

O CAD teve a satisfacao de receber
o ex-secretdrio de Desenvolvimento
Econdmico e Sustentavel do Estado
de Santa Catarina Paulo Bornhausen,
no dia 13 de setembro, para palestrar
sobre “Desenvolvimento Econémico
e Inovacado: o caso da BMW em SC”.
Esta palestra deu inicio ao “Projeto
Administracdo Publica em Debate”, do Nucleo de Gestdao Publica Brasileira da
UFSC, com apoio do Programa Nacional de Formag¢dao em Administragdo Publica
(PNAP). Os estudantes dos cursos de graduagdo e pds-graduacdo em Adminis-
tracdo e graduacdo em Administracdo Publica, além da comunidade em geral,
tiveram a oportunidade de interagir com o palestrante e entender a importancia
do desenvolvimento de ecossistemas de inovacdo. O Nucleo de Gestdao Publica
Brasileira da UFSC ja esta planejando um novo evento para este ano e espera
contar com a presencga de todos.

XVI1I SEMINARIO DE PESQUISA ORD

Por Juliana Carraro

Aconteceu no dia 6 de outubro a 182
edicdo do Seminario de Pesquisa pro-
movido pelo Nucleo Organizagdes,
Racionalidade e Desenvolvimento
(ORD). O doutorando do Programa
de Pds-Graduagdo em Administracao
(PPGA/UFSC) e integrante do ORD
Gustavo Matarazzo Rezende, recém-
chegado do seu doutorado-sanduiche na Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (EHESS), de Paris, apresentou parte de sua pesquisa no seminario intitu-
lado “Gestdo de unidades de conservacgao: perspectivas pragmaticas”. O estudo
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das unidades de conservacdo (UCs) como organiza-
¢Oes complexas, na perspectiva da gestdo como acao
coletiva, consiste em uma das linhas de pesquisa do
ORD. O seminario foi conduzido pelo coordenador do
nucleo, o professor Dr. Mauricio Serva, em um espa-

BVENUES E INFRVIES

PROFESSORES DO CAD NO XL ENANPAD —-2016

A quadragési-
ma edicdo do
ENANPAD, rea-
lizada entre 25
e 28 de setem-
bro de 2016,
contou com a
participacao
do professor Rudimar Antunes da Rocha, que apre-
sentou o artigo “A Influéncia da Compulsividade e
do Materialismo sobre o Comportamento do Con-
sumidor On-line”, escrito em coautoria com o pro-
fessor Martin de La Martiniére Petroll e os estu-
dantes Anna Paula Carvalho Diniz, Luciana Ribeiro
do Valle, Francisco Pujol Filho e Elder Semprebon.
A professora orientadora Rosdlia Lavarda também
esteve presente nesse impor-
tante evento apresentando
a pesquisa “The Practice of
Strategic Thinking in Organiza-
tions: Building a Model of Im-
plementation”, desenvolvida
pelo doutorando Dyogo Neis
e co-orientada pelo professor
Mauricio Fernandes Pereira.

METODOLOGIA DE APRENDIZADO A PARTIR
DE UMA EXPERIENCIA PRATICA: JOGO DE
NEGOCIACAO

Todo semestre é re-
alizado na disciplina
“Empreendimentos
e Modelos de Ne-
gociacdo”, ministra-
da pelo professor
Alexandre  Moraes
Ramos, a atividade
de ensino “Jogo de negocia¢dao”, que tem como me-
todologia o aprendizado ativo, a partir de uma experi-
éncia pratica, vivenciada pelo estudante (experiential

¢o que buscou fomentar a discussdo entre os partici-
pantes e proporcionar a troca de experiéncias.

learning). Os estudantes dessa disciplina sdo organi-
zados e divididos em equipes, que se constituem em
“empresas”, com diretores, cada qual ocupando um
cargo especifico. Essas empresas negociam entre si
um projeto de consultoria a ser apresentado a um(a)
interessado(a) — empresario(a) ou executivo(a) que
é referéncia em seu ramo de atua¢do. Durante a di-
namica, o professor é apenas o camera, responsavel
pela cobertura de imagens, ele ndo interfere na ne-
gociacdo, ndo da respostas, pois sdo os estudantes
que tém de buscar as solu¢des entre si para ofertar
a melhor proposta comercial. Tudo é gerenciado por
eles, como cronograma, reunides, produtos e servigos,
valores. Depois da finalizacdo do jogo, eles tém a parte
tedrica, em seguida assistem as filmagens e, a partir
daquilo que eles estudaram na disciplina, articulando
teoria e pratica, fazem o trabalho final analisando seu
préprio desempenho, o que foi positivo e negativo. A
estudante Mariana Alexandrina conta que a experi-
éncia “é muito boa tanto na parte académica quanto
pessoal, € uma matéria diferente, tem um pouqui-
nho dessa ansiedade de saber como a gente vai fazer,
como vai funcionar, serd que é pra fazer isso? Nao!
Vamos inovar, vamos sair do padrdo. Entdo, foi uma
experiéncia bem bacana”. Para o professor Alexandre
“a gente ndo aprende a negociar em livros ou papers,
a gente aprende negociando, entdo essa é uma expe-
riéncia rica tanto para os estudantes quanto para os
professores, pois € uma forma de alinhar novas estra-
tégias, tornar a aula dindmica e fazer a aprendizagem
alcancar os resultados almejados, que tém sido muito
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bons”. Neste ano, as rodadas de negociagao tiveram
as participacOes especiais dos executivos Dr. Roberto
Figueiredo, da Marcondes Brincas Advogados Asso-
ciados, e Lucas Barcellos, da Resultados Digitais, e dos
empresdrios Jéssica Serafim, da Cine Burger, e Kadu
Machado, administrador de franquias. “Essas dina-
micas sdo bem favordveis, pois a academia mostra o
mundo ideal, sé que, da porta pra fora, a gente sabe
gue existem varidveis que ndao conseguimos controlar,
por exemplo, pessoas que ndo estdo dispostas a ne-
gociar naquele dia, naquele momento e vocé sé tem
aquela oportunidade para oferecer o seu produto, seu
servico. A base conceitual é sempre importante, po-
rém a vivéncia pratica, o sentir na pele aquele conceito
que o professor passou é legal para que eles possam
pegar a sacada da negociacdo, porque isso vai influen-
ciar na hora em que eles estiveram |3 negociando, e
vao lembrar: poxa eu errei ou acertei daquela forma”,
disse Roberto Figueiredo. As rodadas finais de nego-
ciacdo deste semestre aconteceram no Miniauditério
do curso de Administragdo (CAD/CSE/UFSC), nos dias
10, 11, 17 e 18 de outubro.

Fruto de uma parceria do Laboratério de Inovagao
e Gestdo (LIG) com o Nucleo de Empreendedoris-
mo da UFSC, o projeto “Clinica de Inovag¢ao” ocorre
todas as tercas-feiras e conta com uma equipe de

estudantes voluntdrios que auxiliam empreende-
dores, em grande parte estudantes, com ideias

em diversos estdgios de desenvolvimento, para
ajudd-los a construir suas proéprias startups. O time
envolvido é multidisciplinar, tanto pelos empreende-
dores quanto pelos facilitadores, e ja alcanga centros
de ensino como CCB, CCE, CTC e, é claro, CSE. O
objetivo da Clinica é atender aos estudantes em-
preendedores usando conhecimentos e técnicas de
design thinking, lean startup e metodologias ageis
de desenvolvimento de produtos/servicos, de forma
personalizada, passando pelas fases de vontade de
empreender, ideia do negdcio, entendimento das
necessidades do seu publico-alvo, desenvolvimento
conceitual de produto/servico, validagdo de hipote-
ses de negdcios, desenvolvimento de produtos mi-
nimamente viaveis, plano de aprendizagem e plano
de operacdo até chegar ao plano de negécios. O LIG,
coordenado pelo professor Rogério Lacerda, investe
em temas como empreendedorismo e inovacdo por
meio de frentes de pesquisa, ensino e extensao.
Todos os projetos do laboratério sdo orientados com
base na aprendizagem ativa, ou seja, os estudantes
tém contato direto com o objeto de estudo e o
professor deixa que eles escolham os métodos que
mais se adaptam ao seu aprendizado. Além disso,
também utiliza o construtivismo, que se vale de
fatores subjetivos e solu¢des para contextos especi-
ficos, e ndo genéricos.

Quer saber mais sobre o LIG? Entre em contato pelo
e-mail lig@contato.ufsc.br e siga a pagina LIGUFSC,
no Facebook, para ficar por dentro de todos os pro-
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