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RESUMO

O objeto da tese sdo as relagdes decorrentes da interagdo entre os
agentes da Triplice Hélice no Parque Cientifico e Tecnologico
Chapeco@. Assim, sera proposto um modelo juridico que contemple a
personalidade juridica e o arranjo institucional do empreendimento,
além de diretrizes para a cooperagdo cientifica e tecnologica e protegdo
dos direitos decorrentes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo,
sobretudo, os Direitos de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia. Com base na delimitagdo do objeto, problematizou-se a
pesquisa para apresentar, considerando as relagdes de inovacao aberta e
as experiéncias analisadas, um modelo juridico adequado para a
colaboracdo e o compartilhamento do conhecimento, no Parque
Cientifico e Tecnoldgico Chapeco@. A hipétese preliminar apresentada
¢ que o éxito da inovagdo aberta das inter-relagdes que ocorrerdo no
Parque Cientifico e Tecnologico Chapecoé@ residira na estratégia
contratual da cooperagdo, que se da através de processos de colaboragdo
e de compartilhamento de ativos intangiveis, de infraestrutura, incluindo
ou ndo a utilizagdo comum de pessoal, de facilitagdo de servigos e de
utilizagdo de outros bens, partindo-se da premissa de que o
compartilhamento de ativos intangiveis, como insumo, os resultados das
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo ¢ de outros
processos criativos requerem protegdo por regime juridico de
propriedade intelectual. Justifica-se o tema em razdo de sua importancia
pratica, pois oferecerd uma contribuig¢@o original, tanto para a academia,
e, sobretudo, para o Parque Cientifico ¢ Tecnoldgico Chapeco@, que
podera formular suas politicas com base nesse estudo. A tese tem por
objetivo geral propor um modelo juridico, que atenda os requisitos da
eficiéncia, eficacia, celeridade, autonomia e flexibilidade na
transferéncia de inovagdo e tecnologia, para o Parque Cientifico e
Tecnoldégico Chapeco@, considerando a natureza juridica e os limites da
Universidade Comunitaria da Regido de Chapec6, garantindo a
seguranca juridica necessaria para a manutengdo de cooperagdo
cientifica e tecnologica com outras instituigdes. Considerando o objetivo
geral, os objetivos especificos da pesquisa compreendem em analisar o
papel dos parques cientificos e tecnologicos, na atual sociedade do
conhecimento, como instrumento da promog¢do de relagdes entre
universidades, empresas e governo; identificar diferentes modelos e
experiéncias brasileiras de parques cientificos e tecnoldgicos, na
constru¢do do modelo juridico para o Parque Cientifico e Tecnologico
Chapeco@); apresentar as caracteristicas ¢ o modelo de governanca



desenvolvido para o Parque Cientifico e Tecnologico Chapecé@ e
apresentar um modelo juridico para o Parque Cientifico e Tecnologico
Chapeco@. Para alcangar os objetivos propostos a tese foi dividida em
quatro capitulos. O primeiro capitulo é dedicado a fundamentacgio
teorica da pesquisa, a partir dos estudos da Teoria da Triplice Hélice e
do modelo de Inovagdo Aberta, além dos Parques Cientificos e
Tecnolégicos como instrumentos de fomento a inovaglo,
competitividade e revitalizacdo econdmica de regides. O segundo
capitulo apresenta uma analise descritiva de Parques Cientificos e
Tecnologicos brasileiros, com formatos juridicos distintos. O terceiro
capitulo apresenta o Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecdé@, que
corresponde a uma unidade operativa da Universidade Comunitaria da
Regido de Chapecd. O quarto capitulo analisa o problema da tese,
apresentando um modelo juridico para o Parque Cientifico e
Tecnologico Chapeco@, compreendendo a proposta de um arranjo
institucional que inclui a constituicdo de personalidade juridica na
modalidade de Fundagdo, e diretrizes para regulamentar os direitos
decorrentes das cooperagdes cientificas e tecnoldgicas nele
estabelecidas, abrangendo os Direitos de Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia e reparticdo de ganhos econdmicos.

Palavras-chave: Modelo juridico. Parque Cientifico e Tecnologico
Chapec6é@. Direitos de propriedade intelectual. Inovagdo aberta.
Triplice Hélice.



ABSTRACT

The thesis' object are the relations arising from the interaction between
the agents of the Triple Helix in the University Research Park
Chapecé@. Thus, it will be offered a legal model that includes the legal
personality, institution of venture arrangement, as well as guidelines for
scientific and technological cooperation and protection of the rights
under Research, Development and Innovation, especially the Intellectual
Property Rights and Technology Transfer. Based on the definition of the
object, problematized to research to present, considering the open
innovation relationships and experiences analyzed, a legal model
suitable for collaboration and knowledge sharing, in the University
Research Park Chapeco@. The primary hypothesis presented is that the
success of open innovation of the interrelationships that occur in
the University Research Park Chapeco@ resides in the contractual
strategy of cooperation, which takes place through collaborative
processes and sharing of intangible assets, infrastructure, including or
not the common use of personnel, facilitation services and the use of
other goods, starting from the premise that the share of intangible assets,
as input, the results of research, development and innovation and other
creative processes require legal protection for intellectual property
regime. Justified the theme because of its practical importance, it will
offer an original contribution both to the academy, and, above all, to
the University Research Park Chapec6@, which may make its policies
based on this study. The thesis has the objective to propose a legal
model that meets the requirements of efficiency, effectiveness, speed,
autonomy and flexibility in the transfer of innovation and technology for
the University Research Park Chapecé@, considering the legal nature
and the limits of Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco,
ensuring legal certainty necessary for the maintenance of scientific and
technological cooperation with other institutions. Considering the
general objective, the specific objectives of the research include in
analyzing the role of science and technology parks, in today's
knowledge society, as a means of promoting relations between
universities, business and government; identify different models and
Brazilian experiences of science and technology parks, the construction
of the legal model for the University Research Park Chapecé@ present
the characteristics and the governance model developed for
the University Research Park Chapeco@ and present a legal model for
the University Research Park Chapeco@. To achieve the proposed
objectives the thesis has been divided into four chapters. The first



chapter is devoted to theoretical basis of the research, from studies of
the Triple Helix theory and Open Innovation model, in addition to
the University Research Park as funding instruments for innovation,
competitiveness and economic revitalization areas. The second chapter
presents a descriptive analysis of Brazilian Science Parks and
Technology, with different legal formats. The third chapter presents
the University Research Park Chapeco@, corresponding to an operating
unit of the Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco. The fourth
chapter analyzes the problem of the thesis, presenting a legal model for
the University Research Park Chapec6é@, including the proposal for an
institutional arrangement that includes the corporate structure of the
constitution in the form of foundation, and guidelines to regulate rights
arising from cooperation scientific and technological it established,
including the Intellectual Property rights, Technology Transfer and
distribution of economic gains.

Keywords: Legal Model. University Research Park Chapeco@.
Intellectual property rights. Open innovation. Triple Helix.



RESUMEN

El objeto de tesis son las relaciones que surgen de la interaccion entre
los agentes de la Triple Hélice en el Parque Cientifico y Tecnologico
Chapecé@. Por lo tanto, se le ofrecerd un modelo legal que incluye la
personalidad juridica y el arreglo institucional de la empresa, asi como
las directrices para la cooperacion cientifica y tecnoldgica y la
proteccion de los derechos en Investigacion, Desarrollo e Innovacion,
sobre todo los Derechos de Propiedad Intelectual y Transferencia
tecnologia. Sobre la base de la definicion del objeto, problematizado a la
investigacion para presentar, teniendo en cuenta las relaciones abiertas
de innovacion y experiencias analizadas, un modelo legal adecuado para
la colaboracion y el intercambio de conocimientos, en el Parque
Cientifico y Tecnologico Chapecdé@. La hipotesis principal que se
presenta es que el éxito de la innovacion abierta de las interrelaciones
que se producen en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Chapeco@
residen en la estrategia contractual de la cooperacion, que se lleva a
cabo a través de procesos de colaboracion y el intercambio de activos
intangibles, la infraestructura, incluyendo o no el uso comun de
personal, servicios de facilitacion y el uso de otras mercancias, a partir
de la premisa de que la proporcion de activos intangibles, como entrada,
los resultados de otros procesos creativos de investigacion, desarrollo e
innovacion y requerir la proteccion legal de régimen de propiedad
intelectual. Justificado el tema debido a su importancia practica, que
ofrecera una contribucion original tanto a la universidad, y, sobre todo, a
Parque Cientifico y Tecnoldgico Chapeco@, que podra transmitir sus
politicas sobre la base de este estudio. La tesis tiene como objetivo
proponer un modelo legal que cumpla con los requisitos de eficiencia,
eficacia, velocidad, autonomia y flexibilidad en la transferencia de
innovacién y tecnologia para el Parque Cientifico y Tecnoldgico
Chapeco@, teniendo en cuenta la naturaleza juridica y los limites de la
Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco, garantizar la
seguridad juridica necesaria para el mantenimiento de la cooperacion
cientifica y tecnoldgica con otras instituciones. Teniendo en cuenta el
objetivo general, los objetivos especificos de la investigacion incluyen
en el analisis del papel de los parques cientificos y tecnologicos, en la
actual sociedad del conocimiento, como medio para promover las
relaciones entre universidades, empresas y el gobierno; identificar los
diferentes modelos y experiencias brasilefias de parques cientificos y
tecnologicos, la construccion del modelo legal para la Ciencia y la
Tecnologia Parque Chapeco @; presentar las caracteristicas y el modelo



de gestion desarrollado para el Parque Cientifico y Tecnologico
Chapec6é@. y presentar un modelo legal para el Parque Cientifico y
Tecnologico Chapeco@. Para lograr los objetivos propuestos la tesis se
ha dividido en cuatro capitulos. El primer capitulo estd dedicado a la
base tedrica de la investigacion, a partir de estudios de la teoria de la
Triple Hélice y el modelo de innovacion abierta, ademas de los parques
cientificos y tecnologicos como instrumentos de financiacion para las
areas de innovacion, de competitividad y de revitalizacion econdémica.
El segundo capitulo se presenta un analisis descriptivo de Parques
Cientificos y Tecnoldgicos de Brasil, con diferentes formatos legales. El
tercer capitulo presenta el Parque Cientifico y Tecnologico Chapeco@,
que corresponde a una unidad operativa de la Universidade Comunitaria
da Regido de Chapeco. El cuarto capitulo se analiza el problema de la
tesis, la presentacion de un modelo legal para el Parque Cientifico y
Tecnologico Chapecdé@, incluyendo la propuesta de un arreglo
institucional que incluye la estructura corporativa de la constitucion en
forma de fundacion y directrices para regular los derechos derivados de
la cooperacion cientifica y tecnoldgica se establecid, incluyendo los
derechos de propiedad intelectual, transferéncia de tecnologia y
distribucion de los beneficios economicos.

Palabras clave: Modelo Legal. Parque Cietifico y Tecnoldgico
Chapeco@. Derechos de propiedad intelectual. Innovacion Abierta.
Triple Hélice.
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1 INTRODUCAO

A inovagdo, nos ultimos anos tem-se constituido como um fator
fundamental para o crescimento e desenvolvimento econdmico dos
paises, conferindo competitividade para organizagdes, em um ambiente
de concorréncia global.

Industrias e universidades brasileiras t€ém investido cada vez
mais, com o apoio do Estado, em pesquisa, desenvolvimento e inovacao.
Os investimentos demonstram que a conexdo apresentada pela Teoria da
Triplice Hélice ¢ fundamental para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do pais. A teoria situa a inovagdo em um contexto em
evolucdo em que as novas relagdes se estabelecem entre as trés hélices,
que sdo representadas por esferas institucionais (universidade, industria
€ governo).

No estado de Santa Catarina esta em fase de constru¢do pelo
governo estadual treze centros de inovagdo, sendo um deles sediado no
Parque Cientifico ¢ Tecnoldgico (PCT) Chapecé@. O PCT Chapeco@
esta localizado no municipio de Chapecd, que € considerado a capital
brasileira do agronegocio ¢ também um polo de desenvolvimento e de
inovacdo do setor agropecuario ¢ da industria de alimentos. Estdo em
operagdo na regido alguns dos maiores grupos do agronegdcio brasileiro
que, atualmente, agregam valor nos produtos com investimentos
expressivos em pesquisa ¢ desenvolvimento de novos produtos e
servigos e com exportagdo para muitos paises.

O objeto desta tese sdo as relagdes decorrentes da interagdo entre
os trés agentes da Triplice Hélice no PCT Chapeco@. Assim, sera
proposto um modelo juridico para regular as relagdes estabelecidas,
sobretudo, as que envolvem inovagdo aberta.

Trata-se de um estudo realizado a partir da abordagem da Triplice
Hélice, considerando a Inovagdo Aberta e os direitos de Propriedade
Intelectual como fatores de desenvolvimento para o PCT Chapeco@.
Assim, com o fim de regular suas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I) cooperativa, sera proposto um
modelo juridico para o PCT Chapecé@. O modelo juridico compreende
a proposta de um arranjo institucional e diretrizes para regulamentar as
cooperagdes estabelecidas no PCT Chapecoé@, em especial os direitos
de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

Enquanto a inovagdo aberta ¢ um modelo de gestdo da inovacdo,
a Triplice Hélice ¢ fundamentada na nogdo de que a inovagdo ¢
resultante de um processo que conecta as trés esferas de atores. Ambas
as abordagens sdo relevantes ¢ se complementam, pois a interagdo entre
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os agentes da Triplice Hélice podem resultar em inovagdo aberta, que
demanda de um arranjo institucional e de diretrizes capazes de gerenciar
os ativos dela decorrentes.

No ambito internacional, os PCT’s ja possuem mais de meio
século de experiéncia. No Brasil, as iniciativas de constru¢do desses
ambientes de inovagdo ainda sdo consideradas recentes, embora existam
empreendimentos bem estruturados e consolidados.

O PCT Chapeco@, que estd em fase de implantagdo, constitui-se
em uma unidade operativa da estrutura funcional da Universidade
Comunitaria da Regido de Chapecdé (UNOCHAPECO), que serd
responsavel pela sua governanga.

E cedi¢o que o sucesso na economia baseada no conhecimento
depende de boa administragdo dos ativos intangiveis. Sendo assim, esta
tese justifica-se, pois a criagdo do PCT Chapeco@ promovera a
transferéncia do conhecimento produzido em prol do desenvolvimento
regional e surge entdo a necessidade de definicdo de um modelo
juridico para regular as relagdes decorrentes de inovagdo aberta,
transferéncia de tecnologia, e, em especial, os direitos de propriedade
intelectual.

A pesquisa apresenta carater de originalidade pois apresentara um
modelo juridico para um PCT vinculado a uma universidade
comunitaria, que possui caracteristicas ¢ desafios proprios do sistema
comunitario. Para tanto, serdo realizados estudos de alguns PCT’s
nacionais, em especial, o TECNOPUC, PCT da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), que também ¢é mantido por
uma universidade comunitaria, possuindo assim, natureza juridica
similar 3 da UNOCHAPECO, amparado na literatura especializada,
além da experiéncia e atuacdo na gestdo de um Nucleo de Inovagdo
Tecnologica (NIT).

A atuacdo na gestdo do Nucleo de Inovagdo e Transferéncia
Tecnolégica (NITT), da UNOCHAPECO, nos ultimos dois anos
demonstrou a importancia de uma adequada gestdo dos ativos
intangiveis, ¢ com a constituicdo do Grupo de Trabalho do PCT
Chapecé@, tornou evidente a importancia da constitui¢do de um arranjo
institucional para esse novo habitat de inovacéo.

Sempre existem novos problemas em todos os campos da ciéncia.
Os PCT’s sdo bastante estudados, contudo, ainda possuem muitos
pontos pouco explorados ou ignorados, especialmente relacionados a
area juridica. Nesse contexto, o problema de pesquisa foi formulado
considerando a seguinte indagacdo: no ambito da inovacdo aberta, e das
relagdes estabelecidas pelos agentes da Triplice Hélice, qual o modelo
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juridico mais adequado para a colaboragdo ¢ o compartilhamento do
conhecimento, no PCT Chapeco@?

Esta tematica tem importancia pratica, pois contribuird para a
academia executar a governanca do PCT Chapeco@ e estabelecer
politicas proprias a partir deste estudo.

Contextualizado o problema de pesquisa, foram definidos os
objetivos. O objetivo geral do trabalho é propor um modelo juridico, que
atenda aos requisitos da eficiéncia, eficacia, celeridade, autonomia e
flexibilidade na transferéncia de inovagdo e tecnologia para o Parque
Cientifico e Tecnologico Chapeco6@, considerando a natureza juridica e
os limites da UNOCHAPECO, garantindo a seguranga juridica
necessaria para a manutencdo de cooperacdo cientifica e tecnoldgica
com os demais agentes da Triplice Hélice.

Esta tese tem como hipodtese que o €xito da inovagdo aberta das
inter-relagcdes que ocorrerdo no PCT Chapecdé@ residira na estratégia
contratual da cooperagdo, que se da através de processos de colaboragdo
e de compartilhamento de ativos intangiveis, de infraestrutura, incluindo
ou ndo a utilizagdo comum de pessoal, de facilitagdo de servigos e de
utilizagdo de outros bens.

Parte-se da premissa de que o compartilhamento de ativos
intangiveis, como insumo, os resultados das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢do (PD&I) e de outros processos criativos
requerem prote¢do por regime juridico de propriedade intelectual.

Por exemplo, o uso de tecnologias, de aspectos estéticos ou de
sinais distintivos de produtos e servigos, evitardo controvérsias quando
suficientemente descritos em documentos de patentes, de registros de
desenhos industrial e de marcas.

Para alcancar o objetivo geral, foram delimitados os seguintes
objetivos especificos: a) analisar o papel dos parques cientificos e
tecnoldgicos, na atual sociedade do conhecimento, como instrumento de
promogdo de relagdes entre universidades, empresas e governo; b)
identificar diferentes modelos e experi€ncias brasileiras de parques
cientificos e tecnoldgicos, na constru¢do do modelo juridico para o PCT
Chapeco@); c¢) identificar as caracteristicas ¢ o modelo de governanca
desenvolvido para o PCT Chapecoé@ e d) propor um modelo juridico
para o PCT Chapeco@.

A metodologia que sera utilizada no desenvolvimento da tese sera
baseada principalmente nas obras de Karl Popper (2002), Mezzaroba ¢
Monteiro (2009; 2014) e Merriam (1998).
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O método cientifico da pesquisa sera o hipotético—dedutivol, em
que serdo observados os seguintes procedimentos: a verificagdo do
problema, a formulagdo da hipdtese para sua solugdo e o
desenvolvimento do processo de falseamento ou corroboragdo da
hipotese apresentada.

O método de procedimento utilizado na pesquisa sera
monografico ¢ a forma de abordagem do problema de pesquisa sera
qualitativa. Para Merriam (1998) a pesquisa qualitativa ¢ um esfor¢o
para compreender situacdes em sua singularidade, as interagdes
existentes, como parte de um contexto particular. Além disso, os dados e
a analise dos mesmos sdo mediadas através do pesquisador € ndo de um
computador inanimado. O pesquisador ¢ sensivel ao contexto.

Utilizar-se-4 a técnica de pesquisa documental, como
procedimento para coleta de dados, por meio de analise de
documentagdo primaria, documentacdo indireta (pesquisa bibliografica),
além de materiais ja publicados, como livros, artigos de periddicos, bem
como materiais disponibilizados eletronicamente.

Para tanto, sera realizado analise descritiva de alguns PCT
brasileiros, representados pelo Parque Tecnoldgico da UFRJ, Porto
Digital, Sapiens Parque e, em especial, o TECNOPUC, que possui maior
similaridade com a UNOCHAPECO, em busca de solugdes para o
problema de pesquisa. Desta forma, serd aplicado o método hipotético-
dedutivo, partindo do particular para o geral, com o objetivo de construir
um modelo juridico para o PCT Chapecoé@, que podera ser aplicado em
outros casos semelhantes.

A pesquisa é composta por quatro capitulos, além da
introdugdo e conclusdo, distribuidos de acordo com a ordem a seguir. O
primeiro capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica da pesquisa, por
meio da realiza¢do de revisdo da literatura, abordando os PCT’s como
empreendimentos responsaveis pelo estreitamento das relagdes entre
universidades e empresas. Para tanto, inicia-se com consideragdes sobre
a sociedade do conhecimento, o papel das universidades na
intensificagdo da inovagdo. Em sequéncia apresenta-se a Teoria da

'O método hipotético-dedutivo parte de generalizagdes para casos concretos.
Tal método foi criado por Karl Popper, que apresenta o seguinte esquema
representado por: P! — TE — EE — P no qual P' é o problema inicial, TE ¢ a
teoria explicativa, EE ¢ a experiéncia e P? sdo novos problemas (POPPER,
2002).
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Triplice Hélice e o modelo de Inovacdo Aberta, para posteriormente
apresentar os PCT’s, e os beneficios da sua inser¢do no meio social.

No segundo capitulo sera apresentado o Brasil no cenario dos
PCT’s, para tanto, serdo expostos quatro modelos juridicos distintos,
representados pelo Parque Tecnoldgico Da UFRJ, pelo Porto Digital,
pelo Sapiens Parque e pelo TECNOPUC. Considerando que o
TECNOPUC possui maior similaridade com o PCT Chapecoé@, a
analise descritiva deste modelo sera mais aprofundada, apresentando-se,
inclusive, os trAmites operacionais , as estruturas de apoio na relagdo
universidade-empresa, bem como a titularidade dos direitos de
propriedade intelectual. Cumpre esclarecer que ndo se trata de estudo de
caso ou analise comparativa. Trata-se de observac¢do com a finalidade de
identificar as boas praticas que podem contribuir na formulagdo do
modelo juridico que sera proposto para o PCT Chapecoé@.

No terceiro capitulo apresenta-se o Parque Cientifico e
Tecnologico Chapecdé@, contextualizando a regido em que o mesmo
esta inserido. Em sequéncia, sera apresentado o modelo de governanca ¢
estrutura organizacional proposto pelo Grupo de Trabalho instituido pela
Vice Reitoria de Planejamento ¢ Desenvolvimento da UNOCHAPECO,
o qual esta pesquisadora faz parte.

O quarto capitulo apresenta a proposta do modelo juridico para
o PCT Chapeco@, levando em consideracdo os desafios decorrentes da
conexdo entre os agentes da Triplice Hélice, a inovacdo aberta e com
fundamento na analise dos modelos apresentados no segundo capitulo.
Inicia-se tratando a personalidade juridica do PCT, que influencia
diretamente na gestdo e autonomia do empreendimento. Ato continuo,
para dar maior autonomia, flexibilidade, celeridade e eficiéncia,
apresenta-se um arranjo institucional, representado pelas Fundagdes.
Apos a analise da personalidade juridica, parte-se para a cooperagdo
cientifica e tecnoldogica, que também sera responsavel pela
sustentabilidade do empreendimento. Nesse sentido, serdo apresentados
elementos centrais que dependem de autonomia de gestdo, como
manutencdo de cooperacdo em PD&I, que depende de diversas
definigdes, como: sigilo, direitos de propriedade intelectual, incluindo
titularidade, reparticdio de ganhos econdmicos e transferéncia de
tecnologia, pretendo estabelecer, por meio de uma estrutura juridica e de
negocio, um modelo que possibilite a manutengdo de relagdes seguras
de inovagdo aberta, de acordo com o que ¢ demandado dos PCT’s. Ao
final é apresentado o novo marco legal de ciéncia, tecnologia e inovagao
brasileiro, apresentando questdes que corroboram com o modelo
juridico apresentado.



34

Apos apresentam-se as conclusdes da pesquisa e as recomendagdes
para pesquisas futuras. Por fim, seguem as referéncias bibliograficas
utilizadas na tese, o Apéndice-A que apresenta uma proposta de politica
institucional de Propriedade Industrial e Transferéncia de Tecnologia
para o Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecoé@ e os anexos.
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2 PARQUES CIENTIFICOS E  TECNOLOGICOS:
ESTREITAMENTO DAS RELACOES ENTRE UNIVERSIDADE,
EMPRESA E GOVERNO

Este capitulo tem por objetivo apresentar o referencial teorico
utilizado na pesquisa, com o qual pretende-se demonstrar a importancia
do estreitamento das relagdes entre os agentes da Triplice Hélice nos
PCT’s, para o desenvolvimento de atividades que resultem em inovagdo
aberta.

A Teoria da Triplice Hélice apresenta a inovagdo como um
resultado do processo interativo entre as trés esferas de atores,
representados por universidades, empresas € o governo. Ja a inovagdo
aberta ¢ um modelo de gestdo da inovacdo. As duas abordagens se
complementam, uma vez que a conexdo dos agentes da Triplice Hélice
nos PCT’s podem resultar em inovacdo aberta, cuja gestdo demanda,
sobretudo, de um arranjo institucional e¢ de diretrizes capazes de
gerenciar os ativos resultantes de tal interagao.

Assim, o capitulo estd dividido em seis segdes. A primeira se¢do
destaca elementos importantes da sociedade do conhecimento, bem
como o papel das universidades na intensificacdo da inovagdo. Aborda a
teoria da Triplice Hélice, que dara o suporte para a compreensdo das
dindmicas das rela¢des de inovacdo aberta e transferéncia do
conhecimento nos PCT’s. Na segunda se¢do sdo abordados os PCT’s,
apresentando desde suas origens, geracdes ¢ defini¢des. A terceira se¢do
apresenta as categorias dos PCT’s. Apds, na quarta se¢do sdo expostos
os beneficios dos aglomerados de competéncias. Na quinta se¢do ¢
destacada a possibilidade de revitalizagdo econdmica das regides em que
os PCT’s estdo inseridos. Por fim, na sexta se¢do sdo expostas as
consideragdes parciais deste capitulo.

2.1 SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

Durante muitos anos, o capital ¢ a mido de obra foram
considerados os unicos responsaveis pelo desenvolvimento econémico,
sendo que o conhecimento, a educacdo e o capital intelectual eram
considerados fatores externos e de incidéncia relativa na economia. No
entanto, tal conceito mudou radicalmente nas economias modernas
(MATTOS; GUIMARAES, 2013).

E importante destacar que o capital e a mio de obra ainda sdo
importantes para o desenvolvimento econdmico, sendo que o
conhecimento ndo existe ou surge isolado daqueles responsaveis pela
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mdo de obra, ou seja, as pessoas. A questdo central ¢ a relevancia
econdmica dos novos ativos e, neste ambito, a riqueza vai se
caracterizando por meio de ativos tangiveis e intangiveis, como o
conhecimento.

Para Cadori (2013, p. 42):

Por aproximadamente dois séculos e até bem
pouco tempo atrds, a mdo de obra e o capital
foram considerados os Unicos fatores diretamente
ligados ao  crescimento  econdmico. O
conhecimento, a educacdo e o capital intelectual
eram considerados fatores externos com pouco
impacto sobre a economia. Atualmente, essa visdo
tem mudado significativamente. O crescimento
econdmico e a produtividade nos paises
desenvolvidos ou em vias de desenvolvimento
estdo cada vez mais baseados na informacdo e no
conhecimento.

O conhecimento assumiu nas tltimas décadas importante papel
na dindmica econdmica na medida em que bens intangiveis sdo muitas
vezes considerados mais valiosos que bens tangiveis, constituindo um
importantissimo fator de produgdo para a economia moderna. O
conhecimento e a sua gestdo, bem como seu papel na crescente
concorréncia internacional, tem sido objeto de estudo de muitos autores.

Mesmo em uma sociedade em que tudo precisa ser valorado ¢ os
aspectos econdmicos e financeiros sdo determinantes dos demais, o
conhecimento e as pessoas ainda sdo os ativos mais valiosos. A
capacidade de transformar o conhecimento em riqueza estd com as
pessoas (AUDY; KNEBEL, 2015).

Tofler (1980), ao caracterizar as grandes mudangas sociais e
econdmicas da humanidade utiliza a metafora das ondas. A primeira
onda ¢ caracterizada pela revolugdo agricola que proporcionou o
surgimento das grandes sociedades agricolas. A segunda onda, iniciada
no Século XVII, caracteriza-se pela Revolugdo Industrial, que modificou
as relagdes eminentemente agricolas. A Revolucdo Industrial conduziu a
sociedade a terceira onda, caracterizada pela revolugdo tecnoldgica, que
criou profundas modificagdes ¢ inovagdes na sociedade. Dentre as
modificacdes introduzidas pela terceira onda, Grazzioli ¢ Rafael (2009),
destacam a ampliacdo das relagdes entre empresas € pessoas, Nno
contexto de um mundo globalizado, em que a necessidade de
informagdo é sempre rapida e crescente.



37

Ha um consenso de que esta sendo abandonada a maneira
industrial de ver o mundo, partindo do paradigma industrial ¢ chegando
ao paradigma do conhecimento, vivendo-se assim, a economia do
conhecimento (SVEIBY, 1998).

Para Kuhn (1962), ocorre uma mudanca de paradigma quando
uma parcela suficiente de pessoas muda a maneira de ver o mundo,
enxergando os fendmenos sob uma nova perspectiva comum.

Em uma visdo mais recente, os ativos necessarios a criagdo da
riqueza ndo sdo o trabalho fisico, nem a terra, tampouco ferramentas
mecanicas e fabricas, ao contrario, sdo os ativos baseados no
conhecimento (STEWART, 1998). A preocupacdo com a propriedade
intelectual e ndo mais com a produgdo fisica, passou a ser pauta dos
interesses das nac¢des mais desenvolvidas, refletindo uma nova divisdao
de trabalho entre produtores de ideais e coisas fisicas (TIGRE, 2014).

As nagdes que pretendem prosperar na economia do
conhecimento, com elevado padrdo competitivo, serdo aquelas que
competirdo com alta tecnologia e forca intelectual, atraindo pessoas
altamente qualificadas ¢ empresas com potencial inovador, com
capacidade de transformar a inovagdo em oportunidade de negodcios
(GIUGLIANI, et al, 2012a). Para Boff (2009, p. 87), “a era do
conhecimento tem nas inovagdes cientificas e tecnologicas a mola
propulsora do desenvolvimento”.

A histéria da filosofia desde o periodo grego tentou buscar a
resposta para a seguinte pergunta: o que ¢ conhecimento? Apesar das
diferencas fundamentais entre o racionalismo e o empirismo, 0s
filosofos, em geral, concordam que conhecimento é uma ‘crenca
verdadeira justificada’, conforme inicialmente conceituado por Platdo
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Para Probst, Raub ¢ Romhardt (2002, p. 29) conhecimento:

E o conjunto total incluindo cognigio e
habilidades que os individuos utilizam para
resolver problemas. Ele inclui tanto a teoria
quanto a pratica, as regras do dia a dia e as
instrugdes sobre como agir. O conhecimento
baseia-se em dados e informagdes, mas, ao
contrario deles, estd sempre ligado a pessoas. Ele
¢ construido por individuos e representa suas
crengas sobre relacionamentos causais.
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North (2010, p. 14) salienta que o aumento da importancia do
conhecimento como recurso-chave da era Pés—Industrialz, se deve a trés
conceitos que estdo em evolucdo e sdo reciprocamente dependentes,
como apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Trés conceitos que sustentam o saber produtivo.
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Fonte: North (2010, p. 14)

No modelo apresentado na Figura 1, a mudanca estrutural rumo a
uma sociedade do conhecimento compreende uma “migragdo estrutural
de atividades intensivas em trabalho e capital para as tarefas intensivas
em informacgdo e conhecimentos”, o que significa que as empresas
“vendem cada vez mais informagdes, conhecimentos, produtos e

? Bell (1974), entende que o conceito da era pds-industrial adquire significado
comparando os seus atributos aos das sociedades industrial e pré-industrial. A
sociedade pré-industrial ¢ agraria, sua estrutura ¢ tradicional e o poder ¢
associado a propriedade de terras. Ja a sociedade industrial ¢ vinculada a
produgdo de bens industriais e o poder ¢ restrito aos capitalistas. A sociedade
pos-industrial, por sua vez, ¢ baseada em servicos e o poder ¢ caracterizado pelo
conhecimento na informagao.
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servicos inteligentes”, bem como, conduz a distintas formas
organizacionais que compreendem os novos papéis dos gestores e dos
trabalhadores. A globalizacdo da economia “modifica a divisdo
internacional do trabalho”, as na¢des industriais acabam se tornando
“nacOes sabias”, e a aceleragdo dos processos de aprendizagem
internacional resulta no aparecimento de novos competidores em
periodos de tempo mais curto. As Tecnologias da Informagio e da
Comunicagdo (TIC’s) aceleram o fluxo de informagdo a nivel mundial e
com baixo custo, resultando em mudangas rapidas e a uma velocidade
de inova¢do maior, influenciando na diminui¢do de precos, ciclos de
vida dos produtos cada vez mais curto, individualizagdo das
necessidades do mercado e surgimento de novos campos de negdcios
(NORTH, 2010).

O conhecimento ¢ um bem intangivel, que ndo encontra limites
de crescimento, pois, em principio, ndo esta sujeito a escassez ¢ pode ser
reutilizado sem perda de conteudo. E um bem que pode ser consumido,
simultaneamente por toda sociedade (TIGRE, 2014). O conhecimento,
ao contrario dos recursos fisicos, cresce quando ¢ compartilhado
(SVEIBY, 1998). O conhecimento é um bem “néo-rival”, pois o uso nio
reduz a sua quantidade ou a possibilidade de outros utilizarem
(BELBUTE, 2008).

No mesmo sentido afirmam Davenport e Prusak (2003, p. 20) “a
vantagem do conhecimento ¢é sustentdvel porque gera retornos
crescentes e dianteiras continuadas. Ao contrario dos ativos materiais,
que diminuem a medida que sdo usados, os ativos do conhecimento
aumentam”. Contudo, ¢ importante destacar que o conhecimento pode
perder relevancia econémica se ndo estiver devidamente protegido.

O conhecimento corresponde a uma mistura fluida de experiéncia
condensada, valores, informacdo contextual e insight experimentado, a
qual possibilita uma estrutura para avaliagdo e incorporagdo de novas
experiéncias e informagdes. O conhecimento sempre esteve presente nas
organizagdes, a novidade ¢ o reconhecimento do conhecimento como
ativo corporativo (DAVENPORT, PRUSAK, 2003)

Para Stewart (1998), o conhecimento ¢ mais poderoso ¢ valioso
que os recursos naturais, polpudas contas bancarias ou grandes
industrias. As empresas bem-sucedidas, em todos os setores, sdo aquelas
que detém as melhores informagdes, ou as que as controlam de forma
mais eficaz.

O controle eficaz do conhecimento se da pela transformagido do
mesmo em ativo intangivel, por meio dos regimes juridicos que
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garantem a exclusividade de exploragdo advindos dos direitos de
propriedade intelectual.

A sociedade ao longo dos séculos passou por diversas
transformacdes e evolugdes. Sdo diversos os fatores que impulsionaram
a mudanca da sociedade industrial para a sociedade do conhecimento,
dentre os quais podemos citar, o desenvolvimento tecnologico, a
globalizagdo da economia, o novo papel do Estado, a educagdo, o
conhecimento, entre outros.

Cada vez mais o desenvolvimento econémico e a produtividade
dos paises desenvolvidos se baseiam no conhecimento e na informagao.
A nova economia, baseada no conhecimento, ¢ definida como aquela em
que a utilizagdo e a geracdo do conhecimento desempenham papel
predominante na criagdo do bem-estar social (MATTOS;
GUIMARAES, 2013).

De acordo com o Manual de Oslo (OCDE, 2005), a terminologia
“economia baseada no conhecimento” ¢ utilizada para descrever as
tendéncias, presentes nas economias mais avangadas, € uma maior
dependéncia do conhecimento, informagdes e altos niveis de
competéncia, e a uma crescente necessidade de pronto acesso a tais
recursos.

Nessa nova economia, ou nova era, a riqueza ¢ produto do
conhecimento. O conhecimento ¢ a informacgédo tornaram-se as matérias-
primas basicas e os produtos mais importantes da economia
(STEWART, 1998).

Drucker (1993), destaca que na sociedade do conhecimento, o
recurso econdmico basico ndo ¢ mais o capital nem recursos naturais ou
a mao-de-obra, mas o conhecimento, ¢ na sociedade do conhecimento
trabalhadores do conhecimento desempenhardo um papel central. Para o
autor, uma economia baseada no conhecimento deve gerar, armazenar,
recuperar, processar e transmitir informagdes.

No Quadro 1 € possivel visualizar aspectos determinantes da
“velha” e da “nova” economia baseada no conhecimento:

Quadro 1 - A "velha" e a "nova" economia.

Aspectos Velha economia Nova economia
determinantes

Caracteristicas gerais

Mercados Estaveis Dinamicos
Ambito da | Nacional Global
competitividade

Estrutura Hierarquica e | Emrede
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organizacional | burocratica |

Industria

Organizagao da | Produg@o em massa Produgao flexivel

produgdo

Principais motores de | Capital e mao de obra | Inovagdo e

crescimento conhecimento

Principais motores | Mecanizagdo Digitalizagao

tecnoldgicos

Fontes de vantagens | Redugdo de custos via | Inovagdo, qualidade,

competitivas economias de escala tempo de acesso a
mercados

Importancia da | Baixa a moderada Alta

pesquisa e inovagao

Relagdes com outras | Muito pouco | Aliangas, parcerias

empresas frequentes

Capital Humano

Objetivos politicos Pleno emprego Salarios-renda mais
elevados

Competéncias Especificas ao posto de | Competéncias

trabalho genéricas

Requisitos de | Titulagdo ou técnica | Formacdo continua

educagdo completa

Relagdes de trabalho | Chefe-empregado Colaborativas

Emprego Estavel Marcado por risco e
oportunidade

Governo

Relagdes governo- | Requisitos impositivos | Fomentar as

empresas oportunidades de
crescimento

Regulamentagdo Dominar e controlar Flexibilidade

Fonte: Mattos e Guimaraes (2013, p. 30-31)

Conforme se verifica no Quadro 1, na nova economia do
conhecimento, os mercados sdo dindmicos, a competitividade é global,
as organizagdes sdo estruturadas em rede, a producdo ¢é flexivel,
atendendo a necessidade do mercado, a inovagdo ¢ o conhecimento sdo
os principais motores do crescimento ¢ a digitalizagdio é um dos
principais motores tecnologicos. Além disso, a inovagdo, qualidade e
tempo de acesso a mercados sdo consideradas como importantes fontes
de vantagens competitivas, a pesquisa e inovacdo sdo prioridades e sdo

estabelecidas aliangas e parcerias com outras empresas. Ainda, sdo
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objetivos politicos salarios mais elevados, as competéncias sdo
genéricas e ndo especificas, a educagdo deve ser continuada, as relagdes
de trabalho desenvolvem-se de maneira colaborativa e os empregos sdo
marcados por riscos e oportunidades. No tocante as relagdes entre o
governo ¢ as empresas, destaca-se o novo papel do Estado em fomentar
as oportunidades de crescimento e flexibilizar as regulamentagoes.

As mudancas introduzidas pela sociedade do conhecimento
geraram um cenario econdmico no qual a chave para a criagdo de
emprego e¢ renda se baseia em ideias inovadoras aplicadas a novos
produtos, processos e servigos. O conhecimento ¢ a inovagdo sdo
fundamentais, estando ambos os fatores interrelacionados (MATTOS;
GUIMARAES, 2013). O capital intelectual é a soma de conhecimento, o
que proporciona uma vantagem competitiva para a empresa
(STEWART, 1998).

Em sintese, conforme afirma Stewart (1998, s.p.) “o capital
intelectual constitui a matéria intelectual — conhecimento, informagao,
propriedade intelectual, experiéncia — que pode ser utilizada para gerar
riqueza”.

Nas organizagdes do conhecimento, as pessoas desenvolvem o
papel principal, todos os ativos e estruturas, tangiveis ou intangiveis sdo
resultado das a¢des humanas, que convertem informagdo em
conhecimento (SVEIBY, 1998).

As organizag¢des do conhecimento ndo sdo ilhas, elas s6 existem
devido aos grupos locais de clientes e fornecedores que lhes servem de
apoio ¢ aumentam suas bases de conhecimento (SVEIBY, 1998). Na
sociedade do conhecimento, em que o conhecimento cresce quando é
compartilhado, ¢ fundamental a sua transferéncia, pois somente assim
ele é valorizado.

De acordo com Stewart (1998, p. 11):

O conhecimento tornou-se o principal ingrediente
do que produzimos, fazemos, compramos e
vendemos. Resultado: administra-lo — encontrar e
estimular o capital intelectual, armazena-lo,
vendé-lo e compartilhd-lo — tornou-se a tarefa
econdmica mais importante dos individuos, das
empresas e dos paises.

Resta evidente a importancia da gestdo e da efetiva transferéncia
do conhecimento, e as universidades em alianca com o setor produtivo e
o governo possuem papel fundamental no processo de compartilhamento



43

do conhecimento e de intensificagdo da inovagdo, pois, a partir da
perspectiva do modelo da Triplice Hélice, a consolidacdo das interagdes
pode gerar novas combinagdes de conhecimentos e recursos que podem
contribuir para o desenvolvimento regional.

2.1.1 A Teoria da Triplice Hélice’

Schumpeter (1997), influenciou radicalmente as teorias da
inovacdo. Para o autor o desenvolvimento econdmico é conduzido pela
inovacgdo, por meio de uma sucessdo de tecnologias, em que denomina
de destruigdo criadora. Ainda, segundo o autor, a inovagdo pode ser
classificada em radical, que produz rupturas mais intensas, e
incremental, que da continuidade ao processo de mudancga.

De acordo com Schumpeter (1997), sdo cinco os tipos de
inovacdo: introdugdo de novos produtos; introdugdo de novos métodos
de producdo; abertura de novos mercados; desenvolvimento de novas
fontes provedoras de matérias primas e outros insumos ¢ por fim,
criagdo de novas estruturas de mercado em uma industria.

O Manual de Oslo (OCDE, 2005, p. 55), baseado em Schumpeter
(1997) conceitua inovagdo como:

[...] a implementacdo de um produto (bem ou
servigo) novo ou significativamente melhorado,
ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de negdcios, na organizagdo do local de
trabalho ou nas relagdes externas.

Importante destacar a compreensdo de inovagdo tecnologica,
conforme o Manual de Frascati:

*E importante destacar que nos Gltimos anos alguns estudos alargaram o
conceito da Triplice Hélice, sob uma perspectiva social, considerando uma
quarta hélice, representada pela sociedade, como uma fonte para a compreensao
da circulagdo do conhecimento e¢ da tecnologia, responsavel pela difusdo e
aplicacdo da inovagdo, e de uma quinta hélice, cuja abordagem ¢ alinhada com o
desenvolvimento sustentavel e ecologia social (CARAYANNIS, CAMPBELL,
2009; CARAYANNIS, GRIGOROUDIS, 2016). Neste estudo optou-se pela
utilizagdo da Teoria da Triplice Hélice, por considerar que tanto a sociedade
quanto o desenvolvimento sustentavel e ecologia social fazem parte das trés
hélices, ou seja, estdo e devem estar presentes no corpo e nas agdes das
universidades, governo e industrias.
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As atividades de inovagdo tecnoldgica sdo o
conjunto de diligéncias cientificas, tecnologicas,
organizacionais, financeiras e  comerciais,
incluindo 0 investimento em novos
conhecimentos, que realizam ou destinam-se a
levar a realizagdo de produtos e processos
tecnologicamente novos e melhores. P&D ¢
apenas uma dessas atividades e pode ser realizada
em diferentes estagios do processo de inovagao,
sendo usada ndo apenas como uma fonte de ideias
inventivas, mas também para resolver os
problemas que possam surgir em qualquer etapa
do processo, até a sua conclusdo (OCDE, 2002, p.
23).

Como pode ser observado no Manual de Frascati a inovagéo
tecnoldgica compreende um conjunto de diligéncias e P&D € apenas
uma dessas atividades. As atividades compreendem, além de todo o
gerenciamento cientifico, diligéncias organizacionais, financeiras e
comerciais.

O marco regulatério de inovacdo no Brasil é composto por artigos
dispostos na Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil (artigos 23,
24,167, 200, 213, 218, 219, 219-A), pela Lei n. 10.973 de 2004, pelo
Decreto n. 5.798 de 2006, que regulamenta a Lei 11.196, de 2005, a Lei
do Bem e a Lein. 13.243 de 2016.

O Art. 2° inciso IV, da Lei n. 10.973, de 2004, que dispde sobre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente
produtivo e da outras providéncias, cuja redacdo foi dada pela Lei n°
13.243, de 2016, define inovagdo como a:

introdug¢do de novidade ou aperfeigoamento no
ambiente produtivo e social que resulte em novos
produtos, servigos ou processos ou que compreenda
a agregacdo de mnovas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servigo ou processo ja
existente que possa resultar em melhorias e em
efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

Ainda, o Decreto 5.798, de 7 de junho de 2006, que regulamenta
alLei 11.196 - Lei do Bem, define inovagdo tecnologica como:

A concepcdo de novo produto ou processo de
fabricagdo, bem como a agregacdo de novas
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funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou
processo que implique melhorias incrementais e
efetivo ganho de qualidade ou produtividade,
resultando maior competitividade no mercado.

E um grande desafio para a sociedade atual produzir
conhecimento ¢ transforma-lo em inovagdo. A criagdo de um ambiente
nacional favoravel, representado pelo Sistema Nacional de Inovacdo,
demonstra que um conjunto de instituigdes pode contribuir de forma
solida e articulada para o avanco e difusdo da inova¢do no pais.

Os Sistemas Nacionais de Inovacdo partem da premissa de que as
ligacGes entre os atores envolvidos em inovagdo ¢ a chave para
aumentar o desempenho tecnoldgico dos paises. O desempenho
inovador de um pais depende do relacionamento dos atores como
elementos de um sistema coletivo de criagdo e utilizacdo de
conhecimentos. Esses atores sfo representados por empresas,
principalmente privadas, universidades e institutos de pesquisa publicos
e as pessoas presentes nesses ambientes (OECD, 1997), conforme pode
ser visualizado na Figura 2.
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Figura 2 - Atores e ligagdes do sistema de inovagao

Contexta
macroeconémico e
regulatério
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Fonte: Elaborado pela autora com base em OECD (1999, p. 23).

A teoria dos Sistemas Nacionais de Inovagdo foi desenvolvida,
em paralelo, em diferentes locais na Europa e nos Estados Unidos na
década de oitenta (LUNDVALL, 2005), e expandiu-se, principalmente,
com a contribui¢do de Freeman (1987), Lundvall, (1992), Nelson (1993)
e Patel ¢ Pavitt (1994).

Para Freeman (1987), os Sistemas Nacionais de Inovagio
consistem em redes de institui¢des dos setores publico e privado, cujas
atividades e interagdes contribuem para a modificacdo e difusdo de
novas tecnologias.

Lundvall (1992), ao abordar os Sistemas Nacionais de Inovagéo
destaca que os elementos e as relagdes interagem na produgéo, difusdo e
utilizagdo de novos conhecimentos, economicamente Uteis,
conhecimento.
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Ainda, Nelson (1993), destaca que os Sistemas Nacionais de
Inovacdo podem ser definidos como um conjunto de instituigdes cujas
interagdes determinam a performance inovativa de empresas nacionais.

Patel e Pavitt (1994), compreendem que o Sistema Nacional de
Inovacdo ¢ formado por instituicGes nacionais, suas estruturas e
competéncias, que determinam a velocidade e dire¢do da aprendizagem
tecnoldgica em um pais.

Algumas das ideias fundamentais, inerentes ao conceito de
Sistemas Nacionais de inovagdo (interacdo vertical e inova¢do como um
processo interativo) aparecem no conceito da Triplice Hélice
(LUNDVALL, 2005).

A teoria da Triplice Hélice desenvolvido por Henry Etzkowitz,
situa a inovac¢do num contexto em evolugdo, em que novas relacdes se
estabelecem entre as trés esferas institucionais (hélices), compreendidas
pelas universidades, industrias e governo. Para o autor, a interagdo entre
universidade, industria e governo ¢ a chave para a inovacdo ¢ o
crescimento  em uma economia baseada no conhecimento
(ETZKOWITZ, 2009). A Figura 3 representa a interagdo proposta pelo
modelo da Triplice Hélice:

Figura 3 - Triplice Hélice.

Universidade

Fonte: Adaptado de Etzkowitz (2009)

O conceito da Triplice Hélice ¢ fundamentado na nogdo de que a
inovacdo ¢ resultado de um processo interativo envolvendo diferentes
esferas de atores, cada um contribuindo de acordo com suas fungdes na
sociedade (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009).

A abordagem teorica da Triplice Hélice é fundada na percepcao
da universidade como um indutor das relagdes com as empresas € o
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governo, com vistas a produgdo de novos conhecimentos, a inovagao
tecnoldgica e o desenvolvimento econdmico.

A cooperacdo dos trés agentes possibilita o progresso técnico,
contribuindo no processo de geragdo, manutencdo ¢ difusdo de
informagdes, uma vez que as inovag¢des sdo indispensaveis para a
manutencdo ¢ o aumento da competitividade das empresas. Elas
decorrem do bom funcionamento de redes ¢ do sistema de inovagédo
nacional (ABDALLA et al., 2009).

Nesse sentido, a abordagem da Triplice Hélice pode ser
considerada uma estratégia operacional para o desenvolvimento regional
e para a promog¢do da economia baseada no conhecimento. A
cooperagdo entre os agentes ¢ importante para a complementaridade de

conhecimento, habilidades, competéncias e recursos.
No Quadro 2 podem ser analisadas as responsabilidades e
limitagdes dos participantes da Triplice Hélice.

Quadro 2 - Responsabilidades e limitagdes dos participantes da Triplice Hélice.

ATOR RESPONSABILIDADES | LIMITACOES
Governo 1.Promover o 1.Burocratizacao
desenvolvimento excessiva e falta de

econdmico e social através
de novas estruturas
organizacionais;

2. Possuir planos politicos
com metas
governamentais claras
voltadas para a inovagdo e
conhecimento;

3. Interagir entre as
diversas esferas politicas;
4. Promover beneficios a
populagao.

flexibilizagao para
implementagdo de
projetos em parceria;
2.Necessidade de
gerenciamento
publico profissional e
participativo.

Iniciativa privada

1. Desenvolver produtos e
servigos inovadores;

2. Promover a interagdo
com os centros de
transferéncia de tecnologia
da comunidade cientifica;
3. Liderar os processos de
mudanga.

1. Pouca capacidade
de investimentos em

inovacgao e
desenvolvimento de
tecnologias;

2. Despreparo
académico e
tecnoldgico para a
condugdo de

pesquisas.
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Universidade 1. Criar fontes de novos | 1. Dependéncia de
conhecimentos e | 6rgdos de fomento
tecnologias; para realizagdo de
2. Estabelecer relagdes | pesquisa;
com as empresas € os | 2. Visdo miope de
governos; capacitagdo
3. Criar novas areas de | profissional e

atuacdo; 4. Liderar os
processos de mudanga.

formagao de mao-de-
obra;

3. Vinculos fracos
com a sociedade e
com a iniciativa
privada;

Fonte: Abdalla et al., (2009).

Uma importante funcdo do Estado é manter a estabilidade
macroecondmica’ para reduzir as incertezas ¢ aumentar a confianga,
fomentando a inovacgdo. A iniciativa privada também cabe dinamizar o
mercado de trabalho e realizar investimentos em P&D. Ja as
universidades devem formar pessoas capazes de desenvolver pesquisas e
resultados inovadores.

Os atores da Triplice Hélice, considerando suas responsabilidades
e limitagdes, interagem com o objetivo comum de fomentar processos
de inovagdo, em busca de maior competitividade para o setor produtivo,
além do desenvolvimento cientifico, econdmico e social do pais.

O modelo da Triplice Hélice demostra que a inovagao esta guiada
cada vez mais pela interacdo entre a universidade, a industria e o
governo. Por isso, conforme aumenta a participagdo da universidade no
sistema de inovacdo e as relagdes dindmicas com a induastria ¢ o

* O conceito de macroeconomia é fruto do debate econdémico sobre os
desdobramentos da crise de 1929. Na época, o economista John Mainard
Keynes criticou a falta da eficiéncia da politica econdmica em combate aos
efeitos negativos da crise, dando uma roupagem macroeconomica aos principais
pressupostos tedricos microecondmicos apresentados pelos neoclassicos
(ALEM, 2010). Para Dornbusch, Fischer e Startz (2013, p. 3), “a
macroeconomia concentra-se no comportamento e nas politicas econdmicas que
afetam o consumo e o investimento, no doélar e na balanga commercial, nos
fatores determinantes das variagdes dos saldrios e nos pregos, nas politicas
monetarias e fiscal, no estoque de moeda, no orcamento federal, nas taxas de
juros e na divida interna. Além disso, a macroeconomia trata das questdes
econdmicas mais importantes e dos problemas cotidianos”.
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governo, os PCT’s também adquirem um maior protagonismo (ADAN,
2012).

As empresas colaboram por algumas razdes: reducdo do custo
tecnologico ou de entrada no mercado; redugdo do risco de
desenvolvimento ou de entrada no mercado; alcancar economias de
escala; reducdo do tempo para desenvolvimento e comercializagdo de
novos produtos, bem como para promover a aprendizagem
compartilhada (TIDD, et al., 2008).

Figura 4 - Um modelo de colaboragéo.

MOTIVOS <
« Estratégicos — lideranga e aprendizagem
= Taticos — custo, tempo e risco

TECNOLOGIA
« importdncia competitiva

« complexidade

= capacidade de codificagio APRENDIZAGEM
= intengdo de aprender
‘ = receptividade a conhecimento
« transparéncia do parceiro
EMPRESA
« competéncias existentes kS

= cultura corporativa
= conforto na gestdo

2

PLANO DE ALIANCA

= selecdo de parceiro

« confianga e comunicagdo
= cbjetivos e recompensas

Fonte: Tidd et al., (2008, p. 308)

Os PCT sio frutos do conceito de universidade empreendedora,
que segundo a Teoria da Triplice Hélice outorga uma terceira missao as
universidades de transferir os resultados de ciéncia e tecnologia para as
empresas e a sociedade em geral (ADAN, 2012). Para Vailati (2012, p.
26), “é o direcionamento para uma universidade empreendedora que
leva a pesquisa académica a um passo adiante perante o
desenvolvimento econdmico e social”.

Contudo, também cabe Estado, na promogdo ¢ incentivo a
inovacdo, conforme preceitua o § 6° do Art. 218 da Constituigdo
Federal, promover o estimulo e articulagdo entre entes, tanto publicos
quanto privados, nas diversas esferas de governo.

Por meio das pesquisas colaborativas, fruto da jungdo dos trés
atores da Triplice Hélice, h& um grande fluxo e receptividade de
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conhecimento, e como a inova¢do ¢é crucial em um mercado em
constante mudanga, a inovagdo aberta se mostra como uma ferramenta
importantissima na transferéncia do conhecimento.

Este modelo colaborativo, representado pela teoria da Triplice
Hélice se coaduna com a proposta de PCT em estudo € com o modelo de
interagdo que se pretende consolidar, uma vez que atende a missdo e
visdo do empreendimento, cuja concep¢do se deu almejando a
participagdo de todos os atores que colaboram com o desenvolvimento
regional.

Nesse sentido, as universidades possuem um importante papel no
processo de compartilhamento do conhecimento e de intensificacdo da
inovacdo, sobretudo, em um cenario em que a maior parte das empresas
nio investem em conhecimento. Assim, a interagdo entre as “hélices”
pode promover a transferéncia do conhecimento e, sobretudo, a insergdo
de inovagdes na sociedade.

2.1.2 Sociedade do conhecimento: o papel das universidades no
processo cooperativo e intensificacio da inovacio

A sociedade contemporanea se caracteriza pelos constantes
avangos cientificos e tecnologicos, e neste contexto, nas ultimas
décadas, o conhecimento passou a ser um diferencial importante para o
sucesso das nagdes. Nesse contexto, as universidades t€ém buscado a
meta de criar, transmitir ¢ disseminar conhecimento.

As universidades passaram por profundas transformacdes ao
longo do tempo. Desde o século XII surgiram revolugdes universitarias.
Naquele periodo, a preocupacdo das universidades era voltada a
Filosofia e Teologia. Contudo, o enfoque foi modificando. No século
XVII, com a introdugdo da pesquisa na academia, ocorreu a primeira
revolu¢do académica. Uma nova fase, do inicio do século XIX, marcou
um novo movimento, no Reino Unido e nos Estados Unidos, onde o
Estado assumiu a responsabilidade do ensino superior e passou a exigir
resultados das institui¢des nos moldes empresariais. Tais exigéncias,
fizeram com que universidades de paises como Estados Unidos e Japao
se tornassem estruturas empresariais. J4 na Europa, a cooperagdo entre
academia e o setor industrial surgiu somente nos ultimos anos. Em
paises da América Latina, tal como o Brasil, tal inser¢do também esta
presente, caracterizando assim, a segunda revolu¢do académica
(TERRA, 2001).

Assim, a universidade passou a exercer um novo e importante
papel na promog¢do da inovagdo tecnologica, ampliando e intensificando
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a sua contribuicdo para a sociedade (BOFF, 2009). Nesse cenario, “a
educagdo superior esta sendo re-inventada dentro destas transformagdes,
com as relagdes universidade-empresa-governo baseadas na dinamica da
produgdo de conhecimento e na economia de mercado” (TERRA, 2001,
p. 13).

Desde o inicio da década de 80, uma intensificagdo das praticas
de cooperagdo entre universidades e empresas tem sido observada. Tais
cooperagdes sdo muito heterdgenas e compreendem: o intercdmbio
puramente informal de conhecimento, copublicagdes, coinvencdo de
patentes, contratos de investigacdo, mobilidade académica, etc. Tal
fenomeno tem recebido a aten¢do de muitos estudiosos, uma vez que
tais praticas resultam em grandes implica¢des politicas em termos de
desempenho em inovagdo (LEVY; ROUX; WOLFF, 2009).

Conforme preceitua o Art. 207 da Constituicdo Federal, “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Nesse sentido, as
pesquisas e projetos de extensdo universitaria estdo chegando cada vez
mais a sociedade e ao setor produtivo.

A base de operacdo de empresas, ¢ a parte ou totalidade dos
produtos que as empresas oferecem sdo constituidos de conhecimento e
outros intangiveis relacionados. O conhecimento tornou-se vital para as
organizacdes ¢ agregador de valor aos produtos e servigos
(DAVENPORT, PRUSAK, 2003). O mercado, cada vez mais dindmico
e competitivo, faz com que as empresas tenham que se adaptar e
explorar as mudangas em seus ambientes de negdcios, em busca de
oportunidades na criagdo de novos ciclos tecnoldgicos e estratégicos
(TEECE, 2007), nesse contexto, se destaca o papel das universidades,
pois as empresas nem sempre det€ém de todos os conhecimentos e
capacidades exigidas pelo mercado e acabam pautando suas atividades
em exportacoes de commodities’.

A mudanca da sociedade industrial para a sociedade do
conhecimento pode ser verificada, considerando algumas questoes:
modelo de produgdo, pessoal, representada pelos recursos humanos,
tempo, espaco ¢ massa dos produtos, conforme apresentado no Quadro
3.

> Commodities sio produtos de baixo valor agregado.
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Quadro 3 - Mudangas da Sociedade Industrial para a Sociedade do
Conhecimento.

Atributos Sociedade Industrial Sociedade do

Conhecimento
Modelo de | Escala Flexivel
producdo
Pessoal Especializados Polivalentes e
empreendedores
Tempo Grandes tempos de | Tempo real
resposta

Espaco Limitado e definido Ilimitado e indefinido
Massa dos | Tangivel Intangivel
produtos

Fonte: Cavalcanti et al. (2001, p.31)

Enquanto na sociedade do conhecimento o modelo de produgéo é
flexivel, na sociedade industrial é eminentemente fechado, em escala.
Na sociedade do conhecimento os recursos humanos sdo polivalentes ¢
empreendedores, deixando de apenas contar com a especializagdo. Nas
sociedade do conhecimento o tempo ¢ um fator crucial para sucesso de
uma organizagdo € 0s maiores bens ja ndo s3o os tangiveis, mas os

intangiveis.

No Quadro 4 ¢é possivel visualizar as percepgdes
caracteristicas relevantes do paradigma atual e do anterior.

de

Quadro 4 - Percepgdes quanto as caracteristicas da Sociedade Industrial e
Sociedade do Conhecimento.

Percepcoes
Caracteristicas Sociedade Industrial Sociedade do
Conhecimento
Mercado Mercado  doméstico, | Economia
expandido por guerras. | globalizada,
regulamentada  por
acordos
internacionais.
Fatores-chave da Maio-de-obra  barata, | A educa¢do do povo
competitividade das | capital e recursos | e a sua capacidade de
nagdes naturais. gerar e  utilizar
conhecimentos e
inovagdes.

A capacidade

de
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aprender a aprender
de modo continuado
e ao longo de toda a
vida.

Modelos politicos

Centralizacao politica.
Nagao-estado.

Descentralizagdo e

valorizagdo da
democracia.
Comunidade das
nagdes.

Planejamento Modelos com evolugdo | Modelos capazes de
linear e previsibilidade. | incorporar processos
nao lineares e

valorizar intuigdes.
Papel do governo Forte intervencdo na | Mais organizador,

economia. menos executor.

Forma de atuacdo da | Atuacdo autdrquica e | Parcerias publico-
sociedade empresas privadas, aliancas
verticalizadas. estratégicas e atuacdo

em rede.

Meio ambiente Uso irresponsavel do | Crescente
meio ambiente. consciéncia e
regulamentacdes
internacionais  para
preservar 0 meio
ambiente.
Meios de Redes e meios de | Rede optoeletronica
comunicagao comunicagao locais | em ambito mundial,
com capacidade | interativa, com
limitada. capacidade
virtualmente
ilimitada e acessivel,
a custos reduzidos, de
qualquer ponto do
planeta.
Abordagens Isolamento das Interdisciplinaridade
especialidades. e sinergia  entre
instituigdes e
especialidades.
Universidade Comportamento Comportamento  de
fundamentado na | universidade
fragmentacao do | empreendedora, que

conhecimento € na

promove a
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acdo voltada para o
interior da  propria
instituigao.

articulagdo dos
diversos campos do
conhecimento, a
cultura
empreendedora e
maior participagao da
academia no processo
de desenvolvimento
socialmente
responsavel em
ambito local,
nacional e mundial.

Principais industrias e
Servigos

Petroquimica
Automobilistica
Construgao civil
Agroindustria
Eletroeletronica
Microeletronica

Além das citadas ao
lado, ganhardo
destaque:

1. Conjugacdo de
atividades associadas
a saude, esportes,
lazer, educagdo e
cultura.

2. Convergéncia da
Tecnologia da
informagao e

3. Comunicagdes ¢ a

elaboracao de
conteudos.

4. Satde: medicina
preventiva e
qualidade de vida.
Biotecnologia.

5. Energia: fontes
alternativas e uso
eficiente.

6. Gestdo do meio
ambiente e do espaco
construido.

7. Conjugacdo de
novos campos da
ciéncia e tecnologia.
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Cultura Associada as | Atributo de pessoas e
empreendedora caracteristicas dos | comunidades capazes
criadores de empresas | de identificar

¢ dos realizadores de | desafios (ameagas e

grandes feitos. oportunidades) e

estruturar  respostas
eficazes para supera-
los.

Fonte: Spolidoro, Audy (2008, p. 43)

Como pdde ser verificado no Quadro 4, a educagdo e a
capacidade de gerar e utilizar conhecimentos e inovagdes sdo fatores
fundamentais da competitividade das nagdes. As universidades devem
desenvolver um comportamento empreendedor, promovendo a
articulacdo dos diversos campos do conhecimento.

Essa articulagdo compreende uma maior interagdo entre as
universidades ¢ o setor produtivo. Para Rohrbeck e Arnold (2006),
existem varias motivagcdes para a cooperacdo entre universidades e
industrias, como pode ser visualizado no Quadro 5.

Quadro 5 - Motivagdo para a colaborago entre universidade-industria

Universidade Empresa

Aprimoramento do ensino Busca dos avangos tecnologicos
mais recentes

Financiamento / recursos Uso do laboratdrio

financeiros

Fonte de conhecimento e de dados | Recursos humanos / Reducao de

empiricos custos

Forga politica Partilha de riscos para a pesquisa
basica

Melhoria da reputagao Estabiliza¢do em longo prazo de
projetos de pesquisa

Ofertas de emprego para os Canal de recrutamento

graduados

Fonte: Rohrbeck; Arnold (2006, p. 3)

A Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 estabelece as
diretrizes e bases da educacgdo nacional no Brasil. Ao tratar da educagédo
superior estabelece:

Art. 43. A educagdo superior tem por finalidade:
[...] TIT - incentivar o trabalho de pesquisa e
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investigacao cientifica, visando 0
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive; IV - promover a divulgacido de
conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem  patriménio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicacdo;
[...]

VI - estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagdo
de reciprocidade; VII - promover a extensdo,
aberta a participagdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituigao.

Conforme estd disposto no predmbulo da Declaragio Mundial
sobre a Educacdo Superior (UNESCO, 1998):

A educagdo superior tem dado ampla prova de sua
viabilidade no decorrer dos séculos e de sua
habilidade para se transformar e induzir mudancas
e progressos na sociedade. Devido ao escopo e
ritmo destas transformagdes, a sociedade tende
paulatinamente a transformar-se em uma
sociedade do conhecimento, de modo que a
educagdo superior ¢ a pesquisa atuam agora como
componentes essenciais do desenvolvimento
cultural e socioecondmico de individuos,
comunidades e nagdes.

As universidades, com suas diversas especialidades, possuem
papel singular na intensificagdio da inovagdo, identificando
oportunidades, firmando parcerias com outras instituigdes, promovendo
uma sinergia entre os diversos agentes promotores de desenvolvimento
social, cientifico e tecnoldgico.

Contudo, no Brasil, se verifica que tais atividades ainda sdo muito
dispersas e incipientes. Poucas universidades podem ser consideradas
empreendedoras. Nem sempre as universidades se conectam com o
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mundo empresarial em busca de cooperacdo e compartilhamento de
conhecimento.

De acordo com preambulo da Declaragio Mundial sobre a
Educagdo Superior (UNESCO, 1998), o compartilhamento de

conhecimento € importante para reduzir desigualdades e disparidades
entre paises:

Sem uma educagdo superior e sem instituigdes de
pesquisa adequadas que formem a massa critica de
pessoas qualificadas e cultas, nenhum pais pode
assegurar um desenvolvimento endogeno genuino
e sustentavel e nem reduzir a disparidade que
separa os paises pobres e em desenvolvimento dos
paises desenvolvidos. O compartilhar do
conhecimento, a cooperagdo internacional e as
novas tecnologias podem oferecer oportunidades
novas para reduzir esta disparidade.

Na economia baseada no conhecimento a inovagdo desempenha
um papel central. A conscientizagdo da importancia da inovagdo fez
com que ela fosse incluida na agenda dos paises mais desenvolvidos
(OCDE, Manual de Oslo, 2005).

No Brasil, a tematica tem sido amplamente debatida e incentivada
pelo Estado. A Constituicdo Federal, em seu capitulo 1V, ao tratar de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, cuja redacdo foi dada pela Emenda
Constitucional n® 85 de 2015, estabelece no Art. 218 que “o Estado
promovera ¢ incentivara o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagao”.

Além disso, o § 1° do Art. 218, preceitua que “a pesquisa
cientifica basica e tecnoldgica recebera tratamento prioritario do Estado,
tendo em vista o bem publico e o progresso da ciéncia, tecnologia e
inovacdo” e em seguida, no § 2° ‘“a pesquisa tecnologica voltar-se-a
preponderantemente para a solugdo dos problemas brasileiros e para o
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

Em busca da qualificagdo de pessoas, o Estado também assumiu
um importante papel, disposto no § 3° do mesmo dispositivo legal, que
estabelece:

§ 3° O Estado apoiara a formacdo de recursos
humanos nas areas de ciéncia, pesquisa,
tecnologia e inovagdo, inclusive por meio do
apoio as atividades de extens@o tecnologica, e
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concederd aos que delas se ocupem meios e
condigdes especiais de trabalho.

Nesse sentido, as universidades sdo fundamentais para a
formacdo de recursos humanos nas areas de ciéncia, tecnologia ¢
inovagdo. A emergéncia de modelos econdmicos e de desenvolvimento
baseado no conhecimento, outorga a universidade uma nova misséio,
além do ensino, pesquisa e extensdo, enquanto agente central do
processo de capitalizagio do conhecimento. E fundamental, na
sociedade do conhecimento que as universidades reforcem a cooperagio
com os demais agentes promotores de inovagdo. Nesse sentido, estd
disposto no Art. 7° da Declaragdo Mundial sobre a Educagdo Superior
(UNESCO, 1998):

Em economias caracterizadas por mudangas e
pelo aparecimento de novos paradigmas de
producdo baseados no conhecimento e sua
aplicacdo, assim como na manipulacdo de
informagdo, devem ser reforgados e renovados os
vinculos entre a educagdo superior, o0 mundo do
trabalho e os outros setores da sociedade.

Nesse contexto, as universidades assumem com maior frequéncia
essa nova missdo como empreendedoras, ¢ externalizam essa nova
funcdo em estruturas como escritorios de transferéncia de tecnologia,
incubadoras de empresas e PCT’s (ADAN, 2012).

As universidades empreendedoras se fundamentam nas seguintes
dimensdes: 1) presenga de um grupo docente altamente qualificado e
com espirito empreendedor, consciente da necessidade de reforma da
universidade para superar os desafios do novo paradigma; 2) uma
administragdo capaz de estabelecer o caminho ¢ segui-lo, mediante a
promogdo de politica de metas e resultados com participacdo e dialogo;
3) uma cultura empreendedora presente em toda a universidade; 4)
unidades de suporte e articulagdo da universidade com a sociedade,
como institutos de pesquisa ¢ desenvolvimento, agéncias de promogao a
inovacdo ¢ transferéncia de tecnologia, incubadoras de empresas e
PCT’s (SPOLIDORO, AUDY, 2008).

A cultura empreendedora inclui a manutencdo de projetos
colaborativos com terceiros. As vantagens, no estabelecimento de
cooperagdes entre universidades e empresas podem ser reciprocas,
gerando complementaridades importantes, como aponta o Quadro 6.



60

Quadro 6 - Complementaridades universidade-empresa.

Universidade Empresa
¢  Melhoria do ensino e da * Acesso ao conhecimento,
pesquisa metodologias e
* Desafios trazidos pela tecnologias de ponta
Sociedade * Acesso a fontes de
¢ Influéncia nas ementas informagdo tecnolodgica e
das disciplinas e temas de de recursos para a
pesquisa inovagao
*  Experiéncia dos alunos * Identificacdo de talentos
* Redugdo de custos de
P&D

Fonte: Lotufo (2009, p. 59).

As universidades empreendedoras, diante dos desafios
apresentados pela Sociedade do Conhecimento, devem estruturar
ambientes de inovagdo, integrados como setor empresarial, para
acompanhar o ritmo acelerado dos avangos da ciéncia e tecnologia,
dando a resposta esperada pela sociedade na economia globalizada.
Nesse sentido, os PCT’s vinculados a universidades sdo importantes
ambientes geradores de inovacao.

O sucesso das organizagdes em uma economia baseada no
conhecimento depende de novas habilidades, de estabelecer melhores
formas de cooperagdo, especialmente quando estamos diante da
transferéncia do conhecimento, que pode ser realizada por meio da
inovacdo aberta que sera abordada na se¢do a seguir.

2.1.3 A transferéncia do conhecimento pela inovacao aberta

Na economia altamente competitiva, a fungdo da Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) ¢ proporcionar maior eficiéncia financeira.
Ademais, existe um crescente reconhecimento de que tecnologias
periféricas de uma empresa, muitas vezes sdo atividades centrais de
outra, fazendo sentido que se busque externamente tais tecnologias,
diminuindo, riscos, custos, ¢ o mais importante, o tempo na P&D.
Ainda, a velocidade das mudangas tecnoldgicas, aliada a complexidade
de muitas tecnologias, ndo permite que a maior parte das empresas
arquem com o custo da manutencdo de equipes internas de especialistas
em todas as areas técnicas potencialmente relevantes (TIDD, et al.,
2008), surgindo assim, a necessidade de um novo modelo de gestdo de
inovagdo.
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As organizag¢des podem obter conhecimento para inovagdo tanto
de fontes internas quanto fontes externas. As fontes internas
compreendem tanto as atividades de P&D em busca de novos produtos
ou processos, quanto melhorias incrementais. As fontes externas,
envolvem operagdes de buscas e aquisicdo de conhecimentos técnicos
por meio de consultorias especializadas, informagdes codificadas,
licencas para fabricagdo de produtos ou a utilizagdo de processos e
compra de tecnologias (TIGRE, 2014).

As atividades de cooperacdo, de operagdo conjunta, decorrente da
inovacdo aberta, pode ser colaborativa, em que o trabalho ¢é realizado em
conjunto ¢ compartilhada, ou seja, quem tem propriedade intelectual ou
dados, informagdes, conhecimento tecnologico, que pode repassar a
outrem para que ndo haja retrabalho, especialmente por contrato, quando
se inclui em negdcio como contrapartida, inclusive parte em sociedade.

Ao destacarem a importancia da cooperagdo para as organizagoes,
Costa e Porto (2014 p. 202), afirmam que:

[...] cooperabilidade ¢ a capacidade intencional de
desenvolver dinamicamente projetos cooperativos,
em que os parceiros criam e/ou compartilham
recursos tecnoldgicos e inovadores, em contextos
locais e/ou globais, para geracdo sustentavel de
vantagens competitivas de inovagdo que sdo
distintivas e dificeis de imitar.

A capacidade de cooperar, possui papel estratégico, pois se trata
de uma fonte potencial de conhecimentos, inovagdes e tecnologias. Mais
importante do que o estoque atual de recursos, ¢ a capacidade de
acumular e combinar novos recursos interna e externamente, sobretudo
se as interacdes contribuem para a construgdo de competéncias
distintivas em temas como P&D, desenvolvimento de novos produtos,
inovacdo tecnologica, entre outros (COSTA, PORTO, 2014).

De acordo com Nonaka e Ikujiru (1997) em épocas de incerteza
as empresas se vém obrigadas a buscar o conhecimento fora da
organizacdo, voltando-se continuamente para seus fornecedores,
clientes, distribuidores, 6rgdos governamentais ¢ até concorrentes, em
busca de novas ideias.

O Quadro 7 demonstra as principais fontes de tecnologia
utilizadas nas empresas.
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Quadro 7 - Fontes de tecnologia mais utilizadas nas empresas.

Fontes de Tecnologia Exemplos
Desenvolvimento tecnolégico | P&D, engenharia reversa, e
préprio participagdo em redes de pesquisa.
Contratos transferéncia de | Licencas e patentes, contratos com
tecnologia universidades e centros de
pesquisa.

Tecnologia incorporada Maquinas, equipamentos e
software embutido.

Conhecimento codificado Livros, manuais, revistas técnicas,

Internet, feiras e exposigdes,
software aplicativo, cursos e
programas educacionais.

Conhecimento tacito Aprendizado cognitivo,
contratacdo de RH experiente,
consultores, informagdes de

clientes e fornecedores, estagios e
treinamento prético.

Aprendizado cumulativo Processo de aprender fazendo,
usando, interagindo etc.
Devidamente documentando e
difundido na empresa.

Fonte: Tigre (2014, p.94)

As industrias estdo se desmaterializando, o componente
intelectual aumentou ¢ o fisico diminuiu, e obviamente compramos cada
vez mais conhecimento, e para o sucesso na economia do conhecimento,
novas habilidades e novos tipos de organizacGes sdo necessarias
(STEWART, 1998). Nesse sentido, se as organizagdes pretendem
progredir, tornar-se mais lucrativas e sustentaveis, precisam implantar
novas ideias de sucesso, precisam ser continuamente inovadoras
(DODGSON, GANN, 2014).

As ultimas décadas foram marcadas por importantes mudancgas
nos modelos de inovacdo. A inovagdo, que era desenvolvida de maneira
fechada, nos limites das proprias organizagdes, sem qualquer
interferéncia externa, deu espago a inovagdo aberta, em que a principal
caracteristica ¢ a cooperago entre organizagoes.

O modelo de inovagdo aberta, desenvolvido por Henry
Chesbrough (2012), supde que empresas podem e devem usar ideias e
caminhos externos da mesma forma que usam ideias e caminhos
internos para o mercado a medida que buscam aperfeicoar sua
tecnologia.
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A interacdo entre os agentes de um sistema de inovacdo podem
ser abordadas em diferentes contextos, a abordagem da Triplice Hélice e
o modelo de inovagdo aberta possibilitam uma melhor compreensdo de
como se desenvolvem tais interacdes (MACHADO; FERREIRA, 2015),
embora correspondam a abordagens que se referem a esferas diferentes
de interagdo.

A inovagdo aberta ¢ um modelo de gestdo da inovacdo. Enquanto
a Triplice Hélice ¢ fundamentada na nogdo de que a inovagdo ¢
resultado de um processo interativo entre trés esferas de atores, ou seja,
uma estratégia para o desenvolvimento da economia baseada no
conhecimento.

Para fins deste trabalho ambas as abordagens sdo relevantes e se
complementam, uma vez que a conexdo dos agentes da Triplice Hélice
demanda de um arranjo institucional e de diretrizes capazes de gerenciar
os ativos resultantes de tal interagdo.

As atividades de inovagdo podem ser desenvolvidas de maneira
individual ou colaborativa. Enquanto na inovagdo fechada busca-se a
manutencdo do sigilo das pesquisas ¢ o controle sobre todos os aspectos
do processo de inovacgdo, evitando partilhar propriedade intelectual ou
os lucros com qualquer fonte externa na inovagdo aberta o processo
combina recursos internos e externos para o desenvolvimento de
pesquisas ¢ aumento da produtividade de inovacdo (LINDEGAARD,
2011).

No modelo de inovagdo fechada, conforme pode se verificar na
Figura 5, os projetos sdo desenvolvidos nos limites da empresa, sem
interferéncia externa, até chegarem ao mercado. H4 uma linha ou
fronteira que delimita os limites da empresa, impedindo assim, a
participagdo de agentes externos na pesquisa ¢ desenvolvimento.
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Figura 5 - O paradigma fechado da gestdo de P&D Industrial.
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Fonte: CHESBROUGH (2012, p.6)

No modelo de inovacdo aberta, os projetos de pesquisa se
originam de fontes internas e externas da organizagdo, ndo existem
fronteiras, os limites da empresa sdo caracterizados por linhas
tracejadas, ou seja, ha uma abertura para fontes externas, hd uma
colaboragdo entre agentes internos e externos.

Figura 6 - O paradigma da Inovagdo Aberta na gestdo de P&D Industrial.
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Fonte: CHESBROUGH (2012, p.9)

Para Lindegaard (2011), pela inovagdo aberta sdo estabelecidas
pontes que unem recursos internos e externos. Segundo o autor:
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Os primeiros passos da Inovagdo Aberta em
muitas companhias, em geral, focam em solicitar
ideias de fora, mas na verdade, a real Inovagdo
Aberta vai mais além do que simplesmente
envolver os outros em etapas para a concepgdo de
ideias. A contribuicdo externa para a sua
companhia tem que ser significativa. Ela também
¢ mais do que uma parceria na qual vocé paga por
servigos especificos. Todas as pessoas envolvidas
no processo de Inovagdo Aberta focam em
problemas, necessidades e topicos e trabalham
juntos (LINDEGAARD, 2011, p. 13-14).

Na economia do conhecimento, cada vez mais o modelo de
inovacdo fechada da espaco ao de inovagdo aberta. Dentre as razdes que
impulsionaram esse novo cendrio destaca-se a relagdo especial
estabelecida entre as universidades publicas e as corporagoes,
desenvolvida nos Estados Unidos na primeira metade do século XX,
além da crescente disponibilidade e¢ mobilidade de trabalhadores
qualificados (CHESBROUGH, 2012).

A inovagdo aberta é uma tendéncia global. Tornou-se uma
operagdo global que funciona vinte ¢ quatro horas por dia, em sete dias
da semana. Muitas empresas estabelecem seus centros de pesquisa fora
de suas estruturas, ampliando as possibilidades e abrindo os seus
processos para parceiros externos. Outra tendéncia é o conhecimento se
tornar cada vez mais acessivel e transparente (LINDEGAARD, 2011).

Terra (2007, p. 221-223), ao abordar a inviabilidade da inovagdo
fechada, apresenta uma série de razdes que justificam a colaboragdo em
P&D, conforme pode ser verificado na Quadro 8.

Quadro 8 - Razdes da inviabilidade da inovagdo fechada.

* Avancos tecnoldgicos tém tornado mais facil a colaboragdo
remota.

* Uma nova geracdo de pesquisadores tem surgido gracas ao
acesso a internet, com a expectativa de trabalhar e colaborar
virtualmente.

* O processo de inovacdo tem exigido cada vez mais uma
combinagdo de diferentes habilidades, tecnologias e disciplinas.

* O desgaste das cadeias de fornecimento integradas
verticalmente e o rdpido surgimento das cadeias de
fornecimento horizontais, que incluem multiplas camadas de
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empresas trabalhando em partes diferentes, componentes,
subsistemas e plataformas de novas ofertas de produtos.

* A complexidade crescente e a incerteza da inovagdo levam ao
compartilhamento de risco entre diferentes apostadores.

* A reducdo dramatica dos ciclos de vida dos produtos e a
importancia elevada de novos produtos como uma porcentagem
da receita total.

* O offshoring e a terceirizacdo da P&D tornaram-se opgdes
atrativas com vantagens em custos de trabalho.

* Um numero elevado de paises estd impingindo os direitos de
propriedade intelectual e oferecendo quebras de taxas para
investimentos de P&D. Assim, novos paises estdo se tornando
possiveis hospedeiros dessas atividades.

* Em certos tipos de industrias, j& € possivel aumentar a
velocidade da pesquisa trabalhando incessantemente com
diferencgas de dois ou trés fusos horarios.

* O surgimento das organizagdes para contratagdo totalmente
dedicadas ao desenvolvimento de novas ideais e invengdes de
novos produtos.

* O crescimento rapido no numero de incubadoras das
companhias baseadas em tecnologia e o capital mais baixo, que
necessita de alguns campos que fornecam oportunidades
interessantes para empresarios nas industrias baseadas no
conhecimento.

* Informagdes e conhecimento estdo se difundindo de modo
globalizado e muito mais rapido, enquanto individuos e
organizagdes possuem amplo acesso online a jornais e bases de
dados patenteadas.

* A pratica do conceito do open source’ para o desenvolvimento
de softwares que tem migrado para outros campos (por
exemplo, medicina).

* A globalizacdo tem aumentado a necessidade da criagdo rapida,
difusdo e adaptagdo de inovagdes. Em muitas industrias ndo ¢é
mais possivel inovar com foco em apenas um segmento de
mercado. Outros mercados ndo podem ser simplesmente
ignorados.

Fonte: Terra (2007, p. 221-223).

Como pode ser visualizado, sdo varias as razdes que
inviabilizam a inova¢do fechada e justificam a colabora¢do em projetos

6 . . A . . ; q-
Open source ¢ um termo em inglés que significa codigo aberto.
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de PD&I. Para Dodgson e¢ Gann (2014), as universidades sdo
importantes colaboradoras para setores baseados em ciéncia e para
produtos e servicos inovadores em estagios iniciais, além de
constituirem em fonte de informagdo e treinamento de pessoas
potencialmente inovadoras. Para os autores, ¢ raro que a inovagdo
resulte de atividades de organizagdes isoladas, ocorrendo com maior
frequéncia quando duas ou mais organizagdes colaboram.

Sdo diversos os contrastes da Inovacdo fechada ¢ aberta, e eles

podem ser visualizados no Quadro 9.

Quadro 9 - Contrates entre principios da inovagao fechada e aberta.

Principios da inovacio Principios da Inovacio Aberta
fechada
Os melhores da nossa é4rea | Nem todos os melhores trabalham
trabalham para nos. conosco. Precisamos contar com os
melhores dentro e fora de nossa
companbhia.

Para lucrar com P&D, nés | P&D externa pode criar valor
mesmos precisamos descobrir, | significativo; P&D interna ¢ necessaria
desenvolver e fornecer | para conquistar determinada parte desse
resultados. valor.

Quando a descoberta € nossa, | Nao somos obrigados a gerar a pesquisa
sempre a langcaremos antes no | para poder lucrar com ela.

mercado.
A companhia que primeiro | Construir um modelo de negdcio
langa uma inovacdo no | melhor ¢ mais Util que chegar ao
mercado sempre fica com esse | mercado primeiro.

mercado.
Se criamos as melhores e mais | Se fizermos melhor uso de ideias
numerosas ideias na industria, | internas e externas, o sucesso sera
0 sucesso ¢ garantido. NoSsso.

Precisamos ter controle de | Temos de produzir receitas com a
nossas patentes intelectuais, | utilizagdo, por terceiros, de nossas
de tal forma que os | patentes e também devemos comprar
concorrentes nao se | patentes de terceiros sempre que isso
beneficiem com nossas ideias. | aperfeicoar nosso modelo de negocio.
Fonte: Chesbrough (2012, p. 10)

A inovagdo ndo necessita ser realizada de forma isolada pelas
organizagdes, pelo contrario, as mesmas podem associar-se com outras,
inclusive podem inovar com o auxilio de fornecedores, clientes e
concorrentes. Por meio da inovacdo aberta ha um fluxo maior de



68

conhecimento, hda um compartilhamento de atividades, risco e
reponsabilidades, oportunizando assim, o desenvolvimento de pesquisas
em prol da inovagao.

As fontes externas representam importantes oportunidades de
negocios para as empresas. Em virtude disso, um crescente numero de
organizacdes estdo utilizando agentes externos para a realizagdo de seus
projetos, ampliando a escala de alcance de seus experimentos e
reduzindo o custo e o tempo necessario para o desenvolvimento de
novos produtos (SANDULLI; CHESBROUGH, 2009).

A relagdo entre universidades e o setor produtivo trazem
beneficios mutuos. A inovagdo aberta é o modelo do futuro, através dela
¢ possivel acelerar o desenvolvimento de novos produtos e servigos,
aumentando a renda e quota de mercado; abreviar o tempo para a
comercializagdo de novos produtos e servigos, acelerando os lucros;
reduzir gastos diretos com pesquisa

A inovagdo aberta ¢ o modelo da sociedade do conhecimento,
através dela é possivel acelerar o desenvolvimento de novos produtos e
servigos, aumentando a renda e quota de mercado; abreviar o tempo para
a comercializa¢do de novos produtos e servicos, acelerando os lucros;
reduzir gastos diretos com pesquisa ¢ desenvolvimento, além de
melhorar a taxa de sucesso de novos produtos e servigos
(LINDEGAARD, 2011).

Ainda, a inovagdo aberta colabora para reduzir os custos da
inovagdo, para ter acesso a habilidades e conhecimentos diferenciados e,
em circunstancias incertas ¢ mutaveis, a inovac¢do colaborativa oferece
oportunidade maior de sucesso do que a empreitada individual, ou seja,
aprende-se mais com a variedade do que com a uniformidade
(DODGSON; GANN, 2014).

O apoio de agéncias governamentais ao fortalecimento da relagéo
universidade-empresa ¢ imprescindivel para o desenvolvimento
tecnoldgico, dada a vocagdo complementar das instituigdes (TIGRE,
2014), facilitando assim atividades, que se fossem isoladas, custariam
muito ou muitas vezes ndo seriam praticadas devido a falta de pessoas
qualificadas fora da academia.

Para Tigre (2014), a formagao de consorcios e redes de P&D tem
sido uma tendéncia mundial diante da complexidade cientifica, da
convergéncia tecnologica e dos altos custos com pesquisa. Para o autor,
a medida que as tecnologias convergem, nenhuma empresa consegue
reunir todas as competéncias necessarias, precisando recorrer a aliangas
estratégias para a complementagdo de competéncia es divisdo e custos e
riscos com a inovagao.
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Sdo diversas as experiéncias nacionais e internacionais de
inovacdo aberta. Varias empresas tém criado redes de inovagdo e portais
de inovagdo aberta. Um exemplo lancado no Brasil no ano de 2015 ¢
plataforma iTEC’, uma iniciativa da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagdo (SETEC), do Ministério da Ciéncia Tecnologia
e Inovacdo (MCTI), que busca o desenvolvimento da inovagdo aberta
com transferéncia de tecnologia entre as instituigdes de pesquisa € 0s
setores empresariais, com a geracdo de novos negocios.

A plataforma iTEC busca promover o encontro de empresas que
precisam de ajuda em seus projetos ¢ organizacdes que tém as solugdes
para esses desafios. E um ambiente de colaboragdo, parcerias e negdcios
para acelerar o desenvolvimento tecnologico de forma pratica, assertiva
e confiavel (iITEC, 2015).

O propésito da plataforma é reunir empresas arrojadas e parceiros
com conhecimento de fronteira para aumentar a competitividade,
impacto sustentavel e robustez dos projetos e ofertas. Participam
empresas com seus desafios/ demandas tecnoldgicas ¢ empresas e
instituigdes que possuam solucdes/ofertas tecnologicas que atendam a
necessidade do mercado. Os usuarios sdo empresas, pequenas, médias e
grandes, empresas incubadas, startups, parques tecnologicos,
Institui¢cdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagido (ICT’s)S, entidades
como universidades ¢ institutos de pesquisa publicos e privados (iTEC,
2015).

7 A plataforma iTEC esta disponivel no site
<http://www.plataformaitec.com.br/>.

O Art. 2° inciso V, da Lei 10.973/2004, alterado pela Lei 13.243/2016,
considera Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo (ICT): 6rgdo ou
entidade da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com
sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo
social ou estatutdrio a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnologico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos”.
Antes da nova redagdo, somente eram consideradas os o6rgdos ou entidades da
administragdo publica cuja missdo institucional seja preponderantemente
voltada a execugdo de atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater
cientifico, tecnoldgico ou de inovagdo. A nova redagdo ampliou o conceito de
ICT, favorecendo assim, institui¢des privadas, sem fins lucrativos, que poderao
participar de editais de fomento, que antes eram restritos aos Orgdos ou
entidades da administragdo publica.
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Na Figura 7 é possivel visualizar o fluxo de funcionamento da
plataforma iTEC.

Figura 7 - Fluxo de funcionamento da Plataforma iTEC.

FLUXO DE FUNCIONAMENTO DA

DIVULGACAD NA
PLATAFORMA

Fonte: iTEC (2015)

Essa iniciativa, embora recente, demonstra que a inovacdo no
Brasil esta tomando novos rumos, adotando um modelo cooperativo.

Além dessa iniciativa, ¢ importante destacar como a estratégia
adotada pela empresa lider na industria brasileira de cosméticos, a
Natura, que desenvolveu em parceria com a Universidade Federal de
Santa Catarina, um produto de muito sucesso, o Chronos Passiflora.
(UFSC, 2007).

A interagdo entre a Universidade Federal de Santa Catarina ¢ a
Natura demonstrou a importancia da jungdo de esforgos da academia e
da empresa no desenvolvimento de um modelo de cooperacdo, que
resultou em um produto inovador e trouxe beneficios econdmicos para
ambos.

Aos poucos, as parcerias entre universidades e empresas, estdo se
viabilizando, como no caso da Petrobras, que incentiva projetos com
mais de uma centena de universidades ¢ institutos de pesquisa,
financiando desde a infraestrutura utilizada na pesquisa, como
laboratorios e equipamentos, até projetos voltados a area de petrdleo e
energia ( BOFF, 2009).

E considerado cada vez mais importante sistemas e modelos de
cooperagdo que estabelecam relagdes produtivas e duradouras entre
universidades, institutos de pesquisa ¢ o segmento empresarial. Tais
relagdes contribuem para a renovacdo dessas organizagdes e as
capacitam a melhor lidar com a complexidade das novas demandas
(ZOUAIN; PLONSKI, 2006).
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Contudo, para o estabelecimento de relagdes produtivas e
duradouras em prol da inovagdo aberta, ¢ importante o estabelecimento
de regras a fim de evitar controvérsias juridicas. No ambito da inovagio
aberta deve ser estabelecido, por exemplo, a titularidade dos direitos de
propriedade intelectual decorrentes da cooperagdo estabelecida, a
repartigdo dos beneficios econdmicos percebidos pelas partes, bem
como a exclusividade ou ndo de exploragdo. Portanto, se justifica a
criagdo de uma politica institucional nos PCT’s, que compreenda tais
questdes, de modo a evitar demandas futuras relativas a pesquisas
desenvolvidas.

Ao passo que a inovacdo aberta se expande, aumenta a
necessidade de conectar ainda mais o mercado de inovagdo
(LINDEGAARD, 2011), e, nesse sentido, os PCT’s sdo ambientes que
podem colaborar para que as companhias se conectem rapidamente e
criem aliang¢as duradouras.

Assim, resta evidente que por meio da inovagdo aberta, é possivel
compartilhar desafios e gerar oportunidades. Para Lindegaard (2012,
p.4), “a inovagdo aberta tem muito a ver com se estabelecer uma ponte
entre recursos internos e externos para fazer com que a inovagao
aconteca”.

Uma estratégia para oportunizar o compartilhamento de
conhecimento ¢ a geracdo de inovagdo é a construgdo de habitats de
inovacdo, em especial os PCT’s, conforme sera abordado na segdo
seguinte.

2.2 ORIGENS DOS PARQUES CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

Compreendido o modelo colaborativo de inovagdo aberta, bem
como o papel das universidades neste ambiente, passar-se-a ao estudo
dos PCT’s. Os PCT’s nasceram nos anos de 1950 no estado da
Califérnia, Estados Unidos da América. O Stanford Industrial Park,
localizado em Palo Alto, é considerado a primeira iniciativa de PCT da
histéria (ADAN, 2012; ANNERSTEDT, 2006; SPOLIDORO; AUDY,
2008). Foi fruto do visionario Frederick Terman, que vislumbrou a
possibilidade de criar uma ligagdo entre o campus da Universidade de
Stanford’ ¢ a economia regional, por meio da zona industrial, para a

? De acordo com o Relatorio divulgado pela National Academy of Inventors
e pela Intellectual Property Owners Association, que apresenta o ranking
das 100 universidades que mais tiveram pedidos de patentes concedidos nos
Estados Unidos no ano de 2015, a Universidade de Stanford esta em teceiro
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formacdo de uma comunidade empreendedora, técnica e inventiva
(ANNERSTEDT, 2006).

Apesar da agricultura ser a principal riqueza da regido na época, a
universidade decidiu transcender as vocagdes e apostar no futuro, com
foco nas engenharias e ci€ncias exatas, concedendo bolsas de estudos,
acesso aos laboratorios e orientagdo para os graduados que desejassem
criar empresas, iniciando o programa de incubacdo de empresas,
resultando no Stanford Industrial Park (SPOLIDORO, AUDY, 2008). O
PCT acelerou o processo de articulagdo, interagdo e dinamizagdo das
atividades empresariais inovadoras na regidao (ABDI, 2008).

A denominagdo do parque foi modificada no ano de 1974 para
Stanford Research Park, de modo a indicar claramente o seu
compromisso com a pesquisa € inovagdo, nesse mesmo periodo o
esgotamento de terrenos no parque levou empresas a se instalarem nas
proximidades da universidade e a regido se transformou praticamente
em um imenso parque tecnologico em meio do tecido urbano
(SPOLIDORO, AUDY, 2008).

Palo Alto e as cidades vizinhas ao municipio de Santa Clara mais
tarde foram chamadas de Silicon Valley, ¢ se tornaram uma das mais
significantes regides de alta tecnologia que sustentam a global sociedade
da informacédo nos dias atuais (ANNERSTEDT, 2006).

Desde o surgimento do Stanford Research Park, os PCT’s se
tornaram um fenomeno global. Seu sucesso estimulou, a partir da
década de 1950 a busca da replicagdo tanto do modelo do parque,
quanto do ambiente do Vale do Silicio (SPOLIDORO, AUDY, 2008).

O Stanford Research Park foi seguido pelo Cornell Business and
Technology Park, localizado em New York, fundado em 1952, pelo
University Research Park (originalmente denominado de Swearingen
Research Park), localizado em Oklahoma e fundado em 1957. Ato
continuo, no estado de North Carolina, no ano de 1959, foi fundado o
Research Triangle Park, e em 1960 foi criado o Purdue Research Park
no estado de Indiana. O Research Triangle Park é considerado o maior
PCT dos Estados Unidos da América, tanto em nimero de empresas ¢
instituigdes, quanto em estrutura fisica, com 2.700 hectares, o
equivalente a dez Stanford Research Park (ANNERSTEDT, 2006).

lugar, com 205 patentes concedidas. Em primeiro e Segundo lugar estdo,
respectivamente, as Universidades da California e o Massachusetts Instituto
de  Tecnologia. O relatéorio completo estd disponivel em:
<http://www.academyofinventors.com/pdf/top-100-universities-2015.pdf>.
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O Research Triangle Park, é fruto do envolvimento do governo,
empresas ¢ em particular, das trés universidades emblematicas, Duke
University, em Durham, da Universidade da Carolina do Norte em
Chapel Hill, ¢ North Carolina State University em Raleigh, com o
objetivo de aumentar as oportunidades de emprego e renda dos cidadaos
da Carolina do Norte. A regido ¢ considerada uma das cinco principais
regides de alta tecnologia em todo o mundo. (WEDDLE, et al, 2016).

O plano estratégico do Research Triangle Park demonstra a
percepcdo de que, na economia do conhecimento, o sucesso de um PCT
depende menos da capacidade de atrair grandes empresas ¢ mais de sua
capacidade de estabelecer cooperagdes entre os ambientes de ensino e
pesquisa € os ambientes empresariais, produzindo assim, bens € servigos
competitivos e inovadores em ambito mundial (SPOLIDORO, AUDY,
2008).

Além dos PCT’s norte-americanos, o Stanford Industrial Park foi
seguido por Sophia Antipolis (Franga) na Europa na década de 1960 e
Tsukuba Science City (Japdo) na Asia no inicio de 1970. Este trio
representa o mais antigo e os parques de ciéncia mais conhecidos no
mundo (UNESCO, 2015).

De acordo com Vedovello et al., (2006, p. 106):

A visdo em retrospectiva evidencia que o
estabelecimento dos primeiros parques
tecnologicos nos anos 1970, ¢ mais fortemente
nos anos 1980, nos paises desenvolvidos, teria
ocorrido em um momento de auséncia de
vitalidade econémica e industrial. Em fungdo da
crise econdmica, do desaparecimento de empregos
e de mudangas provenientes da transicdo a
economia pos-industrial ou da informagdo, a
resposta politica e institucional se expressou em
vérias experiéncias e politicas de revitalizagdo
industrial, tendo entre seus instrumentos o0s
parques tecnologicos.

A analise do cenario internacional demonstra que os fatores
vocagdo industrial, oportunidade de mercado, competéncia instalada,
investimento e politicas publicas sdo as principais razdes para o
planejamento e implantagdo dos PCT (ABDI, 2008).
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Sanz (1998), Diretor Geral da International Association of
Science Parks (IASP)IO, apresenta a classificacdo historico-geografica
dos parques tecnolégicos”, compreendida por cinco modelos: o modelo
californiano, o modelo britdnico, o modelo norte-europeu ou
escandinavo, o modelo mediterraneo (que corresponde a regido sul da
Europa, representados pela Franga, Espanha, Italia e Portugal) e o
modelo japonés.

O modelo californiano € caracterizado por iniciativas promovidas
ou vinculadas a universidades, com forte ligagdo a setores tecnologicos
de ponta, emergentes ¢ com alto valor agregado. Este modelo aproveita,
a0 maximo, a capacidade de atracdo da regido e o valor comercial das
pesquisas desenvolvidas nas universidades, na criagio de empresas. E
considerado um fendmeno espontidneo ¢ ndo existem intengdes prévias
de se constituir em um elemento de desenvolvimento regional.
Concentram-se na criagdo de novas empresas, por meio de spin-off de
departamentos e laboratorios das universidades, bem como das empresas
instaladas no parque. Os projetos sdo autofinanciados, autossuficientes,
capazes de proporcionar retorno dos investimentos (SANZ, 1998).

O modelo britdnico, mais caracterizado como Science Park, sido
criados e instalados nas universidades. Existe pouca presenca de
atividades industriais manufatureiras, voltando-se para atividades de
pesquisa ¢ desenvolvimento, laboratorios de empresas, entre outras.
Neste modelo as incubadoras sdo consideradas elementos importantes
(SANZ, 1998).

O modelo norte-europeu, também denominado como modelo
escandinavo, deu certo em regides de grande crescimento ou elevado
desenvolvimento econdmico, além de uma cultura empresarial bem
consolidada de livre concorréncia. Este modelo apresenta o maior
nimero de casos de sucesso, pois trata-se de uma conjugagdo das
melhores caracteristicas dos outros modelos. O modelo ¢é caracterizado

© A IASP é uma associagdo internacional, nido-governamental ¢ sem fins
lucrativos. Possui 395 membros, em 74 paises. Tem como missdo tornar-se uma
rede mundial de parques tecnoldgicos, para impulsionar e crescimento,
internacionalizagdo e eficiéncia de seus associados. A associagdo coordena uma
rede muito ativa de profissionais das areas de inovagdo e parques tecnologicos,
buscando trazer novas oportunidades de negocio, desenvolvimento e
crescimento de novos parques tecnologicos, aumentando a visibilidade
internacional dos seus membros (IASP, 2016).

"' Esta classificagio histérico-geografica, possui limitagdes temporais,
considerando que foi desenvolvida no final da década de 1990. Apos esse
periodo, surgiram outras iniciativas importantes, como a asiatica.
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por: a) areas de pequena e média extensdo; b) projetos realizados com a
participagdo de universidades, organizagdes publicas (normalmente as
municipalidades) e iniciativa privada; c) oferta reduzida de areas, com
énfase na disponibilidade de edificios, para venda, aluguel ou leasing; d)
equipes de gestdo especializadas, envolvidas no fomento a transferéncia
de tecnologia e a inser¢do comercial no mercado internacional de
produtos e servicos de seus usuarios (SANZ, 1998).

No modelo mediterraneo, os parques sdo geralmente promovidos
por entidades publicas (municipalidades e organizagdes governamentais
regionais), sdo considerados instrumentos de desenvolvimento regional
e estdo relacionados a grandes areas de extensdo (SANZ, 1998).

Ja& o modelo japonés caracteriza-se por apresentar parques
promovidos por iniciativas regionais dos governos (prefeituras).
Também ¢é caracterizado pela instalacdo de unidades importantes de
pesquisa ¢ desenvolvimento de grandes empresas da area. A
Infraestrutura possui investimentos muito elevados, contudo os parques
sofrem sérios problemas devido a falta de gestdo especializada, além de
ndo contar com programas de incubagido (SANZ, 1998).

Além dos modelos citados, outras regides também foram bergo de
importantes experiéncias, como por exemplo Israel, China, india e
Coréia, demonstrando que ¢ uma tendéncia a dissemina¢do de PCT’s
por todo o mundo.

No Brasil, de acordo com a Associacdo Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), o tema parques tecnoldgicos
comegou a ser tratado a partir da criagdo de um Programa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) no ano
de 1984, para apoiar este tipo de iniciativa. Contudo, a falta de uma
cultura inovadora e a escassez de empreendimentos inovadores
existentes na época fizeram que os primeiros projetos de parques
tecnoldgicos acabassem dando origem as primeiras incubadoras de
empresas no Brasil. No entanto, a partir da ano de 2000, a ideia de
parques tecnologicos voltou a se fortalecer como fonte de
desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social (ABDI, 2008).

No Brasil os PCT’s podem ser considerados uma junc¢do dos
modelos apresentados, ou seja, as experiéncias brasileiras ndo se
restringiram a adotar um unico modelo.

Com a finalidade de atualizar as informagGes sobre a situagdo
atual das iniciativas de parques tecnoldgicos no Brasil, a SETEC em
conjunto como Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da
Universidade de Brasilia (CDT/UNB), realizou e publicou estudo de
indicadores de parques tecnologicos, sendo que no ano de 2013 existiam
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no Brasil 94 iniciativas de parques conhecidas, conforme Figura 8, que
apresenta o resumo dos resultados apurados.

Figura 8 - Parques em numeros - Junho de 2013.
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As iniciativas de PCT’s no Brasil, confirmam que o
conhecimento desempenha papel fundamental na economia globalizada,
surgindo a necessidade de uma reestruturacdo dos agentes econdmicos.
Nesse contexto destacam-se os PCT’s, verdadeiros habitats de inovagéo,
com estruturas desenvolvidas para promover e estimular a inovagdo. Os
PCT’s sdo elementos importantes do ecossistema de inovagdo, pois a
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economia global advém de um fenémeno local e os PCT’s sdo
organizacdes potencializadoras do desenvolvimento regional.

Os PCT’s representam capacidade potencial de suporte e
promogdo de integracdo entre o conhecimento cientifico-tecnologico de
base académico-universitaria ¢ o mundo empresarial, por meio da
facilitagdo a transferéncia de informacgdo, conhecimento e tecnologia no
processo de inovagdo; da cria¢do e fortalecimento de empresas de base
tecnoldgica e a ganhos de competitividade dessas empresas; geragdo de
empregos ¢ aumento da cultura e da atividade empreendedoras, em
particular as de carater tecnologico (VEDOVELLO, et al., 2006)

Nesse sentido, no Brasil, no ano de 2004 foi sancionada a Lei n°
10.973, que dispde sobre incentivos a inovacgdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica no ambiente produtivo, visando estimular a construgdo de
ambientes especializados e cooperativos de inovagao.

A Constituicdo Federal também incentiva a autonomia
tecnoldgica do pais, estabelecendo em seu Art. 219, paragrafo unico,
incluido pela Emenda Constitucional n® 85 de 2015:

O Estado estimulara a formagdo e o
fortalecimento da inovagdo nas empresas, bem
como nos demais entes, publicos ou privados, a
constituicdo e a manutengdo de parques e polos
tecnologicos e de demais ambientes promotores
da inovagdo, a atuagdo dos inventores
independentes e a criagdo, absor¢do, difusdo e
transferéncia de tecnologia.

Ainda, o Art. 219-A da Constituicdo Federal, em busca de uma
maior cooperagdo tecnoldgica no Brasil, estabelece:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios poderdo firmar instrumentos de
cooperagdo com Orgdos e entidades publicos e
com entidades privadas, inclusive para o
compartilhamento ~ de  recursos  humanos
especializados e capacidade instalada, para a
execugdo de projetos de pesquisa, de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e de
inovagdo, mediante contrapartida financeira ou
nao financeira assumida pelo ente beneficiario, na
forma da lei.
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Além disso, no ano de 2016, foi sancionada a Lei 13.243, que
dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo, além de alterar a Lei
10.973 de 2004, entre outras.

A nova redacdo do Art. 2° da Lei de Inovagdo, disposta no Art.
3° da Lei 13.243/2016'%, estabelece a possibilidade de estimulo, por
parte da a Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios ¢ das
respectivas agéncias de fomento na constituicdo de aliangas estratégicas,
e no desenvolvimento de projetos de cooperagdo voltados a inovagdo e a
difusdo de tecnologia. Além disso, poderdo apoiar a criacdo,
implantagdo e consolidacdo de ambientes promotores de inovagio,
incluindo parques tecnolégicos.

No mesmo sentido, o Art. 218, § 4° da Constitui¢do Federal
estabelece que:

A lei apoiard e estimulara as empresas que
invistam em pesquisa, criagdo de tecnologia
adequada ao Pais, formagao e aperfeicoamento de
seus recursos humanos e que pratiquem sistemas
de remuneragdo que assegurem ao empregado,
desvinculada do salario, participagdo nos ganhos
econdmicos resultantes da produtividade de seu
trabalho.

E uma preocupagdo do Estado brasileiro, embora incipiente se
comparado com paises como Estados Unidos, Franca e Japdo, a

"Art. 3. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios ¢ as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliangas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo envolvendo
empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragao de produtos,
processos e servicos inovadores e a transferéncia e a difusdo de tecnologia.
Paragrafo unico. O apoio previsto no caput podera contemplar as redes e os
projetos internacionais de pesquisa tecnologica, as agdes de empreendedorismo
tecnologico e de criagdo de ambientes de inovagdo, inclusive incubadoras e
parques tecnologicos, e a formacdo e a capacitagdo de recursos humanos
qualificados.” (NR)

“Art. 30-B. A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as
respectivas agéncias de fomento e as ICTs poderdo apoiar a criagdo, a
implantacdo ¢ a consolidagdo de ambientes promotores da inovagao, incluidos
parques e polos tecnologicos e incubadoras de empresas, como forma de
incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, o aumento da competitividade e a
interacdo entre as empresas e as [CTs.
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promogdo de politicas publicas de incentivo a pesquisa,
desenvolvimento e inova¢do. Tanto a Lei n° 10.973/2004, conhecida
como Lei da Inovag¢do, quanto a Lei 13.243/2016 demonstra a
disposi¢do governamental, representada, tanto pela Unido, os Estados, o
Distrito Federal, os Municipios e as respectivas agéncias de fomento na
constituicdo de aliangas estratégicas em prol da inovagdo, incluindo, a
criagdo de parques tecnologicos .

2.2.1 Geracdes de parques cientificos e tecnolégicos

De acordo com a literatura, os PCT’s apresentam trés geragdes
(ABDI, 2008; ANNERSTEDT, 2006). Tais geragoes de PCT’s
apresentam em geral um escopo bem definido de tempo e de local, isto
¢, cada uma delas ocorreu predominantemente num determinado periodo
e num grupo especifico de paises. A primeira geragdo surgiu na década
de 1950, a segunda geragdo na década de 1970 e a terceira geragdo, mais
recentemente, na década de 1990. (ABDI, 2008; ANNERSTEDT, 2006;
EUROPEAN COMISSION 2007).

A primeira geragdo de PCT’s, denominada de “science push”, foi
inspirada pelo Stanford Industrial Park. Na Europa a primeira geragio
de PCT’s ¢ datada do inicio da década de 1960. A primeira geragdo de
PCT’s é considerada uma extensdo das universidades, construido em
uma area vizinha, incluindo instalagdes de incubagdes de empresas,
relacionando servigos e negdcios, novos caminhos em pesquisa baseada
em tecnologia (e know how) para potenciais investidores e empresarios
(ANNERSTEDT, 2006; EUROPEAN COMISSION, 2007).

Os PCT’s de primeira geragdo, parques pioneiros, foram criados
de forma espontanea/natural, visando o fortalecimento e apoio a criagdo
de empresas de base tecnoldgica e a interagdo com universidades fortes
e dinamicas. E possivel identificar diversas condi¢des favoraveis a
inovacdo e ao desenvolvimento nesses PCT’s, tais como: vocagido
regional, disponibilidade de recursos humanos e financeiros, infra-
estrutura de qualidade, entre outras. Normalmente, os PCT’s de primeira
geragdo contaram com apoio e/ou investimento estatal ¢ alcangaram alto
grau de relevancia estratégica para o pais e/ou regido, permitindo que
nagdes/regides pudessem assumir uma posi¢do competitiva privilegiada
no desenvolvimento tecnoldgico mundial (ABDI, 2008).

1 . N [ .. . . L.
* Embora a legislagdo brasileira utilize a terminologia “parques tecnologicos”,
nela estdo incluidos os “parques cientificos e tecnologicos”.
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Contudo, os PCT’s de primeira geragdo foram deliberadamente
separados do contexto de um centro de cidade. Muitos dos parques
foram literalmente colocadas em areas suburbanas ou mesmo mais longe
do centro econdmico da cidade. Eles foram designados para permanecer
separados do tecido urbano (EUROPEAN COMISSION, 2007).

A filosofia de inovagdo de um PCT de primeira geracdo trata o
desenvolvimento como resultado da ciéncia, sendo que as novas ideias
decorrentes da P&D devem ser canalizadas as novas empresas
estabelecidas dentro ou agregadas em torno do PCT. Trata-se de uma
abordagem linear da inovagdo, que visualiza os resultados cientificos
como matéria-prima para atividades inovadoras entre as empresas no
PCT (EUROPEAN COMISSION, 2007).

Na segunda gera¢do dos PCT’s, denominada “market pull”,
embora normalmente permaneca a vinculagdo com universidades,
comegaram a surgir PCT’s representados por entidades diversas, além
de distante fisicamente das universidades. A gestdo, nesses casos, fica a
encargo das empresas, que buscam a criagdo ¢ o desenvolvimento de
empresas de base tecnologica (ANNERSTEDT, 2006).

Os PCT’s de segunda geracdo, ou parques seguidores, foram
criados - de forma planejada, formal e estruturada, buscando seguir o
modelo de sucesso estabelecido pelos PCT’s pioneiros. Normalmente,
todos esses casos tiveram apoio ¢ suporte estatal ¢ tinham como
finalidade promover o processo de interagdo universidade-empresa e
estimular um processo de valorizagdo de areas fisicas criando espacos
para implantagdo de empresas inovadoras no contexto de uma
determinada regido, com o intuito de se tornar um polo tecnoldgico e
empresarial (ABDI, 2008).

A filosofia da inovagdo da segunda geracdo de PCT’s apresenta o
mercado como fonte de demanda ¢ ha uma condu¢do muito maior do
mercado se comparado aos PCT’s de primeira geragdo
(ANNERSTEDT, 2006). Este tipo de PCT foi fortemente disseminado,
se espalhando por universidades e polos tecnologicos de paises
desenvolvidos da América do Norte ¢ Europa, ao longo das décadas de
70 a 90. Contudo, os resultados dos PCT’s dessa geracdo sdo modestos,
restringindo-se a impactos locais ou regionais (ABDI, 2008).

Ja os PCT’s de terceira geracdo, denominada geracdo de Parques
Estruturantes, ¢ caracterizada pela acumulagdo das experiéncias dos
parques de primeira e segunda geracdo e estd fortemente associado ao
processo de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico de paises
emergentes (ABDI, 2008). Os PCT’s de terceira geragdo, sdo mais
interativos, e se localizam em uma concentragdo urbana vibrante, e se
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destacam pela funcionalidade e especializagdo, juntamente com a sua
participagdo nas atividades locais, regionais e mesmo globais de
inova¢do (EUROPEAN COMISSION, 2007).

Depois de duas geragdes de PCT’s, observa-se uma tendéncia de
ambientes de inova¢do mais urbanos, com vistas a maior
competitividade, buscando um desenvolvimento sustentavel, maior
atratividade enquanto catalisadores na sociedade do conhecimento. Os
PCT’s de terceira geragdo se tornaram um ingrediente essencial para a
revitalizacdo e urbanizacdo de cidades e de renovagdo regional
(ANNERSTEDT, 2006)

Da mesma forma que as geragdes anteriores, para que um PCT de
terceira geragdo mantenha um bom desempenho ¢ fundamental que seja
gerido por profissionais especializados no apoio a inovagdo, com foco
no aumento da riqueza de toda a comunidade, promovendo e
incentivando as relagdes universidade-empresa-governo, tornando-se um
catalisador urbano para a inovacdo e influenciando a cultura de
empreendedorismo na regido. (EUROPEAN COMISSION, 2007).

A governanga de um PCT de terceira geragdo se realiza por meio
de parcerias publico-privadas de longo prazo, onde as decisdes
estratégicas em relagdo as operagdes do PCT derivam de decisdes
conjuntas, enquanto as operacdes cotidianas podem ser realizadas por
uma empresa especializada (EUROPEAN COMISSION, 2007).

A filosofia de inovagdo de um PCT de terceira geracdo ¢
orientada pela inovacdo interativa, seguindo as filosofias das duas
geragdes antecedentes (science push e market pull) Isso afasta um
modelo linear da inovagdo, ao fazer uso mais eficaz da sobreposicdo de
rede de comunicacdes nas relagdes industria-governo-universidade
(EUROPEAN COMISSION, 2007).

Os PCT’s de terceira geragdo sdo influenciados por fatores
contemporaneos, tais como: facilidade de acesso ao conhecimento,
formacdo de clusters de inovagdo, ganhos de escala decorrentes da
especializagdo, vantagens competitivas oriundas da diversificagdo e
necessidade de velocidade de desenvolvimento advinda da globalizac3o.
Exemplos de Parques Estruturantes podem ser facilmente identificados
em paises como Coréia, Taiwan, Cingapura, entre outros (ABDI, 2008).

Como ilustrado na Figura 9, as trés geragdes de PCT’s
apresentam resultados diferentes e concentram-se em momentos
historicos diferentes.
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Figura 9 - Geragoes dos Parques Cientificos e Tecnologicos.
“Geragoes” dos PqTs
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No Brasil os PCT’s foram estruturados com o acumulo das
experiéncias dos parques de primeira e segunda geracio.

Desde a primeira concepcdo até a atualidade, os PCT’s tém
incrementado a complexidade de seus componentes ¢ modelos. Os
PCT’s atuais compreendem ricas fontes de conhecimentos como
universidades, centros de investigagdes publicos, spin-offs, empresas
tecnologicas e inovadoras e capital especializado. Impulsionam a
interagdo ¢ promovem a sinergia entre todos os agentes de inovagdo de
um territorio. Por isso, atualmente esses espagos hibridos entre ciéncia,
tecnologia e empresas sdo instrumentos para o desenvolvimento
econdmico e social, fazendo parte da politica publica de muitos paises
(ADAN, 2012).

No Brasil, como as iniciativas ainda sdo recentes, os PCT’s
foram estruturados com o actimulo das experiéncias dos parques de
primeira e segunda geracao.

2.2.2 Definicdes de Parques Cientificos e Tecnolégicos

Existem diversas definicdes adotadas por associagdes, tanto
nacionais quanto internacionais sobre o conceito de parque tecnologico
(SPOLIDORO; AUDY, 2008). Inexiste defini¢do tnica que possa ser
aplicada a todas as iniciativas (VEDOVELLO et al., 2006).
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De acordo com Adan (2012), apdés mais de sessenta anos de
historia desde a criacdo do primeiro parque cientifico e tecnologico, a
diversidade de objetivos, promotores, agentes, modelos e terminologias,
reflete uma complexa e dificil realidade de estabelecer uma unica
definicéo.

Existem muitos tipos de PCT’s na Europa e no mundo. Uma das
razdes ¢ que em diferentes paises existem diferentes foram de parques
sendo desenvolvidos. Cada pais possui uma diferente historia de PCT e
possuem suas proprias terminologias. Por exemplo, no Reino Unido é
utilizada a terminologia “Science Park”, na Franga ¢ utilizada a
terminologia “Technopole” ou “Technopolis”, ja na Alemanha sdo
usadas as terminologias “Technology Centre” e/ou “Technology Park”,
e nos Estados Unidos da América a terminologia mais comumente
utilizada é “Research Park”, etc. (EUROPEAN COMISSION, 2007).

De acordo com a IASP (2015), um parque tecnologico (Science
Park) é uma organizagdo gerida por profissionais especializados, cujo
principal objetivo ¢ aumentar a riqueza de sua comunidade promovendo
a cultura da inovagdo e da competitividade das suas empresas associadas
e institui¢des baseadas no conhecimento.

Para que estas metas sejam atingidas, um PCT estimula e
gerencia o fluxo de conhecimento e tecnologia entre universidades,
instituicdes de P&D, empresas ¢ mercados; facilita a criagdo e o
crescimento de empresas baseadas na inovacdo através da incubagdo e
processos de cisdo; e fornece outros servicos de valor agregado
juntamente com espacgo de alta qualidade e instalagdes (IASP, 2015).

A definicdo da United Kingdom Science Park Association
(UKSPA), fundada em 1984 considera um PCT como uma iniciativa de
apoio as empresas ¢ transferéncia de tecnologia, buscando: a) encorajar
e apoiar o inicio e incubagdo de negocios inovadores de alto
crescimento, baseados no conhecimento, b) fornecer um ambiente de
interagdo entre empresas, inclusive internacionais, buscando promover o
conhecimento em beneficio mutuo e c¢) tem ligacdes formais e
operacionais com centros de criagdo de conhecimento, como
universidades, institutos de ensino superior e organismos de
investigagdo (UKSPA, 2015).

A definigdo da UKSPA esta centrada na geracdo de
conhecimento, na importdncia da interagdo entre empresas € na
importante funcdo das universidades ¢ organismos de investigagdo na
promogao do conhecimento.

A Association of University Research Parks (AURP), fundada em
1986, localizada no Estado do Arizona nos Estados Unidos da América
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define um Parque de Pesquisa (Research Park), como um
empreendimento que promove parcerias com universidades e
instituicdes de pesquisa, incentiva o crescimento de novas empresas,
transfere tecnologia e promove o desenvolvimento econdmico baseado
em tecnologia (AURP, 2015).

No Brasil, a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), criada em 1987, define os
Parques Tecnologicos como um complexo produtivo industrial e de
servicos de base cientifico-tecnoldgica. Sdo planejados, possuem carater
formal, concentrado e cooperativo, agregando empresas cuja produgdo
se baseia em P&D. Os parques atuam como promotores da capacitagdo
empresarial, cultura da inovagdo, da competitividade, pautados na
transferéncia de conhecimento e tecnologia, objetivando incrementar a
produgdo de riqueza de uma determinada regido (ANPROTEC, 2015).

A Lei 13.243 de janeiro de 2016, que dispde sobre uma série de
agdes para o incentivo a pesquisa, a inovagdo ¢ ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico, instituindo o Codigo Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo no Brasil define parque tecnologico:

Art. 2° [...] X - parque tecnoldgico: complexo
organizacional de carater cientifico e tecnologico,
estruturado de forma planejada, concentrada e
cooperativa, promotor da cultura da inovagédo, da
competitividade industrial e da capacitagdo
empresarial com vistas ao incremento da geragdo
de riqueza, que agrega ECTIs com ou sem vinculo
entre si.

Em meio a tantas e amplas defini¢des, ndo se busca, neste
contexto, questionar a existéncia, ou ndo, de um conceito de parque
tecnoldgico de aplicagdo universal, eis que tal uniformizagio esbarra na
diversidade de caracteristicas ¢ modelos ja apontados. (pois sabe-se que
isso ndo ¢ possivel). Independentemente do conceito de parque adotado,
seus objetivos principais continuam sendo: a) gerar empregos; b)
estabelecer novas empresas; c) facilitar a interagcdo entre universidades
e empresas localizadas nos parques, ¢ d) favorecer a difusdo de novas ou
de alta tecnologia (VEDOVELLO et al., 2006).

Neste sentido, buscando reunir caracteristicas que melhor
delineiam os PCT’s, Zouain e Plonski (2006), os traduzem como a
forma mais completa de cooperagdo entre universidades e empresas ¢
apresentam, de forma geral, as seguintes caracteristicas: a) sdo
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empreendimentos com base em 4areas fisicas, onde se localizam
empresas inovadoras ou intensivas em conhecimento; b) contribuem
para a competitividade da regido em que atuam, ajudam a integrar
politicas publicas para incentivo a inovagdo; c¢) impulsionam o
surgimento de empresas inovadoras, baseadas no conhecimento e novas
tecnologias, em gral derivadas de instituicdes de ensino e pesquisa
vizinhas; d) promovem a interacdo das empresas com instituigdes de
ensino, pesquisa ¢ desenvolvimento tecnoldgico; €) contribuem para
evitar a degradacdo do tecido urbano, revitalizando areas; f) podem
ajudar a disseminar uma cultura empreendedora e inovadora; g)
possuem uma entidade gestora que facilita o trato com questdes
imobiliarias, cooperacdo com empresas, obten¢do de financiamento,
transferéncia de tecnologia, estabelecendo conexdes. Nesse contexto,
esta pesquisa adota a terminologia Parque Cientifico e Tecnolc’)gico14
para os Parques que estdo vinculados a universidades.

2.3 CATEGORIAS DE PARQUES TECNOLOGICOS

De acordo com Spolidoro ¢ Audy (2008), os Parques
Tecnoldgicos apresentam-se sob um amplo espectro de formatos e
podem ser agrupados em categorias, considerando o foco prioritario e
suas finalidades. O Quadro 10 apresenta as categorias.

Quadro 10 - Categorias de Parques Tecnoldgicos.

Categoria Foco prioritirio | Autoridad | Finalidade | Casos
e para econdmica | tipicos
impor a
sinergia
no Ambito
do parque
A Ampliar as Parc
Parque perspectivas  dos Cientifi
Cientifico | estudantes da c de
e universidade (a Barcelo

" Este estudo adota a terminologia Parque Cientifico e Tecnologico — PCT, para
os parques que sdo vinculados a universidades e que atuam como um
instrumento de politica de inovagdo tecnologica, desenvolvimento econdmico e
social, nos moldes do conceito proposto pela AURP.

Os PCT’s vinculados a universidades possuem a finalidade de promover a
sinergia ensino-pesquisa-produg@o, que estdo na base do ciclo de inovagao
tecnologica na Sociedade do Conhecimento (SPOLIDORO, AUDY, 2008).
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Tecnologic | qual o parque esta na
0 vinculado) e
(Também | contribuir para que Researc
denominad | o conhecimento h Park
o Parque | nela gerado seja Madiso
Cientifico e | util a sociedade, em n
Tecnologic | especial mediante a
o vinculado | sua transformacao Sim Sem fins | Parque
a em inovagdes lucrativos | Tec
universidad | tecnoldgicas. Para Univers
e, tanto, oferece . Pune
traduzindo | condi¢des para uma
o conceito | intensa sinergia da Univ.
de universidade e Warwic
University | empresas intensivas k
Research | em conhecimento, Science
Park) centros de P&D e Park
outros atores da
inovacdo no parque Oxford
e em outros locais. Univ.
Deve haver o Begbro
oferecimento de ke Sc.
imoveis e Park
infraestrutura  no
parque.
B Promover intensa
Parque sinergia das Techno
Tecnologic | empresas intensivas pole
0 em conhecimento, Lyon-
centros de P&D, Gerlan
instituicdes de d
ensino e outros Nao Sem fins
atores da inovagdo lucrativos. | Science
no parque e em Center
outros locais. A Penn
Entidade  Gestora Univers
pode oferecer ity
imoveis e
infraestrutura  no Chicag
parque, mas ndo ¢ 0
indispensavel. Techno
logy

Park
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Parque
Tecnol
ogico
da
Malasia
C Oferecer imoveis e Sophia
Parque infraestrutura  de Sem fins | Antipol
Tecnologic | elevada qualidade e Nao lucrativos | is
oe servigos de suporte,
Empresari | no ambito do Researc
al parque, a empresas h
intensivas em Triangl
conhecimento, e Park
centros de P&D e
instituicdes de Tidel
ensino e promover Softwar
a  sinergia  das e Park
entidades
residentes e demais Parque
atores da inovagdo Tecnol
no parque e em ogico
outros locais. Kulim
Parque
Tecnol
ogico
DuPage
Kilome
Nao Com fins | ro
lucrativos | Rosso
Parque
Tecnol
ogico
Oulu
Parque
Tecnol
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ogico
Bangal
ore

Fonte: Spolidoro, Audy (2008, p. 52)

As categorias apresentadas demonstram a diversidade de parques,
fruto das adaptacdes as diferentes realidades regionais e¢ as diversas
motivagdes de seus agentes.

Embora todas as categorias apresentem a fungdo de promover a
sinergia entre os atores do conhecimento, apenas os PCT’s vinculados a
universidades possuem como foco prioritario incluir os estudantes da
universidade a qual o empreendimento estad vinculado nessa relagdo,
contribuindo para que o conhecimento gerado na academia chegue a
sociedade e seja util. Nas demais categorias de parques existe um
relacionamento dos mesmos com institui¢des de ensino e centros de
P&D, contudo essa sinergia ndo € tdo intensa, em comparagdo com a
promovida nos PCT’s vinculados a universidades.

24  PARQUES  CIENTIFICOS ~E  TECNOLOGICOS:
BENEFICIOS DOS AGLOMERADOS DE COMPETENCIAS

Os PCT’s constituem-se em importantes atrativos de
investimentos publicos e privados e de instalagdo de industrias de alta
tecnologia nas mais diversas regides do mundo. O numero de
empreendimentos aumentou consideravelmente nas ultimas décadas no
exterior, bem como no Brasil, trazendo importantes impactos
econdmicos para as regides e os paises que estdo inseridos.

Conforme ja descrito na Figura 8, em 2013 haviam 94 iniciativas
de PCT’s no Brasil. Desta iniciativas, 28 estavam em operagdo com 939
empresas instaladas. A figura 10 apresenta o nimero de PCT’s por
regido do pais.
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Figura 10 - Numero de iniciativas de Parques por regido do pais.

Fonte: CDT/UnB (2013, p. 12)

A inovagdo é fundamental para o crescimento econdmico e para a
competitividade nacional e regional. Na economia baseada no
conhecimento ¢ latente a necessidade de reforgar a cooperagdo entre
dois ambientes diferentes: académico e empresarial. Os PCT’s sdo uma
ferramenta para promover esta cooperagdo (EUROPEAN COMISSION,
2007).

De acordo com o relatorio “Driving Regional Innovation and
Growth,”, elaborado pela Battelle Technology Partnership Practice, em
parceria com a AURP, os parques cientificos e tecnoldgicos vinculados
a universidades (university research park) sdo um meio eficaz de
promover a inovagdo e promover o crescimento econdmico nas regides
da América do Norte, além disso, os parques criam novas oportunidades
de emprego para as empresas de tecnologia existentes. Ainda, a criacdo
de um ambiente que incentiva a inovagdo e o empreendedorismo ¢
prioridade dos parques (BATTELLE, 2013).

Os PCT’s emergem como aglomeragdes na economia do
conhecimento, gerando novas empresas, que geram riquezas na
sociedade do conhecimento (ADAN, 2012), constituindo uma peca
importante para o desenvolvimento da regido em que estdo inseridos.
Nessa perspectiva, as universidades estdo inserindo cada vez mais a
missdo empreendedora em suas atividades.

Nesse contexto, o conhecimento emerge como o principal fator
de producdo contemporaneo, capaz de moldar o funcionamento das
aglomeragdes, contribuindo na conquista de vantagem competitivas, a
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partir da habilidade inovativa das organizagdes (GIUGLIANI, et al.,
2012a). Os PCT’s sdo ambientes que proporcionaram uma infraestrutura
fisica pronta rodeada de competéncias.

O modelo de cooperagdo estabelecido nos PCT’s tem mostrado
resultados positivos no ambito internacional, sendo reconhecidos pelos
orgdos governamentais como relevantes instrumentos de politicas
publicas de desenvolvimento regional, além disso, sdo reconhecidos e
valorizados pelas empresas que neles se estabelecem (ZOUAIN,
PLONSKI, 2006).

No contexto da Triplice Hélice, a proximidade dos PCT’s com
institutos de pesquisa e universidades, além dos incentivos
governamentais na promog¢do desses habitats de inovagdo tém
propiciado aos setores publico e privado um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de inovagbes, bem como a melhoria da
competitividade de seus produtos, processos e servicos (CDT/UnB,
MCTI, 2013).

Considerando o novo contexto internacional, em que o
conhecimento ¢ cada vez mais valorizado, a espacialidade geografica
readquire importancia. O agrupamento, oportunizado pelos PCT’s, visa
potencializar a relagdo das atividades organizacionais com o ambiente
em que as empresas estdo inseridas, quer no foco da producdo e
distribui¢do ou no foco de cooperagdo, valorizando o que se define por
capital social a partir das caracteristicas de proximidade geografica e
cognitiva (GIUGLIANI, et al., 2012a).

Nesse sentido, os PCT’s emergem como aglomeragdes na
economia do conhecimento, gerando os materiais basicos na era
informacional, que podem ajudar nas transformag¢des fundamentais dos
processos sociais em prol do desenvolvimento de territorios, regides e
paises (ADAN, 2012).

A presenca de empresas de um mesmo setor ¢ de setores
correlatos, proporciona a reducdo de custos e o surgimento de
oportunidades de integragdo em virtude da proximidade geografica,
além da intermediagio de uma entidade de governanga
(ALBUQUERQUE NETO, et al., 2012).

A proximidade com diversas competéncias ¢ importante para
minimizar os custos ¢ maximizar as oportunidades. Para Giugliani, et
al., (2012), a instalacdo de empresas em um PCT ¢ maximizada quando
essas agOes sdo intensivas em tecnologia e levam em consideragdo as
competéncias intelectuais disponiveis nas universidades e em seus
laboratorios para construir diferenciais competitivos por meio da
inovagdo.
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Os PCT’s concentram numerosos beneficios: (I) proximidade
fisica e relacional entre os atores, facilitando a mobilidade de estudantes,
pesquisadores, técnicos e gestores; (II) aglomeracdo de empresas
envolvidas com tecnologias disponibilizadas pelas instituicdes de
pesquisa, desenvolvimento e engenharia (P,D&E); (III) captacdo de
projetos conjuntos de inovagdo tecnologica; (IV) presenga de
incubadoras de empresas e (V) disponibilidade de uma estrutura de
gestao (ZOUAIN, PLONSKI, 2006).

Este aglomerado de competéncias, caracterizados por instalagdes
compartilhadas, possibilitando uma proximidade geografica, constituem
um dos diferenciais dos PCT’s, tais beneficios, conforme citado acima,
potencializam oportunidades, facilitam a transicdo de ideias, além de
proporcionar uma maior sinergia e articulagdo entre as empresas,
pesquisadores, ou seja, todos os atores envolvidos neste habitat de
inovagdo.

2.5 REVITALIZACAO ECONOMICA DAS REGIOES EM QUE
OS PARQUES CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS ESTAO
INSERIDOS

Além dos Dbeneficios ja descritos, os PCT’s também
desempenham um importante papel no processo de desenvolvimento das
regides em que estio inseridos. E evidente a transformagdo
socioecondmica das regides em que os PCT’s se instalam, atraindo
investimentos ¢ empreendimentos que geram emprego e renda, criando
ambientes favoraveis para o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovacdo. A presenga dos PCT’s transcendem seus proprios muros,
envolvendo todo o ambiente em torno do empreendimento.

O atual estagio de desenvolvimento econdmico, associado com os
avangos tecnoldgicos, imprimem uma condi¢do de importancia da
inovacdo como ente principal do desenvolvimento regional. Desse
modo, as cidades e regides buscam organizar espagos propicios para
geragdo da inovacdo investindo em ambientes especificos que comegam
a ser estruturados no pais, representados pelos PCT’s, nos moldes do
que ja foi constituido ha alguns anos em paises desenvolvidos
(JACOSKI, JACOSKI, 2014).

Aliado aos beneficios cientificos e tecnoldgicos, os PCT’s
possuem uma participacdo socioecondmica importante com resultados
altamente positivos na geracdo de empregos de alta qualificagcdo e na
atracdo de empresas inovadoras para as regides onde estdo inseridos
(CDT/UnB, MCTI, 2013).
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A incorporagdo de PCT’s nos planos de desenvolvimento
industrial e tecnologico no Brasil suscita expectativas nos diversos
agentes ¢ stakeholders" de que os parques tecnologicos possam atuar
como um instrumento de politica publica de promogdo ao
desenvolvimento tecnoldgico, além de instrumento de intervengdo
urbana e regional, estimulando o crescimento econdmico e auto-
sustentabilidade das regides nas quais estariam sendo implementados
(VEDOVELLO et al., 2006).

Sob o ponto de vista politico, um PCT pode facilmente ser
reconhecido como um instrumento para o desenvolvimento local e
regional (ANNERSTEDT, 2006). Os PCT’s sdo importantes
mecanismos de transferéncia de pesquisa académica, ¢ um catalisador
para o desenvolvimento econdmico regional e nacional (LINK; SCOTT,
2006), possibilitando assim, a revitalizagdo econdmica de muitas
regioes.

E importante destacar que a terceira e atual geragio dos PCT’s
caracteriza-se pela integracdo no espaco urbano, em um entorno
dindmico de cidades e regides. O territério ¢ muito importante para
configurar uma série de qualidades, inclusive a cultura empreendedora
(ADAN, 2012). Muitas regides do pais podem ser revitalizadas com a
presenga e a atuagdo pujante de um PCT.

Os PCT’s desempenham importante papel em quatro diferentes
niveis: 1) podem proporcionar a visibilidade e, portanto, a atragdo de
mais estratégias locais, visando a criacdo de condigdes para industrias de
alta tecnologia para prosperarem, formando cidades e regides cada vez
mais aptas a competir na busca para se identificar como regido do
conhecimento, regido da ciéncia, regido criativa, atraindo empregos de
valor agregado; 2) Os PCT’s fornecem infraestrutura avangada, além de
localizagdo privilegiada, normalmente com estreita proximidade de
universidades. Além disso, criam um ambiente de intercdmbio entre
empresas; 3) Os PCT’s podem fornecer servicos complementares de
apoio as empresas, como por exemplo, apoio a gestdo de direitos de
propriedade intelectual; 4) O PCT pode contribuir para o
desenvolvimento de redes heterogéneas, facilitando o intercambio de
conhecimento, facilitando o acesso a recursos humanos altamente
qualificados (EUROPEAN COMISSION, 2007).

15 . . ,1.1: , .

Stakeholder significa publico estratégico e corresponde a uma pessoa ou
grupo de pessoas que investem ou se interessam em uma empresa, negocio ou
industria.
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Outro aspecto importante dos PCT’s que merece destaque ¢ o
desenvolvimento de lagos informais que sd3o promovidos pela
proximidade fisica de produtores e usudrios de conhecimento
(EUROPEAN COMISSION, 2007), facilitando o intercambio de
informagdes e a produgdo daquilo que € esperado pelos usuarios.

Diversas regides do mundo tiveram sua economia revitalizada por
meio dos PCT’s. Podemos citar como exemplo o estado da Carolina do
Norte nos Estados Unidos. Em meados de 1950, a renda per capita da
Carolina do Norte era uma das mais baixas do pais. Além disso a
economia do estado foi dominada por industrias de baixos salarios,
como moveis, téxteis, silvicultura e agricultura de pequena escala.
Ainda, a mao-de-obra especializada estava deixando o estado em busca
de melhores empregos, ¢ os académicos que estudavam fora do estado
ndo estavam retornando. Tais fatores contribuiram decisivamente para a
implantacdo do Research Triangle Park (WEDDLE, et al., 2016).

O Research Triangle Park foi fundado por uma comissao formada
pelo governo, universidades e empresarios em prol da investigacdo,
inovacdo e desenvolvimento econdmico da regido, em um momento de
crise econdmica. Ao estabelecer um ambiente de colaborag¢do entre
educadores, pesquisadores e empresas, os fundadores do PCT
esperavam alterar a composi¢do econOmica da regido e do Estado,
aumentando assim as oportunidades para os cidaddos da Carolina do
Norte (WEDDLE, et al., 2016).

Dessa necessidade de revitalizagdo econdmica do estado da
Carolina do Norte, que tinha se tornado muito instavel, nasceu a ideia de
criar um PCT, aproveitando o conhecimento de ciéncias e engenharia
presente nas trés das principais universidades do estado: Duke
University, em Durham, da Universidade da Carolina do Norte em
Chapel Hill, e North Carolina State University em Raleigh. O Research
Triangle Park tem promovido uma ampla gama de beneficios
econdmicos para as areas de Durham, Chapel Hill, Raleigh, e Cary
desde a sua criagdo, principalmente porque ¢ um nucleo de inovagdo
reconhecido mundialmente, impulsionado o agrupamento econdémico
que promoveu diretamente um aumento do fluxo global de produtos e
servicos (CIRILLO, 2013).

No Brasil, também podemos citar o exemplo do Porto Digital,
criado no ano de 2000, em Recife, capital do estado de Pernambuco. Tal
iniciativa, além de revitalizar a economia da regido, promoveu uma
consideravel revitalizagdo urbana.

No fim dos anos 1990, surgiu a necessidade de criar uma nova
agenda para a economia do Estado de Pernambuco. Assim, empresarios,
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membros da academia e representantes do setor publico decidiram levar
ao governo estadual a ideia de criar uma politica publica para o setor de
TIC que interligasse tais atores. A ideia do grupo era aproveitar uma
regido atrativa para a inovagdo e estimular mudancas econdmicas e
sociais para gerar mais riqueza, emprego e renda no Estado de
Pernambuco. Baseado no no modelo da Triplice Hélice, foi criada uma
Organizagdo Social, o Nucleo de Gestdo do Porto Digital, responsavel
pela administragdo do PCT, busca de investimentos, promovendo uma
gestdo autossustentada, propiciando o melhor ambiente para que as
empresas nele inseridas possam ter mais competitividade no mercado
mundo afora (PORTO DIGITAL, 2016).

Além da geragdo de riqueza e renda, o Porto Digital revitalizou a
regido em que se inseriu. O bairro recebeu mais de R$ 90 milhdes de
investimentos para renovagdo urbana ao longo da ultima década,
preservando os aspectos historicos e culturais em um ambiente de
desenvolvimento tecnolégico (PORTO DIGITAL, 2016).

Os PCT’s, além de serem importantes na transformacdo de
regides em virtude do potencial desenvolvimento econémico também
sdo instrumentos de desenvolvimento urbano, promovendo a restauragdo
de areas degradadas ou subutilizadas. Para Audy e Knebel (2015),
regides e cidades que criam condigdes para o desenvolvimento desses
ambientes estardo mais bem posicionadas para enfrentar e vencer os
desafios e aproveitar as oportunidades apresentadas no século XXI.

O Porto Digital possui uma caracteristica singular, que o
diferencia da maioria dos PCT’s, a sua territorialidade. E um
empreendimento urbano e aberto, em uma antiga zona portuaria que era
completamente degradada, mas com a expansdo do Porto Digital,
requalifica-se de forma acelerada em termos urbanisticos, imobilidrios e
de recuperag@o do patrimodnio historico edificado. A instalagdo do Porto
Digital gerou resultados e estimulou a requalificagdo desse ambiente
historico tombado, considerando a nova realidade econémica do bairro,
constituindo-se na principal for¢a renovadora do tecido urbano da
historica Ilha do Recife (ALBUQUERQUE NETO, et al., 2012).

O potencial de restauro é superior a 150.000 metros quadrados. O
Porto Digital desenvolve agdes para recuperar prédios seculares em
ruinas e tombados, requalificando-os para contribuir na restauragdo do
Bairro do Recife, dando novo aspecto a area, além de oferecer um
espaco mais qualificado as empresas instaladas (ALBUQUERQUE
NETO, et al,, 2012).
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Embora, diversos PCT’s tenham contribuido significativamente
para a revitalizagdo ¢ desenvolvimento de regides, € importante destacar
a visdo de Amaral (2014, p. 66):

Ainda que o desenvolvimento de um PCT
implique num grande numero de oportunidades, a
sua mera implantagdo ndo implica diretamente em
desenvolvimento regional, como se esse fosse um
resultado natural da implantag@o do parque em um
determinado lugar. Para tanto, ¢ importante que se
faga um planejamento do desenvolvimento do
PCT até a sua consolidagdo e para que ele possa
se sustentar no passar do tempo e assim gerar
valor para a comunidade em que se encontra
inserido.

Conforme ja destacado, os PCT’s além de contribuirem para o
desenvolvimento tecnoldgico, quando bem planejados, podem ser
importantes instrumentos de revitalizagdo econdmica e urbana,
responsaveis pelo desenvolvimento do pais. No Brasil, diversas
iniciativas trouxeram um novo ciclo de crescimento das regides em que
estdo inseridos, integrando universidades e empresas em prol da
inovacdo, transferéncia de tecnologia e geragdo de negdcios, como sera
abordado no capitulo seguinte.

2.6 CONSIDERACOES PARCIAIS DO CAPITULO

Diante do proposto neste capitulo, podem ser feitas as seguintes
consideragdes: em primeiro lugar ha um consenso de que o
conhecimento assumiu nas ultimas décadas importante papel nas
relagdes econOmicas, na medida em que bens intangiveis sdo muitas
vezes considerados mais valiosos e relevantes que bens tangiveis,
constituindo um importantissimo fator de producdo para a economia
moderna — a economia do conhecimento, onde a inovacdo desempenha
um papel central.

Essa nova economia requer uma maior coopera¢do na producdo
do conhecimento. A proposta introduzida pela Teoria da Triplice Hélice
situa a inovagdo em um processo de interacdo entre a academia, a
industria e o governo. E nesse sentido, a universidade atua como um
indutor das relagdes, possibilitando a produ¢do de novos conhecimentos,
a inovacdo tecnologica e o desenvolvimento da economia baseada no
conhecimento.
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A inovagdo e a transferéncia de tecnologia nesta nova economia
desempenham papel central. No acirrada concorréncia internacional, a
inovacdo se mostra fundamental para a manutengdo e abertura de
mercados, consequéncia para o desenvolvimento econémico ¢ social do
pais.

Nesse sentido, as universidades empreendedoras, com suas
diversas especialidades, estdo conscientes do seu papel singular na
intensificagdo da inovag¢do, incluindo em suas diretrizes uma nova
missdo, enquanto agentes centrais do processo de capitalizacdo do
conhecimento.

As perspectivas apresentadas pela Teoria da Triplice Hélice e o
modelo de gestdo de inovacdo proposto pelo modelo de Inovagdo Aberta
demonstraram ser o caminho mais vidvel para a aceleragdo do
desenvolvimento sociecondomico do pais.

O modelo de inovagdo aberta, além de promover a interacdo de
diversos agentes, permite o compartilhamento de desafios e
oportunidades, fundamental para a consolidagio de cooperacdes e
promoc¢do de experiéncias de éxito no dmbito da inovagdo. Assim, as
universidades devem assumir a missdo empreendedora, externalizando
essa nova fungdo por meio da estruturagdo de ambientes de inovagdo
integrados com o ambiente empresarial, como nucleos de inovagdo
tecnologica, escritorios de transferéncia de tecnologia, incubadoras de
empresas ¢ PCT’s, pois o sucesso das organiza¢des em uma economia
baseada no conhecimento depende de novas habilidades, de estabelecer
melhores formas de cooperagdo.

A criagdo e consolidacdo de PCT’s no pais trata-se de uma
estratégia para possibilitar o compartilhamento de conhecimento e a
geragdo de riquezas para as regides em que eles estdo inseridos. Nao
restam duvidas que os PCT’s constituem importante fator de
desenvolvimento. Contudo, é fundamental na constitui¢do de um PCT,
que os agentes da Triplice Hélice estejam articulados, e que os direitos
decorrentes desta relagdo sejam regulados.

Para tanto, é necessario o estabelecimento de um modelo juridico
que permita viabilizar tais interagdes, € que possibilitem uma gestdo
adequada dos ativos decorrentes de inovagdo aberta, atendendo as
peculiaridades dos agentes e dos projetos que serdo desenvolvidos no
ambito do PCT em estudo.
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3- EXPERIENCIAS BRASILEIRAS DE  PARQUES
CIENTIFICOS E TECNOLOGICOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar experiéncias brasileiras
de PCT’s, com vistas a demonstrar diferentes iniciativas ¢ formatos
juridicos, que poderdo colaborar como benchmarkingm na construg¢ao
do modelo juridico para o PCT Chapeco@.

Para tanto, inicialmente apresenta-se o panorama geral brasileiro
no ambito dos PCT’s. Em seguida sdo expostas experiéncias brasileiras,
que consistem em modelos juridicos distintos, motivo pelo qual foram
selecionados por amostragem, para demonstrar diferentes arranjos
institucionais de PCT’s existentes no Brasil.

O PCT da Universidade Federal do Rio de Janeiro ¢ um parque
universitario, criado e gerido por uma universidade publica. O Porto
Digital ¢ uma iniciativa empresarial, com a alianga dos demais entes da
Triplice Hélice. O Sapiens Parque se distingue da maior parte dos
parque tecnoldgicos brasileiros, pois esta estruturado na forma de uma
Sociedade Andnima (S/A), de capital fechado, mas contando com a
participagdo do governo e de universidades.

Ja o TECNOPUC, Parque Cientifico e Tecnoldgico da Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul'’ (PUCRS), ¢ uma
iniciativa de uma universidade comunitaria ¢ estd inserido em sua
estrutura. Serd dado um enfoque maior a este PCT pois possui
caracteristicas, tanto juridicas quanto de gestdo, semelhantes ao PCT
Chapeco@ que sera abordado no capitulo seguinte.

Tais parques, sdo modelos bem sucedidos, conforme estudo
realizado pela Fundagdo CERTI (MCTI, 2015) e demonstram que
iniciativas diferentes, quando bem estruturadas, ¢ contando com a

' Benchmarking ¢ uma ferramenta baseada no aprendizado de melhores
praticas ¢ no entendimento de processos para atingi-las. E um processo
realizado para a melhoria de desempenho, pela compreensdo e adaptacdo de
melhores praticas em processos, organizagdo e¢ gestdo, com a finalidade de
aumentar a competitividade, auxiliando na gestdo estratégica, no exame de
como outras organizagdes atingem niveis de exceléncia de desempenho e no
entendimento dos processos que as levaram a esse estagio (MATTOS,
GUIMARAES, 2013).

“Considerando que a PUCRS possui maior semelhanga com a Universidade
Comunitaria da Regido de Chapecod (ambas universidades comunitarias) que
sediara o PCT Chapecd @, sera realizada uma abordagem mais aprofundada da
mesma.
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interagdo proposta pelo modelo da Triplice Hélice podem desenvolver
regides e trazer oportunidades para diversos segmentos da sociedade.

Assim, com as iniciativas apresentadas, pretende-se demonstrar
as boas praticas para a construgdo de um modelo juridico com a
finalidade de regular as relagdes de inovagdo aberta que futuramente
serdo estabelecidas no PCT Chapeco@. Por fim, na ultima se¢do sdo
expostas as consideragdes parciais deste capitulo.

3.1 O BRASIL NO CENARIO DOS PARQUES CIENTIFICOS E
TECNOLOGICOS

Os PCT’s brasileiros sdo relevantes instrumentos de
desenvolvimento econdémico, tecnologico e social do pais. Conforme,
dados da ANPROTEC, ja dispostos nesta pesquisa, no ano de 2013
existiam 94 iniciativas no Brasil, entre projetos, em implantagdo e
parques em operagao.

Contudo, no Brasil, o movimento dos PCT’s ¢é tardio. As
experiéncias pioneiras sdo originarias das décadas de 1980 e 1990, e
sofreram, em sua maioria, os seguintes impactos: descontinuidade de
agOes; auséncia de politicas de apoio as iniciativas; resisténcia do
ambiente académico-universitario e falta de formalizagdo. Algumas das
iniciativas transformaram-se em incubadoras de empresas (ZOUAIN;
PLONSKI, 2006).

As experiéncias pioneiras de PCT’s sdo representadas pelos
seguintes parques: Fundacdo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTc-
PB), fundado em 1984; a Fundacdo Parque de Alta Tecnologia de Sao
Carlos (ParqTec), fundado em 1984; a Companhia de desenvolvimento
do Polo de Alta Tecnologia de Campinas (CIATEC), que iniciou suas
atividades em meados da década de 1970, com a fundagdo da primeira
incubadora de empresas de base tecnoldgica do Brasil; o Parque de
Software de Curitiba, da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba
(CIC); o Parque de Desenvolvimento tecnologico (PADETEC) da
Universidade Federal do Ceara, em Fortaleza, criado em 1990; o Parque
Alfa, promovido pelo Conselho das Entidades Promotoras do Polo
Tecnologico da Grande Florianopolis (CONTEC), no ano de 1993
(MEDEIROS, 1992; PAQTC-PB, 2016; CIATEC, 2016, PADETEC,
2016).

A partir do ano de 2000, a ideia de Parques Tecnoldgicos voltou a
se fortalecer como mecanismo de promog¢do ao desenvolvimento
tecnoldgico, econdomico e social do pais. O crescimento de projetos de
parques no pais deve-se, principalmente, a um conjunto de fatores que
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atuam de forma integrada: fortalecimento da percep¢do do Estado sobre
a importdncia da inovagdo para o desenvolvimento sustentavel e
crescimento econdmico do pais; aumento consideravel do nimero de
empresas interessadas em se instalar em parques - empresas incubadas,
empresas multinacionais de tecnologia e empresas nacionais
determinadas a fortalecer suas unidades de P&D;  experiéncias
internacionais bem sucedidas de paises como Espanha, Finlandia,
Franca, Estados Unidos, Coréia, Taiwan, entre outros, que investem
fortemente em parques, além da necessidade de governos estaduais e
municipais identificarem novos mecanismos de estimulo ao crescimento
e desenvolvimento de suas regides (ABDI, 2008), bem como o
fortalecimento de atividades de P&D nas universidades.

A UKSPA no ano de 2008 publicou uma pesquisa sobre clusters
PCT, indicando atributos observados em PCT de sucesso, conforme
pode ser observados na Figura 11.

Figura 11 - Atributos observados em Parques Tecnologicos de Sucesso.
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Conforme a Figura 11, deve estar presente em um PCT bem
sucedido forte base cientifica, massa critica, mao-de-obra especializada,
possibilitando a atracdo de pessoas, além de disponibilidade financeira
para a execugdo de projetos. Também ¢ importante a presenga de
grandes empresas de base tecnoldgica e o oferecimento de servigos
especializados de apoio. As instalagdes e infraestrutura devem ser
flexiveis, atendendo as necessidades das empresas. O empreendimento
deve ser capaz de disseminar uma cultura empreendedora,
oportunizando a geracdo e o crescimento de empresas, formando redes
eficazes de cooperagio e fornecendo suporte em politicas de
desenvolvimento.

O MCTI desenvolveu o projeto “Parques e Incubadoras para o
desenvolvimento do Brasil”, que foi submetido ao Prosperity Fund da
Embaixada Britanica do Brasil, em busca de financiamento, tendo sido
aprovado em 2013 e iniciado em 2014. O Reino Unido financia projetos
que contribuam para o desenvolvimento de politicas publicas que
melhorem as condi¢des de desenvolvimento global sustentavel . O
fundo concentra sua atuacdo em areas onde o Reino Unido possui
lideranga global e pode contribuir com sua experiéncia. A Fundagdo
CERTI'" foi indicada pelo MCTI como executora do projeto, haja vista
sua experiéncia com projetos e gestdo de PCT e Incubadoras de
empresas (MCTI, 2015).

Com o objetivo de direcionar a analise a respeito das praticas de
PCT no Brasil, foi criado pela Fundagdo CERTI um modelo de analise
de melhores praticas. O modelo de analise foi desenvolvido pela equipe
do Centro de Empreendedorismo Inovador da Fundacdo CERTI, com
base em diversas pesquisas nacionais e internacionais. Nos estudos
analisados destacam-se o modelo do ecossistema da Fundacdo CERTI, o
Modelo de Rosemberg — Cloning Silicon Valley, o modelo de Daniel
Isemberg da Babson College, o modelo de Bill Aulet do Massachusetts
Institute of Technology (MIT), o modelo do estudo TEMBA, o estudo
da ABDI de 2007 e o modelo do Strategigram de Luis Sanz, diretor
geral da IASP (MCTI, 2015).

O Modelo desenvolvido pela Fundagdo CERTI foi estruturado em
11 vertentes de analise, conforme apresentado na Figura 12. Cada

" A Fundagdo Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras — CERTI é
uma instituicdo privada voltada ao desenvolvimento de produtos e solucgdes
tecnologicas inovadoras para o mercado brasileiro. Foi fundada no ano de 1984
na cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina.
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vertente € composta por variaveis, que sdo empregadas na avaliagdo do
grau de maturidade do PCT. Cada variavel possui pesos especificos que,
combinados, refletem o grau de maturidade que ¢ descrito na forma de
cenarios. O grau de maturidade foi organizado em quatro cenarios de
cada vertente, os quais sdo representados graficamente de forma a
permitir que se possa ter uma visdo clara das vertentes a serem
melhoradas e praticas ja estruturadas que sdo relevantes a consolidagdo
do parque (MCTI, 2015).

Figura 12 - Modelo de analise de melhores praticas de parques tecnologicos da
Fundacdo CERTI.
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Fonte: MCTI (2015, p. 14)

A vertentes foram estruturadas da seguinte forma: a) a vertente
conceito analisa a finalidade do PCT, modelagem juridica, objetivo,
alinhamento com as vocagdes locais, modelo de negdcio e o motivo de
sua criacdo; b) a vertente infraestrutura analisa se o PCT possui
infraestrutura basica e infraestrutura imobilidria capaz de atrair
empresas; c) a vertente capital analisa como o PCT desenvolve e analisa
suas estratégias de captacdo de recursos para a infraestrutura do parque e
para geracdo ¢ dinamizacdo das empresas; d) a vertente inser¢do local
analisa como o parque interage com o seu entorno, bem como contribui
para o desenvolvimento do local onde esta inserido; e) a vertente
talentos analisa as estratégias do PCT para atrair e reter talentos para
atuarem nas empresas instaladas; f) a vertente mercado analisa as
estratégias do PCT de fortalecimento de sua marca, de promogéo de seus
produtos ¢ servigos ¢ de atracdo de empresas; g) a vertente clusters
analisa a capacidade do PCT em estruturar redes de cooperacdo entre
empresas ¢ institui¢cdes, além da gestdo de projetos € o desenvolvimento
de novos clusters; h) a vertente parceiros analisa como o PCT constitui
parcerias ¢ a efetividade das mesmas na geragdo de resultados que
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impactam diretamente no seu desenvolvimento; i) a vertente governanga
e gestdo analisa os mecanismos utilizados para estabelecer a governanca
do PCT e para realizar o planejamento ¢ desenvolvimento de suas agoes.
Nesta vertente sdo analisados o envolvimento da Triplice Hélice, as
estruturas formais para a geracdo de valor ao parque, estratégias de
envolvimento da sociedade na gestdo do PCT; j) a vertente mecanismos
e servigos analisa o portfolio de servigos € mecanismos que atraem
empresas ¢ agregam valor ao parque; k) e por fim, a vertente
conhecimento analisa as estratégias do PCT na promoc¢do da interagdo
entre as empresas e os centros de conhecimento, bem como os
resultados advindos dessas interagdoes (MCTI, 2015).

Na pesquisa realizada pelo MCTI e executada pela Fundacdo
CERTI, foram aplicados questionarios de boas praticas a 18 PCT’s
brasileiros, sendo 15 em operagdo, empregando a metodologia
desenvolvida pela Fundagdo CERTI. Dentre os PCT’s analisados, cita-
se o Parque Tecnologico da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), localizado na cidade do Rio de Janeiro, o Porto Digital,
localizado na cidade de Recife, o Sapiens Parque, localizado em
Floriandpolis-SC, além do TECNOPUC, de Porto Alegre, que serdo
apresentados a seguir, selecionados a partir dos critérios ja
estabelecidos.

3.2 A EXPERIENCIA DO PARQUE TECNOLOGICO DA UFRJ

O COPPE, Instituto de P6s-Graduagdo ¢ Pesquisa em Engenharia
da UFRJ, teve sua origem com a criagdo do curso de mestrado em
Engenharia Quimica na Universidade do Brasil, hoje UFRIJ. A iniciativa
foi fundamental para a consolidagdo da pdés-graduagdo nos moldes atuais
e foi um importante passo para as iniciativas empreendedoras e de
inovacdo dentro da universidade. Antes mesmo do surgimento do PCT
da UFRJ, no ano de 1973, foi instalado o centro de pesquisas da
Petrobras no campus da universidade, dando inicio ao importante
movimento de interagdo entre empresas e universidades. A interagdo
com a empresa alavancou a pesquisa dentro da UFRJ e impulsionou a
economia brasileira por meio de inovagdes tecnoldgicas na industria de
Oleo e Gas (PARQUE TECNOLOGICO UFRIJ, 2016). A UFRJ ¢
precursora no Brasil de atividades de interacdo com empresas e
transferéncia de tecnologia (SANTOS, 2005)

O Parque Tecnoldgico da UFRJ ¢é fruto de pesquisa iniciada no
ano de 1986 pela equipe do NIT do COPPE realizada em parceria com a
Faculdade de Economia, Administragio e Contabilidade da
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Universidade de Sdo Paulo (FEA/USP). A pesquisa, financiada pela
Financiadora de Estudos e¢ Projetos (FINEP) e pela Organizagdo dos
Estados Americanos (OEA), tinha como tematica o surgimento das
primeiras iniciativas de PCT’s e incubadoras de empresas em cinco
paises: Brasil, Argentina, Colombia, México e Uruguai (GUEDES;
AMORIM, 2012).

O sucesso da experiéncia com o Centro de Pesquisa da Petrobras
(CENPES), maior centro de P&D de petréleo offshore do mundo
(tecnologia de exploracdo de petrdleo em alto mar), levou a criagdo do
PCT. O Pré-sal também contribuiu atraindo grandes empresas que
instalaram seus centros de P&D no para se inserirem na cadeia de d6leo e
gas (MCTIL, 2015).

Anos mais tarde, em 1994, o COPPE criou sua incubadora de
empresas, com o objetivo de estimular a criagdo de novas empresas
baseadas no conhecimento tecnoldgico gerado em grupos de pesquisas
da universidade, além da geragdo de produtos e servicos inovadores que
trazem beneficios para toda a sociedade. Em 1997 a proposta do PCT foi
aprovada, e foi destinada uma area de 350 mil metros quadrados do
campus da UFRJ para a sua instalagdo (GUEDES; AMORIM, 2012;
PARQUE TECNOLOGICO UFRJ, 2016).

O fator chave de sucesso no ambiente que foi consolidado nos
ultimos quarenta anos com a implantacdo do CENPES, do Centro de
Pesquisas da Eletrobras (CEPEL), do Centro de Tecnologia Mineral
(CETEM) e do Instituto de Engenharia Nuclear (IEN). O PCT gera
receitas proprias para sua operacdo por meio de cobranga de aluguéis,
taxas de servigos aplicadas as empresas instaladas (MCTI, 2015).

O PCT foi inaugurado no ano de 2003, n3o possui natureza
juridica propria, pertence a UFRJ, uma autarquia federal e esta
localizado dentro do seu campus. O diretor executivo € obrigatoriamente
funcionario da UFRJ, indicado pelo conselho diretor do PCT e
referendado pelo reitor. A gestdo financeira ¢é realizada pela Fundacdo
Coordenagdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos
(COPPETEC), que trata-se de uma institui¢do sem fins lucrativos, de
direito privado, destinada a apoiar a COPPE e a UFRJ. O principal
objetivo do PCT ¢ transformar conhecimento em riqueza, nos moldes do
conceito de Science Park definido pela IASP (GUEDES; AMORIM,
2012; MCTI, 2015).

Um dos objetivos do PCT ¢é dar maior visibilidade a vocagdo
tecnologica da cidade do Rio de Janeiro e atualmente ha uma ampla
percep¢do do mesmo como um importante elemento no
desenvolvimento econdmico do municipio. O PCT possui um
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importante fator favordvel ao seu sucesso, estd situado em uma
importante universidade, que abriga grandes ancoras empresariais ¢
empresas nascentes de uma incubadora de empresas (GUEDES;
AMORIM, 2012).

Na andlise realizada pela Fundagdo CERTI, o Parque UFRJ
destacou-se em vertentes como cluster, conceito, capital, governanga e
gestdo e conhecimento. Contudo, apesar das boas praticas e iniciativas
realizadas existem dificuldades de sistematizagdo e¢ ou ampliacdo de
resultados nas vertentes: infraestrutura, talentos, mercado, parceiros e
mecanismos ¢ servi¢os, como pode ser observado na Figura 13.

Figura 13 - Radar de Melhores Praticas - Parque UFRIJ.
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Fonte: MCTI (2015, p. 37)

O estudo aponta que uma das melhores praticas adotada pelo PCT
da UFRJ ¢ a exigéncia de um nivel minimo de investimento anual em
atividades de cooperacdo com a universidade pois as empresas t€m a
obrigacdo de manter atividades de cooperagdo com a UFRJ durante toda
a sua permanéncia. O investimento minimo anual, embora flexibilizado
em relagdo aos setores, ¢ entendido como fundamental para estimular a
cooperagdo ¢ mitigar eventuais riscos de comportamento oportunista de
empresas que por exemplo declarem que desejam cooperar, mas ao
longo do tempo ndo cumpram esta diretriz/acordo (MCTI, 2015).

O Parque Tecnoldgico da UFRJ é um exemplo de sucesso no
Brasil. La estdo instaladas empresas nacionais e multinacionais de varios
setores que desenvolvem pesquisa de ponta no Brasil, além de diversos
laboratérios, formando centros de exceléncia.
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Atualmente a UFRJ conta com 505 depositos de patentes, 5
desenhos industriais e 30 softwares (UFRJ, 2016). Tais numeros
demonstram que a UFRJ preocupa-se com a devida prote¢do dos ativos
decorrentes das pesquisas desenvolvidas em seu ambiente.

3.3 A EXPERIENCIA DO PORTO DIGITAL

O Porto Digital surgiu no ano de 2000 por meio de um grupo de
trabalho voltado a desenvolver a economia de Recife, a partir de
empresas inovadoras de desenvolvimento de software. A economia do
conhecimento despontava como alternativa de desenvolvimento, ¢ este
grupo de trabalho reuniu atores da Triplice Hélice que estruturou o
parque como elemento central da revitalizagdo de uma area degradada
de mais de 100 hectares. A experiéncia foi um sucesso ¢ atualmente o
Porto Digital é um dos responsaveis pela nova economia do estado de
Pernambuco, resultado do esforco coordenado de universidade, setor
produtivo e governo (GUEDES; AMORIM, 2012; MCTI, 2015).

A gestdo do PCT ¢ realizada com base no modelo da Triplice
Hélice. Para tanto, foi criada uma Organiza¢do Social, o Nucleo de
Gestdo do Porto Digital, responsavel pela administragio do PCT,
possuindo personalidade juridica propria e inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n® 04.203.075/0001-20.

E considerado um importante ativo na economia local e regional,
colaborando no fortalecimento ¢ melhoria da competitividade dos
setores tradicionais do estado, tendo sido reconhecido pelo Ministério de
Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio Exterior (MDIC) como a
Arranjo Produtivo Local (APL) de Tecnologia da Informagdo e
Comunica¢do (TIC) do estado de Pernambuco. Além disso, vem
recebendo o reconhecimento de intmeras instituigdes nacionais e
internacionais (GUEDES; AMORIM, 2012).

O PCT possui atualmente 250 empresas e instituigdes dos setores
de TIC e de Economia Criativa (EC) instalados. Também estdo
presentes duas incubadoras de empresas, duas aceleradoras de negdcios,
dois institutos de pesquisa e organizagdes de servigos associados, além
de diversas representagdes governamentais. Além disso, o Porto Digital
também conta com uma institui¢do de ensino superior, o Cesar.edu,
iniciativa do Centro de Estudos e Sistemas Avancados do Recife
(CESAR). Ainda, existem duas unidades avancadas do PCT nas cidades
de Caruaru e Petrolina, Pernambuco (PORTO DIGITAL, 2016).

O faturamento das empresas sediadas no Porto Digital, nos
ultimos trés anos, foi mais de R$ 1 bilhdo. Desta quantia 65% sdo



106

originados de contratos firmados fora do Estado de Pernambuco. O
parque tecnologico hoje reune mais de 7.100 profissionais altamente
qualificados, sendo 500 deles empreendedores. Com a ampliacdo
territorial para o bairro de Santo Amaro e interior do estado, estima-se
que até 2020 cerca de 20 mil pessoas trabalhardo em empresa
embarcadas no PCT (PORTO DIGITAL, 2016).

Na analise realizada utilizando-se a metodologia desenvolvida
pela Fundagdo CERTI, o Porto Digital apresentou resultados
significativos em todas as vertentes. Nas vertentes talentos, mercado,
governanga ¢ gestdo e capital apresentaram graus de maturidade
proximos a média, enquanto todas as demais vertentes tiveram
resultados superiores a média, com especial destaque para o conceito,
infraestrutura, inser¢do local e mecanismos e servigos, como pode ser
visualizado na Figura 14 (MCTI, 2015).

Figura 14 - Radar de Melhores Praticas - Porto Digital.
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Fonte: MCTI (2015, p. 57)

O Porto Digital contribui significativamente para o
desenvolvimento econdémico do estado de Pernambuco, representando
um modelo de sucesso no Brasil que pode ser replicado em outros
estados. A alianga entre os membros da Triplice Hélice foi fundamental
para inserir a indistria de TIC na matriz econémica do estado.

3.4 A EXPERIENCIA DO SAPIENS PARQUE

O Sapiens Parque estd localizado no municipio de Florianopolis,
Estado de Santa Catarina. Trata-se de uma iniciativa concebida no ano
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de 2001 e idealizada com o objetivo de estabelecer uma nova vertente
para tornar a regido um polo de inovagdo reconhecido
internacionalmente pela geragdo de empresas e tecnologias (FIATES,
2012).

No ano de 2007 passou a receber os primeiros centros de
pesquisa, empresas, equipamentos urbanos e empreendimentos de
servigos ¢ comércio. Esta estruturado em uma area de 4,5 milhdes de
metros quadrados, contando com area de preservacdo, paisagismo nativo
e espagos especiais para pesquisa e visitagdo (FIATES, 2012). Trata-se
de um parque de inovagdo, que interage com a academia, governo e
setor produtivo, nos moldes da Triplice Hélice.

O Sapiens Parque se distingue da maior parte dos parque
tecnoldgicos existentes. O empreendimento trata-se de uma pessoa
juridica de direito privado, inscrito CNPJ sob o n® 05.563.063/0001-70 ¢
esta estruturado na forma de uma S/A, de capital fechado.

Sdo socias do empreendimento duas empresas ligadas ao governo
do estado de Santa Catarina, que integralizaram os terrenos ¢ aportam
investimentos, além destas, também sdo sécios dois institutos de
tecnologia, a Fundagdo CERTI e o Instituto Sapientia. O projeto ainda
conta com o apoio da UFSC, FINEP, MCTI, Prefeitura de Florianopolis,
Governo do Estado de Santa Catarina ¢ da Fundagdo de Amparo a
Pesquisa de Santa Catarina (FAPESC). O empreendimento possui
caracteristicas comerciais, mas formado pelos atores da Triplice Hélice
e para os quais devem ser gerados os resultados do empreendimento
(FIATES, 2012).

Na analise realizada utilizando a metodologia desenvolvida pela
Fundagdo CERTI, o Sapiens Parque se destacou nas vertentes conceito,
infraestrutura e governanga e gestdo. Contudo, mesmo considerando as
iniciativas realizadas existem dificuldades de sistematizacdo e ou
ampliacdo de resultados nas seguintes vertentes: talentos, mercado,
clusters'’, parceiros, mecanismos € servi¢os ¢ conhecimento, conforme
pose ser verificado na Figura 15 (MCTI, 2015).

19 . . . a1: A . N ~

A terminologia cluster, ¢ utilizada com referéncia a concentracdo
de empresas, que possuem caracteristicas similares e estdo localizadas em um
mesmo ambiente, promovendo colaboragao.
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Figura 15 - Radar de Melhores Préticas - Sapiens Parque.
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Fonte: MCTI (2015, p. 30)

De acordo com o estudo realizado pelo MCTI (2015), o ponto
forte do Sapiens Parque é o seu conceito de integracdo das areas de
atuacdo do Parque com os clusters ja formados em Floriandpolis € com
as potencialidades locais. Faz parte de seu conceito a consolidacdo de
clusters que fortalegam as potencialidades e¢ as vocagdes locais. A
vertente governanga ¢ gestdo estdo bem estabelecidas com um conselho
de administragdo e trés conselhos consultivos que envolvem
aproximadamente 40 entidades da Triplice Hélice que apoiam
estrategicamente o Sapiens Parque.

Ainda, destacam-se os programas de inser¢cdo da comunidade
local no parque e papel do parque no desenvolvimento da regido. E
reconhecido pelo seu impacto na economia local e é considerado um
ambiente estratégico para agdes sociais, culturais, de entretenimento e
turismo, inserindo a comunidade no parque. E um importante elemento
regional de planejamento e desenvolvimento urbano e de integracdo da
sociedade, cumprindo um importante papel na revitalizacdo ambiental
(MCTI, 2015).

Quanto ao capital, possui estratégia de captacdo de recursos
publicos e privados e opera instrumento de capital de risco. Quanto aos
talentos, a cidade de Florianopolis ¢ reconhecida pela competéncia de
suas instituicdes de ensino ¢ pela geragdo de empreendimentos
inovadores, contudo, ainda ha uma crescente demanda por profissionais
qualificados, gerando a necessidade de sistematizagdo de programas e
agdes que apoiem a inser¢do destes talentos nas empresas inovadoras de
Florianépolis (MCTI, 2015).
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A estratégia de atragdo de empresas se baseia na consolidagdo de
ambientes de alto valor agregado para a constitui¢do e¢ consolidagdo de
clusters. Para isso, o Sapiens vem estruturando centros de inovacdo,
laboratorios, bem como a ja implantada incubadora de empresas. Ja em
relagdo ao conhecimento, possui estratégia definida para inser¢do e
disseminacdo do conhecimento, porém, ainda ¢ incipiente, contudo, no
municipio ja existe uma cultura de promocdo da interacdo entre
empresas ¢ institui¢des de pesquisa com resultados positivos, porém nao
sistematizados (MCTI, 2015).

E importante destacar que o Sapiens Parque ¢ um projeto
estruturado, do ponto de vista juridico e de negdcios, permitindo
investimentos, tanto publicos quanto privados, de maneira agil,
consistente e agressiva. E uma iniciativa que busca articular dos
diversos atores, cumprindo o propoésito de transformar conhecimento e
ideias em resultados inovadores (FIATES, 2012), ¢ os ultimos anos tem
demostrado que trata-se de um espaco de interacdo e promocdo do
desenvolvimento socioecondmico da regido, estando em fase de
consolidagio.

3.5 A EXPERIENCIA DA PONTIFICIA UNIVERSIDADE
CATOLICA DO RIO GRANDE DO SUL - PUCRS

A PUCRS tem como ponto de partida a vinda para o Brasil dos
Irméaos Maristas, — congregacdo religiosa fundada por Sdo Marcelino
Champagnat no ano de 1817, em La Valla - Franga. No ano de 1900, os
primeiros Maristas chegaram a cidade de Bom Principio - RS, a pedido
do bispo do Rio Grande do Sul , Dom Claudio José Gongalves Ponce de
Ledo. Depois disso, muitos outros religiosos maristas vieram da Europa
e nas cidades em que se estabeleciam, foram criando escolas, conforme
as necessidades de cada regido (PUCRS, 2016).

A universidade tem suas origens na década de 1930, quando os
Irmdos Maristas estruturaram a Faculdade de Administragdo e
economia, no Colégio Nossa Senhora do Rosario, em Porto Alegre,
estado do Rio Grande do Sul. Na década seguinte, criaram as faculdades
de Filosofia e Ciéncias Humanas (1940), Fisica e Quimica (1942),
Servigo Social (1945) e Direito (1947). No ano de 1948, pelo Decreto
presidencial n® 25.794, as faculdades foram unificadas e passaram a
constituir a Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, que em 1951
foi elevada a categoria de Universidade Pontificia pelo Papa Pio XII,
tratando-se da primeira universidade Marista do mundo (PUCRS, 2016;
SPOLIDORO, AUDY, 2008).
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Em sequéncia, a universidade foi expandido seus cursos e
adquiriu uma area de mais de 40 hectares no municipio de Porto Alegre,
sendo que as faculdades foram aos poucos transferidas para essa nova
area, ensejando no ano de 1968 a inaugurag¢do do atual Campus Central
da universidade. (PUCRS, 2016; SPOLIDORO; AUDY, 2008).

A instituicdo, no final da década de 1980, preocupada com o
baixo percentual de mestres e doutores, criou um programa que ficou
conhecido como Mil mestres e doutores para o ano 2000. Neste
periodo, centenas de docentes partiram para renomadas universidades,
tanto no Brasil quanto no exterior para a realiza¢do dos doutorados em
suas especialidades. No retorno desses profissionais, trouxeram em sua
bagagem muitas perspectivas, fruto das percepgdes das experiéncias
vividas, acelerando a criacdo de programas de pos-graduagio associados
a pesquisas que demandavam laboratorios complexos (SPOLIDORO;
AUDY, 2008).

A universidade ¢ uma entidade privada sem fins lucrativos e
mantém vinculo juridico com sua mantenedora, a Unido Brasileira de
Educagdo e Assisténcia (UBEA), associa¢do de utilidade publica,
beneficente, de assisténcia social, comunitaria, filantropica, sem fins
lucrativos, com sede em Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul.
E uma instituigio confessional catdlica e comunitiria de educagio
superior, tendo como Chanceler o Arcebispo de Porto Alegre (PUCRS,
2016).

No Brasil, além das universidades privadas, com fins lucrativos,
publicas, mantidas e geridas pelo Estado, existem as universidades
comunitarias, instituigdes sem fins lucrativos, criadas pela sociedade
civil e pelo poder publico local. As universidades comunitarias
brasileiras surgiram a partir da segunda metade século XX, propondo
um novo modelo, distinto do estatal e privado, em prol de uma educacio
superior de exceléncia, preocupada com o desenvolvimento regional.
Tais instituigdes prestam relevantes servigos de interesse publico, em
busca da inclusdo social e do desenvolvimento do pais.

Todos os resultados s@o reinvestidos na propria universidade.
Embora existam ha bastante tempo, apenas no ano de 2013 as
universidades comunitarias foram objeto de regulamentacdo especifica
do Governo Federal. A Lei n° 12.881, de 12 de novembro de 2013,
dispde sobre a definicdo, qualificagdo, prerrogativas e finalidades das
Instituicdes Comunitarias de Educacdo Superior, disciplina o termo de
parceria e da outras providéncias. Para qualificar-se como universidade
comunitaria devem estar presentes os requisitos desta lei.
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De acordo com a referida Lei, as Instituicdes Comunitarias de
Educagdo Superior sdo organizacdes da sociedade civil brasileira que
possuem, cumulativamente, as seguintes caracteristicas: sdo constituidas
na forma de associacdo ou fundacdo, com personalidade juridica de
direito privado, inclusive as instituidas pelo poder publico; o patrimonio
pertence a entidades da sociedade civil e/ou poder publico ¢ ndo devem
possuir fins lucrativos.

Sdo consideradas sem fins lucrativos, nos termos da lei brasileira,
as universidades comunitarias que ndo distribuem qualquer parcela de
seu patrimonio ou de suas rendas, a qualquer titulo, aplicam de forma
integral no pais os seus recursos na manutencdo dos seus objetivos
institucionais. Além disso, ha o dever de escritura¢do de suas receitas e
despesas, assegurando a sua exatiddo, transparéncia administrativa e
destinacdo do patriménio, em caso de extingdo, a uma institui¢do
publica ou congénere.

As universidades comunitarias é facultada a qualificagdo de
entidade de interesse social e de utilidade publica mediante o
preenchimento dos respectivos requisitos legais: deverdo ofertar
servicos gratuitos a populagdo, na propor¢do dos recursos obtidos pelo
poder publico, deverdo institucionalizar programas permanentes de
extensdo comunitaria em prol do desenvolvimento dos académicos ¢ da
sociedade.

A PUCRS, de acordo com o Art. 6° de seu Estatuto, goza de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial nos termos da legislagdo federal e deste Estatuto (PUCRS,
2012).

A missdo da universidade é fundamentada nos direitos humanos,
nos principios do cristianismo e na tradi¢cdo educativa marista, buscando
a produgdo e difusdo do conhecimento, a promogao a formagdo humana
e profissional, orientada pela qualidade e pela relevancia, visando ao
desenvolvimento de uma sociedade justa e fraterna. A PUCRS atua no
ensino, na pesquisa e na extensao. Encontra-se em permanente interagao
com a sociedade, buscando a formagdo de cidaddos responsaveis,
autobnomos, inovadores ¢ solidarios, em prol do desenvolvimento
cientifico, cultural, social e econdmico. A instituigdo ¢é regida por seu
Estatuto (que estabelece as normas que regulamentam o funcionamento,
a estrutura, administragdo e suas atividades), Regimento Geral
(complementa e normatiza as disposi¢des estatutarias da PUCRS,
visando assegurar a realizacdo de suas finalidades) e pelas normas
juridicas em vigor, tendo como referéncia de sua identidade a fé crista e
a tradi¢do educativa marista (PUCRS, 2016).
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O campus da universidade esta localizado na Avenida Ipiranga,
no Bairro Partenon, contando com mais de 55 hectares, oferecendo uma
série de conveniéncias a comunidade académica e aos visitantes. A
infraestrutura da universidade permite atender aos mais de 30 mil
alunos, aos cerca de 1,5 mil professores e 5 mil técnicos administrativos,
incluindo o Hospital Sdo Lucas. Atualmente, constitui-se fisicamente
pelo Campus Central, e por outra unidade do TECNOPUC, em Viamao,
na Regido Metropolitana (PUCRS, 2016).

De acordo com o Art. 8° do Estatuto, a instituicdo estrutura-se
em Unidades Universitarias, denominadas Faculdades, Institutos,
Orgaos Suplementares e Biblioteca Central ¢ em Unidades Académicas
Descentralizadas, sob a coordenagdo geral dos Orgios Executivo e
Deliberativos Superiores e desempenham as seguintes fungdes (PUCRS,
2012):

§ 1° - As Faculdades ministram cursos de
graduagdo, de pods-graduagdo, de extensdo,
seqiienciais e desenvolvem pesquisas.

§ 2° - Os Institutos dedicam-se a pesquisa e ao
ensino de pos-graduacdo ou ao desenvolvimento
da cultura, em areas especificas.

§ 3° - Os Orgios Suplementares atendem
necessidades especificas da Universidade e
oferecem suporte ao desenvolvimento das
atividades  institucionais com  vistas  ao
cumprimento de sua

missao.

§ 4° - A Biblioteca Central atende a comunidade
universitiria nos setores de ensino, pesquisa e
extensdo, abrangendo todas as areas do
conhecimento e contribuindo para a sua formagao
técnica, cientifica e pessoal.

§ 5° - As Unidades Académicas Descentralizadas,
vinculadas ao Campus Central, podem
desenvolver atividades de ensino, de pesquisa, de
extensdo e de agdes comunitarias, na forma do
Regimento Geral.

A area construida ¢ superior a 350 mil metros quadrados,
funcionado 22 faculdades, dez institutos, oito 6rgdos suplementares e
uma biblioteca. A PUCRS oferece 67 opgdes de cursos na graduagdo.
Ainda, existe o Centro de Educagdo Continuada que oferece mais de 100
opgoes de cursos, entre extensdo, certificacdo adicional e pds-graduagdo
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lato sensu. Ja o pds-graduacdo stricto sensu tem 45 cursos,
correspondendo 24 de mestrado e 21 de doutorado (PUCRS, 2016).

Sdo considerados Orgdos Suplementares todas as estruturas
necessarias para o seu funcionamento da universidade, atendendo tanto a
comunidade interna quanto a externa. A estrutura é composta pela
Agéncia de Gestdo Tecnologica (AGT), Centro de Pastoral ¢
Solidariedade, Editora da PUCRS (EDIPUCRS), Hospital Sdo Lucas
(HSL), Laboratorios Especializados em Eletroeletronica (LABELO),
Museu de Ciéncias e Tecnologia (MCT), Parque Cientifico e
Tecnologico (TECNOPUC) e Parque Esportivo (PUCRS, 2016)

Dentre as finalidades estabelecidas em seu Estatuto, no tocante a
inovacdo, destacam-se as seguintes: promover ¢ divulgar a criagdo
cultural e o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econdmico, social
e artistico da sociedade, estimular a inovagdo por meio da protegdo e da
transferéncia do conhecimento gerado na universidade (PUCRS, 2012).

Na PUCRS a area de pesquisa € a principal responsavel por dar
suporte e viabilizar que produtos e processos inovadores sejam criados a
partir de todo o ecossistema que envolve a universidade, como o proprio
TECNOPUC (AUDY; KNEBEL, 2015).

A universidade possui destacada vocacdo inovadora e
empreendedora, dedica-se ao desenvolvimento de pesquisas e projetos
colaborativos, com a interacdo entre a universidade, empresas e
governo, aliando as necessidades do mercado com o conhecimento
existente na PUCRS, como sera exposto a seguir.

3.5.1 Inovacio e empreendedorismo na PUCRS

Inovacdo e empreendedorismo s3o caracteristicas marcantes da
PUCRS. A universidade possui uma importante estrutura de incentivo a
pesquisa, as atividades inovadoras e empreendedoras.

A PUCRS conta com a Rede de inovagdo e empreendedorismo
(INOVAPUCRS), criada no ano de 2006, cujo objetivo da atuagdo da
universidade por meio dessa rede ¢ promover um esforco
multidisciplinar para buscar e oferecer solu¢des as demandas da
sociedade em termos de desenvolvimento econdmico e social. A Gestdo
de inovagdo na PUCRS ¢ realizada pela Pro-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Desenvolvimento (PROPESQ) (PUCRS, 2016).

A INOVAPUCRS (PUCRS, 2016), contempla as seguintes
estruturas:

*  Parque Cientifico ¢ Tecnoldgico (TECNOPUC);
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¢ Nucleo Empreendedor, responsavel pelo incentivo e apoio
a acOes inovadoras e empreendedoras;

* Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IDEIA), que
estimula o desenvolvimento de projetos de pesquisa
cientifica e tecnologica e também oferece infraestrutura
laboratorial, espago fisico e prototipagem,;

*  Incubadora Raiar, mantém atividades com empresas, entre
pré-incubadas, residentes e associadas, incentivando o
empreendedorismo e preparando empreendimentos para o
mercado;

¢ Centro de Inovagdo, uma parceria com a Microsoft, que
busca a aceleragdo do uso de novas tecnologias e o
desenvolvimento de programas de qualificagéo;

* Laboratorios  Especializados em  Eletroeletronica
(LABELO), que apoia o fortalecimento e a qualificagdo
dos produtos para respeitar regulamentos e normas
internacionais por meio de ensaios de avaliagdo de
conformidade de produtos e emitindo relatorios de
avaliacdo metrologica e certificados de calibragdo;

* a Agéncia de Gestdo Tecnologica (AGT), responsavel pela
viabilizacdo da realizagdo de projetos de pesquisa por meio
da interacdo universidade-empresa-governo;

* 0 Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT), que
encarregado da avaliacdo da invengdo e a protecdo dos
direitos de propriedade intelectual, preservando direitos e
transferindo resultados aos pesquisadores.

e Agéncia de Gestdio de Empreendimentos (AGE)
responsavel pela estruturagdo e desenvolvimento de
estratégias de  captagdo de  recursos, nNovos
empreendimentos e servigos especializados com base no
conhecimento ¢ tecnologias geradas na PUCRS;

* Nucleo de Apoio a Gestdo da Inovagdo (NAGI),
encarregado pela elaboragdo de diagndsticos para a
identificagdo do estdgio em que as organizagdes se
encontram em relagdo a inovagdo, oferecendo assessoria e
capacitacio.

A INOVAPUCRS ¢ responsavel pela interagio e o
relacionamento entre atores do Nucleo Académico e Unidades
Periféricas da Universidade. O Nucleo Académico é formado pelas
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Unidades Académicas, Institutos de Pesquisa e a area de pesquisa do
Museu de Ciéncias e Tecnologia (MCT), onde sdo desenvolvidas as
pesquisas cientificas e tecnoldgicas. Os resultados obtidos com as
pesquisas podem apresentar potencial de transferéncia para a sociedade
e para a propria instituicdo. Ja as Unidades Periféricas sdo mecanismos
institucionais voltados a interagdo com a sociedade, mais
especificamente, com empresas e diferentes setores de governo
(INOVAPUC, 2016).

Na figura 16 ¢ possivel visualizar a estrutura da Rede
INOVAPUCRS, formada pelo Nucleo Académico e Unidades
Periféricas:

Figura 16 - Rede INOVAPUCRS.

Fonte: INOVAPUCRS (2016)

A conex@o entre o Nucleo Académico e as Unidades Periféricas é
realizada pelo Forum INOVAPUCRS, que € constituido pelos Gestores
das Unidades Periféricas, pelos Agentes de Inovacdo, que sdo
representantes de cada uma das Unidades participantes do Nucleo
Académico ¢ pelos representantes das Pro-Reitorias. O objetivo do
Forum ¢ promogdo da ligacdo entre a produgdo cientifica e as
oportunidades do mercado. Assim, o conhecimento e as inovagdes
podem gerar empreendimentos, da mesma forma que demandas da
sociedade podem gerar projetos de pesquisa e desenvolvimento
(INOVAPUCRS, 2016).
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A INOVAPUCRS também conta com Agentes de Inovacdo,
representantes das unidades do Nucleo Académico da rede, que sdo as
Unidades Académicas, os Institutos de Pesquisa ¢ o Museu de Ciéncias
e Tecnologia. Tais agentes possuem a tarefa de promover a integragdo
da sua unidade com os demais atores do processo de inovagdo e
empreendedorismo na PUCRS, de forma continua, fomentando o debate
referente ao tema e viabilizar agdes inovadoras na sua unidade, além de
observar possiblidades de parcerias junto as outras unidades da Rede
INOVAPUCRS e com a sociedade (INOVAPUCRS, 2016).

A INOVAPUCRS, representada por suas unidades, atua
diretamente na intensificagdo da inovacdo e empreendedorismo na
PUCRS e o TECNOPUC faz parte de sua estrutura, permitindo que a
instituicdo amplie de forma significativa seus projetos de P&D com a
participagdo de empresas.

O Nucleo Empreendedor, criado em 2007 com o objetivo de
estimular a cultura empreendedora nos jovens estudantes, esta sendo
expandido. Pela nova concepgdo do nucleo, o estudante de graduagdo,
ao ingressar na institui¢do, ja tem acesso a um servigo que o auxiliara a
desenvolver atividade empreendedora social ou de negocio, agregando
essa competéncia em sua formagdo (AUDY, KNEBEL, 2015).

Outra a¢do de estimulo ao  desenvolvimento do
empreendedorismo dos estudantes ¢ o Condominio de Empresas
INOVAPUCRS, que foi inaugurado no primeiro semestre de 2015,
localizado no TECNOPUC, em uma estrutura de dois andares. Nesta
acdo, empreendimentos criados por estudantes e que tiveram seu ciclo
na Incubadora Raiar tém um espago para ganhar forga e se apresentar a
investidores (AUDY, KNEBEL, 2015).

A Agéncia de Gestdo de Empreendimentos (AGE), criada em
2013, é um dos pilares na sustentabilidade desse ambiente inovador. A
AGE trabalha com a atracdo de fundos de investimento, além de
aproximar potenciais investidores ligados a companhias consolidadas
em busca da sustentabilidade de projetos inovadores (AUDY, KNEBEL,
2015).

Como integrante da Rede, o TECNOPUC projeta-se como um
dos impulsionadores da transformagdo de wuma universidade
empreendedora e capaz de ampliar o seu aporte ao desenvolvimento
social da sua regido, estado e pais (SPOLIDORO, AUDY, 2008).

Diante dessa nova formatacdo da universidade, voltada ao
desenvolvimento da cultura do empreendedorismo, na PUCRS, o
estudante recebe a formacdo de acordo com a profissdo e, a0 mesmo
tempo, ¢ orientado a desenvolver o seu conhecimento no ambiente de
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interagdo com o mercado, ampliando suas competéncias em um mundo
cada vez mais complexo. A fronteira de atuacdo da universidade ¢ do
TECNOPUC tera cada vez mais amplitude global, levando o ambiente
empreendedor do PCT para a universidade (SPOLIDORO, AUDY,
2008).

3.5.2 Do Projeto Porto Alegre Tecnopole ao TECNOPUC

No ano de 1994, diante da tomada de consciéncia de liderancgas
da Regido Metropolitana de Porto Alegre, emergiu a possibilidade da
regido tornar-se uma tecnopole, ou seja, uma regido capaz de articular
forgas, por meio da educacdo, para a promog¢do da ciéncia, tecnologia ¢
inovacdo em todos os dominios, promovendo o desenvolvimento
sustentavel e competitivo. O projeto foi articulado no ano de 1995 ¢ pela
Prefeitura Municipal, Governo do estado do Rio Grande do Sul,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), PUCRS,
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), a Federacdo das
Industrias do Rio Grande do Sul (FIERGS), o Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Sul (SEBRAE-
RS) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que celebraram um
protocolo de um plano de agdo. No mesmo periodo, os governos do
Brasil e da Franga efetivaram um acordo sobre o Projeto Porto Alegre
Tecnopole, na esfera do Programa Franco-Brasileiro de Cooperacdo em
Tecnodpoles (SPOLIDORO, AUDY, 2008).

Em continuidade ao projeto, foi criado um comité de
coordenagdo, formado por representantes das entidades que celebraram
o protocolo ¢ a Prefeitura de Porto Alegre assumiu as fungdes de
secretaria-executiva. Os dirigentes visitaram modelos tecnopolitanos na
Franga o que permitiu o estabelecimento de uma referéncia para o
projeto, a percepcdo de perspectivas inovadoras para a Regido
Meropolitana de Porto Alegre e a construgdo de um relacionamento
solido entre os membros da Triplice Hélice. O Projeto Porto Alegre
Tecnopole foi fundamental para a elaboragdo do projeto e implantagdo
do Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS, o TECNOPUC
(SPOLIDORO, AUDY, 2008).

A AGT foi criada em outubro de 1999 com o finalidade de
tornar-se 0 mecanismo institucional responsavel pela coordenagdo da
interagdo entre os meios académico, empresarial ¢ governamental.
Desde a sua criagdo, a AGT manteve a caracteristica de incentivar e
auxiliar no desenvolvimento de cada etapa dos convénios, sendo o
embrido de icones da Universidade, como o Tecnopuc e a Incubadora
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Raiar. O ETT, também oriundo da Agéncia, faz parte da mesa de
negociacdo de todos os novos projetos, avaliando o potencial de
protecdo e de transferéncia das inovagdes (TECNOPUC, 2016).

A cria¢do da AGT ¢ o marco do surgimento uma nova dimensao
da PUCRS, alinhada com as mais modernas visdes sobre uma nova
missdo da universidade, agregando ao ensino € a pesquisa a inovagao
como importante fator de sucesso de uma instituicdo moderna e atenta
as expectativas da sociedade em que esta inserida (AUDY; KNEBEL,
2015).

O projeto do PCT proposto foi elaborado, por determinacdo do
Reitor, em conjunto pelo Prof. Jorge Audy (diretor da AGT e
coordenador do projeto), Prof. Paulo Franco (Pro-Reitor de Extensdo),
Prof. Urbano Zilles (Pro-Reitor de Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo), Prof.
Antonio Bianchi (Pro-Reitor de Administragdo), Prof. Roque Bregalda
(Chefe da Assessoria Juridica da Reitoria) e o Arquiteto Henrique Rocha
(Coordenador da Divisdo de Obras da PUCRS). O projeto foi aprovado
em fevereiro de 2002, com duas alteragdes, a denominacdo foi alterada
de PUCTEC para TECNOPUC e a area foi ampliada, para 5,4 hectares
(SPOLIDORO; AUDY, 2008).

De acordo com Spolidoro ¢ Audy (2008), o projeto do
TECNOPUC foi concebido levando em considera¢do as condigdes
locais, mas com aspiragdes globais. Entre as diretrizes adotadas
destacavam-se as seguintes:

* O parque seria classificado como um parque cientifico e
tecnologico vinculado a universidade;

* A pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnologico
seriam as atividades prioritarias;

¢ As ecmpresas admitidas no parque necessariamente
deveriam realizar atividades em associagdo com s
atividades de ensino e pesquisa da PUCRS;

¢ Os setores prioritarios do parque seriam aqueles que a
PUCRS possuia forte base académica, no caso eram
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC); Energia
e Fisica Aplicada; e Ciéncias Biologicas, da Saude e
Biotecnologia;

e O local fisico inicial seria uma area de 4,5 hectares e os
prédios do quartel que foi adquirido, podendo ser
expandido quando necessario;

* Os prédios do quartel seriam aproveitados e reformados,
respeitando, no entanto, a arquitetura original;
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As reformas seriam de competéncia da PUCRS, sempre
respeitando critérios de qualidade, seguranca e reduzidos
cronogramas de execucao;

A AGT, vinculada a Pré-Reitoria de Pos Graduagido e
Pesquisa, seria responsavel pela gestdo do parque;

A AGT, enquanto gestora, promoveria a ligagdo entre as
esferas empresarial, académica e governamental,

A utilizagdo dos prédios pelas empresas seria mediante
cessdo, por tempo determinado e com possibilidade de
renovacgdes. Contudo, os prazos deveriam ser curtos,
visando dar uma maior flexibilidade no caso de
necessidade de redefini¢do de estratégias de ocupagio;

O imovel seria de propriedade da PUCRS ¢ inalienavel,

A implantacdo e operacdo do parque seriam mantidas pela
PUCRS, com o apoio de agéncias de desenvolvimento e
contrapartida das empresas instaladas. A contrapartida
seria sob forma de bolsas para estudantes participantes de
projetos de P&D, bem como sob a forma de materiais e
equipamentos necessarios para o desenvolvimento desses
projetos;

As empresas instaladas e seus colaboradores teriam acesso
a infraestrutura e unidades da PUCRS, além de cursos e
eventos, nas mesmas condi¢des oferecidas a comunidade
académica;

Inicialmente, o parque ndo teria restaurantes, nem lojas,
incentivando assim a interacdo com os demais integrantes
da comunidade académica nos demais espagos ja
existentes no campus;

A AGT garantiria  servicos capazes de atender as
necessidades das empresas ¢ demais entidades do parque,
em especial na promocgdo de uma sinergia dos participantes
com os demais atores da inovagdo, fornecendo assessoria
em temas especializados;

O parque contaria com uma Incubadora de Empresas,
voltada ao desenvolvimento e criagdo de empresas a partir
das atividades e dos projetos colaborativos de P&D no
ambito da PUCRS;

A grande 4rea disponivel, tanto para instalacdo de
empresas quanto para estacionamento seriam um grande
diferencial que valorizaria o empreendimento;
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¢ A PUCRS colaboraria para que o parque se tornasse um
dos melhores, em sua categoria, do mundo, refletindo o
esfor¢o da instituicdo em tornar-se uma das melhores
universidades;

Apbs sua aprovagdo, o projeto do TECNOPUC, acompanhado
das premissas acima descritas, foi apresentado pela AGT as empresas
parceiras da PUCRS, que prontamente aceitaram o convite para a
instalagdo no parque, estimulando a universidade a implementar
rapidamente o projeto desenvolvido. Além das empresas, a AGT
contatou entidades empresarias representativas, que aceitaram o convite
e transferiram suas atividades para o PCT (SPOLIDORO; AUDY,
2008).

Para Manella (2009), o TECNOPUC atingiu as dimensdes atuais,
gracas a AGT, responsavel pela institucionaliza¢do e operacionalizagdo
das parcerias entre a PUCRS e as empresas, ¢ ndo mais os pesquisadores
e as empresas, deixando para o pesquisador o trabalho de investigagdo
cientifica.

O reconhecido sucesso do PCT tem bases solidas, compostas por
diversos fatores que iniciam com a situagdo politica, social e economica
da cidade de Porto Alegre, localizada estrategicamente em relagdo ao
Mercado Comum do Sul (MERCOSUL). Além disso, o
empreendimento representou uma oportunidade de ampliacdo de
projetos colaborativos, abrangendo um campo de atuagdo ainda maior
para seus pesquisadores. Nesse sentido, o TECNOPUC contribui na
consolidagdo da PUCRS como protagonista do desenvolvimento com
base no conhecimento ¢ inovagdo (MCTI, 2015).

As duas primeiras ancoras do TECNOPUC foram os centros de
pesquisa da DELL e HP, instaladas no ano de 2002, seguidos por um
conjunto de pequenas, médias e grandes empresas nacionais da area de
tecnologia da informacdo. Tanto a participacdo da DELL quanto da HP
foram fundamentais para a constru¢do de um modelo de interacdo e
aproximagdo entre universidade e empresas no TECNOPUC
(SPOLIDORO; AUDY, 2008).

No ano de 2004 foi inaugurada a Incubadora de Empresas
RAIAR, criada para apoiar a o surgimento e desenvolvimento de
empresas intensivas em conhecimento, especialmente oriundas de
iniciativas de estudantes e profissionais ligados a PUC e ao
TECNOPUC e de conhecimentos gerados nesses ambientes
(SPOLIDORO; AUDY, 2008).

O Projeto Porto Alegre Tecnopole se prolongou por 12 anos.
Neste periodo, possibilitou a criagio de novas empresas de base
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tecnologica, PCT, escritorios de transferéncia tecnoldgica nas
universidades e de um clima favoravel a inovagdo. Em 2015, mais de 20
anos depois, verifica-se a consolidagdo da Regido Metropolitana de
Porto Alegre como um dos principais polos de inovagdo do Brasil. A Lei
Estadual de Inovagdo 13.169 de 2009 também foi fundamental para o
ecossistema de PCT do Rio Grande do Sul, ao estabelecer isengdes
fiscais para empresas que investem em P&D (AUDY; KNEBEL, 2015).
O TECNOPUC, como ja destacado, é fruto do Projeto Porto Alegre
Tecnodpole e € resultado de um relacionamento solido entre os membros
da Triplice Hélice.

A participacdo no [Ibero-American Science and Technology
Education Consortium (ISTEC)™ foi fundamental para ajudar a criar na
PUCRS uma visdo moderna de parceira com a iniciativa privada
(AUDY; KNEBEL, 2015).

3.5.3 Caracteristicas do TECNOPUC

O TECNOPUC enquadra-se na categoria de parques cientificos e
tecnologicos. E fruto de um trabalho bem estruturado e coordenado, o
que garante um ecossistema de inovacdo promotor de um
relacionamento permanente com os membros da Triplice Hélice.
Atualmente possui duas sedes, uma em Porto Alegre e outra em
Viamaio, cidade vizinha da capital do estado do Rio Grande do Sul.

O PCT foi criado com um conceito bem definido para atrair as
empresas em fungdo dos talentos existentes na PUCRS, promovendo a
interagdo das empresas com estudantes e pesquisadores. S&o
considerados fatores que contribuiram decisivamente para o sucesso do
empreendimento: a interagdo universidade-empresa, a qualidade da
pesquisa e do ensino da PUCRS e dos talentos nela formados, o habitat
que estimula a inovacdo, a infraestrutura e localizagdo, bem como
alinhamento com as estratégias governamentais (MCTI, 2015).

Em Porto Alegre, atualmente, a area ¢ de 11,5 hectares (que
foram adquiridos do Exército Brasileiro no ano de 2001), e mais de 50
mil metros quadrados de area construida, ja& Viamao, sdo 15 hectares e
33 mil metros quadrados de area construida (PUCRS, 2016), contando

2 0 ISTEC é um convénio sem fins lucrativos desenvolvido pela Universidade do
Novo Meéxico (EUA) com a finalidade de promover o progresso cientifico e
tecnologico dos paises membros. Ele ¢ formado por instituigdes educativas,
industriais e centros de pesquisa na América e na Peninsula Ibérica (AUDY,
KNEBEL, 2015).
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com uma estrutura ampla e moderna para atender as empresas
residentes.

O TECNOPUC construiu recentemente o Global Tecnopuc,
composto por 4 mil metros quadrados, em um ambiente criado para
favorecer o networking ¢ a realizagdo de projetos de inovagdo aberta,
estimulando a interdisciplinaridade ¢ o empreendedorismo. O prédio
possui espagos para trabalhos em grupo, orientado as novas relacdes
organizacionais de trabalho(AUDY; KNEBEL, 2015).

O TECNOPUC é um PCT com foco em quatro areas: Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo, Energia ¢ Meio Ambiente, Ciéncias da
Vida e Industria Criativa. Estas areas foram definidas levando-se em
consideragdo a competéncia académica da universidade, envolvendo
grupos de pesquisa cientifica e tecnologica e cursos de pos-graduagdo
(mestrado e doutorado), aliado a existéncia de demandas da sociedade
(PUCRS, 2016).

Em busca da exceléncia de suas atividades, caracteristicas
marcantes da PUCRS, foram estabelecidos para o TECNOPUC os
seguintes objetivos:

*  Objetivo geral: ¢ inserir a PUCRS diretamente no processo de
desenvolvimento tecnologico, econdmico e social da regido e
do pais.

*  Objetivos especificos: atrair empresas de PD&I para atuar em
parceria com a universidade; alavancar a criagdo e o
desenvolvimento de novas empresas de base tecnoldgica;
atrair projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em
geral; impulsionar a inovacdo e a interacdo universidade-
empresa; criar uma sinergia positiva entre o meio académico e
o empresarial; atuar de forma coordenada com as esferas
governamentais, particularmente no ambito do Projeto Porto
Alegre Tecnopole (PUCRS, 2016).

Nesse sentido, a missdo do TECNOPUC é criar uma comunidade
de pesquisa e inovagdo transdisciplinar por intermédio da colaboragdo
entre academia, empresas e governo visando aumentar a
competitividade dos seus atores e melhorar a qualidade de vida de suas
comunidades, visando tornar-se referéncia nacional e internacional pela
relevancia das pesquisas inovadoras, promovendo o desenvolvimento
técnico, econdmico e social da regido (PUCRS, 2016).

A governanga ¢ constituida pela articulagio da gestdo
operacional, executada pela diretoria do TECNOPUC e gestdo
estratégica que esta ao encargo da Reitoria da PUCRS, que conta com a
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assessoria do Comité Gestor do TECNOPUC (SPOLIDORO, AUDY,
2008).

A gestdo operacional compreende a geréncia interna,
representagdo, promocdo da sinergia, organizagdo da prestacdo de
servicos, administragdo dos imodveis e processos administrativos de
entrada e permanéncia no PCT. A gestdo estratégica é responsavel pela
defini¢do de filosofias, objetivos, diretrizes ¢ estratégias do
empreendimento (SPOLIDORO; AUDY, 2008).

O comité gestor do TECNOPUC ¢ formado pelo Pré-Reitor de
Pesquisa, Inovagdo e Desenvolvimento (PROSPESQ), pelo Pro-Reitor
de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PROEX), pelo Pro-Reitor de
Administra¢do e Finangas (PROAF), pelo coordenador da Procuradoria
Juridica (PROJUR) e pelo Diretor da Agéncia de Gestdo Tecnologica
(AGT), conforme indica a Figura 17.

Figura 17 - Comité gestor do TECNOPUC.

PROEX
Pro-Reitor de Extensdo e
Assuntos Comunitanos

PROAF PROPESQ AGT
Pro-Retor de

Pré-Reitor de Pesquisa, Diretor
Administracio Inovecio @ daAgéncia
e Financas Desenvolvimento de Gestéio
Tecnolégica
PROJUR
Coordenador da
Procuradona Juridca

Fonte: PUCRS (2016)

Contudo, o modelo de governangca do TECNOPUC esta sofrendo
modificagdes. O novo modelo de gestdo e de governanca corporativa21

*' O modelo de governanga corporativa, de acordo com o Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC) ¢ compreendido como um sistema pelo qual
as empresas ¢ demais organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de administragdo,
diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. As boas
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serda um marco no seu desenvolvimento. O modelo ¢ mais atento a
relacdo com agentes externos, da sociedade, do governo, assim como
empresarios e investidores, indispensaveis para alavancar negocios
nascentes ¢ inovadores. Serdo dois niveis de gestdo: os conselhos
consultivo e de gestdo e uma diretoria executiva. O modelo € inspirado
em casos de governanga tipicos de companhias privadas, ¢ leva em
consideragdo a proximidade com fluxos de capitais investidores que
podem enxergar no ecossistema startups e spin-offs. O conselho
consultivo sera formado por membros da sociedade, nos moldes do
conceito da Triplice Hélice (AUDY; KNEBEL, 2015).

Ao ser analisado pela Fundagdo CERTI (MCTI, 2015), o
TECNOPUC destacou-se por ser um parque consolidado, sobressaindo-
se em todas as vertentes e apresenta, pela metodologia utilizada, praticas
maduras em todas as vertentes do radar. Em duas vertentes
(Infraestrutura e Mecanismos e Servigos) obteve a nota maxima,
conforme pode se observado na Figura 18.

praticas de governanga corporativa convertem principios basicos em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e
otimizar o valor econdmico de longo prazo da organizagdo, facilitando seu
acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizagdo, sua
longevidade ¢ o bem comum”(IBGC, 2016). Os principios basicos do modelo
sdo: “Transparéncia - Consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informagdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposi¢des de leis ou regulamentos. Nao deve restringir-se ao
desempenho econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acdo gerencial e que condizem a
preservagao e a otimizagdo do valor da organizagdo. Equidade - Caracteriza-se
pelo tratamento justo e isondmico de todos os soécios e demais partes
interessadas (stakeholders), levando em consideracdo seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas. Prestagdo de Contas (accountability) -
Os agentes de governanga devem prestar contas de sua atuagdo de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com diligéncia e
responsabilidade no ambito dos seus papeis. Responsabilidade Corporativa - Os
agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econdmico-financeira das
organizagdes, reduzir as externalidades negativas de seus negdcios e suas
operagdes ¢ aumentar as positivas, levando em consideracéo, no seu modelo de
negocios, os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social, ambiental, reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos”(IBGC,
2016).
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Figura 18 - Radar de Melhores Praticas - TECNOPUC.

Conceito
4,0

Conhecimento Infraestrutura

Mecanismos e servigo: Capital

Média

—$-Tecnopuc

Governanga e Gestdo Insergdo local

Parceiros Talentos

Clusters Mercado

Fonte: MCTI (2015, p. 33)

Em termos conceituais, o TECNOPUC estd bem estruturado e
com uma série de agdes interligadas por meio da INOVAPUC que
agrega varios atores, agdes ¢ mecanismos com alto valor agregado para
fomentar o processo de inovagdo e empreendedorismo. Além disso, O
PCT ¢ um mecanismo que integra a estrutura organizacional da PUCRS
(MCTTI, 2015).

O TECNOPUC caracteriza-se como um moderno ecossistema de
inovacgdo, transdisciplinar ¢ de classe mundial, que visa melhoras a
qualidade de vida do local em que esta inserido, sobretudo, promovendo
o desenvolvimento social e econdomico da regido. Além de acolher
empresas de grande porte ¢ com atuagdo mundial, também estimula o
desenvolvimento de startups e spin-offs, por meio da Incubadora de
Empesas RAIAR (MCTI, 2015).

3.5.4 Tramites administrativos/operacionais para a participacio no
TECNOPUC

Os tramites administrativos/operacionais de admissdo e
contrapartidas refletem os objetivos, filosofias e estratégias do
TECNOPUC (SPOLIDORO; AUDY, 2008).

Para a admissdo de empresas ¢ centros de pesquisa no PCT ¢
obrigatorio que desenvolvam pesquisas cientificas, desenvolvimento
tecnoldgico e qualificagdo profissional em associagdo com as atividades
de ensino e pesquisa da PUCRS, ou seja, o compromisso de participar
do processo sinérgico universidade-empresa é um requisito para a
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admissdo (SPOLIDORO; AUDY, 2008), aproveitando assim, a
capacidade cientifica e técnica instalada, disseminado conhecimento
(MCTI, 2015).

Tal regra demonstra que o empreendimento tem como finalidade
a interagdo da universidade com as empresas instaladas, no
desenvolvimento de projetos colaborativos, contribuindo com o
desenvolvimento cientifico e tecnologico e da regido metropolitana de
Porto Alegre, cumprindo efetivamente com o papel de um PCT.

Entende-se que um PCT mantido por uma universidade perde sua
razdo de existéncia se ndo for para criar uma sinergia deste ambiente de
inovacdo com pesquisadores, tanto estudantes quanto professores,
qualificando a formagdo das pessoas que saem da academia (AUDY;
KNEBEL, 2015).

Assim, a instalagdo de empresas no PCT ¢ maximizada quando
estas s3o intensivas em tecnologia e aproveitam o capital intelectual dos
pesquisadores da universidade, construindo diferenciais competitivos
por meio da inovag¢do. O modelo de cooperacdo estabelecido entre o
TECNOPUC e empresas esta fortemente associado a interagdo com a
universidade, e o PCT ¢ um facilitador do relacionamento, responsavel
pela promogdo e aproveitamento do potencial colaborativo (MCTI,
2015).

Como contrapartida pela participagio no TECNOPUC as
empresas ddo suporte a projetos colaborativos envolvendo a
universidade, contribuindo com bolsas de graduacdo e pos-graduagio.
Além disso, contribuem com o pagamento da area ocupada no PCT
(SPOLIDORO; AUDY, 2008).

Para o ingresso, a empresa/entidade interessada devera manifestar
a universidade a sua intengdo de realizar em cooperagdo com a PUCRS
um projeto inovador de P&D ou qualificagio profissional, em
consondncia com a capacidade cientifica e tecnologica presente na
universidade (SPOLIDORO; AUDY, 2008).

Uma vez aceita a proposta, sdo firmados documentos que
regulamentardo o trabalho, compreendidos pelos instrumentos:
Convénio Geral; Termos Aditivos sobre os projetos realizados, em
conformidade com o Convénio Geral; Contrato de Acesso ao espago
fisico e contrapartida; Contrato de Aceitagdo das Normas Gerais de
Utilizagio das Areas Privativas ¢ de Uso Comum do TECNOPUC
(SPOLIDORO; AUDY, 2008).

O PCT oferece uma estrutura altamente qualificada para as
empresas residentes. E prestado suporte técnico e administrativo da
diretoria do PCT e de outras unidades da Rede INOVAPUC, tais como a
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AGT, o ETT (SPOLIDORO; AUDY, 2008), que serdo abordados na
sequéncia.

3.6 ESTRUTURAS DE APOIO NA RELACAO UNIVERSIDADE
EMPRESA

O TECNOPUC conta com estruturas de apoio para criar
condigdes para o desenvolvimento de relagdes entre a PUCRS e
empresas. Tais estruturas, sdo qualificadas para dar suporte na promogao
de atividades de cooperagdo em inovagdo aberta, viabilizando a
interagdo com o setor produtivo.

Tais estruturas desempenham papel estratégico na gestdo das
relagdes de P&D entre a PUCRS, empresas ¢ o governo, além da
protecdo dos direitos de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.

Para Ferreira, Soria e Closs (2011), as estruturas de apoio sdo
essenciais na interagdo com as empresas, pois se tratam de importantes
mecanismos responsaveis por atividades que ndo sdo ligadas
diretamente a pesquisa, € que ocupariam muito tempo do pesquisador,
diminuindo a adesdo dos docentes em projetos de parcerias com o setor
produtivo e ac¢des de transferéncia de tecnologia. Além disso, oferecem
seguranca para as empresas na constituicdo de parcerias de médio e
longo prazo com a universidade.

Dentre as estruturas presentes no TECNOPUC, destacam-se a
Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e o Escritorio de Transferéncia de
Tecnologia.

3.6.1 Agéncia de Gestdao Tecnolégica - AGT

No ano de 1999 foi criada a Agéncia de Gestdo Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual (AGTPI), cuja missdo recebida foi gerir a
interagdo entre a universidade e empresas e promover projetos de P&D
no ambito universitario, associando as necessidades da sociedade e do
mercado com o ensino ¢ pesquisa da PUCRS. Essa estrutura desobrigou
os coordenadores de projetos de tarefas administrativas, possibilitando-
lhes a dedicacdo plena as pesquisas. Em 2001 a denominagdo da agéncia
foi simplificada para Agéncia de Gestdo tecnologica, e foi criado o
Nucleo de Propriedade Intelectual (SPOLIDORO; AUDY, 2008).

A Agéncia de Gestdo Tecnologica (AGT), ¢ uma unidade
periférica da PUCRS, responsavel pela promogdo do processo de
interagdo dos membros da Triplice Hélice, universidade, empresas e
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governo, estimulando e viabilizando o desenvolvimento de projetos de
PD&I realizados em cooperacdo, aliados as necessidades de mercado
com o capital intelectual existente na universidade (PUCRS, 2016).

A missdo da AGT consiste em:

Promover o conhecimento orientado a integragdo
com a sociedade, por meio do estimulo e
facilitagdo da relagdo entre os pesquisadores e
entidades publicas e privadas, visando a melhoria
da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao
na Universidade (PUCRS, 2016).

A equipe é composta por profissionais que desempenham as
seguintes fung¢des: direcdo, secretaria, prospec¢do e negociagdo, gestio
de processos, gestdo de projetos, execugdo financeira e prestacdo de
contas (PUCRS, 2016).

A AGT ¢ responsavel pelo apoio e orientacdo de parceiros
publicos e privados interessados no desenvolvimento de projetos
cooperados com professores/pesquisadores da PUCRS. Assim, cabe a
agéncia (PUCRS, 2016):

¢ Identificar e se aproximar com o grupos de pesquisadores
e professores a partir de demandas de projetos parceiros;

¢ Auxiliar nas negociagdes dos projetos ¢ na elaboragdo e
tramitacdo de contratos; acompanhar a execugdo dos
projetos;

e Zelar pela observagio e cumprimento da legislagdo
vigente, no tocante ao uso de recursos publicos em
projetos;

* Execucdo financeira de projetos;

* Prestagdo de contas de projetos;

* Acompanhamentos de fontes de fomento para projetos.

Além disso, a AGT também ¢ responsavel pelo apoio e orientagdo
aos professores ¢ pesquisadores da PUCRS que possuem interesse em
realizar projetos com parceiros privados ou publicos. Desta forma, cabe
a agéncia (PUCRS, 2016):

* Acompanhar ¢ divulgar editais/chamadas publicas e
oportunidades de projetos com empresas e Orgaos
governamentais;

* Realizar a prospec¢do de empresas e/ou setores do governo
para apoiar projetos de pesquisa realizados por
professores;
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¢ Orientar os professores na elaboragdo de projetos
(proposta, orcamento ¢ contrapartida das propostas
submetidas a editais);

¢ Levantar a documentagdo exigida nos editais que
acompanharao as propostas;

¢ Auxiliar no processo de negociacdo de projetos e na
elaboracdo de contratos;

* Acompanhar a execugdo dos projetos contratados;

* Realizar a prestagdo de contas dos projetos;

Os projetos que sdo orientados/conduzidos pela AGT, incluem:
projetos de formacdo, de pesquisa e de desenvolvimento avancado,
conforme delimitado no Quadro 11.

Quadro 11 - Tipos de projetos.

Formacio Pesquisa Desenvolvimento
Avancado
Empresas/governo Empresas/governo com | Empresas/governo
com objetivo de objetivo de explorar com objetivo de
capacitar recursos uma nova area. provar conceitos,
humanos em algumas mais perto de
areas. produtos com alto

teor de inovagao.

Resultados: Resultados: Resultados:
* Cursos de * Resultados de * Prototipos,
formacdo em pesquisa; experimentos;
diversos modelos; * Registro de patente; * Registro de
* Pessoas formadas. * Publicagdes. patente;

* Publicagodes.

Fonte: PUCRS (2016)

A AGT ainda realiza a gestdo de processos para que professores,
pesquisadores e unidades de pesquisa prestem servigos especializados.
Os projetos de servigos especializados objetivam desenvolver
mecanismos de transferéncia de conhecimento para a sociedade ¢ em
consequéncia gerar novas fontes e sustentabilidade para a PUCRS. As
atividades de servigos especializados compreendem as agdes que
utilizam recursos existentes na universidade e atendam a demanda de
terceiros de forma remunerada (PUCRS, 2016).
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Sdo considerados projetos de servigos especializados (PUCRS,
2016):
* Projetos e trabalhos demandados por entidades publicas ou
privadas, de consultoria, assessoria ¢ auditoria ou afins;
* Desenvolvimento de prototipos, servico de prova de
conceito, testes e certificagdes e primeiro lote;
* Atividades demandadas por entidades externas que ndo
constituam atividades exclusivas de pesquisa;
* Emissdo de pareceres, laudos técnicos e avaliagcdes, no
conhecimento gerado na PUCRS;
* Criacdo e gestdo de projetos de novos empreendimentos;
* Estrutura¢do e desenvolvimento de empreendimentos que
baseados no conhecimento gerado na PUCRS.
A AGT conta com a participagdo do ETT no desenvolvimento de
algumas atividades, sobretudo quando as demandas envolvem direitos
de propriedade intelectual, conforme sera descrito no item a seguir.

3.6.2 Escritorio de Transferéncia de Tecnologia — ETT

Com a implantagdo do TECNOPUC e a ampliacdo de projetos de
pesquisa ¢ desenvolvimento, tornou-se necessaria a profissionalizacdo
da gestdo de algumas areas consideradas criticas. Assim, em margo de
2005, foi criado o Escritorio de Transferéncia de Tecnologia,
responsavel pela gestdo do patriménio intelectual, e pela promogdo da
aplicacdo pratica dos resultados obtidos em pesquisas para o beneficio
publico, por meio do licenciamento de ativos intangiveis e outras formas
de transferéncia de tecnologia (SPOLIDORO, AUDY, 2008; PUCRS,
2016).

O ETT esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e
Desenvolvimento (PROPESQ) da PUCRS. Constituem objetivos
institucionais do ETT (PUCRS, 2016):

* Em conformidade com a PROPESQ, estabelecer e
promover a politica institucional de propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia;

* Implementar e divulgar os trimites necessarios a protecio
da propriedade intelectual dos resultados obtidos em
pesquisas realizadas na PUCRS, bem como os relacionados
a transferéncia de tecnologia por meio da comercializagdo
de ativos, protegidos ou ndo, de propriedade da
universidade.
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Ainda, sdo finalidades do ETT (PUCRS, 2016):

* Relativamente aos objetivos supra referidos, constituir-se
em instancia executiva para todos os setores da PUCRS;

* Promover o licenciamento de ativos intangiveis - patentes,
marcas, desenho industrial, programas de computador - ¢
outras formas de transferéncia de tecnologia, de modo a
garantir a aplicacdo pratica dos resultados da pesquisa
universitaria para o beneficio publico;

* Regulamentar a protecdo e o licenciamento dos direitos de
propriedade intelectual na PUCRS, bem como a eqjiitativa
distribui¢do dos ganhos econdmicos advindos da
exploragdo da propriedade intelectual;

* Prover incentivo financeiro ao criador cuja propriedade
intelectual for explorada comercialmente;

* Determinar o uso de parcela dos resultados econdmicos
auferidos pela PUCRS para financiar novas atividades
educacionais e de pesquisa;

* Atender demandas e prestar consultorias relacionadas ao
registro da propriedade intelectual das empresas incubadas
na incubadora RAIAR, no Parque Tecnologico da PUCRS.

O ETT participa juntamente com a AGT das negociagdes de
projetos, sobretudo, no que se refere aos direitos de propriedade
intelectual e a sigilo, de modo a assegurar que os direitos da PUCRS
sejam resguardados, de acordo com as politicas institucionais relativas a
matéria. Também participa de negociagdes com empresas, promovendo
reunides de negociacdo entre a PUCRS e a empresa interessada,
elaborando, em conjunto com a AGT, os contratos a serem celebrados
(PUCRS, 2016).

Em relacdo aos registros de propriedade intelectual, o ETT tem
como atribui¢des avaliar a invengdo, incluindo questdes relativas a
viabilidade técnica e econOmica, visando o adequando registros nos
orgaos responsaveis do pais e do exterior. O ETT conta com formularios
especificos para encaminhamento de pedidos, e apds identificada a
demanda sdo realizadas, no caso de patentes, analises nas bases de dados
e de viabilidade técnica e econdmica (PUCRS, 2016).

O ETT também ¢ responsavel pela gestdo ¢ monitoramento dos
tramites administrativos junto aos o6rgdos responsaveis pelo registro da
propriedade intelectual visando o adequado cumprimento dos prazos de
pagamento e demais obrigacdes da PUCRS, enquanto titular dos ativos
intangiveis (PUCRS, 2016).
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Relativamente as atividades de transferéncia de tecnologia, por
meio de licenciamento ou transferéncia de know-how, o ETT ¢
responsavel pela realizacdo de avaliacdo econdmica da tecnologia, por
meio de uma analise de mercado nacional e internacional, além de
manter contato permanente com pesquisadores, buscando captar
potenciais licenciantes ou parceiros para o desenvolvimento de
tecnologias (PUCRS, 2016).

Cumpre ao ETT, em conjunto com a AGT, promover o
licenciamento de tecnologias € o monitoramento do pagamento dos
royalties relativos aos processos de transferéncia de tecnologia, bem
como realizar a distribui¢do dos ganhos econdmicos resultantes da
exploragdo comercial da propriedade intelectual com os respectivos
inventores (PUCRS, 2016).

Além das atividades ja descritas, o ETT ¢ responsavel pela
promogdo de atividades voltadas a disseminagdo da cultura e
importancia da Propriedade Intelectual. Também promove cursos,
seminarios, oficinas de trabalho e outras atividades de extensio, visando
a capacitagdo de profissionais, tanto internos quanto externos, nas areas
relacionadas a gestdo da transferéncia de tecnologia, incluindo a
propriedade intelectual (PUCRS, 2016).

3.7 TITULARIDADE DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL NO TECNOPUC?*

A PUCRS, estabeleceu no ano de 2007, por meio da Resolugdo
001/2007 suas diretrizes da politica institucional de propriedade
industrial e transferéncia de tecnologia (PUCRS, 2016).

Os objetivos da politica estdo dispostos no Titulo I, Art. 1°,
incisos I e II, e consistiram em estabelecer critérios para a gestdo dos
direitos e obrigagdes associadas a proteg¢do da propriedade industrial das
criagdes realizadas nas unidades da instituigdo, bem como o0s
relacionados a transferéncia de tecnologia dos bens intangiveis de
propriedade da PUCRS. Além disso, também estabeleceu os critérios
para a participacdo dos inventores nos ganhos econdémicos oriundos da
transferéncia tecnologia.

Conforme disposto no Titulo II, Art. 2° pertence a UBEA
(entidade mantenedora da PUCRS), a titularidade dos direitos relativos

*2 Nesta segdo serd apresentada a politica de repartigdo dos resultados da P&D
no ambito da PUCRS. O tema titularidade serd apresentado com maior
aprofundamento no capitulo V.
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as criacdes intelectuais, passiveis de protecdo da propriedade industrial,
desenvolvidos por professor, pesquisador, estagiario, aluno, funcionario,
bolsista, prestador de servigo associado ou ndo a PUCRS, mediante a
utilizagdo de dados, recursos, meios, equipamentos, informagdes, ou
demais componentes da infraestrutura da universidade. Contudo, o
direito podera ser exercido em conjuntos com outras institui¢des, desde
que firmado contrato especifico, prevendo direitos e deveres relativos a
coparticipacdo na propriedade (paragrafo tinico do Art. 2°).

Embora a titularidade seja da UBEA, ¢ assegurado ao
colaborador da PUCRS (Titulo VII, Art. 16), qualquer que seja seu
vinculo ou regime de trabalho, a titulo de incentivo, durante a vigéncia
da patente ou registro, participacdo nos ganhos econdmicos auferidos,
sob a forma de royalties, na seguinte propor¢ao:

I- 1/3 (um tergo) para o(s) inventor (es);

1I- 2/3 (dois tercos) para a UBEA, podendo
esta destinar 50% (cinquenta por cento) a PUCRS,
para a constituicdo de um Fundo de Gestdo da
Propriedade Intelectual, a ser criado.

§ 2° A PUCRS, internamente, assegura as
Unidades Académicas onde o invento foi
desenvolvido, 50% (cinquenta por cento) do valor
correspondente ao ganho econdmico que venha a
auferir, para aplicagdo em outros projetos os
programas (PUCRS, 2016).

Os projetos colaborativos de P&D realizados com empresas,
conforme disposto no Art. 19 do Titulo IX, deverdo ser formalizados por
contratos, que deverdo conter clausulas de propriedade intelectual, nos
moldes da Resolugdo. A titularidade podera ser compartilhada,
assegurando a empresa parceira, a prioridade de exploragdo econdmica
dos resultados.

3.8 TECNOPUC EM NUMEROS

O municipio de Porto Alegre, capital do Estado do Rio Grande do
Sul possui 1,5 milhdo de habitantes em seu centro urbano, fazendo parte
de uma regido metropolitana com cerca de 3 milhdes de habitantes. Este
habitat, de forte interag¢do e sinergia, oferece grande potencial e elevada
infraestrutura de ciéncia e tecnologia (MCTI, 2015).

O TECNOPUC consiste em ecossistema de inovagdo com mais
de 120 empresas, desde multinacionais até startups, reunindo cerca de
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seis mil pessoas e promovendo a transformagdo de novas ideias em
produtos ¢ servigos. Entidades da area de inovagdo e tecnologia, centros
de pesquisa da Universidade e do Governo Federal completam o
ecossistema. Com sedes em Porto Alegre ¢ em Viamao, o TECNOPUC
favorece o networking e a realizagdo de projetos de inovagdo aberta
entre empresas. Agdes de softlanding23 facilitam o acesso de empresas
parceiras a paises de interesse e apoiam empresas estrangeiras a
ingressarem no mercado brasileiro (PUCRS, 2016).

Em de mar¢o de 2015 haviam 124 organizacdes instaladas no
TECNOPUC, sendo 99 empresas, incluindo as instaladas na Incubadora
RAIAR, 9 entidades, 16 estruturas de pesquisa ou administrativas da
PUCRS, envolvendo cerca de 6.300 pessoas. Dentre as pessoas
envolvidas, 5.714 correspondem a colaboradores das empresas e
entidades (funcionarios, terceiros, estagiarios e bolsistas), 443 pessoas
da PUCRS (professores/pesquisadores, técnicos administrativos,
estagiarios, bolsistas, prefeitura universitaria) (PUCRS, 2016).

Relativamente as patentes ¢ marcas do TECNOPUC, em janeiro
de 2015 haviam sido depositadas 109 patentes nacionais requeridas,
sendo trés ja concedidas. No ambito internacional haviam 50 depdsitos
de patentes (19 nos Estados Unidos, 10 na Europa, 4 na Argentina, 3 no
Uruguai, 3 na China, 2 no Paraguai, 1 na Coréia, 1 no Japdo, 1 no
Equador, 1 na Colémbia, 1 no Canada, 1 na Africa do Sul, 1 na
Indonésia, 1 na India e 1 no México), das patentes requeridas, 15
patentes internacionais ja haviam sido concedidas (8 nos Estados
Unidos, 3 na China, 1 na Europa, 1 na Coréia, 1 no Japdo ¢ 1 na
Colombia). Além disso, o TECNOPUC ja firmou 3 contratos de
transferéncia de tecnologia, registrou 28 softwares, registrou 92 marcas
da PUCRS, dessas 54 marcas ja concedidas e 6 registros internacionais,
dessas 1 marca esta concedida na Europa (PUCRS, 2016).

Com relagdo a inser¢do local, existem resultados percebidos pela
sociedade na economia local, relativamente a geragdo de empresas e
emprego, além da instalagdo de importantes empresas globais no PCT.
Além disso, possui uma marca reconhecida e uma estratégia consolidada
na atracdo de empresas, sempre atuando em cooperagdo com o governo
estadual na prospecgdo de empresas ancora (MCTI, 2015).

2 A internacionalizagdo do TECNOPUC pode traduzida de forma prética pelo
Programa de Softlanding langado, cuja missdo ¢ exatamente o que significa a
tradug@o do inglés: facilitar a aterrissagem em mercados, seja no TECNOPUC ou no
exterior (AUDY, KNEBEL, 2015).
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O TECNOPUC representa um agente ativo de desenvolvimento
tecnoldgico e social, cujo alcance ndo ¢ apenas nacional, sustentado por
parcerias com empresas e instituicdes governamentais, cuja sinergia
resulta no fortalecimento e qualificagdo das pesquisa, além da criagdo e
difusdo do conhecimento, mas, sobretudo, na ampliagdo dos processos
de inovagdo em conjunto com os parceiros envolvidos (MCTI, 2015).

O TECNOPUC foi criado com objetivos bem definidos, porém, o
que deu origem ao empreendimento evoluiu muito desde o inicio dos
anos 2000, transformando uma visdo voltada a area de pesquisa para
uma visdo voltada a inovagdo e desenvolvimento ¢ do papel da
Universidade na sociedade, buscando a consolidacdo de um ecossistema
de inovagdo, permitindo que pessoas com talento, ideias e recursos
possam transformar a realidade, gerando melhor qualidade de vida e
sustentabilidade, atuando de forma articulada com governo, empresas e
demais institui¢des de ensino e pesquisa. (AUDY; KNEBEL, 2015).

3.9 CONSIDERACOES PARCIAIS DO CAPITULO

Considerando o exposto neste capitulo, foi possivel verificar que,
embora tardio, o movimento dos PCT’s no Brasil estd em plena
ascensdo. Tal crescimento se deve, principalmente, pelo fortalecimento
da percepgdo estatal da importancia desses empreendimentos para a
inovagdo, crescimento econdmico ¢ desenvolvimento sustentavel do
pais. Além disso, ha um crescente nimero de empresas interessadas em
se instalar nesses ambientes, em busca de maior sinergia com
universidades e outras empresas. Experiéncias internacionais também
influenciaram no investimento nesses habitats de inovagdo, que devem
contar com forte base cientifica, pesquisadores qualificados, méo-de-
obra especializada.

As experiéncias apresentadas neste capitulo demonstram que os
PCT’s analisados possuem um importante grau de maturidade. Embora
constituidos e mantidos por estruturas distintas, em todos foi possivel
visualizar a presenga dos agentes da Triplice Hélice, demonstrando
assim, que as tendéncias internacionais estdo sendo adotadas no Brasil e,
independente da natureza juridica do empreendimento, restou
demonstrada a importancia da interacdo entre as hélices.

O PCT da Universidade Federal do Rio de Janeiro foi criado e é
gerido por uma universidade publica e mantém relacionamento com o
setor produtivo. As atividades de cooperacdo das empresas com a
universidade sdo muito estimuladas, gerando produtos e servigos
inovadores que trazem beneficios para toda a sociedade. Centros e
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institutos de pesquisa implantados no PCT foram o fator de sucesso do
empreendimento, possibilitando a geragdo de receitas proprias e
sustentabilidade, além de contribuir para o desenvolvimento econémico
do municipio do Rio de Janeiro.

A exigéncia de um nivel minimo de investimento anual em
atividades de cooperagdo com a universidade mostrou ser um importante
mecanismo para mitigar eventuais comportamentos desleais de
empresas que poderiam se instalar no PCT e n3o manter pesquisas
colaborativas com a universidade.

O Porto Digital, fruto da inciativa de empresas inovadoras, em
reunido com os demais atores da Triplice Hélice, demonstrou a
possibilidade de um PCT ser o condutor de revitalizagdo de uma area
degradada. A gestdo do Porto Digital é ¢ privada, ou seja, realizada por
uma Organizagdo Social sem fins lucrativos, o Nucleo de Gestdo do
Porto Digital. A experiéncia foi bem sucedida, ¢ reconhecida
internacionalmente, ¢ o empreendimento ¢ considerado um dos
responsaveis pela nova economia do estado de Pernambuco, resultado
do esfor¢o conjunto de universidades, setor produtivo e governo.

O Sapiens Parque é uma iniciativa diferenciada das precedentes.
O projeto foi idealizado para tornar a regido de Floriandpolis-SC um
polo de inovagdo reconhecido internacionalmente pela geracdo de
empresas ¢ tecnologias. O empreendimento esta estruturado na forma de
uma Sociedade Anonima (S/A), de capital fechado, tendo como sbcios
duas empresas ligadas ao governo do estado de Santa Catarina, dois
institutos de tecnologia, a Fundagdo CERTI e o Instituto Sapientia. A
governanga e gestdo sdo exercidas por um conselho de administragdo e
trés conselhos consultivos que envolvem aproximadamente 40 entidades
da Triplice Hélice que apoiam estrategicamente o Sapiens Parque. O
empreendimento ¢ bem estruturado, permitindo o investimento publico e
privado com maior agilidade.

A experiéncia do TECNOPUC, conforme apresentado, se
diferencia da dos outros empreendimentos. A PUCRS ¢ uma
universidade de direito privado sem fins lucrativos mantida pela UBEA,
Trata-se de uma institui¢do confessional catdlica e comunitaria. O
TECNOPUC faz parte da estrutura da universidade. A governanca ¢
constituida pela articulagdo da gestdo operacional, executada pela
diretoria do PCT e gestdo estratégica que estd ao encargo da Reitoria da
PUCRS, que conta com a assessoria do Comité Gestor™.

** Conforme ja destacado, o TECNOPUC esta implantando um novo modelo de
gestdo ¢ de governanga corporativa em que estardo presentes dois niveis de
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O TECNOPUC demonstra uma inciativa de sucesso, em um
momento histérico em que iniciativas que uniam universidades e
empresas eram muito incipientes, contando com estruturas altamente
qualificadas na promoc¢do da inova¢do, sendo um modelo de sucesso
tanto no ambito nacional quanto internacional, motivo pelo qual inspira
muitos empreendimentos que estdo sendo projetados, a exemplo do PCT
Chapeco@ que sera apresentado no capitulo seguinte.

Varios itens do modelo adotado pelo TECNOPUC podem
colaborar no desenvolvimento do modelo a ser adotado pelo PCT
Chapeco@, a titulo de boas praticas, como por exemplo: a) a existéncia
de estruturas de apoio vinculadas & universidade; b) a obrigatoriedade
das empresas admitidas no PCT realizarem atividades em associagdo
com as atividades de ensino e pesquisa da UNOCHAPECO:; c) o
estabelecimento de setores prioritarios com base na base académica da
UNOCHAPECO:; d) a presenga de um conselho consultivo, formado por
membros da sociedade, nos moldes do conceito da Triplice Hélice; d) a
existéncia de uma politica institucional de propriedade industrial e
transferéncia de tecnologia que estabeleca diretrizes no tocante a
titularidade dos direitos; €) o apoio de estruturas para criar condigdes
para o desenvolvimento de relagdes entre o0 PCT Chapecoé@, empresas e
0 governo, responsaveis pelo suporte na promog¢do de atividades de
cooperagdo em inovagdo aberta, viabilizando a interacdo com o setor
produtivo.

gestdo: os conselhos consultivo e de gestdo e uma diretoria executiva. O
conselho consultivo serd formado por membros da sociedade, nos moldes do
conceito da Triplice Hélice.
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4 PARQUE CIENTIiFICO E TECNOLOGICO CHAPECO®@

Este capitulo tem como objetivo apresentar o Parque Cientifico e
Tecnologico Chapeco@, que esta inserido na estrutura da
UNOCHAPECO, mantida pela Fundagdo Universitaria do
Desenvolvimento do Oeste (FUNDESTE).

Assim, o capitulo esta dividido em dez se¢des. A primeira se¢do
contextualiza a inovacdo no Estado de Santa Catarina, apresentando
agdes do Governo do Estado em prol do desenvolvimento da inovagdo
em todas as regides. Apods, na segunda secdo, & apresentada a
UNOCHAPECO ¢ a estrutura de apoio, em prol do desenvolvimento da
inovacdo, que sera fornecida ao PCT Chapecdé@. Em sequéncia, na
terceira segdo € apresentado o Centro de Inovacdo de Chapecd, que esta
sendo construido pelo Governo do Estado de Santa Catarina, no PCT
Chapeco@

Na quarta secdo apresenta-se o PCT Chapecoé@, seguida pelas
segOes seguintes que abordardo a natureza juridica, categoria do PCT
Chapeco@, modelo de governanca, atribui¢des dos organismos que
compde a gestdo operativa tramites administrativos/operacionais para a
participagdo no Chapeco@, direitos de propriedade industrial, estrutura
de apoio na promogdo da inovagdo e transferéncia de tecnologia ¢ areas
de atuagdo do PCT Chapeco@. Por fim, na tltima se¢do sdo expostas as
consideragdes parciais deste capitulo.

4.1 INOVACAO NO ESTADO DE SANTA CATARINA

O Estado de Santa Catarina localiza-se na Regido Sul do Brasil,
possui uma area de 95 mil quilémetros quadrados, ¢ o 20° estado em
extensdo territorial, possuindo 450 quildmetros de costa oceana no
Atlantico e sua populagdo passa dos 6 milhdes de habitantes. Santa
Catarina faz divisa com os estados do Parand e Rio Grande do Sul e
fronteira com a Argentina (GOVERNO DE SANTA CATARINA,
2016).

A colonizagdo do estado foi formada principalmente por
imigrantes europeus nos séculos XVIII, XIX e XX. O litoral foi
colonizado por portugueses agorianos no século XVIII; o Vale do Itajai,
parte da regido Sul e o norte catarinense foram colonizados por aleméaes
em meados do século XIX; ja a regido sul foi colonizada por italianos no
final do mesmo século. O oeste catarinense foi colonizado por gauchos
de origem italiana e alemd na primeira metade do século XX
(GOVERNO DE SANTA CATARINA, 2016).
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Em relagdo aos indices sociais, o estado esta entre os melhores do
Brasil ¢ é um dos responsaveis pela expansdo econdmica nacional,
respondendo por 4% do produto interno bruto (PIB) do pais. Santa
Catarina ¢ o sexto estado mais rico da Federacdo, com uma economia
diversificada e industrializada, importante polo exportador ¢ consumidor
(GOVERNO DE SANTA CATARINA, 2016).

Santa Catarina € o quarto estado em numero de industrias de
transformacdo do pais ¢ o quinto em nimero de empregos nesta
industria (dados de 2014). No ano de 2015 foi o décimo estado que mais
exportou no pais. Os segmentos industriais com maior efeito, segundo
dados do IBGE do ano de 2013, foram: alimentar, seguido de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos, vestudrio e téxtil. No ano de 2014 o setor
de vestuario foi o que mais empregou, seguido pelo setor alimentar.
(FIESC, 2016).

A economia catarinense ¢ bastante variada, devido a diversidade
de climas, paisagens e relevo, que possibilitam o desenvolvimento de
diversas atividades. A capital do estado, Floriandpolis, se destaca nos
setores de tecnologia, turismo, servigos e construgdo civil. A regido
norte ¢ formada por um importante polo tecnoldgico, moveleiro ¢ metal-
mecanico. O sul destaca-se pelos segmentos do vestuario, plasticos
descartaveis, carbonifero e ceramico. O planalto serrano concentra
atividades ligadas a industria de papel, celulose e madeira. Ja no Vale do
Itajai predomina a industria téxtil e do vestuario, naval e de tecnologia.
O oeste concentra atividades de produgdo alimentar, sendo destaque na
produgdo de carne suina e de aves, além da producdo de moveis
(GOVERNO DE SANTA CATARINA, 2016). Apesar da industria de
base tecnoldgica se destacar na em Florianopolis, também se destaca em
Blumenau, Chapeco, Criciima ¢ Joinville. O setor alimentar é o mais
representativo na economia industrial do estado. Santa Catarina lidera o
ranking nacional na produgdo de suinos e ocupa a segunda posi¢do na
produgdo de aves (FIESC, 2016), destacando-se também na industria de
lacteos.

No ano de 2008 foi sancionada a Lei n° 14.328, que dispde sobre
incentivos a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a inovagdo no ambiente
produtivo em Santa Catarina. O Art. 1° da Lei demonstra a importancia
dada pelo estado a pesquisa cientifica e tecnoldgica no setor produtivo:

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a
pesquisa cientifica e tecnoldgica e a inovagdo no
ambiente produtivo, visando a capacitagdo em
ciéncia, tecnologia e inovagdo, o equilibrio
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regional e o desenvolvimento econdémico e social
sustentavel do Estado, em conformidade com os
arts. 176 e 177 da Constitui¢do do Estado de Santa
Catarina.

Ainda, a referida lei instituiu em seu Art. 3° o Sistema Estadual
de Ciéncia, Tecnologia e inovagéozs, para viabilizar agdes estratégicas
de articulag@o e orientacdo das atividades dos organismos publicos e
privados que atuam em ciéncia, tecnologia e inovagdo no estado,
estruturar acdes mobilizadoras de desenvolvimento, por meio de
fortalecimento das institui¢des promotoras de ciéncia e tecnologia,
viabilizar o incremento de suas interagdes com os arranjos produtivos
locais e a construgdo de canais de apoio a inovagdo tecnoldgica.

No ano de 2011 foi instituido no estado de Santa Catarina o
Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC 2022) que
¢ uma iniciativa da Funda¢do das Industrias do Estado de Santa Catarina
(FIESC) para potencializar o desenvolvimento da industria estadual,
numa articulacdo entre empresas, governo, terceiro setor e instituigoes
de ensino.

Os objetivos do projeto sdo compreendidos por:

Objetivo principal: identificar setores e areas
portadores de futuro para a indudstria catarinense.
Objetivos especificos: tragar ~ panorama

0 Art. 4° da Lei n° 14.328, estabelece os membros integrantes do Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: “Art. 4° Integram o Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Santa Catarina: I - o Conselho
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo CONCITI, orgio colegiado
formulador e avaliador da politica estadual de ciéncia, tecnologia e inovagao; II
- a Secrctaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico Sustentavel,
responsavel pela sua articulagdo, estruturacdo e gestdo; IIl - a Fundag@o de
Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnologica do Estado de Santa Catarina -
FAPESC, agéncia de fomento executora da politica estadual de ciéncia,
tecnologia e inovagdo; IV - as Secretarias Municipais responsaveis pela area de
Ciéncia, Tecnologia e Inovag@o nos municipios; V - a Universidade do Estado
de Santa Catarina - UDESC; VI - a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e
Extensdo Rural de Santa Catarina S/A - EPAGRI; VII - as Universidades e
outras Instituicdes de Educagdo Superior que atuem em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e demais entes qualificados como ICTESC; VIII - os Parques
Tecnologicos e as Incubadoras de Empresas Inovadoras; e IX - as Empresas
com atividades relevantes no campo da inovacdo indicadas por suas respectivas
associagdes empresariais.
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socioecondmico por meio de indicadores
referentes a indastria, a economia e a sociedade
catarinense; levantar tendéncias sociais €
tecnologicas que poderao marcar 0
desenvolvimento industrial do estado nos
proximos anos; identificar setores e 4reas
indutores de desenvolvimento de acordo com as
especificidades regionais; identificar setores e
areas indutores de desenvolvimento em uma
perspectiva transversal para todo o estado (FIESC,
2013, p. 8)

O primeiro projeto “Setores produtores de futuro” tem um
enfoque multissetorial, abrangéncia estadual e abordagem participativa.
E caracterizado como marco primordial do pensamento prospectivo para
a industria catarinense ¢ tem como horizonte temporal o ano de 2022
(FIESC, 2013).

Foram identificados os 16 setores industriais catarinenses mais
promissores, com base nas vantagens competitivas do estado, que
possibilitardo no futuro conferir a Santa Catarina uma posi¢do ainda
mais competitiva, tanto em nivel nacional quanto internacional. Os
setores identificados estdo descritos no Quadro 12.

Quadro 12 - Setores portadores de futuro.

1. Agroalimentar 9. Meio Ambiente

2. Bens de Capital 10. Metalmecanico e Metalurgia

3. Celulosa e Papel 11. Méveis e Madeira

4. Ceramica 12. Produtos Quimicos e Plésticos

5. Construgdo Civil 13. Saude

6. Economia do Mar 14. Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

7. Energia 15. Téxtil e Confeccdo

8. Industrias Emergentes 16. Turismo

Fonte: FIESC (2015, p. 19)

Uma vez identificados os setores produtivos, o segundo projeto
denominado de “Rotas estratégicas setoriais” com o objetivo de
sinalizar caminhos para a constru¢do de um futuro mais competitivo
para as induUstrias catarinenses até 2022. Ja o terceiro projeto que
compde o PDIC 2022, trata-se do “Masterplan”, cujo objetivo ¢
consolidar os principais pontos criticos que afetam a competitividade da

industria catarinense, apontados nos estudos das Rotas. Com o projeto
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vislumbra-se identificar os pontos estruturantes que comprometem o
crescimento das industrias em Santa Catarina no curto, médio e longo
prazo (FIESC, 2015). Tais iniciativas demonstram a preocupagdo, tanto
do governo estadual, quanto das empresas e instituicdes de ensino no
desenvolvimento dos setores industriais do estado de Santa Catarina.

Além do PDIC 2022, Santa Catarina também esta desenvolvendo
o Programa Catarinense de Inovagdo (PCI), langado em margo de 2014,
com coordenagdo da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econoémico Sustentavel (SDS), em parceria com a Federagdo da
Industria de Santa Catarina (FIESC), a Fundagdo de Amparo a Pesquisa
e Inovagdo (FAPESC) e o Servico de Apoio as Micro ¢ Pequenas
Empresas de Santa Catarina (SEBRAE/SC). O programa possui trés
eixos de atuagdo: atragdo de investimentos, infraestrutura e capacitagdo
(FIESC, 2014).

No eixo da atragdo de investidores de setores estratégicos, o
governo do Estado firmou uma parceria com a FIESC para o
desenvolvimento do projeto da agéncia de atragdo de investimento Inova
SC. O objetivo ¢ identificar oportunidades em todo o estado e apresenta-
las a investidores, promovendo o estado como um polo de inovagdo. Ja o
eixo capacitagdo, formara profissionais para dar as empresas
catarinenses melhores condi¢des para competir no mercado, levando
sempre em consideracdo as vocagdes regionais. As capacitacdes terdo
como tema a inovagdo (gestdo, produtos, servi¢os e processos) e serao
realizadas pelo SEBRAE/SC. Relativamente ao eixo infraestrutura para
inovacdo, cabera ao PCI, por meio da SDS ¢ FAPESC implantar os
Centros de Inovagdo de Santa Catarina que serdo construidos em todas
as regides do estado e trabalhardo em rede e a gestdo envolvera
governos municipais e estadual, além de universidades, empreendedores
e a sociedade civil (FIESC, 2014).

Atualmente estdo sendo construidos trezes centros de inovacéo,
distribuidos em areas estratégicas do estado, compreendendo os
seguintes municipios: Chapeco, Joacaba, Lages, Sdo Bento do Sul,
Joinville, Jaragua do Sul, Blumenau, Itajai, Brusque, Rio do Sul,
Floriandpolis, Tubardo e Criciima.
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Figura 19 - Centros de Inovacdo em Santa Catarina.
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Fonte: Diario Catarinense (2015)

O Centro de Inovagdo de Lages foi o primeiro a ter a construgdo
iniciada e recebeu o nome de Parque Orion. O investimento foi de 6,8
milhdes. Sua inauguragdo aconteceu em 24 de julho de 2016. Suas
atividades serdo voltadas para a inovacdo ¢ empreendedorismo no setor
de agricultura (em especial a vinicultura), inddstria madeireira (papel ¢
celulose) e o turismo rural. Em Chapecé o investimento foi de R$
7.249.417,41. As obras estdo em andamento, (50% concluida). O projeto
prevé que o Centro de Inovag@o de Chapeco ird fomentar a inovagao e
empreendedorismo focado na a industria alimentar, agronegdcio e
moveleira. Em Joagaba o investimento foi de R$ 5.123.470,31. As obras
estdo em andamento, (40% concluida). O foco do Centro de Inovagdo de
Joagaba ¢ a industria metal-mecanica, de processamento de madeira e
produtos alimenticios (DIARIO CATARINENSE, 2015).

O investimento do Centro de Inovacdo de Sdo Bento do Sul foi de
RS$ 5.264.281,13. As obras estdo em andamento (60% concluida). O
Centro de Inovagdo de Sdo Bento do Sul ¢ voltado para a industria
moveleira. O Centro de Inova¢do de Joinville, foi orcado em R$ 8
milhdes. A Conclusdo das obras esta prevista para o segundo semestre
de 2017, ¢ as areas de atuagdo de destaque sdo: automobilistico, metal-
mecanico, quimico, plasticos, téxtil e de desenvolvimento de softwares.
O Centro de Jaragua do Sul encontra-se com as obras em andamento
(55% concluida). O investimento foi de R$ 5.212.890,20. As linhas de
atuacdo estdo relacionadas aos setores metal-mecanico e de confecgdes
(DIARIO CATARINENSE, 2015).
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O Centro de Inovagdo de Blumenau teve a ordem de servigo pra
inicio assinada em setembro de 2015. O investimento é de R$
7.174.591,25. Apesar da principal atividade econdmica ser a industria
téxtil, Blumenau também se destaca no segmento da metalurgica,
mecanica e de material elétrico. Em Itajai o Centro de Inovagdo recebera
o investimento foi de R$ 8.648.473,69. A ordem de servico foi assinada
em 12 de junho de 2015. O foco de atuagdo sera é economia do mar,
industria nautica e da pesca. O Centro de Inovagdo de Brusque recebera
o investimento de R$ 5.264.281,13. A previsdo de conclusdo das obras é
o primeiro semestre de 2017. As atividades serdo voltadas para o setor
téxtil e metal-mecanico (DIARIO CATARINENSE, 2015).

Em Tubardo o Centro de Inovagio recebera o investimento de R$
8.571.331,27. As obras estdo em andamento (40% concluida). O foco
sera a inovacdo no polo ceramico. O Centro de Inovacdo de Rio do Sul
tem conclusdo prevista para o primeiro semestre de 2017. O
investimento ¢ de R$ 5.264.281,13. O foco do empreendimento serdo os
setores metal-mecédnico, eletrbnico e vestuario, além do setor
agropecudrio. O Centro de Inovagdo de Criciuma receberd o
investimento de R$ 7,5 milhdes. A previsao é de que as obras sejam
concluidas no primeiro semestre de 2017. As atividades se concentrardo
nos setores industriais de plasticos e descartdveis, quimico, metal-
mecanico, confecgdo, ceramica, ¢ extragdo mineral. Em Floriandpolis o
Centro de Inovacido recebera o investimento de R$ 8 milhdes. A
previsdo de conclusdo da obra é o segundo semestre de 2017 e os focos
de atuagio serdo tecnologia e turismo (DIARIO CATARINENSE,
2015).

Diversas sdo as iniciativas governamentais, de universidades ¢ do
setor produtivo no desenvolvimento econdomico do estado de Santa
Catarina, em especial na promog¢do da inovagdo. A criagdo dos treze
empreendimentos confirma a importincia da inovagdo para o
incremento da economia do pais.

Conforme ja mencionado, a regido oeste destaca-se no setor
moveleiro e industria de base tecnologica, mas sobretudo, pela
produgdo de carnes de aves e suinos. Estdo sediadas na regido as
maiores agroindustrias do pais, que exportam seus produtos para a maior
parte do mundo e ampliam o mercado de trabalho. Geograficamente, o
regido situa-se entre a BR-116 e a fronteira com a Argentina. Faz divisa
com o estado do Rio Grande do Sul e Parana.

A regido Oeste ¢ uma importante referéncia econdmica nacional,
no que se refere a produgdo e processamento de proteina animal. Nesse
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sentido, o municipio de Chapecé cresceu e tornou-se importante para a
regido.

O Produto Interno Bruto (PIB) per capita, do municipio de
Chapecd, no ano de 2013 era o sétimo do estado, e teve um crescimento
de 14% entre os anos de 2011 ¢ 2013. Com relac¢do ao Valor Adicionado
Bruto (VAB) da industria, em 2013 o municipio de Chapecd ocupou a
nona posi¢do ¢ relativamente ao VAB do setor de servigos, Chapecod
alcangou a sexta posi¢do no estado (SANTA CATARINA, 2016).

Além disso, na distribuicdo espacial de empregos formais, o
municipio de Chapecé no ano de 2014 foi responsavel por 4% dos
empregos do estado, estando na sétima posi¢do estadual. A taxa de
crescimento de empregos formais cresceu 5,50% entre os anos de 2010 e
2014, o que conferiu a0 municipio a sétima posi¢do no estado(SANTA
CATARINA, 2016).

Ainda em 2014, 4,1% dos empregos formais na industria no
estado de Santa Catarina estavam compreendidos em Chapeco, que
ocupava a nona posi¢do no Estado. O municipio também se destaca no
estoque de empregos formais no setor de servigos e foi responsavel por
3,9 %, ocupando a sexta posicdo no estado. O percentual de empregos
formais em relagdo a populacdo total foi de 37,57%, conferindo a 4*
posicdo estadual(SANTA CATARINA, 2016).

O Indice de Competitividade Regional de Santa Catarina (ICR-
SC), do ano de 2015, conferiu & Chapecod o sexto lugar em educagdo
superior, o quinto lugar em mercado de trabalho, o segundo lugar em
sustentabilidade social (SANTA CATARINA, 2016).

Além dos indicadores ja informados, pode ser visualizado na
Figura 20 outros indicadores que conferiram ao municipio a nona
posicdo geral no ranking estadual.
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Figura 20 - Indicadores do municipio de Chapecod
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Fonte: Santa Catarina (2016, p. 136)

Segundo dados do MDIC, entre janeiro e setembro do ano de
2016 as trés empresas catarinenses que mais exportaram foram
agroindustrias que estdo sediadas na regido oeste ¢ consistem em BRF
S.A, Seara Alimentos Ltda e Cooperativa Central Aurora Alimentos.
(MDIC, 2016). Contudo, verifica-se que neste setor a maior parte de
exportagdes sdo de produtos com baixo valor agregado, representados
por pedacos ¢ miudezas de frangos ou suinos.

E neste contexto que deve ser projetado o futuro da regido, a
construgdo de um PCT certamente podera influenciar na alteragdo da
matriz produtiva, agregando maior valor aos produtos, promovendo o
desenvolvimento econdmico sustentavel.

No ano de 2014 (segundo projecdo realizada pela secretaria de
Desenvolvimento econdmico ¢ turismo Chapeco), o municipio possuia
cerca de 202.760 habitantes. Possui uma area de 624,3 km?, cuja sede
urbana apresenta 113,24 km? (PREFEITURA DE CHAPECO, 2014).

O municipio de Chapeco também preocupa-se em incentivar a
inovacdo tecnoldgica. No ano de 2013 foi criada a Lei municipal n°
6.476, que dispde sobre a politica municipal de incentivo & inovagao
tecnoldgica, cria o conselho e o fundo municipal de ciéncia, tecnologia e
inovacdo ¢ da outras providéncias. Com a referida Lei espera-se
constituir condi¢des de atracdo e desenvolvimento de produtos e
processos inovadores para o municipio e regido do Oeste.

O capitulo I que trata da politica municipal de Incentivo a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em Chapeco, estabelece:
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A Politica Municipal de Incentivo a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em Chapeco, como
instrumento de fomento ao desenvolvimento
cientifico, tecnologico e inovagao visa estabelecer
medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, no ambito do Municipio,
objetivando a capacitagdo em ciéncia, tecnologia e
inovagdo, a geracdo de emprego e renda e ao
desenvolvimento econdmico e social sustentavel
do Municipio.

Além de se destacar na economia do estado de Santa Catarina, a
regido oeste, em especial Chapecd também se destaca na producdo e
disseminacdo do conhecimento. No municipio estdo presentes diversas
universidades, desde universidades publicas, como a Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) e a Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC), quanto privadas/comunitarias, a exemplo da
UNOCHAPECO.

Na promogao da ciéncia, tecnologia e inovagdo, entende-se que as
universidades desempenham um papel decisivo. Assim, Em primeiro
lugar, entende-se que a UNOCHAPECO ¢ a instituigio de ensino
superior da regido que reune as melhores condi¢cdes para liderar esse
processo e até mesmo, abriga-lo em seu interior.

4.2 UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE
CHAPECO - UNOCHAPECO

A UNOCHAPECO ¢é uma Instituigio de Ensino Superior,
comunitaria, com sede na cidade de Chapecd, e com cursos fora da sede
na cidade de Sdo Lourenco do Oeste, na regido oeste do estado de Santa
Catarina. Foi criada pela Resolugdo n°® AS/002/2002 de 11 de margo de
2002, com prazo de duragio indeterminado. E mantida pela
FUNDESTE?, criada por Lei Municipal n°® 141/71, de direito privado,

* A FUNDESTE ¢ fruto de um forte movimento comunitério que surgiu no
inicio da década de 1970 objetivando a implantacdo do ensino superior em
Chapecdé e em outras cidades da regido. Atualmente ¢ mantenedora da
Unochapecé, da Farmacia Escola Unochapeco e do Instituto Goio-En. E uma
das pioneiras do ensino superior em Santa Catarina e foi constituida com a
finalidade de criar, estimular e difundir valores culturais ¢ conhecimentos
cientificos voltados a formacdo cidada e a integracdo comunitaria. Trata-se de
Instituicdo publica de direito privado e com gestdo comunitaria e foi instituida
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declarada de utilidade ptiblica municipal, estadual e federal, filantropica,
sem fins lucrativos, com sede na cidade de Chapec6 (UNOCHAPECO,
2016).

A universidade enquadra-se nas previsdes da Lei n® 12.881, de
2013, que dispoe sobre a definicdo, qualificacdo, prerrogativas e
finalidades das instituigdes comunitarias de educagdo superior. A
universidade ndo possui fins lucrativos, sendo que todos os recursos
recebidos, seja de mensalidades ou de prestagdo de servigos sdo
investidos na sua estrutura.

Tem como missdo produzir e difundir conhecimento,
contribuindo com o desenvolvimento regional sustentavel ¢ a formagéo
profissional cidadd. Quanto a visdo, busca ser referéncia como
universidade comunitaria, reconhecida pela sua produgdo cientifica,
qualidade académica, gestdo democratica e atuagdo na sociedade
(UNOCHAPECO, 2016).

As acdes da universidade sdo pautadas os seguintes principios
(UNOCHAPECO, 2016):

* Formagcdo profissional para a cidadania;

* Gestdo democratica, participativa e eficiente;

*  Compromisso com o desenvolvimento regional;

* Indissociabilidade do ensino, da pesquisa ¢ da extensao;

* QGarantia de meios de acesso ¢ permanéncia de académicos na
Unochapeco;

em 6 de dezembro de 1971 pela lei municipal 141, com efeitos retroativos a
julho de 70. Sua instalagdo solene ocorreu em 21 de fevereiro de 1972, sendo
que nesse mesmo ano iniciou o funcionamento do primeiro curso superior
implantado em Chapeco6, Pedagogia.

Até o ano 1990 a FUNDESTE atuou nas atividades do ensino superior, tendo
entdo se unido as fundagdes universitarias de Joagaba e de Videira para
constituir a Universidade do Oeste, que assumiu a conducdo das agdes em
Chapecd por meio de um campus. Assim, suas atividades académicas foram
desativadas, mas a fundagdo permaneceu com personalidade juridica, o
patriménio do campus e os cursos, e foi co-mantenedora da Fundacdo Unoesc
até 2001. Contudo, com a aspiracdo de constitui¢do de uma universidade em
Chapecd, no segundo semestre de 2000 comecaram os encaminhamentos para
sua reativacdo da Fundacdo. Assim, , em margco de 2001 a FUNDESTE foi
reativada operacionalmente ¢ em 27 de agosto de 2002 assumiu integralmente
as atividades do Campus Chapecé, que transformou-se na UNOCHAPECO.
Além de instituigdo de utilidade publica municipal, estadual e federal, a
FUNDESTE também possui certificado como entidade beneficente de
assistencial social (FUNDESTE, 2016).
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*  Pluralismo;

* Autonomia;

* Interdisciplinaridade;

* Avaliagdo institucional permanente.

Atualmente a UNOCHAPECO possui 58 cursos de graduagio, 39
cursos de pos graduagdo lato sensu, 7 mestrados proprios nas seguintes
areas: Ciéncias Contabeis ¢ Administracdo, Ciéncias da Satde,
Educacéo, Direito, Ciéncias Ambientais, Politicas Sociais e Dindmicas
Regionais e Tecnologia e Gestao da Inovagdo. Além disso, recentemente
foi aprovado o Curso de Doutorado em Ciéncias da Saude, pela
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) (UNOCHAPECO, 2016). Além disso, a universidade ja
desenvolveu e desenvolve mestrados e doutorados interinstitucionais,
nas categorias Minter e Dinter, com renomadas universidades
brasileiras.

A universidade emprega 544 docentes, destes 94 doutores, 264
mestres ¢ 181 especialistas. Além disso, conta com 448 técnicos
administrativos nas mais variadas fungdes. Possui uma area de total de
301.476,13m?, sendo 63.918,46m?> de 4area Construida e 114
laboratorios(UNOCHAPECO, 2016).

Nos ultimos anos, a universidade vem priorizando investimentos
na sua modernizac¢do e na sua aproximacdo com o setor produtivo e com
as organizagdes sociais, com foco na inovagdo tecnologica, na agilidade
e na qualidade na prestacdo de servigos, na transformacgdo das pessoas
em busca da promogio de desenvolvimento (UNOCHAPECO, 2016).

Tendo em vista a missdo empreendedora que também deve ser
desenvolvida pelas universidades na atual economia do conhecimento, a
UNOCHAPECO criou no ano de 2013 uma estrutura de apoio a gestio
do conhecimento, denominada de Rede de Inovagdo, cuja estrutura pode
ser verificada na Figura 21.
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Figura 21 - Rede de Inovagio da UNOCHAPECO.

\7 2
CHAPECO®@

hv REDE DE INOVACAO

Fonte: UNOCHAPECO (2016).

A Rede de Inovagio, ¢ composta por uma estrutura especializada
na disseminag@o e promog¢do da inovacdo. Dela fazem parte o Nucleo de
Inovagdo e Transferéncia Tecnologica (NITT), Escritorio dos
Municipios (EM), Escritério de Projetos e Prestagdo de Servigos
(EPPS), Incubadora Tecnologica INCTECh, Escritorio de Negdcios e
Empreendedorismo (ENE), e também recebe o e da suporte a nucleos de
pesquisa, incubadoras regionais, laboratorios especializados, programas
de mestrado, doutorado e especializa¢des na realizagdo de projetos de
extensao.

A Rede de Inovagdo desenvolve diversas atividades em prol da
inovagdo, dentre elas, destacam-se as seguintes atribui¢des
(UNOCHAPECO, 2015):

* Promover a articulagdo entre os agentes do setor produtivo entre
si ¢ também com as capacidades instaladas de pesquisa, extensdo e
ensino na universidade;

* Apoiar e fomentar a captacdo de recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades académicas e ao desenvolvimento
de novos produtos e processos produtivos;

* QGerir todas as questdes relativas a propriedade intelectual
desenvolvida no d&mbito da universidade e do PCT Chapecoé@;

¢ QGerir o fundo de desenvolvimento da pesquisa basica, gerado a
partir das atividades do parque;

* Fomentar o empreendedorismo ¢ uma cultura de pesquisa na
comunidade académica;
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¢ Otimizar a utilizagdo de laboratérios de pesquisa e outros
ambientes necessarios as atividades de P&D, bem como auditérios
e salas de aula disponiveis na universidade;

A iniciativa reflete mais uma missdo da UNOCHAPECO, que ¢
contribuir com o processo de inovacdo por meio da produgdo e difusdo
do conhecimento, articulando suas capacidades com as necessidades e
demandas da sociedade. Afinal, na atual sociedade do conhecimento,
ndo ¢ suficiente possuir exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, ¢
preciso promover a articulagdo entre a capacidade da academia e o
ambiente em que estd situada, estimulando a cultura da inovagdo ¢ a
criagdo de oportunidades.

A UNOCHAPECO, por meio da Rede de Inovagio tem
demonstrado para a comunidade académica e para o setor produtivo a
importancia da celebragdo de parcerias para o desenvolvimento de
pesquisas em busca de inovagdes para reforcar a competitividade do
setor produtivo. Atentos a este fator estd sendo constituido o primeiro
PCT no municipio de Chapecd, denominado Parque Cientifico e
Tecnoldégico Chapecdé@, sendo que a primeira edificagdo € representada
pelo Centro de Inovagdo que sera apresentado na se¢do seguinte.

4.3 CENTRO DE INOVACAO DE CHAPECO?

No estado de Santa Catarina, como ja destacado, estdo sendo
construidos treze centros de inovag¢do. Chapecd sediara com um deles
que esta sendo construido no PCT Chapeco@, em terreno adquirido pela
FUNDESTE, mantenedora UNOCHAPECO.

O Centro de Inovagdo de Chapecd se constitui, fisicamente, de
um edificio de aproximadamente 3.637,45 m? or¢ado em RS
7.249.417,41, valor que sera destinado pelo governo do Estado, por
meio do PCI. O terreno possui 2.231,33 m? ¢ esta situado na Rua
Eduardo Pedroso da Silva, no Bairro Efapi, ao lado da UNOCHAPECO.
O imovel foi doado pela FUNDESTE para o municipio de Chapeco e o

7 As informagdes constantes nesta se¢do ¢ seguintes foram obtidas em
documentos institucionais, com a autorizagio da Reitoria da UNOCHAPECO,
conforme anexo 1. Além disso, foram utilizados documentos elaborados pelo
Grupo de Trabalho instituido pelas Portarias 006/VICE-PLAN/2015,
001/VICE-PLAN/2016 ¢ 002/ VICE-PLAN/2016 da UNOCHAPECO, anexo 2,
que esta produzindo uma proposta de governanga, estrutura organizacional e o
modelo de negdcio do Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@.
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projeto arquitetonico preliminar prevé uma edificacdo de 4 pavimentos.
Na Figura 22 € possivel visualizar a area em que estd em construgdo o
Centro de Inovagéo.

Figura 22 - Terreno onde estd em construgdo o Centro de Inovagdo junto ao
PCT Chapeco@.

SITUAGAO PROPOSTA

Fonte: UNOCHAPECO (2016)

A ocupagdo do Centro de Inovacdo sera destinada a todos os
agentes da Triplice Hélice, ou seja empresas, O0rgdos governamentais e
universidades. A tutela do Centro de Inovacdo serd exercida pela
UNOCHAPECO e¢ sera utilizada a mesma estrutura de gestio executiva
do Parque Cientifico ¢ Tecnoldgico Chapecd@, que constitui-se em uma
unidade operativa da estrutura funcional universidade.

A gestio estratégica sera baseada num modelo de governanga que
contard com representantes da Triplice Hélice: universidades, governo e
empresas, que se encarregardo de definir as diretrizes e estratégias.

A gestido executiva e operacional do Centro de Inovagdo sera
realizada pela Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd, que
indicard os profissionais que exercerdo a fun¢do e arcard com a
remuneragdo correspondente. Sera de competéncia da gestdo executiva
realizar a coordenacdo e gestdo das atividades de inovagdo, atragdo de
projetos e servicos, a promog¢do da articulagdo com investidores
privados, além da gestdo operacional do edificio.
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Somente com dedicagdo e integragdo dos gestores do Centro de
Inovacdo sera possivel atingir os objetivos do empreendimento que
compreendem:

* Oferecer um espago administrativo adequado para
realizagdo das atividades de inovagdo do PCT
Chapeco@;

* Estabelecer um ambiente de cooperagdo, inovagdo e
desenvolvimento para empresas, sctor publico e
universidades;

* Permitir a integracdo de atividades de convivéncia,
eventos, aprendizagem e co-working entre os residentes
do PCT Chapeco@;

* Se constituir no local de referéncia para questdes
ligadas a Inova¢do em Chapecd e regido.

4.4 IMPLANTACAO DO  PARQUE  CIENTIFICO E
TECNOLOGICO CHAPECO@

Os PCT’s, promotores da cultura da inovagdo e de
desenvolvimento sustentavel, se tornaram um fenémeno internacional,
ndo apenas nos paises desenvolvidos, mas também nos paises em
desenvolvimento. O estado de Santa Catarina possui relevante potencial
cientifico e tecnoldgico, representado pelas importantes universidades e
um grande complexo industrial distribuidos por todo o estado, o que
justifica a implanta¢do dos Centros de Inovagao e, sobretudo, os PCT.

Em Chapeco esta sendo construido o PCT Chapecé@, criado para
receber e possibilitar o desenvolvimento de projetos inovadores,
constituindo-se em um ambiente propicio para produgdo de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, além de oferecer prestacdo de servigos técnicos
especializados.

A proposta de implantagdo de um PCT em Chapeco, teve inicio
no ano de 2008, a partir de didlogos da UNOCHAPECO com o
Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento
PPGEGC da UFSC, FAPESC ¢ outras instituicdes congéneres. No
mesmo ano foi criada a politica de inovagio da UNOCHAPECO e
também foi implementado o NITT, responsavel pela indugdo das
relagdes universidade-empresa (UNOCHAPECO, 2013).

No ano de 2009, a UNOCHAPECO teve aprovado o projeto
denominado “Estruturagdo estratégica para desenvolvimento da
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inovacdo no oeste catarinense”, submetido Edital 012/2009 publicado
pela FAPESC. O projeto possibilitou a implementagdo de importantes
iniciativas para o desenvolvimento do projeto do PCT Chapeco@, como
a implantacdo de um Doutorado interinstitucional em Engenharia de
Produgdo, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do
SUL (UFRGS), a elaboragdo de um projeto de Mestrado Profissional em
Tecnologia ¢ Gestao da Inovagdo, a criagdo e implementagdo do projeto
“Residéncia de Software”, a criacdo de trés incubadoras regionais, nas
cidades de Palmitos, Saudades e Seara, a criacdo dos cursos de
graduacdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica ¢ a
implementacdo da estratégia de nucleos de pesquisa e estruturacdo dos
programas de pos-graduagdo stricto sensu da UNOCHAPECO
(UNOCHAPECO, 2013).

No mesmo ano, foi realizado o Seminario Sul-Brasileiro de
Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica, onde também foi promovido um
debate, com o objetivo ampliar a compreensdo sobre a definigdo e as
condigdes necessarias para a implantacdo de um PCT em Chapecd. Em
2010, uma missdo foi organizada para visita e conhecimento de PCT na
regido da Catalunha, na Espanha, com a finalidade de colher maiores
informagdes para a compreensdo dos modelos de PCT existentes, bem
como as diferentes formas de organizacdo e governanga. Estas
informagdes foram fundamentais para a estruturacdo do Projeto do PCT
Chapec6@ (UNOCHAPECO, 2013).

Em 2011 foi realizada uma missio a Barcelona, na Espanha, onde
a comitiva que continha o Governador do Estado de Santa Catarina e o
Secretario do Estado de SC, além de universidades, empresarios e
politicos, firmou parcerias e buscou informagdes para a constituigdo de
uma rede de Polos de Inovagdo para o Estado Catarinense. No ano 2012
foi promovido uma capacitacdo aos gestores dos PCT catarinenses, em
Santa Catarina e na Catalunha (UNOCHAPECO, 2013).

Nos anos de 2013 e 2015 foram realizadas a segunda e terceira
edicdes do Seminario Sul-Brasileiro de Inovagdo e Transferéncia
Tecnoldgica, ampliando o debate com representantes de instituicdes
nacionais e internacionais. Além disso, foram realizados dois congressos
internacionais, nos anos de 2013 ¢ 2014 onde foi discutida a importancia
da inovagdo aberta para a industria de alimentos e bebidas.

As ordens de servigo para a constru¢do do Centro de Inovagdo no
PCT Chapeco@ foram assinadas em 25 de junho de 2014, pelo
Governador do Estado e pelo Prefeito de Chapeco. O terreno total que
sera utilizado para as obras do PCT Chapecoé@ possui uma area de
9.530,54 m2, sendo que destes, o Lote 01-(A) pertence a8 FUNDESTE,
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mantenedora da UNOCHAPECO, com 7.299,31m 2 ¢ o Lote 02-(B) foi
doado ao Municipio de Chapecdé com area de 2.231,33 m2 e esta
recebendo a constru¢do do Centro de Inovagdo. As obras iniciaram no
mesmo més e encontram-se em construgao.

Em 2014, a UNOCHAPECO firmou um Termo de cooperagio
com Fundazione Bruno Kessler (FBK), de Trento, na Itilia, para a
realizag@o de projetos colaborativos no d&mbito da inovagdo tecnologica.
No ano de 2015, trés representantes da universidade (coordenadora do
NITT, coordenadora do EPPS e docente do Mestrado em Tecnologia ¢
Gestdo da Inovagdo e do Mestrado em Ciéncias Ambientais), realizaram
estudos no periodo de trés semanas na FBK, para uma maior
compreensdo do sistema Trentino de inovagdo, das possibilidades de
pesquisa colaborativa ¢ do modelo adotado pela FBK na captagdo de
recursos para realizacdo de projetos e gestdo dos direitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia.

No més de maio de 2016 foi realizado na UNOCHAPECO o
Seminario Internacional denominado “Inovagdes cientificas e aplica¢des
industriais: integracdo entre Brasil e Italia” em parceria com a FBK para
discutir as possibilidades de cooperagdo entre as instituices e a
importancia de estratégias de inovagdo nos PCT’s e demais
organizagdes.

Ao longo dos ultimos anos, como ja descrito, foram
desenvolvidas diversas iniciativas em prol do desenvolvimento de uma
cultura mais solida em inova¢do no ambito universitario. O PCT
Chapeco@ faz parte de um conjunto de agdes que voltam-se a estruturar
para fomentar um sistema regional de inovacdo a ser constituido e que
podera ser um dos principais instrumentos de desenvolvimento da regido
oeste do estado de Santa Catarina.

O PCT Chapeco@ possui a missao de fomentar o
desenvolvimento regional, por meio da producdo cientifica e
tecnoldgica, constituindo-se no principal mecanismo de promocgdo a
projetos inovadores e transferéncia de conhecimento ao setor produtivo
e a sociedade. Sua visdo ¢ de ser referéncia nacional como PCT de
fomento ao desenvolvimento regional e promogédo a projetos inovadores,
até 2030.

Para tanto, foram estabelecidas as seguintes metas: transferir
inovacdo ¢ conhecimento para a regido de Chapec6, buscando o
desenvolvimento ¢ competitividade dos diversos setores apoiados pelo
PCT Chapeco@, promover a integracdo entre setores produtivos locais,
atrair novas empresas, possibilitar o surgimento de empresas start-ups,
oferecer suporte técnico e servigos especializados e propiciar a evolucdo
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de ideias, projetos e processos no ambito dos setores publicos e

privados.

Se constituem os principais objetivos do PCT Chapeco@:

Fortalecer a producdo académica local, mediante a
disponibiliza¢do de novas fontes de financiamento ¢ a
aproximagdo dos pesquisadores em relacdo as
problematicas presentes na realidade regional.

Criar condigdes para consolidagdo e ampliagdo dos
programas de pos-graduagdo stricto sensu e lato Sensu
na regido;

Fomentar o desenvolvimento de atividades produtivas
com base na inovagao, viabilizando o desenvolvimento
de uma economia focada na agregagdo de valor no
Oeste catarinense;

Criar condigdes para absor¢do e permanéncia de
profissionais altamente qualificados nas institui¢des de
ensino superior (mestres e doutores) e na economia
regional.

Fomentar o empreendedorismo e a inovagdo nos
processos de formagdo profissional dos cursos
superiores de graduagdo e pos-graduagdo da regido.
Fomentar o desenvolvimento regional através da
implementacdo de processos de inovagdo nas
organizagdes;

Fortalecer empresas de base tecnoldgicas que atuam na
regido.

Viabilizar o surgimento de novos empreendimentos a
partir das iniciativas dos estudantes locais;

Impulsionar o empreendedorismo, o crescimento
empresarial como forma de apoio ao desenvolvimento
regional, buscando a colaboragdo da Universidade com
o setor publico e o privado, aumentando a atividade
cientifica e tecnoldgica nas matrizes locais.

O PCT trara diversos beneficios para Chapecod e regido. Serdo
beneficiados pelo empreendimento: empresas de base tecnoldgica que
poderdo nascer ou se estabelecer no PCT; académicos das institui¢cdes de
ensino superior da regido que serdo inseridos neste habitat de inovagio;
moradores do entorno de uma regido que sera uma importante zona de
inovacdo; pesquisadores estabelecidos na regido; programas de poéds
graduacdo e institui¢des de ciéncia e tecnologia da regido e sobretudo, a
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sociedade chapecoense ¢ da regido de Chapecod que serdo inseridos na
economia do conhecimento.

A instalacdo do empreendimento ¢ também uma oportunidade
para o oeste catarinense incorporar outras alternativas na sua producao,
para que além de produtos primarios, a regido possa dispor de produtos
inovadores, de tecnologias avancgadas, que agreguem maior valor aos
produtos. Isso se espera com a instalagdo do Chapecoé@.

Além disso, o PCT contribuira impulsionando o
empreendedorismo ¢ a inovagdo, dinamizando a economia regional,
ampliando oportunidades com o recebimento e criacdo de empresas
contribuindo assim com o desenvolvimento regional.

4.5 NATUREZA JURIDICA

Os PCT podem possuir ou nao personalidade juridica propria, ou
seja, podem estar vinculados a uma universidade, como parte de sua
estrutura, ou podem, embora vinculados a uma universidade possuirem
personalidade juridica distinta dela.

A personalidade juridica ¢ conferida pelo Estado, a partir do
registro. Com o registro, a pessoa a pessoa juridica dispora de
personalidade juridica e estrutura patrimonial proprios, autdonomos,
distintos de seus instituidores (FARIAS, 2011). Sdo trés os requisitos
basicos para a constituicdo de uma pessoa juridica: vontade humana
criadora, observancia das condi¢des legais para sua formagdo e
finalidade licita (VENOZA, 2012).

Quando registrada a pessoa juridica, a atividade é reconhecida no
mundo juridico, diante disso, decorre a capacidade que se estende por
todos os campos do direito ¢ em todas as atividades compativeis com a
pessoa juridica (VENOZA, 2012), ou seja, como sujeito de direito, tem
aptiddo para titularizar direitos e obrigagdes. E, por ser personificada,
pode praticar os atos em geral da vida civil, como comprar, vender,
tomar emprestado, dar em locacdo etc.,, independentemente de
especificas autorizagdes legais (COELHO, 2013). De acordo com Diniz
(2013, p. 268) “a pessoa juridica ¢ a unidade de pessoas naturais ou de
patrimdnios que visa a consecugdo de certos fins, reconhecida pela
ordem juridica como sujeitos de direitos ¢ obrigacdes”.

Uma vez constituida, a pessoa juridica possui autonomia e ela
mesma faz parte dos negocios juridicos, conforme preleciona Coelho
(2013, p. 252):

Em razdo do principio da autonomia da pessoa
juridica, ¢ ela mesma parte dos negocios juridicos.
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Faz-se presente a celebragdo do ato,
evidentemente, por meio de uma pessoa fisica que
por ela assina o instrumento. Mas ¢ a pessoa
juridica que estd manifestando a vontade
vinculando-se ao contrato, assumindo direitos e
contraindo obrigagdes em virtude do negdcio
juridico.

O PCT Chapeco@ constitui-se em uma unidade operativa da
estrutura funcional da UNOCHAPECO, que conforme ja destacado, é
mantida pela FUNDESTE. Assim, ndo possui personalidade juridica
propria, estando inserido na estrutura de outra organizagao.

Assim, considerando a auséncia de personalidade juridica, o PCT
Chapecé@ ndo possui autonomia juridica para praticar livremente os
atos da vida civil, estando sujeito a autorizagio da UNOCHAPECO. Tal
assunto sera abordado no capitulo V quando sera proposto um modelo
juridico para o PCT Chapeco6@.

4.6 CATEGORIA DO PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO
CHAPECO@

O PCT Chapecé@ enquadra-se na categoria dos parques
cientificos ¢ tecnoldgicos vinculados a universidade, congregando
unidades académicas e entidades promotoras de inovagdo, no ambito das
universidades que estdo vinculados, e do seu relacionamento com os
demais membros da Triplice Hélice. Na concepgdo do PCT Chapeco@
foram levados em consideracdo os fatores vocag¢do industrial,
oportunidade de mercado e competéncia instalada na universidade.

Além disso, considerando as geragdes dos PCT apresentadas no
seguindo capitulo, é possivel classifica-lo como sendo de terceira
geragdo, denominada gera¢do de Parques Estruturantes. O PCT
Chapeco@ estd localizado em um ambiente de inovagdo urbano,
caracteriza-se pela acumulagdo de experiéncias dos PCT de primeira e
segunda gerac¢do, ¢ promovera uma interacdo em decorréncia de suas
especialidades, em conjunto com a sua participagdo nas atividades
locais, regionais e até mesmo globais de inovagao.

O empreendimento serd gerido por profissionais especializados
no apoio e gestdo da inovagdo, buscando o desenvolvimento regional,
sobretudo, incentivando as relagdes entre universidade-empresa-
governo, influenciando fortemente na cultura empreendedora da regido.
A filosofia do PCT Chapeco@ ¢é orientada pela cooperagdo em rede ¢ a
governanga sera realizada pelos trés agentes da Triplice Hélice, onde
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decisdes estratégicas serdo tomadas em conjunto, enquanto as operagdes
administrativas ~ serdo realizadas pela estrutura  organizativa
especializada da UNOCHAPECO.

4.7 MODELO DE GOVERNANCA

O PCT Chapecé@ foi idealizado em parceria com o poder
publico, e nasceu com a compromisso potencializar o crescimento
econdmico, produzir e disseminar conhecimento, agregar valor a
produgdo local e qualificar mdo de obra, visando a transformacdo do
cenario econdmico e cientifico regional.

Para o desenvolvimento das atividades do PCT Chapeco@, sera
estabelecida uma governangca com a participagdo dos trés entes da
Triplice Hélice, ou seja, do setor publico, do setor produtivo e das
institui¢des académicas.

O PCT sera conduzido por um Conselho Administrativo, com
atuacdo organizativa estratégica, conforme pode ser visualizado no
Quadro 13.

Quadro 13 - Conselho Gestor.

CONSELHO GESTOR

COMPOSICAO | COMPETENCIAS ATRIBUICOES

Membros do [ O Conselho Gestor | - Avaliar os resultados do

Poder publico, da | tem por finalidade | Parque obtidos

Academia e de | assegurar a | anualmente;

Empresas. participagdo da | - Analisar o orgamento
triplice hélice, | destinado ao Parque;
representantes do | - Analisar a destinagdo dos
poder publico, | recursos provenientes de
academia e empresas, | incentivos €  recursos
com contribui¢des | publicos;
deliberativas sobre as | - Definir a¢des estratégicas
agoes a serem | para o Parque;
desenvolvidas com |- Ser o  organismo
relacao ao | consultivo das decisdes;
funcionamento e | - Analisar questdes ligadas
andamento do | a investimento e ampliacao
Parque. do Escopo do Parque.
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Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho instituido pelas Portarias 006/VICE-
PLAN/2015, 001/VICE-PLAN/2016 e 002/ VICE-PLAN/2016 da
UNOCHAPECO.

O empreendimento também contara, com uma gestdo operativa
para atuagdo no ambito tatico e operacional. A gestdo operativa sera
responsavel por gerir o seu funcionamento administrativo e estara lotada
na estrutura organizativa da UNOCHAPECO.

Como ja mencionado, o Centro de Inovagio sera gerenciado pelo
PCT Chapecé@, que constitui-se em uma unidade operativa da estrutura
funcional da UNOCHAPECO e que possuird futuramente outros
edificios além do edificio do Centro de Inovacdo. A UNOCHAPECO
sera a organizacdo responsavel pelo PCT Chapeco@ e portanto, do
Centro de Inovagdo. Uma estrutura de gestdo sera encarregada dos
encaminhamentos administrativos necessarios a instalagdo das empresas
no parque e sua interagdo com a academia e com o setor publico.

O modelo de governanga, estrutura organizacional e o modelo de
negocio do PCT Chapecoé@ esta sendo construido por um Grupo de
Trabalho, formado por 6 professores e um técnico administrativo da
UNOCHAPECO, instituido pelas Portarias 006/VICE-PLAN/2015,
001/VICE-PLAN/2016 e 002/ VICE-PLAN/2016 da UNOCHAPECO.
A proposta sera apresentada a Reitoria, que podera sugerir alteragdes ¢
dara os encaminhamentos institucionais para a validagdo da proposta.
Portanto, as sugestdes apresentadas pelo grupo de trabalho ainda ndo
foram aprovadas nem publicadas para a comunidade académica.

A proposta de composi¢do apresentada pelo grupo de trabalho
prevé, incialmente, os atores que representam a Triplice Hélice que
estardo envolvidos na composi¢do do PCT Chapecdé@, como pode ser
visualizada no Quadro14.

Quadro 14 - Atores envolvidos na composi¢do do PCT Chapeco6@.

HELICE REPRESENTANTES
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
MCTI
Prefeitura Municipal de Chapecd — PMC
Orgios Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR

Governamentais | [nstituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI

Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior - MDIC
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Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE

Conselho das Entidades Empresariais de Chapecé
— CEC

Sociedade

Empresarial Empresas de Base Tecnologica — EBT's

Associagdo Comercial e Industrial de Chapecod —
ACIC

Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecd@

Universidade Comunitéria da Regido de Chapeco
—~ UNOCHAPECO

Universidade Federal da Fronteira Sul — UFFS

Universidade do Oeste de Santa Catarina —

Institui¢coes de Ensino UNOESC

e Pesquisa - - -
Universidade do Estado de Santa Catarina —

UDESC

Instituto Federal de Santa Catarina — IFSC

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial —
SENAI

Associagdo Nacional das Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores - ANPROTEC

Rede Catarinense de Inovagdo - RECEPETI

Redes de Cooperacio |International Association of Science Parks and
Areas of Innovation-IASP

Fundo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do
Estado de Santa Catarina - FAPESC

Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina -
BADESC

Financiadora de Estudos e Pesquisas - FINEP

Orgio de Fomento |Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul - BRDE

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho instituido pelas Portarias 006/VICE-
PLAN/2015, 001/VICE-PLAN/2016 e 002/ VICE-PLAN/2016 da
UNOCHAPECO.

Conforme proposto pelo grupo de trabalho, a responsabilidade da
governanga no PCT Chapeco@ ¢ de articular a gestdo operacional com a
gestdo estratégica, definir filosofias, diretrizes, objetivos, estratégias e
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metas de maneira sinérgica ao empreendimento. A governanga devera
estar em sintonia com todos os atores e parceiros envolvidos no
empreendimento.

Considerando que a UNOCHAPECO serd a responsavel pela
gestdo operativa do PCT Chapeco@, a proposta da estrutura de
governanga do Chapecoé@ estd baseada na estrutura organizacional da
universidade, que deixard a disposicdo ao PCT a estrutura de gestdo
operativa. Dessa forma, a estrutura de governanga do PCT Chapecé@
proposta € pode ser visualizada na Figura 23.

Figura 23 - Proposta de gestdo operativa do PCT Chapecé@.

N N

Comité Cientifico Direitoria Geral Comité Gestor

Geréncia de
Negdcios

Nucleo de Inovagao
e Transferéncia

Tecnoldgica

Geréncia
Administrativa

N\ N\
Escritério de
Niicleo de Escritério de Projetos e
Empresas Negbcios Prestagdo de
Servigos
J J
I
[ |
Incubadora Empresas
Tecnoldgica Associadas

Fonte: Elaborado pelo Grupo de Trabalho instituido pelas Portarias 006/VICE-
PLAN/2015, 001/VICE-PLAN/2016 e 002/ VICE-PLAN/2016 da
UNOCHAPECO.

Como organismo maximo da gestdo operativa, estabelece-se a
Diretoria Geral do PCT Chapec6é@, de carater deliberativo, para todas
as decisdes do empreendimento. O diretor geral sera indicado pela
Reitoria da UNOCHAPECO e terda um mandato de até 04 anos, atrelado
ao processo cleitoral da reitoria, podendo ser prorrogado ou substituido.

Compde organismos diretamente ligados a Diretoria Geral:

e Geréncia Administrativa;
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¢  Geréncia de Negocios;

¢ NITT — Nucleo de Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica.
Estdo diretamente vinculados a Diretoria Geral:

e Comité Cientifico;

¢ Conselho Gestor.
O Comité Cientifico sera formado por:

* Diretoria de Pesquisa e Pos Graduacdo Stricto Sensu;

¢ Diretor do Parque Cientifico e Tecnologico;

*  Diregdes de Area da Unochapecéd
O Conselho Gestor tera como membros, representantes da Triplice
Hélice:

e Academia;

e Governo;

¢ Empresas.

O Gerente de Negocios tera sob sua responsabilidade o Nucleo de
Empresas, o Escritorio de Negocios ¢ Empreendedorismo e o Escritorio
de Projetos e Prestacdo de Servigos. O Nucleo de Empresas esta
diretamente ligado a Incubadora tecnoldgica e a Empresas associadas.

4.7.1 Atribuicdes dos organismos que compde a gestio operativa do
Parque Cientifico e Tecnolégico Chapecé@

A gestdo operativa do PCT Chapecé@ sera realizada pela
Diretoria Geral, com o apoio dos organismos que compoe a estrutura de
gestdo abaixo relacionados.

Cabera a Diretoria Geral, representada pelo Diretor, a
coordenagcdo das ag¢des do PCT, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela UNOCHAPECO. O mesmo sera o representante
institucional do PCT, responsavel por impulsionar agdes para promogao
de atividades ligadas a inovagdo, incentivando a promogdo do
empreendedorismo na regido. Tera, ainda, como atribuigdo promover a
atracdo de empreendimentos inovadores para o PCT, integrando as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo da universidade. O
Diretor também tem como atribui¢do promover o PCT Chapeco@ como
um instrumento de desenvolvimento e inovagdo para o pais, zelando
para que cumpra o papel integrador entre os membros da Triplice
Hélice.

O Gerente Administrativo sera responsavel pelas questdes
administrativas e financeiras do PCT, coordenando as rotinas
administrativas, o planejamento estratégico e a gestdo dos recursos
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organizacionais, consistentes em: materiais, patrimoniais, financeiros,
tecnoldgicos € humanos.

O Gerente de Negocios sera responsavel pela prospecgdo e
gerenciamento de oportunidades. Nesse contexto, realizara a prospec¢ao
de projetos de prestagdo de servigos, coordenara € controlara projetos
de captacdo de recursos junto a fontes de fomento, assessorando a
equipe técnica e o corpo docente nas demandas apresentadas,
impulsionando e estimulando o processo de articulagdo entre o ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo na universidade.

O coordenador do Nucleo de Empresas sera responsavel pela
Incubadora Tecnoldgica. Tera a atribuicdo de gerenciar o processo de
incubacdo das empresas incubadas/ associadas, ¢ monitorar projetos
desenvolvidos pelas empresas associadas ao PCT, efetivando aliancas
estratégicas, em busca da criagdo de novos empreendimentos.

Cabera ao Escritorio de Negdcios ¢ Empreendedorismo apoiar os
projetos e planos de negocios a serem desenvolvidos no ambito do PCT
Chapecé@. Além disso, também possuira competéncia na realizagdo de
agodes voltadas a comunidade académica e ao setor produtivo, prestando
consultorias organizacionais, oferecendo ambiente para estagios de
graduacdo, apoiando a constituicdo de empresas, promovendo
capacitagdes para elaboragdo de plano de negocios, prestando assessoria
financeira, apoiando a estruturagdo de micro e pequenas empresas,
realizando pesquisa de mercado, auxiliando na elaboragdo de projetos,
tanto para implantagdo de empresas quanto para captagdo de recursos.
Tais competéncias sdo associadas com iniciativas da Institui¢do, visando
a consolidacdo da estruturag@o estratégica de inovagdo na regido.

O Nucleo de Inovagdo e Transferéncia Tecnologica tem como
funcdo apoiar as parcerias entre a universidade e a sociedade,
fortalecendo sua relagdo com os oOrgdos publicos, empresas e demais
organizacdes. Além disso, sera responsavel pela protegdo dos direitos
propriedade intelectual gerada na PCT Chapeco@ e promover sua
transferéncia para o setor produtivo, buscando o desenvolvimento
tecnoldgico, econémico e sustentavel da sociedade.

O Escritorio de Projetos e Prestagdo de Servigos atua no
planejamento e controle de projetos de captacdo de recursos, dando
suporte a comunidade académica na elaboracdo e gestdo de projetos.
Atua também na identificagdo de agentes financiadores de projetos,
sejam eles publicos ou privados. Tem como objetivo principal oferecer
técnicas de elaboragdo, gestdo e orientacdo de projetos que contribuam
para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel institucional.
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O Comité Cientifico sera formado pelo Diretor Geral, Diretor de
Pesquisa, Coordenadores dos Programas Stricto Sensu e Diretores de
darea da UNOCHAPECO. Serdo responsaveis pela avaliagio e
encaminhamento de projetos que serdo desenvolvidos em parceria com
o PCT Chapeco@. Para tanto, avaliardo as propostas apresentadas para
investimentos e projetos dentro da area do PCT, sugerindo atividades ou
adequacdes que possam conferir maior eficiéncia as a¢des e programas
desenvolvidos no PCT.

O Conselho Gestor sera composto por membros do Poder
Publico, da academia e de empresas, nos moldes da Triplice Hélice.
Tem a finalidade de assegurar a participagdo dos membros, com
contribui¢des deliberativas sobre as a¢des a serem desenvolvidas, bem
como o funcionamento e andamento do PCT. Cabera ao Conselho
Gestor avaliar os resultados obtidos anualmente no empreendimento;
analisar o or¢camento destinado ao Parque; analisar a destinacdo dos
recursos provenientes de incentivos e recursos publicos; definir agdes
estratégicas para o Parque; ser o organismo consultivo das decisdes e
analisar questoes ligadas a investimento ¢ ampliacdo do PCT.

4.7.2 Tramites administrativos/operacionais para a participacio no
Parque Cientifico e Tecnolégico Chapecé@

A proposta inicial do PCT Chapecdé@ estabelece que somente
serdo admitidas no empreendimento empresas e centros de pesquisa que
realizem pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnologico e
qualificag@o profissional em associacdo com as atividades de ensino e
pesquisa da UNOCHAPECO. Ou seja, o empreendimento somente
recebera empresas/entidades que estejam dispostas a interagir com a
universidade, no desenvolvimento de projetos colaborativos,
contribuindo com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e da
regido Oeste de Santa Catarina.

Para ingressar, a empresa/entidade interessada devera apresentar
ao PCT Chapecé@ a sua proposta/projeto em cooperagdo com a
UNOCHAPECO, que serd avaliado por comissio constituida pela
Reitoria para a fun¢do, ou, se for o caso, em Edital proprio.

Se a proposta/projeto for aceito serdo firmados contratos que
regulamentardo o ingresso e compreendem: Contrato de locagdo, Termo
de cooperagdo técnico cientifica em que sera estabelecida a participacdo
da UNOCHAPECO e da empresa/entidade no projeto, bem como os
percentuais de direitos de propriedade intelectual resultantes da
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cooperacdo, além de outros documentos necessarios relativos a
utilizagdo do espago.

Como contrapartida pela participacdo no PCT as empresas dardo
suporte a projetos cooperativos de Pesquisa e Desenvolvimento
envolvendo a universidade e poderdo contribuir com bolsas de estudo
destinados a estudantes de graduagdo e pods-graduacdo, além do
pagamento de aluguel e despesas de condominio.

4.7.3 Direitos de propriedade industrial no Parque Cientifico e
Tecnolégico Chapecoé@

Como requisito para admissio no PCT Chapecoé@,
obrigatoriamente, as empresas ¢ centros de pesquisa deverdo realizar
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnologico e qualificagdo
profissional em associacdo com as atividades de ensino e pesquisa da
UNOCHAPECO. Tais pesquisas poderdo resultar em inovagdes,
agregando ativos intangiveis para as partes.

Assim, os projetos de P&D, realizados em colaboragdo pela
UNOCHAPECO e empresas/centros de pesquisa, deverdo ser
formalizados por meio de contratos especificos, nos quais,
obrigatoriamente, deverdo constar cldusulas de direito de Propriedade
Intelectual, que deverdo seguir o disposto na Resolugdo n°
179/CONSUN/2015, que trata da Politica de Propriedade Industrial e
Transferéncia de Tecnologia da UNOCHAPECO.

Os percentuais de divisdo da titularidade, bem como dos lucros
futuros, sobre a criagdo intelectual resultante de projeto colaborativo
(inovagdo aberta) com terceiros sera estabelecido por contrato,
considerando os recursos humanos, financeiros e materiais alocados
pelas partes, apos aprovagdo da Comissdo de Propriedade Industrial,
nomeada pelo NITT, com a anuéncia expressa da Vice-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento da UNOCHAPECO.

Cabe esclarecer que as pesquisas desenvolvidas no ambito da
universidade, sem participacdo de empresas, cujo resultado seja passivel
de protegdo por um titulo de propriedade intelectual, serdo de
titularidade da UNOCHAPECO, assegurada a participagio dos
pesquisadores (professores, académicos, etc.), em futuros ganhos com a
exploragdo econdmica do objeto, conforme determina o disposto na
Resolugdo n® 179/CONSUN/2015.

Nestes casos, a participagdo nos ganhos econdmicos, apods
descontados os valores relativos ao deposito da criacdo intelectual, serdo
compartilhados entre as partes,), sendo assim distribuidos na seguinte
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proporgdo: 40% (quarenta por cento) ao Nucleo de Inovagdo e
Transferéncia Tecnoldgica, por intermédio da Vice-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento, estabelecendo um Fundo de Gestéo
da Propriedade Intelectual; 30% (trinta por cento) as unidades de
graduacdo e/ou pos-graduacdo onde foram realizadas as atividades das
quais resultou a criagdo intelectual protegida; 30% (trinta por cento) ao
autor ou autores da criagdo intelectual protegida.

Considerando que o desenvolvimento de pesquisas no PCT
Chapecé@, que poderdo gerar direitos de propriedade intelectual, serdo
realizados em colaboracdo com empresas/centros de pesquisa, que nao
fazem parte da universidade, o percentual de titularidade e de divisdo
dos ganhos econdOmicos com a mesmas serdo estabelecidos
contratualmente, levando-se em conta, sobretudo, a participac¢do de cada
um dos contratantes no projeto, apds aprovagdo da Comissdo de
Propriedade Industrial, nomeada pelo NITT, com a anuéncia expressa da
Vice-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento da UNOCHAPECO,
conforme ja destacado.

4.8 ESTRUTURA DE APOIO NA PROMOCAO DA INOVACAO E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

O Nucleo de Inovagido e Transferéncia Tecnologica, faz parte da
estrutura organizacional da UNOCHAPECO. No PCT Chapeco@, o
NITT sera a estrutura de apoio na promogdo, prote¢do da inovagdo e
transferéncia de tecnologia.

O NITT foi criado no ano de 2008, pelo Conselho Universitario
da UNOCHAPECO, por meio da Resolugio n® 036/CONSUN/2008 (em
anexo). De acordo com a referida Resolugdo, o NITT foi criado devido a
necessidade de delegar competéncias e descentralizar agdes, para dar
celeridade na tramitagdo de procedimentos e inciativas voltadas a
inovacdo tecnologica, a protecdo dos direitos de propriedade intelectual
e de transferéncia de tecnologia e elaboracdo de projetos.

Atualmente o NITT ¢ vinculado a Vice-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento da UNOCHAPECO, constituindo-se em uma
estrutura em nivel de assessoria, cabendo ao Vice-Reitor nomear o
coordenador.

A missdo do NITT, conforme estabelecido em seu Regulamento,
que faz parte da Resolug@o ja mencionada, constitui-se em fortalecer o
relacionamento da UNOCHAPECO com a sociedade, 6rgios publicos,
empresas ¢ demais organizagdes da sociedade civil, criando
oportunidades para a produgdo e transferéncia de conhecimento, com
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vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnologico, social ¢ ambiental da
regido.

Dentre as competéncias estabelecidas para o NITT, no Art. 8° de
seu Regulamento, destacam-se as seguintes: implementar, zelar e
sedimentar a politica institucional de estimulo a prote¢do de criagoes,
licenciamento, inovagdo ¢ outras formas de transferéncia de tecnologia;
opinar pela conveniéncia e promover o depdsito de pedido de patentes,
além de opinar quanto a divulgacdo das criagdes desenvolvidas na
universidade, passiveis de protecdo pelos direitos de propriedade
intelectual; mapear as necessidades de P&D das indastrias e
oportunidades de captacdo de recursos; promover capacitagio em
inovacdo tecnologica no ambito universitario, potencializando as
atividades do NITT no ensino de graduagio e pds-graduacio.

Além disso, o NITT também ¢é responsavel por estimular e apoiar
a constru¢do de ambientes especializados ¢ cooperativos de inovacio,
envolvendo empresas, outras ICT e demais organiza¢des. Tal apoio,
previsto no Art. 9°, prevé a possibilidade de promogdo de agdes de
empreendedorismo tecnoldgico e de criagdo de ambientes de inovagao,
inclusive incubadoras de empresas e parques tecnoldgicos. Ainda, é
compromisso da UNOCHAPECO promover transferéncia e
licenciamento de tecnologia por ela desenvolvida, cabendo ao NITT
promover tais agoes.

Nesse sentido, o NITT busca a promogado e fortalecimento da
interagdo da universidade com o setor produtivo, buscando a parceria
para o desenvolvimento de pesquisas e transferéncia de conhecimento,
nos moldes da inovagdo aberta, sempre visando o desenvolvimento
econdmico e social da regidio em que a UNOCHAPECO est4 inserida.

A inser¢do do NITT no PCT Chapeco@ justifica-se ante a
necessidade estratégica em promover ¢ proteger a propriedade
intelectual gerada, e sobretudo, dar agilidade ao atendimento das
demandas relativas a formaliza¢do de parcerias com o setor produtivo,
trazendo resultados positivos tanto para a UNOCHAPECO quanto para
a comunidade em todas as areas de atuacdo do PCT.

49 AREAS DE ATUACAO DO PARQUE CIENTIFICO E
TECNOLOGICO CHAPECO®@

Inicialmente foram previstas quatro areas de atua¢do no PCT
Chapeco@, por meio de agdes focadas nas areas social
(Chapeco@social), de tecnologia da informagdo (Chapeco@tic), de
saude (Chapeco@saunde) e de meio ambiente (Chapeco@bio).
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Os programas e projetos voltados a inclusdo, capacitacdo, geragio
de emprego e renda estardo vinculados ao nucleo Chapeco@social. Este
nucleo viabilizara assessoria técnica, recursos tecnologicos e espaco
fisico para a implantagdo de novos empreendimentos que, com o tempo,
geram empregos e inovagao, potencializando o desenvolvimento de uma
economia regional mais forte.

O ntcleo de tecnologia da informagdo tera como foco a inovagdo
tecnoldgica, o desenvolvimento e a implementagdo de projetos
inovadores. Para isso serdo oferecidos incentivos ¢ acompanhamento
especializado. O NITT da UNOCHAPECO também integra este niicleo
e fornecera todo o suporte necessario para o desenvolvimento e
aplicacdo de novas tecnologias, bem como realizara buscas e registros e
patentes, para que o PCT Chapecé@ torne-se referéncia também nessa
area.

Relativamente a area de satde, o PCT Chapecoé@ promovera
programas e empreendimentos que promovam a consciéncia da
prevencdo, desenvolvendo pesquisas que apontem processos ¢ métodos
eficazes para promover a satude, prevenir e tratar doengas, possibilitando
a aplicacdo dos resultados obtidos em beneficio da sociedade.

O nucleo de meio ambiente tera como objetivo agregar projetos
que promovam o desenvolvimento de solugdes ambientais que possam
ser aplicadas na recuperagdo, monitoramento e preservagido de
ecossistemas, incluindo fauna e flora. Além disso, estardo vinculados ao
nucleo acdes voltadas a agricultura familiar, ao cultivo de organicos, a
tecnologias para pequenas propriedades, buscando incentivar a
permanéncia no campo € o uso responsavel dos recursos naturais.

Embora haja uma delimitagdo prévia das areas de atuagdo, o
escopo ndo ¢ fechado, podendo receber iniciativas de outras naturezas,
considerando a capacidade da universidade, bem como a vocagdo
regional.

4.10 CONSIDERACOES PARCIAIS DO CAPITULO

O Estado de Santa Catarina tem apresentado um dinamismo e
crescimento consideravel nos ultimos anos. Além das areas mais
tradicionais, como agricultura, turismo, ceramico, carbonifero, celulose
e agroindustria, a inovagao também tem se destacado no Estado.

Nos ultimos anos foram instituidos no Estado de Santa Catarina
diversos programas em prol do desenvolvimento industrial catarinense,
dentre os quais pode se destacar o PDIC 2022, langado em 2001 ¢ o
PCI, langado em 2014.
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Os Centros de Inovacdo em constru¢do no Estado sdo fruto do
PCI, e articulardo uma rede de inovagdo que sera formada em dareas
estratégicas do estado, compreendendo os seguintes municipios:
Chapeco, Joacaba, Lages, Sdo Bento do Sul, Joinville, Jaragua do Sul,
Blumenau, Itajai, Brusque, Rio do Sul, Florianopolis, Tubardo e
Criciuma.

Em Chapeco, o Centro de Inovagdo esta sendo construido no PCT
Chapeco@, que sera tutelado pela UNOCHAPECO, que vem
priorizando investimentos em modernizacdo ¢ aproximagdo com o setor
produtivo e organizagles sociais, em prol de inovagdo tecnologica,
agilidade e qualidade na prestacdo de servigos, na transformagdo das
pessoas em busca da promoc¢do de desenvolvimento. Para tanto, desde o
ano de 2013 conta com uma estrutura altamente qualificada na gestdao do
conhecimento, a Rede de Inovacéo.

A proposta de implantagdo de um PCT em Chapeco, teve inicio
no ano de 2008, a partir disso foram realizados diversos estudos para
verificar a viabilidade do empreendimento e o desenvolvimento de uma
cultura mais solida em inova¢do no ambito universitario. O PCT
Chapeco@ faz parte de um conjunto de agdes que voltam-se a estruturar
para fomentar um sistema regional de inovacdo a ser constituido e que
podera ser um dos principais instrumentos de desenvolvimento da
inovacdo na regido oeste do estado de Santa Catarina.

O PCT Chapecé@ enquadra-se na categoria dos parques
cientificos e tecnologicos vinculados a universidade, estando inserido na
estrutura organizacional da UNOCHAPECO. Nio possui personalidade
juridica propria e sera gerido por profissionais que fazem parte do
quadro funcional da universidade, especializados no apoio ¢ gestdo da
inovacdo, buscando o desenvolvimento da regido de Chapeco,
sobretudo, incentivando as relagdes entre universidade-empresa-
governo, influenciando, assim, na cultura empreendedora da regido.

A governanga do PCT Chapeco@) € orientada pela cooperagdo em
rede, e sera realizada pelos trés agentes da Triplice Hélice, onde
decisdes estratégicas serdo tomadas em conjunto, enquanto as operagdes
administrativas ~ serdo  realizadas pela estrutura  organizativa
especializada da UNOCHAPECO.

Um dos requisitos para a admissdo no PCT Chapeco@ ¢ a
cooperagdo em pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e
qualificagdo profissional, ou seja, somente serdo admitidas
empresas/centros de pesquisa que realizem essas atividades em
associagdo com as atividades de ensino e pesquisa da UNOCHAPECO,
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contribuindo assim, com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
da regido Oeste de Santa Catarina.

Os direitos de propriedade intelectual resultantes da cooperagdo
entre a UNOCHAPECO e empresas/centros de pesquisa, deverdo ser
formalizados por meio de contratos especificos, nos moldes da Politica
de Propriedade Industrial e Transferéncia de Tecnologia da
UNOCHAPECO, onde serdo estabelecidos os percentuais de divisdo da
titularidade, bem como dos lucros futuros, apds aprovagdo da Comissao
de Propriedade Industrial, nomeada pelo NITT, com a anuéncia expressa
da  Vice-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento da
UNOCHAPECO.

O NITT atua na universidade e atuara no PCT Chapeco@ como
uma estrutura de apoio na promog¢do da inovacgdo e transferéncia de
tecnologia, desenvolvendo a fungio estratégica de fomentar cooperagdes
entre a universidade, empresas e outras instituicdes de pesquisa e
promover ¢ proteger a propriedade intelectual gerada nestas cooperagdes
de inovagdo aberta em todas as areas de atuac¢do do PCT.
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5 MODELO JURIDICO PARA O PARQUE CIENTIFICO E
TECNOLOGICO CHAPECO®@

Este capitulo tem por objetivo propor um modelo juridico para o
Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecdé@, com o intuito de propiciar
a eficiéncia, eficacia, autonomia, flexibilidade, dando maior celeridade e
seguranca juridica nas relagdes de inovagdo aberta e transferéncia de
tecnologia, decorrentes da conjugacdo de esforcos dos agentes da
Triplice Hélice considerando a natureza juridica e limites da
UNOCHAPECO.

A atuacdo sustentavel do PCT pode ser limitada ou potencializada
pela configura¢do juridica adotada, por isso, o presente capitulo
analisara a configuragdo juridica de PCT Chapeco@ ¢ apresentara os
beneficios e fragilidades decorrentes de modelos que podem afetar o seu
modelo de gestdo.

Inicialmente, sera apresentada a importancia da escolha de um
modelo juridico adequado e que corresponda a missdo ¢ visdo do
empreendimento. Em sequéncia serd analisada a personalidade juridica
do PCT Chapeco@ e as limitagdes decorrentes de sua falta, em especial
no tocante a autonomia de gestdo.

Apos, sera abordada a importancia da defini¢do de um arranjo
institucional para o PCT Chapeco@, apresentando o modelo de
Fundagdo privada sem fins lucrativos como alternativa em busca de
maior autonomia, eficiéncia, eficacia e flexibilidade para o PCT.

Em sequéncia, sera destacada a importincia da cooperagdo
cientifica e tecnologica para que o PCT Chapecé@ atinja suas
finalidades, de forma sustentavel e fomente o desenvolvimento regional
promovendo transferéncia de conhecimento ao setor produtivo e a
sociedade.

Considerando que havera um processo interativo entre as
diferentes esferas de atores, sendo que cada um deles contribuira para os
projetos cooperativos, ¢ fundamental o estabelecimento de regras que
conduzam tais relagoes.

A fim de resguardar as relagdes de inovagdo aberta e para que a
missdo do PCT seja atingida, serdo apresentados os elementos que
devem ser regulados nos contratos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo no PCT Chapecdé@, especialmente para regular os direitos de
propriedade intelectual, conferindo assim, maior seguranga juridica nas
relagdes de inovagdo aberta, incluindo sigilo, titularidade, ganhos
econdmicos, reparticdo dos beneficios e transferéncia de tecnologia. Em
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sequéncia sera apresentada algumas modificagdes decorrentes do novo
marco legal de ciéncia, tecnologia ¢ inovagdo brasileiro, que corrobora
com o modelo apresentado nesta tese. Por fim, serdo apresentadas as
consideragdes parciais deste capitulo.

5.1 ESTABELECIMENTO DE DIRETRIZES

Em um PCT sdo estabelecidas diversas relacdes com distintas
pessoas, sejam fisicas, representadas por pesquisadores, estudantes e
professores, ou juridicas, representadas por empresas e outras ICT, além
das relacdoes mantidas com o Estado, nos seus diversos niveis. Estas
relagdes, especialmente quando se trata de cooperagdes de inovagdo
aberta, em que as principais caracteristicas da relacdo referem-se a
universos ¢ interesses diferentes, devem estar resguardadas por um
arranjo institucional que permita uma gestdo eficiente, que contemple a
protecdo juridica das cooperagdes estabelecidas, ¢ que ndo limite as
agoes do PCT em prol da persecucdo de sua missdo.

Nesse sentido, ao abordar o0 modelo ndo-linear de inovagéo, Terra
(2001, p. 4-5), destaca que:

Verifica-se a utilizagdo de modelos institucionais
inovadores, com a formagdo de redes ou de
consércios em que participam duas ou mais
organizagdes, de natureza similar ou distinta.
Nesses consorcios existem interesses comuns dos
participantes, para a execuc¢do de um determinado
projeto e essas motivagdes podem ser diferentes,
uma vez que cada uma das institui¢des envolvidas
tem seus proprios objetivos.

Nesses ambientes inovadores, os PCT’s, desempenham um
importante papel, colaborando com a criagdo e desenvolvimento de
empresas inovadoras, conectando organizagdes, articulando e
fortalecendo as relagdes, com vistas ao desenvolvimento econémico
local. Considerando, que as relagdes entre os agentes podem resultar em
diversas controvérsias juridicas, ¢ visando desenvolver relagdes mais
seguras no PCT Chapeco@ sera proposto um modelo, considerando
suas caracteristicas e objetivos, amparado em estudos que analisaram
alguns PCT’s nacionais, na literatura especializada, além da experiéncia
e atuagdo na gestdo de um NIT.

E importante ressaltar a visio de Chamas (1996, p. 333-334),
acerca da importancia do desenvolvimento de instrumentos normativos:
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Por sua vez, as universidades e institutos de
pesquisa nacionais tém poucas chances de tirar
proveito destas aliangas, ou mesmo de se manter
na linha do horizonte do progresso técnico, da
complexidade cada vez maior das informagdes e,
sobretudo, da crescente protecdo das tecnologias,
se ndo desenvolverem instrumentos capazes de
regular, adequadamente, os direitos de
propriedade intelectual e de compatibilizar tais
parcerias com as fungdes historicas do trabalho
académico.

Nesse sentido, boas praticas e modelos provenientes de
experiéncias bem-sucedidas de PCT’s podem ser valiosos para inspirar o
projeto de um PCT de determinada regido (SPOLIDORO, et al., 2014).
Dessa forma, ¢ importante acompanhar sistematicamente o
desenvolvimento do mercado, para planejar, estrategicamente, como
dispor de um procedimento disciplinado que permita avaliar e
incorporar as chamadas melhores praticas, que conferem vantagem
competitiva para quem as domina (MATTOS; GUIMARAES, 2013).

O sucesso na economia baseada no conhecimento depende de
novos tipos de organizagdes e gerenciamento ¢ novas habilidades. O
conhecimento tornou-se o principal ingrediente de tudo aquilo que
produzimos, compramos ¢ vendemos. Disso resulta a necessidade de
uma boa administragcdo, encontrar e estimular o capital intelectual,
armazena-lo, vendé-lo e compartilha-lo, tarefa econdmica mais
importante dos individuos, das empresas ¢ dos paises (STEWART,
1998).

Assim, considerando o potencial de relacionamento do PCT com
os atores do sistema de inovacdo e que limitagdes juridicas podem
impedir o cumprimento das missdes do PCT, se justifica a necessidade
de um modelo juridico que amplie a eficiéncia, efetividade, autonomia,
celeridade e flexibilidade do empreendimento.

Nesse sentido, as restrigdes de um modelo juridico, em conjunto
com restri¢des fiscais e or¢gamentarias formam um obstaculo para uma
boa gestdo de um PCT (RIBEIRO; SALLES FILHO; BIN, 2015). Além
disso, tais obstaculos podem frustrar a missdo do empreendimento.

E importante destacar que tal arranjo institucional devera estar
continuamente submetido a “inova¢do”, ndo existindo uma arquitetura
tnica e definitiva para ele. E importante conciliar a dimensdo
“multiinstitucional” a que os projetos de PCT estdo submetidos com
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agilidade nos processos de execugdo e implementacdo de agdes
(OLIVEIRA; SANTOS 2014).

Um modelo juridico deve contemplar, ainda, a missdo do
empreendimento. Como ja descrito anteriormente, o PCT Chapecoé@
possui a missdo de fomentar o desenvolvimento regional, por meio da
producdo cientifica e tecnoldgica, constituindo-se no principal
mecanismo de promocdo a projetos inovadores e transferéncia de
conhecimento ao setor produtivo e a sociedade. Nesse sentido, para que
o PCT promova ciéncia, tecnologia e inovagdo para o desenvolvimento
da regido de Chapecd, seu modelo juridico, como ja referido, deve
resguardar a eficiéncia, eficacia, autonomia, flexibilidade, dando maior
celeridade e seguranga juridica nas relagcdes de inovacdo aberta e
transferéncia de tecnologia.

A eficiéncia compreende o melhor desempenho possivel de suas
atribuigOes, para logra os melhores resultados (DI PIETRO, 2011). No
mesmo sentido, para Mazza (2011, p. 96), “economicidade, redugdo de
desperdicios, qualidade, rapidez, produtividade ¢ rendimentos funcional
sdo valores encarecidos pelo principio da eficiéncia”. Ainda, “a
eficiéncia seria 0 modo pelo qual se exerce a fun¢do administrativa. A
eficacia diz respeito aos meio e instrumentos empregados pelo agente. E
a efetividade é voltada para os resultados de sua atuagdo.”

Os conceitos de eficiéncia e eficacia, que sdo normalmente
adotados pelos setores empresariais, estdo sendo transportados para as
instituigdes que interagem com empresas, que adotam boas praticas em
suas atividades diarias, como uma forma de reforgar ¢ aperfeicoar suas
capacidades (SANTOS, 2005). De acordo com Peter Drucker (1993-b),
a eficiéncia consiste em fazer certo as coisas ¢ a eficacia em fazer as
coisas certas.

A eficiéncia pressupde a realizagdo das atribuigdes com maxima
presteza e qualidade e de forma proficiente, devendo ser compreendida
tanto qualitativa como quantitativamente (CAMARGO; GUIMARAES,
2013).

A autonomia na pratica de atos compreende uma maior
flexibilidade e celeridade na consecugdo dos resultados. A autonomia é
fundamental para que o PCT possa celebrar negocios juridicos,
assumindo direitos e contraindo obrigagdes em razdo de tais negdcios,
obedecidos os limites legais. Nesse sentido, o modelo juridico deve
possibilitar maior competitividade ao PCT, maior autonomia
or¢amentaria ¢ de contratacdo de pessoas, além de maior agilidade e
flexibilidade no desenvolvimento de suas atividades.

Em termos contratuais, o principio da autonomia da vontade
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particulariza-se na liberdade de contratar e no exercicio dessa liberdade
e poder, toda pessoa capaz tem aptiddo para provocar o nascimento de
um direito ou obrigar-se (GOMES, 2001).

A modelagem juridica é uma das vertentes de analise estudadas
no conceito dos PCT pela Fundagdo CERTI. Tal analise busca
identificar o grau de maturidade dos empreendimentos, ¢ a modelagem
juridica ¢ um dos elementos que determina o grau de maturidade do
PCT no seu ciclo de vida.

O ciclo de vida de um PCT, de acordo com Piqué e Bellavista
(2011) ¢é organizado em quatro fases: definicdo, nascimento,
crescimento e consolidagdo. A primeira fase é voltada para decisdes
estratégicas que compreendem sua localizagdo, planejamento
urbanistico, dentre outros elementos. Ja a segunda fase (nascimento)
recepciona as definicdes da estrutura juridica do empreendimento, em
busca da criagdo de um ambiente de trabalho socializado e estimulante.
Na terceira fase, de crescimento, o PCT deve incorporar todos os
elementos voltados a inovagdo e desenvolver redes sociais que
promovam uma sinergia entre os profissionais envolvidos. A quarta e
ultima fase (consolidacdo) ¢é caracterizada pela necessidade da
participagdo de todos os agentes do sistema, na analise do sistema como
um todo.

O ciclo de vida do Chapeco@ esta compreendido na segunda
fase, em que esta sendo definida a estrutura juridica do empreendimento,
em busca da criagdo de um ambiente que estimule as praticas de
inovacdo aberta, e em consequéncia promova a ciéncia, a tecnologia ¢ a
inovacgdo para o desenvolvimento regional.

Nesse momento de definigdes, se mostra estratégico, com base
nos PCT apresentados no capitulo 111, considerando as peculiaridades do
PCT Chapecé@, apresentar um modelo juridico que contemple a sua
missdo e visao.

O modelo juridico proposto tem como finalidade regular as
relacdes dos agentes da Triplice Hélice estabelecidas no PCT
Chapeco@, compreendendo a proposta de personalidade juridica
propria, um arranjo institucional e diretrizes para regulamentar os
direitos relativos a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo decorrentes
dos projetos de cooperagdo cientifica e tecnologica desenvolvidos
naquele ambiente. A Figura 24 apresenta o desenho do modelo juridico
e os elementos por ele contemplados:
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Figura 24 - Elementos do Modelo Juridico do Parque Cientifico e Tecnologico
Chapecoé@.

Fonte: Elaborado pela autora.

Para que o PCT Chapeco@ se constitua em um mecanismo de
promogdo a projetos inovadores e transferéncia de conhecimento ao
setor produtivo e a sociedade, ¢ fundamental estabelecer diretrizes
capazes de regular tais agdes, iniciando-se pela definicdo da
personalidade juridica a ser adotada.

5.2 PERSONALIDADE JURIDICA E ARRANJO INSTITUCIONAL
NO PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO CHAPECO@

A personalidade é qualidade inerente a pessoa, seja ela fisica ou
juridica. E a aptiddo para ser titular de relagdes juridicas, ou seja, de
direitos e obrigacdes de forma independente. Pereira (2005, p. 214), ao
abordar os direitos da personalidade, leciona:

Como o homem ¢ o sujeito das relagdes juridicas,
e a personalidade a faculdade a ele reconhecida,
diz que todo homem ¢ dotado de personalidade.
Mas ndo se diz que somente o homem,
individualmente considerado, tem esta aptiddo. O
direito reconhece igualmente personalidade a
entes morais, sejam os que se constituem de
agrupamentos de individuos que se associam para
a realizagdo de uma finalidade econdmica ou
social (sociedades e associagdes), sejam 0s que se
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formam mediante a destinagdo para um
patriménio para um fim determinado (fundagdes),
aos quais ¢ atribuida com autonomia e
independéncia relativamente as pessoas fisicas de
seus componentes ou dirigentes.

A pessoa juridica € proveniente de um fenémeno histdrico e social,
consistindo num conjunto de pessoas ou bens, dotado de personalidade
juridica propria e criado na forma da lei, para a consecugdo de fins
comuns (GONCALVES, 2015).

Ainda, de acordo com entendimento de Placido e Silva (2008. p.
1038) personalidade juridica trata-se da:

Denominagdo propriamente dada a personalidade
que se atribui ou se assegura as pessoas juridicas,
em virtude do que se investem de uma qualidade
de pessoa, que as tornam suscetiveis de direitos e
obrigagdes e com direito a uma existéncia propria,
protegida pela lei. E, assim, uma especializagio
terminologica da personalidade civil para designar
as pessoas constituidas por forga da lei, em
distingdo a personalidade fisica, proprias as
pessoas naturais.

Para Clovis Bevilaqua (1929, p. 158), as pessoas juridicas
correspondem a “todos os agrupamentos de homens que, reunidos para
um fim, cuja realizagdo procuram, mostram ter vida propria, distinta da
dos individuos que a compde, e necessitando, para a seguranga dessa
vida, de uma prote¢do particular do direito”. No mesmo sentido,
afirmam Navarrini ¢ Faggella (1945, p. 198):

[...] existe pessoa juridica quando existe um ente,
reconhecido explicitamente ou implicitamente
pela lei, o qual possa, como tal, entrar em relagdes
patrimoniais com terceiros, isto ¢é, ter direitos e
obrigagdes proprias, que se concentrem nele,
encontrem a base ¢ o meio de satisfagdo num
patrimonio exclusivamente proprio da mesma
entidade. (Se outros patriménios, além de tal
patriménio, podem porventura permanecer
obrigados, ndo importa). A estrutura, a tessitura
desta entidade podera ser formada por uma
coletividade de pessoas e de bens, ou decorrerem
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da simples existéncia de um patrimonio, que ndo
se pode ligar a esfera juridica de nenhuma outra
pessoa fisica.

Conforme preceitua o Art. 40 do Codigo Civil as pessoas
juridicas s@o de direito publico, interno ou externo, e de direito privado.
As pessoas juridicas de direito privado, de acordo com o Art. 44 sdo as
associagdes; as sociedades; as fundacdes; as organizagdes religiosas; os
partidos politicos e as empresas individuais de responsabilidade
limitada.

Enquanto o ser humano adquire personalidade com o nascimento
com vida, resguardados os direitos do nascituro, as pessoas juridicas de
direito privado, existem legalmente, conforme previsto no Art. 45 do
Codigo Civil, “com a inscricdo do ato constitutivo no respectivo
registro, precedida, quando necessario, de autorizagdo ou aprovacdo do
Poder Executivo, averbando-se no registro todas as alteragdes por que
passar o ato constitutivo”.

Em sintese, pessoas juridicas sdo entidades criadas pelo homem,
as quais a lei confere personalidade, atuando na vida juridica com
capacidade diversa da dos que a criaram, capazes, por si sos, de serem
titulares de direito (GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009).

Nos moldes proposto pelo Grupo de Trabalho que esta
desenvolvendo uma proposta de governanga, estrutura organizacional e
o modelo de negdcio do Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@, o
mesmo ndo possuira personalidade juridica autdnoma, pois constitui-se
em uma unidade operativa da estrutura funcional da UNOCHAPECO.

Como o PCT Chapeco@ ndo possui personalidade juridica
propria, e esta inserido na estrutura de outra organizagdo, sera
subordinado as politicas institucionais da UNOCHAPECO, mantida pela
FUNDESTE, que sera a titular de direitos e obrigagdes. Somente com a
aquisicdo de personalidade juridica diversa da instituigdo que o
constituiu, 0 PCT Chapec6(@ passara a gozar da capacidade de se tornar
titular de direitos e obrigacdes.

Contudo, no ambito da inovagdo aberta, em que o setor produtivo
espera uma maior celeridade, flexibilidade, eficiéncia e eficacia nas
relagdes de cooperacdo, o modelo juridico adotado pelo PCT Chapeco@
deve conciliar os limites ¢ a natureza juridica UNOCHAPECO e as
necessidades de um sistema de transferéncia de tecnologia.

Assim, mesmo estando inserido na estrutura da UNOCHAPECO,
o PCT necessita possuir personalidade juridica propria, adquirindo
autonomia, deixando assim, de ser subordinado aos tramites adotados
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em suas instdncias administrativas, que podem ndo corresponder ao
esperado pelas organizagdes que estardo inseridas no empreendimento,
de modo a cumprir sua missdo enquanto habitat de inovagao.

Nesse mesmo sentido, O PCT Chapecoé@, embora inserido na
estrutura de uma universidade, para responder adequadamente os novos
desafios impostos pela cooperagdo com empresas € outras instituigoes,
necessita adotar praticas de gestdo diferenciadas, semelhantes as
adotadas pelo setor empresarial. Para tanto, somente possuindo
personalidade juridica propria, possuird autonomia em relagdo a sua
fundadora.

Dessa forma, também entendem Oliveira e Santos (2014, p. 7)

A alternativa é ‘criar uma instituicdo nova’, no
sentido de que o Parque Tecnoldgico deve se
constituir em uma personalidade juridica
autonoma e independente das suas instituigdes
fundadoras. A independéncia das estruturas
administrativas das fundadoras ¢é condicdo
essencial para que o Parque Tecnoldgico possa se
tornar uma experiéncia de “convergéncia de boas
praticas de gestdo”. Em outras palavras, a
independéncia  juridico/administrativa cria a
oportunidade de implementar o aprendizado
advindo das diversas experiéncias institucionais.
Se o Parque Tecnoldgico emerge replicando uma
estrutura pré-existente, perde-se o espaco de
‘inovagdo institucional’.

Embora a fundadora do PCT Chapeco@ possua uma estrutura
administrativa e experiéncia institucional consolidada no ambito
universitario, ¢ importante que o0 mesmo possua autonomia em sua
gestdo, para manter e intensificar o compartilhamento do conhecimento.
Além disso, as atividades de cooperagdo necessitam fluxos e
procedimentos diferenciados, mais dinamicos, que podem  ser
flexibilizados e desenvolvidos, levando-se em consideracdo as
necessidades dos parceiros. Assim, é fundamental que o PCT Chapeco@
possua gestdo autonoma, como sera abordado na secdo seguinte,
contudo, sem deixar de considerar os interesses de sua fundadora.
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5.2.1 Autonomia na gestdo do PCT Chapecé@: necessidade de
defini¢cdo de um arranjo institucional

Aliado a capacidade de PD&I, a autonomia na gestdo
administrativa, financeira e juridica é fundamental para que o PCT
Chapecé@ seja um player do sistema de inovagdo. Uma limitacdo
existente, caso o PCT Chapeco@ ndo possua personalidade juridica
propria serd a baixa autonomia e flexibilidade para gerenciar os
contratos de cooperacgdo cientifica e tecnologica.

A autonomia gerencial ¢ fundamental para um empreendimento.
Rauen (2016), ao analisar o importante papel dos NIT’s nas atividades
de gestdo da inovagdo afirma que os mesmos ndo conseguiram ter o
reconhecimento ¢ flexibilidade operacional para desenvolver suas
potenciais atividades. Para a autora, a baixa participacdo dos NIT’s na
gestdo da inovagdo, se devem, sobretudo, ao fato de os nucleos ndo
possuirem personalidade juridica propria.

Ainda, os NIT’s possuem limitada autonomia gerencial,
or¢amentaria, ¢ de recursos humanos, pois sdo unidades atreladas as
ICT’s, portanto, dependentes de repasses de recursos ¢ escassos editais
de agéncias de fomento (RAUEN, 2016). Tais conclusdes relativas aos
NIT’s também podem ser aplicadas aos PCT’s. Sem autonomia, a gestio
fica limitada e condicionada a universidade que o mesmo ¢ vinculado.

Embora existam vantagens ao fazer parte de uma estrutura ja
estabelecida e consolidada, é importante que o PCT Chapecdé@ possua
personalidade juridica propria e autonomia de gestdo. Ndo obstante a
proposta apresentada nesta tese seja da criacdo de uma personalidade
juridica propria para o PCT Chapeco@, ndo se vislumbra objecdes
quanto a proposta desenvolvida pelo Grupo de Trabalho que esta
desenvolvendo o modelo de governanga para o empreendimento, de que
as atividades de gestdo fiquem a encargo de representantes de sua
instituidora, nos moldes ja apresentados no Capitulo 1V, desde que os
gestores possuam autonomia no desenvolvimento de suas atividades, em
consonancia com a missdo do empreendimento.

Nesse sentido, ¢ fundamental que os tramites administrativos
sejam flexibilizados, de acordo com as necessidades e peculiaridades do
PCT, que se diferem da universidade, ou seja, para que o
empreendimento tenha autonomia, diminui¢do de burocracias e
flexibilidade, sua gestdo ndo deve ficar condicionada a regras atuais da
estrutura administrativa da universidade, que deverdo ser flexibilizadas
em detrimento das caracteristicas de sua nova unidade.
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O PCT Chapecé@ foi criado pela UNOCHAPECO, portanto, a
mesma deve participar das decisdes estratégicas do empreendimento.
Nesse sentido, apontam Oliveira e Santos (2014, p.8 )

E importante também que dentro da governanga
dessa nova institui¢do se crie um espago decisorio
no qual as instituicdes fundadoras possam se fazer
representar com direito a voz e voto. Em outras
palavras, uma das formas de acomodar os
conflitos de interesse, que sdo inerentes ao
processo, € permitir a existéncia de um “Conselho
Deliberativo” no qual as instituicdes fundadoras
possam discutir e definir os objetivos estratégicos
do Parque Tecnologico.

Para o desenvolvimento dos objetivos estratégicos do PCT
Chapec6é@, ndo somente a instituicdo fundadora participard, mas os
demais elementos da Triplice Hélice. No entanto, para o
desenvolvimento das suas atividades administrativas, somente dotado de
personalidade juridica propria tera o PCT Chapeco@ autonomia,
independente da estrutura ja presente na universidade, podendo
estabelecer formas gerenciais mais adequadas ao seu modelo. Para
Oliveira e Santos (2014, p. 8):

[...] ¢ importante que existam ‘Diretorias’
responsaveis pela execugdo desse planejamento
com autonomia administrativa, e como enfatizado
anteriormente, que possam trabalhar a partir das
‘melhores experiéncias de gestdo das fundadoras’,
sem estarem atreladas a estruturas ja existentes.
Independente do nome que se atribua as
estruturas, o que se propde ¢ muito parecido com
a governanga de empresas S.A., nas quais existe
um Conselho de Administragdo e um grupo de
diretores responsaveis pela execugao das metas.

A autonomia ¢ fundamental para o desenvolvimento da gestdo do
empreendimento. Somente possuindo autonomia, o PCT podera gerir
sem interferéncia de sua fundadora questdes importantes nas relagdes de
inovacdo aberta, como manutengdo de cooperagdo cientifica e
tecnoldgica, parcerias e redes de cooperagdo, titularidade dos direitos de
propriedade  intelectual, transferéncia de tecnologia, sigilo,
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sustentabilidade, reparti¢do dos beneficios auferidos com os parceiros,
bem como pesquisadores da UNOCHAPECO.

Ao se estabelecerem projetos de colaboracdo, a gestdo deve
considerar a agilidade exigida pelos parceiros, como bem destaca Terra
(2007, p. 233): “em muitas industrias com movimentagdo rapida, as
companhias precisardo se adequar aos novos tempos, sem todo o aparato
formal legal com o qual estavam ocupados no passado”.

Este também ¢é o entendimento de Magalhdes (2007, p. 46), ao
afirmar que “os mercados exigem que as organiza¢des assumam novas
responsabilidades, conduzam as pessoas a enfrentarem desafios, ajustem
suas ideologias e desenvolvam estratégias competitivas que contenham
proposicdes de valor imbativel para o cliente”.

Ainda, para Magalhdes (2007, p. 47), “uma organizacdo
competitiva precisa de um sistema gerencial com grande capacidade de
adaptagdo”. Nesse sentido, PCT Chapecoé@ devera se adequar a esse
paradigma, com uma gestdo capacitada ao gerenciamento de
complexidade, riscos e que atraia colaboragdo em PD&I, refletindo a
ideologia do empreendimento (missdo, visdo).

Uma vez destacada a importancia de um arranjo institucional que
confira autonomia na gestdo do empreendimento, e sobretudo, a
aquisicdo personalidade juridica propria, faz-se necessario apresentar
um modelo juridico possivel para o empreendimento.

Ribeiro, Salles-Filho e Bin (2015), ao analisarem os limites do
modelo juridico na gestdo de institutos publicos de pesquisa, concluem
que os mesmos sofrem sérias limitagdes em suas agdes em razdo de
modelos juridicos restritivos, especialmente em relagdo a gestdo
or¢amentaria e financeira ¢ de manutencdo ¢ ampliacdo de recursos
humanos. Para contornar tais limitagdes estdo sendo utilizadas
fundagdes de apoio.

Nesse norte, a institui¢do do PCT Chapecdé@ na modalidade de
fundagdo privada sem fins lucrativos, possibilitard que o mesmo tenha
maior autonomia para cumprir suas missdes institucionais, como sera
demonstrado a seguir.

5.2.2 Personalidade juridica das Fundacdes

A economia dos paises ¢ dividida em primeiro, segundo e terceiro
setores. O primeiro setor econdmico de um pais é representado pelo
governo, no caso do Brasil, trata-se da Administragdo Publica, cujas

funcdes sdo atribuidas a varios orgdos, e compreendem a geréncia,
guarda, conservagdo e aprimoramento dos bens interesses e servigos da



185

coletividade, para bem servir os cidaddos. O segundo sector ¢
representado pelo setor produtivo, cujo objetivo é eminentemente
lucrativo. Ja o terceiro setor, ¢ aquele em que estdo inseridas as
fundagdes privadas e as associagdes de interesse social, com destacado
interesse publico (GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009).

As fundagdes sdo pessoas juridicas de direito privado, previstas
no Art. 44 do Codigo Civil. Segundo o entendimento de Paes (2006, p.
122), o terceiro setor é representado pelo “conjunto de organismos,
organizagdes ou institui¢des sem fins lucrativos dotados de autonomia e
administragdo propria que apresentam como fungdo e objetivo principal
atuar voluntariamente junto a sociedade civil, visando ao seu
aperfeigoamento”.

Conforme estabelecido pelo Art. 62 do Cddigo Civil, “para criar
uma fundagdo, o seu instituidor fard, por escritura publica ou
testamento, dotacdo especial de bens livres, especificando o fim a que se
destina, e declarando, se quiser, a maneira de administra-la. Ainda, esta
determinado no paragrafo unico que:

A fundacdo somente podera constituir-se para fins
de: I — assisténcia social; II — cultura, defesa e
conservagdo do patriménio historico e artistico; 11
— educacdo; IV — satde; V — seguranga alimentar e

nutricional; VI — defesa, preservagdo e
conservagdo do meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentavel; VII — pesquisa

cientifica, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, modernizacdo de sistemas de gestdo,
produ¢do e divulgacdo de informacgdes e
conhecimentos técnicos ¢ cientificos; VIII —
promogao da ética, da cidadania, da democracia e
dos direitos humanos; IX — atividades religiosas;

Assim, para a constituicdo de uma fundagdo faz-se necessaria a
presenca de patrimoénio livre, afeto & consecucdo dos fins da entidade
(GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009). As fundag¢des constituem um acervo de
bens, recebendo personalidade juridica para a realizacdo de fins
determinados, de interesse publico, de forma permanente e estavel.
Assim, a fundag@o € composta de dois elementos: o patrimoénio e o fim.
O fim ¢ estabelecido por seu instituidor, ndo podendo ser lucrativo, mas
social, de interesse publico (GONCALVES, 2015).

A natureza das fundacdes consiste na disposicdo de bens para
atingir determinada finalidade, ndo se confundindo com a pessoas de
seus instituidores e administradores. E um acervo de bens livres, dotado
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de personalidade juridica e capacidade para realizar os objetivos
correspondentes a sua instituicdo, em consonancia com seu estatuto
(DINIZ, 2013).

Ao definirem pessoa juridica, Grazzioli ¢ Rafael (2009, p. 50),

estendem o conceito as fundagdes, no seguinte sentido:

Portanto, definimos as pessoas juridicas como
entidades criadas pelo homem, as quais a lei
empresta personalidade, atuando na vida juridica
com capacidade diversa da dos seus criadores,
capazes por si sos, de ser titulares de direito.
Estendendo o conceito as fundagdes, concluimos
serem elas um patriménio destinado a um fim
social, por intermédio da criagdo humana, ao qual
a lei empresta personalidade, fazendo nascer o
ente juridico, que passa a atuar na vida juridica
com capacidade diversa da dos seus instituidores,
dirigentes ou mantenedores.

O PCT Chapeco@ enquadra-se no previsto no inciso VII do
pardgrafo unico do Art. 62 do Cdédigo Civil, pois trata-se de um
empreendimento cujas atividades sdo de interesse social, e sua missdo
consiste em fomentar o desenvolvimento regional, por meio da produgdo
cientifica e tecnologica, podendo dessa forma, ser constituido na
modalidade de fundag@o, uma vez que sera um mecanismo que auxiliara
o Estado na consecugdo dos seus deveres, em especial, na promog¢do da
ciéncia, tecnologia, inovagao e desenvolvimento regional sustentavel.

Contudo, para a instituigdo da fundag@o, sera necessaria a
destinacdo de patrimdnio, por parte de seu instituidor, no presente caso,
a FUNDESTE, mantenedora da UNOCHAPECO para o PCT
Chapecé@, pois, ndo ¢é possivel instituir uma fundagdo vazia,
desprovida de patrimonio, como bem destacam Grazzioli e Rafael
(2009, p. 25): “[...] inexiste no ordenamento patrio, como de resto em
quase todo o mundo, a ideia de fundacdo vazia, sem patrimonio. Ainda
que haja alcance social, sem finalidade de lucro, outra deverd ser a
pessoa juridica a ser instituida se ndo houver patrimonio”.

Assim, verificada a viabilidade e possibilidade juridica de
enquadramento do PCT Chapeco@ na modalidade de fundagao,
analisar-se-a as vantagens da institui¢do desta pessoa juridica.
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5.2.3 Parque Cientifico e Tecnolégico Chapecé@: vantagens da
instituicio de uma Fundacio

As fundagdes podem ser instituidas por pessoas fisicas, juridicas
ou pelo Poder Publico, considerando os fins a que as mesmas se
destinam. Dentre as modalidades existentes para o PCT Chapeco@, a
mais adequada ¢ a fundagdo instituida por pessoa juridica de direito
privado, com personalidade juridica de direito privado.

Nesse sentido, € importante destacar que as fundagdes privadas
possuem maior elasticidade na gestdo, ja que ndo seguem, em regra,
todas as normas de direito publico, mas de direito privado
(GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009).

Nesses moldes a instituidora da fundacdo que poderd conferir
personalidade juridica ao PCT Chapeco@ ¢ a FUNDESTE, atualmente
mantenedora da UNOCHAPECO, Instituto Goio-En e Farmacia Escola,
que atuam com inscricdo no CNPJ sequencial proprio, conforme
estabelecido no paragrafo tnico do Art. 10 do Estatuto da FUNDESTE.

No Capitulo III, do Estatuto da FUNDESTE, que trata das
entidades mantidas, é estabelecido no que Art. 29 que : “sdo mantidas
aquelas entidades criadas para a consecucdo dos fins ¢ objetivos da
FUNDESTE previstas no presente Estatuto ou criadas na forma do
mesmo”. Ainda, de acordo com o Art. 30, “as entidades mantidas serdo
reguladas em regimentos proprios, respeitados os principios norteadores
de atuacdo da FUNDESTE”.

Assim, havendo previsdo no Estatuto da FUNDESTE, acerca da
possibilidade da criagdo de entidades mantidas, podera ser constituida
uma nova pessoa juridica, o PCT Chapec6@, com inscricdo no CNPJ,
possuindo assim, maior autonomia de gestdo, respeitando, obviamente
os objetivos de sua instituidora, deixando de ser uma unidade operativa
da UNOCHAPECO.

Ainda, ¢ importante destacar que, enquanto fundacdo privada,
sem fins lucrativos, o PCT Chapeco@, cujas atividades estdo voltadas
ao desenvolvimento tecnologico e econdmico da regido, podera dispor
de um regime fiscal favoravel.

Esse € o entendimento de Grazzioli ¢ Rafael (2009, p. 175), ao
afirmarem que :

As fundagdes privadas, como todas as entidades
ndo lucrativas integras, podem e devem ocupar
lugar de destaque na sociedade brasileira, porque
participam da solugdo de varias necessidades de
desenvolvimento cultural e assistencial do nosso
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pais. Dessa forma, nada mais justo que o Poder
Publico reconhecer ¢ dar uma contrapartida
tributaria por esse trabalho desenvolvido.

Ainda, ao ser constituido na modalidade de entidade privada sem
fins lucrativos, o PCT Chapeco@ podera enquadrar-se na modalidade de
ICT privada, beneficiando-se assim, de estimulos estatais ¢ privados,
para dedicar-se nas atividades de PD&I, nos moldes da Lei 13.243/2016.
Rauen (2016, p. 24) ao analisar a Lei 13.243/2016, destaca as vantajosas
mudangas, verdadeiras inovagdes para as atividades de P&D:

A nova lei avanga em diversos pontos na
promocdo de um ambiente regulatério mais
seguro e estimulante para a inovagdo no Brasil.
Entre eles, destacam-se: a formalizagdo das ICTs
privadas (entidades privadas sem fins lucrativos)
como objeto da lei; a ampliacdo do papel dos
NITs, incluindo a possibilidade de que fundagdes
de apoio possam ser NITs de ICTs; a diminuig¢@o
de alguns dos entraves para a importagdo de
insumos para pesquisa ¢ desenvolvimento (P&D);
a formalizacdo das bolsas de estimulo a atividade
inovativa, entre outros.

Assim, as fundag¢des, observadas suas caracteristicas e
finalidades, gozam de regime tributario diferenciado, podendo ser
desoneradas de imposigdes tributarias (imunidades e isen¢des). Além
das vantagens ja apresentadas, na instituicio de uma fundacdo, as
mesmas, ao prestarem servigos sociais, poderdo obter titulos do Estado
que lhe garantam outros beneficios, como sera abordado na se¢do
seguinte.28

*® Embora as fundagdes gozem de muitos beneficios, é importante destacar
que as mesmas estdo sujeitas ao velamento do Ministério Publico, conforme
disposto no Art. 127 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil e no
Art. 66 do Codigo Civil. As fundagdes devem prestar contas ao Ministério
Publico anualmente, ou quando exigido. De acordo com Grazzioli e Rafael
(2009, p. 150-151), “as atribui¢cdes do Ministério Publico ndo se restringem
a atuagdo meramente administrativa, pois o 6rgdo também tem por escopo
vigiar a atividade gerencial de cada fundagdo. Entre as atribui¢cdes do
Ministério Publico encontram-se o exame e posterior aprovacdo das contas
dos dirigentes, independentemente do exame cotidiano. As fundacdes
devem enviar a Promotoria de Justiga das Fundagdes, anualmente, tanto o
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5.2.4  Dos titulos das Fundagdes

Ao  prestarem  servigos  sociais, complementares aos
desempenhados pelo Estado, as fundagdes privadas podem obter titulos
que lhe garantam beneficios fiscais ou tributarios.

Os titulos previstos no ordenamento juridico brasileiro sdo:
Utilidade Publica, Organizag¢do Social (OS), Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIP) e Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009).

A FUNDESTE possui o titulo de utilidade ptblica, bem como foi
reconhecida como entidade filantropica e de assisténcia social. Nesses
moldes, ao se constituir uma fundagdo para instituir a personalidade
juridica do PCT Chapec6@, o mesmo, uma vez preenchido os requisitos
legais, podera gozar dos beneficios estabelecidos pelo Estado, ao obter
um dos titulos previstos.

Com a titulagdo, a fundacdo gozara de beneficios, tais como
subven¢des, isengdo fiscal ou imunidade tributaria. A imunidade
tributaria pode ser conferida a todas as fundagdes, conforme determina a
Constituicdo Federal, ja a isencdo trata-se de um favor legal conferido a
entidade fundacional. A imunidade ¢é relativa a impostos, ja a isencdo é
relativa ao pagamento de determinado imposto, taxa ou contribui¢do de
melhoria (GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009).

5.2.4.1 Utilidade Publica

Para ser declarada de utilidade publica, a fundagdo devera exercer
atividades de interesse social, satisfazendo necessidades coletivas. O
titulo concede importantes beneficios, como subvengdes e auxilios
financeiros do Poder Publico, além de determinadas isencdes fiscais
(GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009).

Os titulos de utilidade publica sdo concedidos pelo Estado. A Lei
n® 91 de 28 de agosto de 1935 foi a primeira legislacdo no ambito
federal que regulou o assunto. Além da esfera federal, prevista na Lei n°

balance do exercicio anterior, como também as demonstragdes contabeis,
apds serem analisadas internamente pelos orgdos direticos da prépria
fundacdo. E por meio das demonstragdes contabeis que o Ministério Publico
consegue formular juizo de valor sobre as atividades de cada entidade no
exercicio financeiro concluido; j& o balango lhe permite tomar
conhecimento de sua real situacdo patrimonial, e eventual varia¢do, bem
como do seu desempenho econdmico e financeiro”.
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91, a fundagdo privada pode receber o titulo em ambito estadual ou
municipal, conforme disposi¢des legais de tais entes estatais.

Contudo, a Lei n°® 13.204, de 14 de dezembro de 2015, alterou
diversas leis e revogou a Lei n° 91, instituindo o termo de colaboragéo e
o termo de fomento. Uma importante inovagdo esta presente no Art.
84B:

As organizacdes da sociedade civil fardo jus aos
seguintes beneficios, independentemente de
certificagdo:

I - receber doagdes de empresas, até¢ o limite de
2% (dois por cento) de sua receita bruta;

I - receber bens moveis considerados
irrecuperaveis, apreendidos, abandonados ou
disponiveis, administrados pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil;

II - distribuir ou prometer distribuir prémios,
mediante sorteios, vale-brindes, concursos ou
operagdes assemelhadas, com o intuito de
arrecadar recursos adicionais destinados a sua
manutengdo ou custeio.

Mesmo com a modificagdo legislativa que revogou a lei que
tratava dos titulos de utilidade publica federal, verifica-se que os
beneficios ainda foram mantidos, independente de certificagdo, ou seja,
atualmente ndo ¢ mais necessaria a titularidade de utilidade publica para
receber tais privilégios, no ambito federal, contribuindo assim, para a
desburocratizagdo do acesso ¢ promovendo uma maior participagdo de
entidades.

Cabe ressaltar que os beneficios previstos no Art. 84-B somente
serdo concedidos as organizagdes da sociedade civil que apresentarem
em seus objetivos sociais pelo menos uma das finalidades no Art. 84-
C

* Art. 84-C. Os beneficios previstos no art. 84-B serdo conferidos as
organizagodes da sociedade civil que apresentem entre seus objetivos sociais pelo
menos uma das seguintes finalidades:

I - promogao da assisténcia social;

IT - promogdo da cultura, defesa e conservacdo do patrimdnio historico e
artistico;

III - promogao da educacao;

IV - promogdo da saude;

V - promogao da seguranga alimentar e nutricional;
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O PCT Chapeco@, se concebido na modalidade de fundagdo
privada, considerando seus objetivos, podera receber tais beneficios,
pois, além de possuir outras finalidades previstas no Art. 84-C, tem
como finalidade o previsto no inciso XIII: “promover estudos e
pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgdo e
divulgacdo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos que
digam respeito as atividades mencionadas neste Art.”.

Contudo, no ambito estadual e municipal, o titulo de utilidade
publica ndo foi extinto, pois sdo regulados por legislagdes especificas,
podendo o PCT Chapecdé@ se beneficiar de tais titulos, se os mesmos
forem concedidos pelo Estado de Santa Catarina ¢ pelo municipio de
Chapeco.

5.2.4.2 Organizagdo Social (OS)

A qualificagdo de organizagdo social ¢ regulada pela Lei n® 9.637,
de 15 de maio de 1998. Conforme estabelecido no Art. 1° poderdo ser
qualificadas pelo Poder Executivo como organizagdes sociais “pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam
dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento
tecnoldgico, a protegdo e preservagdo do meio ambiente, a cultura e a
saude, atendidos aos requisitos previstos nesta Lei”. Além do previsto
no Art. 1°, os requisitos especificos para que as entidades privadas se

VI - defesa, preservacdo e conservagdo do meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentavel;

VII - promogdo do voluntariado;

VIII - promogao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;
IX - experimentag@o, ndo lucrativa, de novos modelos socioprodutivos e de
sistemas alternativos de produg¢@o, comércio, emprego e crédito;

X - promogdo de direitos estabelecidos, constru¢do de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;

XI - promogdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

XII - organizagoes religiosas que se dediquem a atividades de interesse publico
e de cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos;

XII - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producdo e divulgagdo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos
que digam respeito as atividades mencionadas neste Art..

Paragrafo tnico. E vedada as entidades beneficiadas na forma do art. 84-B a
participagdo em campanhas de interesse politico-partidario ou eleitorais, sob
quaisquer meios ou formas.”
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hal}aglitem a qualificacdo de organizagdo social estdo dispostos no Art.
2°,

Uma vez concedido o titulo de organizagdo social, a fundacdo
privada, com vistas ao fomento e execugdo de suas finalidades, podera
firmar contratos com o Poder Publico, recebendo beneficios, como
recursos financeiros, pessoal para a prestagdo de servigos, bem como
administrar seus equipamentos, servigos ¢ instalagdes (GRAZZIOLI,
RAFAEL, 2009). Além, da possibilidade da concessdo do titulo em
ambito federal, o mesmo também podera ser concedido pelos estados e
municipios, conforme legislagdes destes entes.

5.2.4.3 Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)

Outro titulo que pode ser concedido as fundagdes ¢ o de
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), previsto

0 Art. 20 Sdo requisitos especificos para que as entidades privadas referidas no
Art. anterior habilitem-se a qualificagdo como organizagdo social:

I - comprovar o registro de seu ato constitutivo, dispondo sobre:

a) natureza social de seus objetivos relativos a respectiva area de atuagao;

b) finalidade ndo-lucrativa, com a obrigatoriedade de investimento de seus
excedentes financeiros no desenvolvimento das proprias atividades;

¢) previsdo expressa de a entidade ter, como 6rgaos de deliberagdo superior e de
direcdo, um conselho de administrag@o ¢ uma diretoria definidos nos termos do
estatuto, asseguradas aquele composicdo e atribuigdes normativas e de controle
basicas previstas nesta Lei;

d) previsdo de participagdo, no 6rgdo colegiado de deliberagdo superior, de
representantes do Poder Publico e de membros da comunidade, de notdria
capacidade profissional e idoneidade moral;

¢) composicdo e atribui¢cdes da diretoria;

f) obrigatoriedade de publicagdo anual, no Didrio Oficial da Unido, dos
relatorios financeiros e do relatorio de execugao do contrato de gestdo;

g) no caso de associagdo civil, a aceitagdo de novos associados, na forma do
estatuto;

h) proibi¢do de distribuicdo de bens ou de parcela do patrimdnio liquido em
qualquer hipotese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento
de associado ou membro da entidade;

i) previsdo de incorporagdo integral do patrimdnio, dos legados ou das doagdes
que lhe foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de
suas atividades, em caso de exting@o ou desqualifica¢@o, ao patrimdnio de outra
organizagdo social qualificada no ambito da Unido, da mesma drea de atuagdo,
ou ao patrimonio da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios,
na propor¢ao dos recursos e bens por estes alocados;
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na Lei n° 9.790 de 23 de marco de 1999, regulamentada pelo Decreto n°
3.100 de 27 de junho de 1999.

O Art. 1° da Lei 9.790/1999, estabelece aqueles que podem
qualificar-se como OSCIP, e correspondem aos seguintes: “pessoas
juridicas de direito privado sem fins lucrativos que tenham sido
constituidas e se encontrem em funcionamento regular ha, no minimo, 3
(trés) anos, desde que os respectivos objetivos sociais € normas
estatutarias atendam aos requisitos instituidos por esta Lei”. A redagio
deste Art. foi alterada pela Lei n° 13.019, de 2014.

Para o recebimento do titulo, faz-se necessario o cumprimento
dos requisitos instituidos na Lei 9.790/1999. O primeiro requisito é que
se trate de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, e além
disso, nos objetivos sociais da entidade deve estar presente pelo menos

uma das finalidades estabelecidas no Art. 3°°".

U Art. 3° A qualificagdo instituida por esta Lei, observado em qualquer caso, o
principio da universalizagdo dos servigos, no respectivo ambito de atuagdo das
Organizagdes, somente sera conferida as pessoas juridicas de direito privado,
sem fins lucrativos, cujos objetivos sociais tenham pelo menos uma das
seguintes finalidades:

I - promogao da assisténcia social;

IT - promogdo da cultura, defesa e conservacdo do patrimdnio historico e
artistico;

III - promogdo gratuita da educagdo, observando-se a forma complementar de
participagdo das organizagdes de que trata esta Lei;

IV - promogdo gratuita da satde, observando-se a forma complementar de
participagdo das organizagdes de que trata esta Lei;

V - promogao da seguranga alimentar e nutricional;

VI - defesa, preservacdo e conservagdo do meio ambiente e promogdo do
desenvolvimento sustentavel;

VII - promogdo do voluntariado;

VIII - promogao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;
IX - experimentacdo, ndo lucrativa, de novos modelos sécio-produtivos e de
sistemas alternativos de produg¢ao, comércio, emprego e crédito;

X - promogdo de direitos estabelecidos, constru¢do de novos direitos e
assessoria juridica gratuita de interesse suplementar;

XI - promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

XII - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas,
producdo e divulgagdo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos
que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo.
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Ainda, ¢ necessario que os estatutos das entidades disponham
expressamente as regras estabelecidas no Art. 4° da referida lei. As
regras estabelecidas referem-se a principios e praticas que devem ser
adotadas no desenvolvimento das atividades das entidades. Dentre as
regras destaca-se a obrigatoriedade da observancia dos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
da eficiéncia.

Com a titulagdo a fundagdo estara apta a celebrar termo de
parceria com o Poder Publico, para o fomento e execugdo das atividades
de interesse publico. Contudo, tal titulagdo nio pode ser cumulada com
outros titulos, devendo a fundagdo renunciar as anteriores
(GRAZZIOLI, RAFAEL, 2009).

5.2.4.4 Entidade Beneficente de Assisténcia Social

As fundagdes também podem receber o titulo de Assisténcia
Social, conforme previsto na Lei n® 12.101, de 27 de novembro de 2009.
Contudo, somente se enquadram como entidade beneficente de
assisténcia social as pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, com a finalidade de prestacdo de servigos nas areas de
assisténcia social, saude ou educacdo, e que atendam ao disposto no
estabelecido na legislagdo.

Relativamente ao PCT Chapeco@, tal titulo ndo € aplicavel, uma
vez que ndo se trata de uma pessoa juridica de direito privado com a
finalidade de prestacdo de servigos nas areas de assisténcia social, saude
ou educacdo. Contudo, nas modalidades anteriormente apresentadas, o
PCT Chapecé@ podera solicitar a concessdo dos titulos, recebendo
assim, os beneficios correspondentes.

Dentre as finalidades do PCT Chapecé@, destaca-se produgdo
cientifica e tecnoldgica para fomentar o desenvolvimento regional,
promovendo transferéncia de conhecimento ao setor produtivo e a
sociedade. Para que tal finalidade seja atingida, é fundamental a
manutencdo de cooperagdo cientifica e tecnologica, conforme sera
abordado na se¢do a seguir.

XIII - estudos e pesquisas para o desenvolvimento, a disponibilizagdo e a
implementagdo de tecnologias voltadas a mobilidade de pessoas, por qualquer
meio de transporte.
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5.3 COOPERACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Para fomentar o desenvolvimento regional, por meio da producdo
cientifica e tecnoldgica, o PCT Chapeco@ mantera cooperagdes
cientificas e tecnologicas, consistentes em parcerias com outras
instituicdes, empresas, pesquisadores ou 6rgdos governamentais.

Como ja descrito anteriormente, um dos requisitos de ingresso no
PCT Chapeco@, ¢é a manutengdo de pesquisas cientificas,
desenvolvimento tecnoldgico e qualificacdo profissional em associacdo
com as atividades de ensino e pesquisa da UNOCHAPECO. Assim, as
atividades desenvolvidas pelas instituices instaladas no PCT
obrigatoriamente incluirdo atividades de PD&I com a UNOCHAPECO.

Conforme Pimentel et al. (2010), a caracterizagdo da parceria de
PD&I depende da conjugacdo dos seguintes elementos tangiveis e
intangiveis disponibilizados pelas partes contratantes ou parceiras:

. recursos humanos e seus conhecimentos,
inclusive a propriedade intelectual ja existente — o
capital intelectual (servico de pessoas e bens

intangiveis);
. recursos financeiros;
. recursos materiais, como o laboratorio, os

equipamentos, os instrumentos e as instalagdes
necessarias para o servico de PD&I, seus testes e
ensaios (bens intangiveis) (PIMENTEL et al.,
2010, p. 27).

A inovagdo produzida isoladamente ndo é mais uma opg¢ao viavel,
as tecnologias modernas sdo desenvolvidas de forma colaborativa, por
instituicdes diferentes, combinando habilidades entre organizacdes
grandes, pequenas, publicas e privadas (TERRA, 2007). As
possibilidades de parcerias atendem os interesses tanto das empresas
quanto das universidades, que podem transferir tecnologia para a
industria, contribuindo assim, para o desenvolvimento do pais (BOFF,
2009).

No relatério do Governo Australiano, publicado em 2009, sob o
titulo Powering Ideas: An Innovation Agenda for the 21st Century, é
destacado o seguinte sobre as pesquisas em colaboragdo: “a colaboragdo
faz o melhor usos dos dolares que dedicamos a pesquisa, realiza a
partilha de riscos, favorece as descobertas acidentais, propaga as
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competéncias e constrdi massa critica. E, cada vez mais, o motor da
inova¢do” (AUSTRALIA, 2009, p.9).*”

Sdo varias as razdes que justificam a colaboragdo em projetos
de PD&I * Nos PCT as parcerias sdo fundamentais para o
desenvolvimento de projetos inovadores. No PCT Chapecdé@, os
resultados inovadores dos projetos cooperativos serdo responsaveis,
sobretudo, pela sua sustentabilidade do empreendimento.

Afinal, a inovagdo representa para o setor produtivo uma resposta
da ciéncia a sua busca incessante pela diferenciagéo, constituindo-se em
um mecanismo fundamental para a sustentabilidade em um mercado
cada vez mais competitivo. Nesse sentido, as universidades precisam se
adaptar a esse novo paradigma e desenvolver capacidades que garantam
sua sustentabilidade (CLARK, 2003).

Nesse sentido, a criagdo do PCT Chapeco@, possibilitara o
desenvolvimento de novas capacidades para a UNOCHAPECO. Por
meio das parcerias desenvolvidas com as institui¢des instaladas no PCT,
que serdo caracterizados por um intercdmbio de conhecimentos, sera
possivel ampliar a capacidade tecnoldgica, permitindo assim, que todos
tenham uma vantagem competitiva no mercado.

Além de aluguéis dos espagos fisicos do empreendimento,
captacdo de recursos externos em agéncias de fomento, recursos da
entidade mantenedora e taxas de administracdo, o PCT Chapecoé@
devera investir fortemente na manuten¢do de contratos colaborativos de
PD&I, pois serdo eles que garantirdo a sustentabilidade e éxito do PCT.

Para Rohrbeck e Arnold (2006), embora existam ganhos na
interagdo entre universidades e empresas, também existem muitas
barreiras a colaboracdo, dentre os quais se incluem os conflitos de
interesses em matéria de sigilo e propriedade intelectual.

O conhecimento produzido nos projetos colaborativos podera
gerar, por exemplo, produtos ou processos inovadores, passiveis de
protecdo e comercializacdo, gerando renda e sustentabilidade para o
PCT. Nesse sentido, salienta Capelli (2010, p. 22), ao afirmar que “a
comercializagdo da propriedade intelectual desenvolvida na
universidade de modo eficiente ¢ a custo-eficaz ¢ a forma de fornecer
um excelente servigo a comunidade universitaria”.

*2 Texto original: Collaboration stretches our research dollars further, spreads
risk, avours serendipity, propagates skills, and builds critical mass. It is
increasingly the engine of innovation.

** Os beneficios da inovagdo aberta foram descritos no Capitulo II.
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Os direitos de propriedade intelectual constituem uma importante
fonte de renda para diversos PCT’S, pois possibilitam aos titulares
varias oportunidades no mercado, tais como a cessdo, a concessdo de
licencas, além da celebragdo de aliangas estratégicas para a sua
exploragdo. Contudo, os direitos de propriedade intelectual s6 nascem
de projetos inovadores, e para o desenvolvimento de pesquisas
inovadoras o PCT Chapeco@ devera fortalecer sua rede de
relacionamentos, investindo em pesquisa, ¢ incentivando a comunidade
académica e os parceiros na promogao da inovagdo ¢ formagdo de massa
critica.

Contudo, ndo restam duvidas que a autonomia financeira do PCT
Chapeco@ somente pode ser vislumbrada a médio ou longo prazo, na
medida em que a comercializagdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas no empreendimento se tornem frequentes. A viabilidade
econdmica durante o periodo que antecede dependera do apoio da
institui¢cdo fundadora.

Verificada a importdncia da manutencdo de cooperagdes
tecnoldgicas para a sustentabilidade do PCT Chapeco@, a segdo
seguinte apresentara aspectos fundamentais que deverdo ser observados,
para resguardar direitos, evitar controvérsias e, sobretudo, garantir a
sustentabilidade econdmica do empreendimento.

5.4 PROTECAO DOS DIREITOS DECORRENTES DA PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO NO PARQUE CIENTIFICO E
TECNOLOGICO CHAPECO®@

Os direitos advindos das atividades desenvolvidas no PCT
Chapeco@, seja por meio de inovagdo aberta, ou por pesquisas
desenvolvidas pela universidade, deverdo receber a devida protecdo.
Antes da realizacdo da pesquisa, devera ser pactuado, por meio de um
contrato, todas as questdes decorrentes da PD&I. Para evitar futuras
controvérsias ¢ fundamental que todas as informagdes relativas a
cooperacgdo estejam suficientemente descritas em contratos.

Contratos s3o acordos de vontades, que dependem do
consentimento das partes contratantes e estabelecem uma relagdo
juridica de direitos e obrigag¢des. Para Gomes (2001, p. 4), “o contrato ¢
uma espécie de negocio juridico que se distingue, na formacdo, por
exigir a presenga pelo menos de duas partes. Contrato ¢é, portanto,
negocio juridico bilateral, ou plurilateral”, que desempenha uma
importante fun¢do econdmica e social.
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Como ja destacado, para a instalagio no PCT Chapecoé@, ¢é
obrigatorio que os interessados desenvolvam pesquisas cientificas,
desenvolvimento tecnoldgico e qualificacdo profissional em associacdo
com as atividades de ensino e pesquisa da UNOCHAPECO.

A fim de resguardar juridicamente tais atividades, um dos
instrumentos regulatorios ¢ o contrato de cooperagdo cientifica e
tecnoldgica, marco juridico da parceria. Nesse sentido, a Lei de
Inovacdo n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, alterada pela Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016, prevé a possibilidade das ICT’s

celebrarem dos acordos de parceria:

Art. 9° E facultado a ICT celebrar acordos de
parceria com institui¢des publicas e privadas para
realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnologica e de desenvolvimento de
tecnologia, produto, servigo ou processo.

Pimentel et al. (2010, p. 29), ao analisarem o papel dos contratos
nos projetos de colaboragdo, destacam:

No caso dos acordos de parceria de PD&I, seu
papel preponderante esta associado a ideia de
representar um instrumento capaz de dar
seguranca juridica e incentivar parcerias entre os
centros produtores de conhecimento e o setor
produtivo privado, com vistas ao desenvolvimento
e autonomia cientifica e tecnoldgica do pais [...]".

Nio existe um modelo Gnico de contrato. As regras dependerdo
das peculiaridades de cada caso. Nesse sentido, Puhlmann (2009, p.
201), afirma:

Quando se trata de desenvolvimento tecnologico,
o estabelecimento de regras gerais para uma
negociacdo ¢ bastante dificil, uma vez que os
aspectos ¢ critérios sdo muito particulares a cada
caso e, embora o resultado do projeto possa ser
indeterminado ou determinavel, ele é incerto, uma
vez que ndo estd compreendido no estado da
técnica.

Embora, as regras contratuais dependam da contratacdo, alguns
aspectos, devem estar sempre dispostos contratualmente. O contrato
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deve estabelecer qual € o seu objeto, e qual sera a efetiva participacdo
dos contratantes na execucdo, e como elucidam Pimentel ef al. (2010, p.
22), “essa participagdo pode ocorrer de diferentes formas, como por
meio de aportes financeiros e ndo financeiros, esforgo intelectual, dentre
outras”. O objeto dos contratos de cooperagdo cientifica e tecnoldgica é
a realizacdo de atividades de pesquisa cientifica e tecnologica, que
podem incluir o desenvolvimento de produtos ou processos.

Além da efetiva participagdo de cada um dos contratantes da
execucdo da pesquisa, existem outras questdes importantes que deverdo
ser definidas e reguladas pelo contrato. Inicialmente, deve ser
estabelecido que as informagdes relativas ao processo de PD&I devem
ser mantidas em sigilo, ou seja, as informagdes sdo confidenciais e se
limitam aos participantes do projeto, que ndo poderdo divulga-las a
terceiros.

Em sequéncia, deverdo ser regulados os direitos de propriedade
intelectual decorrentes da atividade, como titularidade, percentuais de
participagdo e gestdo dos direitos. Além disso, também deve ser
estabelecido como as partes almejam obter ganhos econémicos com 0
resultado da PD&I, e, sobretudo, como sera realizada a reparticdo dos
beneficios. Outro ponto a ser definido € relativo a transferéncia da
possivel tecnologia a ser desenvolvida.

Assim, além de observar as peculiaridades de cada caso, os
contratos deverdo se ater as diretrizes definidas para o PCT Chapeco@.
Na Figura 25, ¢ possivel visualizar os elementos que devem ser
regulados nos projetos de PD&I, a fim de resguardar os aspectos ja
destacados.™

** A proposta de regulamentagdo desses elementos no PCT Chapeco@ estio
dispostas no decorrer deste capitulo e Apéndice-A desta tese.
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Figura 25 — Elementos que devem ser regulados nos contratos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo no PCT Chapeco@.

Fonte: elaborado pela autora.

Uma vez que os projetos de PD&I objetivam alcancgar resultados
inovadores, ¢ em consequéncia, um diferencial no mercado, um dos
primeiros aspectos que devem ser regulados ¢ confidencialidade das
informagdes, resguardando assim, a novidade® da pesquisa, conforme
sera detalhadamente abordado na se¢do seguinte.

5.4.1 Confidencialidade das informagodes

Em se tratando de PD&I, colaborativa, ou ndo, as informagdes
devem ser mantidas em sigilo por todos aqueles que participam da
mesma, afim de resguardar a pesquisa e os direitos de propriedade
intelectual dela decorrentes.

*Um dos requisitos para o patenteamento de um produto ou processo ¢ a
novidade, conforme preceitua o Art. 8° da Lei 9.279/1996: “¢ patenteavel a
invengdo que atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e aplica¢do
industrial”. Entende-se por novidade tudo aquilo que néo faz parte do estado da
técnica, ou seja, que ndo esta disponivel. Assim, ¢ importante ressaltar a
inviabilidade da divulgacdo ou publicacdo dos resultados das pesquisas de
produtos ou processos que ndo foram patenteados ou protegidos por outras
modalidades de propriedade intelectual.
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Nesse sentido, destaca Pimentel ez al. (2010, p. 20-21):

A PD&I ¢ um processo que pode envolver a
pesquisa basica (pesquisa cientifica) e a pesquisa
aplicada  (pesquisa  tecnoldgica), mais o
desenvolvimento experimental, sempre consiste
no cumprimento de uma agenda, de um plano de
trabalho, tem um or¢camento, tem uma equipe de
pesquisadores e, por visar a inovagdo,
logicamente, exige um contrato de
confidencialidade.

Assim, para a manutencdo do sigilo ¢é importante o
estabelecimento de uma clausula contratual que comprometa as partes e
seus representantes a manter a confidencialidade das informagdes do
projeto. Para Bocchino et al. (2010), a confidencialidade limita o acesso
a dados, informag¢des ou conhecimento, dando uma vantagem sobre a
concorréncia, possibilitando a prote¢do da propriedade intelectual ou
publicagdo futura.

A P&D, sdo atividades que visam inovagdo tecnologica. Assim, a
novidade, a resolugdo de uma incerteza na ciéncia ¢ tecnologia e
destinacdo dos resultados para atividades empresariais sdo elementos-
chave do conceito de PD&I (PIMENTEL et al., 2010). Nesse sentido, a
novidade s6 ¢é preservada quando os dados da pesquisa sdo mantidos em
sigilo.

Assim, as atividades de P&D desenvolvidas no PCT Chapeco@,
seja em parceria com outras instituigdes ou exclusivamente pela
UNOCHAPECO, deverio ser mantidas em sigilo, de modo a preservar a
novidade, minimizando os riscos de que terceiros venham a apropriar-se
indevidamente dos resultados.

A imposi¢do de sigilo, bem como de regras de acesso aos locais
de pesquisa, protege o patrimonio intelectual, sendo que a formalizagdo
de acordos de sigilo por todos os membros da equipe de pesquisa,
visitantes e parceiros ¢ imprescindivel para evitar possivel apropriagido
indevida e garantir a devida prote¢do, controle e transferéncia,
promovendo o desenvolvimento socioecondmico (PUHLMANN, 2009).

Por fim, além da confidencialidade, outra questdo extremamente
sensivel que deve ser regulada contratualmente ¢é a propriedade
intelectual, como bem esclarece Pimentel et al. (2010, p. 22):

Por isso no acordo de parceria de PD&I, sera
imprescindivel constar com uma cldusula ou
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anexo com todas as particularidades relacionadas
com a confidencialidade e propriedade intelectual

dessas informagdes ¢ dos dados disponibilizados
aportados pelos parceiros, indicando a extensdo
o grau de segredo que requerem.

€
€

No mesmo sentido, ao destacar a importancia dos acordos de

sigilo, Puhlmann (2009, p. 173), afirma:

Acordos de sigilo s@o necessarios para que se

possam  resguardar toda  informag@o

(S

conhecimentos a que os envolvidos no projeto
tenham acesso, sendo de maxima importancia
identificar ~ prontamente  quando se tem

propriedade intelectual passivel de protegdo,

(S

cuidar da sua manutengdo em sigilo até que se
peca a protecdo junto aos Orgaos responsaveis, sob

pena de que caia em dominio publico.

A Politica institucional de Propriedade Industrial

€

Transferéncia de Tecnologia da UNOCHAPECO regulamenta a
confidencialidade das informagdes decorrentes de pesquisas realizadas

naquela institui¢do, nos termos previstos no Quadro 15.

Quadro 15 — Da divulgagao da invenc¢do na Unochapecd.

TITULO IV
DA DIVULGACAO DA INVENCAO

Art. 9° E facultado ao inventor publicar seus resultados de pesquisa,
potencialmente dotados de valor econdmico ou comercial, por qualquer
meio (periddicos, trabalhos em congressos, feiras, semindrios, entre
outros), somente apds observadas as seguintes condigdes:

I - a concep¢ao ou primeira redugdo a pratica da invengdo (prototipo)
tenha sido previamente comunicada ao NITT, visando a sua protecao,
nos termos do Art. 5° desta Resolucgdo;

IT — ap6s a comunicagao referida no inciso anterior, o inventor aguardara
parecer formal do NITT, que, em carater de urgéncia, avaliara o
conteudo do material e recomendara ou ndo sua publicacdo;

IIT - a divulgacdo da invengdo ndo pode comprometer a negociacdo de
licenciamento, porventura em andamento, nem infringir as disposi¢des
contratuais existentes.

Paragrafo unico. A inobservincia do disposto neste Artigo podera
resultar na perda do direito de registrar uma potencial patente devido a
sua divulgacao inadequada e sem as devidas precaugoes.
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Fonte: UNOCHAPECO (2015).

Considerando que a proposta desta tese € a constituicdo de
personalidade juridica propria para o PCT Chapeco@, faz-se necessario
estabelecer em sua politica institucional os critérios para divulgacdo das
informagdes, que em regra, serdo sigilosas. Assim, apresenta-se no
Quadro 16 proposta para o PCT Chapecd regular a divulgacdo das
informagdes dos projetos desenvolvidos em seu ambiente.

Quadro 16- Proposta de divulgagdo da invengdo no Parque Cientifico e
Tecnoldgico Chapeco@.

TITULO IT

DA DIVULGACAO DA INVENCAO
Art. 4 As invengdes decorrentes de projetos desenvolvidos no Parque
Cientifico e Tecnologico Chapeco6@ deverdo ser mantidas em sigilo. Todos
os participantes de projetos deverdo assinar os devidos termos de
confidencialidade.
Pardgrafo primeiro: O inventor somente poderd publicar seus resultados de
pesquisa, potencialmente dotados de valor econdémico ou comercial, por
qualquer meio (periddicos, trabalhos em congressos, feiras, seminarios, entre
outros), apos observadas as seguintes condigdes:
I — apds a devida protecao juridica da invengdo a ser realizada pelo Parque
Cientifico e Tecnologico Chapeco@, pela UNOCHAPECO e/ou instituigio
parceira;
IT - a divulgacdo da invengdo ndo pode comprometer a negociagdo de
licenciamento, porventura em andamento, nem infringir as disposi¢des
contratuais existentes.
III- apds autorizagdo expressa do Parque Cientifico e Tecnologico
Chapecoé@, da UNOCHAPECO e eventuais empresas/institui¢des parceiras.
Paragrafo segundo. A ndo observagdo do disposto neste Artigo resultara em
infracdo ao termo de sigilo e confidencialidade previamente assinado e o
infrator estara sujeito as penalidades legais.
Fonte: Elaborado pela autora com base em Unochapeco (2015).

A confidencialidade, como ja destacado ¢ fundamental para
garantir a novidade e, sobretudo, garantir direitos. A divulgacdo dos
resultados da PD&I deve sempre estar condicionada a protegdo por um
titulo de propriedade intelectual, como sera tratado na secdo a seguir.

5.4.2 Propriedade intelectual no Parque Cientifico e Tecnolégico
Chapecé@
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A inovacdo tecnologica ¢ fundamental para o progresso
econdmico ¢ do conhecimento. Tal reconhecimento, levou paises, como
os Estados Unidos e os membros da Unido Europeia a investirem
constantemente em pesquisas, financiando programas e criando centros
de desenvolvimento permanentes, contribuindo assim para alargar os
conhecimentos cientificos e tecnologicos, formando uma reserva de
saber. E, por consequéncia, tais tecnologias devem ser, logicamente,
protegidas pelo direito (PIMENTEL, 2009).

Neste sentido, Viegas (2007, p. 4) afirma que:

Quando a economia passa a dar menos valor aos
bens materiais ¢ mais importancia a tecnologia,
aos bens intangiveis e aos servigos, no ambito do
Direito, o estudo e a legislagdo da propriedade
intelectual adquirem relevancia cada vez maior.
De fato, a medida que empresas se concentram
cada vez mais em pesquisa e desenvolvimento de
novas tecnologias, no fluxo de informagdes, na
velocidade em que s@o feitas as conexdes entre
fornecedores e consumidores, na valorizagdo da
criatividade, a protegcdo da propriedade imaterial
passa a suscitar maior interesse e preocupagao.

Nesse cenario, diante da cooperagdo cientifica e tecnologica que
sera realizada no PCT Chapecoé@, ¢ fundamental o estabelecimento de
uma politica de propriedade intelectual que incentive o
compartilhamento do conhecimento, a transferéncia de tecnologia,
oportunizando a criagdo de uma relagdo segura e juridicamente
protegida de inovagdo aberta. Nesse sentido, destaca Terra (2001, p. 20):

Antigamente cientistas académicos contentavam-
se em ter a recompensa na reputagdo e deixavam
as recompensas financeiras de suas pesquisas para
a indastria. Entretanto, esta divisdo de trabalho
institucional estd se rompendo e, assim,
professores e  universidades veem  seus
empreendimentos de pesquisa como negocios que
devem gerar rendimentos importantes.

No mesmo sentido, BOFF (2009, p. 99), afirma que “junto com o
reconhecimento académico, os cientistas passam a ter suas pesquisas
como negocios que podem gerar recompensas financeiras”. Assim, ¢
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importante estabelecer regras que estabelecam diretrizes dessas relagdes
entre 0 mundo académico ¢ a propriedade intelectual.

Inicialmente, sem  personalidade juridica  propria, o
empreendimento seguira a politica institucional de propriedade
industrial e transferéncia de tecnologia de sua mantenedora, ou seja, da
UNOCHAPECO, contudo, uma vez adquirida personalidade juridica, o
PCT podera formular sua propria politica, nos moldes de suas
necessidades e praticas.

Afinal, diversas pesquisas serdo realizadas no PCT Chapecoé@, e
os direitos de propriedade devem ser regular as relagcdes nele
desenvolvidas, pois, conforme destaca Terra (2001, p. 21) “a
propriedade intelectual tem se tornado tdo importante como uma das
formas mais comuns de propriedade material’. Na mesmo sentido,
Pimentel et al. (2010, p. 81), afirmam que “os bens intangiveis, via de
regra, representam a maior expressdo de riqueza das empresas ¢ dos
paises onde atuam”.

Propriedade € o poder de utilizar, fruir e dispor de alguma coisa, e
de poder reavé-la de quem injustamente o detenha. As politicas de
propriedade intelectual devem resguardar os direitos e interesses de
todos os envolvidos nas relagdes de inovagdo aberta: universidade,
empresas, pesquisadores, professores, estudantes, 6rgdos do governo,
entre outros, valorizando a atividade criativa e contribuindo para o
desenvolvimento de pesquisas inovadoras.

Para o autor norte-americano Sherwood (1992), existe uma
relagdo muito forte entre propriedade intelectual e desenvolvimento
econdémico, ¢ ¢ fundamental a ado¢do de mecanismos de protecdo aos
direitos intelectuais nos paises em desenvolvimento. Ainda, destaca que
a protecdo a inovagdo tem sido o fermento para a aceleracdo do
crescimento  industrial desenvolvimento econdémico, ¢ quando
considerada como parte da infraestrutura de uma nagdo, a prote¢do
eficiente contribui para a mudanga técnica, difusdo do conhecimento,
expansdo dos recursos humanos e financiamento da tecnologia.

Os direitos de propriedade intelectual ndo sdo recentes no Brasil,
embora sua efetiva protecdo ainda seja muito incipiente. De acordo com
Barbosa (2010), o Brasil foi um dos primeiros paises a legislar sobre a
matéria, ainda no periodo colonial. O principe regente D. Jodo VI, em
28 de janeiro de 1809, apos a abertura dos portos, criou o primeiro
sistema de patentes de invencdo para as industrias estabelecidas no pais.
Para Pimentel (2009), essa e outras normas promulgadas a partir de
1822 posicionaram o Brasil entre os primeiros paises do mundo que
regularam os direitos de propriedade intelectual.
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Nesse sentido, o Brasil ¢ signatario e ratificou os principais
instrumentos juridicos do Direito Internacional relativos a propriedade
intelectual **. A atual Constitui¢io Federal, garante os direitos a
propriedade intelectual nos incisos XXVII, XXVIII e XXIX, do Art. 5°,
ao estabelecer:

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo
de utilizagdo, publicacdo ou reprodugdo de suas
obras, transmissivel aos herdeiros pelo tempo que
a lei fixar;

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protegdo as participacdes individuais em
obras coletivas e a reproducdo da imagem e voz
humanas, inclusive nas atividades desportivas;

b) o direito de fiscalizagdo do aproveitamento
econémico das obras que criarem ou de que
participarem aos criadores, aos intérpretes e as
respectivas representacdes sindicais e
associativas;

XXIX - a lei assegurara aos autores de inventos
industriais  privilégio temporario para sua
utilizagdo, bem como protegdo as criagdes
industriais, a propriedade das marcas, aos nomes
de empresas e a outros signos distintivos, tendo
em vista o interesse social e o desenvolvimento
tecnoldgico e econdmico do Pais;

Estes direitos previstos na Constituicdo Federal também estdo
previstos na Lei da Propriedade Industrial n® 9.279, de 14 de maio de
1996, que regula a concessdo de patentes de invencdo e de modelo de
utilidade, de registro de desenho industrial, de registro de marca,
repreendendo as falsas indicagdes geograficas e a concorréncia desleal e

% Sdo exemplos de instrumentos juridicos do Direito Internacional que o Brasil
ratificou: Convengao de Paris para a Protegdo Propriedade Industrial (Decreto n.
75.572 de 1975, Decreto n. 635 de 1992 e Decreto n. 1.263 de 1994); a
Convencdo de Berna para a Protegdo das Obras Literarias e Artisticas (Decreto
n. 75.699 de 1975); o Acordo sobre a Classificagdo Internacional de Patentes
(Decreto n. 76.472 d 1975); o Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes
(Decreto n/ 81.742 de 1978); A Convengdo Internacional para a Protecdo das
Obtengdes Vegetais (Decreto n. 3.109 de 1999; e o Acordo sobre os Aspectos
dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio da
Organiza¢do Mundial do Comércio- OMC (Decreto n. 1.355 de 1994).



207

na Lei de Direito Autoral n°® 9610 de 19 de fevereiro de 1998, que regula
as ligagdes do autor com o bem incorporeo.

A Convengdo que institui a Organizagdo Mundial da Propriedade
Intelectual (OMPI), em seu Art. 2° inciso VIII, define propriedade
intelectual como:

Os direitos relativos: as obras literarias, artisticas
e cientificas, as interpretacdes dos artistas
intérpretes e as execugdes dos artistas executantes,
aos fonogramas e as emissdes de radiodifusdo, as
invengdes em todos os dominios da atividade
humana, as descobertas cientificas, aos desenhos e
modelos industriais, as marcas industriais,
comerciais ¢ de servigo, bem como as firmas
comerciais e denominagdes comerciais, a prote¢ao
contra a concorréncia desleal, ¢ todos os outros
direitos inerentes a atividade intelectual nos
dominios industrial, cientifico, literario e artistico
(OMPI, 1967).

Os direitos de propriedade intelectual garantem a apropriagdo das
criagdes intelectuais e dos signos distintivos que integram o patriménio
das pessoas, como ativos intangiveis, possibilitando disciplinar e regular
a conduta no mercado, visando a concorréncia leal ente os agentes
econdmicos (PIMENTEL, 2010).

Além disso, os titulos de propriedade intelectual sdo importantes
fontes de pesquisa. Eles permitem a visualizagdo do estagio do
desenvolvimento cientifico e tecnoléogico. Com uma busca de
anterioridade é possivel visualizar o que ja foi desenvolvido e até
mesmo aquilo que ja estd em dominio publico, evitando assim a
realizagdo de pesquisas desnecessarias.

Além disso, as informagdes tecnoldgicas, dispostas nos
documentos de patentes, torna possivel a melhor orientagdo das
atividades de pesquisa, viabiliza a economia de tempo na realizagdo de
novos projetos, evitando o dispéndio de esfor¢os no desenvolvimento de
solugdes técnicas ja existentes e apropriadas em outros lugares (LIMA;
TERUYA; MENDES, 2013).

Nesse sentido, acrescenta Boff (2009, p. 39), ao abordar a
importancia do sistema de propriedade intelectual, “também representa
uma fonte de informagdo sobre o estagio da técnica e serve como
instrumento de planejamento e estratégia da industria e do comércio”.
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As patentes, além de funcionarem na protecdo intelectual ¢ de
constituirem um poderoso instrumento de informagdo, que contribuem
para tomadas de decisGes relacionadas tanto as politicas publicas como
investimento empresarial, também colaboram com estudos de
monitoramento tecnoldgico, cendrios ¢ tendéncias e prospecgdo
tecnoldogica (LIMA; TERUYA; MENDES, 2013).

Na mesma linha TEECE (1986), ao tratar dos lucros com
inovacdo tecnologica, destaca que o conhecimento técnico, necessario
para inovar, pode ser construido a partir de informacgdo tecnoldgica
tacita e codificada disponivel, sendo a tacita aquela disposta nos
documentos de patentes, artigos cientificos, livros, etc.

Tradicionalmente, a literatura divide os direitos de propriedade
intelectual em dois grandes ramos, os direitos autorais ¢ a propriedade
industrial. Contudo, a esses dois ramos foram agregadas as protegodes sui
generis aos quais se acrescentam a cultivar (para as variedades vegetais)
e as topografias de circuitos integrados ¢ o conhecimento tradicional.

Carvalho (2009, p. 23), esclarece a diferenga entre direitos do
autor e direitos de propriedade industrial:

Os direitos do autor consistem na possibilidade de
se proibir terceiros de reproduzir (ou praticar atos
que constituem as varias modalidades de
reproducdo, como as de copiar, fixar, traduzir,
adaptar e comunicar) a obra protegida. A
propriedade industrial assegura o direito de proibir
terceiros de utilizar os ativos protegidos.

Tal divisdo pode ser visualizada na Figura 26, apresentada na

obra da Confederacdo Nacional da Industria (CNI).
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Figura 26 - Ramos de protecdo da Propriedade Intelectual.
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Fonte: CNI (2010, p. 18).

Os direitos de propriedade intelectual sdo instrumentos que
permitem a titularidade (posi¢@o juridica) e a exclusividade (posigdo
econdmica). A posi¢do juridica possibilita ao seu titular a recuperagio
dos investimentos realizados em pesquisa e desenvolvimento
tecnologico. A posi¢do econdmica, garante um privilégio perante a
concorréncia, permitindo a exclusividade de processo industrial, de
comercializagdo de um produto ou servigo, de seu signo distintivo, de
obra literaria, artistica ou cientifica (BARRAL; PIMENTEL, 2006).

No mesmo sentido, Assafim (2013, p. 43), destaca: “a atribuicio
do direito exclusivo garante ao titular, por tempo determinado, uma
protecdo frente aos competidores, através da qual pode amortizar os
investimentos realizados em pesquisa e desenvolvimento”.

A fungdo da propriedade intelectual, de acordo com Carvalho
(2010, p. 31), constitui em “priorizar a importancia coletiva dada a
certos ativos intangiveis diferenciadores, ¢ em alocar os custos da
geracdo desses ativos, bem como estabelecer como a renda de sua
exploragdo serd extraida, e por quem”. Na mesma linha, Lima, Teruya e
Mendes (2013, p. 39), destacam, que “além do atributo da protegdo, a
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propriedade intelectual constitui-se num potencial gerador de negdcios”.

A fim de resguardar os negocios, Pimentel (2012, p. 160), destaca
a importancia da adog¢do de uma ampla prote¢do juridica, representada
pelo que denomina de pacote de protecdo:

Pacote de protegao pela propriedade intelectual: é
possivel que uma institui¢do de pesquisa ou
empresa faca um pacote de propriedade intelectual
sobre marca de produto, do desenho industrial da
embalagem, da patente da tecnologia do produto,
dos direitos do autor do folheto de ilustragdes ou
propaganda do produto, certificado de protecdo da
cultivar, e até a indicagdo geografica de
procedéncia do produto.

O sistema de propriedade intelectual permite incentivar a criagdo
de novas tecnologias, processos, produtos, oportunidades, promovendo
um ambiente juridicamente protegido ¢ de confianga as empresas,
incentivando, dessa forma, as transagoes comerciais (BOFF, 2009).

Nesse sentido, destacam Souza e Locatelli (2014, p. 131):

A protecdo e gestdo da propriedade intelectual sdo
tidas, neste contexto, como importantes estratégias
para consolidar o desenvolvimento de um pais em
suas diversas esferas, especialmente na seara
econdmica. O capital intelectual de uma empresa
ou nagdo, nesta perspectiva, acaba sendo tdo ou
mais valorizado do que o capital fisico.

Em um ambiente de inovagdo aberta, como um PCT, em que a
pesquisa e desenvolvimento sdo o foco das atividades, é imprescindivel
que sejam resguardados os direitos decorrentes da propriedade
industrial. Nesse sentido, ¢ importante entender o direito industrial:

O direito industrial ¢ a parte do Direito que trata
dos fenomenos juridicos de um determinado
sistema econdmico, focalizando o fator de
produgdo tecnologia e as relagdes decorrentes da
sua utilizagdo no mercado. Sob o angulo do direito
positivo ¢ o conjunto de normas que disciplinam
as atividades econdmicas que tém por objeto a
tecnologia e as relagdes de concorréncia das
empresas, quando estas relagdes t€ém a tecnologia
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por objeto (PIMENTEL, 1999, p. 131).

O direito de propriedade industrial ¢ muito importante para a
criagdo ¢ manutencdo da rivalidade entre concorrentes. Em vez de criar
monopolios, possibilita competi¢do as empresas, portanto, a propriedade
intelectual e o direito da concorréncia sdo duas faces da mesma moeda,
pois, sem diferenciacdo, ndo pode haver concorréncia e, sem
concorréncia, ndo ha necessidade de diferenciagdo (CARVALHO,
2009).

Em se tratando de universidade, o licenciamento de direitos de
propriedade intelectual também se relaciona com a sua responsabilidade
institucional de fazer todo o esfor¢o para difundir na sociedade do
conhecimento o que produz. As patentes sdo instrumentos de difusdo do
conhecimento (CRUZ, 2006).

Os direitos de propriedade industrial protegem ativos
econdmicos. O Art. 2° da Lei n°® 9.279, de 14 de maio de 1996, que
regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial, estabelece
a forma por meio da qual se confere a protecdo dos direitos de
propriedade industrial:

Art. 2° A prote¢do dos direitos relativos a
propriedade industrial, considerado o seu interesse
social e o desenvolvimento tecnologico e
econdmico do Pais, efetua-se mediante: 1 -
concessao de patentes de invengdo e de modelo de
utilidade; II - concessdo de registro de desenho
industrial; III - concessdo de registro de marca; [V
- repressdo as falsas indica¢des geograficas; e V -
repressdo a concorréncia desleal.

A clausula de propriedade intelectual, que deve estar presente nos
contratos de cooperagdo cientifica e tecnologica celebrados pelo PCT
Chapecé@, além de incluir os direitos de propriedade industrial, deve
incluir outros resultados da PD&I, protegidos pelo direito autoral, ou
protegdo sui generis.

A Politica de Propriedade Industrial e Transferéncia de
Tecnologia da UNOCHAPECO estabelece os critérios de gestio dos
direitos relativos a propriedade industrial das criagdes intelectuais
resultantes das atividades de pesquisa realizadas em suas diferentes
unidades. Assim, se o PCT Chapeco@ for mantido como estrutura
operacional da universidade, estara submetido a atual politica
institucional.
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Os objetivos da Politica de Propriedade Industrial e Transferéncia
de Tecnologia da UNOCHAPECO, podem ser visualizados no Quadro
17.

Quadro 17 - Objetivos da Politica de Propriedade Industrial e Transferéncia de
Tecnologia da Unochapecd.

TITULOI
DOS OBJETIVOS
Art. 1° A Politica de Propriedade Industrial e Transferéncia de
Tecnologia da UNOCHAPECO tém como objetivos:
I - estabelecer critérios para a gestdo dos direitos e obrigagdes associadas
a protecdo da propriedade industrial das criagcdes intelectuais resultantes
das atividades de pesquisa realizadas nas diferentes Unidades da
Instituicdo, bem como os relacionados a transferéncia de tecnologia
através da comercializagdo e licenciamento dos bens intangiveis de
propriedade da Unochapecd, estabelecendo bases normativas sobre a
matéria, a serem observadas no ambito da UNOCHAPECO por toda
comunidade académica.
Il - Assegurar a adequada retribuigio & UNOCHAPECO e seus
pesquisadores pela exploragdo de inovagdes, estabelecendo os critérios
para a participa¢do dos inventores nos ganhos econdmicos obtidos pela
UNOCHAPECO com a transferéncia de tecnologia.
IIT - estabelecer os critérios para a participagdo de empresas/inventores
externos nos projetos colaborativos, nos ganhos economicos obtidos pela
UNOCHAPECO com a transferéncia de tecnologia.
IV — Assegurar que as atividades de pesquisa nos projetos colaborativos
com terceiros sejam previamente formalizadas por contratos especificos,
observando que a Propriedade Industrial da UNOCHAPECO esteja
adequadamente protegida.
Fonte: Unochapeco6 (2015).

A Politica de Propriedade Industrial e Transferéncia de
Tecnologia da UNOCHAPECO demonstra a preocupagdo em assegurar
a devida protecdo das cria¢des intelectuais, tanto no ambito interno,
caracterizado por suas unidades operativas, quanto no ambito de
inovacdo aberta. Caso o PCT Chapecdé@, se mantenha como uma
estrutura da universidade estara sujeito as regras ja existentes.

Considerando que a proposta do modelo juridico inclui a
aquisicdo de personalidade juridica propria, faz-se necessario o
estabelecimento de uma politica de propriedade industrial e
transferéncia de Tecnologia do PCT Chapeco@ que compreenda os
objetivos descritos no Quadro18.
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Quadro 18 — Proposta de objetivos da Politica de Propriedade Industrial
Transferéncia de Tecnologia do Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecdé@.

(S

TITULO 1
DOS OBJETIVOS

Art. 1 Considerando que o Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapeco@ ¢
classificado como um Parque Cientifico e Tecnoldgico vinculado a
universidade (Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd -
UNOCHAPECO), cujas atividades priorizam a pesquisa e
desenvolvimento em cooperagao .

Art. 2 Considerando que o mesmo possui personalidade juridica propria,
na modalidade de Fundagdo privada sem fins lucrativos, mantido pela
Fundacao Universitaria do Desenvolvimento do Oeste — FUNDESTE.
Art. 3 Considerando que um dos requisitos de ingresso no Parque
Cientifico e Tecnologico Chapecé@ e a manutengdo pesquisas
cientificas, desenvolvimento tecnoldgico e qualificagdo profissional em
associagdo com as atividades de ensino e pesquisa da UNOCHAPECO,
estabelece a Politica Institucional de Propriedade Industrial e
Transferéncia de Tecnologia do Parque Cientifico e Tecnoldégico
Chapeco@ com os seguintes objetivos:

I - estabelecer critérios para a gestdo dos direitos e obrigagdes
decorrentes dos direitos de propriedade industrial das criagdes
intelectuais resultantes das atividades de pesquisa realizadas no Parque
Cientifico e Tecnologico Chapecé@, bem como os relacionados a
transferéncia de tecnologia através da comercializacdo e licenciamento
dos bens intangiveis de propriedade do Parque Cientifico e Tecnoldgico
Chapeco@.

IT - Assegurar a adequada retribuicdo ao Parque Cientifico e Tecnologico
Chapecé@, 8 UNOCHAPECO, e demais parceiros, no caso de projetos
cooperativos.

IIT - estabelecer os critérios para a participagdo de empresas/inventores
em projetos cooperativos e nos ganhos econémicos obtidos pelo Parque
Cientifico e Tecnoldgico Chapeco@ e pela UNOCHAPECO com a
transferéncia de tecnologia.

IV — Assegurar que as atividades de pesquisa nos projetos cooperativos
com terceiros sejam previamente formalizadas por contratos especificos,
observando que os direitos de Propriedade Industrial do Parque
Cientifico e Tecnologico Chapecdé@ sejam resguardados.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Unochapeco (2015).

Ainda, em se tratando de direitos de propriedade intelectual, um
importante aspecto que deve ser definido ¢ a titularidade dos direitos,
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que pode ser exclusiva ou compartilhada, conforme apresentado a
seguir.

5.4.3 Titularidade dos Direitos de Propriedade Intelectual

Uma importante questdo a ser observada em uma politica de
propriedade intelectual é a titularidade dos direitos. No caso do PCT
Chapec6@, que mantera contratos de cooperacdo cientifica e
tecnoldgica com outras instituigdes, pesquisadores, empresas ¢ Orgaos
governamentais, faz-se necessario o estabelecimento de diretrizes
relativas a titularidade dos direitos de propriedade intelectual a serem
seguidas no ato da celebragdo do contrato.

Inicialmente, cabe esclarecer que além da expressdo titular, ¢é
comum nos direitos de propriedade intelectual a utilizacdo de outros
vocabulos, como autor, inventor ¢ obtentor, que designam o produtor ou
criador de alguma coisa, como uma obra artistica, literaria, cientifica ou
tecnologica. A eles sdo reservados os direitos de propriedade
(PIMENTEL, 2005).

Ja a expressdo titular, refere-se ao sujeito, que pode ser tanto
pessoa fisica, quanto juridica, que possui um titulo reconhecido pelo
Estado que lhe confere a qualidade de proprietario. Assim, nem sempre
o titular dos direitos de propriedade intelectual € o inventor.

Nesse sentido, destaca Pimentel (2005, p. 23):

Duas situagdes gerais podem ocorrer: a primeira, ¢
a do autor, inventor ou obtentor, que, por ser
titular origindrio, vai explorar os seus direitos ou
transferi-los a terceiros; e a segunda, ¢ a do
contratante cessiondrio ou licenciado (empresa),
que obtém a titularidade para nesta qualidade
exercer os direitos de exploragdo econdmica.

Ainda, é possivel que o invento seja realizado na forma de
coinvencdo, quando duas ou mais pessoas realizam um invento
conjuntamente na qualidade de coautores, empreendendo esforgos
conjuntamente em prol da inven¢do (ZIBETTI, 2008). Da mesma forma,
a titularidade pode ser conjunta, na modalidade de cotitularidade.

Cumpre esclarecer que, embora os direitos de propriedade
intelectual sejam passiveis de cessdo e licenga, os direitos morais do
autor ou inventor sdo inalienaveis e irrenunciaveis, conforme previsto no
Art. 27 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998. Assim, havendo a
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cessdo ou licenga dos direitos de propriedade intelectual, por exemplo, a
cessdo de uma patente, apenas a titularidade sera transferida, pois a
autoria permanecera inalterada.

De acordo com Pimentel (2005), a cessdo equivale a transferéncia
de direitos, de forma onerosa ou gratuita, tomando geralmente o carater
de venda. A licenga constitui-se em uma autorizagdo para uso e/ou gozo
de direitos, que também pode ser gratuita ou onerosa, exclusiva ou
limitada, possuindo o carater de locagdo, como retribui¢do sdo
estabelecidos percentuais sobre a comercializagio do produto,
designados de royalties.

Assim, nos contratos de cooperacdo tecnoldgica, além do sigilo,
deve ser determinado a quem pertencera, ou seja, quem sera o titular, e
em qual proporc¢do, pois existe a possibilidade de cotitularidade dos
direitos de propriedade intelectual.

O compartilhamento dos resultados deve ser realizado levando-se
em consideracdo a participacdo de cada um dos contratantes na parceria
de PD&I. Nesse sentido, os §§ 2° ¢ 3° do Art. 9° da Lei 10.973/2004,
estabelece regras que devem ser observadas pelas Instituicdoes ICT’s na
celebragdo dos acordos de parceria:

[...] § 2° As partes deverdo prever, em instrumento
juridico especifico, a titularidade da propriedade
intelectual e a participagdo nos resultados da
exploragdo das criagdes resultantes da parceria,
assegurando aos signatarios o direito a exploragao,
ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia,
observado o disposto nos §§ 4° a 7° do art. 6°.

§ 3° A propriedade intelectual e a participagdo nos
resultados referidas no § 2° serdo asseguradas as
partes contratantes, nos termos do contrato,
podendo a ICT ceder ao parceiro privado a
totalidade dos direitos de propriedade intelectual
mediante compensacdo financeira ou ndo
financeira, desde que economicamente
mensuravel.

Assim, as partes deverfo prever no contrato a titularidade dos
direitos de propriedade intelectual resultante do projeto, podendo
inclusive ser realizada a cessdo de direitos mediante compensacio.
Como ja destacado, deverdo ser considerados os recursos humanos,
financeiros e materiais alocados pelas partes na consecugdo do projeto,
como parametro para a divisdo da titularidade.
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Somente possuindo personalidade juridica o PCT Chapecoé@
podera ser titular de direitos de propriedade intelectual, caso contrario,
se manter-se na condi¢io de unidade operativa da UNOCHAPECO, a
titularidade pertencera a mantenedora mesma, ou seja, a FUNDESTE.

Além da titularidade da pesquisa objeto do contrato de
cooperagdo cientifica e tecnologica, também ¢ importante prever
contratualmente se os contratantes possuem titularidade de propriedade
intelectual anterior a parceria de PD&I. Nesse sentido, asseveram
Pimentel et al. (2010, p. 23-24), que no contrato devem estar presentes
“[...] disposigdes relativas de toda a propriedade intelectual pertencente
a cada parceiro, anterior a PD&I, que sera alocada para utilizagdo na
execugdo do projeto de parceria. Podendo incluir licengas cruzadas ou
reciprocas”.

Ainda, ao tratar-se de cotitularidade, ¢ fundamental estabelecer
em contrato quem sera o responsavel pelos pagamentos relativos aos
depositos ou registros, ou seja, a protegdo e a manutencdo da
propriedade intelectual, em quais paises serfo realizados e demais
providéncias relativas a gestdo do processo de protecdo.

Nesse sentido, em se tratando de cotitularidade, as regras
estabelecidas sobre a protecdo dos direitos de propriedade intelectual e
as obrigagdes relativas a elaboracdo, processamento, acompanhamento e
pagamento dos custos devem ser negociados entre os cotitulares, caso a
co0so, levando em consideracdo os interesses dos mesmos (PIMENTEL,
et al.,2010).

O PCT Chapeco@, podera alocar pesquisadores (docentes,
académicos, técnicos) da UNOCHAPECO, para a realizagio dos
projetos colaborativos, assim ¢ importante que seja definida qual sera a
parcela decorrente dos direitos de propriedade intelectual resultante da
PD&I destinada aos mesmos.

Além das pesquisas em cooperagdo entre a UNOCHAPECO e
instituigdes ou pesquisadores externos, também poderdo ser
desenvolvidas pesquisas no PCT Chapeco@ sem cooperagdo com outras
instituicdes ou pesquisadores, ou seja, apenas por pesquisadores
vinculados 4 UNOCHAPECO. Nesse caso, também deve ser
estabelecido quem sera o titular dos direitos de propriedade intelectual e
se havera reparticdo de beneficios economicos.

O modelo atual adotado pela UNOCHAPECO, prevé que as
pesquisas desenvolvidas no ambito da universidade, cujo resultado seja
passivel de protecdo por um titulo de propriedade intelectual, serdo de
titularidade da UNOCHAPECO, conforme pode ser visualizado no
Quadro 19.
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Quadro 19 - Titularidade dos direitos de Propriedade Industrial na Unochapecd.
TITULO 11
DA TITULARIDADE

Art. 2° Pertencem a Fundac¢do Universitdria do Desenvolvimento do
Oeste - FUNDESTE, entidade mantenedora da UNOCHAPECO, os
direitos de titularidade relativos as criagdes intelectuais, passiveis de
protecdo da propriedade industrial, patentes de invengdo, modelos de
utilidade, marcas ou desenhos industriais desenvolvidos por professor,
pesquisador, estagiario, aluno, funcionario, bolsista, prestador de servigo
associado ou ndio & UNOCHAPECO, mediante a utilizacao de recursos,
dados, meios, informagdes, equipamentos e demais componentes da
infraestrutura da Universidade, e caracterizadas por terem sido gerados
nas seguintes condigdes:
I) durante a vigéncia e escopo de vinculo com a Universidade, qualquer
que seja sua natureza, estendendo-se até 1 (um) ano apos a extingdo do
vinculo; ou
II) no contexto de atividade de pesquisa e extensdo gerida pela
Universidade; ou
IIT) no desenvolvimento de tese de doutorado, dissertacdo de mestrado,
trabalho de conclusdo, atividade de pesquisa ou trabalho académico e
outras criagdes obtidas como condi¢do indispensavel para a conclusao de
curso e/ou obtengdo de titulo concedido pela UNOCHAPECO.
Paragrafo unico. O direito de propriedade mencionado no caput podera
ser exercido em conjunto com outras instituicdes, devendo, para tanto,
ser firmado um documento contratual entre as partes, com o objetivo de
prever os direitos e os deveres relativos a co-participagdo na propriedade.
Art. 3° Nos casos em que ndo houver interesse da FUNDESTE ou, em
seu nome, pela Unochapecd no registro da invencdo, manifestado
formalmente pela VICE-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO, ap6s analise e parecer do Nucleo de Inovacao e
Transferéncia Tecnologica (NITT), sera assegurado ao inventor o direito
de titularidade, sendo-lhe cedido gratuitamente o direito de fazé-lo em
seu proprio nome.

Fonte: Unochapec6 (2015)

Se 0 PCT Chapec6@ continuar sendo como unidade operativa da
UNOCHAPECO, devera observar as regras existentes na universidade, e
eventual modificagdo dependeria de sua anuéncia. Contudo, se adquirir
personalidade juridica, podera de forma autéonoma criar sua politica de
propriedade intelectual e realizar a gestdo de seus ativos intangiveis, ndo
havendo mistura de or¢amentos, tendo assim, maior flexibilidade nas
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negociagdes, tanto no ambito de inovagdo aberta, quando no ambito de
pesquisas que envolvem apenas a universidade ¢ o PCT.

Assim, considerando que esta tese propde que o PCT Chapeco@
possua personalidade juridica propria, e, consequentemente, podera
regulamentar a titularidade dos direitos de propriedade industrial,
apresenta-se como proposta, nos casos de pesquisas realizadas pela
UNOCHAPECO no PCT Chapecé@, as regras descritas no Quadro 20.

Quadro 20 - Proposta de titularidade de direitos de Propriedade Industrial
resultantes de pesquisas realizadas pela Unochapecod no Parque Cientifico e
Tecnoldgico Chapeco@.

TITULO 111
DA TITULARIDADE

Art. 5 Pertencem ao Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@ e a
Fundacao Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE,
entidade mantenedora da UNOCHAPECO, os direitos de titularidade
relativos as criagdes intelectuais, passiveis de protecdo da propriedade
industrial, patentes de invenc¢do, modelos de utilidade, marcas ou
desenhos industriais desenvolvidos por professor, pesquisador,
estagidrio, aluno, funcionario, bolsista, prestador de servigo associado ou
nio 8 UNOCHAPECO no Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@,
mediante a utilizagdo de recursos, dados, meios, informagdes,
equipamentos e demais componentes da infraestrutura do Parque
Cientifico e Tecnologico Chapecé@, e caracterizadas por terem sido
gerados nas seguintes condigdes:

I) no contexto de atividade de pesquisa e extensdo gerida pela
Universidade e pelo Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapeco@; ou
Paragrafo primeiro: Os percentuais de titularidade dos direitos de
propriedade industrial serdo pactuados em contrato firmado entre a
FUNDESTE e o Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecdé@, contudo,
sempre devera ser assegurado ao Parque Cientifico e Tecnologico
Chapeco@ percentual de titularidade.

Art. 6 Nos casos em que nao houver interesse da FUNDESTE e/ou, em
seu nome, pela UNOCHAPECO e do Parque Cientifico e Tecnologico
Chapeco@, no registro da invencdo, manifestado formalmente o
desinteresse da UNOCHAPECO, apos analise e parecer do Nicleo de
Inovacdo e Transferéncia Tecnoldgica (NITT), serd assegurado ao
inventor o direito de titularidade, sendo-lhe cedido gratuitamente o
direito de fazé-lo em seu proprio nome.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Unochapec6 (2015).
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Além das pesquisas realizadas pela UNOCHAPECO no PCT
Chapeco@, poderdo ser realizadas pesquisas em colaboracdo com
terceiros (empresas, universidades, pesquisadores, por exemplo). Assim,
faz-se necessario regular a titularidade dos direitos de propriedade
industrial. O Quadro 21, apresenta proposta para regular tais direitos.

Quadro 21 - Proposta de titularidade de direitos de Propriedade Industrial
resultantes de pesquisas realizadas pela Unochapecd e outras instituigdes no
Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapeco@.
TITULO IV
DA TITULARIDADE DOS PROJETOS COOPERATIVOS
Art. 7 Pertencem ao Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@, a
Fundagdo Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE,
entidade mantenedora da UNOCHAPECO, bem como as institui¢des ou
pesquisadores parceiros os direitos de titularidade relativos as criagdes
intelectuais, passiveis de protecdo da propriedade industrial, patentes de
invengdo, modelos de utilidade, marcas ou desenhos industriais
desenvolvidos em projetos cooperativos no Parque Cientifico e Tecnologico
Chapeco@.
Pardgrafo primeiro: Os percentuais de titularidade dos direitos de
propriedade industrial serdo pactuados em contrato firmado entre as partes,
com o objetivo de prever os direitos e os deveres relativos a cotitularidade.
Paragrafo segundo: Nos casos em que ndo houver interesse da FUNDESTE
¢/ou, em seu nome, pela UNOCHAPECO ¢ do Parque Cientifico e
Tecnologico Chapeco@, no registro da inveng@o, manifestado formalmente
o desinteresse da UNOCHAPECO, apoés analise e parecer do Nicleo de
Inovacgdo e Transferéncia Tecnologica (NITT), sera assegurado ao parceiro o
direito de titularidade, sendo-lhe cedido gratuitamente o direito de fazé-lo
em seu proprio nome.
Fonte: Elaborado pela autora, com base em Unochapec6 (2015).

A proposta apresentada, no caso de projetos cooperativos, nao
delimita percentuais minimos de participacdo na titularidade de direitos
de propriedade intelectual do PCT Chapeco@. Tal proposta justifica-se
ante a diversidade de projetos colaborativos. Foi levado em
consideragdo o fato de que a flexibilidade de negociag¢do ¢ um fator de
atracdo de parceiros, aliado a isso, também deve se considerar que
projetos financiados por agéncias de fomento, especialmente
governamentais, apresentam percentuais que devem ser observados.

Além da titularidade dos direitos, ¢ importante prever e
assegurar a participagdo dos pesquisadores da UNOCHAPECO na
reparti¢do de futuros ganhos com a exploracdo econémica do objeto,
conforme sera detalhado a seguir.
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5.4.4 Ganhos econdmicos e reparticao de beneficios

Uma vez estabelecida a titularidade dos direitos de propriedade
intelectual, outro elemento importante para o desenvolvimento das
atividades de pesquisas compartilhadas no PCT Chapecé@ ¢ o
estabelecimento dos percentuais de reparticdo dos beneficios
econdmicos advindos dos resultados da pesquisa desenvolvida.

O § 2° do Art. 9° da Lei 10.973, estabelece que as partes devem
prever contratualmente qual serd a participagdo nos resultados da
exploragdo das criagdes resultantes da parceria:

[...] § 2° As partes deverdo prever, em
instrumento juridico especifico, a titularidade da
propriedade intelectual e a participacdo nos
resultados da exploracio das criacdes
resultantes da parceria, assegurando aos
signatdrios o direito a exploragdo, ao
licenciamento e a transferéncia de tecnologia,
observado o disposto nos §§ 4° a 7° do art. 6°
(grifo nosso).

Nesse sentido, € necessario que as partes estabelecam
contratualmente qual sera a forma de exploragdo, ou seja, se a criagdao
sera explorada por uma das partes de forma exclusiva e ela pagara
royalties a outra, ou se concederdo licenca ou cessdo a terceiros,
recebendo o valores proporcionais as suas parcelas de titularidade.

Além disso, por se tratar de um empreendimento vinculado a uma
universidade, o PCT Chapeco6@ devera estabelecer se os pesquisadores
da UNOCHAPECO, envolvidos nas pesquisas com empresas ou outras
institui¢des, receberdo beneficios econdmicos, uma vez que 0s mesmos,
atualmente ndo sdo contratados para as pesquisas especificas, mas como
docentes, que, em consequéncia, podem desenvolver atividades de
pesquisa.

Atualmente, a politica de propriedade industrial da
UNOCHAPECO, prevé o compartilhamento de ganhos econdmicos
oriundos de pesquisas realizadas no ambito da universidade, garantindo
a participagdo da comunidade académica, conforme pode ser visualizado
no Quadro 22.

Quadro 22 - Participag@o dos beneficios econdmicos na Unochapeco.
TITULO VII




221

DA PARTICIPACAO DOS BENEFICIOS ECONOMICOS

Art. 16. Ao colaborador da FUNDESTE/ UNOCHAPECO, qualquer que
seja seu vinculo e/ou seu regime de trabalho, que desenvolver uma
criacdo intelectual, serd assegurada, a titulo de incentivo, durante toda a
vigéncia da patente ou do registro, participagdo nos ganhos econdmicos
auferidos pela UNOCHAPECO com a transferéncia de tecnologia ¢ a
exploracdo econdomica de suas criagdes intelectuais, sob a forma de
royalties, participagdo regulada por convénios ou contratos, lucros de
exploracdo direta ou outras formas.

§ 1° A participacdo nos ganhos econdmicos de que trata o caput, apds
descontados os valores relativos ao depdsito da criag@o intelectual, serdo
compartilhados entre as partes, obedecendo-se ao Art. 11 do
Regulamento do Nucleo de Inovagdo e Transferéncia Tecnoldgica da
UNOCHAPECO (Resolugdo n° 036/CONSUN/2008), sendo assim
distribuidos a seguinte distribui¢ao:

I — 40% (quarenta por cento) ao Nucleo de Inovagdo e Transferéncia
Tecnoldgica, por intermédio da Vice-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento, estabelecendo um Fundo de Gestdo da Propriedade
Intelectual;

IT — 30% (trinta por cento) as unidades de graduagdo e/ou pds-graduagao
onde foram realizadas as atividades das quais resultou a criagdo
intelectual protegida;

IIT — 30% (trinta por cento) ao autor ou autores da criacdo intelectual
protegida;

§ 2° A UNOCHAPECO, internamente, assegura as Unidades de
graduagdo e/ou pos-graduacdo onde o invento foi desenvolvido, 30%
(trinta por cento) do valor correspondente ao ganho econdémico que
venha a auferir, para aplicacdo em outros projetos ou programas.

§ 3° No caso de haver mais de um inventor e/ou mais de uma Unidade
Académica envolvidos na pesquisa, a retribuicdo de incentivo
estabelecida neste Art. sera dividida de acordo com a distribuicdo
informada e assinada por todos os envolvidos na invengdo, indicados na
Declaracdo de Invenc¢ao, fornecida pelo NITT.

§ 4° A quota destinada a(s) Unidade(s) de graduacdo e/ou pos-graduacao
conforme previsto no § 2° deste Art.,, devera, obrigatoriamente, ser
aplicada em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), no ambito
da(s) Unidade(s), em conformidade com as diretrizes desta Politica,
priorizando o grupo de pesquisa gerador do recurso.

§ 5° O Fundo de Gestao da Propriedade Intelectual, referido no inciso I
do § 1° deste Art., ficara sob a administrag@o e responsabilidade do NITT
e sera aplicado, exclusivamente, no custeio das despesas relacionadas ao
registro, a manutengdo e a comercializagdo da propriedade intelectual,
atividades de disseminacdo da cultura de Propriedade Intelectual na
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Universidade e outras atividades de Transferéncia de Tecnologia,
referidas no Art. 14° desta Resolucdo, bem como no custeio das
melhorias operacionais relacionadas a gestdo da Propriedade Intelectual
da Universidade.

Fonte: Unochapeco (2015).

Como pode se observar, ¢ assegurado ao empregado da
UNOCHAPECO, que desenvolver uma criagdo intelectual, a
participag@o nos ganhos econdmicos auferidos pela universidade com a
transferéncia de tecnologia e a exploragdo econdmica de suas criagdes
intelectuais. Nesse sentido, sendo o PCT Chapecé@ parte da estrutura
da universidade, aplica-se essa normativa.

Contudo, deve ser observado que no inciso II do § 1° ¢é
estabelecido que 30% (trinta por cento) dos ganhos econdmicos serdo
destinados as unidades de graduagdo e/ou pos-graduagdo onde foram
realizadas as atividades das quais resultou a criagdo intelectual
protegida. No caso do PCT Chapecdé@, as pesquisas ndo serdo
realizadas nas unidades de graduagdo e/ou pos-graduagdo, mas no PCT,
embora o profissional pertenga a uma das unidades citadas.

Na atual politica institucional o PCT Chapecoé@ esta excluido da
reparticdo dos ganhos econdmicos. Caso o PCT seja mantido como
unidade operativa da UNOCHAPECO, faz-se necessério a adequagio da
politica, equiparando o mesmo a uma unidade académica, para que o
mesmo possa constituir um fundo proveniente da exploragdo econdmica
das atividades de PD&I desenvolvida em seu ambiente.

Contudo, considerando que a proposta ¢ a constituicio de
personalidade juridica do PCT Chapeco@, faz-se necessaria a
regulamentagdo da divisdo dos ganhos econdmicos, das atividades de
pesquisa realizadas pela UNOCHAPECO no PCT Chapecoé@.

A proposta, representada pelo Quadro 23, apresenta a reparti¢do
de beneficios econdmicos de projetos realizados no PCT Chapeco@,
sem a intervencdo de agentes externos a universidade, ou seja, projetos
desenvolvidos por representantes da FUNDESTE/ UNOCHAPECO no
PCT Chapeco@.

Quadro 23 — Proposta de participagdo de beneficios econdmicos no Parque
Cientifico e Tecnoldgico Chapeco@
TITULO V
DA PARTICIPACAO DOS BENEFICIOS ECONOMICOS
Art. 8 Ao colaborador da FUNDESTE/ UNOCHAPECO, qualquer que
seja seu vinculo e/ou seu regime de trabalho, que desenvolver uma
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criacdo intelectual, no Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecé@, em
projetos em que ndo ha parceria com outras instituigdes, sera assegurada,
a titulo de incentivo, durante toda a vigéncia da patente ou do registro,
participagdo nos ganhos econdémicos auferidos com a transferéncia de
tecnologia e a exploragdo economica de suas criagdes intelectuais, sob a
forma de royalties, participacdo regulada por convénios ou contratos,
lucros de exploragdo direta ou outras formas.
Paragrafo primeiro: A participagdo nos ganhos econdémicos de que trata
o caput, apés descontados os valores relativos ao depdsito da criacdo
intelectual, que deverdo ser partilhados pelos titulares, na propor¢ao da
titularidade de cada parte, sera distribuida nos seguintes percentuais:
I — 33% (trinta e trés por cento) ao Parque Cientifico e Tecnolégico
Chapecé@, estabelecendo-se um Fundo de Gestdo da Propriedade
Intelectual;
11 — 33% (trinta e trés por cento) 8 FUNDESTE/ UNOCHAPECO;
IIT — 33% (trinta e trés por cento) ao autor ou autores da criagdo
intelectual protegida;

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Unochapec6 (2015).

Como pdde ser observado na proposta apresentada no Quadro 23,
os projetos desenvolvidos pela universidade no PCT Chapeco@
garantirdo a participacdo econdmica dos autores da criacdo intelectual,
da universidade ¢ do PCT Chapecé@, de forma a garantir uma
participag@o maior e incentivar que docentes e académicos desenvolvam
atividades em prol da ciéncia, tecnologia e inovagdo, transferindo
conhecimento para a sociedade e o setor produtivo.

Ja no caso de projetos colaborativos com empresas/ instituigdes,
deve ser estabelecido contratualmente qual sera a participagdo das partes
contratantes na reparti¢do de beneficios econdmicos.

Propde-se que a reparticdo seja proporcional a titularidade,
conforme pode ser observado no Quadro 24.

Quadro 24 — Proposta de participagdo dos beneficios econdmicos de projetos
cooperativos no Parque Cientifico e Tecnologico Chapecoé@.
TITULO VI
DA PARTICIPACAO DOS BENEFICIOS ECONOMICOS DE
PROJETOS COOPERATIVOS
Art. 9 A participagdo econdmica dos projetos cooperativos desenvolvidos no
Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapecdé@ sera partilhada, levando-se em
consideragdo o percentual de titularidade dos direitos de propriedade
intelectual de cada uma das partes contratantes.
Pardgrafo tnico: Aos colaboradores da FUNDESTE/ UNOCHAPECO,
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qualquer que seja seu vinculo e/ou seu regime de trabalho, que participarem
do projeto colaborativo, serd assegurada, a titulo de incentivo, durante toda a
vigéncia da patente ou do registro, participagdo nos ganhos econdmicos
auferidos pela UNOCHAPECO, com a transferéncia de tecnologia e a
explorag@o econdmica de suas criagdes intelectuais, sob a forma de royalties,
participagdo regulada por convénios ou contratos, lucros de exploragdo
direta ou outras formas, no percentual estabelecido na Politica Institucional
de Propriedade Industrial e Transferéncia de Tecnologia da
UNOCHAPECO.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Unochapec6 (2015).

\

A proposta apresentada no Quadro 24, relativa a projetos
cooperativos, que envolvem a universidade e outras institui¢des, leva em
consideragdo, na reparticdo dos beneficios, a titularidade de cada uma
das partes. Contudo, pode ser observado que foram resguardados os
direitos dos colaboradores da FUNDESTE/ UNOCHAPECO, que terio
participagdo nos valores percebidos pela universidade.

5.4.5 Transferéncia de tecnologia

O conhecimento e a tecnologia sdo fundamentais para o
desenvolvimento econdmico de uma nagdo. Para Terra (2001, p. 1),
“avangos em tecnologia t€ém potencial de aumentar a produtividade que
induz a um rapido crescimento econdmico e social. A transferéncia de
tecnologia é a maquina da inovagdo, ou seja, a maquina das sociedades
em transformagao”.

Severson (2009, p. 83-84), ao descrever as razdes porque as
universidades envolvem-se com a transferéncia de tecnologia, apresenta
os seguintes fundamentos:

As universidades de pesquisa envolvem-se com a
transferéncia de tecnologia por varias razdes:
desenvolvimento de produtos para o beneficio
publico, desenvolvimento de produtos para o
beneficio publico, desenvolvimento econdmico
local, reconhecimento de descobertas feitas na
universidade, atracdo e retencdo de docentes com
alta  capacitagdo, atragdo de patrocinios
corporativos a pesquisa e receitas para financiar
mais pesquisas e educagdo. Contudo, o maior
beneficio da transferéncia de tecnologia advém
dos produtos e servigos que chegam ao mercado e
empregos resultantes deles.



225

Nesse sentido, transferir o conhecimento ao setor produtivo e a
sociedade faz parte da missdo do PCT Chapecoé@, assim, além de
estabelecer as regras de propriedade intelectual, sigilo das informagdes,
titularidade e reparticio dos ganhos econOmicos, € importante
estabelecer as regras de transferéncia de tecnologia no ambito dos
contratos de cooperagdo ¢ das pesquisas realizadas pelos pesquisadores
da UNOCHAPECO, pois além de proteger os ativos intangiveis, é
possivel que os titulares dos direitos efetuem cessdes e licenciamento.

A transferéncia de tecnologia ¢ uma fonte utilizada por muitas
empresas. Tigre (2014), destaca os contratos de transferéncia de
tecnologia, que envolvem licencas, patentes e contratos com
universidades e centros de pesquisa como uma estratégia fortemente
utilizada por empresas.

Para Assafim (2013), a transferéncia de tecnologia implica na
transmissdo ou intercambio entre dois ou mais sujeitos. Para tanto, faz-
se necessaria a existéncia, de uma lado, de um controlador da
tecnologia, ¢ do outro, de um dependente, que necessita dessa
tecnologia. Assim, a transferéncia de tecnologia compreende, as
operagdes de aquisicdo e disponibilidade.

Rogers, Takegami e Yin (2001) apresentam cinco formas de
transferéncia de tecnologia: contratos de P&D, celebrados entre ICT’s ¢
empresas; reunides entre os pesquisadores, com troca de conhecimentos
técnicos; publicagdes cientificas, contudo, deve ser avaliado o potencial
de protecdo antes da publicacdo; contratos de licenciamentos e spin-off’
académico, em que a tecnologia sera gerada por uma nova companhia,
formada por colaboradores da companhia de origem.

A transferéncia de tecnologia é um processo onde a tecnologia ¢
comercialmente disseminada. Para isso, a transferéncia pode ou ndo
estar juridicamente vinculada a um contrato, mas deve envolver a
comunica¢do ou a transferéncia de conhecimento relevante para o
receptor (BLAKENEY, 1989, p. 136). Embora possa ndo estar
vinculada a um contrato, para uma maior seguranca juridica ¢
fundamental que a transferéncia de tecnologia esteja disposta em
contrato.

Os contratos de transferéncia de tecnologia sdo regulados por um
conjunto de normas, representadas pelo Codigo Civil; a legislagdo de
propriedade intelectual; a legisla¢do tributaria; a legislacdo relativa ao
Direito de Concorréncia; o Ato Normativo n® 135 de 1997, do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI), que dispde sobre o
procedimento de averbacdo ou registro do contratos de transferéncia de
tecnologia; o Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade
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Intelectual Relacionado ao Comércio (Acordo TRIPS); a Lei de
Inovagdo n. 10.973 de 2004; a Lei n. 13.243 de 2016, e outros
dispositivos de legislacdo esparsa.

O contrato de transferéncia de tecnologia é um negdcio juridico
que tem como objeto a transmiss@o de bens imateriais, protegidos pela
legislagdo de propriedade intelectual ou de determinados conhecimentos
técnicos de carater secreto, ndo suscetiveis de prote¢do exclusiva.
Apesar de ndo existir no ordenamento juridico brasileiro disposi¢do que
determine expressamente os contratos de transferéncia de tecnologia,
deve ser considerado que sob essa expressdo estdo englobados: a licenga
sobre direitos de propriedade industrial (patentes e modelo de utilidade),
de propriedade intelectual (programas de computador) e também
aquisicdo de outros conhecimentos tecnoldgicos ( prestagdo de servigos
de assisténcia técnica e cientifica e fornecimento de tecnologia).Assim,
o contrato de transferéncia de tecnologia compreende todo esse grupo de
bens imateriais ¢ de prestagdo (ASSAFIM, 2013, p. 41-42).

Nesse sentido, a Lei de Inovacgdo, estabelece a possibilidade de
ICT’s celebrarem acordos de parceria com outras institui¢des para a
realizagdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
de desenvolvimento de tecnologia, produto, servi¢o ou processo. Ainda,
no § 2° do Art. 9° ¢ assegurado aos signatarios dos acordos o direito a
exploragdo, ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia:

Art. 9° [...] § 2° As partes deverdo prever, em
instrumento juridico especifico, a titularidade da
propriedade intelectual e a participagdo nos
resultados da exploragdo das criagdes resultantes
da parceria, assegurando aos signatarios o
direito a exploraciio, ao licenciamento e a
transferéncia de tecnologia, observado o
disposto nos §§ 4° a 7° do art. 6° (grifo nosso).

Como pode ser verificado na legislagdo supra citada, ¢ assegurada
a transferéncia de tecnologia nos contratos de parceria. A referida lei
estabelece que as ICT’s devem prever contratualmente a titularidade dos
direitos de propriedade intelectual, além de garantir o direito a
exploragdo, ao licenciamento e a transferéncia de tecnologia. Tal
previsdo contratual, além de atender os comandos da lei, confere
seguranca juridica as partes na realizagdo de tais transagdes.

O objetivo principal da transferéncia de tecnologia é ampliar,
estender o conhecimento e habilidades para organizagdes ou pessoas
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interessadas na tecnologia. E uma troca de saberes, em uma relagio em
que todos ganham (HOLTHAUSEN, 2013).

Para Cruz (2006, p. 61), “um pedido de licenciamento é um meio
de difusdo que cria a oportunidade para uma empresa usar esse
conhecimento e fazé-lo chegar a sociedade. Essa é a func¢do primordial
da universidade [...]”.

Nas universidades e PCT’s, normalmente, existe uma estrutura
formalmente constituida responsavel pela gestdo da inovacdo e
transferéncia de tecnologia, denominada de Escritorio de Transferéncia
de Tecnologia (ETT). Wheaton (2010), apresenta trés modelos classicos
de transferéncia de tecnologia, utilizados pela maioria das instituigoes.
Os modelos s@o delimitados em razdo da estratégia das institui¢des e
consistem em: modelo de servico, modelo de renda e modelo de
desenvolvimento econdmico.

No modelo de servico, o ETT da instituicdo existe para
disseminar o conhecimento e servir & comunidade académica interna,
como estrutura de apoio. O ETT ¢ encarregado de gerenciar a
propriedade intelectual da instituicdo, maximizando a distribuicdo do
conhecimento ¢ a satisfacdo dos usuarios. Nesse modelo da-se menos
destaque a renda proveniente de licenciamentos, capital acionario,
criacdo de empresas e empregos locais e as medidas de sucesso incluem
o numero de patentes publicadas, a exposi¢do a novos investimentos de
pesquisa, além do recrutamento e retencdo de docentes (WHEATON,
2010).

Ja o modelo de renda, a énfase ¢ a rentabilidade. Nesse modelo o
ETT tem autonomia para tomar decisdes inteligentes quanto ao
investimento desde a descoberta do invento. Nesse modelo, os
colaboradores do ETT desenvolvem estratégias de investimento em
propriedade intelectual, com o corpo docente qualificado, para gerar
oportunidades de licenciamento ¢ de inicializagdo de empresas. O foco ¢é
maximizar o retorno financeiro para a instituicdo e investimento ¢ a
palavra-chave. Esse modelo de transferéncia de tecnologia ¢
representado por um portfolio diversificado de ativos intangiveis, e o
sucesso também depende de parcerias de pesquisas patrocinadas pela
industria (WHEATON, 2010).

O terceiro modelo apresentado por Wheaton (2010) ¢ o modelo
de desenvolvimento econdmico, em que a énfase é melhorar a economia
local. O ETT procura por plataformas tecnologicas viaveis para se tornar
a base para uma empresa ou para tecnologias aparelhadas com empresas
locais. Nesse modelo as relagdes governo-induastria-academia sio
intensas. Ha o compartilhamento de espagos e estrutura, tanto
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laboratorial quanto administrativa. As empresas sediadas nesse ambiente
estdo conectadas com a universidade, desenvolvendo pesquisas ou
licenciando tecnologias pertencentes a universidade. A medida de
sucesso ¢ representada pela geragdo de empregos, crescimento
comunitario ¢ geragdo de renda, representada pelas taxas de ocupagdo
dos laboratodrios € departamentos.

Embora, o autor apresente os trés modelos, que possuem suas
especificidades, o mesmo afirma que ‘“nenhum escritorio trabalha
somente com um modelo de servigos, ou um modelo de renda ou de
desenvolvimento econdmico. A maioria dos programas mistura esses
modelos para atender as diferentes necessidades de seus campus e
regides” (WHEATON, 2010, p. 56).

O PCT Chapeco@, contara com toda a estrutura administrativa e
operacional da UNOCHAPECO para a promogio da transferéncia de
tecnologia. Atualmente o departamento responsavel pela gestdo da
inovacdo e transferéncia de tecnologia ¢ o NITT, que dentre os modelos
apresentados possui maior caracteristicas de servigo, pois embora haja
um relacionamento da universidade com o setor produtivo, este ainda ¢é
muito incipiente, cabendo, sobretudo ao NITT disseminar o
conhecimento e servir a comunidade académica interna, como estrutura
de apoio.

No entanto, considerando as peculiaridades do novo
empreendimento, ¢ importante estabelecer se as politicas de
transferéncia de tecnologia serdo as mesmas da universidade e qual o
modelo de transferéncia de tecnologia sera adotado, considerando a
estratégia do PCT, que, mesmo sendo fruto da universidade, possui uma
missdo diferenciada.

Nesse sentido, com base nos modelos apresentados, verifica-se
que no PCT Chapeco@ o ETT, representado pelo NITT, deve estar
preparado para adotar os trés modelos, atendendo assim, as necessidades
da universidade, das empresas instaladas e da regido em que esta
inserido.

Atualmente, a Politica Institucional de Propriedade Industrial e
Transferéncia de Tecnologia da UNOCHAPECO regulamenta a
transferéncia de tecnologia, conforme pode ser verificado no Quadro 25.

Quadro 25 - Transferéncia de Tecnologia na Unochapecd.
TITULO VI
DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Art. 14. Caberd a FUNDESTE ou, em seu nome, pela UNOCHAPECO,
na medida de seu interesse e por meio do NITT:
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I - apoiar a transferéncia de tecnologias desenvolvidas em suas
Unidades;
IT - promover a exploragdo econdémica das criagdes intelectuais de sua
propriedade;
III - realizar o marketing das invengdes; e
IV - negociar licencas.
Paragrafo unico. Para o cumprimento do disposto no caput, a
FUNDESTE ou, em seu nome, pela UNOCHAPECO, podera vender,
licenciar ou realizar qualquer forma de acordo com terceiros, visando a
exploragdo de sua propriedade industrial, observados na hipotese do
Paragrafo Unico, do Art. 2°, os limites de sua co-participagio.
Art. 15. A transferéncia de tecnologia por meio da venda ou do
licenciamento da Patente de Invengdo, Modelo de Utilidade, Marca ou
Desenho Industrial, ou da transferéncia de know-how devera ser objeto
de um contrato especifico a ser firmado entre as partes, no qual serdo
estabelecidas as condi¢des de utilizagdo da invengdo, objeto do acordo,
remuneragdo, suporte técnico, confidencialidade e outros termos e
condic¢des que forem pertinentes.
Paragrafo tUnico. No contrato especifico que instrumentard a
transferéncia da tecnologia, conforme referido no caput deste Art., ¢
facultado a FUNDESTE, ou, em seu nome pela UNOCHAPECO,
conceder licenca exclusiva, desde que a concessao da licenca ou do know
how represente um incentivo justificavel para atrair o investimento de
capital ou promover a efetiva utilizagdo do objeto licenciado.

Fonte: Unochapec6 (2015).

Conforme pdde ser visualizado no Quadro 25, cabe ao NITT
desenvolver a atividade de transferéncia de tecnologia, que sera
formalizada por meio de um contrato, no qual serdo estabelecidas as
condi¢des de utilizagdo da inven¢do, objeto do acordo, remuneracio,
suporte técnico, confidencialidade e outros termos e condi¢des que
forem pertinentes. Como pode ser observado, no caso de transferéncia
de tecnologia, a universidade conta com uma liberdade de negociagéo,
ndo existindo regras rigidas e pré-estabelecidas, no tocante a percentuais
e valores minimos, por exemplo.

Considerando que a proposta desta tese ¢ a constituicdo de
personalidade juridica do PCT Chapecé@, também ¢ necessario
estabelecer as regras de transferéncia de tecnologia. A politica da
UNOCHAPECO podera ser utilizada como referéncia, devendo-se,
contudo, incluir o PCT Chapeco@, conforme pode ser visualizado no
Quadro 26.
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Quadro 26 — Proposta de Transferéncia de Tecnologia no Parque Cientifico
Tecnoldgico Chapeco@.

[¢]

TITULO VII
DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO PARQUE
CIENTIFICO E TECNOLOGICO CHAPECO@)

Art. 10 Cabera ao Parque Cientifico e Tecnologico Chapecé@, em
conjunto com a FUNDESTE ou, em seu nome, a UNOCHAPECO, na
medida de seu interesse e por meio do NITT:

I - apoiar a transferéncia de tecnologias desenvolvidas em suas
Unidades;

IT - promover a exploragdo econdmica das criagdes intelectuais de sua
propriedade;

IIT - realizar o marketing das invengdes; e

IV - negociar licencas.

Paragrafo unico. Para o cumprimento do disposto no caput, a
FUNDESTE ou, em seu nome, pela UNOCHAPECO em conjunto com
o Parque Cientifico e Tecnoldgico Chapeco6@ podera vender, licenciar
ou realizar qualquer forma de acordo com terceiros, visando a
explora¢do de sua propriedade industrial, observados os limites de sua
co-participagdo.

Art. 11 A transferéncia de tecnologia por meio da venda ou do
licenciamento da Patente de Invencdo, Modelo de Utilidade, Marca ou
Desenho Industrial, Cultivares, ou da transferéncia de know-how devera
ser objeto de um contrato especifico a ser firmado entre as partes, no
qual serdo estabelecidas as condigdes de utilizagdo da invengdo, objeto
do acordo, remuneragdo, suporte técnico, confidencialidade e outros
termos e condi¢des que forem pertinentes.

Paragrafo tUnico. No contrato especifico que instrumentard a
transferéncia da tecnologia, conforme referido no caput deste Art., ¢
facultado ao Parque Cientifico e Tecnologico Chapecé@ e a
FUNDESTE, ou, em seu nome pela UNOCHAPECO, conceder licenga
exclusiva, desde que a concessdo da licenca ou do know how represente
um incentivo justificdvel para atrair o investimento de capital ou
promover a efetiva utilizag@o do objeto licenciado.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Unochapec6 (2015).

Nos moldes proposto ndo sdo estabelecidas condigdes que
limitam a transferéncia de tecnologia, o que da liberdade de negociagio
tanto para a universidade quanto para o PCT. E importante que o PCT
conte com autonomia de negocia¢do nos contratos de transferéncia de
tecnologia, além disso ¢ necessario agilidade e flexibilidade nas
negociagdes, que envolvem riscos, pois o mercado ¢é altamente dindmico
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e necessita de respostas rapidas. Nesse sentido Neighbour (2010, p. 36)
alerta: “para ser eficaz, a transferéncia de tecnologia deve adotar uma
abordagem de gerenciamento de risco em vez de aversdo a eles”.

Assim, o PCT Chapecé@, representado pelo seu escritério de
transferéncia de tecnologia, que pode ser o NITT da UNOCHAPECO,
deve possuir autonomia para assumir os riscos, inerentes as negociagdes
de transferéncia de tecnologia. Nesse sentido, ¢ importante destacar que
as boas praticas do TECNOPUC, relativas as estruturas de apoio a
inovagdo, podem ser replicadas no PCT Chapeco@, pois sdo
departamentos que representam modelos operacionais eficientes, como a
AGT e o ETT.

Aliado a estrutura de apoio a inovagdo, faz-se necessario
estabelecer um fluxo operacional para a transferéncia de tecnologia
desenvolvida no &mbito do PCT Chapecé@.

Para tanto, apresenta-se um fluxo de transferéncia de tecnologia,
representado pela Figura 27.

Figura 27 - Proposta de fluxo de transferéncia de tecnologia.

PCT CHAPECO®@

TECNOLOGIA TECNOLOGIA
DESENVOLVIDA EM DESENVOLVIDA
CONTRATO DE PD&I APENAS PELA

UNOCHAPECO

COLABORATIVO

N N N
Prioridade de anci Analise da viabilidad
exploracdo pelo Tratnescf::(r)i}:c;: de nalise da v1a~ ilidade

parceiro 8 Valoragdo
J J J
N N N
Repartigao dos ganhos
Definigdo de royalties econdmicos de acordo Transferéncia de
pela exploragdo com o percentual da Tecnologia
titularidade

Fonte: Elaborado pela autora



232

Na figura 27, ¢ possivel identificar duas oportunidades de
transferéncia de tecnologia: as oriundas de contratos colaborativos
(inovagdo aberta), ¢ as de tecnologias desenvolvidas apenas pela
universidade. Em se tratando de pesquisa cooperativa, deve ser
estabelecido pelas partes, cotitulares da tecnologia se uma delas ira
explorar a mesma. Caso um dos parceiros opte pela exploracdo da
tecnologia, devera ser definido contratualmente qual sera o valor pago
pela exploragdo (nesse caso, royalties). Normalmente em se tratando de
uma patente, sdo estabelecidos percentuais sobre a venda do produto
objeto do contrato.

Caso, nenhuma das partes opte pela exploragdo, mas pela
transferéncia de tecnologia a terceiros, receberdo proporcionalmente a
sua parcela de titularidade os valores pactuados na transferéncia, seja a
titulo de cessdo ou licenca. Neste caso, as partes, em conjunto com o
NITT deverdo valorar a tecnologia e definir qual ¢ a melhor forma de
transferéncia.

No entanto, se a tecnologia foi desenvolvida apenas pela
UNOCHAPECO no PCT Chapecé@, sem a intervengio de parceiros,
apos analise de viabilidade e valoragdo, poderd ser realizada a
transferéncia de tecnologia e repartidos os ganhos econdmicos entre a
universidade e o PCT Chapeco@.

5.5 REFLEXOS DO NOVO MARCO LEGAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO NO PARQUE CIENTIFICO E
TECNOLOGICO CHAPECO@

Os NIT’s foram criados no Brasil com o advento da Lei de
Inovacdo, no ano de 2004, com a finalidade de auxiliar na gestdo das
politicas de inovacdo das ICT’s. Poderiam ser criados isoladamente nas
instituigdes ou em parceria com mais de uma ICT, contudo, sem
personalidade juridica propria.

Contudo, a Lei n. 13.243/2016, alterou o dispositivo legal da Lei
de inovacdo e, atualmente, ¢ possivel a criagdio de NIT’s com
personalidade juridica propria:

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

[...] VI - Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT):
estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou
sem personalidade juridica prépria, que tenha
por finalidade a gestdo de politica institucional de
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inovagdo e por competéncias minimas as
atribuigdes previstas nesta Lei (grifo nosso);

O fortalecimento do papel os agentes intermediadores e
estimuladores das relagdes publico-privadas, representados pelos NIT’s
e fundagdes de apoio, depende de garantias de maior seguranga juridica
para o desenvolvimento de suas atividades, bem como de alteragdes na
configuragdo delas (RAUEN, 2016). A inclusdo da personalidade
juridica propria, além de conferir maior seguranca juridica, permite que
as atividades operacionais sejam realizadas com maior flexibilidade e
autonomia.

MacWright (2010), ao analisar a estrutura da Fundagdo de
Patentes da Universidade da Virginia, nos Estados Unidos, apresenta
diversas vantagens na constituicdo de um ETT, na forma de uma
entidade corporativa separada. Para o autor, existem grandes vantagens
operacionais ¢ gerenciais sobre um escritorio interno de transferéncia de
tecnologia, que correspondem:

[...] segregacdo do risco legal, desobrigagdo com
requerimentos impostos pelo estado burocratico,
tomada de decisdes rapidas e independentes,
flexibilidade para contratar e gerenciar a equipe,
tomada de decisdes colaborativas por parte dos
membros das juntas diretivas que possuem
historicos académicos e empresariais,
responsabilidades de lucro e risco em uma
contabilidade independente = (MACWRIGHT,
2010, p. 63).

A transferéncia de tecnologia ¢ cercada de diversos riscos legais,
inevitaveis, proprios da atividade e constituem uma preocupagio
consideravel para algumas universidades. Por essa razdo, uma entidade
separada da universidade, protege a mesma, pois segrega o risco legal,
que ¢ assumido pela propria fundacdo constituida para tal finalidade
Além disso, quando uma universidade € publica, fica sujeita a regulagdo
estatal, sofrendo diversas restrigdes, o que ndo se aplica no caso das
entidades corporativas separadas sem nenhuma ligagdo com o Estado
(MACWRIGHT, 2010).

Outro aspecto importante € a possibilidade de tomada de decisdes
precisas e independentes, em um tempo compativel com a demanda.
Diferentemente das universidades, uma estrutura separada e
independente exige menos aprovagdes internas que as necessarias em
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uma administragdo académica. Ainda, a contratacdo e gerenciamento de
profissionais ¢ um dos maiores desafios para muitos escritorios internos
de transferéncia de tecnologia, pois no ambito universitario existem
limitagdes salariais, o que inviabiliza a retengdo de membros valiosos da
equipe. Uma estrutura separada evitaria tais impedimentos, pois a
propria corporagdo determinaria os salarios da equipe, permitindo o
recrutamento ¢ manutengdo de profissionais de transferéncia de
tecnologia altamente qualificados (MACWRIGHT, 2010).

Além disso, a criacdo de uma estrutura separada possibilita a
agregacdo de conhecimentos académicos e comerciais na tomada de
decisOes, viabilizando uma discussdo saudavel sobre decisdes
administrativas. Permite também definir responsabilidades de lucro e
perda financeira, e, sobretudo, possibilita uma contabilidade
independente. (MACWRIGHT, 2010).

A nova disposi¢do legal que permite que os NIT’s adquiram
personalidade juridica propria demonstra a preocupag¢do do Estado na
promogdo da inovagdo e transferéncia de tecnologia, possibilitando que
tais departamentos que até entdo eram internos, possam receber um
novo status juridico, assumindo obriga¢des que até entdo eram das
ICT’s.

A constitui¢do de um NIT, como uma fundagdo de apoio confere
a0 mesmo uma grande autonomia de gestdo, assegurando maior
eficiéncia e agilidade no desempenho de suas fungdes, em razdo da
especializacdo adotada da sua legitimidade por ter sido criada para
representar a universidade em uma area muito delimitada (SANTOS,
2009).

Nesses moldes, a proposta da constitui¢do de uma personalidade
juridica prépria para o PCT Chapeco@ justifica-se também em razdo do
novo marco legal, que embora esteja voltado aos NIT’s, enquadra-se
perfeitamente em relagdo aos PCT’s (que também sdo estruturas ligadas
as universidades) e precisam desempenhar suas atividades de forma
competitiva, autonoma, agil e flexivel.

5.6 CONSIDERACOES PARCIAIS DO CAPITULO

Em um ambiente inovador, em que o fluxo de pessoas,
organizacdes ¢ ideias é altamente dinamico, a protecdo do conhecimento
¢ fundamental para garantir direitos. Além disso, a manutengdo de
colaboracdes entre universidades, empresas, centros de pesquisa e
PCT’s demanda de uma estrutura administrativa e operacional que
atenda todos esses atores, no tempo ¢ modo esperado por cada um deles.
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Assim, surge a necessidade da criagdo de um modelo juridico
adequado para o PCT Chapeco@, que possibilite o desenvolvimento de
suas atividades de forma auténoma, flexivel, eficiente, eficaz ¢ dando
maior celeridade e seguranca juridica nas relagdes PD&I, sobretudo, das
decorrentes da interacdo dos agentes da Triplice Hélice, considerando a
natureza juridica e limites da universidade que o mesmo esta vinculado
e as expectativas daqueles que manterdo colaboragdo com o PCT.

Embora a UNOCHAPECO possua uma estrutura organizada
para, inicialmente, atender as demandas do PCT Chapeco@, tal
vinculagdo ndo da autonomia ao empreendimento, seja administrativa ou
financeira, assim, o estabelecimento de uma personalidade juridica
propria, na modalidade de Fundagdo, darda maior autonomia de gestio ao
PCT, que possui caracteristicas, necessidades e demandas distintas da
universidade.

Além disso, é importante que o empreendimento tenha autonomia
na negociac¢do de contratos de cooperacdo, no tocante a reparticdo dos
beneficios auferidos, na titularidade dos direitos de propriedade
intelectual e na transferéncia de tecnologia, que ¢ uma das missdes do
PCT Chapeco@.

Para tanto, a dotagdo de personalidade juridica prépria viabiliza
maior flexibilidade na manutengdo das parcerias, seja com outras
instituicdes, empresas ou pesquisadores independentes. Além disso,
possibilita que o PCT crie suas proprias politicas de propriedade
industrial e transferéncia de tecnologia, nos moldes de suas
necessidades, das exigé€ncias de seus parceiros, € até mesmo agéncias de
fomento.

Nesses ambientes de inovagdo existem muitos modelos, ¢
constantemente estdo em evolugdo. Nesse momento, o que se propde ¢ a
autonomia de gestdo do PCT Chapecdé@, e que o mesmo ndo se submeta
aos tramites operacionais da universidade, que sdo desempenhados com
eficiéncia, mas nem sempre no tempo exigido pelo mercado. Ademais, o
PCT deve possuir autonomia para assumir oS riscos, inerentes as
negociacdes de transferéncia de tecnologia, além de poder operar suas
atividades de maneira agil e flexivel.

Nesse sentido, o novo marco legal de ciéncia tecnologia e
inovagdo trouxe uma importante contribui¢do para os NIT’s,
possibilitando que os mesmos adquiram personalidade juridica propria,
colaborando com a proposta apresentada neste trabalho, pois tal
alteracdo legislativa ¢ fruto da cobranca dos atores envolvidos na PD&I
e dos gestores dos NIT’s de uma maior autonomia para esses
ambientes, extremamente dindmicos ¢ importantes para o
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desenvolvimento das universidades, e das regides em que estdo
inseridos.
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6 CONCLUSAO

O conhecimento esta em constante evolugdo ¢ o mercado exige
cada vez mais produtos e processos inovadores. Nem sempre € possivel
o desenvolvimento de produtos e processos inovadores sem a
participagdo de diferentes esferas de atores.

A abordagem da Triplice Hélice ¢ fundamentada na nogdo de que
a inovagdo ¢ resultado de um processo interativo e trata-se de uma
estratégia operacional para o desenvolvimento regional e¢ para a
promogdo da economia baseada no conhecimento.

Um PCT mantido por uma universidade deve criar uma sinergia
deste ambiente de inovagdo com estudantes, professores, qualificando a
formacdo profissional e integrando-os com a sociedade, seja com a
parceria com outras instituicdes ou empresas, promovendo a articulagdo
entre ensino, pesquisa e inovagdo, que formam a base do ciclo de
inovacdo na Sociedade do Conhecimento

O PCT Chapeco@ deve promover a inovacdo aberta, que se
perfectibilizara com pesquisas cooperativas, e representara uma
importante ferramenta para viabilizar a producdo e a difusdo do
conhecimento.

Ainda que tardia, a inovagdo aberta ¢ um desafio e uma
oportunidade para o Brasil. Enquanto muitos paises ¢ PCT’s ja a
utilizam como forma de potencializar riquezas, as universidades
brasileiras ainda encontram dificuldades, tanto na discussdo de
viabilidade quanto no convencimento de pesquisadores ¢ organizagdes
da importancia da inovacdo aberta na promog¢do do desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovagdo do pais.

Além disso, enquanto paises desenvolvidos protegem o resultado
de suas pesquisas por meio de instrumentos juridicos, muitos
pesquisadores brasileiros continuam publicando papers e deixando de
garantir a titularidade de direitos decorrentes de sua atividade
intelectual. Nesse sentido, se torna fundamental a busca de melhores
formas de cooperagdo e gestdo da inovacdo que possibilitem que as
organiza¢des possam melhor lidar com o conhecimento e o cendrio
competitivo mundial.

Os PCT’s sdo ambientes de relagdes interinstitucionais em que se
encontram organizac¢des de naturezas fundamentalmente distintas, como
universidades, empresas e representantes do governo, ¢ dessa interagdo
podem surgir importantes vinculos institucionais. A Triplice Hélice é
um elemento fundamental para a estratégia de inovagdo de um PCT.
Desse modo, inovagéo aberta e o compartilhamento de ativos intangiveis
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devem fazer parte da estratégia do empreendimento, observando-se a
devida protecdo pelo regime juridico de propriedade intelectual.

A cooperacdo, seja por meio de pesquisas colaborativas ou pelo
compartilhamento de conhecimentos ou ativos intangiveis, ¢ uma
importante ferramenta, tanto para a garantir a sustentabilidade do
empreendimento, quanto para produzir conhecimento e transferi-lo para
a sociedade.

Assim, o objetivo proposto nesta tese foi apresentar um modelo
juridico que atenda aos requisitos da eficiéncia, eficacia, celeridade,
autonomia ¢ flexibilidade na transferéncia de inovagdo e tecnologia,
para o PCT Chapec6@, considerando a natureza juridica e os limites da
UNOCHAPECO, garantindo a seguranga juridica necessaria para a
manutencdo de cooperacdo cientifica e tecnoldgica com os demais
agentes da Triplice Hélice.

Nesse sentido, foram reunidos fundamentos da literatura
especializada nacional e estrangeira e de experiéncias praticas
brasileiras, representadas por PCT’s de universidades: TECNOPUC e
Parque da UFRJ. Além destes, foram analisados o Porto Digital,
organizado pelo governo em articulagdo com universidades e outras
entidades, possuindo uma instituigdo com personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, como entidade gestora e o Sapiens
Parque, organizado pelo governo, articulado com universidades e outras
entidades, estruturado na forma de uma S/A, de capital fechado.

As quatro experiéncias nacionais apresentadas colaboraram para a
formulagdo de um modelo juridico que atende o objetivo proposto neste
trabalho, demonstrando que o modelo deve partir da premissa de que
nas relacdes de inovagdo aberta, ¢ fundamental que o PCT possua
autonomia de gestdo, de modo que seja possivel realizar suas atividades
de forma eficiente e cumpra com sua missdo institucional.

Embora o Parque da UFRJ e o TECNOPUC sejam vinculados a
universidades, sem personalidade juridica propria, foi possivel verificar
no primeiro autonomia na gestdo financeira, realizada por uma
institui¢@o de direito privado, sem fins lucrativos - COPPETEC.

Ja no TECNOPUC verificou-se a existéncia de duas estruturas de
apoio a inovagdo, a AGT, responsavel pela viabilizagdo da realizagdo de
projetos de pesquisa por meio da interagdo universidade-empresa-
governo ¢ o ETT, encarregado da avaliagdo da invengdo e a prote¢do
dos direitos de propriedade intelectual, preservando direitos e
transferindo resultados aos pesquisadores. Tais departamentos possuem
funcdes estratégicas e estdo dotados de estrutura ¢ autonomia necessaria
para atender as necessidades decorrentes da interagdo com os demais
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membros da Triplice Hélice, desenvolvendo as atividades com a
agilidade e expertise necessaria.

Com relagdo ao Sapiens Parque e¢ o Porto Digital, embora
concebidos por iniciativas do governo e articulados com universidades e
outras entidades, os mesmos possuem personalidade juridica propria, e,
portanto, autonomia na gestdo do empreendimento, viabilizando uma
relagdo mais flexivel com os demais agentes da Triplice Hélice.

Da analise apresentada, foi possivel verificar que para garantir
maior autonomia ao PCT Chapecdé@, é importante a constituicdo de
personalidade juridica propria. Para tanto, os estudos demonstraram que
a modalidade de fundagdo é adequada ao empreendimento, pois trata-se
de estrutura organizacional que confere maior liberdade no
desenvolvimento das atividades do PCT, ja que a constitui¢gdo de uma
fundagdo responsavel pela gestdo do empreendimento o desvincula dos
tramites operacionais da universidade, que, em geral, ndo atendem a
celeridade esperada dos processos de inovagdo aberta, que sdo
dindmicos e ultrapassam os limites, regras ¢ fluxos administrativos de
uma universidade, no caso a UNOCHAPECO.

Como ja destacado anteriormente, a UNOCHAPECO ¢é mantida
pela FUNDESTE, estando, inclusive sujeita aos tramites operacionais de
sua mantenedora, tendo que cumprir todos os prazos regimentais, que
nem sempre coincidem com os prazos das demandas advindas das
relagdes de inovagdo aberta. Inclusive, a Rede de Inovacao, responsavel
pela promocdo de pesquisas cooperativas com o setor produtivo, ndo
possui autonomia em diversos campos, devendo seguir o fluxo da
universidade para o desenvolvimento de suas atividades.

O modelo juridico apresentado foi estabelecido a partir da
hipotese de que o éxito da inovagdo aberta das inter-relacdes que
ocorrem nos PCT’s residira na estratégia contratual da cooperagdo, que
se da através de processos de colabora¢do e de compartilhamento de
ativos intangiveis, de infraestrutura, incluindo ou ndo a utilizagdo
comum de pessoal, de facilitacdo de servigos e de utilizagcdo de outros
bens.

Restou comprovada a hipdtese apresentada nesta tese, uma vez
que o cenario, tanto nacional quanto internacional, demonstra que a
inovacdo aberta transformou-se em um desafio urgente para os PCT’s, e
seu éxito depende de uma estratégia contratual de cooperacdo e do
comprometimento das partes envolvidas em desenvolver uma parceria
que gere riquezas e, sobretudo, a revitalizagdo e¢ o desenvolvimento
socioecondmico das regides em que estdo inseridos, reduzindo as
desigualdades econdmicas e sociais do pais.
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Além disso, o éxito no processo de inovagdo aberta também
depende do compartilhamento de ativos intangiveis, que correspondem a
valiosos insumos das atividades dos PCT’s. A propriedade intelectual
pode ser utilizada para compartilhar o conhecimento como também para
proteger o resultado da PD&I e outros processos criativos que requerem
protecdo por um titulo de propriedade intelectual.

Contudo, para manter e potencializar essa capacidade de
cooperacdo no PCT Chapecoé@, € necessario compreender e gerenciar o
modelo de inovagdo aberta, que contara com diferentes atores, com
objetivos que nem sempre serdo absolutamente comuns, com tempo e
urgéncia variados, mas que, estrategicamente, podem compartilhar
conhecimentos, habilidades, riscos e competéncias, gerando inovagdes.

Para tanto, o PCT precisa ter autonomia para desenvolver as
atividades de inovacdo aberta, seja para firmar contratos e desenvolver
projetos de colaboragdo e de compartilhamento ou para gerenciar seus
recursos. Aliado a isso, é importante destacar que as boas praticas, em
especial as do TECNOPUC, relativas as estruturas de apoio a inovagao,
devem ser replicadas no PCT Chapeco@, pois sdo departamentos que
representam modelos operacionais eficientes, como a AGT e o ETT.

A manutengdo de cooperagdes e a protecdo do resultado de
PD&I, para resguardar direitos, sdo fundamentais para garantir a
sustentabilidade econdmica do PCT Chapecdé@. Para tanto, além de uma
estrutura de apoio com autonomia administrativa e especializada em
inovacdo e gestdo da propriedade intelectual, para evitar controvérsias, é
fundamental que todas as questdes relativas ao processo de colaboragio
estejam suficientemente descritas em contratos firmados entre os
interessados.

Assim, o modelo proposto, representado pelos elementos que
devem ser observados nos contratos de cooperagdo cientifica e
tecnoldgica, confere maior seguranca juridica aos projetos cooperativos
que serdo realizados no PCT Chapeco@, pois resguardam e regulam
direitos.

O modelo, além de contemplar a efetiva participagdo e obrigacdes
de cada uma das partes na execu¢do do projeto de PD&I, inclui os
seguintes pontos: as informag¢des relativas a cooperagdo devem ser
mantidas em sigilo, para garantir que o resultado das pesquisas
mantenham o carater de novidade exigido pela legislagdo nacional para
a concessdo de uma patente, por exemplo; deverdo ser regulados os
direitos de propriedade intelectual, que compreendem a titularidade, ou
seja, quem sera o titular do resultado da PD&I, e em caso de
cotitularidade, os percentuais de participagdo de cada uma das partes
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contratantes; deve ser estabelecido pelas partes quem sera responsavel
pela gestdo dos direitos de propriedade intelectual e de que forma sera
realizada a exploragdo econOmica ¢ a reparticio de beneficios, e,
sobretudo, para evitar controvérsias, também devem estar
suficientemente descritas as condi¢des para eventual transferéncia de
tecnologia.

Ainda, o modelo proposto, resguarda a eficiéncia, eficacia,
autonomia e flexibilidade, dando maior celeridade e segurancga juridica
nas relagdes de inovacdo aberta e transferéncia de tecnologia,
contemplando a missdo do PCT Chapecé@, e viabilizara o
desenvolvimento regional por meio da produgdo cientifica e tecnologica,
pela promocgdo de projetos inovadores ¢ transferéncia de conhecimento
ao setor produtivo e a sociedade.

Além disso, a proposta estd em consondncia com 0s NOVOS rumos
dados pelo novo marco legal de ciéncia, tecnologia ¢ inovagdo
brasileiro, que possibilitou que os NIT’s das ICT’s sejam constituidos
com personalidade juridica propria, o que lhes conferira maior
autonomia, agilidade e flexibilidade de gestdo, questdes fundamentais
para uma boa gestao, tanto de um NIT quanto para um PCT.

Assim, é possivel concluir que, o éxito da inovagdo aberta no
PCT Chapecoé@ dependera de uma estratégia contratual de cooperacio,
¢ para tanto, o mesmo necessita autonomia de gestdo para que os
processos de planejamento e decisdo sejam delineados de acordo com as
peculiaridades dos projetos de cooperagdo estabelecidos, levando em
consideracgdo todos os atores envolvidos.

Aliado a pujante necessidade de uma personalidade juridica
propria, restou evidente a importancia de um arranjo institucional que
regule e fornega seguranca juridica para aqueles que manterdo
cooperagdo com o PCT, pois quanto maior a sistematizagdo de um
modelo, mais seguros ¢ distantes de controvérsias estardo as partes
envolvidas e mais estreitas estardo as relagdes de cooperagio,
aumentando a possibilidade de criagdo de novas empresas, empregos, €,
consequentemente, o desenvolvimento econdmico da regido.

O Direito possui papel fundamental nesse espago cientifico e
tecnoldgico, possibilitando resguardar as relagdes e os resultados
obtidos e fornecendo mecanismos para que os ativos intangiveis sejam
protegidos adequadamente, gerando recursos e desenvolvimento.

Embora, a proposta desta tese seja a constituigio de
personalidade juridica propria para o PCT Chapec6@, ndo restam
duavidas que o empreendimento, personalizado ou ndo, existe para servir
a sociedade e a universidade, assim, para que o mesmo seja eficiente,
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deve haver um alto grau de comunicag¢do e colaboragdo entre o PCT
Chapeco@ e a UNOCHAPECO. Além disso, os aspectos relativos &
PD&I em PCT’s descritos nesta tese ndo pretendem ser exaustivos € o
modelo proposto para o PCT Chapeco@ ¢ uma das possiveis opgdes
para que o empreendimento cumpra sua missdo, de forma auténoma e,
sobretudo, eficiente. Cumpre esclarecer que cada PCT € tnico, ¢ deve
ser construido de acordo com suas peculiaridades, devendo contribuir
para o desenvolvimento regional sustentdvel na competitiva e
globalizada economia do conhecimento.

Quanto as propostas de estudos futuros, destaca-se a analise da
constituicdo de personalidade juridica para os PCT’s, de modo a
segregar riscos decorrentes de acdes judiciais para as universidades que
mantém tais empreendimentos, sob sua estrutura e gestao.
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APENDICE A - Proposta de Politica Institucional de Propriedade
Industrial e Transferéncia de Tecnologia do Parque Cientifico e
Tecnologico Chapeco@.

TITULO I - DOS OBJETIVOS

Art. 1 Considerando que o Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@ ¢
classificado como um Parque Cientifico e Tecnolégico vinculado a
universidade (Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco -
UNOCHAPECO), cujas atividades priorizam a pesquisa e desenvolvimento em
cooperagao .

Art. 2 Considerando que o mesmo possui personalidade juridica propria, na
modalidade de Fundagdo privada sem fins lucrativos, mantido pela Fundagao
Universitaria do Desenvolvimento do Oeste — FUNDESTE.

Art. 3 Considerando que um dos requisitos de ingresso no Parque Cientifico e
Tecnologico Chapecdé@ e a manutengao pesquisas cientificas, desenvolvimento
tecnologico e qualificagdo profissional em associagdo com as atividades de
ensino ¢ pesquisa da UNOCHAPECO, estabelece a Politica Institucional de
Propriedade Industrial e Transferéncia de Tecnologia do Parque Cientifico e
Tecnologico Chapeco@ com os seguintes objetivos:

I - estabelecer critérios para a gestdo dos direitos e obrigagdes decorrentes dos
direitos de propriedade industrial das criagdes intelectuais resultantes das
atividades de pesquisa realizadas no Parque Cientifico e Tecnologico
Chapecé@, bem como os relacionados a transferéncia de tecnologia através da
comercializagdo e licenciamento dos bens intangiveis de propriedade do Parque
Cientifico e Tecnoldogico Chapeco@.

IT - Assegurar a adequada retribui¢do ao Parque Cientifico e Tecnologico
Chapec6@, a UNOCHAPECO, e demais parceiros, no caso de projetos
cooperativos.

IIT - estabelecer os critérios para a participagdo de empresas/inventores em
projetos cooperativos e nos ganhos econdmicos obtidos pelo Parque Cientifico
e Tecnoldgico Chapeco@ e pela UNOCHAPECO com a transferéncia de
tecnologia.

IV — Assegurar que as atividades de pesquisa nos projetos cooperativos com
terceiros sejam previamente formalizadas por contratos especificos, observando
que os direitos de Propriedade Industrial do Parque Cientifico e Tecnoldgico
Chapeco@ sejam resguardados.
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TiTULO II - DA DIVULGACAO DA INVENCAO

Art. 4 As invengdes decorrentes de projetos desenvolvidos no Parque Cientifico
e Tecnologico Chapeco@ deverdo ser mantidas em sigilo. Todos os
participantes de projetos deverdo assinar os devidos termos de
confidencialidade.

Pardgrafo primeiro: O inventor somente poderd publicar seus resultados de
pesquisa, potencialmente dotados de valor econdmico ou comercial, por
qualquer meio (periodicos, trabalhos em congressos, feiras, semindrios, entre
outros), apds observadas as seguintes condigdes:

I — apés a devida proteg@o juridica da invencdo a ser realizada pelo Parque
Cientifico ¢ Tecnoldgico Chapecoé@, pela UNOCHAPECO e/ou instituigdo
parceira;

I - a divulgagdo da invencdo ndo pode comprometer a negociacdo de
licenciamento, porventura em andamento, nem infringir as disposi¢des
contratuais existentes.

III- apds autorizagdo expressa do Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@,
da UNOCHAPECO ¢ eventuais empresas/instituicdes parceiras.

Paragrafo segundo. A ndo observagdo do disposto neste Artigo resultard em
infracdo ao termo de sigilo e confidencialidade previamente assinado e o
infrator estara sujeito as penalidades legais.

TITULO III - DA TITULARIDADE

Art. 5 Pertencem ao Parque Cientifico e Tecnolégico Chapeco@ e a Fundagao
Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE, entidade
mantenedora da UNOCHAPECO, os direitos de titularidade relativos as
criagdes intelectuais, passiveis de proteg¢do da propriedade industrial, patentes
de invencdo, modelos de utilidade, marcas ou desenhos industriais
desenvolvidos por professor, pesquisador, estagiario, aluno, funcionario,
bolsista, prestador de servigo associado ou ndo 8 UNOCHAPECO no Parque
Cientifico e Tecnologico Chapecoé@, mediante a utilizagdo de recursos, dados,
meios, informagdes, equipamentos ¢ demais componentes da infraestrutura do
Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@, e caracterizadas por terem sido
gerados nas seguintes condig¢des:

I) no contexto de atividade de pesquisa e extensdo gerida pela Universidade e
pelo Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@; ou

Paragrafo primeiro: Os percentuais de titularidade dos direitos de propriedade
industrial serdo pactuados em contrato firmado entre a FUNDESTE e o Parque
Cientifico e Tecnologico Chapeco@, contudo, sempre devera ser assegurado ao
Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@ percentual de titularidade.

Art. 6 Nos casos em que ndo houver interesse da FUNDESTE e/ou, em seu
nome, pela UNOCHAPECO e do Parque Cientifico ¢ Tecnolégico Chapecoé@,
no registro da inven¢do, manifestado formalmente o desinteresse da
UNOCHAPECO, apés anlise ¢ parecer do Nucleo de Inovagdo ¢ Transferéncia
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Tecnologica (NITT), serda assegurado ao inventor o direito de titularidade,
sendo-lhe cedido gratuitamente o direito de fazé-lo em seu proprio nome.

TITULO IV - DA TITULARIDADE DOS PROJETOS COOPERATIVOS

Art. 7 Pertencem ao Parque Cientifico e Tecnologico Chapecoé@, a Fundagao
Universitaria do Desenvolvimento do Oeste - FUNDESTE, entidade
mantenedora da UNOCHAPECO, bem como as institui¢des ou pesquisadores
parceiros os direitos de titularidade relativos as criagdes intelectuais, passiveis
de protegdo da propriedade industrial, patentes de invengdo, modelos de
utilidade, marcas ou desenhos industriais desenvolvidos em projetos
cooperativos no Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@.

Paragrafo primeiro: Os percentuais de titularidade dos direitos de propriedade
industrial serdo pactuados em contrato firmado entre as partes, com o objetivo
de prever os direitos e os deveres relativos a cotitularidade.

Paragrafo segundo: Nos casos em que ndo houver interesse da FUNDESTE
¢/ou, em seu nome, pela UNOCHAPECO e do Parque Cientifico ¢ Tecnologico
Chapecé@, no registro da invengdo, manifestado formalmente o desinteresse da
UNOCHAPECO, apés anlise ¢ parecer do Nucleo de Inovagdo ¢ Transferéncia
Tecnologica (NITT), sera assegurado ao parceiro o direito de titularidade,
sendo-lhe cedido gratuitamente o direito de fazé-lo em seu proprio nome.

TiTULO V - DA PARTICIPACAO DOS BENEFiCIOS ECONOMICOS

Art. 8 Ao colaborador da FUNDESTE/ UNOCHAPECO, qualquer que seja seu
vinculo e/ou seu regime de trabalho, que desenvolver uma criagdo intelectual,
no Parque Cientifico e Tecnologico Chapecé@, em projetos em que ndo ha
parceria com outras institui¢des, sera assegurada, a titulo de incentivo, durante
toda a vigéncia da patente ou do registro, participagdo nos ganhos econdmicos
auferidos com a transferéncia de tecnologia e a exploracdo econdmica de suas
criagdes intelectuais, sob a forma de royalties, participagdo regulada por
convénios ou contratos, lucros de exploragéo direta ou outras formas.

Paragrafo primeiro: A participagdo nos ganhos econdmicos de que trata o caput,
apos descontados os valores relativos ao depdsito da criagdo intelectual, que
deverdo ser partilhados pelos titulares, na propor¢do da titularidade de cada
parte, sera distribuida nos seguintes percentuais:

I —33% (trinta e trés por cento) ao Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@,
estabelecendo-se um Fundo de Gestdo da Propriedade Intelectual;

I1 - 33% (trinta e trés por cento) 8 FUNDESTE/ UNOCHAPECO;

IIT — 33% (trinta e trés por cento) ao autor ou autores da criagdo intelectual
protegida;

TiTULO VI - DA PARTICIPACAO DOS BENEFiCIOS ECONOMICOS
DE PROJETOS COOPERATIVOS
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Art. 9 A participagdo econdomica dos projetos cooperativos desenvolvidos no
Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@ sera partilhada, levando-se em
considerag@o o percentual de titularidade dos direitos de propriedade intelectual
de cada uma das partes contratantes.

Paragrafo tnico: Aos colaboradores da FUNDESTE/ UNOCHAPECO,
qualquer que seja seu vinculo e/ou seu regime de trabalho, que participarem do
projeto colaborativo, serd assegurada, a titulo de incentivo, durante toda a
vigéncia da patente ou do registro, participagdo nos ganhos econdmicos
auferidos pela UNOCHAPECO, com a transferéncia de tecnologia e a
exploragdo econdmica de suas criagdes intelectuais, sob a forma de royalties,
participagdo regulada por convénios ou contratos, lucros de exploracdo direta
ou outras formas, no percentual estabelecido na Politica Institucional de
Propriedade Industrial e Transferéncia de Tecnologia da UNOCHAPECO.

TITULO VII - DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO PARQUE
CIENTIFICO E TECNOLOGICO CHAPECO®@

Art. 10. Cabera ao Parque Cientifico e Tecnoldogico Chapecdé@, em conjunto
com a FUNDESTE ou, em seu nome, a UNOCHAPECO, na medida de seu
interesse ¢ por meio do NITT:

I - apoiar a transferéncia de tecnologias desenvolvidas em suas Unidades;

II - promover a exploragdo econdmica das criagdes intelectuais de sua
propriedade;

III - realizar o marketing das invengdes; e

IV - negociar licengas.

Paragrafo Gnico. Para o cumprimento do disposto no caput, a FUNDESTE ou,
em seu nome, pela UNOCHAPECO em conjunto com o Parque Cientifico e
Tecnologico Chapecdé@ podera vender, licenciar ou realizar qualquer forma de
acordo com terceiros, visando a explora¢do de sua propriedade industrial,
observados os limites de sua co-participagao.

Art. 11 A transferéncia de tecnologia por meio da venda ou do licenciamento da
Patente de Invengdo, Modelo de Utilidade, Marca ou Desenho Industrial,
Cultivares, ou da transferéncia de know-how devera ser objeto de um contrato
especifico a ser firmado entre as partes, no qual serdo estabelecidas as
condigdes de utilizagdo da inveng¢do, objeto do acordo, remuneragdo, suporte
técnico, confidencialidade e outros termos e condigdes que forem pertinentes.
Paragrafo unico. No contrato especifico que instrumentard a transferéncia da
tecnologia, conforme referido no caput deste Art.,, ¢ facultado ao Parque
Cientifico ¢ Tecnologico Chapeco@ ¢ a FUNDESTE, ou, em seu nome pela
UNOCHAPECO, conceder licenga exclusiva, desde que a concessio da licenga
ou do know how represente um incentivo justificavel para atrair o investimento
de capital ou promover a efetiva utilizagdo do objeto licenciado.
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TITULO VIII- DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12 Para o cumprimento desta Resolugdo, todos os pesquisadores,
professores, académicos e técnicos da Unochapecd, além de parceitos externos
que realizarem pesquisas no Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@,
deverdo assinar termo de compromisso, ratificando sua concordancia com os
termos dessa politica institucional.

Art. 13 Essa politica podera ser revisada e atualizada sempre que necessario.
Art. 14 Essa politica entra em vigor na data de sua publicagao.
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ANEXO A - Portaria que cria o Parque Cientifico e Tecnoldgico
Chapeco@.

( /) UNVERSIDADE COMUMTARIA |
UNOCHPPECO s

PATIGR MR B k) X OUMGE a

AVEWIDA SENADOR ATTILIO FONTANA, 591 §
TEL. |40) 3521 8000 1 FAX j49) 3321 0343

PORTARIA N. 132/REITORIA/2012

Cria o Parque Cientifico e Tecnolégico Chapeco@

O Prof Odilon Luiz Poli, Reitor da Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco (Uncchapecs),
ne uso das atribuigdes estatutdrias e considerando o previsto no artigo 76 do Regimento Geral da
Unochapecd,

RESOLVE:
Art. 1° Criar o Parque Cientifico e Tecnolégico Chapecé@, como parte da estrutura operativa da

Unochapecd, vinculado 2 Vice-Reitoria de P o e De: L . para Integrar a Rede
Institucional de Inovacao

Art. 2° Estabelecer que o Parque Clentifico e Tecnolégico Chapecd@. terd as seguintes

finalidades:

a) fortalecer a produgéo na Unachapecd, a ilizagao de novas fontes
de finar 10 e aap ¢80 dos em relagdo as problematicas presentes
na realidade regional,

b) criar G para e ) dos de pés-g ¢ao stncto sensy
e lato sensu na Unochapecs;

c) fe o o ge d; p com base na inovago, viabilizando o
desenvolvimento de uma economia focada na agregacao de valor no Oeste catarinense;

d) criar dicdes para absorgao e per de profi! it ifl nas IES

{mestres e doutores) & na economia regional;
e) fomentar o empreendedorismo e a inovagdo nos processos de formacdo profissional dos
Curscs superiores de graduagdo e pds-graduacio da U

f) fomentar o desenvolvimento reglonal através da de pi de G30 nas
organizagbes

g) fo p de base g Que atuam em nossa regido,

h) 0 surg de novos emp i 3 partir das inici dos. da

Unochapecd [




("
UNOCHAPECO

VUTPRNDAE COMNITERA 14 MOke B Crarc)

UNYERSDADE COMUMITARLA DA REGIAD DE CHAPECO
MANTOA PELA FUNDACAD UNVERSITARIA OO
BESENVOLYIMENTO O ORTE - FUNCESTE

G 62 B4 S44000) 3
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AVENOA SENADON ATTLIO FONTANA, 391 &
TEL 48) 3171 000 | FAX 40) 1031 0267
CAXAPOSTAL 1141

CHAPECD ! SC | CER #09-000

VE B4 Saa et

i) o o como forma de apoio ao
deser i g . a ga0 da | com o setor plblico e ©
privado, a d e gica nas locais.

Art. 3° Determinar que o Pargue Cientifico & Tecnoldgico Chapeco@ sera gerido por um Conselho
de Gest#o, que serd constituido a partir do conjunto da Triphice Hélice, ou seja, com
representantes da academia, do governo e do setor empresanal. A partir de um Regimento a ser
aprovado pelo Consun, se regrara as competéncias e atribuicdes que tera cardter estratégico no
ambito do planejamento e controle do Parque

Art. 4° E: que os para o d das d lvidas pelo o

Parque Cientifico & Tecnoldgico Chapecd@ advirdo:

a dos de pi Ga0 de servigo fi com emp © Orgaos da gestao publica;

b dos contratos de aluguel dos gos fisicos pelo parque &s empresas que o
integrarao

¢ de projetos de captaco de recursos junto a fundos e orgaos de fomento & inovagao;
d. de outras subvengbes e transferéncias que venha a receber.

Art. §° Determinar que i a fu do Parque Cientifico @ Ti I+l
Chapeco@, na medida das suas sera de prop: pela ambito da Vice-Reitoria de
P e D , em didlogo com a ica e aprovada pelo

Comité de Planejamento e Orcamento.

Art. 6'/' De/t;r\mnar que as agdes de implantacio do Parque Cientifico e Tecnolégico Chapeco@
sef&;/ coordenédas pelo Vice-Reitor de Planej o e D I .
|

|
Art. 7' Esta Portaria entra em vigor nesta data. revogando-se as disposicdes em contrario
Registre-se e g)tblhue-se

Chapécd - SG, 1§ dargezembro de 2012

Y/

Prof Odilon Luiz Poil
Reitor
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ANEXO B - Requerimento/autorizacio para utilizacido
informacdes sobre o PCT Chapeco@.

ILUSTRISSIMO SENHOR REITOR DA UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA
REGIAO DE CHAPECO-UNOCHAPECO.

) EM:,-?-_’I.QQJ_AE

i SM?QDL__
< grforia

Eu, Cristianl Fontanela, brasileira, casada, inscrita no CPF sob o
n°® 007.723.189-99, professora desta instituiao, venho, respeitosamente, a
presenga de Vossa Senhoria informar e requerer o que segue:

Em decorréncia do doutorado interinstitucional em Direito
UFSCIUNOCHAPECO estou pesquisando e escrevendo Tese cujo objetivo é
propor um modelo juridico que dé& maior eficiéncia. eficacia, flexibilidade,
celeridade e autonomia ao Parque Cientifico e Tecnolégico Chapecé@.

Conforme Portarias 006/ VICE-PLAN 20015 e
001/VICEPLAN2016, sou membro do Grupo de Trabaiho que ira produzir uma
proposta de governancga, estrutura organizacional e o modele de negdécio do
Parque Cientifico e Tecnolégico Chapecé@. Assim, ja tive acesso as diversas
informagdes institucionais do parque, contudo, tais dados ainda nao foram
publicados

Desta forma, para dar continuidade a pesquisa, solicito
autorizagdo de Vossa Senhoria para utilizar as informagdes disponiveis na
instituicdo. decorrentes de trabalhos/projetos internos sobre o Parque Cientifico
e Tecnoldgico Chapeco@.

Chapec6-SC, 22 de abril de 2016
0\

CRISTIANYFONTANELA




ANEXO C - Portaria n. 006/)VICE-PLAN/2015

(-
UNOCHAPECO

VTIIIARE COMARTARIA DA BEGAD B CAMSCE

ATTIL 01 &
MANTIOA PELA FUNDAGAD UNIVERSITA TRL {49) 3021 6000 | FAX 48) 33%) 0363
DESENVDLYS > 0O GESTE - FUMDE

CNFJ, B2 504 8421
LE 264064747

CHAPECD 1 $C | CEP 09605000

PORTARIA N. 006/VICE-PLAN/2015

Constitul Grupo de Trabalho (GT) para produzir uma

fesi i —
____Prof Claudiq A%ides Jacoski  /

prop de g ca, i e
modelo de negécio do Parque Cientifico e Tecnolégico
Chapeco@.

O Vice-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento da Universidade Comunitéria da Regido de Chapecod
(Uncchapecd), Prof. Claudio Alcides Jacoski, no uso das suas atnbuicdes estatutarias e considerando a
necessidade de estruturar a governanga e gestdo do Parque Cientifico e Tecnolégico Chapeco@,

RESOLVE:

Art. 1° Constituir Grupo de Trabalho (GT) para produzir uma proposta de governanga, estrutura

organizacional e modelo de negécio do Parque Cientifico e Tecnologico Chapeco@, que sera composto

pelos seguintes membros

a) Prof.* Cristiani Fontanela;

b) Prof. José Alexandre De Toni;

c) Prot.* Nicéia Camila Nantes Fronza;

d) Prof. Marcalo Fablano Costella;

e) Prof. Marcio Antdnio Fiori

f) Prot. Walter Antonio Roman Junior.

g) Técnica-Administrativa Daniela de Sa Jacobina Pires

Art. 2° Designar Prof. José Alexandre De Toni, para coordenar o GT.

Art. 3° Determinar que o GT encaminhard a4 Vice-Reitoria de P

proposta de govemanca e ests C 1al, até 30 de

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor nesta data
Publique-se

Chapect (SC), 27 de maic de 2015

)
Y /
Vice-Reitor de Planejamento q,Desenvclwmemo
7/

de 2015,

e

enio a

—
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ANEXO D - Portaria n. 001/VICE-PLAN/2016
(-

UNATREDADE COMJINITARIA DA REGIAD DE CHAPECO AVEMIDA SENADOR ATTLIO FONTANA, 591 €
VANTEA PELA FLMDACAD ONVEEITARA OO TR 14 381 1000 Pk 10y 221 4208
d DEEIACLIMENTE B0 OFATT - FLRERTE Eh TG 1Y
oy e 1. CHAPECO | 8C | CEP 1006000
sy ot it NP 2 9046000108

PORTARIA N. 001/VICE-PLAN/2016

Constitui Grupo de Trabalho (GT) para produzir uma

prop: de gowi i e
modelo de negécio do Parque Ci eT ogl
Chapecd@.

O Vice-Reitor de Planejamento e Desenvolviments da Universidade Comunitara da Regido de Chapecd
(Uncchapect), Prof. Marcio da Paix3o Rodrigues no uso das suas atribuicdes eststutdrias e
consideranco a necessidade e estruturar a governanca e gestiio do Pargue Cientifico e Tecnolégico
Chapeco@

RESOLVE:

Art. 1° Constituir Grupo de Trabalho (GT) para produzir uma proposta de govemanga, aestrutura
organizacional e modeio de negécio do Pargue Cientifico e Tecnoldgico Chapecd@, que serd composto
pelos seguintes membros

a) Prof Ademar Tibola

b) Prof * Cnstiani Fontanala

¢} Prof * Franciele Pastre

e) Prof. Marcelo Fabiano Costella
f) Prof. Marcio Antdnio Fiori

@) Prof. Walter Antonio Roman Junia

Art, 2° Designar Prof. Ademar Tibola, para ccordenar o GT.

Art. 3° Determinar que o GT encaminhard 4 Vice-Reitoria de Planejamento e Degenvol

propesta ce governsnga e estrutura organiz,

lonal até 30 de abril de 2018

Art. 4° Esta Pertaria entra em vigor nesta data, revogando-se as disposicbes em contrério
Publique-se.

Chapect (SC). 08 de margo de 2016

7
Prof. MafEio| 7{%}( 4

Vice-Reitor'de Planejamentd e Desenvolvimento

—
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ANEXO E - Portaria n. 002/VICE-PLAN/2016

(-

oA AVENIA SENADON ATTRIO FONTANA, 5¥1 €
WANTIDA PELA FUNDATAD UNIWERSITARA 0O TEL (48 5321 5000 | FAX. (44 3321 K23
DESEMVOLAMENTO DO OEETE - PUNDESTE GAINA POSTAL 1341
el s 12000158 CHAPECO | 52 | CEP 28908000

SNV MR B KR B PR

LB 254 344 74

PORTARIA N. 002/VICE-PLAN/2016

Altera a nomeagio do Grupo de Trabalho (GT) para
produzir uma proposta de governanga, estrutura

e delo de 6cio do Parque

Cientifico o T ico Chapeco@.

O Vice-Reitor de Planejamento e Desanvolvimento da Universidade Comunitaria da Regi&o de Chapeco
(Unochapeco), Prof Mércio da Paixdo Rodrigues, no uso das suas atribuicdes estatutarias e
consigerando a necessidade de estruturar @ governanca e gestao do Parque Cientifico e Tecnologico
Chapeco@

RESOLVE:

Art. 1° Alters a nomeagdo do Grupo de Trabalho (GT) para produzir uma proposta de govemanga
estrutura organizacional e modelo de negécio do Pargue Cientifico & Tecnolégico Chapecd@, que sera
composto pelos seguintes membros

a) Prof. Ademar Tibola;

b) Prof * Cristani Fontanela

c) Prof* Franciele Pastre

@) Prof. Marcelo Fabiana Costzlla

f) Prof. Marcio Antdnio Fiori

Q) Prof. Walter Antonio Roman Junior:

h) Técnico-administrativo Cristian de Oliveira

Art. 2° Designar Prof. Ademar Tibola, para coordenar o GT

Art. 3° Determinar que o GT encaminhard & Vice-Reltoria de Planejamento e Desenvolvimento a
Proposia de governanca e estrutura organizacional, até 30 de abril de 2016.

Art. 4° Esla Portaria entra em vigor nesta data ravogando-se as disposigdes em contrario.

Publique-se.

Chapect (SC), 13 de abril de 2016

)
g//ld‘t’ J A : A /‘.'//
Pr%;f; da PBixao Rédrgues

Vice-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento

—
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ANEXO F — Portaria n. 003/ VICE-PLAN/2015

(-

UNIVERSIDADE COMUMTARMA DA REGIAO O CHARECO avenoa mnﬂmmnu-u
TIDA FELA FUMDACAD LMIVEASITARIA DO TEL {43 TA01 0060 | FAX 14N 321
OESTIVOL/MENTO 00 OEBTE | ANOESTE CANA POTAL 1141

CHARECO ) 5O | TP 9409000
MRSt Comon AN B8 BERIAS B CRAPLCH

c 204 4z
e heteer
PORTARIA N. 003/VICE-PLAN/2015

Constitul Grupo de Trabalho (GT) para revisio da politica de

prop ° feréncia de gia da
Unochapecé.

O Vice-Reitor de Plane e D dal e Ci i da Regido de Chapect

{Uncchapect), Prof. Claudio Alcides Jacoski, no uso das suas G e a

neoessnadeo.mmoverummw‘skdapollncade,, e de

tecnologia;

RESOLVE:

Art. 1° Constituir Grupo de Trabaiho (GT) para revisdo da pomica de propriedade industrial e
fi de ia da U peco, que serd P pelos

* Ademar Tibola (professor);

e Crstiani F (profe e do NITT);
* Cristiano Reschke Lajis (professar),

« Daniela De Sa Jacobina Pires (técnica - administrativa),

* José Alexandre De Toni (professor);

* Marcio Antonio Fiori (professor);

* Rafael Alfredo Weber Hoss (técnico — administrativo).

Art. 2° Designar a Profs Cristiani Fi % do NITT, para coordenar o GT.
Art. 3° D que o GT @ Vice-Rettoria de Planej e D arevisio
da politica de propri i ial e trar de gia, até 30 de junho de 2015

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor nesta data
Publique-se

Chapecé (SC), 13 de abril de 2015

W oo R
Prof. Clmdso Jaooskn )

Vice-Reitor te P eD

—
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ANEXO G - Resolu¢ao n. 179/CONSUN/2015

AVENOA SENADON ATTILIO FONTANA, 841
TEL 4N X527 8000 | FAX (40 330 8369

(- ‘
UNOCHAPECO

el s o NS

RESOLUGAO N, 179/CONSUNI2015

Aprova @ alteragdo da Politica Institucional de
Propriedad fale T ferd de T
da Unochapecd

O Presidente do Conselho Universitario da Universidade Comunitdria da Regiio de Chapecd
(UNOCHAPECO), Prof. Odilon Luiz Poll, no uso de suas atribuicdes estatutérias & considerando a
aprovagdo da matéria abjeto desta Resoluglo no Comitéd de Planejamento & Orgamento.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a alteracdo da Politica Institucional de Propriedade Industrial e Transferéncia de
Tecnologia da Unochapecd, nos termos do perecer n. 190/CONSUN/2015, conforme documento
anexo, 08 quais 80 parte integrante da presents resolucio

Art. 2° Estz Resolugdo entra em vigor na data de sua publicaglo, revogando-se as disposigbes em
contrario

Chapech - §C p’éhe dazembro de 2015
(7l
N

/

\
Prof. Odilon Luiz Pqil

Presidents do Conspin
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UNIVERSIDADE COMUNITARIA DA REGIAO DE CHAPECO - UNOCHAPECO

POLITICA INSTITUCIONAL DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA UNOCHAPECO

Chapecd/SC. dezembro de 2015



TiTULO |
DOS OBJETIVOS
Art. 1° A Politica de Propriedadt eT ia de T gia da UNOCHAPECO tém
como objetivos:
I Estabelecer cnténos para a gestdo dos direitos e obrigacd a da
prop industrial das criag i i das ati de
nas diferentes Unidades da Instituicao, bem como os a de 0
através da iali el dos bens de prop! dal P
bases ivas sobre a maténa, a serem cbservadas no Ambito da Unochapecd
por loda comunidade académica.
In A a al P @ seus pesquisadores pela exploragdo de

inovagdes, estabelecendo os critérios para a participaclo dos inventores nos ganhos econdmicos
obtidos pela L apecod com a de

Ill. Estabelecer os critérios para a ¢30 de emp nos projetos
colaborativos, nos ganhos econdémicos obtidos pels L com a de
tecnologia

IV. Asseg que as de nos ) i com sejam
p das por que a P I ial da
L esteja proteg

Paragrafo unico: S8 por Propri Inted | (em sentido amplo) qualquer produto do

intelecto humano que, na forma da legislacio prépria, possa ser protegido, portanto, trata-se de um

termo g que se de das modali de: P Industrial (Lei n® 8.279/1996);

Programa de Computador (Lei n° 9 609/1098); Topografia de Circulto integrado (Lei n® 11.484/2007);
Diraitos Autorais (Lei n® 9.610/1998); e cumaes (Lei 9.456/1857) onde, por sua vez. & propriedade

P as de utilidade e desenhos industriais,
asduasmmwmqnummmoowm mediante registro, ambos junto ao INPI -
Instituto 2 de F I l) @ os sinais distintivos (marca, repressdo as falsas
geog: e rep a ia desleal)
TiTULO It

DA TITULARIDADE
Art. 2° Pertencem & Fundagdo Uniy ia do D i do Oeste - Fi
rrwmedomdul}ﬂocw os direitos de i " s as G intelectuais, p
ce ca0 da dustrial de | G los de utilidade, marcas ou

por pf A iano, aluno, fi L
boisista, de servico ou nfio 4 L P a utilzacdo de recursos,
cados. meios, informagdes. equipamentos @ demais da da Uni

€ por terem sido nas
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| durante a vigéncia e escopo de vinculo com a Universidade, quaiquer que seja sua natureza,
estendendo-se até 1 (um) ano apds a extingdo do vinculo ou;

I no de ati de pesquisa & gerida pela | ou;
lll. no desenvolvimento de tese de doutorado, dissertacio de iho de
dade de ou € outras criagdes obtidas como condigdo
indispensavel para a conclusdo de curso e/ou de titulo dido pela Unoch o

Paréagrafo dnico: O dreito de propriedade mencionado no caput podera ser exercido em conjunto
com outras insbtuicbes, devendo. para tanto, ser firmado um documento contratual entre as partes,
com o objetivo de prever os direitos e 0s deveres. a na

Art. 3° Nos casos em que ndo houver interessa da Funceste ou, em seu nome, pela Unochapecd no
registo  da Ca i pela Vice-reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento, apds andlise e parecer do Nicleo de céoe T T gica (NITT),
serd ao inventor o direito de sendo-he cedido gratuitamente o direito de
fazé-lo em seu prépno nome.

TiTULO I
DOS DIREITOS E DEVERES

Ar. 4° O inventor tem assegurado o direito da autoria sobre sua criag8o, resguardados todos oS
cireitos morais e patrimoniais decorrentes dessa, nos termos desta e

Art. 5° O inventor tem o dever de comunicar ao NITT sempre que obtiver resultado de pesquisa que

preencha os critérics de il ¥ tiva e para

avakacdo da viabllidade do registro da propriedade industrial.

Paragrafo Gnico: A a que se refere este Artigo deve ser realizada com absoluta
e sigio, a 30 NITT da D cdo de A i

p e pelas L

Art. 6° O inventor tem o dever de. com e ¢30, fi & prestar
o ao i £ peilo NITT, de forma a possibiltar 8 identificacao, a
a cdoea ¢ da inveng al bem como

P com o p de ia de Q

Art. 7° E dever do Inventor informar 3o NITT e a0 Diretor da Area sobre

relativa ao de emp no ou ¢ao da WA nes termos

cesta Resolugdo



Ant. 8° Todo e qualquer professor, pesquisador, estagidrio, aluno, técnico-administrativo, prestador de
S8VIGO OU Visi 4 oundcal que tiver acesso a informagdes confidenciais
pertinantes a criagao intelectual, tem o dever de guardar sigilo mediante assinatura de Termo de
Confidencialidade, de acordo com o que for estabelecido em cada caso.
Paragrafo Gnico: E. dever do © acesso a informactes confidenciais
relatvas a projetos sob sua responsabilidade, devendo restringir 0 3cesso as pessoas
i a0 L das desde que tenham subscrito Termo
da Confidencialidade.

TiTULO IV
DA DIVULGAGAO DA INVENGAO

Art. 9° £ facultado ao inventor publicar seus sitados de L de valor
ice ou por meio em congr feiras, i
entre outros), apds as seg [~
|l & ¢ao ou G830 & pratica da invengdo (prototipo) tenha sido previamente
comunicada ao NITT, visando 4 sua protedo, nos termios do Art. 5° desta ResolugSo;
Il apés a comunicagdo referida no inciso anterior, o inventor aguardara parecer formal do NITT,

que, em carater de urgéncia, avalara o do e ou ndo sua
publicaglo.

Il a divuigagao da invengao ndio pode a de i por em
andamento, nem infringir as i

Paragrafo dnico: A do d neste Artigo poderd resultar na perda do direito de

registrar um potencial patente devido a sua divulgaco inadequada e sem as devidas precaugdes.

TiTULO V
DO PROCESSO DE REGISTRO

Art. 10. Compete ao NITT, el em conj comop op de pedido de G
intelectual, bem como p 4 avaliaglo, & ¢lio, ao depdsito & ao - da
propriedade industrial aF ou, em seu nome, pela Unochapecd
Paragrafo unico: O isdrio a que se refere o caput levard em consideragio, além dos

i de p de, a viabi ica da explorag8o do bem intel e seu

i ser uma C a0 de Propri

peio NITT

Art. 11, A formalizacdo, o encaminhamento e o acompanhamento dos pedidos da Fundeste ou, em
seu nome, pela Unochapecd junto ao Instituto da Pr (INP1) e a outros
orgdos 0 de regi a no Pais & no Exterior, compete ao NITT.
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Paragrafo Unico: Para efeito do disposto no caput deste Artigo, e na eventualidade de que néo

pOSSam OS Servigos ser por sua P Juridica, a Unochapecd
itdrio(s) de i em prop

An. 12. Em caso de na protecao da ¢80, as de registro @ 4]

periddicos, bem como i elou judiciais, de ¢a0 serdo das da

forma

1 g pela L ap: no caso de nd3o haver parceria ou convénio para o
desenvolvimento da invengao

Il proporcionaimente pelas partes, quando houver ou de firmado
entre a Fundeste ou, em seu nome, paia L es i3, sendo as desp
alocadas de acordo com O estabelecido no referido instrumento.

AL poderd as sendo no caso de ou
aquisico posterior por tercelros, do valor total dos ganhos a serem distrib na
comercializacdo da patente.

Art, 13, A decisiio sobre 0 patenteamento no exterior sera analisada, caso a caso, de acordo com o
parecer do NITT, apés analise da potencialidade do mercado extemo para a comercializagao da
tacnologia em questao.

TiTULO VI
DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Art. 14, Cabera a Fundeste ou, em seu nome, pela Unochapecs, na medida de seu interesse e por
meio do NITT:

| apoiara de gi was em suas |

I p 8 explorag das criag de sua
1. realizar o marksting das invengdes;

IV negociar licencas

Paragrafo Onico: Para o cumprimento do disposto no caput, @ Fundeste ou, em seu nome, pela
Unochapecs, podera vender, licenciar ou realizar quaiquer forma de acordo com terceiros, visando a
plorag8o de sua prop observados na hipttese do paragrafo unico, do art 2°, os
limites de sua co-participagdoc.

Art. 18, A transferdncia de tecnologia por meio da venda ou do licenciamento da Patente de
Invencdo, Modelo de Utlidade, Marca ou Desenho | al, ou da i de know-h
cevera ser objeto de um contrato especifico a ser firmado entre as partes, no qual serdo
estabelecidas as condigdes de utiizagio da invencdo, objeto do acordo, remuneraglo, suporte
técnico, confidencialidade e outros termos e condigdes que forem pertinentes.




Pardgrafo Unico: No contrato especifico que instn a ferd da f
referido no caput deste Artigo, ¢ facuitado & Fundeste, ou, em seu nome peia Unochapeco, conceder
licenga exclusiva, desde que a concessdo da licenga ou do know how represente um incentivo

Justificsvel para atrair o de capital ou p a efetiva utilizag3o do objeto licenciado.
TiTuLo vit
DA PARTICIPACAO DOS BENEFICIOS ECONOMICOS

Arnt. 16. Ao daF que seja seu vinculo efou seu regime de

, que d uma criagdo serd a titulo de . durante
toda 3 vigéncia da patente cu do registro, ¢30 nos ganhos feridos pela
UNOCHAPECO com a2 ia de gia & @ de suas
intelectuars, sob a forma de p g por ou lucros de
explorac8o direta ou outras formas.

§ 1° A participagdo nos ganhos econdmicos de que trata O caput, apés descontados 0s valores
relativos o deposito da criagao intelectual, serdo compartilhados entre as partes, obedecendo-se a0
artigo 11 do Regulamento do Ndiclec de 30 e T Ti idgica da L ap

(Resolugao N. 036/CONSUN/2008), sendo assim distribuidos &

| 40% (quarenta por cento) ao Nicleo de | 80 @ Transfi i3 T gica, por da
Vice-Reiltoria de F SEL e D i X um Fundo de Gestdo da
Propniedade Intelectual,
Il 30% (trinta por cento) as unidades de gi elou pés-graduacdo onde foram realizadas as
dades das quais resultou a criacio intel Qi
1il. 30% (trinta por cento) 8o autor ou autores da cnacao intelectual protegida;
§2°AL X gura as Uni de g elou pés-g onde o
invento foi desenvolvido, 30% (trinta por cento) do valor 2o ganho que
venha a auferir, para em outros projetos ou prog
§ 3° No caso de haver mais de um Inventor a/ou mais de uma Unidade Académica envolvides na
2 uigao de ida neste Anigo serd dividida de acordo com a
G & assi por todos 0s h na - na D de
Invencao, fornecida pelo NITT
§ 4° A quota destinada a(s) | de e/ou pés-g previsto no § 2°
deste Artigo, devera, gatori ser em proj de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), no ambito da(s) L em confc com as di desta Politica, priorizando o

grupo de pesquisa gerador do recurso.
§5° O Fundo de Gestao da Propriedade Intelectual, referido no incisa | do § 1° deste artigo, ficara sob

8 e do NITT e sera apli no i eno
custeio das despesas relacionadas ao registro, a ¢80 e & I dap di
Intek ivi de dif ¢30 da cultura de P na Uni e

cutras de Te ia de Ti no art 14° desta Resolugao, bem come
&
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B

no custeio das i ‘ 4 gestio da Propriedade Intelectual da
Universidade.

TiTuLo Vi
DA TRANSFERENCIA DE MATERIAL BIOLOGICO

Art. 17. Toda a f ia de material gico, que tenha como finalidade o desenvolvimento
g elou a Dbio-p por p da Unach: para o
ceser de suas i tanto para cessdo quanto para recebimento de terceiros, devera

ser formalizada por meio de um acordo a ser firmado entre as insttuicdes, intitulade “"Acordo de
Transferéncia de Material Biologico®. que estipulara os direitos & dey de cedente &

bem como suas respectivas responsabilidades.

§ 1° E vedada a cessdo de material biolégico, a que se refere o caput deste Artigo, depositado elou
coletado pela Unochapecd, bem come a divuigagio de resultados de pesquisa biologicas realizadas
na Unochapeco, obtidos a partir da utilizagao deste ou de de iros, sem
a préviae da ¢

§2°A da | sobre a lagdo, a ¢80 ou a G
tecnoidgica de material bioldgico cedido a terceiros devera ser estabelecids no Acordo de
Transferéncia de Material Biologico, firmado entre as partes envolvidas.

§3A ¢30 de g esta a parecer prévio e favoravel dos
respectivos Comités de Etica na Pesquisa da Universidade, sob pena de ter seu pedido de registro
negado.

Art. 18. A utilizago de material biolégico, de cunho gico e/ou biop utilizado em

i na L ou em ia com i deve estar ¥ a
anuéncia prévia do titular do patriménio genético utilizado, através de um instrumento firmado entre
25 partes que expresse sua aceitaclo para o acesso, a utilzacdo e a remessa desse material.

TITULO IX
DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL NOS PROJETOS
COOPERATIVOS COM TERCEIROS

Art. 19, Os projetos de Pesquisa e D (P&D) i em parceria com
deverdo ser formalzados por meio de nos quais, g
constar cldusulas de direito de F que r80 seguir o disposto nesta
Resolugao
§1°0 técnico ou d dal h que icipe na

das previstas no caput podera receber boisa de 4 inovagao de ag
pubiicas de fomento

-



Cer

§ 2° A bolsa de estimulo & inovagao de que trata o paragrafo anterior, por
egéncia publica de fomento, constitui-se e, doagao civil aos fi da F J p
para realizagdo de projetos de ientifica e ica e de ai
produto ou processo

§3 p ser como bolsas aquelas que estiverem expressamente
previstas, identificados valores, periodicidad 30 @ ficidrios, no teor dos projetos a que se
refere este artigo.

Art. 20. No caso em que a dos for integ! af ou, em
seu nome, pela Unochapecéd, ou no caso em que a titularidade for compartilhada entre a Fundeste e,
em seu nome, 8 L eaemp serd gurada 3 a na

econdmica dos resultados, nos termos desta Resolucao.
§ 1° Em casos excepcionais, nos quals o estabelecido no caput néo for aplicavel por razbes
ficas ap! pela emp: p podera ser a cess8o da ttularidade 8
] de até 100% (cem por cento) dos valores totais do projeto em

questao.

§ 2° O prazo para a manifestaglo quanto a0 uso do direito de pri na exp

dos resultados sera definido em contrato especifico a ser firmado entre as partes. Caso nao haja

rasposta por parte da empresa 4 qual foi dado o direito de no prazo lecido em
podera a | trar os direitos de exploragio econdmica a terceiro ndo

envolvido no projeto

Art. 21. A divisio da titularidade, bem como dos lucros futuros, sobre a criagao intelectual resultante

e projeto ivo com terceiros serd ida por apos aprovacso da Comissso de
Propri pelo NITT, com a anuéncia expressa da Vice-reitoria de
Pianej e D i os e i
@locados pelas partes.
Pardgrafo Gnico: A divisio da titulandade sobre @ criag30 intelectual resultante de projeto

por funci de emp parceira. na ic3o de aluno, devera ser formalmente
estabslecida por melo de contrato especifico.

TITULO X
DAS INFRAGOES

Art. 22. Fica estabelecido que todo & profe jisad gidrio, aluno, f
tolsista, prestador de servigo e vi oundoau serd a

© instituido nesta Resolugdo scb pena de, em caso de descumprimento, ser responsabiiizado civil ou
penaimente, nos termos da legisiacao vigente.

TiTULO XI
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DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 23. Para o cumprimento & observéncia do que prevé esta Resolugio, todo aluno da Unochapecd
vir as L p na pi politica, deverd assinar termo de compromisso,
ratficando sua concordancia com os termos dessa Politica Institucional.

Art. 24. Nos termos do paragrafo Gnico do Artigo 2° na hi de ¢ao de ou
do, por profe . aluno ou fi o da L total ou i em outra(s)
Instituicao(s) do Pais ou do Exterior, os direitos de Propriedad sobre os do

trabatho desenvolvido serlo compartihados entre as instituigdes, devendo ser firmado, no ato do
estabelecimento do vinculo, um Contrato de Co-Titularidade.

Paragrafo Unico: A partici de professor da | em proj de de outras
Instituighes devera ter a anuéncia prévia da Unidade & que o prof @ serd
por meio de um instrumento especifico, sempre que o elou a serem

horas de do pr na Universidade e/ou da L em

conformidade com as normas da Vice-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unochapecd

Art, 25, A partir da entrada em vigor da todo & ! prof fi
estagiario, aluno, bolsista. prestador de servigo e pessoa ligada & Unochapecd, nommm
oe sua vi géocomal devera receber e assinar documento em que afirme conhecer
a vigéneia, o teor & a efetividade da Politica Institucional de Propri iale Ti ia de
Tecnologia da Universidade

Art. 26, Esta Politica Institucional devers ser @ revi para fins de sempre
QU NBCesSano.

Pollitica entra em vigor na data de publicagao, do as de L em

de 2015
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