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Resumo: O planejamento ¢ parte importante para que uma atividade possa ser
organizada, e avaliada como sendo viavel. O objetivo do trabalho foi formular um
software que possa auxiliar no planejamento e gerenciamento da producdo de hortaligas.
No municipio de Zortéa (SC), um grupo de 6 agricultoras se mostrou disposto a
produzir hortaligas e industrializa-las na forma de um kit sopa, para suprir uma demanda
de 500 kg/ano de alimentos do PNAE. Foram feitas pesquisas com relacdo a: culturas,
variedades, épocas de plantio, doengas e pragas, plantas de cobertura, precos de venda e
precos de mudas e/ou sementes, essas informacgdes foram organizadas em bancos de
dados e relacionadas para gerar os resultados esperados. Esperasse produzir 567 kits de
lkg, suprindo a demanda e possibilitando comercializagdo do excedente de outras
formas. Podera ser gerada uma renda bruta de R$ 8.500,00 sendo R$ 3.739,50 de lucro,
rendendo um valor de R$ 107,5 mensal para cada produtora. A organizagdo de dados e
o seu uso a partir do Excel, ¢ um instrumento viavel no auxilio ao processo de gestdo,
no caso de planejamento de produgdo do kit sopa, como ficou demonstrado pelo

trabalho desenvolvido

Palavras Chave: Politicas Publicas, Kit Sopa, Cadeia Produtiva

Abstract: Planning is an important part of how an activity can be organized, and
evaluated as feasible. The objective of this work was to formulate a software that can
assist in the planning and management of vegetable production. In the city of Zortéa
(SC), a group of 6 female farmers showed willingness to produce vegetables and
industrialized them in the form of a soup kit to supply 500 kg / year of PNAE food.

Research was done on: crops, varieties, planting times, diseases and pests, cover crops,
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selling prices and prices of seedlings and / or seeds, this information was organized into
databases and related to generate the expected results. Expect to produce 567 lkg Kkits,
supplying the demand and making it possible to sell the surplus in other ways. A gross
income of R $ 8,500.00 can be generated, being R $ 3,739.50 of profit, yielding a value
of R $ 107.5 per month for each producer. The data organization and its use by the
excel, is a viable tool in the aid of the management process, in the case of production

planning of the soup kit, as demonstrated by this work.

Key words: Public policy, Soup Kit, Productive Chain

1. Introducao

A agricultura familiar ocupa lugar de destaque na geracdo dos principais
produtos que o Brasil tem a oferecer, tanto para o mercado nacional quanto para a
exportagdo, participando em 87% da producdo de mandioca, 70% no feijao, 59% na
carne suina, 58% no leite, 50% na carne de aves e 46% no milho, segundo dados do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) de 2015. A regido sul do Brasil possui
grande parte de sua producao de alimentos feita pelo modelo de agricultura em pequena
propriedade, sendo que essa macrorregidao ¢ responsavel por 44% do Produto Interno
Bruto (PIB) do agronegécio familiar no pais, segundo Guilhoto et. al. (2011). A
qualidade desses produtos, oriundos da agricultura familiar de Santa Catarina, fica
evidente diante do fato de que estes sdo exportados para paises como Estados Unidos,

Holanda e Argentina (Mattei 2016).

Em 1994 foi criado o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), este
tem como objetivo principal o de garantir suplementagdo alimentar a 35 milhdes de
alunos da rede publica, a partir da lei 11.947 de 2009. O programa passou a auxiliar na
comercializacdo e valorizagdo, das hortaligas, produzidas por agricultores familiares, na
medida que determina que ao menos 30% dos recursos fornecidos, pelo Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdao (FNDE) ao PNAE, sejam destinados a compra de
alimentos de produtores familiares da sua regido (Scwartzman 2015). Sendo priorizada

a compra do municipio, depois da regido, seguido de estado e pais.

De acordo com Saraiva et. al. (2013) a regido sul apresenta maior percentual de

compra de produtos dos agricultores familiares pelo PNAE, no entanto a inviabilidade
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de fornecimento regular e constante, além de limites estabelecidos por Entidades

Executoras (EE), dificulta a participagdo total de pequenos produtores nessas vendas.

E importante destacar a necessidade de apresentar novas formas para que os
pequenos produtores agricolas possam gerar renda no meio rural, esse intuito por maior
acumulo de capital dentro das familias do campo fica mais evidente com o estudo de
Schneider (2013), avaliando 37 familias de area rural onde 69,2% destas ja tiveram

membros que buscaram outros tipos de renda fora da agricultura.

O estabelecimento de agroindustrias se mostra como uma alternativa interessante
para que o produto do campo seja minimamente beneficiado, e assim tenha um alcance
maior de publico, mantendo o lucro na mao do produtor, considerando que o mercado
atual € muito competitivo, principalmente na parte de commodities, uma diversificagao
na producdo leva a maiores chances de o agricultor familiar conseguir se manter no

campo e obter maior renda (Vieira 2012).

Levando isso em consideragdo, a Associagdo de Mulheres Agricultoras de
Zortéa (ASSOMAZ), juntamente com a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao
Rural de Santa Catarina (EPAGRI), a partir de reunides estabeleceu a ideia, e construiu
uma agroindustria no municipio de Zortéa, com o intuito de estruturar e fomentar a
produgdo de forma coletiva, e assim beneficiar as produtoras na forma de uma renda

alternativa.

De acordo com informagdes coletadas pelo engenheiro agronomo de Zortéa, foi
evidenciada a falta de diversificacdo na alimentagao de alunos do ensino fundamental,
que era composta apenas por batata inglesa (Solanumtuberosum) e cenoura
(Daucuscarota). Foi desenvolvido entdo, em conjunto com as agricultoras da
ASSOMAZ a ideia de organizar uma produgdo de hortaligas, para fornecer uma
alimentacdo mais completa na forma de um “kit sopa” para as escolas, sendo que este

kit seria composto por hortalicas produzidas pelas agricultoras do grupo de mulheres.

O uso de sistemas organicos para a produgdo de hortali¢as, ¢ uma alternativa que
vem ganhando for¢a no Brasil (Fontanétti 2006). Sendo que a produgdo organica, visa
diminuir a utilizagdo intensiva de defensivos quimicos, insumos inorganicos e praticas

com baixa sustentabilidade (Perucch et. al. 2006).
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O planejamento ¢ parte importante para que uma atividade possa ser organizada,
e avaliada sua viabilidade de forma, financeira, estrutural, etc, com isso podem ser
evitadas perdas na produgdo (Faulin e Azevedo 2003), e também desperdicios por

produzir mais do que o necessario por exemplo (Martins e De Melo Faria 2002).

Ja s3o usados varios tipos de ferramentas para auxiliar no processo de
planejamento no meio agricola, principalmente softwares que apresentem resultados na
forma de planilhas e graficos, realizando calculos de forma mais rapida e confiavel
certos valores (Santos et. al. 2013). O Excel ¢ um desses editores de planilhas de acesso
facil e por isso, se torna uma boa opcdo para a formulagdo de programas de

planejamento (Grandi 2000).

2. Objetivos

Levando em consideracdo que nem todas as regides conseguem atingir o volume
de alimentos necessario para a compra dos 6rgaos governamentais, o presente trabalho
tem como objetivo principal: Formular um sistema de planejamento a producdo de

hortali¢as fazendo uso das ferramentas do Excel.
Objetivos especificos:

¢ Organizar dados de suporte ao sistema de produgdo de hortaligas, tendo como
referéncia o "kit" sopa.

e Desenvolver o uso de aplicativo especifico ao propdsito de "kit" sopa.

3. Material e métodos
Para poder demonstrar o funcionamento do Programa de Planejamento de
Plantio, foram usados como referéncias os dados da demanda feita pelo PNAE as

produtoras da ASSOMAZ, que consiste em 500 kg/ano.

3.1 Descri¢cdo do Municipio
Zortéa ¢ um municipio brasileiro do estado de Santa Catarina (latitude 27°27'05"
S; longitude 51°33'19" W), que conta com uma populagdo estimada de 3018 habitantes,

sua altitude varia de 600 até 1090 metros, isso abre uma margem para producdes
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diversas tanto para hortaligas quanto para frutiferas, além de possuir clima subtropical
umido (Classificacdo climatica de Koppen-Geiger Cfa), os solos mais comuns sao
Cambissolos Eutroficos, podendo ser compostos por Terra Bruna Estruturada Alica,
com A proeminente e textura muito argilosa, ou também A chernozémico, com PH

variando de 4,8 a 5,8.

3.2 Coleta de Dados

No desenvolvimento do Programa de Planejamento de Plantio foi utilizado o
Microsoft Excel versao 2016, as informacdes foram divididas em Bancos de Dados
(BDs) e relacionadas entre si através de formulas para obter resultados esperados. Na
formag¢ao dos BDs foram feitas pesquisas através de livros, artigos e de sites,
especificos para cada componente, com relagdo a: culturas, variedades, épocas de
plantio, doengas e pragas, plantas de cobertura, pregos de venda e pregos de mudas e/ou
sementes.

A coleta de informagdes agricolas foi focada no espagamento em metros
quadrados (m?) e na produg¢do em quilogramas (kg), que se basearam em valores de
artigos cientificos, informacdes de livros, na experiéncia das produtoras e também dos
técnicos e extensionistas da EPAGRI de Campos Novos (SC). Os valores das sementes
de cobertura e das culturas, foram baseados em informagdes coletadas com produtores
de mudas e sementes do municipio, e a partir de precos de empresas especializadas
nesse ramo como a Sakata Seeds e a Horticeres, assim como os valores unitarios e por
bandeja das mudas. As principais formulas utilizadas no Excel para a obtencdo de
resultados foram as de procurar valores (PROCV), condicionais (SE; OU; E), e as
operagdes basicas: soma, divisdo, subtracdo e multiplicacao.

A partir de uma reunido com as produtoras foram definidas as culturas e as

quantidades que seriam usadas na formulagdo do kit sopa de 1kg, sendo:

Tabela 1. Quantidades dos ingredientes utilizados na formulacdo do kit sopa de 1kg.

Cultura Quantidade (g)
Inhame (Dioscorea) 250,00
Cenoura (Daucus carota) 200,00
Bracolis (Brassica oleracea var. itdlica) 200,00
Couve-Flor (Brassica oleracea var. botrytis) 200,00
Repolho (Brassica oleracea var. capitata) 130,00
Salsinha (Petroselinum crispum) 10,00
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Cebolinha (Allium schoenoprasum) 10,00

3.3 Delineamento dos Canteiros

Seis agricultoras irdo participar da produgdo das hortaligas, essas receberam
visitas da EPAGRI em suas propriedades e definiram que os canteiros seriam feitos nas
entre linhas de pomar de péssego (Prunus persica) e ameixeira (Eriobothrya japonica),
que ja contam com calagem e adubacgao inicial feita com NPK, trés produtoras nao
possuem esses pomares em seus terrenos, dessa forma uma escolheu uma area proxima
da producdo familiar de suinos e as outras duas estabelecerdo seus canteiros em areas
onde ja ¢ feito o cultivo de hortalicas, portanto areas que ja contam com PH corrigido e
fertilidade ajustada.

Serdo feitos 6 canteiros por propriedade, para que ndo existam meses sem
colheita, 5 produtoras contardo com 6 canteiros de 5 m de comprimento ¢ 1 m de
largura, e uma contard com 6 canteiros de 1m? os cultivos de brocolis e couve-flor
ocupardo todo o canteiro (5 m?), e os de repolho e cenoura serdo divididos em um
canteiro, 2 m? para o primeiro ¢ 3 m? para o segundo, salsinha e cebolinha também
dividirdo um canteiro, este de 1 m? sendo 0,5 m? para cada um, o inhame tem seu

proprio canteiro de 18 m? em uma das propriedades.

Figura 1. Sequéncias de plantio utilizadas pelas agricultoras.

3 produtoras:

Cenoura/Repolho - chertura- Brocolis - Cobertura

Cﬂuve—Flor—Cnbertu ra...

2 Produtoras:

Bracolis |:> Cobertura:>CDuve—FIDr|:>Cﬂbertura

1 Produtora:

Cenoura |:> Cenoura \::>Cenc:ura|::>c:anoura

A ordem de culturas para 3 das produtoras foi feita da seguinte forma:

Cenoura/Repolho — Cobertura — Brécolis — Cobertura — Couve-Flor — Cobertura-
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Cenoura/Repolho — Cobertura ... , onde cada uma comecara plantando uma cultura
diferente em seu primeiro canteiro e dessa forma serdo produzidas hortalicas diferentes
em um canteiros diferentes por més, para outras duas produtoras a sequéncia ficou
como: Brocolis — Cobertura — Couve-Flor — Cobertura — Brocolis — Cobertura ..., sendo
que uma fara seu primeiro canteiro com brocolis e outra com couve-flor, uma produtora
tera 1m? de cenoura por més sem fazer a implantacdo de coberturas antes do cultivo
seguinte.

Foram usados os espagamentos de: 0,3 x 0,05m para cenoura, 0,8 x 0,4m para
brécolis, 0,8 x 0,4m para couve-flor, 0,7 x 0,4m para repolho, 0,25 x 0,15m para
cebolinha, 0,2 x 0,Im para salsinha ¢ 0,8 x 0,2m para o inhame. As coberturas
escolhidas para os periodos de pousio foram: crotalaria (Crotalaria ochroleuca) 0,0015
kg/m? de sementes, e trigo mourisco (Fagopyrum tataricum) 0,006 kg/m? de sementes,
no verdo, e aveia preta (Avena strigosa) 0,0065 kg/m? de sementes, junto de ervilhaca
(Vicia craca) 0,0035 kg/m? de sementes no inverno, essas coberturas serdo semeadas
em 01/11/2016, a lango e ficardo um periodo minimo de trés meses tanto antes do
primeiro plantio quanto apos cada colheita nos canteiros, visando repor nutrientes,

principalmente nitrogénio e fosforo, € a0 mesmo tempo estruturar o solo.

4. Resultados e discussao

A organizagao dos dados para produgao do kit sopa foram distribuidas em dois grupos:
1. Organizacao de dados de suporte ao sistema de producao de hortaligas tendo como
referéncia o kit sopa e 2. Organizacao de dados de suporte de gestdao ao sistema de

producao do kit sopa.

4.1 Organizacio de dados de suporte ao sistema de producio de hortalicas tendo
como referéncia o kit sopa: 1- producao estimada anual; 2- producio estimada

por cultura; 3- producio estimada de sobra.

4.1.1 Producao estimada anual

De acordo com o Programa de Planejamento de Plantio, espera-se que sejam
colhidos mensalmente em torno de, 16,2 kg de inhame, 12,96 kg de cenoura, 12,67 kg
de brocolis e couve-flor, 9,72kg de repolho, 2,02 kg de cebolinha e 1,51 kg de salsinha
(Tabela 2).
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Cultura/més Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul. Ago  Set Out Nov Dez Total/Ano
Inhame 0 0 0 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 16,20 145,80
Cenoura 0 0 0 1296 12,96 12,96 12,96 12,96 12,96 1296 12,96 12,96 116,64
Brocolis 0 0 0 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 114,08
Couve Flor 0 0 0 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67 114,08
Cebolinha 0 0 0 2430 1,620 2,430 1,620 2,430 1,620 2,430 1,620 2,430 18,630
Salsinha 0 0 0 1,820 1,210 1,820 1,210 1,820 1,210 1,820 1,210 1,820 13,970
Repolho 0 0 0 9720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720 87,480
Kits/montaveis 0 0 0 63 63 63 63 63 63 63 63 63 567

219  Tabela 2. Produgdo estimada para o ano de 2017 (kg/més)

220

221 Nos valores de producao das culturas estdo sendo considerados 10% de perda na

222 colheita e 10% de perda no processamento, para nao superestimar a producdo, mesmo

223 assim, com essas quantidades ¢ possivel produzir 63 kits sopa de 1kg por més, num total

224  de 567 kits no ano, o que seria suficiente para suprir a demanda do PNAE, ¢ ainda

225  proporcionaria uma possibilidade de comercializagao na feira local.

226 Buscou-se o uso do inhame como principal fonte de amido devido ao fato de

227  esta ser uma cultura mais rastica e que se estabeleceu bem na regiao, tendo producdo em

228  torno de 1,8 kg/m? (Oliveira et. al. 2001), diferente da batata inglesa que, apesar de ter

229  produtividade parecida com a do inhame, 1,68 kg/m? (Flori e Resende 2000), de acordo

230 com as produtoras ndo tem um bom rendimento na regido, além de a batata ser uma

231  cultura que tem como alternativa mais facil para o controle de doengas os agrotoxicos,

232 sendo que essa cultura pode demandar grandes quantidades de produtos quimicos por

233 area (Spadotto et. al. 1998), se essa for a ferramenta de controle escolhida pelo produtor,

234 o que inviabilizaria uma produ¢do organica.

235

236  4.1.2 Producao estimada por cultura

237 As produtividades estimadas em kg/m? para cada cultura ficaram dispostas de

238 acordo com a (Tabela 3). Considerando a tabela 3, e as quantidades que seriam usadas

239  de cada ingrediente no kit, foi definido a disposi¢do das culturas nos canteiros, dessa

240  forma cenoura e repolho ficaram juntos em um Unico canteiro, para certas agricultoras,
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devido ao fato de que em 2 m? a producao do repolho ja ¢ suficiente para suprir a sua

demanda mensal, assim como os 4 m? produzidos mensalmente de cenoura.

Tabela 3. Produgdo estimada por cultura kg/m?.

Cultura Plantas/m? Prod. esperada kg/m?  Prod. Final esperada kg/m?
Inhame 6,250 10,0 8,10
Cenoura 66,67 4,00 3,24
Brécolis 3,130 1,56 1,27
Couve Flor 3,130 1,56 1,27
Cebolinha 26,67 2,00 1,62
Salsinha 50,00 1,50 1,22
Repolho 3,570 6,00 4,86

Como brocolis e couve-flor produzem menos por m?, foram selecionadas duas
produtoras para fazer o rodizio apenas dessas, além das outras 3 agricultoras que
também plantardo o brocolis e a couve-flor, mas revezando com cenoura e repolho,
evitando que essas culturas se tornem fatores limitantes na produ¢do, de acordo com
(Nespoli et. al. 2013), o brocolis pode produzir cabegas com 486 g até 560 g, ja na
couve-flor as cabegas podem chegar a ter de 1,5 a 2 kg segundo Castoldi et. al. (2009),
esses numeros podem variar de acordo com o clima e a fertilidade do solo.

A salsinha e a cebolinha tém uma produgdo relativamente alta, considerando
que as quantidades que estas estardo no kit sopa sdo pequenas. Por serem culturas

perenes, seu canteiro foi separado das demais, para evitar problemas nos rodizios.

4.1.3 Producio estimada de sobras

A Tabela 4 mostra que existirda uma pequena sobra de cada produto por més,
essas quantidades por serem pequenas, podem ser usadas para consumo proprio das
agricultoras ou guardadas na camara fria da agroindustria para suprir possiveis faltas de
ingredientes, ja que estas terdo suas enzimas inativadas pelo processo de branqueamento
e por consequéncia maior tempo de vida ttil (Paula et. al. 2014), o branqueamento ¢ um
processo que consiste em causar um choque térmico em seu alvo para evitar a

degradagdo do mesmo.
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278  Tabela 4. Sobra estimada para cada cultura para o ano de 2017 kg/m?.

Cultura/més Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Inhame 0 0 0 045 045 045 045 045 045 045 045 045
Cenoura 0 0 0 036 036 036 036 036 036 036 036 036
Brocolis 0 0 0 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076
Couve Flor 0 0 0 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076 0,076
Cebolinha 0 0 0 1,8 0,99 1,8 0,99 1,8 0,99 1,8 0,99 1,8
Salsinha 0 0 0 1,19 058 1,19 0,58 1,19 0,58 1,19 0,58 1,19
Repolho 0 0 0 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53 1,53
279

280 4.2 Organizacio de dados de suporte de gestiao ao sistema de producio do kit sopa:

281 1- Calendario de Variedades; 2- Quantidade de Insumos; 3- Custo de matéria
282 Prima. 4- Preco de custo para montagem.
283

284  4.2.1 Calendario de Variedades

285 O calendario das variedades recomendadas de cada cultura a ser utilizada, foi
286  feito em conjunto com o Agronomo e o grupo de mulheres agricultoras, e ficou
287  estruturado de acordo com a Tabela 5. A variedade hibrida Avenger de brocolis tem
288  grande produtividade com relacdo a tamanho de cabeca se utilizado o espagamento
289  correto (Junior et. al. 2015), sendo que pode ser plantada em qualquer época do ano,
290  assim como a o hibrido Baron que tem rendimento de cabeg¢a muito elevado para os
291  climas apresentados na regido sul (Castaman et. al. 2003).

292 No repolho, as variedades Fuyotoyo, Saturno e Astrus foram escolhidas por
293  apresentarem maior rendimento se comparadas a outros hibridos (Resende et. al. 2014),
294  além de Astrus e Saturno apresentarem maior precocidade com ciclo de 80 a 90 dias.
295  Para a couve-flor os Hibridos Barcelona e Silver Streak podem ser produzidos tanto nas
296  ¢€pocas mais quentes quanto nas mais frias, no entanto para o H. Barcelona o ciclo pode
297  chegar a durar de 100 a 110 dias nos periodos mais frios, ainda sim esta ¢ uma das

298  cultivares mais precoces para o outono/inverno, o H. Silver Streak possui boa

10



299  produtividade, em torno de 11.284 kg/ha, além de ciclo relativamente curto de 90 dias
300 (Almeida 2004).

301 Na Cenoura a variedade escolhida para os meses mais quentes foi a Brasilia, que
302 se adapta bem a producdo em areas com cobertura, podendo chegar a 112 T/ha
303 (Resende et. al. 2015), no inverno se optou pela variedade Nantes, que ¢ mais adaptada
304 ao fotoperiodo curto e as temperaturas baixas, e de acordo com Luiz et. al. (2009) tem
305 alto rendimento comercial de raizes.

306 Para a salsinha foram escolhidas as variedades Crespa e Lisa, e para a Cebolinha
307 as variedades Ever green e Comum (4. fistulosum), estas que produzem bem no
308 municipio. No cultivo do Inhame foi usada a variedade que ja ¢ cultivada por produtores
309  do municipio.

310

311  Tabela 5. Calendério de Variedades e épocas recomendadas de plantio para Inhame,
312  Cenoura, Brocolis, Couve-Flor, Salsinha, Cebolinha e Repolho.

Espice  Jam Fev Mar  Abr Ma Jun Jul Am Set Out Now Dez
Inhame Inh Inh

Cenoura  Br Bra Man Nen Nan Nen Nan Nan Brz Bra Bz Bra
Bricds  AvBale AvBal: AvBale AvBale AwBale AvBale AwBale AvwBal: AvBale AvBal: AvBale AvBale
CoveFlr BeVe'Ss BeVe/Ss BeVe'Se BeVe'ds BeVe'Se BeVe'Ss BeVe'Ss BeVe'ls BeVe'ls BeVe'Ss BeVe'Ss BeVells
Cebolinha Cofr Cofiv  Colv  Cofv  Cofv Cofv  Cofv  Cobv  Cor  Cobv  Cov  Col
fakmha Cr Cre Ls (Cre Cre Cre Cre Ls Lis Cre (re Cre

313 Repdho  FuksSat FullsBat RuAsSet FulsSat FuldsSet FuksSat FulsSa FulsSer FulsSat FullsSat FuldsBat FuldsSat

314 Legenda: Inhame (Inh); cenoura, Brasilia (Bra), Nantes (Nan); Brocolis, Avenger (Av), Baron (Ba),
315 Legacy (Le); Couve-Flor, Barcelona (Bc), Varona (Ve), Silver Streak (Ss); Cebolinha, Comum (Com),
316 Evergreen (Ev); Salsinha, Crespa (Cre), Lisa-comum (Lis); Repolho, Fuyotoyo (Fu), Astrus (As), Saturno
317 (Sat).

318

319  4.2.2 Quantidades de Insumos

320 Os principais insumos usados nos canteiros sdo: mudas e sementes das culturas e
321  das coberturas, a partir dos valores dessas e das quantidades que serdo exigidas por més,
322 o programa de planejamento de plantio formulou a tabela 6. O gasto com coberturas foi
323  incluido no primeiro ano, mas o intuito ¢ de que, como essas plantas ficardo trés meses
324  no campo, completardo seu ciclo e produzirdo sementes que podem ser guardadas para
325  os proximos cultivos. Como a necessidade de mudas e sementes por més ja estd definida
326  para o ano todo, ¢ possivel planejar junto com o fornecedor dessas, as quantidades e

327 variedades desejadas para cada época, dessa forma fica evidente que, com o
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planejamento € possivel evitar gastos desnecessarios, € consequentemente diminuir
oscilagdes no prego do produto final (Lourenzani 2004).

Com relacdo a adubacdo, como na época em que o trabalho foi escrito os
canteiros ainda ndo tinham sido preparados, apenas escolhidas as areas onde estes
seriam feitos, ndo foram feitas analises de solo desses locais, mas como 3 produtoras
usardo areas de pomares, que ja foram calcariadas e adubadas para receber as mudas das
arvores, esperasse que a adubagdo verde seja suficiente para fazer a manutencdo da
fertilidade.

Para as agricultoras que fardo os canteiros em areas onde nao se sabe o historico
de adubacao, sera recomendada inicialmente a correcdo do solo e o uso de adubos
organicos como esterco suino ou esterco de aves, ou também o uso de adubos

inorganicos para manutencao de fertilidade como o NPK férmula 10-10-10.

Tabela 6. Custo mensal de insumos para todos os produtores, para 2016/2017 em RS.

CulturaMés  Novl6 Dezl6 Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez
Inhame 000 000 000 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cenoura 000 000 000 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 533
Brocolis 000 000 000 625 625 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25 6,25
Couve Flor 000 000 000 625 6,25 6,25 6,5 6,15 6.25 6,25 6.25 6.25 6,25 6.25
Ceholinha 000 000 000 800 55 8.00 533 800 533 8.00 53 8.00 533 8.00
Salsinha 000 000 000 1500 1000 1500 1000 1500 1000 1500 1000 1500 1000 1500
Repolho 000 000 000 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Crotaliria 203 000 000 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203 0,00 000 0,00
Trigomourisco 430 000 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 430 0,00 0,00 0,00
AveiaPreta 000 000 000 000 34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ervilhaca 000 000 000 000 289 0,00 (.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Custo Més 653 000 000 4226 4090 4226 M60 4226 M60 4226 4112 4226 3460 4226

4.2.3 Custo de matéria Prima

Na Tabela 7, sdo apresentados os gastos com matéria prima que a agroindustria
tera por més. Pensou-se entdo em formar um caixa inicial de R$ 500,00, e acrescentar a
ele o lucro das vendas do kit todo més, dessa forma sdo pagos os gastos e a partir do
momento em que as agricultoras considerarem oportuno os valores acumulados no caixa
podem ser divididos entre elas. De acordo com a tabela 7 esperasse que o gasto de
matéria prima seja igual em todos os meses, tendo em vista que a producao foi
planejada para fornecer sempre a mesma quantidade de kg das culturas no més, no total

a agroindustria comprard em torno de R$ 2.766,96 de matéria prima, sendo que esse
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373

dinheiro retornara para as produtoras, pois elas cultivam e compram os ingredientes das

suas hortas.

Tabela 7. Custo da matéria prima para a agroindustria por més em 2017 (RS$).

Cultura/Més
Inhame
Cenoura
Bracolis
Couve Flor
Cebolinha
Salsinha
Repolho
Total

Jan
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Fev
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Mar
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Abr Mai
4725 4725
5040 50,40
10080 100,80
10080 100,80

164 1,64

164 1,60

491 491

307,44 30744

Jun
47,25
50,40
100,80
100,80

1,64

1,64

491
307,44

Jul Ago
4725 4725
5040 50,40
100,80 100,80
100,80 100,80

164 164

164 164

491 491

307,44 30744

Set Out
4725 47,25
5040 50,40
100,80 100,80
100,80 100,80

164 164

164 164

491 491

307,44 307,44

Nov Dez
4725 47,25
50,40 50,40
100,80 100,80
100,80 100,80

1,64 164

1,64 1,64

491 491

30744 307,44

4.2.4 Preco de custo para montagem

Com as quantidades de hortalicas necessarias para montar um kit, € o pre¢o do

Kg de cada produto, o programa gerou a Tabela 8 com o preco de custo para montar 1

kit sopa.

Tabela 8. Preco de custo para montagem 1 kit sopa.

Cultura kg no kit Valor 1kg  Valor 1 kit
Inhame 0,25 R$ 3,00 RS 0,75
Cenoura 0,2 R$ 4,00 R$ 0,80
Brocolis 0,2 R$ 8,00 RS 1,60
Couve Flor 0,2 R$ 8,00 R$ 1,60
Cebolinha 0,01 R$ 2,60 RS 0,03
Salsinha 0,01 R$ 2,60 RS 0,03
Repolho 0,13 R$ 0,60 RS 0,08
Total RS 4,88

Dessa forma considerando os dados da Tabela 8, juntamente com os impostos

aplicados sobre o kit, ICMS 17% e Fundo Rural 2,3%, mais o gasto com

processamento, estimado em 8% levando em conta a energia elétrica e o gés juntamente

com o dia de trabalho, considerando o pre¢co médio de outros produtos da regido

similares ao kit sopa, foi considerado como um valor adequado para o produto final R$

17,00, com isso o lucro de cada kit seria de R$ 7,48, gerando com a venda dos 500 kg

para o PNAE, uma renda bruta de R$ 8.500,00 sendo desses R$ 3.739,50 de lucro,

podendo esse lucro chegar at¢é a R$ 4.240,59 se toda a produgdo for vendida.
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Considerando a producao anual de cada produto da Tabela 2, se as agricultoras
vendessem sua produc¢do somente in-natura, o valor da produgdo total seria de RS
2.866,63, comparando esse valor com o lucro gerado pela venda dos 500 kg do kit sopa,
ha um ganho de 30,4% na renda gerada pelas produtoras. Isso corrobora com o estudo
de Pilon (2003) que mostra que o processamento minimo em produtos do campo, como
a cenoura, leva a uma agregacao de valor consideravel.

Foi sancionada em 22 de junho de 2016 a lei do Micro Produtor Rural para o
estado de Santa Catarina, que isenta esse tipo de produtor do pagamento do ICMS,
sendo que serdo contemplados os produtores que comercializarem até R$ 120 mil ao
ano em vendas para o consumidor final. Esse pode ser um fator que levara a diminuigao
do preco final do kit sopa e consequentemente ird aumentar o lucro para as produtoras.

Individualmente cada produtora recebera em torno de R$ 320,00 pela matéria
prima produzida, mais R$ 647,90 do lucro do kit sopa, por ano, chegando a R$ 967,90
de valor recebido no total, ou R$ 107,5 por més, levando em conta que as produtoras
irdo trabalhar entre um e dois dias por més para produzir o kit sopa, que estd ¢ uma
renda complementar e que a producao pode ser considerada como pequena, os valores
ganhos sdo relevantes na opinido das produtoras e também do extencionista do
municipio.

Uma forma de mostrar como o planejamento da produgdo ¢ importante, ¢ que
com todos os dados finais obtidos se torna possivel medir certos pardmetros da
producdo, como por exemplo o aproveitamento por m? das hortas, se comparadas com a
producdo de milho, em 1/ha de milho o lucro pode chegar a R$ 1.000,00, segundo dados
da EPAGRI 2016, o que equivaleria a R$ 0,10 por m?, enquanto que nas hortas feitas
para a produ¢@o do kit sopa, o rendimento por m? chega a R$ 13,36, dessa forma fica
evidente que areas pequenas, se bem aproveitadas, podem auxiliar muito na renda de

agricultores familiares.

Conclusao

A organizagdo de dados e o seu uso por aplicativo ¢ um instrumento viavel no
auxilio ao processo de gestdo, no caso de planejamento de producdo do kit sopa, como
ficou demonstrado pelo trabalho desenvolvido.

A renda do kit sopa inicialmente ndo € tdo alta se comparado a outras atividades
realizadas pelas agricultoras, como a feira do municipio, mas levando em conta que esta

ndo sera a principal atividade para a qual a agroindustria serda usada, e que ¢ possivel

14



408
409
410
411

412
413
414
415
416
417
418
419
420
421

422
423
424

425

426
427
428

429

430
431

432

433
434
435

436

aumentar a produ¢do de matéria prima com canteiros maiores ou com mais

colaboradoras, o cenario ¢ promissor para essa atividade.
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