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A tnstituicdo da Jornada Pedagogica para lodas as
escolas da rede priblica paulista constitui a realiza¢do
de uma idéia ha muito acalentada: a criagdo de um
momento especifico, no Calenddrio Escolar, que
possibilitasse o desenvolvimento de programas de
aperfeicoamento de professores, bem como a avaliacdo

do trabalho qute esta sendo realizado em cada unidade
escolar.

Em 1994, excepcionalmente, essa Jornada terd
duracdo de apenas trés dias, fato que nos levou a

privilegiar a avaliacdo do rendimento escolar como

1m todo.

Mesmo conscientes de quie a avaliagdo do processo
edicacional é algo mais complexo, sabemos qiie esse
retrato global, resultainte do trabalbo a ser desenvolvido
nesses dias, serd relevante pois, além da retomada
critica e consciente do Plano Diretor/Escolar,
possibililarda o envolvimento de toda a comunidade
escolar em direcao a melhoria da escola piiblica.

ﬂ '
v ~ -
Carlos Estevam Martins
Secretario de Estado da Educagdo

JORNADA PEDAGOGICA

OBJETIVOS

Ao encerrar o 1° semestre, é importante que o conjunto de
educadores da escola tenha uma visio geral sobre o trabalho
que vem sendo realizado desde o inicio do ano letivo,
sistematizando e analisando os dados das avaliagdes feitas para
que possa replanejar as atividades do 2° semestre.

Os problemas identificados no cotidiano escolar, os avangos
obtidos, a operacionalizagio de projetos, os contetidos
selecionados, as metodologias de ensino postas em pritica, o
processo de avaliagio, o rendimento dos alunos, tudo vai
entrar nesse “balango geral”.

Neste documento serio apresentadas algumas orientacdes
para o trabalho a ser realizado nestes dias de jornada
pedagdgica, que tem como objetivo geral

avaliar o trabalbo pedagdgico desenvolvido no 1°
semestre e replanejar as atividades para o 22 semestre.

Na primeira etapa do trabalho, serdo organizados os dados
sobre o rendimento escolar, em termos de assiduidade e
aproveitamento, como também, sobre a evasio escolar.

Na segunda etapa, serdo analisados os dados ja organizados
e o Plano Diretor/Escolar seré revisto e as agdes do 22 semestre
serdo replanejadas. : :

Ao final, serd feita a consolida¢io dos dados sobre o
rendimento escolar (assuidade e desempenho dos alunos) e
sobre a evasao escolar.

ATIVIDADES

Objetivo Geral: Avaliar o trabalho pedagogico desenvolvido 1o 1°semestre

Replanejar as atividades para o 2° semestre

Objetivos Especificos

Atividades

L Analisar os dados sobre o rendimento - Exposi¢do dos objetivos e apresentac¢iio da proposta de trabalho da jornada.

escolar (assiduidade e desempenho dos
alunos) e sobre a evasdo escolar

- Levantamento dos dados de assiduidade, por aluno; por disciplina (5* a 8* do Ensino

Fundamental e do Ensino Médio) e por classe (CB a 4*) - Quadro I.

- Identificacio dos casos problemiticos e das causas principais de falta de assiduidade e

-de evasao.

- Levantamento dos dados de desempenho dos alunos:
. de cada classe do Ciclo Bisico (Quadro ID.
. de cada classe por disciplinas (Grafico D).
. de todas as turmas de uma série por disciplina (Grifico ID.

- Anilise do desempenho dos alunos e identificagio dos aspectos facilitadores e dos
dificultadores do processo ensino-aprendizagem.

I. Rever o Plano Diretor/Escolar e - Retomada do Plano Diretor/Escolar (incluindo Planos de Cursos e de Ensino), comparando

replanejar as acdes do 22 semestre

metas/objetivos pretendidos com os efetivamente alcangados.

- Reorientacao das atividades planejaclas.

IIE. Consolidar os dados sobre o desem-

penho dos alunos (Gréfico IID.

- Levantamento dos dados do desempenho escolar de todas as classes por disciplina



PRIMEIRA ETAPA

1. LEVANTAMENTO SOBRE O RENDIMENTO
ESCOLAR

Levando em conta que o rendimento escolar do aluno €
verificado em termos de assiduidade e avaliagio do
aproveitamento, a primeira fase dos trabalhos sera dedicada
ao levantamento de dados sobre esses dois aspectos.

Evidentemente, o que se pretende ndo € apenas realizar
uma estatistica mas identificar causas e propor agoes no sentido
de possibilitar a permanéncia do aluno na escola e sua efetiva
aprendizagem, meta basica do sistema publico de ensino. Desta
forma, a evasdo deve também ser levada em conta.

1.1 ASSIDUIDADE

5 assiduidade, O leva

do que: .
o (33 43 séries do Ensino Fundamental,

e o total de dias letivos do

ntamento sera feito por

Com relagdo
classe, no Quadro I,
e para O Ciclo Basico, 3—’=°"
o professor da classe tomard por bas
o fundamenlal e médio, o
classe tomando por base o

semestre; .
e nas demais séries do ensin

computo sera feito por disciplina/
nimero de aulas dadas em cada uma;

QUADIRO I

Escola: Ensino Fundamental

Sérieast Turma: A

Niimero de alunos matriculados

ASSIDUIDADE

Periodo: Manha

Relagio nominal dos alunos com Causas

freqiiéncia inferior a 75% mas igual
ou superior a 60%

Encaminhamento proposto

Relagio nominal dos alunos com
freqiiéncia inferior a 60%

Causas

Encaminhamento proposto

Relagio nominal dos alunos evadidos Causas

Encaminhamento proposto

E importante salientar que auséncias dos alunos em fungio de
problemas eventuais tém reflexos no processo ensino-
aprendizagem e devem ser resolvidas com uma orientagcao dada
pelo professor de forma que o aluno busque suprir as atividades
escolares ndo cumpridas com a sua falta. Quando essas auséncias
assumem propor¢ao significativa, devem merecer uma analise
mais aprofundada pelo conjunto de educadores da escola.

Muitas vezes as faltas dos alunos estiio associadas a problemas
externos: saude, dificuldades familiares, dificuldades no trabalho,
etc. Nestes casos, cabe a escola conhecer estes problemas e
orientar, discutir com o aluno e a familia os encaminhamentos
possiveis a serem feitos.

H4, no entanto, auséncias, que até podem resultar em evasio,
relacionadas a problemas internos a escola. E possivel que as

dificuldades : g
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S btiacis da - Oulros casos, o desinteresse. - falta d
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e R sli;)rgi aula. Em todos estes
125 condigoos ) m.lhe do aluno, ouca-o,
Sy as opg¢oes melodol(’)gic;zi)rizdlmgem’ e
das c:msai iix?lkéi’l?“hm Nio sé em rgliz?(:q:)o lI';Izl’ a’stgl'm,
oportunidades que Dc?rf‘?“m ambém yg da cr'( *”( it
nitam g Compensqgio ‘3&20 dCAnOV:‘S

il as auséncias,

registradas de
{3 8% l
darizar 4 s
¢ a Vl(l'l esc
a4 €scolar dos
< s alunos.

Modo 3 re

Esta post =
: stura frenge
ao0s
(le [‘req.. ~ .

uencia deriva do

A escol-

€scola deve garantir.

O (l (




1.2 DESEMPENHO DOS ALUNOS

1.2.1 INSTRUMENTO PARA A ANALISE DE CADA CLASSE DO CICLO BASICO

Na avaliacio das classes de Ciclo Bisico, é preciso considerar que este ciclo corresponde a um periodo continuo de dois al:lOS em
que se di o processo de aquisi¢io da escrita, da construgiio de idéias como nimero, espago, tempo, ambiente e do desenvolvimento
de expressoes corporais, artisticas, etc. ;

A sintese feita ao final do semestre serd, como de hibito, registrada na Ficha de Avaliagio do Desempenho do Aluno. Nestes
dias de jornada, com base na anilise da situagio de cada aluno, o professor vai elaborar o quadro geral da classe, relacionando
aspectos significativos referentes a alfabetizagio e a-aquisi¢io das no¢oes matematicas.

Relativamente a Portugués, o professor vai relacionar os aspectos significativos de cada um dos grandes temas (Aspectos Grificos,
Aquisi¢do da Escrita, Leitura e Produgio de Textos) por ele trabalhados no semestre e para cada um deles anotar o ndmero de alunos
que obtiveram desempenho satisfatério ou insatisfatério. Por exemplo:

N2 de alunos com

Desempenho Desempenho
Satisfatério Insatisfatério
Aspectos e Domina o tracado das letras maitsculas de imprensa 34 7

Graficos

Relativamente a Matematica serdo relacionados os objetivos propostos para os temas Numeros Naturais, Sistema de Numeracio
Decimal, Opera¢oes e Geometria. Por exemplo:

L N2 de alunos com
Desempenho Desempenho
Satisfatério Insatisfatorio
Nimeros e Compara quantidades ' 30 6
Naturais
QUADR91/
DESEMPENHO
-Escola: Ensino Fundamental Portugués/Matemitica
Ciclo Bisico Turma: Periodo: Manha
Ne de alunos com
Desempenho Desempenho
Satisfatério Insatisfatério
Aspectos 3
N Graficos :
<L :
S Aquisicao | -
Of)|de Escrita | ;
: Leitura :
~=) s
$— S
O Produc¢io :
2 de Textos | -
NGmeros X
Naturais .

Sistema de
Numera¢ao
Decimal

Operagoes

® © © o o (06 o 0 0 o o

Geometria

Matematica

~ Seguem-se alguns indicadores para preenchimento deste Quadro 1 e que serv
desempenho dos alunos

5

irlo de parametros para avaliagio do




PORTUGUES

A - ASPECTOS GRAFICOS

[ - Fazem uso de letras

e maitsculas de imprensa

o manuscritas

Il - Reconhecem e sabem nomear

o todas as letras do alfabeto

e apenas as vogais

e apenas algumas consoantes e as Vogais

B - AQUISICAO DA BASE AI.FABETICA DA ESCRITA

1 - Ndo fazem a correspondéncia entre escrila e fala e registram
a escrita

e apenas desenhando
e usando rabiscos

e usando quaisquer letras

II - Empregam uma letra para representar a silaba utilizando:

e todas as letras sem qualquer correspondéncia com o seu
valor sonoro

e algumas letras com valor sonoro correspondente
e todas as letras com valor sonoro correspondente

I - Empregam uma letra para representar ora a silaba ora o
Jonema, utilizando

° todas as letras com valor sonoro correspondente -

. -

e algumas letras com valor sonoro correspondente

IV - Escrevem usando todas as letras para representar os foriemas
correspondentes

C - PRODUZEM TEXTOS

‘O oscrita:
[ - sem apresenlar as conyengoes dct esc

e separacgio de palavras
e pontuagao
e correciio grilica
II - Observando as convengoes da escrita:
o scparagio de palavras

° pontuacao

e corre¢io grafica

D - LEITURA

[ - Léem:

e com relativa (Tuéncia

e revelando compreensio

e distinguindo diferentes tipos de suporte de texto (jornal, li-
Vro, revista, etc.)

e distinguindo diferentes tipos de textos: (bilhete, propaganda,
conto de fada, poema, etc.)

II- Na leitura de texto narrati 0,
e recuperam a seqiiéncia dos fatos

o identificam as personagens ¢ suas caracteristicas

e identificam as referéncias temporais e espaciais

1l - Apos a leitura,

e conseguem recuperar o texto na sua totalidade

e conseguem recuperar parcialmente O texto




MATEMATICA
A) NUMEROS NATURAIS
e Classificam elementos de uma cole¢ao
° Seriam elementos de uma colegio

e Comparam quantidades de duas colecoes

° Identificam cada ndmero natural como designacio de uma
classe de colecdes com a mesma quantidade :

e Escrevem e nomeiam numeros naturais de 1 a 9 e o zero

B) SISTEMA DE NUMERACAO DECIMAL

° Compreendem o processo de agrupamento e trocas, na base

10

° Escrevem e nomeiam niimeros naturais maiores que 9

e Escrevem uma seqiiéncia de nimeros naturais em ordem
crescente e decrescente

e Decompdem um nimero natural nas unidades das diversas
ordens

e Dio o antecessor € o sucessor de um nimero natural

C) OPERACOES

° Associam a adicao as situagdes-problema em que aparece 2
id¢ia de juntar

e Associam a multiplicaciio 2s situagbes-problema em que
aparece a idéia de juntar parcelas iguais

e Associam a subtraciio s situagcdes-problema em que aparecem
as idéias de tirar, comparar e completar

° Associam a divisao as situagdes-problema que envolvem a idéia
de separar uma cole¢io em grupos com o mesmo nimero de
objetos

e Calculam a soma de dois nimeros naturais

e Calculam o produto de dois nimeros naturais, sendo um
deles menor que 10

* Calculam a diferenga de dois nameros naturais

e- Calculam o quociente e o resto de uma divisio em que o
segundo nimero é o menor que dez, nio necessariamente
através de uma técnica operatoria

D) GEOMETRIA

e Identificam semelhangas ou diferengas entre as formas de
diversos objetos

e Identificam uma mesma forma, em virios objetos de seu
cotidiano :

° Fazem algumas classificagcoes de figuras, (por exemplo planas/
ndo planas; “redondas”/nio “redondas”)
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NUMERO DE ALUNOS

1.2.2 INSTRUMENTO BASICO PARA A ELABORACAO DOS GRAFICOS

A escola deveri elaborar uma Tabela onde constam:

- as classes da escola (Ensino Fundamental e Médio);

- 0s. componentes curriculares; e

- o total dos alunos de cada classe que obtiveram mengdes AB ou C numa coluna e os que obtiveram D ou E em outra colund,
conforme modelo abaixo:

TABELA BASICA
Primeiro Grau 32 a 82 série
PORTUGUES MATEMATICA CIENCIAS GO0 1
Classe 128 2°B 1°B 2°B 1°B 22B 1B 2°B
ABC. . DE - ABCE :DE = ABC "DE "AB/C. ' DES-ABICE DEL" "ABCEiDE-EABCE DE AB,C D,E

3A 31 4 29 6 32 3 33 2

3B 28 8 30 6 31 5 30 6

32 C 28 4 27 5 31 1 31 1

38D 25 8 25 8 24 9 25 8

43 A 29 3 22 9 24 7 13 18

43 B 32 2 26 8 27 7 26 8

42C 32 0 32 2 32 0 32 0

4D 30 10 D5 9 22 8 22 8

58 A 26 9 19 16 21 14 28 7

5% B 22 12 22 12 15 19 18 16

58 C 25 10 31 4 24 11 24 7

58D 22 13 26 9 22 13 28 7

58 E 30 5 25 10 24 11 25 10

62 A 27 7 26 8 26 8 23 11

62 B 22 12 8 26 19 15 22 12

6° C 26 8 9 24 22 12 26 8

62 D 22 12 31 3 18 16 18 16

72 A 21 15 15 21 36 1 26 1

7°B 23 13 10 26 35 1 35 1

7°C 22 13 10 25 29 6 24 1

82 A 20 19 15 24 39 0 20 19

8B 14 23 18 18 35 1 32 4

1.2.3 INSTRUMENTO PARA A ANALISE DE CADA CLASSE POR DISCIPLINAS (32S A 82S SERIES DO ENSINO
FUNDAMENTAL E ENSINO MEDIO)

A partir da Tabela Basica seri feito o Grafico I de cada classe por discipllna/dpelo professor da mesma (no caso de 32 e 42 série)
ou por um professor indicado (professor conselheiro, por exemplo), no caso das demais classes do ensino fundamental e médio).
O professor responsavel fara o grifico utilizando papel quadriculado para indicar a escala com o mimero de alunos.

GRAFICO I - CLASSE/DISCIPLINAS

Escola
Ensino

Série 5% Turma A
N2 de alunos matriculados

Disciplinas
Periodo

N2 de
Alunos
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1.2.4 INSTRUMENTO PARA A ANALISE DE TODAS AS TURMAS DE UMA SERIE POR DISCIPLINA

Nesse momento, o que se pretende é

s€rie. Para tanto, seri el

Escola

Ensino

GRAFICO 11

DESEMPENHO SERIE/DISCIPLINA

Série 52

N® de alunos matriculados

N¢ de
Alunos

559
30 -

254

20 -
15 4
10 -
5 4

Turmas >._w. C.,DeE

Disciplina Portugués
Periodo

verificar a situagao de cada componente curricular no conjunto de turmas de uma mesma
aborado o grifico 11, transferindo-se para ele, adequadamente, as colunas do grafico L

5 -

104

15 4 B
20 4
25 -
30 -
35 1

.

NUMERO DE ALUNOS
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1.2.5 INSTRUMENTO PARA A ANATISE DE TODAS AS CLASSES POR DUSCIPIINA

O Grifico 1T fornece a -situacic de um componente curricul

transferéncia das colunas dos

graficos II.

GRAFICO III

DESEMPENHO CLASSES/ UGQ@EZ\V

Escola
Ensino Disciplina
Séries Turmas Periodo

N de alunos matriculados

Ne de
Alunos

35

30 el

25 -
20 4
15 4
10 A
5 -

-+

10 -
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SEGUNDA ETAPA

2 ANALISE DO DESEMPENHO DOS ALUNOS
E IDENTIFICACAO DOS COMPONENTES
FACILITADORES E DIFICULTADORES DO
PROCESSO ENSINO APRENDIZAGEM

Ao avaliar o rendimento escolar, mesmo que apenas em
relagio a um semestre letivo, é fundamental que a escola se
situe num quadro mais amplo refletindo sobre as estatisticas
brasileiras segundo as quais das ‘“criangas que entram na
escola - cerca de 95% - nela permanecem 8,6 anos em média,
mas s6 43% completam as 8 séries de escolaridade obrigatoria.
As que completam as 8 séries levam cerca de 11,4 anos para
isso, o que significa mais de trés repeténcias, em media. As 53%
que ndo completam as 8 séries freqiientam a escola em média
6,4 anos, evadindo-se apos sucessivas repeténcias, sem
ultrapassar as 4 primeiras séries. De cada 100 que iniciam a 1¢
série do primeiro grau, apenas cerca de 18 concliuem a 8? série.
Em decorréncia de tais desvios o nitmero de criangas fora da
escola e’, entre nos, mutito maior do qute se pode esperar”

(MACHADO, N. J. Educagio: crise, avaliacio, valores.
Educacio e avalic Sao Paulo: Instituto de Estudos
Avancados/USP. [ (Educagio para a Cidadania).

Tais estatisticas ger
seus proprios indices e sobre a situagio concreta de seus
alunos.

Os dados contidos no quadro II e grificos I e II permitem
levantar questdes como:

e no conjunto dos componentes curriculares, como € o
desempenho de cada classe?

e hi uniformidade no desempenho dos alunos nos diferentes
componentes curriculares?

e em que componentes surgiram dificuldades e em quais
deles os resultados foram positivos?

e observam-se alteracdes significativas na comparacao dos
resultados dos dois bimestres letivos?

A discussio dessas e de outras questdes devem levar em

consideracao os virios elementos que interagem no Processo
ensino aprendizagem.

Alunos:

Na composi¢io da mengio atribuida ao aluno numa dada

disciplina, no bimestre, devem estar incorporados aspectos

relativos a seu envolvimento no processo ensino aprendizagem.

Além disso, as observagdes feitas pelos professores dos
varios componentes devem ser trocadas, cotejadas e analisadas
para que se tenha uma visio mais abrangente do aluno. Por
exemplo:

- nivel de participag¢do:

e faz perguntas?

e gosta de desafios? :

e esforga-se para comunicar suas idéias?

e ajuda os colegas durante as atividades?

e acredita de que € capaz de encontrar respostas, etc.

- grau de autonomia:

e resolve questdes criativamente?

* muda de opinido face a argumentos convincentes?
e coloca em divida resolu¢des incoerentes?

e generaliza procedimentos?

- nivel de envolvimento:

e ¢ persistente na procura de respostas?

e procura ampliar os conhecimentos adquiridos?

e que tipo de obsticulos o detém mais freqiientemente?

Professor:

Os dados de desempenho obtidos pelo conjunto dos alunos
da escola evidenciam também uma relagiio entre o desempenho
do professor e a aprendizagem do aluno. Para uma reflexio
sobre essa relacdo é importante considerar:

ais devem levar a escola a pensar sobre

- as oportunidades de aprendizagem oferecidas:

e o clima na sala de aula é estimulante para toc
alunos?

e a curiosidade, a espontaneidade dos
valorizadas?

e 0 espaco de tempo dado para as

ios OS

> : : o
alunos sao estimuladas:
atividades é suficiente?

_ a énfase dada a determinados temas ou a processos € suas
inter-relagio: 2

e o critério usado para identificagio do que €,
essencial é adequado?

 hi preocupagio de se inter-relacionar 0s contetidos aqueles
anteriormente trabalhados ou sdo abordados de forma
compartimentalizada?

ou nao,

- os contetdos e seu tratamento:

e sio adequados ao nivel de amadurecimento dos alunos?
e incorporam as experiéncias dos alunos?

e promovem a participa¢io ativa dos mesmos?

- 0s procedimentos avaliatérios:

e a observacio dos alunos e de suas condi¢des de
aprendizagem tém sido consideradas na avaliacao?

e os tipos de instrumentos de avaliacio tém sido
diversificados e pertinentes ao diagnéstico da aprendizagem e
coerentes com O processo ensino aprendizagem?

- 0s recursos utilizados sao:
e diversificados?
e adequados as atividades propostas?

Outros elementos:

Na avaliacdo global outros fatores devem ser igualmente
examinados, como por exemplo:

e a supervisio escolar, o Conselho de Escola, a equipe de
direcio e/ou coordenacio contribuiram para a elaboracio e/
ou operacionalizacio da proposta educacional da escola?

- algum projeto foi idealizado e nio executado?

- a supervisao escolar, o Conselho de Escola, equipe de

dire¢io e/ou coordenacgio acompanham, ao longo do semestre
as atividades pedagdgicas planejadas? ,

- as instituicoes auxiliares da escola e 1 comunidade
participam das atividades da escola? :

- os professores e/ou os alunos

tém acesso facili
- P . s < Cl s
recursos disponiveis na escola? Hedoree

- a escola se organiza par:

t que seus profe
de agdes de capacitaciio ( Cursos, semin

e divulgando e incentivando essa p

L ]
elaborando esquemas para socializagio junto
professores dos contetidos desenvolvidos e ?aos
Y nli- 3 &S Acoes:s
: avaliando os resultados dessas acoes : feri
efeitos no processo ensino e S € alerindo seus

b

agem?

2 SSores participem
4rios, encontros, etc.):
articipaciao?

outros

- a escola organiza sessoes de e
dos documentos da
dentre outros temas
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Os quadros e os grificos elaborados, a M:&WM Q.o
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Nota:

Ao receber este suplemento convém a diregéio da unidade escolar convocar os professores para uma reunido de reflexao/discusséo e oxohwoww Mw.w nwm<ﬂﬂﬂwmawow_mowmmahw
cuidando para que os trabalhos ocorram dentro de um espago previamente organizado, com o estabelecimento de cronograma que asseg

- leitura do documento e estabelecimento de estratéglas para desenvolvimento das atividades;

- elaboragdo da tabela bésica;

- provimento do material necessé4rio & realizagéo das atividades;

- Indicagéo dos responsavels pela coordenagao dos trabalhos dos grupos.
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