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RESUMO

O processo de produgdo intensivo da suinocultura é considerado pelos
orgdos de fiscalizagdo e de protecdo ambiental como uma atividade com
grande potencial poluidor. Esse modelo produtivo € responsavel por
diversos impactos ambientais em razdo da alta geracdo de residuos, do
elevado consumo de recursos escassos de terra e agua, e pela emissao de
gases causadores do efeito estufa. O aproveitamento dos dejetos suinos
para geracdo de adubo e biogas torna-se uma iniciativa econdmica e
ambientalmente positiva com impacto positivo para o desenvolvimento
sustentivel. Existem diferentes modelos de geragdo e gestdo de biogas
por iniciativas privadas que possuem biodigestores e que fazem parte de
articulagbes organizacionais que no seu conjunto geram resultados
econdmicos, ambientais, sociais e institucionais. Neste contexto, a
utilizacdo de indicadores de sustentabilidade torna-se uma ferramenta
importante. Para tanto, se propds um novo método de avaliacdo da
sustentabilidade e do desenvolvimento para a analise da articulagdo de um
conjunto organizacional do biogas: a metodologia SISAOB - Sistema de
Indicadores de Sustentabilidade da Articulacdo Organizacional do
Biogéas. O SISAOB demonstrou ser eficiente para o seu proposito, de facil
aplicacdo em campo e abrangente na avaliagao de fatores relevantes para
a andlise da articulagdo organizacional dos atores envolvidos na tematica
de producéo de biogas em dois municipios de Santa Catarina. O método
demonstrou que as organizagfes possuem aspectos positivos no que se
refere aos indicadores de sustentabilidade social e ambiental. Por outro
lado, as questBes relativas aos indicadores econémicos e institucionais
apresentaram fragilidades que poderiam ser melhor trabalhadas pelas
organizagdes com o objetivo de desenvolver a tematica do biogas nos
municipios de Santa Catarina.

Palavras-chave: Biogéas; suinocultura; desenvolvimento sustentavel,
articulagdo organizacional






ABSTRACT

The intensive production process of pig farming is considered by the
organization of supervision and environmental protection as an activity
with great potential polluter. This production model is responsible for
many environmental impacts due to high waste generation, high
consumption of scarce resources of land and water, and the emission of
the greenhouse gases. The use of pig waste to generate fertilizer and
biogas becomes an economic and environmentally positive initiative.
There are different models of biogas generation and management
developed by private initiatives that use bio digest systems and are part of
organizational articulations which together generate economic,
environmental, social and institutional results. In this context, the use of
indicators of sustainability becomes an important tool. Therefore, this
work proposes a new method for assessing the sustainability by analyzing
the articulation of an organizational biogas articulation: The SISAOB
methodology - Sustainability Indicator System of Organizational Biogas
Avrticulation. The SISAOB has shown to be effective in its purpose. It has
an easy field of application and a comprehensive evaluation of relevant
factors to the analysis of organizational articulation in the actors involved
in the biogas development in the municipalities of the state of Santa
Catarina. The method has shown that organizations have positive aspects
in relation to indicators of social and environmental sustainability. On the
other hand, issues relating to economic and institutional indicators has
showed weaknesses that could be better worked by the organizations in
order to develop the theme of biogas in the municipalities of Santa
Catarina.

Keywords: biogas; pig farming; sustainable development; organizational
articulation
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1. INTRODUCAO

Em todo o mundo a suinocultura é considerada pelos 6rgéos de
fiscalizagdo e de protecdo ambiental como uma atividade com grande
potencial poluidor devido ao elevado nimero de contaminantes e
nutrientes contidos nos seus efluentes, cuja agdo, individual ou
combinada, representa uma fonte potencial de contaminacdo e
degradacdo ambiental.

A poluicdo do ar, do solo e, principalmente, dos recursos hidricos,
causados pela atividade da suinocultura provocam efeitos negativos sobre
o0 equilibrio do meio ambiente, causando danos na satde humana, e nos
ecossistemas. Por isso, a preocupacao com o tratamento e destino correto
dos dejetos é cada vez maior, pois a conservacdo ambiental é uma
exigéncia crescente, tanto por parte dos érgdos ambientais quanto do
mercado consumidor, que esta dando preferéncia crescente de produtos
produzidos sem agressdo ao meio ambiente.

As atividades relacionadas a suinocultura ocupam lugar de
destaque na matriz produtiva do agronegécio brasileiro, destacando-se
como uma atividade de importancia econdmica e social, em especial na
geracgao de emprego, uma vez que a produgdo ocorre principalmente, em
pequenas e médias propriedades rurais, nas quais se utiliza mao de obra
familiar (ROPPA, 2002).

Todavia, somente as grandes empresas e alguns médios produtores
tratam seus dejetos. Estes residuos quando nao tratados adequadamente,
podem provocar doencas e inviabilizar o uso da dgua para abastecimento
humano, devido as grandes concentragdes de nitratos e a presenca de
organismos patogénicos (GODOY et al. 2002).

Os dejetos suinos ao se degradarem por meio da acdo de bactérias
produzem um conjunto de gases que é liberado na atmosfera. Um dos
gases predominantes decorrentes do processo dessa fermentacéo € o gas
metano (CH4), também chamado de biogés, que detém elevado potencial
poluidor de aquecimento global, também chamado de Gas de Efeito
Estufa (GEE)* que é contabilizado internacionalmente como equivalente
do diéxido de carbono (CO2)2.

10 aumento dos gases estufa na atmosfera tém potencializado o aumento da
temperatura da terra (fendmeno denominado mudanca climatica).

20 termo, que também pode ser escrito com a abreviatura CO2eq. ou CO2e.,
significa “equivalente de didxido de carbono”. Este padrdo internacional
mede a quantidade de gases de efeito estufa como o diéxido de carbono e o



O gas metano possui potencial de aquecimento global 25 vezes
superior ao do CO2(EPA, 2013). Mas pode ser utilizado como fonte de
energia renovavel. Reduzir as emissdes de CH4é uma boa opcéo para
conseguir uma redugdo em curto prazo do aquecimento global, além da
possivel utilizagdo do material sélido proveniente dos dejetos para
adubacdo em areas agricolas (CARDOSO, 2012).

A utilizacdo de adubo (ou biofertilizante) tem sido uma das
alternativas de reaproveitamento dos dejetos suinos, difundida com base
em critérios econdmicos e ecoldgicos, uma vez que representa um recurso
interno das propriedades rurais. A composicao dessa substancia contém
nutrientes e matéria organica com potencial de aumentar a produtividade
das plantas e a fertilidade do solo (GAYA, 2014).

O aproveitamento do biogas para geracdo de calor, eletricidade, e
geracdo distribuida®de energia possui grande potencial econdmico. Essas
alternativas energéticas sdo atraentes, pois permitem diminuir
significativamente os efeitos negativos da suinocultura e 0s custos
operacionais agroindustriais, contribuindo para o abastecimento e
diversificagdo das fontes de energia no pais.

Recentemente a FAO (FAO, 2012) destacou o biogas como fonte
de energia para a agricultura na América Latina e no Caribe. Asseverou
gue o biogas é uma fonte de energia renovavel que pode dar um impulso
as atividades agropecuarias dos pequenos produtores e reduzir a emissao
de gases de efeito estufa neste continente e em outras regides do planeta.
Ainda indicou que nos Ultimos anos a energia e 0s biocombustiveis
ocupam um lugar prioritario na agenda desta regido devido a volatilidade
dos precos do petroleo e a necessidade dos paises de adquirir maior
independéncia energética.

Desta forma, os agricultores podem tratar os residuos de sua
producdo resolvendo um problema ambiental e gerando, ac mesmo
tempo, energia para seu proéprio consumo ou para vender o excedente na
modalidade de geragdo distribuida as empresas especializadas. Assim,

metano. As emissdes sdo medidas em toneladas métricas de CO2e por ano,
ou através de maltiplos como milh8es de toneladas (MtCO2e) ou bilhGes de
toneladas (GtCO2¢e) (UNFCCC, 2011).

3Geracdo Distribuida (GD) é uma expressdo usada para designar a geragio
elétrica realizada junto ou préxima do(s) consumidor(es)independente da
poténcia, tecnologia e fonte de energia. As tecnologias de GD tém evoluido
para incluir poténcias cada vez menores. Dentre diversas fontes de GD inclui-
se 0 biogas proveniente de dejetos da producdo de proteina animal (Instituto
Nacional de Eficiéncia Energética- INEE).



reduzem-se os custos da producgdo e a energia é convertida em um novo
produto na economia rural.

Para que ocorra a captura do gas metano € necessaria a instalaco
de um equipamento chamado de biodigestor. Os biodigestores sdo
tanques isolados do ar atmosférico, destinados a producdo de biogas e
biofertilizantes a partir de materiais organicos, entre eles os dejetos
suinos. A matéria depositada no biodigestor é biometanizada por bactérias
gue se desenvolvem fora da presenca de oxigénio. Por isso esses tanques
também sdo chamados de biodigestores anaerobicos.

Nesta perspectiva, existem diferentes modelos de geragéo e gestdo
de biogas por iniciativas privadas que possuem biodigestores e que fazem
parte de articulagdes organizacionais que no Sseu conjunto geram
resultados econdémicos, ambientais e sociais.

Entende-se como articulagdo organizacional um conjunto de
elementos interdependentes e interagentes ou um grupo de unidades
combinadas que contribuem para uma finalidade ou funcdo formando um
todo organizado. Portanto, um conjunto ou combinacGes de coisas ou
partes, que produzem um todo complexo ou unitario. Uma articulagdo de
geracdo de biogas pode ser composto por atores municipais que interagem
de alguma forma no processo de desenvolvimento desta atividade
econdmica e organizacional, entre eles agentes governamentais, de
pesquisa, de fiscalizacdo e de carater privado.

Por se tratar de uma iniciativa que vem crescendo no Brasil, torna-
se importante comparar as principais diferencas desse conjunto de
organizagdes da cadeia produtiva do biogas, e de que forma essas
atividades econdmicas se relacionam com os ambientes naturais e sociais
e qual o seu impacto nos municipios que estdo atuando.

Neste contexto recente de crise ambiental global, por se tratar de
uma atividade poluidora e emissora de gases de efeito estufa, bem como
potencial produtora de insumos ambientalmente responsaveis e com
valores econdmicos, a suinocultura é um importante elemento para ser
estudado e compreendido dentro da tematica do desenvolvimento
sustentavel.

Em seu conceito mais amplo, o desenvolvimento sustentavel é
entendido como o crescimento econbmico permanente, unido ao
desenvolvimento econdmico com vistas a melhorias nos indicadores
sociais, a0 mesmo tempo em que contribui para a preservagdo ambiental.

Spies (2009) relata a importancia para os principios do
desenvolvimento sustentavel na atividade da suinocultura. De acordo com
0 autor, a sustentabilidade da industria de suinos € influenciada por fatores
locais, regionais, nacionais e globais que operam em diversas escalas, e



gue por sua vez, indicam a necessidade de utilizar uma abordagem multi-
dimensional, que combina atributos ambientais, econdmicos e sociais.

Cabe ressaltar que a sustentabilidade deve apresentar a parceria e
a colaboracdo efetiva entre os setores publico, privado, voluntério e
comunitario, sendo preciso mobilizar a sociedade como um todo,
englobando o papel do governo (SACHS, 1993), das instituicdes e do
empresariado, abrangendo desta forma uma outra dimens&o, o que muitos
autores chamam de sustentabilidade institucional.

Neste contexto, a utilizacdo de indicadores de sustentabilidade
torna-se uma ferramenta importante. Mensurando 0s impactos sociais,
econdmicos, ambientais e institucionais de um conjunto organizacional,
é possivel identificar a esséncia da estratégia econdémica que vai reger
suas diversas relacGes, analisando se ocorre inclusdo social, preservacao
da natureza, responsabilidade social, interacdo institucional e resultados
econdmicos.

Os indicadores de sustentabilidade mostram as variacBes de
valores ou estados de determinada variavel, os quais se apresentando
distintos no tempo, sinalizam aspectos fundamentais ou prioritarios no
processo de desenvolvimento, particularmente em relacdo as variaveis
que afetam a sustentabilidade destas dindmicas (QUIROGA, 2002).

O Estado de Santa Catarina possui a maior produgéo de carne suina
do Brasil (ABIPECS, 2015), possuindo um potencial de geracdo de
metano da ordem de 4 milhdes de m® /ano (BELLI FILHO, 2015 apud
BARRICHELLO, 2015).Isso representa em termos de aquecimento
global 71,8 milhdes de Toneladas de CO2e/ano (CRAVEIRO, 1982), e a
possivel geracdo de 26 milhdes de Mwh/ano de energia elétrica (
SANTOS, 2000), com poder de abastecer 14,25 mil residéncias
médias/ano?, através da possivel utilizagdo como combustivel limpo e
gerando menos poluentes atmosféricos por unidade de energia quando
comparado com os combustiveis fosseis (BEUX, 2005) bem como a
possibilidade de geragdo de renda para 0s proprietarios desses
empreendimentos.

Desta forma, propor uma metodologia comparativa simplificada,
gue permita avaliar, de forma objetiva a sustentabilidade relativa da
articulacdo organizacional da producdo de biogéas praticados pela
suinocultura torna-se essencial, especialmente no contexto em que esta

4 Laboratério de Eficiéncia Energética em Edificaces da Universidade
Federal de Santa Catarina. Disponivel em.
http://www.labeee.ufsc.br/node/480
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atividade econdmica se encontra como alternativa potencial de
diversificagdo da matriz energética brasileira.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar dois conjuntos organizacionais de producdo de biogas
oriundos da suinocultura para o desenvolvimento em dois municipios de
Santa Catarina a partir das dimensdes econbémica, social, ambiental e
institucional.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Descrever a trajetéria e constru¢do do termo desenvolvimento
sustentavel aproximando o conceito do contexto da suinocultura.

e Apresentar a geracdo de energia da biomassa residual,
caracterizar a estrutura da matriz energética brasileira e os
métodos de avaliacdo da sustentabilidade.

e Selecionar um método de indicadores voltados para a avaliagdo
do desenvolvimento da articulagdo organizacional de produgéo
de biogas na perspectiva da sustentabilidade.

e Avaliar e comparar o desenvolvimento da articulagdo
organizacional para a geragdo de biogds em dois municipios a
partir das dimensbes da sustentabilidade (econémica, social,
ambiental e institucional).

1.1.3. Justificativa

A suinocultura é considerada uma atividade com grande potencial
poluidor devido ao elevado nimero de contaminantes contidos nos seus



efluentes. Por conta disso, a preocupagdo com o tratamento e destino
correto destes dejetos é cada vez maior e torna-se uma exigéncia crescente
para a conservagdo ambiental. Ainda, as atividades provenientes da
suinocultura ocupam lugar de destaque na inddstria do agronegdcio
brasileiro promovendo crescimento econémico e social crescente. A
necessidade de manter essa indUstria ambientalmente correta e
socialmente justa por meio do reaproveitamento da biomassa residual
torna o biogas um potente indutor na geracdo de energia em Santa
Catarina e relevante do ponto de vista ambiental, econdémico, social e
institucional. Desta forma, torna-se importante identificar até que ponto
projetos de geracdo de biogés a partir dos dejetos da suinocultura se
confirma como uma alternativa de desenvolvimento na perspectiva da
sustentabilidade.



2. FUNDAMENTACAO TEORICO EMPIRICA

Este capitulo esta subdividido em quatro partes. A primeira propde
descrever a formacdo e evolucdo da tematica do desenvolvimento
sustentavel, evidenciando o0s principais encontros e autores que
contribuiram para a sua definicdo. A seguir serdo evidenciados 0s
principais aspectos relacionados a suinocultura, tanto em termos
econdmicos e sociais como suas principais externalidades ambientais,
além das formas de reaproveitamento dos dejetos suinos que geram
menores impactos ambientais. A terceira parte estd destinada a
caracterizar a estrutura da matriz energética brasileira e as diferentes
formas de geracdo de energia renovavel, incluindo a biomassa residual,
proveniente dos dejetos suinos. Por fim, serdo evidenciados os principais
métodos de avaliacdo da sustentabilidade para organizacbes que
trabalham com questdes ambientais, sociais e econdmicas, que serdo
utilizadas como base tedrica para a formacgao de uma nova ferramenta.

2.1 DESENVOLVIMENTO SL{STENTAVEL, TRAJETORIA,
CONSTRUCAO E DEFINICOES

O tema desenvolvimento sustentavel j4 é tratado por uma
diversidade de autores nas Gltimas décadas, refletindo uma evolugdo na
agenda da sustentabilidade dos dltimos 60 anos. No contexto
internacional, em busca de solugfes para o combate do agravamento das
guestdes ambientais, em 1972 a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
criou a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), sob a dire¢do de Gro Harlem Brundtland, durante a
Conferéncia das NagBes Unidas sobre o Ambiente Humano em
Estocolmo. Nesta ocasido, representantes de 113 paises participaram e
discutiram a problemética ambiental e sua magnitude em ambito global.
Foram definidas diretrizes da politica ambiental da ONU para os vinte
anos subseqentes. Ja no final do mesmo ano foi criado o Programa das
Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) com o intuito de
incentivar os paises a desenvolverem uma legislagdo ambiental (ONU,
2016).

A partir de entdo, os paises passam a ter um papel pré-ativo tanto
na elaboracdo de normas internas quanto na criacdo de normas
internacionais em prol de uma efetiva protegdo do meio ambiente para
toda espécie de seres vivos. A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o



Meio Ambiente atentava para a necessidade de estabelecer principios
comuns que inspirassem os povos do mundo no sentido da preservacao
ambiental e da melhoria do ambiente humano.

Um dos principais resultados da reunido da Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento foi o langamento do livro “Our
Common Future” (“Nosso futuro Comum”, na versdo em portugués) ou
“Relatdrio Brundtland”, em 1987, que possui uma visdo mais complexa
das causas dos problemas socioecondmicos e ecoldgicos da sociedade
global (BESKOW e ECKSCHMIDT, 2014). Ele destaca a relacdo entre
economia, tecnologia, sociedade e politica e d& um maior destaque para
uma nova postura ética, baseada na responsabilidade tanto entre as
geragBes quanto entre 0s membros contemporaneos da sociedade atual
(BRUSEKE, 1994).

O relatério Brundtland apresenta uma série de medidas que devem
ser tomadas pelos paises. Entre elas: garantia da alimentacdo no longo
prazo; preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas; controle da
relacdo populagéo/recursos naturais, ja que o uso de recursos naturais pela
populacdo ndo deve ultrapassar as quantidades disponiveis; diminui¢do
do consumo de energia e desenvolvimento de tecnologias que utilizem
fontes de energias renovaveis; aumento da producao industrial nos paises
nao industrializados com base em tecnologias mais ecoldgicas e uso mais
eficiente dos recursos naturais; controle da urbanizacdo desenfreada,
integrando o campo e as cidades menores (CMED, 1991).

O Relatério Brundtland salienta que o entendimento do conceito
desenvolvimento sustentavel ¢ ‘“’atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras” (WECD, 1987). E
considera que o desenvolvimento sustentavel seja alcancado no longo
prazo, correspondendo a resultados que sdo alcangados a partir de
medidas tomadas continuamente no curto prazo, baseadas em parametros
econbmicos, sociais, ambientais e institucionais (NUNES, 2005).

Desta forma, desenvolvimento sustentavel pode ser se baseado em
dimensfes que abrangem as esferas econdmica, biofisica e sociopolitica.
O conceito ndo estd relacionado unicamente as adaptacfes ecoldgicas
causadas por processos sociais, mas a uma estratégia ou modelo maltiplo
para a sociedade, que deve considerar outros pontos como a viabilidade
econdmica e ecoldgica. Expandindo a visdo de desenvolvimento
sustentavel tem se a necessidade de redefinir as relagbes sociedade
humana/natureza e, consequentemente mudar de forma significativa o
processo civilizatorio (JACOBI, 1999 apud CRUZ 2013).

A CMMAD voltou a se reunir em 1992 na Conferéncia Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, ou Eco-92 como ficou



conhecida, no Rio de Janeiro, e contou com a participagdo de 172 paises,
com 108 chefes de estado ou de governo. Além disso, participaram 2.400
representantes de organiza¢fes ndo governamentais (CRUZ, 2013). Essa
conferéncia foi a mais representativa da ONU em termos de tamanho e
preocupacdes em relacdo a problematica ambiental fazendo surgir a
Agenda 21 e a Convencdo sobre Diversidade Bioldgica (CDB) como
principais resultados. A Agenda 21 é um compromisso dos paises
participantes com varias acfes para se alcancar o desenvolvimento
sustentavel nas areas ambiental, social e econdmica em todo o mundo
(STRONG, 1992). A CDB é um tratado e um dos mais importantes
instrumentos internacionais relacionados ao meio ambiente.

Com relagdo as mudancas climéticas, a partir de 1995 inicia-se o
processo de negociacdo de metas e prazos especificos para a
descarbonizagéo e reducéo de emissdes de gases de efeito estufa pelos
paises desenvolvidos. A chamada Conferéncia das Partes (COP), 6rgao
supremo decisério no ambito da Convencao sobre Diversidade Bioldgica
conta com a participacdo de delegacdes oficiais dos 188 membros da CDB
(187 paises e um bloco regional), observadores de paises ndo-parte,
representantes dos principais organismos internacionais (incluindo os
orgdos das Nac6es Unidas), organizacdes académicas, organizacdes néo-
governamentais, organizagbes empresariais, liderancas indigenas,
imprensa e demais observadores. Essas reunifes ocorrem anualmente e
podem estabelecer protocolos, programas de trabalho ou ainda metas
especificas para os paises signatarios.

Em 1997, na terceira Conferéncia das Partes, foi ratificado o
primeiro pacto internacional sobre o clima na cidade japonesa de Kyoto,
intitulado “’Protocolo de Kyoto’’, com 0 objetivo de se reduzir a emissdo
de gases causadores do efeito estufa e 0 consequentemente o0 aquecimento
global.

Passados 10 anos da Ec092, a CMMAD volta a se reunir s6 que
dessa vez em Johannesburgo, na conferéncia que ficou conhecida como
Rio+10 e tinha como objetivo criar um plano concreto para alcancar as
metas estabelecidas na Eco 92. Pela primeira vez, os problemas
relacionados com a globalizacdo ganharam destaque, uma vez que 0s
custos e beneficios gerados pela globalizacéo sdo distribuidos de forma
irregular (DINIZ, 2002 apud CRUZ, 2013).

Ja no ano de 2012 é realizada uma nova Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio +20), novamente
na cidade do Rio de Janeiro, baseada em trés dimensdes (econémica,
ambiental e social). A Rio+20, teve dois temas centrais: a ‘’economia
verde”” no contexto da erradicagdo da pobreza e a ’estrutura de
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governanca para o desenvolvimento sustentavel’’ no &mbito das Nagdes
Unidas (BRASIL, 2015).

Atualmente, estamos passando por um processo de crise ambiental
em que os paises estdo discutindo as melhores praticas para reduzir as
emissbes globais e questdes relacionadas com a polui¢do e perda da
biodiversidade mundial. De 30 de novembro a 11 de dezembro de 2015
foi realizada em Paris a vigésima primeira Conferéncia das Partes ou COP
21. Nela, foi assinado o “’Acordo de Paris’’ que obriga pela primeira vez
todos os paises signatarios da convencdo do clima (1992) a adotar
medidas de combate & mudanca climética. Antes disso, apenas o0s paises
considerados “’desenvolvidos’’ estavam obrigados a fazé-lo.

A partir deste contexto, apesar da crise ambiental internacional
decorrente do desenvolvimento econémico e industrial dos paises nas
Ultimas décadas, a partir de todo o esfor¢o ja realizado, estamos
caminhando para um processo de conscientizagdo e consenso mundial da
construcdo de novas alternativas para a promogéo de acGes mais eficazes
de conservagdo do meio ambiente natural e que também estejam atreladas
ao desenvolvimento social. Por conta disso, diversos trabalhos j& foram
publicados ao longo desses anos para dar suporte a transicdo para uma
sociedade socialmente mais justa e mais ecoldgica.

Dentre as principais contribuicdes tedricas produzidas a partir do
final do século XX sobre a tematica que envolve as esferas econdmica,
biofisica e sociopolitica, destacam-se as seguintes questdes: ética de
conservagdo em Leopold (1949); alertas sobre os impactos do ser humano
na natureza e os limites do crescimento sobre o meio ambiente em Carson
(1962) e Meadows et al ( 1972); intensificacdo da importancia do tema
em Nosso Futuro Comum (1987); e a forca do mercado em Schmidheiny
(1992), além de temas como prosperidade econdmica, qualidade
ambiental e justica social em Elkington (1997).

Foram também publicadas diversas obras sobre solucdes
tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel. Algumas evidéncias
sobre a eficiéncia do uso dos recursos naturais em todas as atividades da
vida diaria sdo encontradas em Weizsackeretal (1998), até solu¢des mais
integradas, inspiradas em produtos que possuem ciclos completamente
integrados com a natureza em Mcdonough e Braungart ( 2002) e Benyus
(2002).

Observamos como as questdes sociais foram adquirindo crescente
importancia na temdtica do desenvolvimento: subdesenvolvimento
(FURTADO, 1961); crise de desenvolvimento humano (MAX-NEEF,
1989); inclusdo social (YUNUS, 1998); direitos humanos (SEN, 1999);
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propostas para o fim da pobreza (SACHS, 2005); grupos excluidos
economicamente da sociedade (SHIVA, 2009) entre outros.

Ao mesmo tempo em que encontramos diversas contribuigdes
sobre este amplo tema, a economia desponta como uma causa comum da
preocupacdo com relacdo ao meio ambiente, e a partir dai ela passa a ser
guestionada filosoficamente pela insustentabilidade de uma economia
baseada no crescimento e na busca da riqueza que &, por definicéo,
insustentavel (SCHUMACHER, 1973); (GEORGESCU-ROEGEN,
1986). Passar por propostas politicas e levar em conta 0 meio ambiente
antes de se tomar uma decisdo econdmica torna-se importante (Pearce et
al, 1989) além da construgdo de programas de reforma internacional (
STIGLITZ, 2002).

Mais recentemente, trabalhos de Vieira e Weber (2002)
evidenciam a importancia da gestao natural de recursos renovaveis para o
desenvolvimento. Veiga (2010) identifica que a nogao de sustentabilidade
existe em quase todas as areas do conhecimento, mas eles
obrigatoriamente tém suas raizes nas reflexes de duas das principais
areas cientificas: ecologia e economia. Romeiro (2012) oferece uma
definicdlo de desenvolvimento sustentdvel sob uma perspectiva
econdmico-ecologica.

Essas publicagfes remetem a ideia da importancia de desenvolver
praticas organizacionais capazes de manter o desenvolvimento e a
evolucdo sem comprometer a reserva ambiental necessaria para a
sobrevivéncia do ser humano no futuro. A execugdo dessa proposta passa,
necessariamente, pela prevaléncia da responsabilidade social e do
desenvolvimento de atividades capazes de impactar positivamente o bem-
estar e a qualidade de vida da populagédo mundial.

Nesse contexto, torna-se essencial destacar a importancia da
postura das organizacfes como agentes efetivamente engajados e
multiplicadores de atitudes sustentaveis, promovendo, portanto, praticas
que sejam relevantes quando se fala de resultados efetivos e eficientes
para a continuidade sustentavel do planeta (GUIMARAES e
ANTONOVZ, 2014).

No campo da gestdo, o termo desenvolvimento esta atrelado ao
desenvolvimento organizacional. Na maioria das empresas ou
organizacdes que dizem pratica-lo, é um processo de beneficio das
atividades internas no sentido de melhorar os processos de resolucédo de
problemas de renovagdo organizacional, particularmente por meio de um
eficaz e colaborativo diagnostico e administracdo da cultura
organizacional - com énfase especial nas equipes formais de trabalho,
equipes temporarias e cultura inter-grupal - com a assisténcia de um
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consultor-facilitador e a utilizacdo da teoria e da tecnologia das ciéncias
comportamentais, incluindo acéo e pesquisa. (MOTTA, 1972).

De fato, a tendéncia da "moderna” geréncia de relagGes industriais
é atualmente a de chamar qualquer tradicional programa de treinamento
gerencial como "desenvolvimento organizacional”. Lobos (1975) afirma
que, ainda em outras situagdes, desenvolvimento organizacional pode ser
definido como qualquer coisa que aumenta a participagdo dos
empregados nos assuntos da organizacao.

No entanto, as teorias sobre o desenvolvimento em um sentido
mais amplo, possuem uma explicacdo mais aprofundada no ambito
econdmico. Segundo Furtado (1982:39), sdo: Esquemas explicativos dos
processos sociais em que a assimilagdo de novas técnicas e o consequente
aumento de produtividade conduz a melhoria do bem-estar de uma
populagdo com crescente homogeneizagdo social (FURTADO, 1992, p.
39). Contrariamente, a no¢do de ndo-desenvolvimento ou
subdesenvolvimento advém de situagdes em que ‘“aumentos de
produtividade e assimilagdo de novas técnicas ndo conduzem a
homogeneizacdo social, ainda que causem a elevacdo no nivel de vida
médio da popula¢do” (FURTADO, 1992, p. 39-40).

Para melhor entendimento, o desenvolvimento, na teorizacdo de
Furtado, possui pelo menos trés dimensoes:

A do incremento da eficacia do sistema
social de producdo, a da satisfacdo de necessidades
elementares da populacdo e a da consecucdo de
objetivos a que almejam grupos dominantes de
uma sociedade e que competem na utilizacdo de
recursos escassos. A terceira dimensdo &,
certamente, a mais ambigua, pois aquilo a que
aspira um grupo social pode parecer para outros
simples desperdicio de recursos. Dai que essa
terceira dimensdo somente chegue a ser percebida
como tal se incluida num discurso ideoldgico
(FURTADO, 2000, p.22).

O conjunto dessas dimensdes d& suporte para o que Furtado
denominou de desenvolvimento econdmico e social. Todavia faz-se
necessario salientar que o desenvolvimento de uma sociedade néo é alheio
a sua estrutura social, e tampouco a “formulacdo de uma politica de
desenvolvimento e sua implantacdo é concebivel sem preparacdo
ideologica” (FURTADO, 2000, p. 22).
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A medida que a tematica do Desenvolvimento Sustentavel passou
a ser discutida de forma mais ampla na sociedade (cientistas, técnicos,
politicos, empresarios, ONGs, etc), foram surgindo diversas
interpretacGes com relacdo ao seu significado segundo as expectativas e
interesses dos diversos atores sociais. Isto provocou a reflexdo sobre as
distintas dimensdes presentes no desenvolvimento: econémica, social,
ambiental, cultural, politica, cientifica, tecnoldgica, juridica, etc. Ainda,
sobre 0 que deve ser sustentado, para quem, para gque e de que maneira.

Muitas vezes o Desenvolvimento Sustentavel é vinculado ao
ambito exclusivo da economia e do mercado. Segundo Hueting e
Reijnders (1998), surgiu um sério debate sobre o carater “objetivo” e
“subjetivo:” do conceito de sustentabilidade. Um exemplo bastante
contundente é citado por Cerqueira (1995) APUD Martins (2001:13):
“DS é o desenvolvimento que mantém a mais alta taxa de crescimento
economico possivel sem aumentar a inflagdo”. Outro exemplo esta
contido na mensagem do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel, reunido no Rio de Janeiro em 1991, [...]”’somente a
economia de mercado permitira aos paises um desenvolvimento com
bases sustentaveis sem degradar a natureza [...]. (BARONI, 1992).

Como enfatiza Nobre e Amazonas (2002), a sustentabilidade é o
carro chefe desse processo de institucionalizagdo que insere 0 meio
ambiente na agenda politica internacional, além de fazer com que essa
dimensdo passe a permear a formulacdo e a implantacdo de politicas
publicas em todos os niveis nos estados nacionais e nos 6rgados
multilaterais e de carater supranacional. E, de acordo com Veiga (2010),
um dos principais resultados da disputa politica pela definicdo da
sustentabilidade foi um claro predominio da economia na determinagdo
do que devam ser a teoria e a pratica do desenvolvimento sustentavel.

Mais do que isso, é 0 mainstream da teoria econdmica, a economia
neoclassica em sua vertente ambiental a teoria hegemodnica na
determinacédo do que seja o DS e, por consequéncia, do que seja a propria
posicdo do meio ambiente na pratica politica, social e econémica.

Por evocar, em Ultima instancia, uma espécic de “ética de
perpetuagdo da humanidade e da vida”, Veiga (2010) afirma que a
expressao sustentabilidade passou a exprimir a necessidade de um uso
mais responsavel dos recursos ambientais, o que s6 pode ser complicado
para qualquer corrente de pensamento que se fundamente no utilitarismo,
individualismo e equilibrio, como é o caso da economia neocléssica, isto
¢, numa racionalidade da maximizacdo das utilidades individuais com a
resultante determinagdo do uso “6timo” ou “eficiente” dos recursos em
equilibrio. Todavia, como “uso 6timo” e “uso sustentavel” sdo categorias
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que atendem a critérios distintos — o de eficiéncia e o0 de equidade —
Amazonas (2002) apresenta a economia ambiental neoclassica como um
esfor¢o de compatibilizar “otimalidade” com “sustentabilidade”.

Depois de examinar todos os meandros das diversas variantes da
economia neoclassica, institucionalista e ecoldgica, Amazonas (2002)
conclui que a questdo é aberta e de natureza ética: fazer ou ndo opgoes
normativas na dire¢do do favorecimento de geragdes futuras, abrindo méo
de afluéncia imediata.

De acordo com Lima (2003), as referéncias mais explicitas a no¢ao
de desenvolvimento sustentavel estdo sistematizadas nos trabalhos de
Ignacy Sachs, que desenvolveu a nocdo de ecodesenvolvimento, e nas
propostas da Comissao Brundtland que projetaram mundialmente o termo
“desenvolvimento sustentavel” e o contetido da nova estratégia oficial de
desenvolvimento.

A nocdo de ecodesenvolvimento propunha uma estratégia
multidimensional e alternativa de desenvolvimento que articulava
promocdo econdmica, preservacdo ambiental e participacdo social.
Perseguia, com especial atencdo, meios de superar a marginalizagdo e a
dependéncia politica, cultural e tecnolégica das populacdes envolvidas
nos processos de mudanca social. E, portanto, marcante em seus trabalhos
0 compromisso com os direitos sociais e com a autonomia dos povos e
paises menos favorecidos na ordem internacional (BRUSEKE, 1995).

Neste sentido, a ideia de sustentabilidade passou a ser considerada
“um caminho” para o ecodesenvolvimento. Para que se almejasse o
ecodesenvolvimento, defende Sachs que o processo de desenvolvimento
deveria obrigatoriamente abranger cinco dimensdes principais:
sustentabilidade social; sustentabilidade econfmica; sustentabilidade
ecologica; sustentabilidade espacial e sustentabilidade cultural.

No sentido dos passos concretos para se alcangar o
ecodesenvolvimento, o autor afirma que as estratégias de
desenvolvimento sustentavel ndo podem ser impostas “de cima para
baixo”. Elas devem ser concebidas e aplicadas em conjunto com a
populacdo, ajudadas por politicas eficazes de responsabilizacdo. Para
tanto € preciso encontrar um novo tipo de parceria entre todos os atores
concernentes, assim como uma nova redistribui¢do do poder entre Estado,
empresas e terceiro setor (SACHS, 2010).

Assim, as nogbes de ecodesenvolvimento, sustentabilidade e
territério se encontram. O papel do territério e da sociedade teria grande
destaque no processo de desenvolvimento. Desta forma, o territorio nao
seria percebido como um instrumento de gestdo estatal do social, mas
como resultado da agdo dos cidaddos sobre seus espacos de vida e
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trabalho (SALES, 2010). Vistas como fendmenos sociais idealizados, um
empreendimento s6 poderia ser viavel e sustentavel, e contribuir assim
para o ecodesenvolvimento, se ele fosse vidvel como realidade “no
territorio”.

Portanto, considerar um sistema de geracdo de biogas como parte
do processo de desenvolvimento de um municipio bem como do processo
de interagdo social territorial, constitui-se numa possivel contribuigéo,
idealizada ou efetiva, ao ecodesenvolvimento, fundamentada a partir das
referéncias teoricas das correntes que estudam o Desenvolvimento
Territorial Sustentavel (DTS.)®

A nocdo de desenvolvimento territorial sustentavel (DTS) surgiu,
segundo Pecqueur (2006), a partir da interacdo dos atores locais que cria
uma dimensao espacial provocando efeitos externos e podendo favorecer
o0 desenvolvimento endégeno de determinado local. O DTS emergiu com
a interligacdo de trés dimensBes de forma a buscar o equilibrio e
sustentabilidade das ages em um territério.

A primeira dimensdo reintegraria as variaveis ambientais nos
processos de desenvolvimento, articulando as questdes econbmicas,
como modelo de gestdo, formas de organizagdo da produgdo e uso dos
fatores produtivos bem como os aspectos sociais e ecolégicos através da
sustentabilidade.

A segunda dimensdo estaria ligada a inscricdo espacial, social,
politica e cultural que envolve a nocdo de territorio que passa a ser
considerado palco central das dindmicas do desenvolvimento (Andion,
2007). Conforme Carriére e Cazella (2006, p.33), o territério “¢ o
resultado da confrontacdo dos espacos individuais dos atores nas suas
dimensfes econdmicas, socioculturais e ambientais”.

A terceira dimensdo buscaria compreender e descrever 0s aspectos
mais operacionais deste modelo e para isso teria que analisar 0 modo
como as dinamicas do desenvolvimento sdo colocadas em pratica pelos
atores sociais através de seus discursos, suas agdes e interacfes na direcao
da sustentabilidade dentro do territério. Ou seja, examinar a articulacio
entre as duas primeiras dimens6es. Compreender o sentido das a¢des dos
atores em um territério seria importante para analise da dinamica de
interacdo e da organizacdo dos envolvidos para o processo de
desenvolvimento.

Outra corrente tedrica que considera 0 processo de
desenvolvimento e que vem sendo utilizada por alguns autores como

> Sobre o marco tedrico e aplicagdo empirica do DTS ver Vieira (2006);
Tonneau& Vieira (2006).
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suporte a esta visdo € a gestdo integrada e participativa de recursos
naturais - GIPRNS. Ancorada epistemologicamente no paradigma dos
sistemas e subsidiada por conceitos inspirados na problematica dos “bens
comuns” (commons)’ , essa corrente da sociologia politica, mais
precisamente, da ecologia humana social, oferece um conjunto de
abordagens e métodos de andlises e propde diretrizes para a acdo e a
pesquisa-acdo. Pode servir de base tedrica para investigacdes orientadas
para um “padrdo de mudangas” em relacdo ao ambiente social e
ambiental®

Ainda, a crenca de que uma sociedade dotada de redes de confianca
e solidariedade horizontais produz instituicdes sélidas é algo que esta na
agenda do dia para pesquisadores que se dedicam ao estudo das melhores
condicdes na relagdo publico-privado capazes de promover a hoa
governanga (FERNANDES, 2002).

Desta forma, a partir do contexto do desenvolvimento sustentavel
torna-se importante o conceito de “Capital Social”. De acordo com
Putnam (1993:1), “capital social refere-se a aspectos da organizagdo
social, tais como redes, normas e lagcos de confianca que facilitam a
coordenacdo e cooperacdo para beneficios mutuos. Capital social
aumenta os beneficios de investimento em capital fisico e capital
humano”.

Diante desta definigdo, o capital social torna-se um conceito amplo
e difuso, uma vez que redes de confianca e solidariedade podem referir-
se desde a uma densa rede de organizages e associagdes civis (tais como
ONGs, associagOes profissionais, de classe, religiosas, de bairros,
entidades filantrépicas, cooperativas de producdo, grupos em geral etc.)
até as conexdes sociais mais informais, como relagdes de amizade que
promovam o desenvolvimento nos territorios que estas organizagdes estdo
inseridas.

¢ Abordagem metodoldgica cuja base encontra-se fundamentada na “Teoria
da gestdo integrada e participativa dos recursos naturais de uso comum”
(Policarpo e Santos, 2008, pag. 73) e Vieira (2005).

" Em 1868, 0 pensador Garret Hardin definiu "tragédia dos bens comuns"
como a utilizacdo desordenada e competitiva dos recursos naturais que, ao
mesmo tempo que pertencem a todos, ndo pertencem a ninguém em
particular. (Hardin, 1968).

8 para uma compreensdo mais precisa da aplicacdo dos conceitos social e
ambiental nesse contexto, é importante o conhecimento da Teoria dos
Sistemas Socio Ambientais Complexos (Vieira, 2009).
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No ambito dos estudos organizacionais, 0 entendimento sobre
desenvolvimento sustentavel neste trabalho se da pela compreensdo de
um conjunto de medidas e politicas que visam a incorporacdo de
preocupagdes e conceitos ambientais e sociais. Como Sachs propde no
seu modelo de ecodesenvolvimento, esta visao visa articular a promocgao
econdmica, a preservacdo ambiental e a participagao social. A perspectiva
econdmico-ecoldgica desenvolvida por Vieira e Weber (2002) Veiga
(2010) e Romeiro (2012) torna-se fundamental para a evolucdo de um
sistema econdmico e organizacional, reflexo da realidade atual, em que
as acOes de desenvolvimento sdo designadas por organizacOes e atores
institucionais.

Desta forma, politicas eficazes de responsabilizacdo tornam-se
fundamentais. Assim, o principio norteador de desenvolvimento nesta
pesquisa é compreendido por praticas organizacionais relevantes que
possuam resultados efetivos e eficientes para a comunidade local sem
comprometer a reserva ambiental necessaria para a sobrevivéncia do ser
humano no futuro.

2.2 A SUINOCULTURA E A PREOCUPACAO COM A
SUSTENTABILIDADE

A suinocultura é uma das atividades da agropecudria mais
difundida e produzida no mundo. Segundo Gervasio (2013), a carne suina
¢ a fonte de proteina de origem animal mais consumida no mundo,
representando cerca de 40% do total de carnes produzidas no mundo
totalizando 110.606 milhdes de toneladas (ABPA, 2015). Projecdes da
Organizagdo das NagBes Unidas para Agricultura e Alimentacéo (FAO),
afirmam que com o aumento do consumo desta proteina animal, no
periodo de 2012 a 2030 o mundo tera de aumentar a producdo de carne
per capita em 20%.

De acordo com a Associacdo Brasileira da Indistria Produtora e
Exportadora de Carne Suina — ABIPECS (2015), a producdo mundial de
carne suina no ano de 2014 foi de 110.606 milhdes de toneladas. A China
€ 0 maior produtor mundial desta proteina detendo 51% da producédo no
mundo, contabilizando56.500 milhdes de toneladas, seguido pela Unido
Europeia (20%), e Estados Unidos (9%). O Brasil ocupa a quarta posi¢éo
com 3 % da producdo mundial e os demais paises atingem 13,91%. Na
tabela 1, visualizam-se os principais paises produtores de carne suina.
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Tabela 1. Principais paises produtores de carne suina
Carne Suina no Mundo

(Producdo em mil toneladas)

Paises/ano 2011 2012 2013 2014
China 495 5235 53.8 56.5
EU-27 22.866  22.63 22.55 224
EUA 10.331 10.554 10.669 10.329
Brasil 3.227 3.33 3.37 3.344
Russia 2 2075 2.15 2.65
Demais paises 14.091 1458 14.874 15.383
Total mundial 102.015 105.519 107.413 110.606

Fonte: USDA (2015); ABIPECS (2015).

Atualmente, em nivel de exportacdo de carne suina, os Estados
Unidos lideram o mercado, com cerca de 2,32 milhGes de toneladas
exportadas, seguidos pela Unido Europeia com 2,15 milhdes de toneladas,
e em terceira posi¢cdo o Canadd com 1,18 milh&o de toneladas. O Brasil
ocupa o quarto lugar com 505 mil toneladas embarcadas em 2014 (ABPA,
2015).

No cenario mundial de exportagéo de carne suina o Brasil mantém
a mesma colocagdo que a da producéo (ver Tabela 2). Embora o volume
exportado em 2014 tenha sido inferior ao registrado ao de 2013, o
crescimento da receita foi da ordem de 16,9% em relacdo ao ano de 2013,
atingindo R$ 3,7 bilhdes (Sociedade Nacional de Agricultura, 2015). Por
outro lado, o fortalecimento do mercado interno tornou as vendas
domésticas mais atrativas do que enviar para o mercado exterior
(BARRICHELLO, 2015). Os dados mostram que nos ultimos 4 anos a
producdo de carne suina teve um crescimento de 4% e houve uma reducéo
de 18% no volume das exportacdes brasileiras devido basicamente ao
crescimento do consumo interno e a problemas de logistica no pais
(ABIPECS, 2015).
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Tabela 2. Principais paises exportadores de carne suina (em mil toneladas)

Pais 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estados Unidos 1915 2356 244 2264 2.204 2.321
;J;“éo Buropéia- 4 706 215 2165 2207 2177 215
Canada 1159 1197 1.243 1.246 1219 1.8
Brasil 619 584 661 585 556 505
China 278 244 235 244 277 275
México 78 86 95 111 117 125*

Fonte: USDA (2015) e ABPA (2015) / *projecdo USDA

Os principais destinos das exportacdes brasileiras de carne suina
por regido de destino em 2013 e 2014 foram 0s paises europeus que ndo
participam da Unido Europeia, com 41% das exportacfes em 2014,
destacando-se a Russia, responsavel pelos embarques de 186,5 mil
toneladas (91 % do total). E foram seguidos pela regido asiatica (33%),
América (11%) e Africa (12%). E possivel verificar esses dados na tabela

3 a sequir.

Tabela 3. Destino das exporta¢des brasileiras de carne suina

2013 2014 Variagéo
Regido/ano Kg % Kg %

Europa-extra EU 214.174.079 41,40% 203.817.905 41%  -4,84%
Asia 163.724.054 31,65% 164.007.331 33%  0,17%
América 62.159.687 12,02% 53.144.163 11% -14,50%
Africa 57.973.873 1121% 57.605.014 12%  -0,64%
Oriente Médio ~ 18.056.717 3,49% 14265254 3% -21,00%
32‘_%07'5““"’9"'" 1244909 024%  1.385.155 0% 11,27%
Oceania 0 0,00% 288 0%
Total 517.333.319 100% 494.227.702 100%  -4,47%

Fonte: Abipecs (2015)

Além desses paises, que sdo 0s principais importadores do Brasil,
também se destacam como os principais compradores mundiais o Japao,
México, Hong Kong, Russia e a Coreia do Sul (Tabela 4). O Brasil vem
se adaptando com as necessidades e exigéncias desses paises com relagao
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a qualidade do produto final para alcancar esses mercados potenciais
(EPAGRI, 2013-2014).

Tabela 4. Principais importadores mundiais de carne suina (em mil toneladas)
Paises 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Japéo 1.198 1.254 1.259 1.223 1.332 1.275
México 687 594 706 783 818 840

iy 415 758 730 770 761 1
Kong
Russia 916 971 1.077 868 5115 375
Coreia 382 640 502 388 480 485
do Sul
Estados 395 364 3s4 309 457 408
Unidos

Fonte: USDA (2015)

N&do é s6 através da carne suina que o Brasil vem ganhando
destaque mundial. A agropecuéria brasileira vem ocupando posicao de
importancia no cendrio extraterritorial com produtos de alta qualidade e
competitividade. Exemplo disso é o segmento de carnes. As atividades de
producdo de proteina animal relacionadas a suinocultura possuem
impacto relevante na matriz produtiva do agronegécio brasileiro,
destacando-a como uma atividade de importancia no &mbito econdmico e
social, contribuindo com aproximadamente 1% do PIB. E tem um grande
significado social por ser predominantemente desenvolvida em pequenas
propriedades rurais em que a médo-de-obra familiar é predominante e em
areas com limitagGes topograficas para o desenvolvimento de lavouras
extensivas (BARRICHELLO, 2015).

De acordo com a ABIPECS (2015) o setor industrial da carne suina
vem se qualificando como um dos grandes responsaveis pela sustentacéo
do desenvolvimento econdmico e social de muitos municipios brasileiros,
gerando empregos no campo, nas inddstrias, N0 comércio e nos servigos.
De acordo com Barrichello (2015), estima-se que entre os anos de 2014 e
2015, 605 mil empregos foram gerados pelo setor.

Desta forma o complexo agroindustrial da carne no Brasil vem se
destacando pela qualidade de tecnologia empregada tanto na producéo
quanto na industrializacdo, utilizando equipamentos de ponta bem como
a utilizacdo do sistema de producdo integrada, geralmente através de
associacdes ou cooperativas (ROSSI e PFULLER, 2008: 7).
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Quanto a produgdo intensiva de animais em propriedades
especializadas, esta vem ganhando espaco na suinocultura brasileira. Esse
fato tem levado ao aumento de produtividade por matriz, proporcionando
ganhos de escala importantes para os produtores com melhores
equipamentos e técnica avancada (SANITINI, 2004 APUD ROSSI e
PFULLER, 2008).

No Gréfico 1 esta evidenciada a evolucdo da producao brasileira
de suinos.

Gréfico 1. Producéo brasileira em mil toneladas/suinos e milhdes de cabecas
Mil Toneladas Milhdes de cabegas
43

42
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41
40
39

38

37
36
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Fonte: BARRICHELLO (2015).
* Projecdo

No cenario brasileiro, essa atividade ocorre com grande variedade
de formas organizacionais, desde pequenos produtores independentes,
com fornecimento caseiro e consumo local, até infraestruturas agricolas
com integracao vertical, que vendem em bases nacionais e internacionais
(BARRICHELDO, 2015).

No que se refere a economia da cadeia produtiva de carne suina no
Brasil, esta apresenta um dos melhores desempenhos no cenério
internacional, com um aumento expressivo nos volumes e valores
produzidos e exportados. Uma vantagem comparativa significativa para
0 Brasil na amplia¢do da sua producdo estd na disponibilidade de terras
agriculturaveis a serem exploradas e na capacidade de producdo de graos
que o pais apresenta.

Atualmente o plantel brasileiro é de aproximadamente 39 milhdes
de cabegas, considerando todas as regides brasileiras, sendo que a maior
concentracdo de animais esta na regido Sul (34,21%), seguido da regido
Nordeste (23,03%), Sudeste (18,95%), Centro-Oeste (16,18%) e Norte
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(7,63%) (ABIPECS, 2012). Na tabela 5, observa-se a produgéo brasileira
de carne suina (mil toneladas) pelos Estados mais representativos de
producao.

Tabela 5. Produgdo de carne suina (mil toneladas/estado)

Producdo Brasileira de Carne Suina (mil toneladas)

Estado 2011 2012 2013
SC 782,1 8055 790,3
RS 602,0 6204 6079
PR 529,7 529,7 5245
MG 428,0 4552 467,8
MT 187,0 214,7 2071
GO 1565 161,4 164,1
SP 155,7 151,3 149,8
MS 102,3 109,1 1131
Outros estados 176,5 1857 184,1
Total Industrial 3.119,8 3.233,0 3.209,0
Subsisténcia 278,0 250,0 220,0
Brasil 3.397,8 3.483,0 3.428,0

Fonte: ABIPECS (2015), BARRICHELO (2015).

A suinocultura nacional se desenvolve sob dois sistemas: a
suinocultura de subsisténcia e a suinocultura industrial. O primeiro
sistema produtivo é desenvolvido em pequenas cria¢fes, com baixo nivel
de tecnificacdo, sendo a producéo destinada a agougues clandestinos ou a
subsisténcia. Por outro lado, a suinocultura industrial exibe alto nivel de
tecnificacdo, explora ganhos de escala e esta inserida nos principais canais
de distribuicdo ou integra¢do. A suinocultura industrial vem ganhando
espaco na produgdo nacional em relacdo a producdo de subsisténcia
(MIELE E WAQUIL, 2007).

O processo produtivo da suinocultura ocorre em quatro tipos
diferentes de estabelecimentos de criacdo: Ciclo Completo (CC); Unidade
de Producdo de Leitdes (UPL);Unidade de Terminacdo(UT) e Granja de
Reprodutores de Suinos Certificada (GRSC). Nas granjas de CC, séo
desenvolvidas no mesmo estabelecimento todas as fases de producdo do
animal. Na UPL, s8o desenvolvidas as fases de inseminagdo,
maternidade, desmame e creche, produzindo leitGes que variam de 22 kg
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a 28 kg. Da UPL, os suinos sdo transferidos para a UT, onde séo
engordados até atingir o peso de abate, entre 100 kg e 130 kg, sendo
destinados aos abatedouros ou frigorificos. As granjas GRSC séo
estabelecimentos oficialmente certificados e monitorados, onde sé&o
criados ou mantidos os suinos para comercializacdo ou distribuicdo, com
a finalidade de reprodugéo (SARAIVA, 2012).

Segundo Miele e Waquil (2007), até meados da década de 1990
predominava a producdo em granjas de ciclo completo. A partir deste
momento, houve uma tendéncia de especializacdo em determinada fase
do processo produtivo. Esse processo teve como consequéncia 0 aumento
na escala decorrente do aumento na eficiéncia dos fatores de producéo,
maior uniformidade no tamanho, na forma e na qualidade no acabamento
da carcaca.

Com a inser¢do cada vez maior dos grupos agroindustriais e
cooperativas transformadoras de carnes na organizacdo da producdo, e
visando atender o consumo interno e externo de carne suina, produtos e
derivados, o crescimento da suinocultura no Brasil e 0 aumento da escala
de producéo ocasionou uma alta concentracdo desses animais no processo
de producdo em determinados espacos geograficos. Com isso, e com 0
excessivo aumento da concentracdo dos dejetos dos animais, essa
atividade é considerada pelos 6rgéos de fiscalizacdo e protegdo ambiental
como potencialmente causadora de degradacdo do meio ambiente
(CHIUCHETA, 2000).

Nas regiGes com alta concentracdo de suinos, grande parte dos
dejetos € lancada no solo sem critérios e em cursos de agua sem
tratamento prévio, transformando-se em importante fonte de poluicdo
ambiental e, por ndo receberem tratamento adequado, também
contribuem para o aumento da proliferacdo de insetos nocivos, como por
exemplo, o borrachudo (DAROTORAet al 1998).

Em termos praticos, observa-se que a maioria dos suinocultores do
estado do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina utiliza sistemas de
producdes que propiciam elevada producdo de dejetos liquidos,
principalmente ocasionado por vazamentos no sistema hidraulico,
desperdicio de &gua nos bebedouros e sistemas de limpeza inadequados.
A problematica se agrava devido a sistemas de armazenagem
subdimensionados, infraestrutura de distribuicdo deficiente e pequena
area agricola para aplicagdo dos dejetos (OLIVEIRA, 1993).

Como consequéncia, observa-se uma generalizada polui¢&o hidrica
(alta carga organica e presenca de coliformes fecais), que somada aos
problemas de residuos domésticos e industriais, a erosdo urbana e rural
do solo, contribuem para um processo generalizado de poluicdo
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ambiental. Além disso, o uso indiscriminado de agrotdxicos,
desmatamento, depdsitos de lixo, entre outros, para a fabricacéo da racéo,
tém causado sérios problemas ambientais, desconforto humano, de salde,
e destruicdo dos recursos naturais renovaveis, especialmente da agua
(SILVA, 2012).

Com relagdo a poluicédo do ar, a producdo intensiva de suinos € uma
importante fonte de emissao de didxido de carbono, metano, 6xido nitroso
e amonia. Elementos que estdo associados de forma diversa com o
aquecimento global, a diminuicdo da camada de 0z6nio e a chuva &cida
(MIRANDA, 2005). Estes gases também produzem maus odores, quando
retidos na armazenagem ou quando aplicados no solo como fertilizantes.

Com relagéo ao solo, o uso incorreto de dejetos para adubacéo leva
ao acumulo de nutrientes (P e N) e de metais pesados como o cobre (Cu),
zinco (Zn), manganés (Mn) e ferro (Fe), além da contaminagdo por
patogenos. Estes elementos tém impacto negativo na lavoura, causando
toxidade nas plantas com sérios desdobramentos para a salde humana e
animal (MIRANDA, 2005). No Quadro 1 estdo relacionados os impactos
associados as a¢es desenvolvidas na suinocultura intensiva sobre o meio
ambiente.

Quadro 1. Impactos ambientais causados pelas atividades sobre 0s recursos
naturais.

Recursos Atividades Impactos resultantes
Manejo inadequado dos | Niveis toxicos de nutrientes
dejetos no solo

Solo Manejo inadequado das Poluicdo do solo com metais
racdes e dos dejetos pesados (Cu, Zn, Cd)
Emissio de aménia Destru[ga_\o da vegetacéo por

chuva acida
Manejo Inadequado dos | Poluicdo da agua superficial e

. dejetos subterranea

Agua
Aumento no uso das < ,

. Reducdo do recurso agua
fontes de agua
Aumento na emissdo de | Aquecimento global: emissédo

Ar gés responsavel pelo de dioxido de carbono,
efeito estufa metano e éxido nitroso

Biodiversidade | Perda de ragas nativas Redy(_;ao da diversidade

genética
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Reducéo das resisténcias | Aumento da suscetibilidade a
as doencas doencas

Fonte: De Haan, e Blackburn (2003) adaptado por Miranda (2005).

Pode-se constatar que o impacto ambiental causado pela producéo
intensiva de suinos tem causado severos danos ao meio ambiente. Para a
sobrevivéncia das zonas de producdo intensiva de suinos torna-se
necessario encontrar sistemas alternativos de producdo que reduzam a
emissdo de odores e de gases nocivos bem como a redugdo dos riscos de
poluicdo dos mananciais de agua superficiais e subterraneas por nitratos
e do ar pelas emissdes de am6nia (NH3) (SILVA. 2005).

Desta forma, a suinocultura intensiva tem sido apontada como uma
das atividades agropecudrias com maior potencial poluidor, responsavel
por causar impactos ambientais extremamente negativos. Bhartolomeuet
al (2007) destacam que o crescimento da producdo necessita de
alternativas que garantam a sustentabilidade dos recursos naturais e
minimizem esses impactos ambientais negativos.

Como o impacto ambiental causado pelo manejo inadequado dos
dejetos liquidos de suinos tem causado severos danos ao meio ambiente,
é preciso encontrar sistemas alternativos de producdo que reduzam a
emissdo de odores, 0s gases nocivos e 0s riscos de poluicdo dos
mananciais de agua superficiais e subterraneas por nitratos e do ar pelas
emissdes de NH3.

Desta forma, atualmente o grande desafio dos produtores de suinos
é a exigéncia da sustentabilidade ambiental das regifes de producédo
intensiva, ja que de um lado existe a pressdo pela concentracdo de animais
em pequenas areas de producdo visando o aumento da produtividade e,
de outro, a pressao para gque esse processo nao afete 0 meio ambiente.

Embora grande parte dos sistemas de manejo e tratamentos de
dejetos em uso atualmente no Brasil reduzam o potencial poluidor, eles
ndo permitem que o residuo final seja lan¢ado diretamente nos cursos
d’agua. Além dos aspectos ambientais, os processos adotados para o
tratamento dos dejetos devem proporcionar agregacao de valor ao residuo
final, para torna-lo autossustentdvel economicamente, através da
valorizacdo agrondmica do residuo como fertilizante para a producédo
comercial de adubo organico ou também para a geracdo de energia
térmica ou elétrica.

Assim, o controle da poluicdo ambiental tem levado técnicos,
cientistas e pesquisadores brasileiros a buscarem solucgdes e definicdo de
parametros para a elaboragdo de sistemas de tratamento e remog¢éo da
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matéria organica dos nutrientes e dos microrganismos patogénicos. Neste
sentido, sdo realizados estudos, metodologias e tecnologias que visam a
reducdo dos impactos sobre 0 meio ambiente, além da melhoria da
qualidade de vida e utilizacdo consciente dos insumos gerados pela
suinocultura.

Podemos exemplificar com os trabalhos relativos a bioenergia e
créditos de carbono em propriedades suinicolas em Pasqual (2011) e
politicas publicas para a suinocultura em Zanella (2012). Questdes
referentes a sistemas de producéo de biogas em Gusmao (2008), geragdo
de energia por meio do biogas em Barrichello (2015), potencial de
aproveitamento térmico do metano em Edwiges (2012), desafios para a
suinocultura catarinense e as relacfes comerciais exteriores em Fernandes
(2011), além de outras importantes contribuicbes em Andrade et
al(2002), Belli Filho et al ( 2001), Bley Jr et al (2009), Gosmann (1997)
e Oliveira ( 1993) dentre outros

Com relacdo aos sistemas de armazenamento e tratamento dos
dejetos suinos estudados e analisados em Santa Catarina, 0s principais
estudos abordam o0s seguintes aspectos: esterqueira e bio-esterqueiras
(Oliveira, 1993, Gosmann, 1997; Embrapa, 2003), lagoas de estabilizacdo
anaerdbicas, facultativas de maturacéo anaerdbicas (Dalavéquia, 2000); e
terminagdo em cama (maravalhas, serragem e palha), estudados por Silva
et al (2010), Costa et al (2006) e Oliveira (2001).

Estes estudos visam analisar a capacidade de retencdo e
degradacdo dos dejetos de suinos para o controle da polui¢do ou para a
sua utilizacdo sob a forma de fertilizantes para o solo. Portanto, constitui-
se em um grande desafio tecnol6gico para o desenvolvimento de sistemas
de tratamento para residuos de origem animal, que minimizem o impacto
ambiental e garantam a viabilidade econémica da producéao de suinos.

Vaérios resultados, de pesquisa e observagGes de campo tém
demonstrado algumas alternativas de manejo e tratamento de dejetos de
forma eficiente bem como novas tecnologias visando a substituicdo dos
sistemas convencionais, no sentido da geracdo de biogas e de sistemas de
compostagem de dejetos. Estes trabalhos podem ser encontrados em
Godoy et al (2002), Gaya (2014), Tavares; Oliveira; Belli Filho (2012),
Gusméo (2008), e Belli Filho et al (2001).

A utilizacdo de biodigestores é uma alternativa tecnolégica para o
gerenciamento dos dejetos de suinos, o que permite a agregacao de valor
ao residuo mediante a utilizagdo do biogas produzido em sistemas de
geracdo de energia e calor (PERDOMO et al., 2003).

O biogéas é a mescla gasosa obtida da decomposicdo da matéria
organica em condic¢Bes anaerobicas. Produz-se, portanto, como resultado
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da degradacdo da matéria organica na auséncia de ar pela a¢do de
microrganismos.

E importante salientar que a producdo total de biogas depende
fundamentalmente da quantidade de alimento consumido pelas bactérias
ou, dito de outra forma, da quantidade de substrato eliminado no processo.
Este substrato costuma ser expressado pela demanda quimica de oxigénio
(DQO) e pelos solidos volateis. A seguir é apresentado o potencial de
producdo de biogas a partir de dejetos de animais.

Tabela 6. Potencial de producéo de biogas a partir de dejetos de animais

M3 de biogéas/kg de esterco

Espécies

Poedeiras 0,1
Frangos de corte 0,09
Suinos 0,075
Caprinos 0,065
Bovinos de corte 0,04
Bovinos de leite 0,049
Codornas 0,049

Fonte: FCAV Unesp de Jabotical APUD BAUNGRATZ et al (2013)

Para a utilizacdo do biogas na propriedade rural, é recomendavel
gue haja um planejamento da demanda dessa fonte de energia. Isso se faz
necessario para que o biogas possa ser utilizado de maneira racional,
levando em conta critérios de demanda e producéo, os quais durante os
meses de inverno (especialmente no Sul do Brasil) podem se tornar
criticos.

A tecnologia de digestdo anaerébia por biodigestores para
estabilizacdo de dejetos de suinos ja é conhecida ha muito tempo.
Diversos modelos de biodigestores tém sido desenvolvidos e adaptados,
visando elevar tanto a eficiéncia desses sistemas quanto a diminuicao de
custos dos equipamentos (KUNZ et al. 2004b).

Desta forma, o biogas, por ser uma fonte de geracdo de energia
renovavel possui grande potencial de contribuicdo para a reducdo dos
impactos ambientais. Como a producéo de suinos no Brasil é a 4% em nivel
mundial, a producéo de biogds por meio dos dejetos suinos, além de
reduzir os passivos ambientais possui grande potencial de diversificagdo
da matriz energética brasileira.
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2.3 ENERGIAS RENOVAVEIS E O PAPEL DA BIOMASSA
RESIDUAL

A questdo energética é um dos tdpicos de maior importancia na
atualidade. A qualidade de vida de uma sociedade esta intimamente ligada
ao seu consumo de energia. O crescimento da demanda energética
mundial em razdo da melhoria dos padrBes de vida nos paises em
desenvolvimento traz a preocupagdo com alguns aspectos essenciais para
a politica e planejamento energético de todas as economias emergentes.
Dentre eles, podemos citar a seguranca no suprimento de energia
necessaria para o desenvolvimento social e econémico de um pais e 0s
custos ambientais para atender a esse aumento no consumo de energia
(GOLDEMBERG e VILLANUEVA, 2003).

As mudancas estruturais vividas pela economia brasileira ao longo
dos Gltimos quarenta anos trouxeram alteracdes significativas a matriz
energética brasileira, especialmente no que se refere a0 aumento da
participacdo das energias renovaveis.

Energia renovavel é uma expressdo usada para descrever uma
ampla gama de fontes de energia que sdo disponibilizadas na natureza de
forma intermitente. E aquela originaria de fontes naturais que possuem a
capacidade de renovagdo, ou seja, ndo se esgotam.

As fontes renovaveis podem ser utilizadas para gerar eletricidade,
para gerar calor ou para produzir combustiveis liquidos para o setor de
transportes. Atualmente é imprescindivel que elas estejam inseridas nas
politicas energéticas dos paises, ja que exercem um papel importante para
a sustentabilidade do sistema energético (COSTA; PRATES, 2005).

Ao longo dos Ultimos 40 anos, o Brasil vivenciou expressivo
aumento da oferta interna de energia, em especial a partir das ultimas 2
décadas, com a criagdo do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas
de Energia Elétrica (Proinfa) conforme a Lei n. 10.438 em abril de 2002,
que foi instituido com o objetivo de ampliar a participacdo das fontes
alternativas na matriz elétrica e aumentar a participacdo da producdo por
empreendimentos concebidos com base em fontes eélica, biomassa e
pequenas centrais hidrelétricas (PCH) no Sistema Elétrico Interligado
Nacional (SIN). Desta forma, em 2014 o Brasil atinge 0 montante de 249
milhdes de toneladas equivalentes de petréleo (tep)®,como apresentado na
tabela 7, correspondendo a 2% da energia mundial (MME, 2015).

® Tonelada equivalente de petréleo (tep) é a unidade comum na qual se
convertem as unidades de medida das diferentes formas de energia
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Entre 1970 e 2014 houve uma expansdo de aproximadamente
312% na oferta interna de energia (OIE), de 66.945 tep em 1970 para
249.868.tep em 2014 (BEN, 2015).

Petrdleo e derivados continuam sendo o principal insumo
energético apesar do aumento da oferta de gas natural, que praticamente
inexistia em 1970 e atualmente responde por 13,54% do total da OIE com
tendéncia de crescimento, e do aumento da oferta hidrelétrica e de
derivados da cana-de-acUcar, além da drastica reducdo na utilizacdo de
lenha e carvdo vegetal, que em 1970 correspondia por quase 50% da OIE
e atualmente faz parte apenas de 8,09 %.

Tabela 7. Evolucgdo da oferta interna de energia no Brasil (1970-2014)

Ano 1970 1975 2000 2005 2010 2014

Consumo
final de
energia (
em TEP)
Evolucédo
em %
Evolucao
total dos
Gltimos
40 anos

60.635 80.633 157.098 182.269 223.508 249.868

33% 15% 16% 23% 12%

312%

Fonte: MME (2015)

A matriz energética brasileira também apresentou algumas
mudancas. Além do aumento da intensidade energética, a reducdo da
utilizacdo de lenha e carvéo vegetal foi expressiva. Sobre os combustiveis
renovaveis, a tendéncia de reducdo da participacdo da lenha e carvéo
vegetal explica-se pelo efeito do deslocamento em direcdo a outras fontes
energéticas que se expandiram no periodo, tais como a hidrelétrica e a da
proveniente da biomassa. No entanto, esse aumento da oferta de energia
renovavel em valores absolutos ndo foi suficiente para conter a maior
expansdo relativa dos combustiveis ndo renovaveis, que predomina
ligeiramente na composic¢do da matriz energética nacional.

utilizadas no Balango Energético Nacional. Os fatores de conversao sdo
calculados com base no poder calorifico superior de cada energético em
relagdo ao do petroleo, de 10800 kcal/kg.
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Em termos percentuais, o crescimento da utilizacdo de fontes ndo
renovaveis de energia se explica pelo crescimento da utilizagdo de
petroleo para o setor de transportes.

Tabela 8. Oferta interna de energia no Brasil 1970-2014.
OFERTA INTERNA DE ENERGIA (%)

FONTES 1970 2014
ENERGIA NAO RENOVAVEL 41,70 60,57
PETROLEO E DERIVADOS 37,72 39,38
GAS NATURAL 0,25 | 13,54
CARVAO MINERAL E COQUE 364 574
URANIO (U30Og) 0,00 1,32
OUTRAS NAO RENOVAVEIS 0,09 0,59
ENERGIA RENOVAVEL 58,30 39,43
HIDRAULICA! 511 11,46
LENHA E CARVAO VEGETAL 47,58 | 8,09
DERIVADOS DA CANA 537 15,75
OUTRAS RENOVAVEIS 024 | 4,13

TOTAL 100 100

Fonte: BEN, 2015.

Com relacdo a geracdo de energia elétrica, a matriz energética
brasileira possui uma evolucao representada pelo grande crescimento da
energia hidraulica. A partir de 2010 a geracdo de outras fontes renovaveis
de energia como a edlica e solar vém ganhando for¢a, como apresentado
na tabela 9.
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Tabela 9. Evolucdo da matriz de geracdo de energia elétrica no Brasil (1975-

2014) em MW de poténcia.

Ano Hidro Termo  Eodlica Solar  Nuclear Total
1975 16.316  4.652 0 0 20.968
1980  27.649 5.823 0 0 33.472
1985  37.077 6.373 0 657 44.107
1990  45.558 6.835 0 657 53.05
1995  51.367 7.097 1 657 59.122
2000 61.063 10.623 19 1.966 73.671
2005  71.059 19.77 29 2.007 92.865
2010  80.703 28.762 928 1 2.007 112.401
2014  89.193 37.827  4.888 15 1.99 133.913

Fonte: MME (2015)

Apesar das energias renovaveis serem de elevada importancia para
o planeta, a predominancia dos combustiveis fosseis, especialmente no
guadro internacional, € ainda predominante. O grafico 2 traz um
comparativo do uso das fontes de energia no mundo onde pode ser
possivel evidenciar a predominédncia na utilizagdo de combustiveis

fosseis.

Grafico 2. Oferta de energia por fonte no mundo

B Carvao Mineral/Coal

B Outras/Others

H Fontes Renovaveis/
Renewable Energy
10,5%

B Hdriulica/Hydro
1,8%
¥ Nuclear/Nuclear

Gis Natural/Natural Gas

16,0%

B Petrdleo/Oil
46,1%

Fonte: Agencia Internacional de Energia, 2011.
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A grande diferenca do Brasil em relagdo a média mundial explica-
se pelo emprego do potencial hidroelétrico e dos combustiveis oriundos
da biomassa no pais, contribuindo para uma participacéo significativa das
energias renovaveis na matriz energética brasileira (MEB). Ainda que a
consolidagdo das energias renovaveis no Brasil tenha ocorrido a margem
da preocupacdo ambiental®®, esta participacdo conduziu o pais a uma
situacdo de destaque no cenario mundial no que diz respeito ao emprego
de energias limpas. Essa maior participacdo da energia renovavel na MEB
ndo é garantia de que o Brasil ndo precise se preocupar com a
sustentabilidade ambiental e a diversificacdo das fontes de energia. O
Gréfico 3 demonstra a situacdo atual oferta de energia no Brasil.

Gréfico 3. Oferta interna de energia no Brasil- 2014.

OUTRAS
DERIVADOS DA RENOVAVEIS
CANA 4%

16%

PETROLEO E
DERIVADOS
39%

LENHA E
CARVAO
VEGETAL
8%

HIDRAULIC.
11%

URANIO
OUTRAS NAO (U308) CARVAO ]
RENOVAVEIS 1% MINERAL E COQUE GAS NATURAL
1% 6% 14%

Fonte: BEN, 2015.

Com relagdo as fontes renovaveis de energia que possuem baixo
impacto ambiental, as mais utilizadas sdo: biomassa, e¢lica, solar, de
marés, pequenas centrais hidroelétricas (PCHs), e geotérmicas. Estas tém
se constituido em alternativas as fontes tradicionais de geracdo de energia,
tais como a nuclear, térmica e as grandes centrais hidroelétricas.

Salvo o Programa Nacional de Producéo e Uso do Biodiesel, elaborado em
2005 ja sob a perspectiva ambiental, a insercdo dos demais insumos
energéticos renovaveis na MEB ocorreu mais por conta das vantagens
comparativas presentes e por motivos de redugéo da dependéncia externa de
energia. Este é o caso da geracéo hidrelétrica e do alcool, que foram
inseridos na matriz muito antes da emergéncia do debate ambiental.
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Além de serem classificadas como opcdes ambientalmente
corretas, as energias renovaveis permitem em Vvarios casos a geracao
distribuida de energia, que é a geracdo de energia pelos proprios
consumidores com base nas fontes renovaveis de energia. Assim, as
geradoras que utilizam essas fontes alternativas costumam se localizar
préximas aos centros de consumo para atender as demandas de
localidades isoladas (COSTA; PRATES, 2005). As principais fontes de
energias renovaveis utilizadas atualmente sdo: solar; hidrica, e6lica, e da
biomassa.

A energia solar é a energia proveniente do sol. Pode ser utilizada
diretamente para o0 aquecimento do ambiente, aquecimento de agua e para
producdo de eletricidade, com possibilidade de reduzir em 70% o
consumo de energia convencional.

Além disso, a radiacéo solar pode ser utilizada diretamente como
fonte de energia térmica para aquecimento de fluidos e ambientes e para
geracdo de poténcia mecanica ou elétrica. Pode ainda ser convertida
diretamente em energia elétrica, por meio de efeitos sobre determinados
materiais, entre 0s quais se destacam o termoelétrico e o fotovoltaico.
Quase todas as fontes de energia hidraulica, biomassa, eolica,
combustiveis fosseis e energia dos oceanos sdo formas indiretas de
energia solar (PACHECO, 2006).

A energia hidrica corresponde a energia cinética das massas de
agua dos rios que fluem de altitudes elevadas para os mares. Sabendo-se
que a energia hidrica deriva do aproveitamento da gua para producéo de
eletricidade, sendo, portanto renovavel, possibilita a instalacéo de usinas
hidroelétricas de grande porte ou pequenas centrais hidroelétricas
(PCHs), as chamadas mini-hidricas.

As PCHs sdo utilizadas devido ao fato de serem mais facilmente
introduzidas por se caracterizarem por infraestruturas menores e com
menor investimento do que as grandes centrais hidroelétricas. Este tipo
de estrutura é mais utilizada em propriedades privadas que possuem
cursos d"agua que possibilitem a sua instalacdo (ANEEL, 2003).

A energia edlica se refere a energia cinética das massas de
ar(ventos) provocadas pelo aquecimento desigual na superficie da Terra.
A energia etlica tem-se firmado como uma grande alternativa na
composicdo da matriz energética de diversos paises. No Brasil, essa fonte
de energia tem se mostrado uma excelente solu¢éo na busca de formas
alternativas de geracédo de energia para a regido Nordeste.

E uma abundante fonte de energia renovavel, limpa e disponivel
em todos os lugares. Atualmente a industria de turbinas e6licas vem
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acumulando crescimentos anuais acima de 30% e movimentando cerca de
dois bilhdes de dolares em vendas por ano (PANORAMA, 2016).

A energia da biomassa constitui-se da energia quimica produzida
pelas plantas na forma de hidratos de carbono através da fotossintese.
Plantas, animais e seus derivados s&o biomassa ou biomassa residual. Sua
utilizacdo como combustivel pode ser feita na sua forma bruta ou através
de seus derivados, tais como: madeira; produtos e residuos agricolas;
residuos florestais; excrementos animais; carvao vegetal; alcool; 6leos de
procedéncia animal e vegetal, gas pobre e biogas (PACHECO, 2006).

As fontes da biomassa podem ser obtidas através de vegetais nao
lenhosos, de vegetais lenhosos, como é o caso da madeira e seus residuos
e também de residuos organicos, nos quais encontramos 0s residuos
agricolas, urbanos e industriais. Da mesma forma também se pode obter
energia dos biofluidos, como os dleos vegetais, tendo como exemplo a
mamona e a soja (CORTEZ, LORA e GOMEZ, 2008).

Barbosa e Langer (2011) descrevem que os elementos primarios da
biomassa podem ser convertidos em biogas e em biocombustiveis através
de diferentes tecnologias, que por sua vez se transformam em energias
térmicas, mecénica e elétrica, constituindo-se em fontes renovaveis e
sustentaveis de energia.

Esses residuos apresentam elevada concentracdo de matéria
organica, o que os torna interessantes para tratamentos bioldgicos como a
biodigestdo anaerdbia e processados pelo biodigestor. A transformacédo
destes residuos em produtos com valor econémico pode acarretar uma
alternativa de renda para as propriedades produtoras de animais, a
exemplo da suinocultura, através do fornecimento de energia por meio do
biogas e de adubo através do bio-fertilizante. Assim, as caracteristicas
fisico-quimicas da biomassa bem como o grau de suas concentragdes vao
determinar a qualidade dos subprodutos gerados.

Entretanto, quando se busca determinada disponibilidade de
biomassa energética em um pais ou regido, é importante considerar as
restricdes de ordem ecoldgica, econdmica (incluindo a social e a politica)
e tecnoldgica, pois, somente assim toda a biomassa potencialmente
disponivel pode assumir o conceito de reserva, a partir do qual se
determina o potencial anual de producéo.

Sendo assim, as restrices ecologicas estdo associadas a
preservacdo do meio ambiente e & qualidade de vida. Ja as limitagbes
econdmicas sdo analisadas em dois niveis, sendo que, em primeiro lugar,
é necessario saber se a biomassa a ser explorada energeticamente ndo tem
outros usos mais viaveis, como industrial ou alimenticio, e em segundo
lugar, se todos os custos da biomassa explorada sdo compativeis com 0s
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beneficios energéticos. Finalmente, as restri¢des tecnoldgicas se devem a
existéncia ou ndo de processos confidveis e operagdes para conversao da
biomassa em combustiveis de uso mais geral (NOGUEIRA, LORA e
TROSSERO, 2000 APUD FERNANDES, 2012).

Tabela 10. Proje¢des da contribuicdo mundial das energias renovaveis

Mtep* 2001 2010 2020 2030 2040

Biomassa 1.08 1.313 1.791 2483 3.27

PCH (pequena central
hidrelétrica)

Hidros Grandes e

9,5 19 49 106 189

222,7 266 309 341 358

médias

Eodlica 4,7 44 266 542 688
Solar fotovoltaica (PV) 0,2 2 24 221 784
Solar térmica, calor 4,1 15 66 244 480
Sola(_ térmica, 01 0.4 3 16 68

eletricidade

Geotermal 43,2 86 186 333 493
Marinha (marés, 0,05 01 0.4 3 20

ondas, correntes)

Total 1.364,50 1.745,50 2.694,40 4.289 6.35
Consumo total 10.038,30 10.549 11.425 12.35 13.3
Renovaveis / total (%) 13,6 16,6 23,6 34,7 4717

Fonte: Goldemberg e Lucon (2008).
Nota: (*) Mtep (Milhdes de Toneladas Equivalentes de Petrdleo).

Para Goldemberg e Lucon (2008), a biomassa possui um enorme
potencial para o fornecimento total de energia nas préximas décadas,
conforme apresenta a Tabela 10.

A Agéncia Internacional de Energia (AIE) calcula que dentro de
aproximadamente 20 anos cerca de 30% do total da energia consumida
pela humanidade sera proveniente de fontes renovaveis, que hoje
representam apenas 14% da energia produzida no mundo. A biomassa
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representa 11,4% na participacdo de oferta de energia proveniente de
fontes renovaveis (MME, 2014).

De acordo com Azevedo (2011), comparando as diferentes formas
de geracdo de energia elétrica por fontes alternativas, pode-se evidenciar
gue o biogas possui o0 quarto lugar em termos de investimento por
R$/kwh, como aponta a tabela 11.

Tabela 11. Comparagéo entre o custo minimo e maximo do biogas frente a outras
formas

Sistema Energia
(R$/mwh)
Biogés 67 a 190
Fotovoltaico 200 a 400
Edlico 50a 80
Biomassa 40a70
Motor diesel 100 a 300
Micro central hidrelétrica 20a40

Fonte: AZEVEDO (2011).

Os combustiveis fosseis (carvdo, petrdleo, gas natural) ndo sdo
considerados renovaveis, uma vez que eles ndo sao reabastecidos em um
mesmo periodo de tempo em relacdo a sua taxa de utilizagdo. As fontes
de energia renovaveis sdo caracterizadas por nao se estabelecer um limite
de tempo para a sua utilizacao.

Desta forma, as energias renovaveis sdo um instrumento essencial
e de grande importancia pelos beneficios que produz, tanto na visédo de
diminuir a dependéncia das energias ndo renovaveis como 0S
combustiveis fésseis, quanto por serem consideradas energias limpas e,
portanto, ndo emissoras de gases de efeito estufa, que provocam as
alteragdes climaticas (IPCC, 2011).

De acordo com Sartori (2016), podemos verificar os principais
pontos positivos e negativos da geracdo de energia elétrica e suas diversas
fontes de geracdo, incluindo as energias ndo renovaveis como
apresentados no Quadro 2.
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Quadro 2. Aspectos positivos e negativos das fontes de geracdo de eletricidade

Tipos

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Eélica

Fonte de energia inesgotavel,
pouca manuten¢do, ndo emite
gases poluentes e residuos,
fonte barata de energia.

Impacto sonoro e visual, impacto
sobre as aves dos locais,
Intermiténcia.

Biomassa

Carbono neutro, fonte de
energia domeéstica e
abundante, baixo custo da
matéria  prima,  residuos
tornam-se insumos de outro
processo.

Pode ser afetados por mudancas
nos regimes de cultivo, menor
poder calorifico dada a baixa
tecnologia desenvolvida,
dificuldade no  estoque e
armazenamento.

Geotérmica

Elevada eficiéncia energética
com baixa emissdo de co2,
ndo causa grande impacto no
solo, plantas confiaveis.

Alto custo inicial na instalacdo e
operagdo, cheiros desagradaveis,
relativa toxidade provocado pelo
h2s, escassez de locais com
potencial geotérmico.

Hidroelétrica

custo de operagcdo baixo,
plantas com longa
durabilidade, geracdo de
inimeros empregos durante a
construcéo,

Perda de biodiversidade, remocédo
de pessoas nativas, perturbacdes
bioldgicas, fisicas e quimicas,
mudangas nas chuvas tem impacto
direto na geracdo de eletricidade

Térmica

de  matérias
primas (combustiveis
fosseis), planta com
construgdo rapida e proxima a
regido de consumo.

Abundancia

Elevada emissdo de gases de efeito
estufa, poluicdo térmica em rios e
lagos, energia ndo renovavel.

Nuclear

N&o libera gases de efeito
estufa, exigéncia de pequena
area para a construcdo da
usina, abundancia de matéria
prima (uranio), independente
de fatores climaticos.

Catéstrofe de alta magnitude em
caso de acidentes, destinagdo
inadequada na eliminagdo de
residuos radioativos, alto custo de
instalacdo da planta

Solar

Proximidade entre a geracéo e
0 consumo, energia limpa e
barata

Elevado custo das células solares,
variagao nas quantidades
produzidas de acordo com a
situacdo climética, formas de
armazenamento ainda sdo pouco
eficientes

Fonte: SARTORI (2016)
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Atualmente, a nova ordem mundial busca a autossuficiéncia em
geracdo de energia visando a diversificagdo da matriz energética, ou seja,
procura diferentes fontes de energias alternativas que supram a demanda
interna dos paises, como alternativa a escassez de combustiveis fosseis.

Para tanto, os paises tém que ter sob controle fontes primérias de
geracdo de energia elétrica, térmica e veicular e em um mundo
globalizado é necessario que haja uma interdependéncia entre 0s paises e
uma autossuficiéncia em alguma fonte de energia (IGNATIOS, 2006).
Essa diversificacdo trara para 0s paises mais seguranca a oferta de energia
sem sucumbir as pressdes de precos de insumos ou adversidades
climaticas (PACHECO, 2006).

No ano de 2011 foi publicado e apresentado na 332 sessao do Painel
Intergovernamental de Mudancas Climaticas (Intergovernamental Painel
of Climate Change) — IPCC- em Abu Dhabi, nos Emirados Arabes, 0
relatorio denominado Relatério Especial de Energias Renovaveis (Special
Report on Renewable Energy Sources) - SREEN. De acordo com o
relatorio, ha um grande potencial de energia que pode ser obtido de fontes
renovaveis, e que tera um papel muito importante e crescente na
mitigacdo das emissdes de gases causadores da mudanca climatica (IPCC,
2011).

O relatdrio aponta que no ano de 2008 a producdo total de energias
renovaveis no mundo era de 12,9% do total da energia consumida no
planeta. O cendrio mais otimista analisado pelo IPCC estima que em
2050as fontes renovaveis possam fornecer 77% das necessidades globais
de energia (IPCC, 2011).

O debate continuo, sobre os impactos causados pela dependéncia
de combustiveis fosseis contribui decisivamente para o interesse mundial
por solucBes sustentaveis por meio de geracdo de energia oriunda de
fontes limpas e renovaveis e ambientalmente corretas (BERMANN, 2008
APUD BARRICHELO, 2015). As tecnologias a base de fontes
renovaveis sdo atrativas ndo sé devido as vantagens ambientais, mas
também pelas sociais e econdmicas. A possibilidade de criacdo de fontes
de suprimento descentralizadas e em pequena escala é fundamental para
0 desenvolvimento sustentavel, tanto em paises desenvolvidos como em
paises em desenvolvimento (SOUZA et al. 2004)

Neste contexto, ao longo dos anos, a atencdo para a quantificacdo
do impacto ambiental proveniente de sistemas de producdo agricola
aumentou consideravelmente, principalmente com relagdo aos residuos
rurais. Os residuos rurais incluem todos os tipos gerados pelas atividades
produtivas nas zonas rurais, qual seja: residuos agricolas, florestais e
pecuarios. Os residuos da pecuéria sdo constituidos por estercos e outros
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produtos resultantes da atividade biolégica do gado bovino, suino,
caprino e outros, cuja relevancia local justifica seu aproveitamento
energético (SOUZA et al. 2004).

Desta forma, vemos que € necessario o0 investimento em geragédo
de energia rural, mas para ser coerente com uma politica que pudesse nédo
sO desenvolver, mas também, incluir os aspectos econémicos e sociais,
tendo por objetivo a melhora na distribuicdo dos recursos. Assim, se
chama a atengdo para a micro geracdo de eletricidade com tecnologias
gue usem combustiveis renovaveis, e que a energia gerada tenha o seu
custo estratégico baixo, ou seja, que ndo exponham os produtores rurais a
novas dependéncias. Neste sentido, o investimento tem que ser justificado
no médio e longo prazo.

Como discutido anteriormente, a utilizacdo de recursos energéticos
renovaveis tornou-se uma estratégia global de producdo e utilizagdo
sustentavel da energia. Neste contexto, o incentivo e a oportunidade da
geracdo de energia a partir do biogas é um ponto chave no aumento de
energia renovavel em todo o mundo, e fator de competitividade
especialmente em &reas rurais, onde outras fontes de energia renovaveis
sdo escassas ou inacessiveis (CHEN; CHEN, 2012). Além disso, o
metano é o Unico gas com valor econdmico que pode ser usado como
fonte de combustivel produzido em um digestor anaer6hio
(PARZIANELLO, 2011).

Os dejetos de suinos, embora considerados um fertilizante rico em
nutrientes, tem se tornado um empecilho para a industria de carne suina.
Por outro lado, o esterco suino é uma fonte abundante de biomassa, que
tem o potencial de ser convertida em energia renovavel através de
processos bioldgicos e/ou quimicos (HE et al. 2001).

Apbs ocorrer a biodigestdo, o efluente que é liberado ap6s todo o
processo anaerébico tem uma reducdo do potencial poluidor entre 70%
e80% da carga organica — em DBO (demanda bioldgica de oxigénio), ou
DQO (demanda quimica de oxigénio), bem como reducéo do potencial de
contaminacdo infectocontagiosa em mais de 90%, quando acoplado a
lagoas de estabilizacdo (SANTOS e JUNIOR, 2013).

O tratamento de dejetos suinos por digestdo anaerdbica
(biodigestor) possui muitas outras vantagens, tais como: capacidade de
estabilizar grandes volumes de dejeto organicos diluidos a um baixo
custo; producédo de baixa biomassa e, consequentemente, menor volume
de dejetos e menor custo; destruicdo de organismos patogénicos e
parasitas, além da producdo do metano que pode ser usado como fonte de
energia. Além disso, o biodigestor representa um recurso eficiente para
tratar os excrementos e melhorar a higiene e o padrdo sanitario do meio
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rural (SANCHEZ et AL., 2012), contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel como um todo.

Como o biogas torna-se um potencial de geracdo energética
renovavel importante e um meio de canalizar plenamente os efeitos
negativos da suinocultura criando valor econdmico e contribuindo para o
abastecimento de energia no pais, torna-se importante fazer uma anélise
das iniciativas de producdo por meio de indicadores de sustentabilidade.

2.4 METODOS E FERRAMENTAS DE AVALIAGCAO DA
SUSTENTABILIDADE

O desenvolvimento sustentavel exige que 0s novos conhecimentos
e tecnologias contribuam para o crescimento econdmico e este por sua
vez ajude a enfrentar os riscos e problemas resultantes de seus impactos
nas relages sociais e ambientais. Para proporcionar maior transparéncia
nas questdes de sustentabilidade tornou-se necessario criar uma base
comum com uma estrutura de conceitos, uma linguagem coerente e uma
métrica comum.

Considerando as diretrizes do desenvolvimento sustentavel e a
atencdo demandada pelos setores produtivos, comerciais e de servigos na
busca de mudancas comportamentais da sociedade, seja por preocupacao
propria ou por pressdes econdmicas, estdo sendo estruturadas e testadas
diversas formas para medi¢do e mensuracdo da sustentabilidade de
empresas e sistemas de gestdo em varios paises do mundo.

Segundo Casagrande (2003), apesar dos esforcos neste sentido, o
desenvolvimento sustentavel ainda ndo pode ser medido e avaliado com
objetividade e clareza. A situacdo esta relacionada principalmente a falta
de delimitacéo de critérios para a construcdo de indicadores, a dificuldade
de relacionar estes indicadores entre si e até mesmo a atribui¢do de pesos
relativos a esses indicadores. Alguns métodos foram desenvolvidos
abordando esta problematica, identificando os pensamentos existentes e
catalisando-os para modelos-piloto, que abordam as varidveis de
sustentabilidade agrupadas no contexto ambiental, econdmico e social; e
até mesmo sugerindo novas linhas de pensamento adotando outras
variaveis como a “espacial” e a “cultural” (CASAGRANDE, 2003).

Foi com essa necessidade de andlise das diversas varidveis
ambientais, sociais e econdmicas que foram criadas ferramentas para
mensurar a sustentabilidade, os chamados indicadores de
sustentabilidade.
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O termo indicador é originario do latim indicare, que significa
descobrir, apontar, anunciar, estimar (HAMMOND et al., 1995). Os
indicadores podem comunicar ou informar sobre o processo em diregéo a
uma determinada meta, como, por exemplo, o desenvolvimento
sustentavel, mas também podem ser entendidos como um recurso que
deixa mais perceptivel uma tendéncia ou fenbmeno que ndo seja
imediatamente detectavel (HAMMONET et al. Apud VAN BELLEN,
2006).

O objetivo dos indicadores é agregar e quantificar informacGes de
modo que sua significancia fique mais aparente. Eles simplificam as
informac@es sobre fendmenos complexos tentando melhorar com isso o
processo de comunicacéo.

Para Marzall (1999) um indicador de sustentabilidade pode ser
caracterizado com uma ferramenta que possibilita, através da sua analise,
definir um sistema como sustentvel ou ndo. Pode ser utilizado para
identificar se os limites, econdmicos, sociais e ambientais, estdo sendo
respeitados ou ultrapassados, de acordo com os valores de referéncia
utilizados.

Além de diferentes definicbes também ha diversos tipos de
indicadores: simples; composto; quantitativo; qualitativo; vinculo;
distncia a meta; de metas ou de resultados; de processos e de
disponibilidade de inputs; de impacto; meios; realizagdo; diretos;
indiretos; parametros proxis; cripto-indicadores; objetivos; e subjetivos.
Cada um deles apresenta vantagens e desvantagens, diante da situacéo a
gual estdo inseridos (CRUZ, 2014).

De acordo com Van Bellen (2006), os indicadores podem ser
guantitativos ou qualitativos, existindo autores que defendem que os mais
adequados para a avaliacdo de experiéncias de desenvolvimento
sustentavel deveriam ser mais qualitativos, em funcdo das limitacOes
explicitas ou implicitas que existem em relacdo a indicadores
simplesmente numéricos. Entretanto, em alguns casos, avaliacfes
qualitativas podem ser transformadas numa notacdo quantitativa. Os
indicadores qualitativos, para Gallopin (1996), sdo preferiveis aos
guantitativos em pelo menos trés casos especificos: quando ndo forem
disponiveis informac@es quantitativas; quando o atributo de interesse é
inerentemente ndo quantificavel; quando determinagdes de custo assim o
obrigarem (VAN BELLEN, 2006).

O Compendium of Sustainable Development Indicator Iniciatives
do International Institute for Sustainable Development (1I1SD),
disponibiliza informagfes sobre os indicadores de sustentabilidade
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existentes em todo o mundo em nivel internacional, nacional, territorial,
estadual, etc.

Este instituto tem os seguintes objetivos: melhorar a comunicacéo
entre os envolvidos no desenvolvimento sustentdvel para promover a
partilha de experiéncias, métodos e abordagens sobre indicadores de
sustentabilidade e a utilizacdo para beneficio mituo; facilitar a
harmonizacdo das abordagens de indicadores de desenvolvimento e
conjuntos de indicadores; evitar a duplicacdo de esforcos e melhorar a
integracdo de monitoramento, andlise de dados, e as atividades de
comunicacao; fornecer aos governos, ONGs, setor privado e a populagéo,
acesso as informagBes de especialistas que trabalham com o
desenvolvimento de indicadores; ajudar a identificar areas de pesquisa
para o futuro onde é necessario utilizar os indicadores, e fornecer
informacGes sobre uma grande variedade de publicagdes relacionadas ao
desenvolvimento de indicadores e indices de desenvolvimento
sustentavel ( CRUZ, 2013).

A selecdo de um conjunto de indicadores deve servir para avaliar
um conjunto de dados e possibilitar seu monitoramento no tempo a fim
fornecer informagGes que demonstrem se os procedimentos adotados séo
sustentaveis. Além disso, deve permitir a identificacdo dos aspectos que
precisam ser modificados ou melhorados.

Durante o processo de selecdo dos indicadores é necessario
esclarecer qual o publico que vai se utilizar deles, ou seja, para quais fins
se destina a avaliagdo da sustentabilidade a ser baseada em um
determinado conjunto de indicadores selecionados.

A sustentabilidade deve mostrar um indicador que estabelega no
minimo quatro critérios, independente do método utilizado para avaliar
essa sustentabilidade. S&o eles: manutencdo da capacidade produtiva;
conservagdo dos recursos naturais e da biodiversidade; fortalecimento da
organizacdo social e, como consequéncia, diminuicdo da pobreza;
fortalecimento das comunidades locais, preservando suas tradicfes, seu
conhecimento e garantindo sua participacdo no processo de
desenvolvimento (ALTIERI, 2004).

Além disso, a perspectiva econdmico-ecoldgica desenvolvida por
Vieira e Weber (2002), Veiga (2010) e Romeiro (2012) torna-se
importante para a evolugdo de um sistema econdémico e organizacional,
em que as ac¢les de desenvolvimento sdo designadas por organizagGes e
atores institucionais. As ferramentas selecionadas possuem essas
caracteristicas e foram selecionadas por serem fundamentais para a
medicdo da sustentabilidade.
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Segundo Marzalle e Almeida (2000, p.47), “a aplicabilidade dos
indicadores deve ser adequada ao usuario das informacges, tanto dos
resultados como do processo de leitura e interpretacdo dos indicadores”,
podendo se destinar a pesquisadores que desejam monitorar um dado
sistema de produgdo, a politicos para a tomada de decisdes ou a
agricultores e técnicos para leitura e melhoria dos sistemas de manejo
empregados.

Dentre os varios trabalhos existentes sobre sustentabilidade
orientados a andlise do desenvolvimento a nivel sistémico a partir de
indicadores, algumas ferramentas tém sido utilizadas como as existentes
nos seguintes trabalhos: Pataskia (1998), Marzall; Almeida (2000),
Yeboah et al. (2005), Aragdo (2006), Grenz et al. (2009), Peruzzato
(2009), Vicente (2010), Costa e Sllva (2013), Cruz (2013), Feo e
Machado ( 2013), Gomez et al ( 2014), Li; Xie; Hao (2014), Robu et al
(2015), Gonzélez; Gonzalez; Kretzschmar (2015), D"Heur (2015)
representando algumas das principais iniciativas de aplicacdo a nivel
internacional.

Com base nessas pesquisas foram selecionadas quatro ferramentas
de avaliagdo da sustentabilidade. Metodologias que séo utilizadas no meio
académico, no meio rural e no meio empresarial. Estas servirdo de base
metodoldgica para a criacdo de uma ferramenta para a comparagdo dos
dois modelos de articulacéo para a producdo de biogés provenientes da
suinocultura que foram selecionados para esta pesquisa.

A ferramenta selecionada utilizada no meio académico foi o
Método de Avaliacdo dos Indicadores de Sustentabilidade de uma
organizacdo (Método M.A.LS), desenvolvido por Oliveira (2002), no
qual propGe avaliar a sustentabilidade em uma organizacao a partir de 4
dimens6es: a social, a ambiental, a econémica e a cultural.

O método mais

[...] busca possibilitar formas de visualizacdo da posicdo da
organizagdo em relagdo as dimensdes propostas e seus indicadores, como
forma de potencializar a busca de oportunidades de melhoramento
continuado para que uma organizacao produtiva alcance uma relacéo de
“cumplicidade” com a sociedade que garante ndo apenas sua
sobrevivéncia, mas sim, a maior longevidade para seu negdcio
(OLIVEIRA, 2002, p. 154).

As ferramentas utilizadas no meio rural e utilizadas neste trabalho
foram o método RISE (Response-Inducing Sustainability Evaluation),
instrumento utilizado para medir a sustentabilidade em estabelecimentos
agropecuarios e 0 método RIAM (Matriz para Répida ldentificacdo de
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Impactos Ambientais), utilizado para medir os componentes dos impactos
ambientais de forma sistémica em propriedades rurais.

Por fim, o instrumento de avaliacdo da sustentabilidade utilizado
como base metodoldgica utilizado em organizacdes empresarias foi o
método TIMM (Medigdo e Gestdo do Impacto Total), uma ferramenta
desenvolvida pela empresa de consultoria Price waterhouse Coopers
(PWC) para medir e gerenciar o impacto total das empresas.

A seguir sdo descritas as ferramentas selecionadas como base
metodologica para a criagdo de uma ferramenta a ser usada na medigdo
da sustentabilidade de regides com processos de producdo de biogas.

241 Método RISE -Response-Inducing Sustainability
Evaluation

O RISE (Response-Inducing Sustainability Evaluation) é um
importante indicador de sustentabilidade para estabelecimentos
agropecuarios que vem sendo amplamente difundindo em diversos paises
da América Latina, Asia e Oceania (CRUZ, 2013). O RISE foi
desenvolvido pelo Swiss College of Agriculture (SCA), baseado em uma
avaliacdo holistica da sustentabilidade de estabelecimentos agropecuarios
em nivel de exploragdo. O RISE, além de contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel do estabelecimento rural como uma
empresa, avaliando a producao e a protecdo ambiental, também quantifica
e avalia esse desenvolvimento medindo a qualidade de vida dos
individuos no meio em que vivem (GRENZ et al., 2009).

A primeira versdo do RISE foi desenvolvida em 1999 por uma
demanda de um fazendeiro brasileiro para o SCA. O desempenho
ambiental e social das atividades agricolas deviam ser cientificamente
registradas, avaliadas e documentadas (CRUZ, 2013). A partir de entéo,
foram criadas ferramentas aplicaveis internacionalmente para analise
holistica a partir do protétipo inicial, RISE 0, e hoje, apds vérias
melhorias, tem-se a versdo RISE 2.0. De 2000 ao final de 2010ja foram
analisadas 750 fazendas em 22 paises que incluiam diversos produtos, tais
como: leite, vegetais, exploracfes agricolas e mistas, bem como
plantacdes de cacau, café e chd (GRENZet al., 2011).

O RISE se baseia no conceito de desenvolvimento sustentavel da
Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU
como aquele “que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer
a capacidade das geraces futuras de suprir suas préprias necessidades".
Sendo assim, o desenvolvimento sustentavel a partir desta ferramenta é
interpretado como sendo antropocéntrico dindmico e holistico, seguindo



45

a abordagem da "sustentabilidade sensata" em nivel da exploracéo
(CRUZ, 2013).

O RISE foi formulado de acordo com trés dimensdes: econémica,
social e ambiental, que sdo expressas em dez indicadores. A dimenséo
ambiental esta dividida entre os seguintes indicadores: uso do solo;
producdo animal; fluxo de nutrientes; uso da agua; energia e clima;
biodiversidade e protecdo das plantas. A dimensdo social é composta
pelos indicadores de condicGes de trabalho e qualidade de vida. Ja a
dimensdo econ6mica é formada pelos indicadores de viabilidade
econdmica e gestdo da fazenda. Cada um dos indicadores € divido em
parametros e formam, no total, um conjunto de 51 parametros variando
de 0 a 100 (GRENZ et al., 2011).

Os trabalhos de Cruz (2013), Vicente (2010), Santschi (2009) e
Thalmannetet al. (2007) sdo exemplos de pesquisas que utilizam a
metodologia RISE.

O método RISE 2.0 foi desenvolvido com o objetivo de fornecer
uma ferramenta simples e robusta para a avaliacdo da sustentabilidade em
propriedades agropecuarias, ajudando no desenvolvimento de uma
atividade agricola sustentavel e que seja aplicavel em diferentes regibes
geogréaficas do mundo. Apesar do software utilizado para o calculo dos
indicadores e parametros ndo estar disponivel para acesso gratuito, a
parceria de grandes empresas- a Nestlé, The GEBERT RUF Foundation,
The Research Institute for Organic Agriculture (FiBL), Syngenta, The
Swiss Federal Office of Agriculture- com o SCA, vem possibilitando o
desenvolvimento, aplicacdo da metodologia e divulgagéo das pesquisas e
dos resultados (GRENZ et al., 2011).

Analisando a metodologia, os indicadores, parametros e a sua
forma de calculo, pode-se perceber uma certa insuficiéncia no que se
refere a dimensdo econdmica, uma vez que ela prioriza a parte contabil e
deixa um pouco de lado a questdo da insercdo da propriedade no mercado
regional e nacional.

Em contrapartida, no ambito ambiental sdo levados em
consideracdo varios aspectos importantes que em outras metodologias sdo
desconsiderados e assim proporcionando um diferencial positivo. A parte
social do indicador também é bastante satisfatoria, incluindo varias
questdes qualitativas com respeito ao bem estar dos trabalhadores da
propriedade (CRUZ, 2013). O Quadro 3 identifica os 51 indicadores e 0s
respectivos pardmetros que 0s compdem.
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Quadro 3. Indicadores e parametros do RISE 2.0

INDICADORES

PARAMETROS

USO DO SOLO

Manejo do solo

Produtividade das culturas

Oferta de matéria organica do solo

Reacdo do solo

Poluigéo do solo

Erosdo do solo

Compactacdo do solo

PRODUCAO
ANIMAL

Manejo do rebanho

Produtividade do rebanho

Possibilidade de comportamento apropriado da
espécie

Qualidade do alojamento animal

Saude animal

FLUXO DE
NUTRIENTES

Balango de Nitrogénio

Balancgo de Fosforo

Autossuficiéncia de Fésforo e Nitrogénio

Emissdo de Amonia

Gestdo de residuos

USO DA AGUA

Gestdo da agua

Abastecimento de agua

Intensidade de uso da agua

Riscos para a qualidade da agua

Continua




Continuagéo
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ENERGIA E
CLIMA

Gestdo de energia

Intensidade de uso de energia na producdo
agricola

Capacidade de transmissdo de energia
sustentavel

Balanco de gases do efeito estufa

BIODIVERSIDADE
E PROTECAO DAS
PLANTAS

Gestdo de protegdo de plantas

Areas ecoldgicas de prioridade

Intensidade da producdo agricola

CONTINUACAO DA PAGINA ANTERIOR

Qualidade da paisagem

Diversidade da producdo agricola

Gestao de pessoas

Horas de trabalho

Seguranga do trabalho

Salérios e nivel de renda

QUALIDADE DE
VIDA

Ocupacao e educacao

Situacdo financeira

Relac¢des sociais

Liberdade pessoal e valores

Saude

Outros aspectos da vida

Continua
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Continuagéo

Reserva de liquidez

Nivel de endividamento
VIABILIDADE Vulnerabilidade econémica
ECONOMICA Seguranca de subsisténcia

Fluxo de caixa

indice de cobertura de dividas de servico

Estratégia e planejamento na fazenda
Seguranca de fornecimento e produgéo

GESTAO DA

FAZENDA Instrumentos de planejamento e documentacéo

Qualidade da gestdo
Cooperacdo entre as propriedades

Fonte: Rise 2.0

Segundo Grenzet et al. (2011) ao selecionar t6picos para 0s
indicadores, tem que se ter a certeza de que os aspectos considerados sdo
relevantes para a sociedade, incluindo os aspectos politicos e cientificos.
Para isso, 0 RISE 2.0 teve seu desenvolvimento baseado em uma
comparagao cruzada de conjuntos de indicadores. O processo utilizado no
desenvolvimento da metodologia tem uma formulacdo equivalente aos
desenvolvidos pela Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), sendo assim, de acordo com Cruz (2013) os
principais pontos na construcdo do método RISE foram:

Ponto 1 — defini¢do do objetivo central com base em: (i) defini¢do
de uma agricultura sustentavel que possa ser transferida para o nivel da
exploracdo, (ii) postulacdo de que a quebra desta definicdo afeta os
aspectos da sustentabilidade e (iii) metas que concretizam os postulados
para cada pardmetro RISE. A ideia do processo foi a criacdo de um quadro
de sustentabilidade coerente, de modo que cada resultado de pardmetro
pudesse ser relacionado com a definicdo geral de agricultura sustentavel,
utilizando-se 0 maximo possivel de documentos oficiais e cientificos.

Ponto 2 - Nos anos de 1999-2000, a sele¢éo de indicadores baseou-
se em conjuntos de indicadores existentes. Com o passar do tempo e
obtencdo de experiéncia nos anos de 2008-2010, foram adicionados e
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reformulados indicadores com base no feedback dos usuarios e na
experiéncia dos autores.

Ponto 3 — ndo é feita analise multivariada, uma vez que 0s
resultados do RISE séo destinados a divulgacdo de uma forma néo
agregada. No entanto, numa etapa seguinte de revisdo esse ponto sera
abordado.

Ponto 4 - No manual RISE, a normalizacdo é principalmente
conhecida como avaliacdo. E é feita de forma transparente na descricao
dos parametros. Tendo como um principio geral manter os calculos tdo
simples e transparentes quanto possivel.

Ponto 5 - Andlises de sensibilidade foram realizadas em certa
medida, em particular durante o desenvolvimento dos pardmetros.

Com as entrevistas nas propriedades agropecudrias obtém-se 0s
dados através do questionario, que sdo comparados com os dados de
referéncia e transformados em uma escala de 0 a 100, onde 100 indica a
situacdo ideal e 0 uma situacdo inaceitavel. Valores de referéncia sdo
utilizados para a normalizacdo e sdo derivados da literatura e estatisticas
podendo ser regionalmente adaptados, quando necessario. Em alguns
casos, sdo necessarios calculos adicionais para padronizar as medidas. Os
coeficientes utilizados para estes calculos estdo no banco de dados do
software RISE 2.0. As pontuagdes que resultam da normalizagdo para esta
escala sdo chamados de "pardmetros”. As pontua¢fes do indicador,
denominadas como "graus de sustentabilidade”, sdo formadas pela média
aritmética de quatro a sete pardmetros igualmente ponderados. E, por
final, a situagdo dos indicadores pode ser vista através de um poligono e
com relacdo aos parametros os resultados sdo apresentados deforma
tabular (GRENZ et al., 2011).

Sendo assim, o grau de sustentabilidade de cada indicador pode ser
expresso pela equacdo 1:

GS = Y1 B] (T}, ai.vi) €N

Onde,

GS = grau de sustentabilidade do indicador

n = ndmero de perguntas relacionadas ao parametro
ai = coeficiente de ponderagdo da pergunta i

vi = valor da pergunta normalizada

k = nimero de parametros j do indicador

Bj = peso do parametro j
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Os dados necessarios para a aplicagdo do RISE 2.0 s&o coletados,
principalmente, através de um questionario respondido pelo responsavel
pela propriedade e assim é possivel calcular os valores de cada indicador
do estabelecimento agropecuario. Nessa metodologia os resultados séo
apresentados em forma de poligonos com o resultado de cada indicador
da fazenda, a Tabela 12 apresenta os valores de cada grau de
sustentabilidade.

Tabela 12. Graus de sustentabilidade do RISE 2.0
Niveis de avaliacdo

Classificagio Problemaético | Critico | Positivo

Valores 0-33 34-66 [67-100
Fonte: Grenzet al. (2011)

Sendo assim o RISE identifica os pontos fortes e fracos e
posteriormente sdo elaboradas recomendagdes para melhorar a
sustentabilidade da fazenda e a consciéncia dos produtores. Os resultados
devem ser interpretados levando em conta as caracteristicas especificas
de cada propriedade individualmente (GRENZ et al, 2011).

2.4.2 Meétodo TIMM - Medicéo e Gestdo do Impacto Total

A abordagem Medicdo e Gestdo do Impacto Total (TIMM) é uma
ferramenta desenvolvida pela empresa de consultoria Price waterhouse
Coopers (PWC) para medir e gerenciar o impacto total das empresas. Ela
permite que a administragdo desenvolva uma melhor compreensdo dos
impactos sociais, fiscais, ambientais e econémicos de suas atividades,
mantendo o que o mercado possui como prioridade, a lucratividade.

Apesar de néo ser uma ferramenta utilizada no meio académico, e
ndo possuir publicacBes académicas, é utilizada em um grande nimero de
empresas e multinacionais ao redor do mundo e possui resultados que se
adaptam ao sistema de desenvolvimento desenvolvidos neste trabalho,
além de ser um instrumento amplamente utilizado. A ferramenta atinge o
objetivo de quantificar diversos indicadores qualitativos transformando-
0S em ativos ou passivos financeiros, para que as companhias possam
basear suas estratégias de desenvolvimento a partir de dados econémicos.

O objetivo desta ferramenta é entender de que forma as alteraces
no dia-a-dia das grandes corporagfes podem levar a uma mudanga no
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modo como as empresas sdo administradas e como elas e 0s seus
stakeholders podem medir seus impactos para que possam ter mais
informacg0es para a tomada de decisdes estratégicas (PwC, 2014).

A TIMM dé& a administracéo a capacidade de comparar estratégias,
tomar decisdes de negdcios — por exemplo, sobre alternativas de
investimento com base em dados quantificados e avaliar o impacto total
de cada decisdo e opgdo escolhida. Tem como objetivo ser capaz de
medir, entender e comparar os trade-offs entre as diferentes opcGes em
gue as decisbes podem se basear com um conhecimento mais completo
do impacto geral que elas terdo e com uma compreensdo melhor de quais
stakeholders serdo afetados por cada decisdo. O Quadro 4 demonstra as
quatro formas de medicdo e gestdo do ‘’impacto total”’’.

Quadro 4. Medigdo e gestdo do Impacto Total

Quantifique e monetize os impactos — valor em
uma linguagem que a empresa entende

Medigéo

Avalie opcbes e otimize trade-offs — tome

Gestédo .
melhores decisdes

Além de entradas (inputs) e saidas (outputs),
analise também resultados (outcomes) e
Impacto impactos — entenda a

sua influéncia (footprint)

Uma visdo holistica das dimensdes sociais,

Total . . N
ambientais, fiscais e econdmicas — o retrato geral

Fonte: PwC (2014)

De acordo com a PwC, o crescimento da economia do
compartilhamento e do consumo colaborativo parecem determinados a
demonstrar que redes de valor estdo substituindo cadeias de valor, e 0s
consumidores, dentro desta ideia de cadeia produtiva sdo importantes
nesta etapa, aderindo & funcéo de co-criadores de valor (PWC, 2013).

A metodologia incorpora quatro questfes relacionas ao
crescimento de uma empresa: real, inclusivo, responsavel e duradouro:

Crescimento real: O crescimento real ndo transfere simplesmente
a participacdo de mercado de um negécio para outro (crescimento nulo).
A expansdo para mercados novos e inexplorados impulsiona o
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crescimento “real”. Como também a inovagdo, fornecendo solugdes que
ajudam a atender as novas demandas e aspiraces das pessoas.

Crescimento inclusivo: O crescimento inclusivo compartilha
beneficios, combinando expansdo na producdo da empresa com melhora
nos padrdes de vida e nos resultados que afetam a qualidade de vida das
pessoas — por exemplo, boa salde, empregos e qualificagbes, meio
ambiente limpo e apoio a comunidade.

Crescimento responsavel: Considera o impacto de fazer neg6cios
e ndo apenas o lucro. O retorno financeiro ndo pode ser medido de forma
isolada da contribuicéo fiscal, do impacto ambiental e econdmico e do
efeito sobre a estabilidade da comunidade, da salde e da prosperidade.

Crescimento duradouro: O crescimento duradouro € mantido a
longo prazo. O foco em cumprir metas financeiras de curto prazo pode
ofuscaras forgas, as fraquezas e o potencial da empresa. A visdo de longo
prazo esta no cerne do crescimento saudavel.

A abordagem de Medigdo e Gestdo do Impacto Total (TIMM)
fornece uma nova “linguagem” para a tomada de decisdo que gera
nlimeros precisos equivalentes aos resultantes das novas maneiras de
avaliar a producéo e o bem-estar nacionais que estdo sendo desenvolvidas
e usadas pelas empresas e governos. As abordagens desenvolvidas pela
TIMM podem ser aplicadas em qualquer setor ( PWC, 2014).

Figura1l. O que é a TIMM

Social: Salde, educagao
e subsisténcia

Uso da terra,
Agua e o ar que respiramos
Tributaria: Contribuigao geral
para as financas publicas
Econémica: Emprego e
produgéo econémica

J”’Dﬁ'cto fisc®

Fonte: PwC (2014)
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Como ilustrado na Figura 1, o modelo TIMM avalia as quatro
principais dimensdes da sustentabilidade.

¢ Social: A analise de impacto social mede e atribui um valor as
consequéncias de atividades de negdcios para aspectos sociais, como
salde, educacdo e coesdo da comunidade. Essa é a area menos
desenvolvida em um contexto de negdcios, e os exemplos tendem a focar
o nivel dos projetos e ndo o da empresa.

e Ambiental: A andlise de impacto ambiental mede emissdes no
ar, na terra e na agua, além do uso de recursos naturais. Ela avalia os
impactos resultantes para a sociedade. Mede e avalia os impactos
ambientais associados as operacfes da empresa e a toda a cadeia de
suprimentos.

e Tributéria: A medicdo do impacto tributario identifica e mede
a contribuicdo tributaria geral de uma empresa usando um processo bem
estabelecido, com base no desenvolvimento da metodologia fiscal Total
Tax Contribution (TTC) da PwC.

e Econdmica: A medicdo do impacto econémico avalia o efeito de
uma atividade de negécio para a economia em determinada area. Ela
mede alteragBes no crescimento econémico (produgdo ou valor
adicionado) e alteracBes associadas no emprego. Alguns de seus
elementos (por exemplo, andlise de multiplicadores) estdo muito bem
estabelecidos.

A TIMM procura criar um entendimento holistico sobre como as
atividades de uma empresa afetam uma ampla gama de stakeholders e
sobre como esses impactos influenciam, por sua vez, os negécios. Os
impactos decorrem diretamente das operacGes de uma empresa e
indiretamente dos efeitos provocados por seus clientes no mercado e por
outras organizacOes na cadeia de suprimentos. Alguns desses impactos
sdo positivos e outros, negativos. A figura 2 demonstra as dimensdes de
impacto consideradas na TIMM



54

Figura 2. Dimens6es de impacto consideradas na TIMM

Educag.‘so
Saude Aulonomla

Subsisléncla 00955‘? da
comunidade

Ft;'I:: "L:E mpactﬂ sOC,Q Emissoes de gases do
pag . efeito estufa e outros

Lucros @
Investimento
Exportagbes @

Intangiveis

Desempenho
financeiro

2\
mpacio fisC Uso da dgua

Imposlus . .
sobre o lucro Impostos
ambientais
&

Impostos. sobre Impos‘tcs sobre
as pessoas fisicas Impostos sobre a propriedade
Fonte: PWC a produgio

Fonte: PwC (2014)

A TIMM esté baseada em 4 dimenses:; Impacto social; impacto
ambiental; impacto fiscal e impacto econdmico. Os indicadores
respectivos dessas dimensbes podem ser visualizados no Quadro 5 a
seguir.



Quadro 5. Dimensdes e indicadores utilizados na TIMM

Dimensoes

Indicadores

Impacto Social

Subsisténcia

Salide

Educacéo

Autonomia

Coesdo da comunidade

Impacto
Ambiental

Emissdo dos gases de efeito estufa e outros

Poluicdo da agua

Lixo

Uso da terra

uso da agua

Impacto fiscal

Impostos ambientais

Impostos sobre a propriedade

Impostos sobre a Producdo

Impostos sobre as pessoas fisicas

Impostos sobre os lucro

Impacto
Econbmico

Intangiveis

ExportacGes

Investimento

Lucros

Folha de pagamento

Fonte: PWC (2014)
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Os principais beneficios da metodologia sdo a capacidade de
entender o0s riscos de negdcios e identificar novas oportunidades,
examinando os trade-offs criticos e desenvolvendo planos capazes de
gerar 0 méaximo de valor para a sociedade e 0 negdcio. Ela também
transforma o engajamento dos stakeholders ao fornecer uma base

estruturada, comparavel e Gtil para os relatérios e a comunicacao.

Com relacdo ao impacto fiscal, as metodologias e ferramentais
utilizadas tem como pressuposto a medigdo de impacto ambiental que
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abrange as emissdes para ar, terra e &gua e 0 uso de recursos naturais. A
analise de impacto ambiental pode ser aplicada a projetos dos setores
publico e privado, embora a avaliacdo desses impactos em um nivel
empresarial esteja menos desenvolvida.

A metodologia fiscal quantifica as mudangas em servicos
associados aos ecossistemas que sédo resultantes da atividade da cadeia de
valor. Para isso, usa dados do neg6cio (como contabilidade de compra),
informagBes publicas (como bancos de dados de ecossistemas) e
modelagem. S&o utilizadas técnicas de economia do bem-estar e
pesquisas académicas avaliadas por pares para analisar 0s impactos
resultantes na sociedade. Por exemplo, 0 uso de &gua potavel na
manufatura de produtos e em servigos influencia a disponibilidade desse
insumo para outros publicos, para beber e produzir alimentos, por
exemplo. Por fim, a metodologia quantifica as mudangas nesses servigos
associadas aos ecossistemas e converte esses impactos em termos
monetarios (PWC, 2014).

A andlise tradicional do impacto econémico mede a contribuicao
econdmica de uma empresa em termos de valor agregado e emprego. Ela
cobre ndo apenas o impacto direto, mas também o indireto (ao longo da
cadeia de suprimentos) e os impactos induzidos (de gastos dos
empregados em toda a cadeia de suprimentos).

A anélise do impacto econdmico comega com os dados financeiros
(por exemplo, lucros e salarios) e de compras de uma empresa. Eles séo
entdo associados a modelos econdmicos que descrevem a estrutura das
economias relevantes (por exemplo, tabelas de entrada e saida ou modelos
de equilibrio geral computaveis) para estimar os impactos indiretos e
induzidos da empresa sobre o valor agregado e o emprego (PWC, 2014).

As empresas também podem gerar impactos econdmicos mais
amplos que se estendem para além da cadeia de suprimentos e ao longo
do tempo. Por exemplo, eles podem incluir efeitos de propaga¢do, como
resultado da atividade de pesquisa e desenvolvimento, da exploragéo e
transferéncia de uma nova tecnologia, de avancos no estoque de capital
humano e do desenvolvimento e agregacao de infraestrutura.

As medigdes de impacto ambiental abrangem as emissfes para 0
ar, terra e a4gua e 0 uso de recursos naturais. A andlise de impacto
ambiental pode ser aplicada a projetos dos setores publico e privado,
embora a avaliagdo desses impactos em um nivel empresarial esteja
menos desenvolvida.

A metodologia de impacto ambiental quantifica as mudancas em
servicos associados aos ecossistemas que séo resultantes da atividade da
cadeia de valor. Para isso, usa dados do negdcio (como contabilidade de
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compra), informag@es publicas (como bancos de dados de ecossistemas)
e modelagem.

Séo utilizadas técnicas de economia do bem-estar e pesquisas
académicas avaliadas por pares para analisar 0os impactos resultantes na
sociedade. Por exemplo, 0 uso de 4gua potavel na manufatura de produtos
e em servicos influencia a disponibilidade desse insumo para outros
publicos, para beber e produzir alimentos, por exemplo. A metodologia
guantifica as mudancas nesses servigos associados aos ecossistemas e
converte esses impactos em termos monetarios.

A medicdo do impacto social se concentra em avaliar as
consequéncias das atividades da empresa para os principais grupos de
stakeholders, como empregados, clientes e comunidades. As atividades
de negbcios podem gerar impactos sociais, inclusive sobre salde,
educacdo, padrdo de vida, autonomia e/ou coesdo da comunidade. A
melhora (ou deterioracdo) desses efeitos impulsiona avangos (ou recuos)
em termos de bem-estar e valor social maior.

O método utilizado envolve a criacdo de vias de impacto para
entender como as atividades de negd6cio causam impactos sociais € como
elas produzem impactos no bem-estar (além dos capturados na analise de
impacto econdmico). Sdo utilizadas técnicas de avaliagdo nédo
relacionadas ao mercado (por exemplo, disposi¢do para pagar ou
avaliacdo do bem-estar) para atribuir um valor monetario a esses
impactos. Em alguns casos, esses valores podem derivar de publicacdes
existentes (embora as publicacGes atuais sejam mais limitadas do que em
outras areas), pesquisas nacionais sobre bem-estar e varias formas de
pesquisa basica (PWC, 2014).

Quando ndo existem publica¢des confidveis e/ou pertinentes sobre
0 impacto social, sdo coletados dados primarios e secundarios de grupos
beneficiarios - e ndo beneficiarios, comparados. Novas abordagens
também permitem estimar o valor social ligado as atividades de uma
empresa usando dados nacionais de satisfagdo com a vida em um nimero
significativo de paises.

Com a realizacdo de medicdes periddicas de impacto, 0 processo
de avaliacéo vai se aprimorando gradualmente de um protétipo para uma
atividade regular, permitindo o refinamento das técnicas de medida e a
reducdo dos custos financeiros.
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2.4.3 Método MAIS - Método de Avaliacdo dos
Indicadores de Sustentabilidade

Oliveira (2002) propds um método para a mensuracao do grau de
sustentabilidade organizacional denominado MAIS - Método de
Avaliacdo dos Indicadores de Sustentabilidade de uma organizacéo.

O método MALIS situa a organizagdo a partir de quatro dimensdes
de sustentabilidade: Dimensdo Ambiental, Dimenséo Social, Dimenséo
Cultural e Dimensdo Econdmica. Cada dimensdo € avaliada por dez
indicadores, que uma vez ponderados permitem a visualizagdo da
sustentabilidade da organizacdo (CASAGRANDE, 2003).

A classificagdo da organizagdo na pontuago final dos indicadores,
segundo as dimensdes de sustentabilidade, permite a priorizacdo para a
acdo corretiva ou preventiva na politica organizacional em busca da
melhoria continua para o desenvolvimento sustentavel.

Para elaborar o método proposto, Oliveira (2002) relata que foram
necessarias quatro etapas:

12, Etapa: Formalizados os pontos de referéncia baseados nas
normas de gestdo mundialmente aceitas: Série 1SO 9000, que versa sobre
gestdo de sistema de qualidade; a Série 1ISO 14000, que trata de sistemas
de gestdo ambiental; a Série BS 8800 que estabelece critérios para
andlises dos sistemas de gestdo de seguranca e salde operacional; e a
Série 8000 que define pardmetros de verificacdo da responsabilidade
social das organizagdes. Estes pontos foram correlacionados com as
dimensdes de sustentabilidade propostas por Sachs (1992): social,
econdmica, ecoldgica, espacial e cultural.

Como Sachs (1992) ndo sugere uma forma de avaliacdo ou
valoracdo das dimensfes propostas, Oliveira (2002) buscou no PNQ —
Prémio Nacional de Qualidade: Critérios de Exceléncia 2001, subsidios
para estabelecer critérios, itens de avaliagdo e pontuacfes possiveis.

Ampliando o conceito e sua aceitabilidade para qualquer
organizacdo, independente da sua localizacdo, o método foi aprimorado
agregando questdes de sustentabilidade dos empreendimentos praticados
pelo grupo Dow Jones (DJSGI — Dow Jones Sustainability Group Index).

A correlacdo completa entre estes critérios de analise segundo a
visdo de SACHS, do PNQ e Dow Jones e os indicadores para a analise da
sustentabilidade est4 disponivel no Anexo 1.

23, Etapa: a partir da correlacdo, chegam-se as dimensdes e aos
indicadores propostos para a analise da sustentabilidade de uma
organizagdo, cuja matriz é apresentada no Quadro 6 a seguir.
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Quadro 6. Dimensdes da sustentabilidade e seus indicadores (método MAIS)

DIMENSAO DE SUSTENTABILIDADE

DIMENSOES

INDICADORES

SUSTENTABILIDADE
SOCIAL

Geracdo de emprego e renda

Etica organizacional

Participacdo em entidades de classe e de desenvolvimento regional

Programas de prevencao de acidentes e doencas para 0s envolvidos

Capacitagdo e desenvolvimento de pessoas

Programas para a melhoria da qualidade de vida

Projetos sociais

Sistema de trabalho socialmente aceitos

Interacdo com a sociedade

Politicas de Responsabilidade social e salde e seguranca

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Politica de gestdo ambiental

Avaliacdo de aspectos e impactos ambientais do negécio

Preparagdo para emergéncias

Acbes corretivas e preventivas

Avaliacdo do desempenho global

Avaliaco de riscos

Avaliagdo de oportunidades

Estratégias para desenvolvimento de tecnologias ecologicamente
equilibradas

Andlise do ciclo de vida de produtos e servigos

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA

Controle operacional

Politica de qualidade

Definicdo de metas e objetivos

Gestdo de processos, produtos e servicos

Controle de ndo conformidades

Medicdo e monitoramento de processos, produtos e servigos

Auditorias e andlise critica

Gerenciamento de riscos e crises

Infra-estrutura adequada

Registros e documentagio

Avaliagdo dos resultados da organizagéo

Continua
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Continuacéo

Incentivo a criatividade e a lideranca

Geragdo de cultura organizacional

Adequacdo das comunicagdes internas e externas
Comprometimento da organizacdo

Avaliacdo de fornecedores e do mercado
Melhoria continua

Prética do exercicio da cidadania organizacional
Existéncia de c6digo de conduta organizacional
Aprendizagem organizacional

Imagem da organizagdo

Fonte: OLIVEIRA (2002)

SUSTENTABILIDADE
CULTURAL/INSTITUC
IONAL

3%, Etapa: Apds o reagrupamento dos indicadores para 0 método
proposto, Oliveira (2002) estabeleceu uma escala que permite visualizar
a situacdo da organizacdo em cada um dos indicadores, uma vez que seu
método pretende valorar a importancia da a¢éo ou procedimento adotado
e 0 impacto ou a repercussdo da a¢do ou do procedimento definido.

Essa ponderagdo teve trés momentos em sua analise: a elaboragéo
ou existéncia de politica ou procedimento (E); a implantacéo do planejado
ou do procedimento adotado; (1) e o processo de verificagdo ou controle
adotado na busca de oportunidades de melhoria nos processos de gestao
(V). Cada momento é avaliado com notas de 0 (zero) a 3 (trés), sendo O a
pior avaliacdo e 3 a melhor, conforme o quadro 7.

Cada indicador ¢ analisado separadamente pela analise
documental, verificagdo do pesquisador “in loco” e através de entrevistas
aplicadas as partes interessadas.



Quadro 7. Critérios de pontuagdo do método MAIS
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Pontuagéo e seu significado para o critério ou elaboragao do indicador —

E

Pontuagdo Significado

Zero Inexisténcia do indicador.

Um Significado que o indicador existe na organizacdo
informalmente, isto é, ndo ha registros documentados sobre
sua forma de aplicabilidade.

Dois Indicando que o indicador existe formalmente, esta
registrado, mas ndo é praticado
no dia-a dia na organizagdo.

Trés Significando a existéncia do indicador, sendo que 0 mesmo

faz parte formal da

politica da organizacgdo sendo praticado e conhecido por
todas as partes interessadas.

H& comprometimento da organiza¢do com a sua praxis.

Pontuagéo e seu significado para o critério implantacao do planejado ou
do procedimento — |

Pontuagdo Significado

Zero O indicador ndo esta implantado

Um O indicador esta implantado em 30 %

Dois O indicador esta implantado em 70%

Trés O indicador esta implantado em sua plenitude

Pontuacéo e seu significado para o critério verificagdo ou controle
adotado para a busca de

oportunidade de melhorias — V

Zero Né&o existe verificagdo e/ou controle do indicador.

Um E verificado de forma informal.

Dois E verificado, mas ndo serve de instrumento para acdes
corretivas ou preventivas.

Trés Verificado e serve de base para o0 melhoramento continuo da

organizagdo em busca da exceléncia organizacional.

Fonte: OLIVEIRA ( 2002)
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43, Etapa: Nesta etapa delimitam-se faixas de sustentabilidade
para localizar a organizacdo em relagdo ao seu grau de exceléncia. Sendo
4 dimensdes avaliadas, com 10 indicadores cada, chega-se a uma
pontuacdo maxima de 90 pontos por dimensdo ou 360 pontos no total, o
que representaria a sustentabilidade plena da instituig&o.

De acordo com Oliveira (2002), a pontuacdo referenciada, bem
como as faixas de sustentabilidade propostas, ndo sdo de maneira
nenhuma definitivas e deverdo passar por um processo de aplicacdo e
verificacdo para sua melhoria continua. E uma questdo que devera ser
aprimorada pela prética em funcdo da realidade na qual se insere a
organizacgdo objeto de analise, da realidade do tipo de organizacdo da qual
faz parte e principalmente da evolucéo dos seus processos de gestdo.

A comparagdo entre o prescrito, ideal do planejamento ou de
determinada politica ou procedimento e o realizado na pratica ao final de
determinado periodo de tempo permitird determinar o grau de
sustentabilidade da organizacdo objeto de andlise, a partir das faixas:
Insustentavel (entre 0 e 149 pontos), em Busca de Sustentabilidade (entre
150 e 249 pontos) e Sustentavel (entre 250 e 360 pontos), conforme o
método proposto por Oliveira (2002).

Como recomendagdes para trabalhos futuros, Oliveira (2002)
sugere a necessaria aplicagdo do MAIS para a avaliacdo de outras
realidades, além da sua pesquisa de doutorado na aplicacdo do método em
uma inddstria de produtos automotivos: a ampliacdo do método
incorporando formas de avaliar passivos sociais e ambientais e a forma
de internalizagao desses custos; e o estabelecimento de limites de controle
gue permitam determinar a tendéncia dos indicadores.

O método MAIIS foi utilizado por Casagrande (2003) para realizar
uma avaliaco comparativa descritiva de desempenho e sustentabilidade
entre uma granja suinicola convencional e outra dotada de biossistema
integrado (BSI). O autor relata que o MAIS obteve um desempenho
satisfatério para os fins que se propbe. Destacou como pontos fortes o
embasamento tedrico que deu origem ao método e as demonstracdes de
resultados através de graficos polares e radares.

Todavia, como pontos fracos Casagrande (2003) relata que néo foi
possivel fazer uma boa revisdo documental nas granjas pela simples
inexisténcia de muitos documentos e relatdrios, o que ocasionou um sério
problema na pontuacdo dos indicadores. Outro ponto desfavoravel foi
relacionado aos indicadores da dimensdo econdmica, onde o MAIS foi
embasado principalmente nos Sistemas de Gestdo da Qualidade,
relacionados & Dimens&do Ambiental.
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Como sugestdes para trabalhos futuros, na aplicacdo do método
MAIS para avaliar o desempenho e sustentabilidade de outras granjas
suinicolas, Casagrande (2003) prop&e a construcdo de indices setoriais e
regionais para obterem-se padrGes comparativos de desempenho e
sustentabilidade que possam servir como base nas decisdes das préprias
administragdes das granjas e nas decisGes governamentais, bem como
acompanhar a evolugdo do setor suinicola na busca do desenvolvimento
sustentavel.

2.4.4 Método RIAM — Matriz para Répida ldentificacao
de Impactos Ambientais

Pastakia (1998) desenvolveu o método RIAM (Rapid Impact
Assessment Matrix) — Matriz para Rapida Avaliagdo de Impactos, baseado
na definicdo de componentes ambientais e de critérios de avaliagdo. Os
impactos das atividades dos projetos sdo avaliados em comparagdo com
0s componentes ambientais, com e sem a execu¢do do projeto. Para cada
componente é determinada uma pontuagdo, fornecendo uma medida do
beneficio ou impactos negativos da atividade no componente ambiental.

Os critérios de avaliacdo recaem em dois grupos:

Grupo A: Critérios de importancia para a condi¢do e que podem
mudar individualmente a contagem obtida. Esses critérios sdo
subdivididos em:

Al: Importancia da condicdo: de acordo com os limites espaciais
ou interesses humanos afetados:

4 — Importante para 0s interesses nacionais/internacionais.

3 — Importante para os interesses regionais/nacionais.

2 — Importante para as areas imediatamente fora da condicéo local.

1 — Importante somente para a condicao local.

0 — Sem importancia.

A2: Magnitude das mudangas/efeitos: medida de escala de
impactos negativos/beneficios do impacto:

3 — Grandes beneficios.

2 — Significativa melhoria no estado geral.

1 — Melhoria no estado geral.

0 — Sem mudanca:

-1 — Impactos negativos no estado geral.

-2 — Significativos impactos negativos no estado geral.
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-3 — Grandes impactos negativos.

Grupo B: Critérios que sdo de valor para a situagdo, mas
individualmente ndo sdo capazes de provocar mudangas na contagem
obtida. Esses critérios sdo subdividos em:

B1: Permanéncia: define a temporalidade do impacto da condicéo.
1 — Sem mudanca.

2 — Temporéria.

3 — Permanente.

B2: Reversabilidade: define se a condi¢do pode ser mudada.

1 — Sem Mudanca.

2 — Reversivel.

3 — Irreversivel.

B3: Cumulatividade: define se o efeito terd impacto direto simples
ou se sera cumulativo no tempo ou efeito sinergistico com outras
condicdes:

1 — Sem mudanga/ndo aplicavel.

2 — Ndo cumulativa/simples.

3 — Cumulativa/sinergistica.

O sistema de contagem requer a simples multiplicacdo das
contagens dadas para cada um dos critérios no Grupo A. O uso do
multiplicador para o Grupo A é importante porque assegura gue 0 peso
de cada contagem seja expresso considerando que a simples soma poderia
fornecer resultados idénticos para diferentes condicdes.

As contagens para o critério de valor Grupo B sdo somadas para
fornecer um resultado simples, assegurando que as contagens de valor
individuais ndo possam influenciar a contagem global, mas que a
importancia coletiva de todos os valores seja integralmente levada em
consideracéo.

O somatério de contagens do Grupo B é multiplicado pelo
resultado das contagens do Grupo A, fornecendo a contagem de avaliagéo
final (Environmental Score— ES) para a condigéo.

Em resumo, Pastakia (1998) expressa a relacdo descrita da seguinte
forma(Equacdes 2, 3 e 4):

(al) x (a2) = aT (2
(b1) + (b2) + (b3) = bT. 3)
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@T) x (bT)=ES 4
Onde:

(al) e (a2) sdo os valores dos atributos dos impactos, no grupo (A)

(b1) até (b3) sdo os valores dos atributos dos impactos, no grupo
(B)

(aT) é o resultado da multiplicacdo das contagens de (A)

(bT) é o resultado do somatdrio de todas as contagens de (B)

ES é o resultado da agregacdo dos atributos no impacto ou
contagem de avaliacdo final.

Os componentes ambientais do método RIAM séo enquadrados
nas seguintes areas:

¢ Fisico/Quimicos: Abrangem os aspectos fisicos e quimicos do
meio ambiente, incluindo os recursos naturais nao-renovaveis e a
degradacdo do meio ambiente fisico pela poluicéo.

e Bioldgico/Ecoldgicos: Abrangem os aspectos do meio ambiente,
incluindo os recursos naturais renovaveis, conservacao da biodiversidade,
interacdes entre as espécies e poluigdo da biosfera.

e Socioldgico/Culturais: Abrangem os aspectos humanos do meio
ambiente, incluindo questdes sociais que afetam individuos e
comunidades, junto com aspectos culturais, incluindo a conservagéo da
heranca e desenvolvimento humano.

e Econbmico/Operacionais:  Identificam qualitativamente as
consequéncias econdmicas da mudanca ambiental, ambas temporarias e
permanentes, bem como as complexidades do gerenciamento no projeto,
dentro do contexto das atividades do empreendimento.

O Quadro 8a seguir apresenta os indicadores do método RIAM.
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Quadro 8. Indicadores da metodologia RIAM

Dimensdo | Cddigo Indicador
PC1 Qualidade regional do ar
pPC2 EmissBes de poluentes no ar (ex. SO2. NOX, PM e outros)
PC3 EmissBes de gases de efeito estufa ( ex. CO2 e metano)
PC4 Qualidade da agua local
. PC5 Volume de poluentes da égua (por exemplo, COD, l_\lH3-
Fisico N, e contaminantes de petrdleo) descarregados nos rios
Quimicos PC6 Qualidade do solo/terra local
PC7 Producéo de residuos solidos industriais
PC8 Eliminacdo segura de residuos perigosos
PC9 Qualidade ambiental da acustica local
PC10 Niveis dg ruidp em areas sensivgis _(por exemplo, habitats,
areas residenciais, escolas, hospitais)
PC11 Qualidade estética e paisagistica
Dimensao | Codigo Indicador
BE1 Saude dos ecossistemas das zonas humidas
BE2 Biodiversidade e integridade ecoldgica da area estuarina
BE3 Manut_engéo o_Ie ére~as de reprodugéo de animais aquaticos
e canais de migracdo de peixes
BE4 Manutencéo dos habitats das aves e manguezais
Bioldgicos /| BE5 Manutencéo dos servigos ecoldgicos existentes
Ecologicos BE6 Usurpacédo das zonas costeiras naturais
BE7 Variangs da de_nsidade populacional de espécies
especiais ou protegidas
BE8 Variacdes de salinidade na 4gua do estuério
BE9 indice de cobertura vegetal
BE10 Conectividade das unidades ecoldgicas ou trechos

importantes

Continua
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Dimensd | Codigo Indicador
0
Sociolégi | SC1 Aumento da renda da populacdo
co / local
Culturais | SC2 Continua
Continuagdo
Oportunidades de trabalho para os
moradores locais
SC3 Bem-estar publico (por exemplo,
saude, educacéo, seguranca
publica)
SC4 Salude dos residentes (fisica e
psicologica)
SC5 Perturbagdes culturas e costumes
indigenas
SC6 Acessibilidade e comodidade de
equipamentos publicos e de trafego
SC7 Adaptabilidade  as  mudancas
climaticas
Dimensd | Codigo Indicador
0
Econdmi | EO1 Producdo industrial e receitas
gos . / EO2 Cargas de poluicdo por unidade de
peracio uso do solo industrial
nais
EO3 Intensidade de poluigdo por
unidade de wvalor industrial
adicionado
EO4 Consumo de agua doce por unidade
de valor industrial adicionado
EO5 Consumo de energia por unidade de
valor industrial adicionado
EO6 Entradas no controle de riscos
ambientais e de respostas de
emergéncia
EO7 Desenvolvimento e utilizacdo de

energia renovavel (por exemplo,
energia eolica, solar e das marés)

Fonte: PASTAKIA (1998)
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Uma vez que a contagem do resultado da agregacgdo dos atributos
no impacto (ES) é ajustada em uma faixa de escalas, estes podem ser
apresentados individualmente ou agrupados de acordo com o tipo de
componente. (Quadro 9)

Quadro 9. Faixas de escala utilizadas no RIAM
Environmental

Descricao da faixa de escala

Score (ES)

72 -108 Maior mudanga/impacto positivo
36-71 Significante mudanca/impacto positivo
19-35 Moderada mudanga/impacto positivo
10-18 Positiva mudanca/impacto

1-9 Leve mudancga/impacto positivo

0 N&o hd mudancas ou ndo aplicado
1-9 Leve mudanca/impacto negativo
10-18 Negativa mudancga/impacto

19-35 Moderada mudanga/impacto negativo
36-71 Significante mudanca/impacto negativo
72 -108 Maior mudanga/impacto negativo

Fonte: Adaptado de PASTAKIA (1998) apud PERUZZATO (2009)

De acordo com Pastakia (1998), o RIAM pode ser empregado
como uma ferramenta de selecdo para opgdes de projeto, assim como para
a avaliacdo detalhada dos impactos em estagios especificos no processo
de desenvolvimento. Devido & sua natureza simples e de fécil uso, o
RIAM é uma ferramenta ideal para avaliagbes ambientais iniciais.

O método RIAM’ foi aplicado por Gama (2003) no seu estudo de
avaliacdo multicriterial dos impactos ambientais da suinocultura no
Distrito Federal. O autor conclui que o RIAM foi uma ferramenta Gtil para
o0 planejamento e gestdo ambiental, por proporcionar a melhor integracao
do processo de tomada de decisdo em relagdo aos objetivos de elevacdo
dos padrdes de qualidade dos recursos naturais.

Gama (2003) aponta como deficiéncias encontradas no uso desta
metodologia a demasiada subjetividade e a superficialidade da avaliagcdo
dos impactos ambientais nos quatro grupos de categorias pesquisados.
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A limitagdo da subjetividade poderd ser superada pelo uso de
metodologias multi-objetivas interativas, enquanto que a superficialidade
da avaliacdo dos impactos pode ser superada pela realizagdo de trabalhos
de campo para determinar a eficiéncia técnica das alternativas de
tratamento de dejetos suinos, além de estender a analise para outras
cadeias produtivas que causam impactos ambientais e que tém potencial
para diminuir a qualidade de vida da populacao, sejam elas em areas rurais
ou urbanas.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo é destinado a descrever o aporte metodolégico e os
procedimentos adotados para alcancar o objetivo geral de analisar
articulacdo de dois conjuntos organizacionais de producdo de biogas
oriundos da suinocultura para o desenvolvimento em dois municipios de
Santa Catarina tendo em conta as dimens@es econémica, social, ambiental
e institucional. Optou-se por estruturar a metodologia da presente
dissertagdo em duas etapas, a primeira relativa ao enquadramento
metodoldgico e a segunda centrada nos procedimentos adotados para
alcangar o objetivo.

3.1 DO ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A classificagdo da pesquisa foi baseada na obra de Silva e Menezes
(2000, p. 20) que definem quatro formas para a classificacdo de uma
pesquisa cientifica: a) em relagdo aos objetivos; b) a forma de abordagem;
C) a sua natureza e; d) aos procedimentos adotados pelo pesquisador.

Com o objetivo de elaborar um procedimento reflexivo sisteméatico
e critico, que permita descobrir novos fatos e relacbes (ANDER-EGG,
1978), a metodologia proposta para a estruturacdo desta pesquisa
fundamentou-se em revisdes bibliograficas sobre a atividade da
suinocultura e a geracdo de biogés, seus aspectos relevantes e sua
problematica ambiental, correlacionando-a com a busca por praticas e
dindmicas organizacionais que visam o desenvolvimento sustentavel.

Este trabalho esta situado no grupo de pesquisa exploratéria, pelas
suas caracteristicas em relacdo ao grau de ineditismo e a exploracdo
recente do tema de forma cientifica. Para Mattar (1996), a pesquisa
exploratdria é empregada particularmente para dotar o pesquisador de
maior conhecimento sobre o tema que esta sendo estudado. E utilizada
nos primeiros estagios, quando o investigador deve tomar conhecimento,
adquirir familiaridade e compreender melhor os fendmenos. A pesquisa
exploratéria também pode ser utilizada como passo inicial de um processo
continuo de pesquisa (THEODORSON; THEODORSON,1970).

Quanto a forma de abordagem, o trabalho se caracteriza como
pesquisa predominantemente qualitativa, com alguns elementos
guantitativos utilizados nas analises, com o objetivo de entender que as
relacBes sociais podem ser analisadas em seus aspectos mais concretos e
aprofundadas em seus significados mais essenciais. Assim, 0 estudo
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qualitativo pode gerar questdes para serem aprofundadas
guantitativamente e vice-versa (MINAYO; SANCHES 1993).

A abordagem qualitativa preocupa-se com aspectos da realidade
gue ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensao,
explicacdo e reflexdo da dindmica das relagdes sociais no que se refere ao
panorama energético do biogads. Para Minayo (2001), a pesquisa
qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espa¢o mais profundo
das relages, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos
a operacionalizagdo de variaveis.

Sobre o método quantitativo, embora ndo seja o método
predominante nesta pesquisa, é definido como um tipo de abordagem que
visa quantificar os dados coletados para dar condigdes ao pesquisador de
“’elaborar comparagdes e generalizagdes dos resultados da amostra para
a populacdo pesquisada’’. (BELL, 1989; HARTLEY, 1994).

O método abordado foi o estudo de dois casos. Segundo Bell
(1989) e Hartley (1994) o método estudo de caso é utilizado quando se
deseja analisar um fenémeno e visa esclarecer uma decisdo: o que levou
a escolha determinada, como esta foi implementada e quais foram os
resultados obtidos.

Para que o estudo de caso seja desenvolvido, Yin (2001) define que
trés etapas sdo fundamentais. 1. Deve-se iniciar pela escolha do caso e do
referencial tedrico apropriado. 2. Apds essa fase, deve-se coletar os dados
e realizar a sua andlise, gerando um relatdrio de caso. 3. Por fim, deve-se
analisar e interpretar os resultados de acordo com a teoria utilizada.

Portanto, foi realizada uma pesquisa empirica, empregando-se a
metodologia qualitativa para os dados que ndo podem ser mensuraveis e
a guantitativa para as analises dos dados empiricos quantificaveis,
permitindo assim, ampliar a compreensdo acerca do estudo de caso.
Caracterizada como 0 modo de fazer pesquisa por meio de um objeto
localizado dentro de um recorte do espago social, a pesquisa empirica esta
centrada na escolha de aspectos das relagfes entre sujeitos, isto é, o
pesquisador precisa inserir-se no espaco social coberto pela pesquisa
(FREIRE, 2004).

Segundo a sua natureza, este estudo classifica-se como pesquisa
aplicada, uma vez que uma de suas intencdes é a mudanca de paradigma
das organizagdes na forma de seu processo de gestdo e de tomada de
decisdo, além da inter-relagdo com outros agentes envolvidos na sua
dindmica econdmica.

De acordo com Barros e Lehfeld (2000, p. 78), a pesquisa aplicada
tem como motivacdo a necessidade de produzir conhecimento para
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aplicagdo de seus resultados, com o objetivo de “contribuir para fins
praticos, visando a solucdo mais ou menos imediata do problema
encontrado na realidade”. Apolinario (2004, p. 152) salienta que
pesquisas aplicadas tém o objetivo de “resolver problemas ou
necessidades concretas e imediatas”.

Desta forma, o trabalho proposto utiliza uma técnica de
investigagdo qualitativa, de estudo de caso, considerada mais adequada
aos fendbmenos organizacionais porque compreende a sua complexidade,
os limites pouco claros entre o fenémeno e o contexto, e lida com o fato
de haver mais varidveis de interesse do que nimero de observacdes (YIN,
2001). Ndo ha amostragem em um estudo de caso, visto que o objetivo é
fazer uma generalizacdo analitica e ndo enumerar frequéncias
(generalizacdo estatistica).

3.2 PROCEDIMENTOS

O trabalho visa desenvolver uma sistematica para projetar
indicadores de sustentabilidade, que viabilizem a medi¢do do
desenvolvimento da articulacdo de organizagdes para a geracao de biogas
em dois municipios e que possa ser utilizada para futuras medicdes em
outros estudos. As atividades e o desenvolvimento da pesquisa foram
elaborados a partir de algumas etapas e atividades de acordo com o
fluxograma a seguir (Figura 3).



74

Figura 3. Fluxograma da estrutura da pesquisa

ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 .
= . Percepgao do problema, Escolha da articulagdo
Formagéo do referencial pe 2 i
tesrico formulagdo dos objetivos organizacional de
especificos e justiificativa producdode biogas
ETAPA6 ETAPItd
Anélise e interpretacdo dos EJARAS Formuldcdodos
A ¢ Coleta dos dados indicadoresde
resultados S
sustentabilidade

Fonte: elaborado pelo autor
3.2.1 Escolha dos municipios

Para a escolha dos conjuntos organizacionais de producdo de
biogas com base na suinocultura catarinense, utilizou-se como critério
municipios que se localizassem em regiGes de Santa Catarina onde a
suinocultura esteja em fase de desenvolvimento, e que possuem no
minimo um projeto de geracao de biogés.

Para nivel de comparacdo, optou-se por municipios com
caracteristicas econdmicas e sociais semelhantes. Para isso, foi utilizado
0 sistema de indicadores de desenvolvimento municipal sustentavel
(SISDEM) através do indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel
(IDMS) da Federacédo Catarinense de Municipios (FECAM, 2015).

O indice de Desenvolvimento Municipal Sustentavel (IDMS) é
uma ferramenta baseada em sistemas de indicadores municipais, que tem
como objetivo avaliar os municipios segundo seu nivel de
desenvolvimento sustentavel. Além disso, esta ferramenta busca auxiliar
0s agentes publicos a se situar em relacdo a um cenério futuro desejavel e
a definir prioridades locais visando a conquista de patamares mais
elevados de sustentabilidade e bem-estar social.




Figura 4. Classificacdo do sistema IDMS

VALOR DO IDMS CLASSIFICACAO
Maior ou igual a 0,875 _
Maior ou igual a 0,750 e menor do que 0,875 MEDIO ALTO
Maior ou igual a 0,625 e menor do que 0,750 MEDIO

Maior ou igual a 0,500 e menor do que 0,625 MEDIO BAIXO

Fonte: Federacdo Catarinense de Municipios (FECAM, 2015)

Com base nesta ferramenta, optou-se por escolher municipios que
possuissem seus indices classificados acima de 0,7 pontos dentro do
SISDEM. Utilizou-se esse parametro, pois 0s municipios classificados
nesse patamar ja possuem uma estrutura fisica e institucional
razoavelmente articulada, proporcionando a presenca de conjuntos
organizacionais.

Desta forma, entende-se que as politicas de desenvolvimento local
e regional dos municipios selecionados ja possuem uma estrutura
institucional para a articulacdo do desenvolvimento de tematicas como:
agricultura, comércio, cultura, educacdo, salde, habitagdo, meio
ambiente, transporte, seguranga entre outros (REZENDE, 2006) e por isso
possuem potencial de adotarem estratégias de desenvolvimento
econdmico e social para outras tematicas, a exemplo do biogas.

Os municipios de Pomerode e Videira possuem pontuacGes de
0,764 e 0,729 respectivamente. Desta forma, por terem caracteristicas
semelhantes dentro deste pardmetro, torna-se relevante fazer uma
comparagdo entre eles e identificar de que forma os agentes relacionados
a producdo de biogas por meio da suinocultura estdo organizados no
municipio.

As seguintes questfes levantadas pelo estudo foram delimitadas
com o propésito de objetivacdo do fendmeno a ser estudado pela pesquisa:
analisar o biogas como potencial gerador de complemento de energia
frente a diversificacdo da matriz energética nacional, atualmente centrada
em outras fontes de geracdo de energia; compreender e explicar com
precisdo as relagdes entre o global e o local do fenbmeno de geracdo de
biogés; observar as diferencas entre 0 mundo social, o econdmico e o
natural do objeto de pesquisa; identificar o carater interativo entre os
objetivos buscados na investigacao, suas orientacOes teoricas e seus dados
empiricos, buscando resultados os mais fidedignos possiveis.
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3.2.2 Escolha da articulagdo organizacional para a geracdo de
biogas

Os atores escolhidos para participar da analise do conjunto
organizacional municipal de geracédo de biogas foram definidos de acordo
com sua importancia institucional dentro do municipio e a partir de seu
potencial propagador da temética da producédo de biogas no municipio.

Entre os agentes que possuem importancia para o desenvolvimento
local e regional do municipio estdo os de nivel governamental, de
pesquisa, de extensdo, de fiscalizagdo, de carater privado e de carater
social. Desta forma, os atores escolhidos e que se caracterizam dentro
deste conjunto organizacional sdo: Empresa geradora de biogas;
Administracdo Municipal, por meio das secretarias de meio ambiente e
secretarias de desenvolvimento; Empresa de Pesquisa e Extensdo rural
(Epagri); Fundacdo do Meio Ambiente (Fatma); Associacdo Comercial e
Industrial; e Sindicato dos trabalhadores rurais.

A Empresa é responsavel pela aplicacdo pratica do projeto de
geracdo de biogas nos municipios estudados e por isso é fundamental para
esta pesquisa. A Administracdo municipal articula as questdes pertinentes
a administracdo municipal e possui importancia no que se refere ao
planejamento, organizacdo, direcdo e controle do municipio e de novas
estratégias de crescimento e desenvolvimento econdmico e social. A
Epagri é um 6rgdo de pesquisa e extensdo rural de fundamental
importancia para o desenvolvimento e extensdo rural em beneficio da
sociedade. A Fatma possui a atribuicdo de fiscalizagdo e controle dos
empreendimentos municipais e de garantir a preservacdo dos recursos
naturais do estado. A Associagdo Comercial e Industrial tem como
objetivo garantir a articulacdo das empresas da cidade e fomentar o
empreendedorismo local. Por fim, o Sindicato dos trabalhadores rurais
possui como compromisso representar a categoria dos trabalhadores (as)
rurais e de garantir os seus direitos trabalhistas.

Assim, é possivel identificar a importancia de cada um desses
atores para o desenvolvimento da articulagdo organizacional para o
crescimento da cadeia produtiva do biogas. Por isso torna-se relevante a
andlise individual dessas organizacdes por meio de indicadores para
medir de que forma o arranjo esta organizado com relagéo a temética do
biogés.
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Figura 5. Representagdo da articulagdo organizacional definida nesta pesquisa

PREFEITURA

"

ASSOCIACAD
COMERCIAL
INDUSTRIA

PROJETO DE
BIOGAS
(EMPRESA)

ASSOCIACAS

DOs
TRABALHADO
RES RURAIS

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para facilitar a compreensdo da analise dos resultados, cada
organizagdo teve uma nomenclatura atribuida para seguir um padréo de
avaliacdo. O nome real das empresas foi preservado para os diversos fins.
O quadro 10 a seguir apresenta os nomes concedidos para este estudo.
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Quadro 10. Nomenclatura das organizagfes analisadas

Atores Nomenclatura dos Nomenclatura dos
atores para o atores para o municipio
municipio de de Videira
Pomerode

Empresa Empresa Pomerode Empresa Videira

Administracdo | Administracdo Administragdo Municipal

Municipal Municipal de de Videira
Pomerode

Orgao de Epagri -Pomerode Epagri -Videira

pesqusia e

extensdo rural

Orgéo Fatma-Pomerode Fatma-Videira

fiscalizador

Associagéo ACIP -Pomerode ACIAV-Videira
Comercial

Sindicato dos | STR -Pomerode STR-Videira
trabalhadores
rurais

Fonte: elaborado pelo autor

Para a realizacdo das entrevistas, cada organizacdo identificada no
guadro 10 acima nomeou um representante especifico para que a mesma
fosse realizada. No quadro 11 a seguir estdo relacionados os entrevistados
por organizacdo e municipio.
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Quadro 11. Relacdo dos entrevistados na pesquisa de campo

Profissionais entrevistados

Organizagées
9 ¢ Pomerode Videira

Gestor administrativo; funcionario de senigos
rotineiros da granja; responséawel técnico pelo [Diretor Ambiental; Analista Ambiental;

projeto de biogas; presidente da empresa funcionério de senicos rotineiros da granja;
geradora de biogas

Empresa

Secretério de Planejamento e Meio Ambiente;

Secretério de Desenwvolvimento Rural Secretdrio de Meio Ambiente

Administragdo Municipal

Orgéo de pesqusia e extensdo rural  [Extensionista rural, Eng. Agronéma Extensionista rural, Eng. Agrondmo
Orgéo fiscalizador Analista técnico de gestdo ambiental Analista técnico de gestdo ambiental
Associagdo Comercial Presidente Presidente

Sindicato dos trabalhadores rurais Presidente X

Fonte: elaborado pelo autor

Os questionérios foram aplicados em cada organizacgao através de
entrevistas presenciais nos seus locais fisicos de atuacdo por meio de
entrevistas estruturadas, caracterizadas por perguntas abertas onde o
entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo
sem se prender a indagacao formulada (MINAYO, 2012).

Para a empresa geradora de biogas foram entrevistados um nimero
maior de individuos com relacdo aos outros atores, sendo eles: os
funcionarios da alta gestdo e aqueles que participam ativamente no
processo de geracdo de biogas. Assim, a analise destas organizagdes foi
mais detalhada. Para avaliar os demais participantes do arranjo
organizacional dos municipios foram entrevistados o0s gestores
responsaveis e/ou os funcionarios designados pelas instituicoes.

No caso do sindicato dos trabalhadores rurais de Pomerode néo foi
possivel realizar as entrevistas por dificuldades na realizagdo do
agendamento das mesmas com 0S responsaveis da organizacdo e
indisponibilidade de um contato efetivo na utilizacdo de meios
eletronicos.

3.2.3  Definicéo das dimensdes e indicadores de sustentabilidade

Com o objetivo geral de analisar comparativamente a articulagéo
organizacional de producdo de biogas oriundos da suinocultura e
identificar o desenvolvimento do biogas nos cenarios econdmico, social,
ambiental e institucional nos municipios de Pomerode e Videira, foi
construido um novo modelo de indicadores direcionado a este setor, 0
SISAOB - Sistema de Indicadores de Sustentabilidade de Articulacdo
Organizacional do Biogas.

Para a construcdo dos respectivos indicadores o SISAOB apoiou-
se nas quatro metodologias discutidas anteriormente:1.<’Método de
Avaliacdo dos Indicadores de Sustentabilidade de uma Organizagio’’
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(M.A.LS.), aplicada por OLIVEIRA, J. (2002); 2.“Método Response-
Inducing Sustainability Evaluation (RISE) do Swiss College of
Agriculture (SCA); 3. Metodologia “’Medicdo e Gestdo do Impacto
Total’’ (TIMM) da Price Waterhouse and Coopers; e 4. “’Matrix - Matriz
para Réapida Identificacdo de Impactos Ambientais (RIAM).

Para determinacdo dos indicadores foram utilizados os critérios e
pontos de referéncia das normas de gestdo das ferramentas utilizadas no
método M.A.L.S., ISO 9000, ISO 14000, ISO 8800 e ISO 8000, das
formas de avaliacdo do PNQ — Prémio Nacional de Qualidade, e das
questdes relacionadas a sustentabilidade praticadas pelo Grupo Dow
Jones(DJSGI — Dow Jones Sustainability Group Index). Apesar de
algumas dessas ferramentas ndo serem de ordem académica sao
mundialmente empregadas em empresas e organiza¢Ges de diversos
setores e por isso foram utilizadas na pesquisa. No Anexo 1 apresentam-
se detalhados os conceitos e critérios relacionados com esta ferramenta.

Figura 6. Método de elaboracédo da ferramenta SISAOB

M.A.LS. |4 | RIAM

+ \} é\/ +

Fonte: elaborado pelo autor.

Posteriormente, foram agrupados e selecionados aqueles
indicadores que tinham mais relevancia a partir dos critérios e parametros
estabelecidos nesta pesquisa dentro do entendimento de desenvolvimento
sustentavel para a promocgao do desenvolvimento do biogés. Os anexos 2,
3, 4 e 5 demonstram todos os indicadores das ferramentas escolhidas para
compor como base metodoldgica e os indicadores que foram selecionados
para fazer parte do instrumento de andlise utilizado nesta pesquisa. Desta
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forma, a ferramenta foi construida para comparar os dois arranjos de
geracdo de biogas nos municipios estudados.

Procurou-se fazer uma maior aproximacdo dos sistemas de
avaliacdo de sustentabilidade por meio de indicadores que medem
guestdes relacionadas ao desenvolvimento da articulacdo organizacional
para a producdo de biogas. Os critérios foram individualmente analisados,
selecionados, e agrupados, observando as caracteristicas operacionais
inerentes a atividade sustentavel da suinocultura. O SISAOB procura
trazer uma sintese dos demais métodos descritos.

O método SISAOB segue os principios de sustentabilidade
adotados por Ignacy Sachs (2008) e pelo que se entende por
desenvolvimento sustentavel neste trabalho e é subdividido em quatro
dimensdes:

a) Dimensdo Ambiental — DA: a¢Bes ambientalmente adequadas;
usufruir do meio ambiente de forma consciente, e criar meios mais
eficazes para sua protecéo.

b) Dimensdo Econémica — DE: alocagdo e gerenciamento dos
recursos, praticas de desenvolvimento organizacional eficiente e de um
fluxo continuo de investimentos pubicos e privados.

d) Dimensdo Social — DS: sociedades equitativas, geracdo de
oportunidades, distribui¢do de renda e de bens, e busca de qualidade de
vida.

¢) Dimenséo Institucional -DI: promover 0 manejo sustentavel
para a exploragcdo do biogés, articulacdo institucional entre os atores
municipais, incentivo a industrializagdo descentralizada e geracdo de
novas tecnologias, acOes de preservagdo da biodiversidade.]

3.2.4  Modelo de andlise da articulagéo organizacional

Esta fase da pesquisa foi realizada de acordo com a metodologia
de pontuagdo do método MAIS de Oliveira (2002) e também utilizada em
Peruzatto (2009). Apo6s o reagrupamento dos indicadores para 0 método
proposto, Oliveira (2002) estabeleceu uma escala que permite visualizar
a situacdo das organizagdes em cada um dos indicadores, uma vez que
seu método pretende valorar a importancia da acdo ou procedimento
adotado e o impacto ou a repercussdo da acdo ou do procedimento
definido.

Cada ator do arranjo foi avaliado qualitativamente através do
indicador considerando o critério desenvolvimento em uma escala que
varia de ruim a étimo. Neste trabalho foram definidos como ruim = pouco
desenvolvido e 6timo = desenvolvido. Quanto melhor for o resultado do
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indicador, melhor seu desempenho, ou seja, mais desenvolvido ele é. Os
indicadores foram interpretados a partir de 4 escalas de grandeza com
valores em ordem crescente. Os niveis dessa escala podem ser
visualizados na figura 7 a seguir.

Figura 7. Escala para o nivel de desenvolvimento do SISAOB

- Menos desenvolvido mais desenvolvido +
Nao desenvolvido Pouco desenvolvido Em fase de Desenvolvido
desenvolvimento
~_ S~ S ~_ ~_

Fonte: elaborado pelo autor

As medidas para cada um dos indicadores selecionados foram
atribuidas por meio de levantamento de dados em campo. Por meio das
entrevista e da analise das respostas, foi possivel determinar o grau de
desenvolvimento dos indicadores, a partir das seguintes faixas: nao
desenvolvido, pouco desenvolvido, em fase de desenvolvimento e
desenvolvido.

¢ N&o desenvolvido: O indicador e a organizacao que estiver nessa
situacdo e ndo modificar seu modo de proceder, e ndo repensar sua forma
de interface com o meio ambiente e a sociedade com quem convive, tera
extrema dificuldade em desenvolver projetos de biogas e geracdo de
energia sustentaveis, que correspondam a uma alta necessidade da
modificacdo do ambiente em que esta inserido.

e Pouco desenvolvido: indica que o objeto de analise possui
alguns elementos voltados para a sustentabilidade, mas ainda
insuficientes para uma dindmica de desenvolvimento adequada.

e Em fase de desenvolvimento: S8o aqueles que possuem uma
integracdo nos seus processos de gestdo para o desenvolvimento da
sustentabilidade, fortalecendo a sua imagem e a convivéncia harménica
com a sociedade.

¢ Desenvolvido: Os casos posicionados nesta faixa podem ser
caracterizados como de alto grau de desenvolvimento e articulagdo, uma
vez que praticam responsabilidade social, alto nivel econémico e elevado
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grau de capilaridade, o que os torna diferenciados, e certamente
sustentiveis com relacéo ao desenvolvimento do biogés.

Em ordem de obter uma andlise quantitativa, 0s graus de
sustentabilidade obtidos pelos indicadores foram transformados em
numeros. A determinacdo do grau de sustentabilidade e sua equivaléncia
em termos de pontuacao sao apresentadas a seguir.

Partindo do principio que a pontuagao e sua magnitude serdo objeto
de analise continua e pela praxis, Oliveira (2002) afirma que poderdo ser
criadas faixas com valores mais rigorosos para os arranjos estudados nas
dimensdes de sustentabilidade propostas. Desta forma, cada
pergunta/indicador recebeu uma pontuacdo correspondente ao
demonstrado no quadro 12.

Quadro 12. Pontuagdo obtida pelos indicadores do arranjo e as faixas de
sustentabilidade propostas.

Faixas de Sustentabilidade Pontuacao Correspondente

Né&o desenvolvido (Insustentavel) 0

Pouco desenvolvido (Pouco 1
sustentavel)

Em fase de desenvolvimento (Em 2
busca da Sustentabilidade)

Desenvolvido (Sustentavel) 3

Fonte: elaborado pelo autor

Apbs a pontuacdo, foi realizado um somatério do resultado
alcangado em cada dimensdo. Como no método proposto a
sustentabilidade é avaliada segundo quatro dimensdes - a social, a
ambiental, a econdmica e a institucional, cada dimensao recebeu o mesmo
peso, assumidos de maneira equivalente, por meio de um olhar
equilibrado, diferenciando-se apenas pelo nlmero de
perguntas/indicadores que foram posteriormente ponderadas (quadro 13).



Quadro 13. Resumo dos pesos atribuidos as dimens@es aos seus indicadores e
pontuagdo maxima

Dimensdes de sustentabilidade Peso da Dimenséo (PD)
Dimens&o social- DS 25%

Dimensdo Ambiental - DA 25%

Dimenséo Econdmica-DE 25%

Dimens&o Institucional - DI 25%

Total 100%

Fonte: elaborado pelo autor.

Para o calculo final das dimensdes da sustentabilidade o peso
médio de cada indicador foi multiplicado por sua pontuacdo alcangada e
a soma total dos indicadores corresponde, portanto, a pontuagdo maxima
alcangada em cada sistema que pode variar de 0 a 100%, onde cada faixa
de pontuacdo corresponde a um nivel de desenvolvimento demonstrado
no Quadro 14.

Quadro 14. Pontuacdo dos indicadores por agente entrevistado

‘ Faixas da sustentabilidade ‘ Nivel de desenvolvimento i

25 a 49,99 pontos Pouco desenvolvido
50 a 74,99 pontos Em fase de desenvolvimento

Fonte: elaborado pelo autor

Por exemplo. Se em determinado questionario tiver 10 questdes da
dimensdo social e 12 questdes da dimensdo ambiental, o resultado
maximo que podera ser alcancado por dimensao sera de 30 (10 x 3) e 36
(12 x3) pontos respectivamente. Se na dimensdo social o desempenho
total foi de 25 pontos e na dimensdo ambiental também de 25 pontos, seus
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resultados por dimenséo serdo 83% e 69% respectivamente. Contudo,
apos serem ponderados (de acordo com o peso de 25% por dimenséo),
terdo 20,75 e 17, 25 pontos respectivamente. Supondo que os resultados
das dimensGes Econdmica e Institucional alcangarem 35 pontos no total
(j& ponderados), o resultado geral sera de 73 pontos proporcionando o
desempenho de  ‘em fase de desenvolvimento®’.

A partir dessa pontuacdo e de seu significado, é possivel
quantificar o desempenho de cada conjunto organizacional, somando-se
a pontuacdo dos respectivos critérios de cada indicador e depois somando
a pontuacdo de todos os indicadores de cada dimensdo para que seja
possivel uma visualizacéo grafica dos resultados.

Em um segundo momento, para avaliar o sistema de geracdo de
biogas como um todo e identificar o grau de sustentabilidade desta
modalidade nos municipios estudados foram entdo calculadas as médias
aritméticas da pontuagdo alcancada de todas as entrevistas realizadas
(tabela 13).

Tabela 13. Desempenho total dos agentes entrevistados

. Desempenho maximo

Agentes entrevistados

Pomerode Videira
Empresa geradora de biogas 0a 100 0a 100
Prefeitura 0a100 0a100
Epagri 0a 100 0a 100
Sindicato dos trabalhadores rurais |0 a 100 0a 100
Fatma 0al00 0al00
Associacdo comercial 0a100 0a100
Média aritmética total 0a100 0al100

Fonte: elaborado pelo autor
Conforme Oliveira (2002, p.123),

[..] a pontuacao anteriormente
referenciada, bem como as faixas de
sustentabilidade propostas, ndo sdo de maneira
nenhuma definitivas e deverdo passar por um
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processo de aplicacdo e verificagdo para seu
melhoramento continuado. E um ponto de partida
que deverad ser aprimorado pela sua pratica em
funco da realidade na qual se insere a organizacéo
objeto da analise, da realidade do tipo de
organizacdo da qual faz parte e principalmente da
evolucdo dos seus processos de gestdo.

Os Quadros 15, 16, 17 e 18 a seguir identificam as dimensdes de
sustentabilidade, os indicadores selecionados para analise da
sustentabilidade de acordo com os principios de sustentabilidade adotados
neste trabalho e as metodologias (ferramentas) utilizadas para a
formulacéo da ferramenta.

Quadro 15. Indicadores de desenvolvimento social

Indicadores Metodologia
Autonomia TIMM

Geragdo de emprego e renda RISE, MAIS, TIMM
Participacdo em entidades de classe MAIS, TIMM
grz:)p;?gitgﬁi? e desenvolvimento RISE, MAIS, TIMM
Z’;gggéize sociais e interagdo com a MAIS. TIMM. RISE
Sistema de trabalho socialmente aceitos RISE, MAIS, TIMM
Beneficios aos funcionarios RISE, MAIS, TIMM

Programa de prevencdo de acidentes e

MAIS
doengas na empresa

Interacdo com outros agentes (sociedade) | RISE, MAIS, TIMM

Governanca RIAM

Programas sociais gerais e qualidade de

. RISE, MAIS
vida

Fonte: elaborado pelo autor



Quadro 16. Indicadores de desenvolvimento ambiental
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Indicadores

Metodologia

Aspectos Ambientais Gerais

RIAM

Licenciamento Ambiental

RISE, MAIS, RIAM

Avaliacdo de aspectos e impactos ambientais

MAIS, RISE, RIAM

Sistema de gestdo ambiental

MAIS, TIMM, RISE

Analises fisico quimicas dos efluentes

RIAM, RISE, TIMM

Gestdo dos recursos hidricos RISE, TIMM
Producéo de dejetos RISE, RIAM, TIMM
Reaproveitamento dos residuos RISE, RIAM
Analises fisico/quimicas do solo RISE, RIAM
Programas de manejo do solo RISE, RIAM

Contaminacdo do ar

RISE, TIMM, RIAM

Reaproveitamento de dgua

RISE, RIAM, TIMM

Ac0es corretivas e preventivas

MAIS

Emissdo evitadas de gases de efeito estufa

TIMM, RISE

Fonte: elaborado pelo autor
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Quadro 17. Indicadores de desenvolvimento econémico

Indicadores Metodologia
Dinamismo econémico MAIS, TIMM
Desenvolvimento organizacional MAIS
Capacidade técnica MAIS, RISE
Gestdo de processos, produtos e servicos. | MAIS, TIMM
Fontes de Financiamento TIMM, RISE
Interacdo municipal /incentivos financeiros | MAIS
Auditorias e analise critica MAIS
Gerenciamento de riscos e crises MAIS
Projetos econdmicos externos TIMM, RISE
Conhecimento sobre outros projetos RISE
Planejamento econdmico TIMM

Fonte: elaborado pelo autor

Quadro 18. Indicadores de desenvolvimento institucional

Indicadores Metodologia
Legislacdo e conhecimentos legais RIAM
Desenvolvimento de atividades no municipio RISE
Incentivos municipais TIMM
Incentivos gerais MAIS
Avaliacdo de fornecedores e do mercado MAIS
Integracdo espacial RISE
Adequacao das comunicages internas e externas MAIS
Subsidios para o devido projeto TIMM, MAIS
Normas legais do municipio TIMM
Planejamento estratégico TIMM
Qualidade e Gestdo RISE

Fonte: elaborado pelo autor
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Nesta etapa, os questionarios foram adaptados para cada tipo de
ator, portanto alguns indicadores ndo foram utilizados em determinados
atores. Os anexos 6, 7, 8 e 9 identificam a escolha dos indicadores por
ator entrevistado. Com relacdo ao roteiro das entrevistas por tipo de
organizacdo estudada, estas podem ser encontrados nos anexos 10, 11,
12,13, 14, 15, 16, 17, 18,19, 20 e 21.

Apos realizadas as entrevistas, as organizagGes foram entdo
avaliadas de acordo com o0s parametros de desenvolvimento
desenvolvidos neste trabalho que variam nas 4 escalas anteriormente
definidas, desde pouco desenvolvido a desenvolvido. As avaliagdes de
todos os indicadores utilizados nas entrevistas com as organizagdes
encontram-se nos anexos 22, 23, 24, 25, 26 e 27.

Como a busca da sustentabilidade ¢ um processo continuo, é
importante a utilizagdo de ferramentas que, pelo enquadramento nas
faixas sugeridas, indiquem & organizagéo as oportunidades de melhoria.
A figura 8 a seguir permite a visualizacdo imediata da analise da
organizacdo objeto de analise, nas quatro dimensfes propostas €, a partir
dos resultados, priorizar os seus esfor¢os na melhoria continua.

Figura 8. As 4 (quatro) esferas de desenvolvimento

DA

/N
N/

DE

Fonte: elaborado pelo autor

%]

A area entre zero e 100 representa um arranjo pouco
desenvolvido’’; entre 101 ¢ 200 “’em fase de desenvolvimento’’ e de 201
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a 300 © desenvolvido””. E as siglas presentes na figura acima
representam:

DS: Dimensao Social

DA: Dimensdao Ambiental

DE: Dimensdo Econémica

DI: Dimensédo Institucional

De posse da analise geral dos dados, cria-se uma avaliacdo, que
proporciona uma melhor estrutura em termos de perfil, para que se possa
entender o todo quando se discute a questdo de desenvolvimento
sustentabilidade.

3.3 LIMITACOES METODOLOGICAS

Ao interpretar os indicadores nas escalas de grandeza citados, se
requer; certo grau de subjetividade - caracteristico da pesquisa qualitativa,
onde entre os atributos significativos do sujeito encontra-se a sua
capacidade de construcéo tedrica junto ao pesquisador; e embasamento
em suas proprias experiéncias, no momento em que lhe é permitido,
dentro da pesquisa qualitativa, apropriar-se de seus conhecimentos para
construir e defender seu espaco subjetivo. Conforme Gonzélez Rey
(2005), isso acontece no momento em que O sujeito participante
compreende o significado da pesquisa como importante na sua
subjetividade.

Frente aos critérios para utilizacdo dos indicadores, Santos (2004)
aponta gque ndo existem grupos de indicadores definitivos, que devam ser
sempre adotados, independente da escala de analise, pois cada regido de
estudo possui diferentes caracteristicas, que precisam ser avaliadas por
diferentes indicadores. Neste sentido, ndo h& consenso sobre modelos
ideais.

Com a adocdo desse método, torna-se plausivel a ideia de avaliacéo
de sustentabilidade de forma especifica aos escopos deste estudo, o que
ndo determina o esgotamento das possibilidades de avaliacdo por outros
modelos existentes ou que possam ser desenvolvidos no futuro como
ferramentas de avaliacéo.

Outro ponto limitador foi a ndo execucdo da entrevista com o
representante do sindicato dos trabalhadores rurais de Pomerode. Desta
forma, os resultados para este ator ndo foram considerados na pesquisa.
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4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esta secdo apresenta os resultados provenientes da pesquisa
qualitativa e quantitativa. Primeiramente, serdo apresentados os dados do
municipio de Pomerode com os resultados qualitativos e na sequéncia os
resultados dos dados quantitativos por ator envolvido no conjunto das
organizacgdes selecionadas. Logo serdo apresentados os resultados da
andlise dos indicadores de sustentabilidade do municipio de Videira
utilizando a mesma légica utilizada para Pomerode. Por Ultimo, os dois
conjuntos organizacionais serdo comparados a partir dos indicadores de
sustentabilidade.

Esta etapa tem como objetivo analisar como os atores locais
interagem de acordo com a temética do desenvolvimento do biogés.
Como eles definem seus interesses e os fazem representar nos sistemas
sociais especificos bem como as estratégias utilizadas por eles para
fazerem valer esses interesses compartilhados. De que forma os atores
locais configuram a acdo coletiva e como isso € definido nos municipios
estudados.

4.1 I.?ESULTADOS DA ARTICULACAO ORGANIZACIONAL DO
MUNICIPIO DE POMERODE

Na historia do municipio de Pomerode ha duas versbes para o
surgimento do nome Pomerode. A primeira versdo consta que deriva de
Pomerode, designacdo de um Ribeirdo formado pelos Ribeirdes
Rauffmann e Ribeirdo do Saco (Pomerode Fundos) afluente do Rio do
Testo, prédximo ao centro da cidade.

A segunda versao se registra que o nome esta relacionado a origem
dos fundadores, imigrantes vindos da Pomerania (Pommern), regido norte
da Alemanha. Literalmente, é a juncdo do radical Pommern e do verbo
rodern, verbo alemao que significa tirar os tocos, tornar a terra apta para
o cultivo. De fato, os primeiros imigrantes que chegaram ao Brasil e ao
Estado de Santa Catarina se dedicaram ao trabalho na terra e & agricultura
familiar.

A partir de 1861, emigrantes da Pomerania vieram em busca da
terra propria e de liberdade para viver. No Vale do Itajai, eles se
estabeleceram na Itoupava Central (Blumenau), Warnow (Indaial),
Estrada Pomeranos (Timbd) e no Vale do Rio do Testo (atual Pomerode).



92

O inicio da colonizacdo remonta ao ano de 1863, quando os
primeiros imigrantes, liderados pelo colonizador Ferdinand Hackradt,
decidiram subir um afluente do Rio Itajai-AcU desde o bairro Badenfurt,
em Blumenau. Eram abertas picadas ao longo do curso do rio, que foi
chamado Rio do Testo.

Os primeiros imigrantes se estabeleceram ao longo do Rio do Testo
pelo sistema de minifindios (pequenas fazendas), onde eram cultivados
arroz, fumo, batata, mandioca, cana de acucar, milho e feijdo. O colono
também se dedicava a criacdo de gado leiteiro e suino, cujas matrizes
vieram da Europa.

Até a virada do século 20, Pomerode era uma col6nia voltada
apenas para a agricultura e pecuaria de subsisténcia, com pequenos pontos
comerciais nas areas centrais da col6nia. Pequenas empresas familiares
de laticinios, frios, mdveis e cerdmica deram inicio a industrializagdo do
municipio. Anos mais tarde, a industria da porcelana se tornou uma das
mais importantes para a economia local. Hoje, a cidade é considerada um
forte polo téxtil e metal-mecénico (Prefeitura de Pomerode, 2016).

O municipio de Pomerode possui uma populacdo de 30.009
habitantes. Seu territdrio é predominantemente rural, contemplando 65%
(139,5 km2) versus 35% de area urbana (76,5 km2). A regido possui alto
indice de alfabetizacdo, com 99,16 % da populagdo alfabetizada
(Prefeitura de Pomerode).

As principais atividades econdmicas do municipio sdo: industria
do vestuario, industria metal mecénica, indistria de plasticos, indlstria da
porcelana, indUstria de producdo de cimento, fabricacdo de produtos em
madeira e artesanato, fabricacdo de alimentos (queijo fundido, chocolate)
e empresas de transporte. A ocupacdo da méao-de-obra por setor é:
Agricultura (10%), Industria (72%), Comércio (15%), Servigos (3%)
(Prefeitura de Pomerode, 2016).

A Empresa Pomerode é uma organizacdo de carater familiar e
focada no melhoramento genético de suinos. A empresa é composta por
6 funcionarios mais o gestor, proprietario e responsavel pelas atividades
administrativas da empresa. Com criacdo de 4.000 (quatro mil) suinos,
ou 400 matrizes. A média diaria de producdo de dejetos por suino é de
aproximadamente 7 kg por animal, contabilizando uma ’produ¢do’’
diaria de aproximadamente 25 a 28 toneladas de esterco. A empresa é
focada no melhoramento genético de suinos e atua em apoio ao
desenvolvimento da suinocultura e na busca por melhores resultados aos
participantes dessa cadeia produtiva.
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Figura 9. Vista aérea da Empresa Pomerode
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Fonte: imagem cedida pela empresa

No projeto de biogas da Empresa Pomerode s&o gerados 100 m3 de
biogas por hora a partir de estrume suino e vegetal, e transformados em
gas natural de qualidade em um purificador de agua e depois vendido
como géas natural em tanques pressurizados para clientes industriais. Os
residuos provenientes da biodigestdo sdo misturados com serragem e
transformados em biofertilizantes em uma unidade de compostagem. Este
material é doado e comercializado na cidade.

O sistema de biodigestdo instalado é um projeto conjunto de
parceiros alemaes e brasileiros e é o primeiro desse género no Brasil,
tendo sido adaptada pela tecnologia ambiental aleméd para as condic¢des
especificas do Brasil. A instalacdo, financiada de forma privada é parte
de um projeto promovido pelo Ministério Federal Alem&o do Ambiente e
pela Deutsche Investitions- und EntwicklungsgesellschaftmbH (DEG).
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Figura 10. Biodigestor utilizado na granja

Fonte: imagem cedida pela empresa

Na parceria das empresas, a companhia alema e os investidores
arcaram com 0s custos de instalagdo do biodigestor para transformar os
dejetos dos suinos da granja em biogas, e utilizando-o para
comercializacdo e futura geracdo de energia elétrica. O biofertilizante
proveniente do sistema fica para o dono da granja, que doa e comercializa
0 material.

Flgura 11. Sistema de geragao de bio-fertilizante
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Fonte: imagem cedida pela empresa
Antes, o estrume suino era armazenado em lagoas abertas,
processo convencional de tratamento dos residuos que libera gases de
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efeito estufa e acarreta a liberagao de mau cheiro. Agora, ap6s a instalacéo
do biodigestor, em setembro de 2014, os residuos sdo convertidos em gas
natural e em adubo sélido através da degradacdo anaerébica e de uma
unidade de secagem.

O biodigestor é um modelo com tecnologia avancada e adaptado
para as condi¢cdes de clima do sul do Brasil e com sistema de
aquecimento, portanto, ndo existe sazonalidade na producdo do biogas,
mantendo a temperatura nas condicdes ideais e producdo constante.

4.1.1  Analise dos indicadores sociais — Empresa Pomerode

Ao analisar os aspectos sociais referentes ao projeto de biogas de
Pomerode, a Empresa Pomerode teve uma avaliacdo geral positiva
caracterizada como ‘’desenvolvida’’. Ou seja, a empresa possui elevado
grau de desenvolvimento e articulagdo social no municipio.

Dos indicadores analisados, o aspecto ‘’gera¢do de emprego e
renda’’ provou que ndo é positivo do ponto de vista social. De acordo
com o gestor da Empresa Pomerode, ndo houve contratages adicionais
pela empresa por conta da implantacdo do projeto, apenas contratacdo de
servigos terceirizados para as seguintes demandas: construir o
biodigestor, reformar o galpdo onde funciona o sistema de geracdo de
biofertilizante, aquisicdo de lona, servicos de terraplanagem e instalacdo
dos equipamentos, entre outros.

Ainda, alguns equipamentos do biodigestor sdo importados da
Alemanha. Desta forma, ndo é um projeto que gera empregos diretos na
regido. Para a manutengdo do biodigestor, um profissional do grupo dos
investidores fica encarregado. Do ponto de vista trabalhista, a instalacdo
do biodigestor acaba gerando mais afazeres para os empregados da
Empresa Pomerode, uma vez que possuem uma carga adicional de mao-
de-obra para ser realizada com a manutengéo dos fertilizantes gerados.

Com relacdo ao indicador °’participacdo em entidades de
classes’’, cuja importancia ¢é avaliada pela capacidade do
empreendimento em difundir para a sociedade o0s conceitos sobre
reaproveitamento de dejetos suinos, este recebeu nota intermedidria, ou
seja, estd “‘em fase de desenvolvimento’’. EXiste uma participacdo com o
sindicato dos trabalhadores locais, mas pouca articulagdo com outras
entidades como prefeitura, associagdo comercial e até a propria Epagri,
gue poderia dar um apoio técnico para um melhor desenvolvimento da
temética.
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Tabela 14. Andlise dos indicadores sociais de sustentabilidade

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Item | Indicadores Empresa Pomerode

S1 |Geragdo de emprego e renda Pouco desenvolvido

S2 |Participacdo em entidades de classe |Em fase de desenvolvimento

S3 |Projetos sociais Desenvolvido

S4 Capa_lcit_a(;éo e desenvolvimento Em fase de desenvolvimento
profissional

S5 Sist.ema de trabalho socialmente Desenvolvido
aceitos

S6 |Beneficios aos funcionarios Desenvolvido

57 Programa de prevencdo de acidentes Em fase de desenvolvimento
e doencas na empresa

S8 [Interacdo com outros agentes Pouco desenvolvido

S9 |Governanca Pouco desenvolvido

Avaliagdo geral Desenvolvido

Fonte: dados primarios.

Um dado interessante, que contribuiu positivamente para 0s
aspectos sociais da granja sdo as atividades sociais realizados pelo
projeto. Com relagéo ao subproduto gerado, o gestor da empresa doa cerca
de 25% da producdo de fertilizantes para os moradores locais, que
precisam apenas buscar o produto.

Ao comercializar o fertilizante, a venda do mesmo ¢é realizada por
um valor 50 % inferior ao mercado local. A saca de 20 quilos de
fertilizante é vendida por R$4,00 enquanto o valor convencional de um
fertilizante semelhante e de mesmo peso ndo custa menos do que R$8,00.
O acesso a esses fertilizantes a um baixo custo contribui para o
desenvolvimento da agricultura local reduzindo os custos de adubaco e
fertilizacdo do solo.

De acordo com o diretor do grupo de brasileiros investidores: ‘’O
principal interesse para o proprietario da granja est4 em criar suinos e
como a administracdo da granja gera muito trabalho, ndo possui tempo
nem interesse em trabalhar com o biodigestor e os subprodutos

3

gerados’’.
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Ainda, segundo o diretor do grupo brasileiro, de uma maneira
geral, os criadores de suinos querem “* dar um jeito de se livrar dos
rejeitos suinos de forma consciente’’, ou seja, dar um destino apropriado
para o passivo ambiental, e ndo possuem muito interesse em ‘ lucrar com
isso’’. Por este motivo é que houve a parceria com 0 grupo de
investidores, que reduzem o passivo ambiental dos dejetos suinos e séo
especializados na producdo de biogas, gerando receita adicional neste
processo.

O filho mais velho do gestor da Empresa Pomerode, que tem 20
anos, e trabalha na granja com o pai, possui uma visao diferente da do pai.
Foi realizar um estagio de trés meses para a empresa responsavel pela
geragcdo de biogas na Alemanha, tendo-se especializado em teoria,
equipamento, laboratério e assisténcia. De acordo com a entrevista, ele
estd estudando para fazer o curso superior de agronomia e pretende
trabalhar na granja do pai utilizando os conhecimentos da universidade
para melhorar o0s processos de producdo da granja.

Torna-se evidente que as geragdes seguintes possuem outro olhar
ante as geracOes anteriores e possuem outros interesses de vida além de
estarem dispostos a contribuir com novos projetos nas comunidades
agricolas em que foram criados.

Os indicadores ¢’sistema de trabalho socialmente aceitos’’, €
“’beneficios aos funcionarios’’ tiveram nota maxima, pois 0s funcionarios
possuem todos os registros formais de trabalho, beneficios alimentares e
até moradia concedia pela empresa. Ja4 os indicadores  interagdo com
outros agentes’’ e ‘’governanga’’, ficaram com notas baixas, refletindo
que falta uma iniciativa da empresa em articular a questdo da geracao de
biogas com os outros atores do municipio de Pomerode.

Por fim, ¢ interessante destacar que o indicador ‘ ’capacitagdo e
desenvolvimento profissional” nao é desenvolvido na empresa. Néo
existe nenhum tipo de treinamento perioédico ou cursos com relagdo ao
processo de geracao de biogas para os funcionarios da empresa. Nem para
outras questdes relacionadas a um processo de producdo mais consciente.
O filho do gestor fez o curso na Alemanha, porém os outros funcionarios,
até o momento da entrevista, ndo possuiam nenhum tipo de incentivo
intelectual. O gréfico 4 a seguir ilustra a pontuacao total dos indicadores
sociais.
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Grafico 4. Indicadores Sociais
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Fonte: dados primarios.

412 Andlise dos indicadores ambientais— Empresa
Pomerode.

Os aspectos ambientais sdo muito importantes para serem
analisados em uma granja de suinos. Quando existe um projeto de biogas,
torna-se mais importante ainda, pois este estd melhorando as condiges
do meio ambiente e proporcionando melhor qualidade ambiental e de vida
para os funcionarios da empresa e para 0s moradores locais.

De acordo com os dados coletados, a média geral foi intermediaria
e o resultado alcangado esta na escala > Em fase de desenvolvimento’’.
Isso pode ser evidenciado pelo desempenho dos indicadores * Avalia¢ao
de aspectos e impactos ambientais’, ’’Sistema de gestdo ambiental”,
“Gestdo dos recursos hidricos’’, ’Agoes corretivas e preventivas’’, e *’
Emissao evitadas de gases de efeito estufa’’ que alcancarem resultados
pouco satisfatorios.

A experiéncia de campo mostrou que a empresa nao possui um
sistema nem uma estrutura organizacional que a permita avaliar e
controlar os impactos ambientais de suas atividades, produtos ou servicos.
Ainda, a falta de procedimentos para registrar e avaliar/investigar
acidentes, incidentes e ndo-conformidades representa um ponto negativo
com relagdo a gestdo da granja.
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Sobre o indicador Gestao dos recursos hidricos, a granja esta de
acordo com as normas do orgdo fiscalizador, contudo, ndo possui um
sistema de medicdo da agua utilizada na granja, aconselhavel por
especialistas da area, acarretando possiveis perdas ou sua utilizacéo
excessiva, uma vez que a utilizacdo racional da agua é um tema
importante.

Sobre a quantidade de emissdes evitadas de gases de efeito estufa,
havia um desconhecimento por parte do gestor da Empresa Pomerode.
Por outro lado, o dominio deste assunto somente ha por parte dos
integrantes do grupo investidor, que idealizaram e construiram o
biodigestor. Por ser um tema que pode acarretar prejuizos para a
sociedade como um todo, por se tratar de uma atividade poluente, a
guestdo ambiental é importante e precisa ser disseminada entre todos 0s
atores, independentemente de quem é responsavel pelo projeto.
Especialmente pelo gestor da granja, que possui contato direto com os
suinos e precisa ter ciéncia do potencial poluidor dos gases emitidos
proveniente dos dejetos suinos e do devido contato com todo o processo.

Na &rea onde esta localizada o biodigestor é notoria a reducéo do
mau cheiro caracteristico das reacdes anaerébias bacterianas se
comparado com outras esterqueiras convencionais que possuem o sistema
de lagoa aberta. O beneficio ambiental da reducdo dos gases do efeito
estufa langados na atmosfera também é um grande avanco. Porém, ndo ha
um controle sobre a quantidade e qualidade dos dejetos produzidos na
granja, contribuindo para a incerteza da qualidade do fertilizante gerado.
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Tabela 15. Analise dos indicadores ambientais da Empresa Pomerode

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Item | Indicadores Empresa Pomerode

Al | Aspectos Ambientais Gerais Desenvolvido

A2 | Licenciamento Ambiental Desenvolvido

A3 | Avaliacdo de aspectos e impactos ambientais | Em fase de desenvolvimento
A4 | Sistema de gestdo ambiental Pouco desenvolvido

A5 | Analises fisico quimicas dos efluentes Desenvolvido

A6 | Gestdo dos recursos hidricos Pouco desenvolvido

A7 |Producdo de dejetos Desenvolvido

A8 | Reaproveitamento dos residuos Desenvolvido

A9 | Analises fisico/quimicas do solo Em fase de desenvolvimento
A10 | Contaminacéo do ar Em fase de desenvolvimento
All | Reaproveitamento de agua Em fase de desenvolvimento
Al2 | Acles corretivas e preventivas Pouco desenvolvido

A13 | Emissao evitadas de gases de efeito estufa Pouco desenvolvido
Avaliacdo geral Em fase de desenvolvimento

Fonte: dados primarios.

Com relagdo a ‘ ‘contaminagdo do ar’’ um dado relevante é que 0s
gases, anteriormente liberados livremente através do sistema das lagoas
abertas agora sdo captado e utilizado para outros fins, a exemplo do
metano, que é comercializado como biogas.

Os dejetos, apesar de ndo haver um controle da sua qualidade
bioquimica séo transformados em fertilizantes, ndo poluentes e sem odor.
Isso ndo indica que ndo existe mau cheiro no local, pois 0s suinos
produzem dejetos constantemente durante o dia, mas houve um
consideravel avango com relacdo a isso e com a emissdo de gases
poluentes que afetam a salide humana. Esse dado, apesar de ser medido
como indicador ambiental, pode também caracterizar um ganho social,
pois com menos odor e poluigdo, os funcionarios tém um local de trabalho
mais confortavel. O desempenho ambiental da granja é caracterizado pelo
grafico 5.
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Grafico 5. Indicadores Ambientais
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Fonte: dados primarios.

4.1.3 Analise dos indicadores econdmicos— Empresa
Pomerode.

Para essa dimensdo de sustentabilidade, todos os indicadores
propostos precisam de melhoramentos. A avaliagdo geral da granja nesse
quesito ficou aquém das expectativas da pesquisa, com resultado ‘ ‘pouco
desenvolvido’’

Um dos aspectos que podem ser considerados relevantes do ponto
de vista da gestdo que influenciou o mau desempenho da granja com
relacdo ao projeto de biogas é por se tratar de uma empresa familiar.
Normalmente este tipo de organizagdo ndo possui um desenvolvimento
organizacional eficiente.

Em uma empresa de controle familiar, hd naturalmente a mistura
das relagcGes empresariais e familiares. Essas relagGes precisam ser
administradas para que ndo interfiram no dia a dia do negécio. Como
enfatiza Donnelley (1964), a imunidade contra restricbes de natureza
organizacional faz com que importantes necessidades empresariais sejam
obstaculizadas e mesmo frustradas por interesses da familia. Esta situacéo
pode conduzir a um dos mais amplamente divulgados problemas das
empresas familiares, quais sejam: falta de capital; auséncia de discricao
na administragdo financeira; diretrizes errbneas; falta de disciplina; ndo
utilizacdo de pessoas dotadas de talento administrativo pelo simples fato
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de nédo pertencerem ao circulo familiar; nepotismo e, e 0 que é mais grave,
a ocorréncia de conflitos familiares.

Desta forma, especialmente para os indicadores E1, E3, E4, E5, e
E6, se as atividades fossem realizadas por gestores mais experientes, é
possivel que a empresa pudesse ter um melhor desenvolvimento desses
aspectos econdmicos e uma gestdo mais bem-sucedida.

Por outro lado, a falta de conhecimento de projetos externos de
geracdo de biogas e inclusive de fontes de financiamento, constitui-se em
um ponto de restricdo de desenvolvimento financeiro da organizacdo. Se
0 gestor do empreendimento tivesse melhor ciéncia desses conceitos
poderia ter tido uma dindmica financeira mais robusta para o seu negocio
e para 0 proprio projeto de biogas que foi instalado. E talvez, nédo
dependesse de uma empresa externa para instalar o biodigestor.

Tabela 16. Analise dos indicadores econdmicos da Genética Pomerode

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Item | Indicadores Empresa Pomerode

E1 | Desenvolvimento organizacional Em . fase de
desenvolvimento

E2 | Capacidade técnica N&o desenvolvido

E3 Gestdo de processos produtos e|Em fase de

Servicos desenvolvimento

E4 | Fontes de Financiamento N&o desenvolvido

E5 | Auditorias e analise critica Em . fase de
desenvolvimento

E6 | Gerenciamento de riscos e crises Pouco desenvolvido

E7 | Projetos econdmicos externos N&o desenvolvido

E8 | Conhecimento sobre outros projetos | Pouco desenvolvido

Avaliacdo geral Pouco desenvolvido

Fonte: dados primarios.

Por fim, diversamente do sistema de valores predominante numa
companhia de tipo "aberto", que estabelece de maneira "formal" a
autoridade de determinada pessoa, bem como a sua responsabilidade,
status e a correspondente recompensa financeira com base na
competéncia demonstrada na consecucdo dos objetivos da empresa, as
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normas familiares comumente enfatizardo a necessidade de prover as
exigéncias da comunidade familiar (DONNELLEY,1964), reduzindo
portanto, a profissionalizagdo e melhores rendimentos econémicos da
organizagao.

A seguir é possivel visualizar o grafico que representa os aspectos
de sustentabilidade econémica.

Gréfico 6. Indicadores econdmicos
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Fonte: dados primarios.

4.1.4 Anadlise dos indicadores Institucionais— Empresa
Pomerode.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2012), a dimensao institucional refere-se a orientacdo politica,
capacidade e esfor¢o desempenhados por governos e pela sociedade na
execucdo das mudancas requeridas por um desenvolvimento sustentavel
efetivo. Assim como os pressupostos da ONU sobre desenvolvimento
sustentavel discutidos anteriormente nesta pesquisa, 0s temas, arcabougo
institucional e capacidade institucional na sistematizacdo de indicadores
sdo relevantes do ponto de vista do desenvolvimento organizacional.

Essa dimensdo, assim como nos aspectos econdémicos, apresentou
desempenho baixo, representado como “’pouco desenvolvido’’.

Os indicadores ilustram que a granja precisa de uma melhoria
continua no seu desempenho institucional. De acordo com a experiéncia
local, o gestor ndo possui conhecimentos importantes que poderiam
ajudar a desenvolver ndo sé a sua granja, como futuros projetos a partir
da sua atividade de suinocultor. A falta de conhecimentos legais sobre 0
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que a legislacdo poderia favorecé-lo ao produzir um projeto de biogas ou
de energias renovaveis indica um desenvolvimento pouco satisfatorio.

Para tanto, ndo existe um apoio municipal voltado a este tema.
Apesar do projeto estar sendo realizado por um grupo de empresas
privadas, o gestor ndo tem conhecimento de outros grupos geradores de
energias renovaveis, ou mesmo de projetos que possuem producdo de
biogas que poderiam ser utilizados como referéncia para a sua prépria
experiéncia. Como a administracdo municipal ndo possui programas
especificos voltados para esta questao, isto também acaba sendo um fator
que influencia negativamente tanto para o nivel de conhecimento do
gestor da Empresa Pomerode como para 0 desenvolvimento desta
temética no municipio.

N&o existe uma interacdo com érgaos ambientais, sindicatos e com
a propria prefeitura para o desenvolvimento do tema biogas, dificultando
0 acesso e a disseminacdo de conhecimento, além de reduzir as
informacGes desta natureza para serem discutidas no municipio.

Com relagdo a um processo gerencial que se refira a formulagéo de
objetivos para a selecdo e execucdo de programas de acéo, tendo em conta
as condicgdes internas e externas da empresa e sua evolugdo esperada, que
se configura como Planejamento Estratégico, o gestor possui um grau
de conhecimento mediano. Ele realiza anota¢Ges sobre as atividades da
empresa e elaborou um sistema basico dos objetivos organizacionais.
Define algumas estratégias para 0 bom funcionamento da granja, como
por exemplo: arquiva os nomes de profissionais, tanto de fornecedores
como terceiros fornecedores de servigos, caso sejam necessarios para o
futuro; define os objetivos a serem alcangados durante o ano; controla os
insumos utilizados na atividade principal da granja, entre outros. De
acordo com o gestor, *” é importante ter uma ideia do futuro da empresa
e como ela vai sobreviver de acordo com as transformacgdes da
sociedade”’.

Com relacéo a ajuda governamental, ndo existe nenhum tipo de
apoio ou subsidios de nenhum érgdo municipal, estadual, ou federal para
o0 presente projeto. Ele foi financiado inteiramente pela iniciativa privada.
Além disso ndo existem fornecedores com capacidade técnica adequada
para o sistema de biogas instalado no municipio e regido. Quem possui
esse conhecimento sdo os funcionarios do grupo de investidores
brasileiros. Além destes ndo existem prestadores de servigos
especializados no municipio para dar suporte a este tipo de projeto.

Por fim, a qualidade da gestdo da granja ndo é desenvolvida. Por
ser uma empresa familiar, as decisdes sdo concentradas no gestor
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proprietario. Além disso, a estrutura organizacional é indefinida e existe
uma auséncia de regras claras para orientar a gestéo.

Tabela 17. Analise dos indicadores ambientais da Empresa Pomerode

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Item | Indicadores Empresa Pomerode

11 | Legislacdo e conhecimentos legais Pouco desenvolvido

12 | Incentivos municipais Pouco desenvolvido

I3 | Incentivos gerais Pouco desenvolvido

14 Q\éié;adggo de fornecedores e do N0 desenvolvido

I5 | Integracdo espacial Pouco desenvolvido

16 | Subsidios para o devido projeto N&o desenvolvido

I7 | Normas legais do municipio Em _fase de
desenvolvimento

I8 | Planejamento estratégico Em _fase de

esenvolvimento
19 | Qualidade na Gestéo N&o desenvolvido
Avaliagdo geral Pouco desenvolvido

Fonte: dados primarios.

Grafico 7. Indicadores institucionais

Legislagdo e
conhecimentos legais

Qualidade na Gestdo Incentivos municipais

Planejamento

s Incentivos gerais
estratégico

Avaliagdo de
fornecedores e do...

Normas legais do
municipio
Subsidios para

devido projeto ntegragdo espacial

Fonte: dados primarios.



106

415 Consideracdes gerais da Empresa Pomerode

A instalacdo do biodigestor apresenta um excelente ganho
ambiental para a Empresa Pomerode e para a comunidade em geral como
um todo. Contudo, do ponto de vista trabalhista, o sistema instalado acaba
gerando um trabalho adicional para os funcionarios da Empresa
Pomerode, uma vez que ndo foram acrescentados trabalhadores
destinados & manutencao dos fertilizantes produzidos. Além disso, ha um
aumento na intensidade do trabalho na granja, resultando em um maior
dispéndio de energia por parte do trabalhador, 0 que segundo Rosso
(2006), pode acarretar a sua exaustéo fisica com o possivel acréscimo na
probabilidade de acidentes no local de trabalho.

Os aspectos econdmicos e institucionais precisam ser melhor
desenvolvidos na empresa para um melhor funcionamento da gestdo da
empresa com relacdo & uma gestdo voltada ao biogas. Como
anteriormente visto, os indicadores ‘’interagdo com outros agentes’’ e
“governanga’’, ndo sdo bem desenvolvidos, refletindo a falta uma
iniciativa da empresa em articular a questéo da geracdo de biogas com os
outros atores do municipio de Pomerode.

A falta do desenvolvimento desses indicadores econémicos
ocasiona 0 mau funcionamento de vérias funcdes da empresa que
poderiam beneficiar a estratégia empresarial, no sentido de conquistar
vantagens competitivas e contribuir para o crescimento desta
organizagdo.

Por se tratar de uma empresa com caracteristicas familiares, ha
naturalmente a mistura das relagdes empresariais e familiares, sendo a
estrutura organizacional indefinida, pela inexisténcia de regras claras para
orientar a gestdo, o que dificulta uma gestdo mais efetiva da empresa,
reduzindo as possibilidades de um desenvolvimento das questdes
econdmicas relacionadas a gestdo do projeto de biogas.

Ja os indicadores ambientais e sociais apresentaram pontuagao
elevada. No entanto, uma maior atencdo sobre as seguintes questdes
poderia melhorar o desempenho da empresa: planejamento de melhorias
e aplicacdo de novas tecnologias; analise de ndo conformidades; acOes
corretivas e preventivas; difusdo da conscientizagdo ambiental e
sensibilizacdo dos funcionarios e da prépria comunidade sobre este
projeto.

Destaco mais uma vez que o trabalho didrio dos funcionérios
realizado na granja exige bastante esforco fisico. Isto porque a
suinocultura depende de um tratamento bastante cuidadoso, desde a
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alimentacdo diaria dos animais, higiene, limpeza, aplicacdo de vacinas,
entre outros.

Desta forma, por conta do intenso trabalho diario, o gestor da
granja ndo consegue desenvolver as questdes de carater econdmico e
institucional de uma forma mais eficiente, o que se reflete negativamente
em alguns indicadores nesta pesquisa. Outra questdo levantada é que a
mé&o-de-obra para essas atividades se tornou escassa, dificultando a
contratacdo de trabalhadores dispostos a encarar o dia-a-dia da granja.
Enquanto por um lado, h& o desconforto do mau cheiro caracteristico da
suinocultura bem como da poluic¢do decorrente do processo produtivo, por
outro, ha a preocupacdo permanente que a carne suina esteja disposta no
supermercado a um preco vidvel. De acordo com o gestor da Empresa
Pomerode “’"as pessoas querem a linguica na mesa, mas ndo querem
saber de cheiro nem sujeira".

Ainda, os indicadores sociais “integra¢do com outros agentes’’ e
“Governanga” apresentaram pontuacdo insuficiente requisitando uma
atencdo especial, pois mesmo alcangando uma pontuacdo geral positiva,
existem questBes que precisam ser desenvolvidas, especialmente
iniciativas com objetivos de longo-prazo que caracterizem um
desenvolvimento geral para os trabalhadores e a comunidade como um
todo, assim como descrito no relatério Brundtland ja em 1987 (
BRUNDTLAND, 1987).

Gréfico 8. Indicadores integrados

Social
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Institucional Ambiental

Econdémico

Fonte: dados primarios.
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416  Andlise dos indicadores da administragdo municipal de
Pomerode

A cidade de Pomerode, através da sua administracdo municipal,
possui um vinculo muito forte com a cidade alema de Greisfwald como
forma de manter a cultura da imigracdo presente na regido. Nesta
cooperagdo ocorre um intercambio de profissionais de ambas as cidades
onde comitivas sdo realizadas para estreitar ainda mais o vinculo com a
cidade. Neste sentido, o projeto de biogas na cidade foi bastante
influenciado por este programa de cooperacao.

A partir da analise geral da administragdo municipal de Pomerode
por meio de entrevistas realizadas na Secretaria de Planejamento e Meio
Ambiente e na de Desenvolvimento Rural, o resultado alcangado, baseado
nas faixas de sustentabilidade, revelou que de um modo geral a
organizagdo é pouco desenvolvida no que se refere & temética do biogés
a partir da suinocultura.

Tabela 18. Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade da administracéo
municipal de Pomerode

Administracdo Municipal de Pomerode
Pontuaca Nivel de

Indicadores |0 desenvolvimento

Em fase de
Social 67% desenvolvimento

Em fase de
Ambiental 52% desenvolvimento
Econdmico 39% Pouco desenvolvido
Institucional 33% Pouco desenvolvido
Anélise geral 48% Pouco desenvolvido

Fonte: dados primarios

Os indicadores de desenvolvimento social obtiveram o melhor
resultado, caracterizados como ‘’em fase de desenvolvimento’. OS
aspectos positivos mais relevantes estdo destacados pelos indicadores
“’programas sociais gerais’ e “‘qualidade de vida’’. De acordo com as
entrevistas realizadas com os secretarios correspondentes, existe na
cidade o que ¢ denominado pela prefeitura de ‘’Patrulha Mecanizada’’.
Este é um sistema de transporte fornecido pela Secretaria de Planejamento
e Meio Ambiente para o transporte do adubo gerado no projeto de biogas
para as propriedades das familias locais. Outro beneficio fornecido pela
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prefeitura é a disponibilizagdo de para ajudar no manejo da terra do
produtor rural.

O indicador ambiental para a prefeitura, de uma pontuagdo que
varia de 0 a 100, registrou um desempenho de 52 pontos, caracterizado
como “’ em fase de desenvolvimento’’. Demonstrando 0 aspecto positivo
deste desempenho, ha um programa de manejo do solo no municipio, com
a participacdo da Epagri, que auxilia os produtores rurais no manejo da
terra para a producdo de suinos.

Assim, como salienta Romeiro (2012), no que se refere ao
desempenho relacionado ao ambiente ecoldgico, existe a necessidade de
desenvolver préaticas organizacionais mais eficientes capazes de manter o
desenvolvimento e a evolugdo sem comprometer a reserva ambiental
necessaria para a sobrevivéncia do ser humano no futuro.

Os indicadores econdmico e institucional receberam pontuacéo de
33 e 48 pontos respectivamente, caracterizando-se como pouco
desenvolvidos. Na entrevista com o secretario de Planejamento e Meio
Ambiente e com o de Desenvolvimento Rural, constatou-se o
conhecimento deles acerca de outros projetos de biogas em outras regides,
mas, no entanto, nunca houve uma estratégia integrada para desenvolver
esta tematica no municipio. Os gestores locais possuem um conhecimento
financeiro de gestdo, mas ndo possuem estratégias nem planejamento
econdmico para a temética do biogés, especialmente para a captacéo de
fundos para projetos de geragdo de biogas por meio da suinocultura.

Um ponto interessante é que existe uma articulagdo acentuada
entre 0s municipios vizinhos no entorno da cidade (14 no total) para
discussdo de outros temas, especialmente aqueles relacionados a cultura
alema. Se houvesse um maior interesse com relagdo a tematica de geracao
de energia por meio do biogas e o desenvolvimento de projetos
relacionados ao tema para 0s produtores de suinos, isto poderia ser um
ponto bastante positivo, por disseminar esse conhecimento para outros
gestores. A partir dai, conclui-se que, de um modo geral, a articulagéo
institucional é pouco desenvolvida. Ademais ndo existe nenhuma
legislacdo especifica no municipio que poderia incentivar a pratica da
geracdo de energia alternativa, incluindo o biogds proveniente da
suinocultura e tampouco a discussdo sobre este tema na Céamara
Municipal da cidade.
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Gréafico 9. Avaliagdo dos indicadores de sustentabilidade da administragdo
municipal de Pomerode

Institucional Ambiental

Econémico

Fonte: dados primarios

4.1.7 Analise dos indicadores da Epagri— Pomerode

Ao analisar a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural
(Epagri), o desempenho alcangado de acordo com os principios de andlise
foi semelhante ao da prefeitura, com o conceito *’ pouco desenvolvido’
O Unico indicador que alcangou um resultado melhor foi o ambiental,
caracterizado como ‘’em fase de desenvolvimento® . Isto por realizarem
diversos estudos e pesquisas nessa area, tanto em cultivo de alimentos
guanto na cria¢do de animais. De acordo com o responsavel da Epagri que
foi entrevistado- ’uma das diretrizes da empresa é seguir esse norte.
Fomentar estratégias sustentaveis. No meio rural, em SC, a Epagri € a
principal referéncia. *.
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Tabela 19. Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade da Epagri de Pomerode

Epagri Pomerode

Pontuaca Nivel de
Indicadores | o desenvolvimento
Social 33% Pouco desenvolvido

Em fase de

Ambiental 52% desenvolvimento
Econdmico 44% Pouco desenvolvido
Institucional 44% Pouco desenvolvido
Analise geral 44% Pouco desenvolvido

Fonte: dados primarios

No municipio de Pomerode, na sede da Epagri ndo ha profissionais
especializados na tematica do desenvolvimento do biogas. A despeito
disto, havendo a necessidade existe um intercdmbio de funcionéarios em
todo o Estado de Santa Catarina e é possivel deslocar pesquisadores com
conhecimento em Biogas para atender esta demanda. Vale lembrar que a
funcgdo da Epagri é a efetuar pesquisas, dar assisténcia técnica e realizar a
extensdo rural. E as atividades da organizagdo estdo mais relacionadas a
producdo agricola no sentido tradicional. Além disso, um fator que
influenciou na pontuagdo pouco significativa da empresa, reside no fato
de que Pomerode ndo é uma cidade com tradi¢do na producéo de suinos.

Gréfico 10. Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade da Epagri de Pomerode
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Fonte:

dados primarios
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41.8 Analise dos indicadores da Fatma-Pomerode

A Fatma é o0 6rgdo ambiental da esfera estadual do Estado de Santa
Catarina. Criada em 1975, a Fatma tem como missdo maior garantir a
preservacdo dos recursos naturais do estado. Isto é buscado através da
gestdo de unidades de conservacdo, fiscalizagdo, licenciamento
ambiental, programas de prevencdo e atendimento a acidentes com cargas
perigosas, geoprocessamento, publicacdes técnicas e pesquisa sobre
balneabilidade. O municipio de Pomerode ¢é atendido pela Fatma de
Blumenau, que é responsével por 12 municipios locais.

De acordo com a entrevista realizada como o responsavel técnico
designado da Fatma, os indicadores sociais e econdmicos apresentaram
desempenho muito bom, com o conceito “’desenvolvido’, ’conforme
apresentado na tabela 20. O 6rgdo ambiental possui um excelente sistema
de capacitacdo dos funcionarios. Conforme as demandas do 6rgédo
fiscalizador, existe uma capacitacdo anual das areas que a diretoria
acredita serem importantes para o aperfeicoamento de seus técnicos e
analistas. Com relacdo a tematica do biogas, dois funcionarios foram
capacitados na Alemanha no ano da entrevista (2015). Foram com o
objetivo de representar o estado de SC dentre um conjunto de outros
técnicos brasileiros e posteriormente repassar o conhecimento adquirido
aos colegas de trabalho.

Tabela 20. Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade da Fatma de Pomerode

Fatma Pomerode

Nivel de
Indicadores Pontuacdo | desenvolvimento
Social 83% Desenvolvido
Ambiental 78% Desenvolvido

Em fase de
Econbémico 56% desenvolvimento
Institucional 33% Pouco desenvolvido

Em fase de
Andlise geral 63% desenvolvimento

Fonte: dados primarios

O 6rgao desenvolve um trabalho social importante de educacéo
ambiental. Alguns servidores visitam escolas e ministram cursos sobre
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questdes ambientais. Ndo se fala sobre questdes relacionadas ao biogas
em especial, mas sobre diversos temas relacionados a sustentabilidade.
Um fator que reflete negativamente no indicador de gestdo ambiental é o
tempo de demora para a andlise das licencas ambientais dos projetos a
serem implantados nos municipios. De acordo com o entrevistado, a
duracdo para a da andlise demora trés (3) vezes mais do que o tempo
necessario por lei. Isso ocorre, principalmente por se tratar de um trabalho
gue envolve a analise de diversas questdes do meio ambiente, com um
nivel alto de complexidade e também devido a sobrecarga de trabalho, o
gue gera a necessidade de ampliacdo do quadro de funcionarios.

Com relacdo aos indicadores econdmicos, o 6rgédo fiscalizador
apresentou desempenho médio, ou seja, em fase ‘fase de
desenvolvimento’’. EXiste a necessidade de treinamento dos funcionarios
guanto as medidas de gestdo econémica, especialmente relacionadas aos
projetos de biogads. JA o indicador institucional, assim como nas
organizagdes anteriores € ° pouco desenvolvido’’. N80 existe uma
integracdo espacial com outros 6rgaos governamentais, tampouco féruns
de discussdo, e nem uma articulagdo em prol do desenvolvimento da
geracdo de biogas por meio da suinocultura. Tampouco sobre energias
renovaveis, tema fundamental do ponto de vista ambiental. De acordo
com o analista ambiental entrevistado’> O pessoal fica mais na questao
de fiscalizac&o. Poderia ser melhor, mas a falta de funcionarios complica
um pouco o nosso trabalho.”’. (Analista Ambiental entrevistado).

Desta forma, pode-se perceber que devido a falta de recursos
humanos e sobrecarga de trabalho, algumas iniciativas que poderiam ser
desenvolvidas nos municipios que abrangem a unidade fiscalizadora
acabam ndo sendo realizadas, dificultando o desenvolvimento da tematica
do biogas.



114

Gréfico 11. Avaliagdo dos indicadores de sustentabilidade da Fatma de Pomerode
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Fonte: dados primarios
4.1.9 Analise dos indicadores da ACIP —Pomerode

A Associacdo Comercial e Industrial de Pomerode (ACIP) foi
fundada em 1979, com o objetivo de representar a classe empresarial do
municipio de Pomerode na busca de suprir seus anseios e as necessidades,
bem como, atuar junto as Autoridades e Entidades representativas aos
niveis Municipal, Estadual e Federal, no intuito de contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do Municipio.

Com relacdo aos aspectos de desenvolvimento da tematica da
geracdo de biogés por meio da suinocultura, os resultados foram baixos.
Os aspectos social, ambiental e institucional foram pontuados como
“pouco desenvolvidos’’ e o econdmico na escala abaixo como ‘’ndo
desenvolvido’’.

De acordo com o Diretor Presidente, a ACIP ja apoiou e apoia
iniciativas como selos de carbono zero e questdes relacionadas a
sustentabilidade ambiental, entre outros aspectos. Contudo, nada
relacionado a tematica do biogés. Ainda, de acordo com o presidente. a
ACIP ‘’¢ provocadora de iniciativas, e, além disso, apoiadora de
iniciativas".
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Tabela 21. Avaliagdo dos indicadores de sustentabilidade da ACIP

ACIP

Indicadores Pontuacéo Nivel de desenvolvimento
Social 29% Pouco desenvolvido
Ambiental 33% Pouco desenvolvido
Econdmico 22% Né&o desenvolvido
Institucional 29% Pouco desenvolvido
Andlise geral 28% Pouco desenvolvido

Fonte: Dados primarios

Um fator que explica o baixo desempenho revelado pela ACIP
nesta tematica abordada neste estudo, é que a grande maioria das
empresas associadas sdo prestadoras de servigos e ndo possuem vinculos
com a suinocultura, muito menos com a geracéo de biogas.

Portanto, o foco das acBes da organizacdo € basicamente
direcionado as empresas consorciadas. No caso, empresas relacionadas a
prestacdo de servigos. De um modo geral, as principais acdes da ACIP
com a comunidade sdo: apoio ao “’Projeto de Natal’’ do municipio,
campanha de vacinacdo anual, e campanha de seguranca publica. Além
disso, alguns membros da associagéo estiveram na Alemanha para trazer
0 ensino do alemao para a rede escolar do municipio.

Sobre projetos relacionados a geracdo de biogas, o Presidente da
ACIP sabe de sua existéncia, inclusive sobreo projeto de biogéas da
Empresa Pomerode, em Pomerode, e também de outros em Santa
Catarina, mas ndo tem conhecimento de como exatamente eles estdo se
desenvolvendo. E como ndo estd no foco da associagcdo desenvolver
programas para esta finalidade, at¢é 0 momento ndo houve agdes de
desenvolvimento acerca desta tematica.
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Gréfico 12.Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade da ACIP
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Fonte: Dados primarios

4.2 RESULTADOS DA ARTICULACAO ORGANIZACIONAL
DO MUNICIPIO DE VIDEIRA

O municipio de Videira fica situado no Vale do Rio do Peixe e esta
localizado a 400 km da capital do estado, Florianépolis. Videira possui
uma populacdo de aproximadamente 50.000 habitantes, tendo uma area
de 377,85 km2. (BRASIL, IBGE, 2009)

A colonizacéo de Videira iniciou-se em 1918, na entdo Vila do Rio
das Pedras, que em 1921, para atrair novos colonos, mudou seu nome para
Perdizes. A instalacdo oficial do municipio aconteceu em 1944 e 0 nome
Videira deve-se ao fato de a regido ser um grande centro vitivinicultor do
estado.

Videira também ¢é a “Capital Catarinense da Uva’’ e ber¢o da
empresa Perdigéo, hoje membro do grupo BR Foods. O municipio é a 142
economia do Estado de Santa Catarina e 8° em Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Ao norte, limita-se com 0s municipios
de Cacador e Arroio Trinta, a oeste faz fronteira com lomeré e Pinheiro
Preto, ao sul com o municipio de Tangara e ao leste com 0s municipios
de Fraiburgo e Rio das Antas. Todos esses municipios tém representativa
criacdo de suinos em sua economia.

A economia do municipio esta baseada nas atividades industriais,
comerciais e agricolas. No setor primario, o destaque ¢ a fruticultura de
péssego, ameixa e uvas, sendo a maior produtora do estado de frutas de
carogo; na pecudria, destaca-se na criacdo de suinos, aves e bovinos de



117

leite; e no comércio e industria, o forte sdo as cantinas de vinho, indistrias
de sucos e a Empresa BR Foods, um dos maiores frigorificos da América
Latina, absorvendo a maior fatia da producdo de aves e suinos do
municipio e da regido, gerando milhares de empregos (Prefeitura de
Videira, 2016).

A empresa que possui 0 projeto de geragdo de biogés proveniente
da suinocultura no municipio de Videira denominada neste trabalho como
Empresa Videira esta focada na producdo de proteina suina que é
fornecida para as grandes agroindustrias brasileiras. A Empresa Videira
conta com granjas prdprias, fabricas de ragGes, producdo de carnes
congeladas, e um centro administrativo. Atualmente possui 9 centros de
producdo. Esta presente nos Estados de Santa Catarina e de Goias e possui
atuacdo em todo o ciclo produtivo de suinos com cria e recria, granjas,
centros de pesquisa e fabricas onde processa parte de sua producgdo. Ao
todo, possui cerca de 800 funcionarios.

O local visitado foi uma das subsidiarias do grupo empresarial, e
esta localizada a 5,42 km do perimetro urbano de Videira. O acesso até a
propriedade se da por meio de 1,13 km de rodovia municipal pavimentada
e 4,29 km de estrada municipal de chdo batido.

A propriedade é uma Unidade Produtora de Leitdo — UPL, dividida
em trés unidades, denominadas Granja I, Granja Il e Granja IlI.
Atualmente, conta com 10.400 matrizes e uma populagdo de 51.000
suinos. A propriedade gera em média 400 m?® de efluentes por dia,
constituidos de fezes, urina e volumes expressivos de agua, que é utilizada
no manejo de limpeza das instalagdes. Ainda, a granja conta com um total
de 75 funcionérios.

A Granja estudada foi construida na década de 70, porém a partir
de 2003 um projeto de modernizagdo e readequacdo ambiental comegou
a ser desenvolvido por uma nova gestdo da empresa. A ideia era
desenvolver um tratamento ambiental adequado para os dejetos dos
suinos, promover a autossuficiéncia energética da propriedade a partir do
biogas proveniente da biodigestdo anaerdbica dos dejetos dos suinos, e
reduzir os passivos ambientais provenientes das emissbes de gases
poluentes das lagoas abertas. Em 2011, a Granja onde foi realizada o
estudo foi adquirida pelo grupo empresarial de que faz parte atualmente,
gue prosseguiu com o projeto de geracdo de biogas, e passando para uma
nova gestao.
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Figura 12. Imagem aérea da Empresa Videira
Y 3 ‘,' -aS‘*-"'x~~

Fonte: iagem cedida pela empresa

Ao visitar a propriedade, os gestores da Empresa Videira estavam
responsaveis por uma nova etapa da empresa, a da construcao de um novo
biodigestor moderno e com tecnologia avangada, que no momento da
entrevista em fase de constru¢do. Como o0 novo sistema ainda néo estava
pronto, para fins desta investigacdo foram considerados os biodigestores
antigos que ainda sdo utilizados, mas que serdo desativados quando for
inaugurado o novo projeto, previsto para este més de junho de 2016.

Os biodigestores utilizados no projeto sdo do tipo lagoa fechada,
retangulares, com capacidade para 6.000 m3 de dejetos. Como 0s
biodigestores ndo possuem sistema de aquecimento, a producdo de
metano costuma reduzir nos meses de inverno.
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Figura 13. Biodigestor em funcionamento Empresa Videira

.

Fonte: imagem realizada pelo autor

A empresa possui 3 motores movidos a metano para geracdo de
energia elétrica, 1 motor de 300kWA e dois motores de 100kWA de
poténcia. Atualmente apenas um motor de 100kWA esta operando. Os
outros dois estdo desativados em virtude da inauguracdo do novo
biodigestor. O motor em atividade gera energia elétrica para suprir todas
as necessidades energéticas da granja e ainda produz um excedente que é
transformado em “’bonus’’ para a empresa a partir dos pardmetros fixados
pelas resolucbes 482/2012 e 687/2015 da Aneel.
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Figura 14. Construgdo do novo depdsito dos residuos da biodigestdo

Fonte: imagem realizada pelo autor
Figura 15. Biodigestor em construgdo da Empresa Videira

Fonte: imagem realizada pelo autor

4.2.1 Analise dos indicadores sociais da Empresa Videira

O desempenho alcangado nesta etapa da pesquisa foi bastante
positivo. A Empresa Videira teve um desempenho ‘’Desenvolvido’’. Fato
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gue demonstra a preocupacdo da empresa com relacdo aos aspectos de
qualidade de vida dos funcionarios, a interacdo com outros agentes e as
questdes relativas a governanga corporativa.

Logo na entrada da propriedade foi possivel verificar as casas
oferecidas aos seus funcionarios. A empresa disponibiliza residéncia,
energia elétrica e agua para 60 funcionarios e suas familias.

Com relacdo a quantidade de contratacao de funcionarios por conta
do novo projeto de biogas, assim como na Empresa Pomerode, houve
apenas a contratacdo de servicos terceirizados. A empresa manteve 0
mesmo ndmero de funcionarios, aproveitando funcionarios existentes ja
anteriormente alocados na manutencao dos antigos biodigestores. Assim
sendo, para 0 novo biodigestor ndo ocorrerdo novas contratacoes.

Tabela 22. Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade social da Empresa
Videira

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Item |Indicadores Empresa Videira

S1 |[Geragdo de emprego e renda Em fase de desenvolvimento
Participagdo em entidades de

S2 Pouco desenvolvido
classe
S3 |Projetos sociais Em fase de desenvolvimento
Capacitacdo e desenvolvimento .
S4 p. . ¢ Em fase de desenvolvimento
profissional
istema de trabalho socialment .
S5 Ss_e de trabalho socialme eDesenvolwdo
aceitos
S6 [Beneficios aos funcionarios Desenvolvido
Programa de prevencdo de .
S7 9 P ¢ Desenvolvido

acidentes e doengas na empresa

S8 |Interagdo com outros agentes |Pouco desenvolvido
S9 |Governanga Em fase de desenvolvimento
Avaliacdo geral Desenvolvido
Fonte: dados primarios

O sistema de gestdo da Empresa Videira é bem desenvolvido.
Possui um programa de prevencdo de acidentes e doencas bem
estruturado, e frequentemente estdo orientando os funcionarios com
relagdo as praticas de suas atividades laborais. Apesar de haver projetos
de conscientizacdo ambiental para seus colaboradores e familiares (ja que
muitos residem na propriedade) e para a comunidade local, a temética do
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biogas e do reaproveitamento dos residuos sélidos, bem como da geracédo
de energias renovaveis, poderiam ser melhor disseminados. E isto poderia
ser feito através da divulgacdo de materiais informativos sobre os
prejuizos causados ao meio ambiente pelos dejetos da suinocultura,
particularmente pela emissdo de metano como contribuinte do
aquecimento global. E direcionados ndo somente aos seus funcionarios
mas a comunidade como um todo.

Como oportunidade de melhoria dessa dimensdo se visualiza a
possibilidade de trabalhar os indicadores ‘’Participacdo em entidades de
classe” e “’Interagdo com outros agentes’’. A empresa ndo possui essa
area desenvolvida e por se tratar de uma grande empresa, torna-se
interessante haver um dialogo mais intenso com outros atores da cidade.
Por exemplo, ndo ha uma interacdo com a prefeitura, tampouco com as
secretarias de Meio Ambiente e Desenvolvimento para divulgacéo e
discusséo do projeto. Também ndo houve interacdo com a Epagri local,
com o projeto tendo sido realizado em parceria somente com a Embrapa
Suinos e Aves.

Gréfico 13. Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade social da Empresa
Videira
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Fonte: dados primarios

Para os indicadores S1, S3, S4 e S9 alcancarem o0 grau de
exceléncia, seria importante priorizar algumas a¢des, como por exemplo:
participar de projetos sociais com os moradores do municipio e divulgar
as questdes relativas ao reaproveitamento dos dejetos suinos, ainda mais



123

por se tratar de uma regido onde a suinocultura ja faz parte da realidade
dos municipios locais. Outro ponto interessante seria a possivel
organizacdo de féruns de gestdo, onde a questdo do biogas e energias
renovaveis poderia ser melhor disseminada.

Embora a Empresa Videira necessite melhorar os indicadores
supracitados, verifica-se que a organizacdo manifesta sua preocupacao
com a integridade plena de seus atores internos e externos. Desta forma,
a sustentabilidade, em sua dimenséo social, passa pelo comprometimento
da organizacdo com a sociedade com a qual interage e pelas preocupacdes
com o futuro e a qualidade de vida do municipio de Videira.

Todavia, faz se necessério salientar que a adocdo de programas de
qualidade de vida e promogdo da saude por parte das empresas
proporcionam ao individuo maior resisténcia ao estresse, maior
estabilidade emocional, maior motivagdo, maior eficiéncia no trabalho,
melhor auto-imagem e melhor relacionamento. Por outro lado, as
empresas sdo beneficiadas com uma forca de trabalho mais saudavel,
menor absenteismo/rotatividade, menor nimero de acidentes, menor
custo de saude assistencial, maior produtividade, melhor imagem e, por
Gltimo, um melhor ambiente de trabalho (SILVA; DE MARCHI, 1997).

4.2.2  Analise dos indicadores ambientais da Empresa Videira

Em relacdo a interface da organizacdo com as questdes ambientais,
dimensdo ecoldgica da sustentabilidade, pela analise apresentada na
tabela 23 a seguir, pode-se afirmar que as preocupagdes com as questdes
ambientais e os procedimentos adotados valeram um desempenho
“’desenvolvido’’.



124

Tabela 23. Avaliacédo dos indicadores de sustentabilidade ambiental da Empresa
Videira

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Item | Indicadores Empresa Videira
Al | Aspectos Ambientais Gerais Desenvolvido
A2 | Licenciamento Ambiental Desenvolvido
A3 | Avaliacdo de aspectos e impactos ambientais Desenvolvido
A4 | Sistema de gestdo ambiental Desenvolvido
A5 | Andlises fisico quimicas dos efluentes Desenvolvido
A6 | Gestdo dos recursos hidricos Desenvolvido
A7 | Producéo de dejetos Desenvolvido
A8 | Reaproveitamento dos residuos Pouco
desenvolvido
A9 | Andlises fisico/quimicas do solo Desenvolvido
A10 | Contaminagdo do ar Desenvolvido
All | Reaproveitamento de gua Desenvolvido
Al12 | AcOes corretivas e preventivas Pouco
desenvolvido
Al13 | Emissdo evitadas de gases de efeito estufa Desenvolvido
Avaliacéo geral Desenvolvido

Fonte: dados primarios

A politica ambiental consciente da sua responsabilidade assume o
compromisso de respeito ao trato destas questdes, estabelecendo
principios orientadores para o seu Sistema de Gestdo Ambiental. Dentre
0s principios do SGA ¢ importante destacar: sustentar um sistema de
gestdo ambiental que promova a conscientizagdo e 0 comprometimento
de funcionarios, prestadores de servico e fornecedores para atuarem com
responsabilidade na protecdo ao meio ambiente; e considerar o Sistema
de Gestdo Ambiental como uma das prioridades da empresa.

Para manter e melhorar o desempenho do SGA, a politica
ambiental da Granja S&o Roque possui alguns objetivos bem definidos: a
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reducdo da geracao dos residuos sélidos do processo produtivo; redugéo
e autossuficiéncia no consumo de energia; controle e redugdo do consumo
de agua; melhoria do processo industrial; e reaproveitamento total dos
dejetos suinos, principal passivo ambiental potencial.

O avancado Sistema de Gestdo Ambiental também trouxe reflexos
positivos para a percepcao dos problemas ambientais por parte dos atores
envolvidos no processo e para 0 seu posicionamento com relagdo as
preocupacdes da sociedade em relacdo as vidas ainda ndo vividas do
planeta. Esta mudanca de percepcdo fica clara no depoimento a seguir da
Analista de Meio Ambiente entrevistada.

Houve muita melhoria na questdo de eficiéncia e cuidados da
guestao ambiental. Ainda, com o funcionamento dos novos biodigestores
e a producao de biogas e de energia, além de reduzirmos por completo
0s impactos ambientais estaremos contribuindo para uma gestdo
sustentavel em prol do meio ambiente.

Na dimensdo ambiental, os principais problemas encontrados
foram a partir dos indicadores A8 e A13. Com relagdo a producdo de
dejetos suinos, existe uma preocupagdo em transforma-los em
biofertilizantes que sdo doados para agricultores vizinhos para auxilia-los
na adubacdo, através da realizacdo de fertirrigacdo. Contudo, ndo ha um
exato controle da producéo desses dejetos e de quanto € destinado para
para a fertirrigagdo, inviabilizando quanto exatamente essa contribui¢do
representa de impacto positivo para a sociedade.

Com relacdo as emissfes de gases de efeito estufa, nota-se que
existe uma consciéncia sobre isso, mas que ndo é muito discutida na
empresa e nem tampouco 0s seus impactos ambientais. Assim como
relatado na entrevista: <> A gente sabe um pouco. A questdo do metano.
Gas carbonico. etc.”’
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Gréfico 14. Avaliacdo dos indicadores de sustentabilidade ambiental da Empresa
Videira
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Fonte: dados primarios

E possivel verificar que o sistema de gestdo ambiental adotado na
empresa adota uma perspectiva econdmico ecolégica. Como enfatiza
Romeiro (2012) em que 0 agente econdmico, no caso a empresa,
internaliza os custos de degradacdo e criam programas internos de
reducdo da poluicdo ao invés de arcar com 0s custos externos como
multas e san¢Bes dos agentes fiscalizadores sendo, portanto, suas
motivagOes fundamentalmente maximizadoras de utilidade.

4.2.3  Analise dos indicadores econdémicos da Empresa Videira

A analise da dimensdo de sustentabilidade econémica pode ser
efetivada pela pontuacgdo obtida para os oito indicadores propostos, onde
pode-se afirmar que hoje a Empresa Videira é uma empresa diferenciada
positivamente nos indicadores sociais e ambientais. No entanto, para 0s
indicadores econbmicos avaliados a empresa ficou com algumas
demandas a serem trabalhadas, alcancando o desempenho de “’em fase de
desenvolvimento’’.

Esta posigéo é fruto de que os indicadores E2, E4 e E7 ndo possuem
grau de desenvolvimento satisfatério a partir dos principios de
desenvolvimento sustentavel utilizados nesta pesquisa. Em caso de uma

interferéncia para melhoria destes indicadores a gestao da granja deveria
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priorizar agdes de capacitacdo dos funcionarios internos. No caso do
projeto de geracdo de biogéas, que esta na fase final de sua construcao,
cabe registrar que foi realizado com a ajuda de empresas terceirizadas.
Existe um responsavel técnico da empresa responsavel por este assunto,
mas pela extrema importdncia desta tematica, outros funcionarios
poderiam ter acesso a estes conhecimentos técnicos e ter uma efetiva
participagéo no projeto.

Tabela 24. Avaliagéo dos indicadores de sustentabilidade econdbmica da Empresa
Videira

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Item | Indicadores Empresa Videira

El Desenvolvimento organizacional Desenvolvido

E2 Capacidade técnica Pouco desenvolvido

E3 Gest_éo de processos produtos e | Desenvolvido

Servigos

E4 Fontes de Financiamento Né&o desenvolvido

E5 Auditorias e analise critica Desenvolvido

E6 Gerenciamento de riscos e crises Em fase de
desenvolvimento

E7 Projetos econdmicos externos Pouco desenvolvido

ES8 Conhecimento sobre outros projetos Desenvolvido

Avaliacdo geral Em fase de
desenvolvimento

Fonte: dados primarios

No caso de projetos econémicos externos, como a geracdo de
crédito de carbono através da modalidade Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL), houve uma tentativa da granja na sua
participacdo antes de ser adquirida pelo atual grupo gestor, mas nao teve
continuidade.

Sobre os aspectos de “ ‘gestdo e processos produtivos’’, foi langado
no dia 23 de outubro de 2015 o Sistema de Gestdo da Empresa (SGM).
Trata-se de uma nova ferramenta adotada pela empresa que tem a
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capacidade de nortear o crescimento e as atividades da granja,
configurando-se em um importante recurso constituido por um conjunto
de praticas padronizadas e interligadas entre si, com o objetivo de integrar
as informagdes da empresa e melhorar a eficiéncia das comunicagtes
internas.

Para o alinhamento de seus principios a formatagéo de sua politica
de qualidade, a organizacdo tem determinadas diretrizes basicas com
fundamento em seis pilares: meio ambiente; pessoas; qualidade;
seguranca alimentar; salde e seguranca; e manutencdo. Desta forma,
torna-se evidente a tentativa de alcancar melhores resultados e posicionar
a Empresa Videira em um cenario de alta performance.

Idealizado a partir de seis pilares que contemplam processos,
procedimentos e praticas 0 SGM & interligado e converge para a busca de
melhores resultados para a empresa como um todo.

Figura 16. Sistema de Gestdo da Empresa Videira (SGM) -

qualidade

saude e
seguranca

meio = _
ambiente y A manutencio
Sistema
de Gestao

Fonte: cedido pela empresa

Por fim, vale salientar o conhecimento sobre outros projetos de
biogas em outras regides do estado, o que facilitou na elaboracéo do novo
projeto em andamento que possui parceria com a Embrapa Suinos e Aves.
De acordo com a entrevistada, as ddvidas que os gestores possuiam para
a elaboracéo do novo projeto eram mais especificas e ja havia uma nocéao
de possiveis problemas que serdo evitados com o novo biodigestor.
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Grafico 15. Avaliagao dos indicadores de sustentabilidade econdémica da Empresa
Videira
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Fonte: dados primarios

4.2.4  Analise dos indicadores institucionais da Empresa Videira

Para que exista sustentabilidade institucional é necessaria a pratica
de certos principios e valores que podem e devem ser aferidos. A Granja
Sao Roque obteve desempenho “’ em fase de desenvolvimento’’. O Unico
indicador com grau de desenvolvimento elevado (desenvolvido) se refere
a ‘“‘qualidade na gestdo’. Qs indicadores 12, 15 e I8 obtiveram
desempenho de “’em fase de desenvolvimento’’. E 0s demais indicadores
obtiverem pontuacdo ‘’pouco desenvolvido’’

Apesar de haver a necessidade de melhora, ndo houve nenhum
indicador que obteve o desempenho de ‘“ndo desenvolvido”’,
demonstrando que existem iniciativas em todas as esferas da dimensédo
institucional.

Para esta dimensdo de sustentabilidade, dentre os indicadores
analisados, a organizacdo, dentro de sua politica e modelo de gestéo
poderia priorizar para a acdo uma melhor integracao espacial com outros
atores do municipio, inclusive com a prefeitura e secretarias de Meio
Ambiente e de Planejamento. Por outro lado, foi possivel verificar que a
ndo interacdo com os 6rgdos municipais ocorre por desinteresse de ambas
as partes. Se houvesse uma melhor integragéo entre essas institui¢des, a
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chance de ocorrer um desenvolvimento mais efetivo das questdes sobre
geracdo de biogas por meio dos dejetos suinos no municipio por parte de
outras propriedades seria mais elevada.

Tabela 25. Avaliagdo dos indicadores de sustentabilidade institucional da
Empresa Videira

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL
Ite

Indicadores Empresa Videira

11 | Legislacdo e conhecimentos legais | Pouco desenvolvido

. . Em fase de
12 Incentivos municipais .
P desenvolvimento
I3 | Incentivos gerais Pouco desenvolvido
Avaliacdo de fornecedores e do .
14 ¢ Pouco desenvolvido
mercado

Em fase de

15 Integracdo espacial .
grac P desenvolvimento

16 | Subsidios para o devido projeto Pouco desenvolvido

I7 | Normas legais do municipio Pouco desenvolvido

I8 | Planejamento estratégico Em . fase de
desenvolvimento

19 | Qualidade na Gestédo Desenvolvido
Em fase de

Avaliacdo geral .
809 desenvolvimento

Fonte: dados primarios

Ainda, verificou-se que existe uma falta de iniciativas de
instituicbes publicas, privadas ou parcerias publico-privadas de apoio a
capacitacdo, tecnologia, informacdo e inovagdo para projetos
relacionados com o biogas ou mesmo para as agroindustrias, o que reduz
a abertura de novas oportunidades para a tematica na regido de Videira.

N&o existem incentivos municipais de apoio a geracao de biogas
no municipio. Apenas resolu¢des normativas do 6rgdo regulador de
energia elétrica validas para todo o territorio nacional — resolucbes da
Aneel 482/2012 e 687/2015 (Aneel, 2015), mas que ndo se referem
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especificamente a suinocultura e sim a geracdo de energias alternativas
como um todo

Por meio desta analise, verifica-se que ndo ha incentivos legais
para o desenvolvimento desta tematica. Além disso, esta questdo do
incentivo poderia integrar a politica de planejamento estratégico da
organizagdo como forma de definir, em fungdo do nivel de recursos e do
tempo exigido, um conjunto de acfes para desenvolver essa tematica,
elevando ainda o seu grau de desempenho neste setor.

Gréafico 16. Avaliagcdo dos indicadores de sustentabilidade institucional da
Empresa Videira
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Fonte: dados primarios
4.25  Andlise geral da Empresa Videira

A Empresa Videira sob uma perspectiva geral possui um grau
elevado de desenvolvimento dos indicadores de sustentabilidade. Suas
acbes buscam a pratica de programas que buscam promover a
conscientizacdo das pessoas quanto aos riscos das atividades laborais nos
diversos postos de trabalho, ajudando os trabalhadores locais com auxilio
moradia, alimentacdo e eletricidade. E também estimular a
conscientizacdo ambiental com relagdo aos passivos ecoldgicos para
todos os integrantes da organizacao.
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No que se refere aos aspectos sociais, houve apenas contratagao de
servicos terceirizados para a realizacdo do projeto de biogas e a empresa
ndo possui intencdo de realizar novas contratacfes. Desta forma, apesar
de ser um projeto indispensavel para o0 meio ambiente, ndo é
impulsionador de novos empregos. De toda forma, como a Empresa
Videira j& possui funcionarios que trabalham nos biodigestores antigos,
ndo havera aumento na intensidade laboral por conta do novo biodigestor,
pois quando este for inaugurado, os outros serdo desativados.

Com relacdo a comunidade local, por se tratar de uma grande
empresa e por gerar impacto econdémico e social no municipio de Videira,
a organizacao poderia investir em programas de conscientizacdo sobre a
tematica do biogas, tendo em vista que a regido possui muitos produtores
de suinos. No caso, especialmente sobre questdes relacionadas aos
prejuizos ambientais que a suinocultura pode provocar e que existem
solucbes eficazes de resolucdo deste passivo, a exemplo do projeto de
biogas, incentivando outros produtores a adotar esse tipo de estratégia.
Especialmente devido ao avangado sistema de gestdo ambiental que a
empresa possui.

Com relacéo as questdes institucionais, a empresa poderia ter uma
articulacdo regional mais consolidada. Para o0 novo projeto de biogas,
poderia ter incorporado pesquisadores locais, que no caso contou apenas
com a parceria de profissionais da Embrapa Suinos e Aves, de Chapecd,
e ndo houve uma articulagcdo com os agentes de pesquisa e extensdo de
Videira e tampouco com 0s membros da administracdo municipal.

Constatou-se que a articulagdo com outras organizacBes do
municipio com relacdo ao tema é um ponto que poderia ser melhor
trabalhado. Tanto por conta dos gestores da empresa, mas também por
meio dos outros agentes que possuem potencial de desenvolver a tematica
para 0 municipio e regido.

Apesar dessas questdes, a empresa apresentou um desempenho
geral elevado, que pode ser notado pela estrutura da empresa, que possui
um processo de gestdo avancado. Apesar do excelente desempenho social
e ambiental, o bom desempenho econémico e institucional poderia ser
melhor trabalhado para o alcance do grau de exceléncia.

Como a empresa possui uma estrutura relativamente grande, os
recursos disponiveis para investimento em atividades de desenvolvimento
acabam sendo facilitadores para o forte desempenho no que se refere aos
indicadores de sustentabilidade adotando uma estratégia ou modelo
multiplo para a sociedade, que considera outros pontos como a
viabilidade econémica e ecoldgica.
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Gréafico 17. Andlise Geral dos indicadores de sustentabilidade da Empresa
Videira
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Fonte: dados primarios

O Graéfico 17 ilustra o desempenho geral da Empresa Videira.
Nota-se que os indicadores ambientais e sociais apresentam pontuagdo
alta. Em contrapartida, existe a necessidade de desenvolver questdes de
cunho econémico e especialmente a articulagdo institucional com outros
agentes que poderiam ser indutores para o incentivo de praticas voltadas
a realizac8o do biogas.

4.2.6 Andlise dos indicadores da administragdo municipal de
Videira

O desempenho geral da prefeitura de Videira com relagcdo aos
indicadores de sustentabilidade de gestdo para a sustentabilidade do
biogas aplicados é ¢” pouco desenvolvido’’. Analisando os critérios de
andlise separadamente, o indicador institucional’’ apresentou o
comportamento ‘"’ndo desenvolvido’’, sendo um fator de preocupacéo
para o desenvolvimento de projetos de biogas no municipio de Videira.

Dentre as formas de manifestacdo de responsabilidade social, a
preocupacdo com a sociedade do entorno em questdes ligadas ao meio
ambiente e a qualidade de vida, a prefeitura disponibiliza uma estrutura
de maquinas, por meio da secretaria de Meio Ambiente, com o intuito de
abrir estradas e dar condicao para os caminh®es chegarem até as granjas
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de suinos. O secretario de Meio Ambiente entrevistado possui grande
conhecimento sobre a temética, mas afirmou que néo é facil realizar uma
disseminacdo ampla sobre as questdes relativas ao biogas, pois a
burocratizacdo das atividades torna-se uma barreira as acGes de
desenvolvimento.

Tabela 26. Anélise geral da administracdo municipal de Videira

Prefeitura de Videira
Pontuacé
Indicadores | 0 Nivel de desenvolvimento
Em fase de
Social 50% desenvolvimento
Em fase de
Ambiental 57% desenvolvimento
Econbmico 44% Pouco desenvolvido
Institucion
al 17% Nao desenvolvido
Analise
geral 42% Pouco desenvolvido

Fonte: dados primarios

Uma das formas de materializacdo das preocupagfes sociais seria
a participagdo em projetos de parceria com a comunidade na busca de
solucdo de problemas que afetam a todos os atores envolvidos direta ou
indiretamente, no processo produtivo de geragdo de biogas. Isso ainda ndo
ocorre com frequéncia no municipio. Conforme entrevista com o
secretario de Meio Ambiente:

“Ja houve palestras e tudo mais com
relagdo a temdtica. Contudo, se ndo houver
participacdo da agroindudstria, o poder publico
ndo consegue fazer..N&o funciona. Quem da as
cartas é a empresa integradora - Ainda, as
instrucbes normativas através do 6rgédo regulador
(no caso a Fatma) devem ser gradativamente mais
exigentes. Tudo é muito timido.

Na esfera ambiental, alguns quesitos que poderiam ser melhorados
sdo sobre os residuos gerados pela suinocultura. Este ponto ndo €
trabalhado com os agentes municipais, tampouco como forma de
conscientizacdo com os produtores locais. Apesar de a administracdo
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municipal acreditar ser uma atividade econdmica que responderia por um
incremento da renda familiar da regido, além de ser um fator que favorece
a permanéncia do homem no campo juntamente com efeitos positivos
paraa economia do municipio.

Na dimensdo econbmica, avaliou-se que existem aspectos da
administragdo municipal de Videira que precisam ser melhorados. Um
exemplo seria a necessidade de desenvolvimento de rotinas
administrativas, melhorando os registros e controles das granjas, para
incentivar praticas mais sustentaveis por meio dos agentes. Outra questdo
é a necessidade de instrugdo de funcionario da prefeitura para auxiliar os
produtores na elaboragdo de projetos de biogas, até na captagdo de
recursos financeiros, dado que ndo ocorre por parte da administragdo
municipal.

Com relacdo ao planejamento econdmico e dimensdo espacial,
existe uma parceria com a Epagri, e relacionamento com outros 6rgaos
tais como Fatma e Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Mas as
organizagdes ndo possuem uma estrutura fisica para este fim, pois é muito
cara.

A administracdo municipal possui outra parceria com a politica
ambiental. Cederam um bidlogo para a Fatma. De acordo com o secretario
de Meio Ambiente:" ndo podem criar estruturas muito caras e que nao
se justifiqguem’’. Recentemente criaram um consércio chamado
’consdrcio do constatado™ com as cidades de Friburgo, Cacador e outros
municipios vizinhos, que é um programa de meio ambiente de forma
consorciada com uma equipe multidisciplinar para tornar mais agil o
processo de licenciamentos ambientais mais simples.

O fato que mais prejudicou na avaliagdo da prefeitura foi a esfera
institucional, que ndo possui desenvolvimento em praticamente todos o0s
indicadores. Apenas com relacdo a algumas normas legais, é que 0
municipio de Videira incentiva os suinocultores, tais como a Lei
complementar do Plano Diretor do municipio de Videira que de acordo
com capitulo 1, artigo 4° estabelece como prioridade “’A gestdo da
suinocultura, principalmente no que diz respeito ao tratamento e
disposicdo de dejetos, de modo a impedir a poluicdo ambiental
decorrente desta atividade (pag. 9). Além do Art. 24 do capitulo 3 de
“Estimular a correta utilizacdo dos dejetos da suinocultura como
fertilizantes agricolas’ (pag.14).

Numa visdo geral, o entrevistado demonstrou bom conhecimento
sobre os beneficios e problematicas da pratica da suinocultura, contudo
pode-se evidenciar que as dimensdes da sustentabilidade sdo pouco
desenvolvidas. Importante destacar que o secretario de Planejamento da
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cidade foi contatado inimeras vezes antes e durante a pesquisa de campo
e se recusou a dar qualquer tipo de entrevista alegando que o assunto ‘ ‘ndo
fazia parte das atribuigoes da secretaria’’.

Este fato, é indicativo de que existem muitas questbes que
precisam ser desenvolvidas por parte da administracdo municipal no que
se refere a tematica do Biogas, além de demonstrar a necessidade de
alocacdo de profissionais melhor capacitados para administrar uma
secretaria de Desenvolvimento. Outra questdo que responde pelo fraco
desempenho do indicador institucional da prefeitura como um todo pode
ser evidenciado no relatado pelo secretario de Meio Ambiente:

" Pela minha experiéncia de vida profissional de 32 anos se ndo
houver um incentivo governamental é dificil para o agricultor que tome
iniciativas por conta prépria".

Gréfico 18. Analise geral dos indicadores de sustentabilidade da administracéo
municipal de Videira
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Institucional Ambiental

Econ6mico

Fonte: dados primarios
4.2.7  Analise dos indicadores da Epagri— Videira

Na entrevista com o Analista Técnico da Epagri, pdde-se constatar
0 seu alto entendimento com relacdo a tematica da suinocultura e geracao
de biogés. O desempenho alcangado pelo 6rgéo de pesquisa foi “‘em fase
de desenvolvimento’’. Sobre as questdes de gestdo ambiental a Epagri é
bem desenvolvida, apresentando um modelo de gestdo atento as questdes
ambientais em conjunto com os produtores rurais do municipio e cidades
vizinhas.
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Com relagdo aos aspectos sociais e econdmicos, obtiveram bons
resultados, mas poderiam melhorar os seguintes pontos: a questao sobre
capacitacdo e desenvolvimento profissional. O entrevistado, que esta
alocado na Epagri ha apenas 6 meses ainda ndo tinha recebido
treinamento nessa linha e ndo tinha ciéncia deste tipo de treinamento na
regido onde trabalha, mas acredita que existem treinamentos em outras
sedes da Epagri, especialmente no extremo oeste de Santa Catarina, onde
a suinocultura é uma atividade mais intensa.  Acredita que um
treinamento seria interessante para: ‘"’Pelo menos passar as informagoes
basicas para agricultor que vier perguntar’’’

Tabela 27. Analise geral-Epagri Videira

Epagri Videira

Nivel de
Indicadores Pontuacdo | desenvolvimento

Em fase de
Social 71% desenvolvimento
Ambiental 76% Desenvolvido

Em fase de
Econdmico 67% desenvolvimento
Institucional 44% Pouco desenvolvido
Analise Em fase de

geral 65% desenvolvimento

Fonte: dados primarios

Entre os programas de parceria com a comunidade, a Epagri ndo
desenvolve uma aproximagdo com a comunidade com relagdo a temética
da geracdo de biogas. Isso também foi evidenciado pela falta de
participacdo da organizacdo em diversas entidades, a nivel local e
regional. Isso ocorre em virtude da instituicdo dar um atendimento
especializado as atividades da fruticultura nesta regido. Contudo, a Epagri
possui metas e programas de manejo do solo no municipio e regides
vizinhas. De acordo com o entrevistado: “Tudo que envolve conservagao
a Epagri desenvolve agoes”

Sobre a questdo institucional, nesta esfera, a Epagri alcangou
resultado “’pouco desenvolvido’’. 1ss0 se da basicamente pela falta de
iniciativas promovidas pela prefeitura, falta de interatividade entre as
secretarias responsaveis pelo desenvolvimento rural e também falta de
discussdo na Camara dos Vereadores, assim como com 0s 0Orgaos
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ambientais. N&o foi possivel identificar uma interatividade com relagao
aos agentes externos sobre a tematica do biogas e geracdo de energias
renovaveis.

Grafico 19. Analise geral dos indicadores de sustentabilidade Epagri Videira
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Fonte: dados primarios
4.2.8 Analise dos indicadores da Fatma Videira

Esta entrevista foi realizada no municipio de Cacador, onde esta
sediada a Fatma, que abastece outros 19 municipios, incluindo Videira.

A avaliagdo dos indicadores de sustentabilidade para a gestdo da
Fatma com relagdo ao biogas obteve uma pontuagdo *° em fase de
desenvolvimento’’. A organizacdo, ha sua preocupagdo com o
desenvolvimento ambiental do municipio obteve forte grau de
representatividade. Assim como nas questdes de desenvolvimento social.
Ja os indicadores econdmicos e institucionais apresentaram baixo
desempenho ambos como “‘pouco desenvolvido’’

Com relacdo a interface da organizagdo com a questdo de
desenvolvimento de atividades externas, e educacdo ambiental, a Fatma
possui algumas iniciativas como o ’O 6nibus Ecolégico’’, pelo qual
funcionarios visitam escolas para divulgar material sobre educagéo
ambiental. Possuem Folders e cadernos de explicagdo que sao
distribuidos nas cidades locais. O proprio website da Fatma possui
noticias sobre boas praticas ambientais. Especificamente sobre biogas
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possuem uma representacdo timida. Conforme podemos observar no
depoimento a seguir relatados: ‘'ndo existe uma interagdo direcionada
para este segmento’’.

Tabela 28.Andlise geral -Fatma Videira

Fatma Videira

Nivel de
Indicadores Pontuacdo | desenvolvimento

Em fase de
Social 71% desenvolvimento
Ambiental 81% Desenvolvido
Econbémico 44% Pouco desenvolvido
Institucional 30% Pouco desenvolvido

Em fase de
Analise geral 57% desenvolvimento

Fonte: dados primarios

Outro ponto positivo da organizacdo é que eles participam de um
grupo de trabalho em parceria com a Embrapa e Universidade Federal de
Santa Catarina sobre a geracdo de energia a partir de biomassa, com
discussdes e encontros presenciais, fortalecendo o entendimento deste
tema para os profissionais.

Sobre os licenciamentos ambientais, assim como em Pomerode,
existe um atraso na entrega dos mesmos. Comparando com a legisla¢do
vigente, que regula um prazo maximo de 6 meses, a atuacdo da Fatma de
Cacador tem uma duracdo de aproximadamente 1 ano e meio para a
obtencdo da licenca final, a chamada licenca de operagéo. De acordo com
a explicacdo, a organizacdo precisaria de mais profissionais para
abastecer a demanda de licencas, ainda mais por se tratar de temas que
exigem elevado grau de complexidade.

Sobre o baixo desempenho institucional, a evidéncia é a mesma do
relato anterior: escasso nimero de profissionais, gerando excessiva
demanda de trabalho. Como os projetos para obterem licenca sdo dos mais
variados, a representatividade de projetos para geracdo de biogas é
pequena, de baixa representatividade e, portanto, de baixa demanda para
capacitacdo e especializacao.
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Gréafico 20. Analise geral dos indicadores da Fatma Videira
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Fonte: dados primarios

Sobre os estudos que existem para o biogas, de acordo com o
entrevistado: ' eles 'estdo ainda engatinhando’’. 1ss0 porque, de acordo
com o relato:

" Depende de associagdes de produtores
que se juntem para fazer uma usina de biogas, e
atualmente a producdo de efluentes é muito
pequena por produtor. Apenas os produtores
grandes possuem capacidade de realiza-los, pois 0
investimento ainda é muito grande. Além disso,
existem muitos exemplos malsucedidos de projetos

i

de geragdo de biogas e o produtor fica receoso’’.

Ainda, foi relatado que faltam politicas publicas para essa questao,
e 0s municipios ndo estao discutindo o assunto com a preocupagao que a
tematica merece. Houve também um relato sobre a falta de preocupacéao
com 0 meio ambiente da populagdo como um todo.

429 Andlise dos indicadores da ACIAV Videira
A Associacdo Comercial Industrial e Agricola de Videira é uma

entidade formada por empresas da area industrial, comercial, prestadoras
de servigos, agronegocios e autbnomos, sendo a entidade mais
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representativa no municipio de Videira. Foi fundada em 13 de maio de
1951. De acordo com mensagem no website:

" seu objetivo é apoiar o desenvolvimento sustentavel da
economia e da sociedade de Videira, integrando o empresariado
videirense, promovendo o associativismo bem como representa-lo na
busca de solucdes e na defesa de seus interesses e necessidades, além de
prestar servigos relevantes e valor agregado”’.

A entrevista foi realizada com o Presidente da organizacdo. A
partir do relato, com base nos indicadores de sustentabilidade desta
pesquisa, a gestdo da associagdo, de um modo geral é considerada “’ ndo
desenvolvida’’. Os indicadores social e ambiental possuiram desempenho
“pouco desenvolvido’’ e 0s indicadores econbmico e institucional
pontuacdo de “’ndo desenvolvido’’

A associacdo é representativa com relagdo aos seus associados,
mas com questdes relativas a “’solugdes empresariais’ tais como: Plano
de Saude; Plano odontol6gico; Descontos em farmécias, laboratérios e
outros; Andlise de Crédito e Junta Comercial de Santa Catarina;
CapacitacOes e Treinamentos. Desta forma, ndo possui uma politica de
desenvolvimento para com a tematica da geracdo de biogas por meio da
suinocultura. Apesar de contribuir indiretamente com os associados que
possuem estabelecimentos agropecuérios e criacdo de suinos nessas
questoes.

Com relagéo as questdes ambientais, de um modo geral, visto que
a tematica sobre biogas e energias renovaveis ndo é discutida, o Sr.
Presidente se manifestou da seguinte forma:

" A entidade tinha deixado a questdo rural um pouco e lado, mas
esta com iniciativas para o desenvolvimento dessa area. Por se tratar de
uma cidade também envolvida no meio rural’’.

Sobre a geracdo de biogas para pequenos produtores, o
entrevistado lamentou a falta de iniciativa por parte da prefeitura, além de
expor questdes sobre a propria legislagéo e falta de incentivos fiscais:

“Uma das questdes que é importante é o
investimento. O investimento deve ser rentavel.
Além disso, o 6nus do dejeto fica todo com o
produtor. E fazer um projeto de uma usina de
biogas que seja rentavel e sustentavel sai caro.
Seria necessario mais apoio do governo.”

A organizagdo, na sua preocupacdo com a temética do biogas
poderia iniciar o desenvolvimento de um °’planejamento estratégico’’
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gue englobassem as questdes de relevancia a tematica do biogas, além de
propor um didlogo om a prefeitura, visto que a mesma nao possui muitas
iniciativas, e utilizar sua representatividade comercial para pressionar
projetos de lei favoraveis a geracdo de biogas e energias renovaveis.

Tabela 29. Anélise geral ACIAV

ACIAV

Indicadores | Pontuacdo | Nivel de desenvolvimento
Social 33% Pouco desenvolvido
Ambiental |27% Pouco desenvolvido
Econdmico |17% Nao desenvolvido
Institucional | 13% Nao desenvolvido
Analise 22% Néo desenvolvido

geral

Fonte: dados primarios

A partir da entrevista realizada a entidade carece de iniciativas
voltadas ao desenvolvimento do biogas. Os indicadores de uma maneira
geral ndo sdo desenvolvidos e tendo em vista 0 peso institucional que a
organizacdo possui no municipio, acBes de conscientizacdo voltadas a
projetos de biogés poderia afetar positivamente as a¢fes no municipio
tendo em vista que Videira possui uma quantidade consideravel de
produtores de suinos.
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Gréafico 21. Analise geral dos indicadores de sustentabilidade ACIAV
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Fonte: dados primarios

4210 Analise dos indicadores do Sindicato dos trabalhadores
rurais de Videira

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Videira é um espacgo de
articulacdo, mobilizacdo e apoio aos pequenos Agricultores e
Agricultoras familiares, aqueles que proprietarios de terras e que ndo
possuem empregados ou ainda comodatarios, arrendatarios, posseiros,
meeiros e Trabalhadores e Trabalhadoras Assalariados (as) Rurais. E
neste mesmo ambiente que sdo construidos e propostos politicas agricolas
que possibilitam a qualidade e melhoria na vida do homem do campo.

A entrevista foi realizada com o presidente do sindicato. A partir
dos indicadores de sustentabilidade aplicados, o resultado médio geral da
entrevista foi avaliado como uma organizacdo ‘’pouco desenvolvida’’.
Com relacéo aos aspectos de gestdo e promocao da geracdo de biogas por
meio da suinocultura a entidade poderia gerar a¢bes, tendo em vista que
existem associados criadores de suinos.

A dimensdo que o sindicato obteve o melhor desempenho foi a
“ambiental’’, com 67 pontos, “em fase de desenvolvimento’’. Um dos
aspectos desse bom desempenho é que além do entrevistado possuir
relativo conhecimento dessa area, ocorrem atividades entre os membros
do sindicato para ajuda mdtua com questdes relativas a agricultura, ndo
especificamente ao biogés, pois é muito caro instalar nas pequenas
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unidades de produgdo familiares. Contudo, de acordo com declaragdo, é
preciso que haja mais incentivo do municipio e dos préprios 6rgdos de
pesquisa para um melhor auxilio aos agricultores. <’O pessoal da Epagri
nao tem profissionais suficientes para ir a campo. N&o existe Recursos
Humanos para um auxilio efetivo’’

Sobre os aspectos econdmicos, a organizagdo possui um indice
muito baixo de desenvolvimento e poderiam priorizar essa questdo para
um desenvolvimento de atividades com os produtores rurais. Poderiam,
por exemplo, se unir em cooperativas facilitando a obtencéo de fontes de
financiamento e desenvolver essa questdo com qualidade, gerando renda
aos passivos ambientais, ou apenas aproveitando os dejetos suinos para
producdo de fertilizantes e geracdo de energia.

Tabela 30. Analise geral Sindicato dos trabalhadores rurais de Videira

Sindicato dos trabalhadores rurais Videira

Indicadores Pontuacdo | Nivel de desenvolvimento
Social 42% Pouco desenvolvido
Ambiental 67% Em fase de desenvolvimento
Econdmico 6% N&o desenvolvido
Institucional 29% Pouco desenvolvido

Andlise geral | 36% pouco desenvolvido

Fonte: dados primarios

Sobre as questdes institucionais, de acordo com o presidente do
sindicato: “ Nos até tentamos articular com outros 6rgdos para o
desenvolvimento de questSes relacionadas a agricultura familiar e
também projetos de geracdo biogas, uma vez que existem alguns
produtores de suinos que fazem parte do sindicato’’. O que foi declarado
sobre a participacdo em conjunto com outras organizagdes publico e
privadas ¢ que ’Participamos de tudo quanto é reunido, questdes de
Idoso, transito meio ambiente. Mas se esbarram na questdo do tempo,
questdes profissionais. >’. Ou seja, os membros do sindicato também néo
possuem muito tempo para articular, pois possuem muito trabalho nas
suas propriedades e ndo conseguem participar de muitas reunifes o que
impossibilita um desenvolvimento efetivo da tematica.

Ainda, o que demanda mais tempo para o sindicato sdo questdes
relativas aos beneficios previdenciarios e a defesa dos associados.
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Possuem problemas maiores que demandam “prioridade sindical™. Como
relatado: *’ a questdo do ministério do trabalho, é a que demanda a nossa
prioridade’.

Tabela 31. Andlise geral dos indicadores de sustentabilidade do sindicato dos
trabalhadores rurais de Videira
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Fonte: dados primarios
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4.3 ANALISE CONJUNTA COMPARADA DOS DOIS CASOS

Diante da analise feita nos tépicos anteriores, foi possivel destacar
algumas caracteristicas e semelhancas referentes a articulagdo das
organizacdes estudadas nos municipios de Pomerode e Videira. A tabela
32 apresenta uma sintese geral dos indicadores aplicados e suas
dimens6es nas organizag@es estudadas nos dois municipios.

Observando de uma forma geral, apesar das pontuacfes serem
muito proximas, o municipio de Videira apresentou uma caracteristicaum
pouco mais desenvolvida comparando com Pomerode, conseguindo
alcangar a categoria de ‘ ‘em fase de desenvolvimento’’ em contrapartida
do desempenho de ¢ ‘pouco desenvolvido’’ para Pomerode. Como foi uma
pontuacdo semelhante, podemos perceber que existe uma problematica
sobre a estrutura de articulacdo das organizacGes estudadas por de tras
desses desempenhos, mas que s6 poderia ser confirmada se a pesquisa
fosse expandida para uma amostragem mais ampla de municipios.

Tabela 32. Sintese geral dos indicadores aplicados

Atores Empresa |Prefeitura |Fatma Epagri

/:ssomaga Sindic Média geral

ato

Municipios [P |V [P |V P |V |P |V [P [V [P|V |Pomerode|Videira

Social 75% [83% [67% |50% [83% [71% |33% | 71% [29% [33% | |42% |58% 62%
Ambiental  |69% [85% [52% |57% |78% [81% |52% [76% |33% [27% | [67% |57% 65%
Econdmico |33% |67% |39% [44% |56% |44% [44% [67% [22% |17% | [6% [39% 48%
Institucional|33% [52% [37% |20% |41% [41% |44% (44% |33% [13% | [29% |38% 34%

Total geral |53% [72% |49% |43% |64% [59% |44% [65% |30% [22% | [36% |48% 52%

Fonte: dados primarios

Uma questdo que pode explicar de forma pontual um
desenvolvimento mais favordvel & adogdo de préaticas em prol do
desenvolvimento da geracdo de biogas em Videira é a existéncia no
municipio de uma unidade produtiva da antiga Perdigdo. Esta
processadora de carne suina atualmente faz parte do grupo BR Foods,
conglomerado alimenticio brasileiro. Em virtude disso, ha um grande
nimero de suinocultores no seu entorno. E na medida em que ha uma
série de normas de qualidade voltadas a este ramo da agroindUstria, isto
influencia positivamente no sentido de atividades mais sustentaveis no
que se refere as quatro esferas de analise.

A partir da andlise dos resultados é possivel fazer uma primeira
constatacdo da semelhanca das realidades nos dois municipios. As
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dimens6es Social e Ambiental, evidenciadas no grafico 22, possuiram, na
sua maioria, desempenho elevado nos dois municipios, com a pontuacao
geral nestas categorias para ambos 0s municipios atingindo o nivel de
“’em fase de desenvolvimento .

Novamente, nos dois municipios, as esferas econdmica e
institucional apresentaram caracteristicas semelhantes, porém menos
desenvolvidas, enquadradas na categoria ‘’pouco desenvolvida”.
Destaque para a dimensdo institucional, que obteve baixo desempenho
em praticamente todas as organizagdes entrevistadas, com excecdo do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Videira e da Associacao

Comercial de Pomerode.

Gréafico 22. Avaliagdo geral das dimensdes estudadas nos municipios de
Pomerode e Videira
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Fonte: dados primarios

Os indicadores de dimens&o social obtiveram alto desempenho nos
municipios de Pomerode e Videira, sendo o indicador com melhor
resultado para Pomerode. Foi possivel perceber que a pontuacdo das
organizagdes seguiu um ritmo de desempenho parecido nas entrevistas
realizadas, predominando a atencdo para uma vida mais justa para 0s
integrantes das organizacdes e dos municipios.

As organizacfes pesquisadas possuem relevante preocupagdo com
a comunidade em geral e com o bem estar dos cidad&os. Especialmente
para os indicadores de projetos sociais, interacdo com a sociedade,
programas sociais gerais e de qualidade de vida, com a maioria dos casos
obtendo um desempenho elevado. Como exposto anteriormente, sabe-se
gue projetos sociais bem executados atrelados a uma qualidade de vida
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dos trabalhadores, promovem um bem-estar geral e um nivel de trabalho
e produtividade mais constante e eficiente, tornando este fato de interesse
direto das organizacoes.

Um aspecto interessante tratado nas entrevistas, e que pode ser
utilizado para a andlise das organizacfes de modo geral é o caso das
empresas. A quantidade de contratacdo de novos funcionarios para o
quadro efetivo das empresas por conta do projeto de biogas foi nula.
Houve apenas contratacdo de servicos terceirizados. Se por um lado é
positivo, pois incentiva 0 movimento da economia local através de
fornecedores de servicos e equipamentos especializados, por outro lado,
como as empresas mantiveram o mesmo numero de funcionarios com
responsabilidades adicionais, pode ocorrer um aumento na intensidade de
trabalho, configurando um aspecto social negativo.

Ainda, em ambos os municipios, a tematica do biogas e do
reaproveitamento dos residuos sélidos bem como da geracéo de energias
renovaveis, poderia ser melhor disseminada por parte das organizacdes
entrevistadas. Assim como a realizacdo de materiais informativos sobre
0s prejuizos ambientais que a suinocultura promove e da oportunidade
positiva que a geracdo do biogas pode trazer para os produtores rurais e
para a sociedade em geral.

Por fim, como forma de contribui¢cdo social, as organizacdes
poderiam promover iniciativas que treinassem e capacitassem 0s
funcionarios para as questdes voltadas a tematica do biogas, questdo que
se apresentou como pouco desenvolvida nas entrevistas.

Com relagdo aos indicadores ambientais 0s municipios
apresentaram aspectos positivos, sendo o indicador com melhor resultado
para 0 municipio de Videira, com pontuacdo de 65 pontos. As
organizagdes de pesquisa, extensdo e de fiscalizagdo em ambos os
municipios possuem elevado conhecimento e preocupacdo com a
tematica, tendo em vista que trabalham diariamente com o tema.

Pode-se perceber, que alguns elementos da sustentabilidade
caracterizados em preceitos da década de 1980, estdo presentes nos
municipios, em gque o campo socioambiental transcende, portanto, o
ambito da ecologia bésica, e o0 conceito de ambiente humano passa a
fundamentar as a¢Ges de planejamento e gestdo realizadas em nome da
gualidade do ambiente total da espécie humana (BOYDEN, 1981 apud:
VIEIRA, 2009)

Sobre as organizac6es produtoras de biogas, a Empresa Videira
possui um avancado sistema de gestdo ambiental que trouxe reflexos
positivos com relagdo a percepgdo dos problemas ambientais para seus
funcionarios. A Empresa Pomerode, apesar de ser de carater familiar, e
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necessitar de um sistema de gestdo mais avancado, também obteve um
resultado com tendéncia positiva ao desenvolvimento da tematica.

Por outro lado, ambas associagcdes comerciais e administragdes
municipais possuem fragilidades com relagdo ao tema ambiental do
biogas. Sdo questdes que os gestores poderiam trabalhar com maior
intensidade, pois o aproveitamento do biogéas para geracdo de calor,
eletricidade e geracdo distribuida de energia, além de reduzir fortemente
0s impactos ambientais, possui caracteristicas de geracdo de renda. E
sendo melhor desenvolvida entre esses atores, poderia criar uma
articulacdo mais efetiva no municipio voltada a preservacdo ambiental.

Com relag8o aos indicadores de caracteristica econémica, estes
obtiveram desempenho baixo em ambos 0s municipios. As organizaces
entrevistadas tém um baixo grau de articulacdo com outros agentes e as
estruturas administrativas voltadas para uma estratégia econdmica
baseada no biogas apresentam fragilidades.

Sobre a capacitagdo profissional para projetos de geracdo de
biogas, as entrevistas apresentaram fraco desempenho em praticamente
todas as organizacdes. Notou-se uma falta de interesse com relagéo a essa
tematica, especialmente porque o avanco destas iniciativas requerem
estudos e programas de capacitagdo, muitas vezes ndo sendo do interesse
dos profissionais, a ndo ser que houvesse um planejamento estratégico
para isso. Desta forma, este indicador apresentou fraco desenvolvimento.

Pode-se constatar, como afirma Vieira (2009), que existe a
necessidade de trajetdrias de desenvolvimento integrado, associadas a um
padrdo de planejamento pensado como um espaco de aprendizagem social
permanente, voltado para a arquitetura de um novo projeto de sociedade
e inspirado no ideal de uma democracia realmente participativa. Neste
sentido, este ideal, contrasta nitidamente com os resultados encontrados
em campo, caracterizados por um padrdo que se caracteriza pela
insisténcia em manter uma concepgdo reducionista da atividade
econdmica e uma concepgao tecnocratica e burocratizada da natureza dos
processos de tomada de decisdo.

Entendendo que existem inimeros modelos de geracéo e gestao de
biogas no Brasil e em Santa Catarina por iniciativas privadas, e alguns
com apoio de organizagGes da esfera publica, torna-se muito importante
um esforgo energético para essa questdo por parte dos atores enquadrados
no modelo de articulacdo de biogés. E especialmente porque esses
projetos normalmente fazem parte de articulagBes organizacionais,
gerando no seu conjunto resultados positivos nas 4 esferas da
sustentabilidade: econdmica, ambiental, social e institucional.
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PAde-se perceber que existem outras demandas das mais variadas,
gue priorizem novas atividades no ambito das organizacfes. Como
exemplo, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Videira precisa
priorizar em suas atividades as questdes relativas a defesa dos beneficios
previdenciarios a seus associados. E como isto demanda tempo e trabalho
dos seus profissionais, além do que é dedicado as suas fungdes rotineiras
administrativas, torna-se dificil o desenvolvimento de outras atividades,
que é o caso da tematica do Biogas.

No caso das outras organizac¢des, ha outros temas que demandavam
prioridade. Na Epagri de Videira, a fruticultura foi uma questdo
evidenciada para a prioridade das acBes de pesquisa e extensdo do
municipio, sendo uma atividade que gera trabalho e renda para muitos
agricultores locais. No caso de Pomerode, a cadeia da banana, rizicultura
e leite foram os pontos que a Epagri concentra a sua energia.

Desta forma, por conta das prioridades decorrentes das acbes nas
organizages, o desenvolvimento de atividades de desenvolvimento
econdmico do biogas nas regides estudadas fica fragilizado. Mesmo que
se saiba que os agricultores podem tratar os residuos de sua producéo
resolvendo um problema ambiental, beneficiando a sociedade como um
todo e gerando, a0 mesmo tempo, energia para seu proprio consumo e no
caso da geracdo distribuida para outras organizagbes, com um valor
econdmico abaixo do estabelecido pela rede fornecedora de energia.

Outra questdo de fragilidade econdmica relatada nas entrevistas foi
sobre o alto custo financeiro de implantar um sistema de biogas. Os
equipamentos normalmente sdo importados, as lonas para realizar o
processo de retencdo dos gases possuem um valor elevado, além da
necessidade de técnicos e especialistas para elaborarem um projeto
confiavel. Especialmente nas unidades de producdo familiar, esses
projetos acabam sendo invidveis. Nao sé por conta do alto investimento,
mas também pela necessidade de se ter familiaridade com nogdes
burocraticas e que também exigem um bom tempo para serem cumpridas.
Neste sentido, é necessario um forte apoio institucional para orienta-los
nestas questoes.

Com relagdo a legislagdo, os municipios em ambos os casos
possuem fraco desempenho. Além da articulagdo organizacional entre os
atores ser fragil, evidenciou-se que os proprietarios rurais seguem as
normas estabelecidas vigentes de nivel federal, a exce¢do de algumas
pequenas iniciativas municipais, como o caso de Videira. Mas apenas
para a suinocultura de um modo geral, e que ndo ha normas especificas e
tampouco de incentivos por parte da esfera municipal.
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Desta forma, existe a necessidade de formulacdo de legislacdo
local mais eficiente e inclusiva, especialmente no que diz respeito ao
processo facilitador de iniciacdo de projetos de geracdo de biogas. Um
exemplo seria através de incentivos municipais, estimulando essas
alternativas energéticas, diminuindo significativamente os efeitos
negativos da suinocultura. Além da reducdo dos custos operacionais €
agroindustriais da atividade, contribuindo positivamente para a geragao
de renda e para o abastecimento e diversificacdo das fontes de energia no
pais.

Assim, as alteracOes na trajetdria da atual matriz institucional ndo
serdo, portanto, o resultado de consequéncias imprevisiveis de mudancas
introduzidas para atender os objetivos privados dos que tém poder de
barganha para isto. Serdo, muito mais, o resultado de a¢fes conscientes
em busca de solugdes socialmente eficientes. Por sua vez, as
circunstancias que as favorecem resultam de um novo quadro de valores
culturais que encontra se emergindo com a evolugdo do processo de
conscientizacdo ecolégica (ROMEIRO, 1999).

A dimenséo institucional foi a que obteve maior deficiéncia na
gestdo das organizacdes em ambos 0s municipios. Em todos os atores
entrevistados, os indicadores de carater institucional foram os que
receberam desempenho mais baixo. Como afirma Vieira e Ribeiro (1999),
existe a necessidade de um enfoque simultaneamente preventivo e
proativo de planejamento e gestdo para o alcance de um desenvolvimento
efetivo e duradouro.

A partir dos dados coletados, problemas de gestdo, falhas de
comunicacdo, desinteresse coletivo, falta de educagdo ambiental, entre
outros, acarretaram a fraca articulacdo entre as organizagdes estudadas
para um desenvolvimento institucional para a promocao do biogas.

Cabe advertir que a sustentabilidade, assim como a promocao de
um sistema de articulacéo efetivo entre as organiza¢des para a promog¢ao
do biogas deve se basear em parcerias e na colaboragdo ativa entre o0s
setores publico, privado, voluntario e comunitario, sendo preciso
mobilizar a sociedade como um todo.

No que diz respeito aos aspectos de gestao interna, verificou-se que
muitas vezes ha falta de politicas de planejamento estratégico das
organizacgdes para o desenvolvimento da tematica do biogas. As acles
internas ndo apresentam caracteristicas de promog¢do do incentivo e
préticas voltadas ao desenvolvimento do biogas. Ainda, a falta de
articulagdo entre as organizac¢des acabou sendo um problema que agrava
ainda mais o ndo desenvolvimento do tema.
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Foi constatado que por parte das organizacgdes privadas (Empresa,
Associacdo comercial e Sindicato dos Trabalhadores), existe uma
demanda por apoio governamental e uma necessidade de haver motivacéo
por parte da administracdo municipal. Por outro lado, ao conversar com
as organizagOes do governo (administragdo municipal, 6rgdo fiscalizador
e de pesquisa e extensdo), eles alegam que é também necessario um
interesse do empresario e das organizagdes privadas, que venham até eles
e notifiqguem as principais demandas. O que, segundo os entrevistados,
ndo ocorre. Percebe-se, portanto, que existe uma falta de interesse matuo,
e que se houvessem iniciativas conjuntas o tema se desenvolveria com
maior facilidade.

Como salientado pelo secretario de Meio Ambiente de Videira, se
ndo houver participacdo da agroindustria o poder publico ndo consegue
realizar as atividades que sirvam para 0s seus interesses, pois as grandes
empresas possuem muito poder e caso se articulassem, conseguiriam
desenvolver o tema. Ainda, para que os projetos de biogés “’saiam do
papel’’, as instrugdes normativas através do 6rgao regulador devem ser
gradativamente mais exigentes, e constata-se que: ‘ tudo é ainda é muito
timido”’

Desta forma, na sintese paradigmatica cunhada por Ignacy Sachs
(1980, p.32), este enfoque permite aos planejadores e aos decisores
politicos

...abordarem a problematica do desenvolvimento de uma
perspectiva mais ampla do que as usuais, baseadas numa visdo
setorializada, compatibilizando uma dupla abertura a ecologia natural e a
ecologia cultural. Nesse sentido, os agentes de ecodesenvolvimento
estardo sensiveis a diversidade de situa¢des em jogo e, mais que isto, ao
espectro pluralista das vérias solugdes possiveis. Eles deduzirdo disso a
impossibilidade de se identificar adequadamente os problemas e as
necessidades da populacdo, além das potencialidades do meio natural,
enquanto os proprios interessados ndo assumirem essas funcdes.

Ainda, como evidenciado pelo gestor da Empresa Pomerode, 0
criador de suino é relativamente consciente, mas no geral, eles nédo
possuem um conhecimento necessario para realizar um programa
eficiente de geracdo de biogés, e se houvesse apoio governamental,
especialmente se fosse por intermédio da administracdo municipal, a
realizacdo de projetos de biogads poderia ser implantada com maior
facilidade.

Ao entrevistar os representantes das organizagdes como um todo,
foi percebido que falta um senso comum para com atividades que sejam
fora da esfera das organizacdes, dificultando o intercAmbio de processos
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dos mais variados temas. Com relagdo a questdo do biogas, por se tratar
de algo que demanda consideravel investimento e tempo, muitos
proprietarios rurais apresentam resisténcia a esforcos para um
desenvolvimento e articulagdo com relagdo a tematica.

Falamos assim da necessidade de uma apropriacdo comunitaria das
estratégias de intervencédo e de novos instrumentos de gestdo capazes de
alimentar uma relagcdo sinérgica entre a esfera da producdo de
conhecimentos e a esfera da acdo planejadora de corte participativo — nos
moldes de certas abordagens contemporaneas de pesquisa acao sensiveis
a problematica socioambiental (VIEIRA, 2009).

Mesmo sabendo que a destinagdo ambientalmente adequada dos
residuos provenientes da suinocultura € de extrema importancia para
minimizar o seu impacto ambiental e sendo a reciclagem uma das
destinaces finais mais adequadas por devolverem ao ciclo de producéo
novos produtos que antes iriam ser descartados e possivelmente se
tornariam passivos ambientais, torna-se necessario maior interesse tanto
por parte do setor privado, quanto do setor governamental para que essas
atividades sejam realizadas de maneira ampla.

O entendimento deste tema é importante para 0s municipios
estudados, especialmente em Videira, onde a suinocultura é mais
evidente, mas também em Pomerode, onde existe um potencial de
desenvolvimento. E a falta de articulagdo institucional entre os atores é
um fator que dificulta e fragiliza inimeras formas de desenvolvimento
local e da geracdo de projetos de biogas.

Considerando o sentido de desenvolvimento sustentavel produzido
na escala ambiental internacional, a solucdo para a crise ambiental seria a
incorporacao do atual modelo de gestdo pelas empresas e pelos governos
em todas as escalas. Em outras palavras, que todos se tornassem
voluntarios das causas. Assim, desaparece o real problema da crise
ambiental (que é de natureza social-econdmica-politica) porque se chegou
a um consenso de que esta ndo tem suas causas provocadas pelos
principios basicos do modelo atual e, se tem, o préprio sistema seria capaz
de soluciona-la (COSTA;FELURY, 2015).

Com relagdo a anélise bilateral das organizagdes comerciais,
ambas as instituicdes ndo possuiam iniciativas voltadas para o
desenvolvimento do biogas e apesar de estarem em cidades que possuem
desenvolvimento rural como caracteristica central de sua formacg&o
econdmica, priorizam acles para questdes mais praticas como
capacitagdes para gestdo empresarial e programas voltados ao bem estar
social dos integrantes das empresas consorciadas.
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O gréafico 23 a seguir demonstra o resultado geral alcangado pelas
organizacdes que fazem parte do arranjo organizacional estudado. De
uma forma geral, Pomerode possui uma articulagdo mais avancada na
administragdo municipal, na Fatma e Associacdo comercial. J& o
municipio de Videira possui a Empresa e a Epagri como organizagdes
mais articuladas com relacdo a tematica de desenvolvimento do biogés.

Grafico 23. Desempenho geral dos atores nos municipios de Pomerode e Videira.
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Fonte: dados primarios

Evidentemente que nos 6rgaos de fiscalizacdo ambiental (Fatma) e
Empresa de Pesquisa e Extensdo Rural (Epagri), 0 conhecimento sobre as
diversas questdes de biogas sdo avancados, especialmente no que diz
respeito as questfes ambientais. A Empresa Videira obteve pontuagdo
mais elevada devido ao seu elevado sistema de gestdo ambiental e
razoavel nivel de articulacdo desta tematica entre todos os funcionarios
da organizagdo. Por outro lado, a Empresa Pomerode, apesar de ter um
sistema de biogas em funcionamento, apresenta fragilidades na sua gestao
gue se superadas poderiam impulsionar o desenvolvimento do biogas para
outras regides do municipio.

A administracdo municipal de ambos o0s municipios precisa
desenvolver principalmente os aspectos econémicos e institucionais,
assim como a Epagri de Pomerode, para alcancarem um nivel de
desenvolvimento razodvel para o desenvolvimento do biogéas. As
associacdes comerciais, de uma maneira geral estdo pouco inseridas no
contexto do biogas, e pode-se comprovar que sdo as organizagdes que
estdo menos articuladas com relacéo ao tema.
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Assim, pbde ser comprovado empiricamente que das diversas
questdes evidenciadas, a falta de gestdo institucional atrelada a lentidao
das decisdes politico-administrativas destinadas a estimular as préaticas e
mecanismos para a promocdo do biogds torna o processo de
desenvolvimento desta tematica.
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5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente trabalho se propds a apresentar um método a partir de
um referencial tedrico, de pesquisa documental, de entrevista com os
atores envolvidos no processo produtivo objeto da analise e da interacdo
com os atores de diversas organizacGes. Desta forma, para a aplicagdo dos
indicadores da ferramenta desenvolvida foram consideradas quatro
dimensdes: a social, a ambiental, a econdmica e a institucional.

O método proposto busca possibilitar formas de visualizagdo da
posicdo de um sistema de geracdo de biogas, dentro de um conjunto de
atores institucionais, em relagdo as dimensGes propostas e seus
indicadores, como forma de potencializar a busca de oportunidades de
melhoramento continuado para que uma organizacdo produtiva e um
municipio alcancem uma relacdo de “cumplicidade” com a sociedade que
garanta ndo apenas um melhor nivel de desenvolvimento, mas também de
sustentabilidade.

Para o desenvolvimento da sustentabilidade, a partir da articulacdo
de um conjunto organizacional em seu contexto mais amplo, deve-se
apresentar a parceria e a colaboracdo efetiva entre os setores publico,
privado, voluntario e comunitario, além de ser importante mobilizar a
sociedade como um todo, englobando o papel do governo, das institui¢fes
e do empresariado. Essas caracteristicas foram encontradas na pesquisa
de campo, mas algumas bem desenvolvidas e outras com alto nivel de
fragilidade.

Com relagdo aos resultados dos indicadores sociais, pode-se
concluir que as organizagbes pesquisadas alcancaram um nivel de
desempenho razoavel e pbde-se evidenciar que possuem uma
preocupagdo com a comunidade, com os profissionais, e com o bem-estar
dos cidaddos de um modo geral. Apenas que, ao construirem novos
projetos de biogas, as organizacfes dos suinocultores demandam por
servicos terceirizados, ndo contratando novos funcionarios para a
manutencao dos projetos instalados, mantendo constante o quadro efetivo
dos profissionais das granjas de suinos.

No que concerne a andlise dos indicadores ambientais, as
organizagBes também obtiveram resultados positivos que demonstram a
preocupa¢do com a manutencdo dos recursos naturais. P6de-se perceber
gue um sistema de gestdo ambiental bem internalizado afeta
positivamente a reducdo dos impactos ambientais e uma maior percepgéo
dos individuos com relacdo a importancia que 0s recursos naturais tém
para a sociedade como um todo, caso evidenciado na Empresa Videira e
nos 6rgdos de fiscalizacdo e de pesquisa e extensdo rural. Mesmo nédo
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sendo tdo avangado como nessas organizacfes supracitadas, 0S outros
atores pesquisados também obtiveram resultados favordveis ao
desenvolvimento da tematica.

Em resumo, hd um reconhecimento generalizado de que néo é
possivel tratar a problematica ambiental apenas através desses
instrumentos (chamados de econdmicos), sendo necessario uma
intervencdo permanente dos poderes publicos através do que se
convencionou chamar de instrumentos de comando e controle
(ROMEIRO, 1999).

Quanto a aplicagdo dos indicadores econdémicos, as organizagdes
entrevistadas obtiveram desempenho baixo em ambos 0s municipios e
algumas fragilidades no que diz respeito a uma estratégia de
desenvolvimento da economia do biogas. Torna-se necessario um
desenvolvimento da articulagdo interna dos profissionais das
organizagBes  entrevistadas, maior  capacitacdo  profissional,
desenvolvimento de projetos em parceria com outras organizacdes,
melhores formas de incentivo governamental devido ao alto custo da
instalacdo de projetos de biogas. E também ficou demonstrada a
necessidade do desenvolvimento de melhores estruturas administrativas
para elevar a dindmica do desenvolvimento econdmico para a geragdo do
biogas e outras atividades que possam contribuir para a economia local.

Tendo em consideragdo os indicadores institucionais, ficou
evidente que esta dimensao foi a mais problematica e a que melhor precisa
ser trabalhada nas organizagbes para garantir um desenvolvimento
institucional que abranja um nivel de articulagcdo regional eficiente.
Problemas de gestdo, falta de educacdo ambiental, falta de planejamento
estratégico, desinteresse entre os setores publico e privado, falhas de
comunicacdo, falta de foruns e encontros regionais, entre outros,
proporcionaram a fraca articulagéo entre as organizagdes estudadas para
um desenvolvimento prospero para a promocao do biogas.

No entanto, para que uma nova trajetéria tecnoldgica
ecologicamente sustentavel substitua a atual, é preciso que essa evolucao
da consciéncia ambiental se aprofunde ainda mais, pois, como ja foi
mencionado por Vieira (2009), o que estd em jogo é uma mudanca de
estilo de vida de caréter civilizatorio.

Esse aprofundamento, por sua vez, é impulsionado, por um lado,
pela melhor compreensdo da magnitude e dos riscos dos impactos
ambientais globais proporcionada pelo avango dos conhecimentos
cientificos, apesar de controvertidos; por outro lado, por um conjunto de
fatores, ndo estritamente ecoldgicos, que tém contribuido para abalar a
firme convicgdo, prevalecente até a década de 1960, de que o crescimento
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econdmico era condicdo necessaria e suficiente para o bem-estar
(ROMEIRO, 1999).

Diversos estudos vém apontando a produgdo animal como uma das
principais emissoras de gases de efeito estufa, motivando movimentos
populares para a reducéo e exclusdo do consumo de carne. A pecuéria é
responsavel por grande parte dessa emissdo de GEE, sendo que 9%¢é
atribuido a producdo de suinos. Deste montante de 9%, 16% é
responsabilizado pela producdo de metano devido ao manejo inadequado
de dejetos (GERBER et al., 2013).

Por possuir a maior producdo de carne suina do Brasil, com
potencial de geracéo de 4 milhdes de m3 /ano, o Estado de Santa Catarina
possui grande potencial no que se refere ao desenvolvimento de projetos
de biogas, tanto a nivel de pequenas propriedades agricolas como também
em grandes estabelecimentos rurais. Ainda, esses projetos podem reduzir
um grande impacto ambiental proveniente da emissdo do metano para a
atmosfera (aproximadamente 71,8 milhdes de Toneladas de CO2e/ano),
resultando na diminuicdo do aquecimento global.

Como caracteristica de desenvolvimento econdmico, é possivel
destacar o biogas utilizado para gerar energia elétrica térmica e mecanica,
e o biofertilizante liquido que pode substituir totalmente os adubos
guimicos na agricultura. Da mesma forma, o adubo orgénico sélido
gerado na compostagem pode ser aproveitado na propria propriedade
como fertilizante, substituindo os adubos quimicos e aumentando o nivel
de matéria organica no solo, além da possibilidade de ser comercializado
como composto organico para utilizagdo diversa na agricultura e
jardinagem.

Considerando que atualmente o plantel brasileiro de suinos ¢é de
aproximadamente 39 milhGes de cabegas e o Estado de Santa Catarina
possui representacdo de aproximadamente 23% na producdo desses
animais, a renda potencial para a producdo de composto organico
proveniente do processo de biodigestdo anaerobica, tendo em vista o valor
de R$220,00 por tonelada de produto (Brasl, 2016), e sendo-se que um
suino produz aproximadamente 8 kg de dejetos por dia, e sendo que 20%
deste composto se transforma em biofertilizante (EMBRAPA, 2003), o
potencial de geragdo de renda econdmica para Santa Catarina para bio-
fertilizante ficaria em torno de 1 bilhdo de reais/ano.

Essas formas de desenvolvimento econémico acarretam um
potencial de desenvolvimento social, por articular uma rede de
organizacgdes geradoras de produtos e servigos para reduzir 0s passivos
ambientais e preservar 0s ecossistemas naturais bem como uma rede
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articuladora de geracéo de biogas. Em funcéo disso, o desenvolvimento
de iniciativas desta natureza torna-se importante.

Desta forma, durante o periodo de execucdo da dissertacdo foi
possivel perceber que para uma ideia, conceito, atividade, ou
planejamento deem certo em uma organizacao, é preciso muito esforgo e
aptiddo dos gestores e funcionarios. Para que um projeto tenha uma vida
atil prolongada é necessario empenho das gestdes presentes para
materializa-lo e obviamente das futuras gestdes, para que ndo acabe
engavetado, esquecido e muitas vezes perdido pela falta de gerenciamento
ou mesmo de interesses dos mais variados possiveis.

Ter-se uma sociedade mais homogénea, portanto mais receptiva as
politicas publicas de sustentabilidade, com disciplina individual para a
defesa do meio ambiente e consciéncia coletiva da necessidade de deixar
para as futuras geracBes condicBes de vida com qualidade, deveria fazer
parte do dia-a-dia dos profissionais das mais variadas areas do
conhecimento. Existe ainda, desta forma, a necessidade de uma laboracao
mais rigorosa do conceito-chave de autonomia local que esta na base do
modelo ecodesenvolvimentista (GODARD & SACHS, 1975).

As recentes transformagfes da suinocultura nacional,
principalmente a partir do seu aumento de escala de producdo e da
especializagdo dos produtores, geraram uma quantidade elevada de
residuos que impossibilita a sua adequada reciclagem apenas no ambito
da propriedade por meio de fertilizacdo das areas agricolas, como
acontece em unidades de pequeno porte.

A necessidade de se considerar a varidvel ambiental na atividade
suinicola cresce em importancia a cada dia, quer seja por uma maior
consciéncia ambiental, quer seja pelo aumento das exigéncias dos 6rgaos
fiscalizadores e da sociedade em geral.

Para enfrentar tais desafios, torna-se fundamental a utilizacdo de
uma visdo de gestdo da atividade, ndo limitada aos aspectos de manejo
dos residuos, mas que busque uma integragéo de a¢des e que priorizem as
medidas de carater preventivo.

Neste contexto, sugere-se uma maior interlocucao entre os agentes
participativos da cadeia produtiva da suinocultura e dos atores
institucionais para que a¢Ges mais eficazes possam ser aplicadas desde o
pequeno produtor ao grande empreendedor.

Sugere-se primeiramente, como afirma Romeiro (1999) um
processo de mudanga cultural, e que sejam iniciadas por revisdes das leis
e normas inerentes a suinocultura pelos poderes legislativos municipal,
estadual e federal, cujas delimitacfes deveriam ser mais especificas
abrangendo préticas atuais de producdo. Politicos, sindicatos e demais
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entidades poderiam guiar-se por legislacBes criadas em outros paises,
principalmente os europeus, e que resultaram na qualificacdo da cadeia
produtiva da suinocultura nestes locais.

Por outro lado, a falta de interesse por organizacGes privadas de
articular questdes voltadas ao biogas pdde ser evidenciada com clareza.
A gestdo das empresas ndo deve ser somente guiada por incentivos
governamentais, e se uma estratégia de articulagdo institucional e
capacitacdo profissional fosse melhor definida por parte dessas
organizacdes, oportunidades de sucesso poderiam ser estabelecidas.

Desta forma, pode-se dizer que a solucdo para o problema
ambiental representa um desafio ainda maior em termos do
condicionamento da racionalidade econdmica a uma racionalidade que
envolve outros valores do que aquele da acumulagdo de riqueza material:
demanda por espagos crescentes para atividades culturais relacionais,
sociais e criativas, atividades estas que Adam Smith chamaria de
improdutivas (que ndo produzem nada que possa em seguida comprar
uma quantidade de trabalho igual); maior importancia para outros valores,
como a sensibilidade e a imaginacdo, o amor, as diversas formas e
possibilidades de convivéncia, o sonho, a reflexdo (VIEIRA, 2009).
Como afirma Sachs (1993), trata se da passagem de uma civiliza¢do do
ter para uma civilizagdo do ser.

Persiste, portanto, uma assimetria de poder nas acdes
empreendidas no nivel federal e nos niveis estadual e municipal. Ela
resulta em parte dos entraves burocréaticos tipicos do funcionamento do
nosso sistema politico, ainda desprovido das estruturas passiveis de
induzir uma auténtica reparticdo de responsabilidades no cumprimento
eficiente das tarefas pulblicas. Persistem também as desigualdades na
distribuicdo dos custos socioambientais de projetos, planos e programas
de desenvolvimento, em funcdo da limitada capacidade de auto-
organizacdo e barganha politica da sociedade civil (VIEIRA, 2009)

Finalizando, estas consideragdes foram possiveis através dos
resultados das pesquisas aplicadas as granjas suinicolas por meio do
Método SISAOB , que demonstrou ser valido para os objetivos
pretendidos, caracterizando-se pela facilidade de aplicacdo em campo,
abrangéncia dos fatores relevantes para a pratica da suinocultura,
flexibilidade na manutencdo e alteracdo de critérios e pesos para a
avaliacdo das granjas. Por meio de substitui¢ces destes valores é possivel
elaborar novos diagnosticos da atividade por diferentes perspectivas de
analises.

E como pontos de revisGes para trabalhos futuros, sugere-se que
a pesquisa com os especialistas na &rea da suinocultura seja ampliada,
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obtendo-se uma maior representatividade da sociedade conhecedora desta
economia agropecuaria nas avaliagdes das granjas produtoras. Outra
recomendacdo diz respeito a um maior nimero de propriedades
pesquisadas, com uma amostra representativa da suinocultura no estado,
possibilitando um diagndstico da atual situacdo do segmento com foco na
sustentabilidade.
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7. ANEXOS

Anexo 1. .Correlagdo entre os critérios de anélise segundo a visdo de Sachs, do
PNQ e os indicadores para a analise da sustentabilidade
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Dimensao
da
sustentabili
dade

Conceitos propostos por
Sachs

Critérios
do PNQ

Critérios Dow

Jones

Indicadores de
Sustentabilidade

Sustentabilid
ade Social

Criagdo de um processo
de

desenvolvimento
sustentado  para
sociedade justa pela

uma

geracdo de emprego e
renda

Pessoas

Responsabilidade
Social

Geracéo de

emprego e renda

Busca da qualidade de
vida

Clientes
sociedade

e

Stakeholder

Etica
Organizacional

Politica Social

Participacéo
entidades

em

de classe e de
desenvolvimento
regional

Programas de

prevencdo

de acidentes e
doencas

para 0s envolvidos

Capacitacdo e
desenvolvimento
de pessoas

Programas para a
melhoria da
qualidade de vida

Projetos Sociais

Sistema de trabalho
socialmente aceitos

Interacdo com a
sociedade

Politicas de
Responsabilidade
social e salde e

seguranca

Continuagéo
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Dimensao
da
sustentabili
dade

Conceitos propostos por
Sachs

Critérios
Jones

Critérios
do PNQ

Dow|

Indicadores de
Sustentabilidade

tabilidade Am|

Avaliagdo da capacidade
de

Formulagéo
e

recursos do planeta

operacionali
zacdo  de
estratégias

Responsabilidade

Politica de gestdo
ambiental

Reducéo da poluicéo

Sistema
gestdo

de

Avaliagao de

aspectos e

ambiental

impactos
ambientais do

negocio

Tecnologia para redugéo
e/ou

conservagdo de energia e
de recursos naturais

Performance
ambiental

Preparagdo para

emergéncias

Acéo ecologicamente

equilibrada

Acles corretivas e

preventivas

Avaliagéo do

desempenho

global

Avaliacéo de riscos

Avaliagao de

oportunidades

Estratégias para
desenvolvimento
de tecnologias

ecologicamente
equilibradas

Anélise do ciclo de
vida de produtos e
Servicos

Controle
operacional

Continua

Continuacdo
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Dimensao
da
sustentabili
dade

Conceitos propostos por
Sachs

Critérios |Critérios Dow|
do PNQ Jones

Indicadores de
Sustentabilidade

Gestdo de .
P Gerenciamento .
Alocagcéo eficiente dos processos, |, Politica da
produtos e qualidade
recursos servicos |qualidade
Anélise de .
Fluxo  constante  de Planejamento .
. . A resultados Definicdo de metas
investimentos publicos e — L
- organizacio L. e objetivos
privados : estratégico
nais
. Gestéo de
- Gestdo rendizagem
Lucratividade - . AP g processos,
financeira

organizacional

produtos e servicos

Controle de nédo
conformidades

Sustentabilid
ade
Econdmica

Medicéo e
monitoramento de
processos,

produtos e servigos

Auditorias e analise
critica

Gerenciamento de
riscos e

crises

Infra-estrutura
adequada

Registros e
documentacio

Avaliagéo dos
resultados

da organizagdo

Continua

Continuacéo
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Dimensao
da Conceitos propostos por|Critérios |[Critérios Dow|Indicadores de
sustentabili |Sachs do PNQ Jones Sustentabilidade
dade
x Gerenciamento |Incentivo a
Processos de Gestéo da oo
do criatividade e
. informacéo _ .
desenvolvimento com da ¢ capital intelectual|lideranca

Sustentabilid
ade Cultural

raizes enddgenas

organizagao

Desenvolviment

Processos de Gestéo da Geragéo de cultura
mudancas na informacéo [organizacional |organizacional
- comparativ
continuidade cultural P
produzidas no
conceito de
ecodesenvolvimento
Geracéo e difuséo . Cadigo de
Gerenciame x
adequadas e nto do conduta Adequagéo das
independentes para a capital comunicagdes
busca de solucdo paraf. organizacional |internas e externas
intelectual

problemas locais

Comprometimento
da organizacdo

Avaliacéo de

fornecedores

e de mercado

Melhoria continua

Prética do
exercicio da
cidadania
organizacional
Existéncia de

codigo de conduta
organizacional

Imagem da

organizacéo

Fonte: Oliveira (2003)

Anexo 2. Sele¢do dos indicadores do método M.A.LS.
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DIMENSAO DE SUSTENTABILIDADE

ITEM INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE SOCIAL ANALISE
MAIS.S.1 |Geragdo de emprego e renda Selecionado
MAIS.S.2 [Etica organizacional N3o selecionado
MAIS.S.3 |Participagdo em entidades de classe e de desenvolvimento regional Selecionado
MAIS.S.4 |Programas de prevencdo de acidentes e doencas para os envolvidos N3o selecionado
MAIS.S.5 |Capacitagdo e desenvolvimento de pessoas Selecionado
MAIS.S.6 |Programas para a melhoria da qualidade de vida Selecionado
MAIS.S.7 [Projetos sociais Selecionado
MAIS.S.8 [Sistema de trabalho socialmente aceitos Selecionado
MAIS.S.9 |Interagdo com a sociedade Selecionado
MAIS.S.10/Politicas de Responsabilidade social e salide e seguranga Selecionado

ITEM INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ANALISE
MAIS.A.1 [Politica de gestdo ambiental Selecionado
MAIS.A.2 |Avaliagdo de aspectos e impactos ambientais do negdcio Selecionado
MAIS.A.3 |Preparagdo para emergéncias N3o selecionado
MAIS.A.4 |AcOes corretivas e preventivas Selecionado
MAIS.A.5 |Avaliagdo do desempenho global N3o selecionado
MAIS.A.6 |Avaliagdo de riscos N3o selecionado
MAIS.A.7 |Avaliagdo de oportunidades N&o selecionado
MAIS.A.8 |Estratégias para desenvolvimento de tecnologias ecologicamente equilibradas Selecionado
MAIS.A.9 [Andlise do ciclo de vida de produtos e servigos N3do selecionado
MAIS.A.10Controle operacional N3o selecionado

ITEM INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA ANALISE
MAIS.E.1 [Politica de qualidade N3o selecionado
MAIS.E.2 |Defini¢do de metas e objetivos N3o selecionado
MAIS.E.3 [Gestdo de processos, produtos e servigos Selecionado
MAIS.E.4 [Controle de ndo conformidades N&o selecionado
MAIS.E.5 |Medig¢do e monitoramento de processos, produtos e servicos N3o selecionado
MAIS.E.6 |Auditorias e andlise critica Selecionado
MAIS.E.7 |Gerenciamento de riscos e crises Selecionado
MAIS.E.8 |Infra-estrutura adequada Selecionado
MAIS.E.9 |Registros e documentagdo N&o selecionado
MAIS.E.10/Avaliagdo dos resultados da organizagdo Selecionado

ITEM INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL ANALISE
MAIS.I.1 |Incentivo a criatividade e a lideranga N3o selecionado
MAIS.I.2 |Geragdo de cultura organizacional N3o selecionado
MAIS.I.3 |Adequagdo das comunicagdes internas e externas N3o selecionado
MAIS.I.4 |Comprometimento da organizagdo Selecionado
MAIS.I.5 [Avaliagdo de fornecedores e do mercado N3do selecionado
MAIS.1.6 [Melhoria continua Selecionado
MAIS.|.7 |Pratica do exercicio da cidadania organizacional N3o selecionado
MAIS.1.8 |Existéncia de cddigo de conduta organizacional N3o selecionado
MAIS.I.9 |Aprendizagem organizacional Selecionado
MAIS.I.10|Imagem da organizagdo Selecionado

Os indicadores de sustentabilidade que ndo foram selecionados
se justificam pelo fato que néo fazem parte do objetivo deste trabalho de
medir desenvolvimento a partir dos critérios de analise. Alguns
indicadores selecionados, por medirem questdes semelhantes, neste
estudo foramutilizados como base para a criagdo de novos indicadores.
Por exemplo, os indicadores " Aprendizagem organizacional" (MAIS.1.9)
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e "Imagem da organizacgdo" (MAIS.1.10) foram utilizados como base para
o indicador "adequacdo das comunicages internas e externas".

Os indicadores do método RISE a seguir sdo muito especificos e
muitas vezes requerem uma especialidade técnica . Como o objetivo do
presente estudo visa analisar as formas de desenvolvimento dos atores
selecionados baseados em praticas de gestdo, forma apenas selecionados
os indicadores que possuem relevancia para esta tematica. Por isso foram
selecionados poucos indicadores desta ferramenta, pois a ideia é ter uma
sintese das a¢Ges dos atores locais, e ndo s6 dos meios de producdo, no
caso, as granjas produtoras de suinos e biogas. Lembrando, que assim
como no método M.A.LS, alguns dos indicadores selecionados foram
utilizados como base para os indicadores utilizados na pesquisa de campo.

Anexo 3. Selecédo dos indicadores do método RISE

PARAMETROS E INDICADORES
ITEM ANALISE
INDICADORES DE USO DO
SOLO
RISE.U.1 Manejo do solo Selecionado
RISE.U.2 Produtividade das culturas Néo selecionado
RISE.U.3 Oferta de matéria organica do solo Né&o selecionado
RISE.U.4 Reacéo do solo N4o selecionado
RISE.U.5 Poluicéo do solo Selecionado
RISE.U.6 Erosédo do solo Néo selecionado
RISE.U.7 Compactagdo do solo N4o selecionado
INDICADORES DE PRODUCAO P
ITEM ANIMAL ¢ ANALISE
RISE.P.1 Manejo do rebanho Nao selecionado
RISE.P.2 Produtividade do rebanho Né&o selecionado
RISE.P.3 zsrsos;)t::gggdja engc ie comportamento Né&o selecionado
RISE.P.4 Qualidade do alojamento animal Né&o selecionado
RISE.P.5 Saude animal N&o selecionado

Continua




194

Continuagéo

INDICADORES DE FLUXO DE

ITEM NUTRIENTES ANALISE

RISE.F.1 Balango de Nitrogénio Néo selecionado

RISE.F.2 Balango de Fosforo N&o selecionado

RISE.F.3 Al_JtossAuf_iciéncia de  Fosforo e Néo selecionado
Nitrogénio

RISE.F.4 Emissdo de Aménia N4o selecionado

RISE.F.5 Gestdo de residuos Selecionado
INDICADORES DE USO DA .

ITEM AGUA ANALISE

RISE.UA.1 Gestdo da agua Selecionado

RISE.UA.2 Abastecimento de agua Néo selecionado

RISE.UA.3 Intensidade de uso da agua N&o selecionado

RISE.UA.4 Riscos para a qualidade da &gua N&o selecionado
INDICADORES DE ENERGIA E <

ITEM CLIMA ANALISE

RISE.EI.1 Gestdo de energia Néo selecionado

RISE.EI.2 Intensi(ilade fje uso de energia na N&o selecionado
producdo agricola

RISE.EL3 CapaciQade de transmissdo de energia Selecionado
sustentavel

RISE.EI.4 Balanco de gases do efeito estufa N&o selecionado
INDICADORES DE

ITEM BIODIVERSIDADE E PROTECAO|ANALISE
DAS PLANTAS

RISE.PP.1 Gestdo de protegdo de plantas N&o selecionado

RISE.PP.2 Avreas ecoldgicas de prioridade Selecionado

RISE.PP.3 Intensidade da produgdo agricola N&o selecionado

RISE.PP.4 Qualidade da paisagem Néo selecionado

RISE.PP.5 Diversidade da producéo agricola N&o selecionado

Continua
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INDICADORES DE CONDICOES

I TEM DE TRABALHO ANALISE
RISE.CT.1 Gestdo de pessooas Selecionado
RISE.CT.2 Horas de trabalho Né&o selecionado
RISE.CT.3 Seguranga do trabalho Selecionado
RISE.CT.4 Saldrios e nivel de renda Selecionado
INDICADORES DE QUALIDADE] <
ITEM DE VIDA Q ANALISE
RISE.QV.1 Ocupacéo e educacdo Selecionado
RISE.QV.2 Situagdo financeira Selecionado
RISE.QV.3 RelagBes sociais Selecionado
RISE.QV.4 Liberdade pessoal e valores Selecionado
RISE.QV.5 Saude Néo selecionado
RISE.QV.6 Outros aspectos da vida Selecionado
INDICADORES DE| .
I TEM VIABILIDADE ECONOMICA ANALISE
RISE.VE.1 Reserva de liquidez Né&o selecionado
RISE.VE.2 Nivel de endividamento N4o selecionado
RISE.VE.3 Vulnerabilidade econdmica N4o selecionado
RISE.VE.4 Seguranga de subsisténcia Selecionado
RISE.VE.5 Fluxo de caixa N4o selecionado
RISE VE.6 I'ndige de cobertura de dividas de Néio selecionado
SEervico
INDICADORES DE GESTAO DA <
ITEM EAZENDA ANALISE
RISE.GF.1 Estratégia e planejamento na fazenda [Selecionado
RISE.GF.2 Segurarjga de fornecimento e Ndo selecionado
producdo
RISE.GE 3 Instrumento§ de panejamento e Selecionado
documentacéo
RISE.GF.4 Qualidade da gestdo Selecionado
RISE.GF.5 Cooperacao entre as propriedades Selecionado

Fonte: RISE
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Anexo 4. Selegdo dos indicadores do método RIAM

Indicadores e dimensdes

Dimensao fisico quimicos

Anélise

ITEM Indicadores

PC1 Qualidade reginal do ar Selecionado
Emissdes de poluentes no ar|. . .

PC2 (ex. SO2. NOX, PM e outros) |20 Selecionado
Emissdes de gases de efeito .

PC3 estufa ( ex. CO2 e metano) Selecionado

PC4 qualidade da agua local Selecionado
Volume de poluentes da &gua

PC5 (por exemplo, COD, NH3-N, €]\ o1 cionado
contaminantes  de  petréleo)
descarregados nos rios

PC6 qualidade do solo/terra local Selecionado

PC7 produggq de residuos solidos N30 selecionado
industriais

PCS ellmlnagao segura de residuos N30 selecionado
perigosos

PCY Qualidade ambiental da acUsticaj N3 selecionado
local
Niveis de ruido em A4reas

PC10 sen§|ve|s ) (por _exem_pl_o, Né&o selecionado
habitats, &areas residenciais,
escolas, hospitais)

PC11 Qualidade estética e paisagistica | Ndo selecionado

Dimensao bioldgicos ecologicos

Andlise
ITEM Indicador
BEL Saude ,do§ ecossistemas das N0 selecionado
zonas himidas
BE? Blod!ve:*mdad(,e e mtggndade Selecionado
ecoldgica da area estuarina

continua
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Dimensao bioldgicos ecoldgicos

- Andlise

ITEM Indicador
Manutengdo de éareas de

BE3 reproducdo de animais aquaticos|N&o selecionado
e canais de migragdo de peixes

BE4 Manutengdo dosj habitats das N30 selecionado
aves e manguezais

BES Many tgngao . dos - servigos Selecionado
ecolégicos existentes

BEG Usurpz_i(;ao das zonas costeiras N30 selecionado
naturais
VariacgOes da densidade

BE7 populacional de espécies| Néo selecionado
especiais ou protegidas
VariagBes de salinidade na agua|, .. .

BE8 L N&o selecionado
do estudrio

BE9 indice de cobertura vegetal N&o selecionado
Conectividade das unidades

BE10 ecoldgicas ou trechos|Né&o selecionado
importantes

Dimensao Sociolégico / culturais -

- Analise

ITEM Indicador

sc1 Aumento da renda da populagéo Selecionado
local

i Ih .

SC2 Oportunidades de_traba 0 para Selecionado
0s moradores locais
Bem-estar publico (por

SC3 exemplo, saude, educacéo,|Selecionado

seguranca publica)

Continua
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Continuagéo

Dimenséao Socioldgico / culturais -
- Anélise

ITEM Indicador

sca Sa_l]de, d_os residentes (fisica e Selecionado
psicologica)

SC5 Perturba@ﬁ_es, culturas e N30 selecionado
costumes indigenas
Acessibilidade e comodidade de

SC6 equipamentos publicos e de|Néo selecionado
tréfego

sc7 A(.japtgbilidade as  mudangas Selecionado
climaticas
Dimensdo  Econdmicos /
Operacionais Anélise

ITEM Indicador

EO1 Produgdo industrial e receitas  |N&o selecionado

£0?2 cargas de polu!gao pgr unidade N30 selecionado
de uso do solo industrial
Intensidade de poluicdo por

EO3 unidade de wvalor industriallN&o selecionado
adicionado
Consumo de é&gua doce por

EO4 unidade de wvalor industriallN&o selecionado
adicionado
Consumo de energia por

EO5 unidade de wvalor industriallN&o selecionado
adicionado
Entradas no controle de riscos

EO6 ambientais e de respostas de]Selecionado
emergéncia
Desenvolvimento e utilizacdo de

EO7 energ?a renpyével (por exemplo, N&o selecionado
energia edlica, solar e das
marés)

Fonte: RIAM

A ferramenta de andlise RIAM possui alguns indicadores muito
especificos que necessitam de equipamentos de medicéo e analise técnica
proveniente de outros profissionais. Desta foram, a ferramenta SISB nédo
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contemplou estes indicadores. Os indicadores selecionados foram porque
estavam de acordo com os critérios de analise do desenvolvimento
sustentavel propostos neste estudo.



200

Anexo 5. Sele¢do dos indicadores do método TIMM

Dimens0es e indicadores
ITEM Indicadores — | Analise
Indicadores de Impacto Social
TIMM.IA.1 |Subsisténcia Selecionado
TIMM.IA.2 |Salde Selecionado
TIMM.1A.3 |Educacéo Selecionado
TIMM.IA.4 |Autonomia Né&o selecionado
TIMM.IA.5 |Coesdo da comunidade Selecionado
I TEM Indic_adores de Impacto Andlise
Ambiental
TIMMLIA1 Emissdo dos gases de efeito estufa Selecionado
e outros
TIMM.IA.2 |Poluicdo da &gua Selecionado
TIMM.IA.3 |Lixo Selecionado
TIMM.1A.4 |Uso da terra Selecionado
TIMM.IA.5 |uso da agua Selecionado
ITEM Indicadores de Impacto Fiscal [Analise
TIMM.IF.1 |Impostos ambientais Selecionado
TIMM.IF.2 |Impostos sobre a propriedade Né&o selecionado
TIMM.IF.3 |Impostos sobre a Produgéo Né&o selecionado
TIMM.IF.4 |Impostos sobre as pessoas fisicas [N&o selecionado
TIMM.IF.5 |Impostos sobre os lucro Né&o selecionado
I TEM Indic?dqres de Impacto Analise
Econdmico
TIMM.IE.1 |Intangiveis Selecionado
TIMM.IE.2 |Exportacdes Né&o selecionado
TIMM.IE.3 |Investimento Selecionado
TIMM.IE.4 [Lucros Né&o selecionado
TIMM.IE.5 |Folha de pagamento Né&o selecionado

Fonte: TIMM
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Para esta ferramenta de gestdo, foram selecionados apenas 0s
indicadores que contemplam o0s objetivos de desenvolvimento
sustentaveis adotados e muitas questdes financeiras ndo contemplaram o
método de avaliagdo SISB por exigir uma analise minuciosa de
documentos e arquivos financeiros que muitas vezes ndo sao

disponibilizados.

Anexo 6. Indicadores do método SISAOB de desenvolvimento social

Indicadores de desenvolvimento social

Asosciacdo
Indicadores empresas |Prefeitura |Fatma Epagri comercial [Sindicato
Autonomia N&o incluido |Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Geragéo de emprego e renda Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Participagdo em entidades de classe Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Capacitagdo e desenvolvimento profissional Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Projetos sociais e interagdo com a sociedade Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Sistema de trabalho socialmente aceitos Incluido N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido |N&o incluic
Beneficios aos funcionérios Incluido N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido |N&o incluic
Programa de prevengdo de acidentes e doengas na empresa Incluido Nao incluido |N&o incluido [N&o incluido |N&o incluido [N&o incluid
Interagéo com outros agentes (sociedade) Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Gowvernanca Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Programas sociais gerais e qualidade de vida Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Fonte: elaborado pelo autor
Anexo 7. . Indicadores do método SISAOB de desenvolvimento ambiental

Indicadores de desenvolvimento ambiental

Asosciagdo
Indicadores empresas |Prefeitura |Fatma Epagri comercial [Sindicato
Aspectos Ambientais Gerais Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Licenciamento Ambiental Incluido N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido |N&o incluic
Avaliagdo de aspectos e impactos ambientais Incluido Nao incluido |N&o incluido |N&o incluido [N&o incluido [N&o incluid
Sistema de gestdo ambiental Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Andlises fisico quimicas dos efluentes Incluido N&o incluido |Incluido N&o incluido [N&o incluido [N&o incluid
Gestéo dos recursos hidricos Incluido Né&o incluido |Incluido N&o incluido [N&o incluido [N&o incluid
Producéo de dejetos Incluido N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido [N&o incluido |N&o incluid
Reaproveitamento dos residuos Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Andlises fisico/quimicas do solo Incluido Nao incluido [N&o incluido [N&o incluido |N&o incluido |N&o incluid
Programas de manejo do solo Ndo incluido |Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Contaminag&o do ar Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Reaproveitamento de dgua Incluido N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido [N&o incluido |N&o incluid
Acles corretivas e preventivas Incluido Nao incluido |N&o incluido |N&o incluido [N&o incluido |N&o incluid
Emissdo evitadas de gases de efeito estufa Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 8. Indicadores do método SISAOB de desenvolvimento econdmico

Indicadores de desenvolvimento econémico

Asosciacao

Indicadores empresas |Prefeitura  |Fatma Epagri comercial  [Sindicato
Dinamismo econdmico Nao incluido_{Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Desenvolvimento organizacional Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Capacidade técnica Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Gestdo de processos, produtos e senigos Incluido N&o incluido |N&o incluido |Né&o incluido |Nao incluido [N&o incluido
Fontes de Financianmento Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Interag&o municipal /incentivos financeiros N&o incluido |Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Auditorias e andlise critica Incluido Nao incluido |Né&o incluido |N&o incluido |N&o incluido [Néo incluido
Gerenciamento de riscos e crises Incluido Nao incluido [N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido [Néo incluido
Projetos econdmicos extemos Incluido N&o incluido |N&o incluido |Néo incluido |N&o incluido [N&o incluido
Conhecimento sobre outros projetos Incluido N&o incluido |N&o incluido |N&o incluido |Néo incluido [N&o incluido
Planelamento econdmico N&o incluido_{Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido

Fonte: elaborado pelo autor

Anexo 9. Indicadores do método SISAOB de desenvolvimento Institucional

Indicadores de desenvolvimento institucional

Asosciacdo

Indicadores empresas |Prefeitura  |Fatma Epagri comercial  [Sindicato
Legislagdo e conhecimentos legais Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Desenvolvimento de atividades no municipio N&o incluido |Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Incentivos municipais Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Incentivos gerais Incluido Incluido Incluido N&o incluido |Néo incluido [N&o incluido
Avaliacdo de forecedores e do mercado Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Integrag&o espacial Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Adequacdo das comunicagdes internas e externas N&o incluido |Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Subsidios para o devido projeto Incluido N&o incluido [N&o incluido [N&o incluido [Néo incluido |N&o incluido
Normas legais do municipio Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido Incluido
Planejamneot estratégico Incluido Incluido Incluido N&o incluido |Incluido N&o incluido
Qualidade e Gestdo Incluido N&o incluido [N&o incluido [N&o incluido [N&o incluido |N&o incluido

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 10. Roteiro da entrevista para avaliagdo social e Ambiental das empresas

Sustentabilidade Social
Item | Indicadores Pergunta
s1 Geracdo de emprego el Geraram emprego, se sim quantos postos de
renda trabalho?
L . Existe interacdo da empresa em associacOes e
Participacdo em entidades| . . . . s
S2 sindicatos, 6rgdo de pesquisa, fiscalizador com os
de classe . .
produtores sobre a temética do biogas?
Existem Projetos sociais com a comunidade (faz
S3  |Projetos sociais doacdes, promove eventos ou participa de atividades
sociais)?
Capacitagéo e|Ha capacitacdo e desenvolvimento dos funcionérios
S4  |desenvolvimento para questdes relativas ao biogds ou outros? Se sim
profissional qual o curso, a frequéncia, periodicidade?
. Os funciondrios sdo registrados? Contrata menores
Sistema de  trabalho . . .
S5 . . de idade? Paga encargos como insalubridade e
socialmente aceitos . .
periculosidade?
6 Beneficios aos|Existem beneficios para os funcionarios? (vale
funciondrios alimentacdo / cesta basica /moradia, etc)
Programa de prevencdo de], ,, . .
09 P ¢ Ha programa de prevencdo de acidentes e doengas
S7 |acidentes e doengas nal
na empresa?
empresa
S8 Interagdo com  outros|Existe conscientizagdo/comunicagao/sensibilizacdo
agentes dos atores e comunidade sobre este projeto?
Existem féruns de gestdo, existe alguma empresal
S9 |Governanga consorciada que faca a governanga sobre energias
renovaveis/biogés?
Sustentabilidade Ambiental
Item | Indicadores Pergunta
Aspectos Ambientais . ~ .
Al Pes Houve melhoras com a implantagéo do projeto?
Gerais
. . . Ha Licenciamen mbiental m licen
A2 |Licenciamento Ambiental a ~ce clamento ,a~be ta. (t? cenca  de
operagdo perante os 6rgdo ambientais competentes?
Avaliacio de aspectos e foram levantados aspectos e impactos relativos &
A3 |. ¢ . p_ atividade? Tinha conhecimento da classificagcdo de
impactos ambientais . -
risco da atividade?

Continua
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Continuagéo

Sustentabilidade Ambiental

de efeito estufa

Item | Indicadores Pergunta
Ha um Sistema de Gestdo Ambiental implantado?
Al Sistema de gestdo| (Planejamento de melhorias, aplicacdo de novas
ambiental tecnologias, ndo conformidades, acdes corretivas e
preventivas)?
A5 Andlises fisicas quimicas|Sobre a anélises fisico quimicas dos efluentes s&o
dos efluentes realizados analises?
A6 Gestdo  dos  recursos|hd um controle do consumo de &gua dos suinos?
hidricos Utiliza equipamentos para esta medicdo?
Controle na Producdo de|,,, x .
A7 . ¢ Ha um controle da Producdo de Dejetos? (Volume)
dejetos
Reaproveitamento dos|Os residuos da biodigestdo sdo reaproveitados?
A8 P L . I
residuos Utilizados como biofertilizantes?
Andlises  fisico/quimicas . - . o
A9 a Realizam anélises fisico quimicas do solo?
do solo
A10 |contaminagao do ar Houve _alglim registro ou _r_et?lam\agao _quanto a
contaminacdo do ar que foi dirigido a granja?)
Existe reaproveitamento de é4gua da chuva (hd
All |Reaproveitamento de &gua |alguma instalagéo ou tecnologia  para
reaproveitamento de &gua da chuva?)
AL2 Acles corretivas e|Possuem acbes corretivas e preventivas na
preventivas empresa?
L . Estd ciente sobre emissfes evitadas de gases de
Emissdo evitadas de gases| . . ~ .
Al3 efeito estufa ou questdes relativas as mudancas

climaticas?

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 11. Roteiro da entrevista para avaliagdo econdmica e institucional das

empresas

Sustentabilidade Econémica
Item |Indicadores Pergunta
A propriedade tem uma gestdo que executa e
E1 [Desenvolvimento organizacional controla as rotinas administrativas e
operacionais da granja?
. P~ Tem conhecimento sobre a elaboragdo de
E2 [Capacidade técnica . - 9
projetos de condominios de agroenergia?
x Como vocé considera a gestdo da empresa
Gestdo de processos produtos e N .
E3 . em relacdo a qualidade, processos e produtos
Servigos .
€ Servicos?
Esta ciente se existem fontes financiamento
E4  [Fontes de Financiamento para projetos de biogas? Se sim qual (s)
fonte(s)?
. - . P i sistem itori nélise criti
E5 |Auditorias e analise critica ossul sistema Eje ?Ud orias € analise critica
por parte da geréncia da empresa?
. . . Possui programas de gerenciamento de
E6  [Gerenciamento de riscos e crises . p- 9 9
riscos e crises
Possui projeto de MDL / Crédito de carbono?
. - - im, t &dit jet 20
E7 |Projetos econdmicos externos s¢ sim quar_l 0s creditos o pro].e. ° g~era |
outros  projetos  para utilizacgdo  de
agroenergia.
Possui conhecimento de algum projeto na
. . area de Energia Renovével relacionado a
E8 [Conhecimento sobre outros projetos | ... g . .
utilizacho da biomassa em propriedades
rurais?
Sustentabilidade Institucional
Item [Indicadores Pergunta
Possui conhecimento sobre legislacéo vigente
N . . no Pais, Estado e/ou regido que incentive
11 [Legislagfo e conhecimentos legais . . ) -
projetos deste tipo? Se sim, a legislagdo
vigente contribui para iniciativas deste tipo?
. L O Municipio incentiva a pratica de geragdo
12 Incentivos municipais P P gerag

de biogas de alguma forma?

Continua
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Continuagédo

Sustentabilidade Institucional

Item |Indicadores Pergunta
Existem instituicdes publicas, privadas ou
parcerias publico privadas de apoio a
13 |Incentivos gerais capacitacdo, tecnologia, informacdo,

inovacdo para 0 projeto, ou mais
genericamente para as agroindustrias?

Avaliagdo de fornecedores e do
mercado

Existem indUstrias e prestadores de servigos
especializados no municipio para suporte a
este tipo de projeto?

Integragdo espacial

Ha Interagdo com o6rgdos ambientais,
sindicatos, prefeitura para o desenvolvimento
do biogas no municipio?

Subsidios para o devido projeto

Ha algum tipo de subsidios de algum 6rgéao
municipal, estadual, federal para o presente
projeto?

Normas legais do municipio

municipio possui requisitos legais ou fiscais,
legislagdo especificos para a geracdo de
agroenergia, energia renovavel ( incluindo o
biogas)?

Planejamento estratégico

A empresa possui planejamento estratégico
para energias renovaveis ou agroenergia para
melhoramento da capacidade de geracdo do
biogas?

19

Qualidade na Gestéo

A empresa financia ou investe na granja em
novas tecnologias de manejo e tratamento ou
monitoramentos ambientais?

Fonte: Elaborado pelo autor
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Anexo 12. Roteiro da entrevista para avaliagdo dos indicadores sociais e

ambientais da Fatma
Sustentabilidade Social
Item |Indicadores Pergunta
st |Autonomia Q.ue,tipo de 'c?n.hecimento possui sobre projetos de
biogas no municipio?
2 |Geracto de emprego e renda O biogas ¢ ge.raqur de emprego e renda, postos de
trabalho no municipio?
Existe interacdo da Fatma em associacfes e sindicatos,
S3  |Participacdo em entidades de classe 6rgdo de pesquisa, fiscalizador com os produtores sobre
a tematica do biogas?
Ha capacitacdo e desenvolvimento dos funcionarios da
sa Capacitagéo e desenvolvimento|Fatma para questdes relativas as energias renovaveis, ao
profissional biogés ou relacionados ao tema? ? Se sim qual o curso, a
frequéncia, periodicidade?
A Fatma, por meio da sua representatividade nos
municipios abrangidos, promove projetos sociais com a
. . - comunidade, suinocultores, associacBes relacionados a
Projetos sociais e Interacdo com a| M iy . M
S5 sociedade geragao de _energias  renovaveis  ou  geracéo (_je
agroeneriga, incluindo o biogds ? (geracdo de material
informativo, promogdo de eventos ou participa de
atividades sociais)?
Existe uma relagdo entre os oOrgdos competentes
" responséaveis para o desenvolvimento da suinocultura e
S6 [Interacdo com outros agentes L x . . .
biogés para geracdo de energia renovavel/alternativa como
forma de desenvolvimento dos municipios abrangidos?
Existem féruns de gestdo, existe alguma empresa
S7 [Governanca consorciada que faca a governanga sobre energias
renovaveis/biogds nos municipios abrangidos?
Programas sociais gerais e qualidade de Quais O? principa.is program ,a s da Eatma para
S8 vida desenvolvimento social dosmunicipio abrangidos (de um
modo geral)?
Sustentabilidade Ambiental
Item |Indicador Pergunta
Sobre o projetos de biogas implantados nos municipios
Al |Aspectos Ambientais Gerais abrangidos, houve melhoras com a implantagdo do
mesmo?
A2 |sistema de gestao ambiental 2. I_Ex'isFe Politicgs/si.ste/ma de_gestéo ambiental nos
municipios abrangidos: h& algum implantado?
A3 |Reaproveitamento dos residuos E_sté_ cie~nte do que fazem com 0s res_iduos da|
biodigestdo? Possuem estudos/pesquisas sobre isso?

Continua




208

Continuacéo
Sustentabilidade Ambiental
Item |Indicador Pergunta
houve algum registro ou reclamagdo quanto a
A4 |Contaminagao do ar contaminacdo do ar no que se refere aos projetos de
biogés?

Ha programas de manejo do solo nos municipios
abrangidos e controle do nivel de poluicdo?

hd um controle do consumo de 4gua dos suinos nos
municipios abrangidos

Qual o tempo médio para conseguir licenciamento
ambiental?

A8 |Andlises fisico quimicas dos efluentes Realizam andlises fisico quimicas do solo?

Sabe sobre a emissdo evitada dos gases de efeito estufa?
Possuem conhecimento sobre projetos ou questdes
relativas a isso ou & mudancas climéticas?

A5 |Programas de manejo do solo

A6  |Gestdo dos recursos hidricos

A7 | Tempo médio do licenciamento ambiental

Emissdes evitadas de gases de efeito

A estufa

Fonte: elaborado pelo autor

Anexo 13. Roteiro da entrevista paraavaliacdo dos indicadores econdmicos e
institucionais da Fatma

Sustentabilidade Econdmica
Item [Indicador Pergunta

Tem conhecimento de algum projeto na rea de Energia
E1 |Dinamismo econémico Renovavel relacionado a utilizagdo da biomassa,
utilizagdo de biogas em propriedades rurais?

Estd ciente se existem fontes financiamento para
projetos de biogés? Se sim qual (s) fonte(s)?
Tem conhecimento sobre a analise de projetos para a
geracdo de biogés e geracdo de agroenergia?

E2 |Fontes de financiamento

E3 [Capacidade técnica

Sabe se existem programas de incentivo das prefeituras
abrangidas para implantagdo de projetos de energias
renovaveis, geracdo de biogéas ou agroenergia?

Interacéo municipal /incentivos

E4 " N
financeiros

A Fatma possui especialistas na area sobre energias
E5 |Desenvolvimento organizacional renovaveis, geracdo de biogas ou funcionério que
exerca responsabilidade sobre o tema?
Existem estratégias de desenvolvimento econdmico
E6 |Planejamento econémico para 0 biogés proveniente da suinocultura nos
municipios em parceria com a Fatma?

Continua
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Continuagéo
Sustentabilidade Institucional
Item [Indicador Pergunta
Possui conhecimento sobre legislagdo vigente no Pais,
N . . Estado e/ou regido que incentive projetos deste tipo? Se
11 Legislacdo e conhecimnetos legais ) . 9 _q - p ! S P
sim, a legislagéo vigente contribui para iniciativas deste
tipo?
. - Existem projetos de lei / discussdo na camara dos
Desenvolvimento de atividades nos . x
12 o vereadores / Governo do estado, manifestacdo das
municipios o . =
secretarias, 6rgdos ambientais sobre estas questdes?
. L . Os Municipios incentivam a pratica de geracdo de
13 Incentivos municipais/etaduais o P P gerag
biogés de alguma forma?
Existem instituicdes publicas, privadas ou parcerias
. . Ublico privadas de apoio a capacitagdo, tecnologia,
14 Incentivos gerais p E . " P p . ¢ 9 .
informacdo, inovacdo para projetos, ou mais
genericamente para as agroindustrias?
s Existem indGstrias e prestadores de servigos
15  |Avaliagdo de fornecedores de mercado - P . . ¢
especializados para suporte a este tipo de projeto?
H& Interagdo com drgdos ambientais, sindicatos,
16 Integracéo espacial prefeitura para o desenvolvimento do biogas nos
municipios abrangidos?
x T A regido tem politica de valorizagdo territorial, marca
Adequacdo das comunicagdes internas e| . . ~ . )
17 regional, associacdo entre producdo agroindustrial e
externas f B
turismo, selos ambientais, etc.?
O orgdo fiscalizador possui planejamento estratégico
18 Planejamento estratégico para energias renovaveis ou agroenergia( incluindo o

biogés)?

Fonte: elaborado pelo autor




210

Anexo 14. Roteiro da entrevista paraavaliagdo dos

indicadores sociais e

ambientais dos sindicatos dos trabalhadores rurais

Sustentabilidade Social

Item

Indicadores

Pergunta

S1

Autonomia

Que tipo de conhecimento possue sobre projetos de biogés no
municipio?

S2

Geracéo de emprego e renda

O biogés é gerador de emprego e renda, postos de trabalho no
municipio?

S3

Participacéo ementidades de classe

Existe interacdo do sindicato com outras associacbes e
sindicatos, 6rgdo de pesquisa, fiscalizador com os produtores
sobre a teméatica do biogéas?

S4

Capacitacéo e desenvolvimento profissional

Ha capacitacdo e desenvolvimento dos funciondrios para
questdes relativas as energias renovaveis, ao biogas ou
relacionados ao tema? Se sim qual o curso, a frequéncia,
periodicidade?

S5

Projetos sociais e Interagdo coma sociedade

O sindicato, por meio da sua representatividade promove
projetos sociais com a comunidade, suinocultores, associacdes
relacioandos a geragdo de energias renovaveis ou geracao de
agroeneriga, incluindo o biogés ?( geracdo de material
informativo, procdo de eventos ou participa de atividades
sociais)?

S6

Interagdo comoutros agentes

Existe uma relagéo entre os 6rgdos competentes responsaveis
para o desenvolvimento da suinocultura e biogas para geragao
de energia renovavel/alternativa como  forma  de
desenvolvimento do municipio?

S7

Governanga

Existem foruns de gestdo, existe alguma empresa consorciada
que faca a governanca sobre energias renovaveis/biogéas?

S8

Programas sociais gerais e qualidade de vida

Quais o0s principais programas da associacdo
desenvolvimento social do municipio (de um modo geral)?

para

Sustentabilidade Ambiental

Item |Indicadores Pergunta
A1 |Aspectos Ambientais Gerais Sobre o prOJett_) de blogas implantado no municipio, houve
melhoras coma implantacédo do mesmo?
A2 |sistema de gestao ambiental 2. Exlst_e Politicas/sistema de gestdo ambiental na associagdo: ha
algumimplantado?
— - PT——r"-
A3 |Reaproveitamento dos residuos Est4 ciente do que faz.em com qs residuos da biodigestao?
Possuem estudos/pesquisas sobre isso?
Ha programas de apoio ao manejo do solo no associagdo e
A4 [Programas de manejo do solo controle do nivel de poluicdo ( em parceria ou ndo com a
prefeitura)?
Sabe sobre a emissdo evitada dos gases de efeito estufa?
A5 |Emissoes evitadas de gases de efeito estufa Possuem conhecimento sobre projetos ou questdes relativas a

isso ou as mudancas climaticas?

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 15. Roteiro da entrevista paraavaliagdo dos indicadores econémicos e
institucionais dos sindicatos dos trabalhadores rurais

Sustentabilidade Econémica

Item |Indicadores Pergunta
Temconhecimento de algum projeto na area de Energia Renovéavel

E1 Dinamismo econdmico relacionado a utilizacdo da biomassa, utilizagdo de biogds em
propriedades rurais?

B Fontes de financiamento E_sté ciente se existem fontes financiamento para projetos de biogas? Se
simqual (s) fonte(s)?
Temconhecimento sobre a elaboracéo de projetos, captacéo de

E3  [Capacidade técnica recuros, para a geracéo de biogas e geracéo de agroenergia ou se existe
alguémna associacéo que possui?

. . . . " . Sabe se existem programas de incentivo da prefeitura para implantacéo

E4 Interagdo municipal /incentivos financeiros . . Ao " S .
de projetos de energias renovaveis, geracéo de biogas ou agroenergia?
A associagdo possui especialistas na area sobre energias renovaveis,

E5 Desenvolvimento organizacional geragdo de biogés ou funcionario que exerga responsabilidade sobre o
tema?

. - Existem estratégias de desenvolvimento econdmico para o biogés
E6  [Planejamento econdmico

proveniente da suinocultura no Municipio/associacéo?

Sustentabilidade Institucional

Item |Indicadores Pergunta
Possui conhecimento sobre legislagdo vigente no Pais, Estado e/ou
11 Legislacéo e conhecimentos legais regido que incentive projetos deste tipo? Se sim, a legislagéo vigente
contribui para iniciativas deste tipo?
12 Desenvolvimento de atividades no Existem projetos de lei/ discuss&o na camara dos vereadores /
municipio manifestacéo das secretarias, 6rgdos ambientais sobre estas questoes?
13 Incentivos municipais O Municipio incentiva a pratica de geracéo de biogas de alguma forma?
Existem indUstrias e prestadores de servigos especializados para
14 Avaliagao de fornecedores e do mercado suporte a projetos de agroenergia o uenergias renovaveis (incluindo o
biogas)?
x . O sindicato possui Interacdo com drgdos ambientais, sindicatos,
15 Integracéo espacial . . o s
prefeitura para o desenvolvimento do biogas no municipio?
. L 5. A regido tem politica de valorizagdo territorial, marca regional,
Adequagdo das comunicacdes internas e e N . . . o
16 associacdo entre producdo agroindustrial e turismo, selos ambientais,
externas
etc.?
17 Planejamento estratégico O sindicato possui planejamento estratégico para energias renovaveis

ou agroenergia(incluindo o biogés)?

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 16. Roteiro da entrevista paraavaliagdo dos indicadores sociais e
ambientais da Epagri

Sustentabilidade Social

vida

Item|Indicadores Pergunta
. ue tipo de conhecimento possue sobre projetos de biogds no
S1 |Autonomia Q . p P proj 9
municipio?
S2 |Geragéo de emprego e renda O biogas é gerador de emprego e renda, postos de trabalho no municipio?
- . Existe interacdo da Epagri em associagdes e sindicatos, 6rgdo de
S3  |Participacdo ementidades de classe  Interagac Pag < i . ,g
pesquisa, fiscalizador comos produtores sobre a temética do biogés?
I . Ha capacitacdo e desenvolvimento dos funcionarios para questdes
Capacitagéo e desenvolvimento N . s L. .
S4 profissional relativas as energias renovéveis, ao biogés ou relacionados ao tema? ? Se
simqual o curso, a frequéncia, periodicidade?
A Epagri, por meio da sua representatividade promove projetos sociais
. L N coma comunidade, suinocultores, associagdes relacioandos a geragdo de
Projetos sociais e Interagdo com a . L L X Y
S5 sociedade energias renovaveis ou geragao de agroeneriga, incluindo o biogés ?(
geracdo de material informativo, procdo de eventos ou participa de
atividades sociais)?
Existe uma relagédo da Epagri entre os 6rgdos competentes responsaveis
S6 |Interagdo comoutros agentes para o desenvolvimento da suinocultura e biogés para geragdo de energia
renovavel/alternativa como forma de desenvolvimento do municipio?
Existem féruns de gestdo, existe alguma empresa consorciada que faga a
S7 |Governanga gesta ’g o p q ¢
governanca sobre energias renovaveis/biogas?
8 Programas sociais gerais e qualidade de|Quais os principais programas da Epagri para o desenvolvimento social

do municipio (de ummodo geral)?

Sustentabilidade Ambiental

estufa

Item|Indicadores Pergunta

AL |Aspectos Ambientais Gerais S(_Jbre 0 pr({]eto de biogas implantado no municipio, houve melhoras com
a implantacéo do mesmo?

A2 |Sistema de gestdo ambiental 'Exlstem Politicas/sistema de gestdo ambiental no municipio: h& algum
implantado?

— - —

A3 |Reaproveitamento dos residuos Esta ciente do_ que fazem com os residuos da biodigestdo? Possuem
estudos/pesquisas sobre isso?

A4 |Contaminagdo do ar houve algum reglstro Ol{ re(flamacao quanto a contaminacéo do ar no que
se refere ao projeto de biogas?

A5 |Programas de manejo do solo Ha p_r(zgramas de manejo d_o solo no mgnluplo e controle do nivel de
poluicéo por parte da Epagri coma comunidade?

- . .. |Sabe sobre a emissdo evitada dos gases de efeito estufa? Possuem
Emissdes evitadas de gases de efeito . . ~ . . \
A6 conhecimento sobre projetos ou questfes relativas a isso ou as

mudancas climaticas?

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 17. Roteiro da entrevista paraavaliacdo dos indicadores econémicos e
institucionais da Epagri

Sustentabilidade Econémica

Item| Indicadores Pergunta
Tem conhecimento de algum projeto na é&rea de Energia Renovével
E1 |Dinamismo econdmico relacionado & utilizacgdo da biomassa, utilizagio de biogas em

propriedades rurais?

Fontes de financiamento

Esté ciente se existem fontes financiamento para projetos de biogés?
Se simqual (s) fonte(s)?

Capacidade técnica

Tem conhecimento técnico sobre projetos para a geracdo de biogés e
geracéo de agroenergiacmo forma de auxiliar a comunidade local?

Sabe se existem programas de incentivo da prefeitura para implantacéo

E4 |Interagdo municipal /incentivos financeiros de projetos de energias renovaveis, geracdo de biogds ou
agroenergia?
A Epagri possui especialistas na area sobre energias renovaveis,
E5 |Desenvolvimento organizacional geracéo de biogas ou funcionario que exerga responsabilidade sobre o

tema?

E6

Planejamento econémico

Existem, por parte da Epagri, estratégias de desenvolvimento
econdmico para o biogas proveniente da suinocultura no Municipio?

Sustentabilidade Institucional

Item| Indicadores Pergunta
Possui conhecimento sobre legislagédo vigente no Pais, Estado e/ou
11 |Legislagdo e Conhecimentos legais regido que incentive projetos deste tipo? Se sim, a legislacéo vigente

contribui para iniciativas deste tipo?

Existem projetos de lei / discussdo na camara dos vereadores /

12 |Desenvolvimento de atividades no municipio R . o . . ~
manifestagdo das secretarias, drgédos ambientais sobre estas questdes?
. - O Municipio incentiva a pratica de geracdo de biogas de alguma
13 |Incentivos municipais P P gerag 9 g
forma?
N . Ha Interagéo, por parte da Epagri com 6rgdos ambientais, sindicatos,
14 |Integragdo espacial . 640, por p _Ep 9 . g L
prefeitura para o desenvolvimento do biogés no municipio?
x - . 5. A regido tem politica de valorizagdo territorial, marca regional,
Adequacdo das comunicagdes internas e o - . " . =
15 associagdo entre producéo agroindustrial e turismo, selos ambientais,
externas
etc.?
. - A Epagri possui planejamento estratégico para energias renovaveis ou
16  |Planejamento estratégico pagrip planej gicop 9

agroenergia(incluindo o biogas)?

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 18. Roteiro da entrevista para avaliagdo dos indicadores sociais e
ambientais das associa¢des comerciais

Sustentabilidade Social

qualidade de vida

Item |Indicadores Pergunta
st |autonomia Que tipg de conhecimento possue sobre projetos de biogas
no municipio?
2 |Geragto de emprego e renda o bioge’l_s’é_geradorde emprego e renda, postos de trabalho
no municipio?
Participagio em entidades de E.xist.e interagéo ~da associagdo .com o.utra§ associacdes e
S3 classe sindicatos, 6rgdo de pesquisa, fiscalizador com os
produtores sobre a tematica do biogas?
Ha& capacitacdo e desenvolvimento dos funcionarios para
sa Capacitacdo e desenvolvimento|questdes relativas as energias renovaveis, ao biogas ou
profissional relacionados ao tema? Se sim qual o curso, a frequéncia,
periodicidade?
A associagdo, por meio da sua representatividade promove
projetos sociais com a comunidade, suinocultores,
S5 Projetos sociais e Interagdo com|associagdes relacioandos a geracdo de energias renovaveis
a sociedade ou geragao de agroeneriga, incluindo o biogés ?( geragéo
de material informativo, progdo de eventos ou participa de
atividades sociais)?
BExiste uma relacdo entre o0s 06rgdos competentes
x responsaveis para o desenvolvimento da suinocultura e
S6  [Interagdo comoutros agentes L ~ . . .
biogas para geragao de energia renovavel/alternativa como
forma de desenvolvimento do municipio?
Existem féruns de gestdo, existe alguma empresa
S7 |Governanca consorciada que faca a governanga sobre energias
renovaveis/biogéas?
S8 Programas  sociais gerais e|Quais 0s principais programas da associacdo para

desenvolvimento social do municipio (de um modo geral)?

Sustentabilidade Ambiental

Item

Indicadores

Pergunta

Al

Aspectos Ambientais Gerais

Sobre o projeto de biogas implantado no municipio, houve
melhoras coma implantacdo do mesmo?

2. Bxiste Politicas/sistema de gestdo ambiental na

efeito estufa

A2 |Sistema de gestdo ambiental S X
associacdo: hd algumimplantado?
- - P T———
A3 |Reaproveitamento dos residuos Esta ciente do que fazem com os rgmduos da biodigestao?
Possuem estudos/pesquisas sobre iss0?
Hé programas de apoio ao manejo do solo no associagéo e
A4 |Programas de manejo do solo controle do nivel de poluicdo ( em parceria ou ndo coma
prefeitura)?
- . Sabe sobre a emisséo evitada dos gases de efeito estufa?
EmissBes evitadas de gases de . . x
A5 Possuem conhecimento sobre projetos ou questdes

relativas a isso ou as mudangas climaticas?

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 19. Roteiro da entrevista paraavaliacdo dos indicadores econémicos e
institucionais das associagcfes comerciais

Sustentabilidade Econémica

Item | Indicadores

Pergunta

Tem conhecimento de algum projeto na &rea de Energia

E1 |Dinamismo econémico Renovavel relacionado a utilizagdo da biomassa, utilizagao
de biogas em propriedades rurais?
] . Esté ciente se existem fontes financiamento para projetos
E2 |Fontes de financiamento T ; para proj
de biogas? Se sim qual (s) fonte(s)?
Tem conhecimento sobre a elaboracdo de projetos,
. - captacdo de recuros, para a geragdo de biogas e geragdo
E3 |Capacidade técnica ptag . P ) g g, g . g~ ¢
de agroenergia ou se existe alguém na associacdo que
possui?
= . . |Sabe se existem programas de incentivo da prefeitura para
Interacéo municipal| . ~ ] R . N
E4 |. . ] . implantacdo de projetos de energias renovaveis, geragao
/incentivos financeiros o .
de biogés ou agroenergia?
. A associacdo possui especialistas na area sobre energias
Desenvolvimento L ~ - L
E5 - renovaveis, geracdo de biogas ou funcionario que exerca
organizacional L
responsabilidade sobre o tema?
Existem estratégias de desenvolvimento econ6mico para o
E6 |Planejamento econémico biogas proveniente da suinocultura no

Municipio/associacdo?

Sustentabilidade Institucional

Item | Indicadores

Pergunta

Legislacdo e conhecimentos

Possui conhecimento sobre legislacdo vigente no Pais,
Estado e/ou regido que incentive projetos deste tipo? Se

11 . . L2 - S
legais sim, a legislacdo vigente contribui para iniciativas deste
tipo?
. Existem projetos de lei / discussdo na camara dos
Desenvolvimento de . ~ - o
12 o L vereadores / manifestacdo das secretarias, 0Orgdos
atividades no municipio . . ~
ambientais sobre estas questdes?
. L O Municipio incentiva a pratica de geragdo de biogas de
13 Incentivos municipais
alguma forma?
- Existem indUstrias e prestadores de  servigos
Avaliacdo de fornecedores e . N . .
14 do mercado especializados para suporte a projetos de agroenergia o
uenergias renovaveis (incluindo o biogéas)?
A associacdo possui Interacdo com 6rgdos ambientais,
15 Integracao espacial sindicatos, prefeitura para o desenvolvimento do biogéas
no municipio?
Adequagédo das|5. A regido tem politica de valorizagdo territorial, marca
16 [comunicagbes internas e|regional, associacdo entre producdo agroindustrial e
externas turismo, selos ambientais, etc.?
. L A associacdo possui planejamento estratégico para
17 |Planejamento estratégico ¢ P prane] g P

energias renovaveis ou agroenergia( incluindo o biogas)?

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 20. Roteiro da entrevista para avaliacdo dos indicadores sociais e
ambientais das prefeituras (secretarias)
Sustentabilidade Social

Item | Indicadores Pergunta

st |Autonomia Que.tl,pg de conhecimento possue sobre projetos de biogas no
municipio?

2 |Geragéio de emprego ¢ renda (e} b|_oga_s é gerador de emprego e renda, postos de trabalho no
municipio?

Existe interacdo da secretaria em associacdes e sindicatos, 6rgdo
de pesquisa, fiscalizador com os produtores sobre a tematica do
biogés?

H& capacitagdo e desenvolvimento dos funcionéarios para
Capacitacdo e desenvolvimento|questdes relativas as energias renovaveis, ao biogas ou
profissional relacionados ao tema? ? Se sim qual o curso, a frequéncia,
periodicidade?

Participacdo em entidades de

S3
classe

S4

A prefeitura, por meio da sua representatividade promove
projetos sociais com a comunidade, suinocultores, associacdes
relacioandos a geragdo de energias renovaveis ou geragao de
agroeneriga, incluindo o biogés ?( geracdo de material informativo,
procéo de eventos ou participa de atividades sociais)?

Projetos sociais e Interagdo com

S5 .
a sociedade

Existe uma relagdo entre os 6rgdos competentes responsaveis para
o desenvolvimento da suinocultura e biogas para geracdo de
energia renovavel/alternativa como forma de desenvolvimento do
municipio?

Existem féruns de gestéo, existe alguma empresa consorciada que
faca a governanca sobre energias renovaveis/biogés?

Programas sociais gerais e|Quais os principais programas da prefeitura/secretaria para

S6 |Interagdo comoutros agentes

S7 |CGovernanga

S8 " . . . .

qualidade de vida desenvolvimento social do municipio (de um modo geral)?
Sustentabilidade Ambiental
Item | Indicadores Pergunta

Sobre o projeto de biogds implantado no municipio, houve
melhoras coma implantacéo do mesmo?

2. Bxiste Politicas/sistema de gestdo ambiental no municipio: ha
algumimplantado?

Estd ciente do que fazem com os residuos da biodigestdo?
Possuem estudos/pesquisas sobre isso?

houve algum registro ou reclamacéo quanto a contaminacéo do ar
no que se refere ao projeto de biogas?

Ha programas de manejo do solo no municipio e controle do nivel
de poluicéo?

Sabe sobre a emissao evitada dos gases de efeito estufa? Possuem
conhecimento sobre projetos ou questdes relativas a isso ou as
mudancas climaticas?

Al |Aspectos Ambientais Gerais

A2 |Sistema de gestdo ambiental

A3 |Reaproveitamento dos residuos

A4 [Contaminagdo do ar

A5 |Programas de manejo do solo

Emissbes evitadas de gases de

AB efeito estufa

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 21. Roteiro da entrevista para avaliagdo dos indicadores econdmicos e
institucionais das prefeituras ( secretarias)

Sustentabilidade Econémica

Item | Indicadores Pergunta
Tem conhecimento de algum projeto na area de Energia
E1 |Dinamismo econdmico Renovavel relacionado a utilizagdo da biomassa, utilizagdo de
biogds em propriedades rurais?
E2  |Fontes de financiamento E.sta,uente s.e existem fontes financiamento para projetos de
biogés? Se sim qual (s) fonte(s)?
. - Temconhecimento sobre a elaboracéo de projetos, captacéo de
E3 |Capacidade técnica x L ¢ ~p ! P 9
recuros, para a geragéo de biogas e geragéo de agroenergia?
M . . . Sabe se existem programas de incentivo da prefeitura para
Interacdo municipal /incentivos|. - . - P x
E4 implantacdo de projetos de energias renovaveis, geragdo de

financeiros

biogas ou agroenergia?

A prefeitura possui especialistas na area sobre energias

E5 |[Desenvolvimento organizacional [renovéveis, geracdo de biogas ou funciondrio que exerca
responsabilidade sobre o tema?
. - Existem estratégias de desenvolvimento econdmico para 0
E6 |Planejamento econdmico

biogés proveniente da suinocultura no Municipio?

Sustentabilidade Institucional

Item | Indicadores Pergunta
- . Possui conhecimento sobre legislacéo vigente no Pais, Estado
Legislacdo e conhecimentos - . X . . A
11 legais e/ou regido que incentive projetos deste tipo? Se sim, a
legislacéo vigente contribui para iniciativas deste tipo?
. . Existem projetos de lei / discussdo na cAmara dos vereadores /
Desenvolvimento de atividades . - s Lo
12 o manifestacdo das secretarias, 6rgdos ambientais sobre estas
no municipio )
questdes?
13 [Incentivos municipais O Municipio incentiva a pratica de geracdo de biogas de
alguma forma?
Existem instituicdes publicas, privadas ou parcerias publico
. . riv io a itaca nologia, informaca
14 [Incentivos gerais P adals de apoio a capactagaq, tec ologia, - informagéo,
inovagdo para o projeto, ou mais genericamente para as
agroindUstrias?
- Existem industrias e prestadores de servicos especializados
Avaliagdo de fornecedores e do R &P 1 c0s esp .
15 para suporte & projetos de agroenergia 0 uenergias renovaveis
mercado - o
(incluindo o biogas)?
M . Ha Interagcdo com 6rgéos ambientais, sindicatos, prefeitura para
16 |Integracdo espacial . L L
o desenvolvimento do biogds no municipio?
x .. |5 A regido tem politica de valorizagdo territorial, marca
Adequacdo das comunicagdes . L ~ ; . .
7 . regional, associacdo entre produgdo agroindustrial e turismo,
internas e externas N
selos ambientais, etc.?
O Municipio /orgéo fiscalizador possui planejamento
18 |Planejamento estratégico estratégico para energias renovaveis ou agroenergia( incluindo
0 biogés)?
municipio possui requisitos legais ou fiscais, legislagdo
19 [Normas legais do municipio especifios para a geragdo de agroenergia, energia renovavel (

incluindo o biogés)?

Fonte: elaborado pelo autor



218

Anexo 22. Nivel de desenvolvimento das empresas analisadas

Item [Indicadores

Empresa Pomerode

Empresa Videira

S1 |Geracéo de emprego e renda

Pouco desenvolvido

Em fase de desenwolvimento

S

N

Participacdo em entidades de classe

Em fase de desenwlvimento

Pouco desenwohido

S3 |Projetos sociais Desenwlvido Em fase de desenwlvimento
S4 _|Capacitagéo e desenvolvimento profissional Em fase de desenwlvimento Em fase de desenwolvimento
S5 _|[Sistema de trabalho socialmente aceitos Desenwlvido Desenwlvido
S6_|[Beneficios aos funcionarios Desenwolvido Desenwlvido
S7 [Programa de prevencéo de acidentes e doencas na empresa Em fase de desenwolvimento Desenvolvido

S8 [Interacdo com outros agentes

Pouco desenwvolvido

Pouco desenwohido

S9 [Gowernanca

Pouco desenwvolvido

Em fase de desenvolvimento

Avaliacdo geral

Desenvolvido

Desenvolvido

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Item [Indicadores

Empresa Pomerode

Empresa Videira

Al |Aspectos Ambientais Gerais Desenwlvido Né&o desenwolvido
A2 _[Licenciamento Ambiental Desenwohido Desenwolvido

A3 |Avaliacdo de aspectos e impactos ambientais Em fase de desenwlvimento Desenwlvido

A4 |Sistema de gestdo ambiental Pouco desenwlvido Desenwlvido

A5 |Andlises fisico quimicas dos efluentes Desenwolvido Desenvolvido

A6 _|Gestéo dos recursos hidricos Pouco desenwlvido Desenwlvido

A7 _[Produgdo de dejetos Desenwlvido Desenwolvido

A8 |Reaproweitamento dos residuos Desenwlvido Pouco desenwlvido
A9 |Andlises fisico/quimicas do solo Em fase de desenwlimento Desenwlvido

A10 |Cor inacéo do ar Em fase de desenwlvimento Desenwlvido

Al1 |Reaproweitamento de agua Em fase de desenwlvimento Desenvolvido

A12 |Acdes corretivas e preventivas Pouco desenwolvido Pouco desenwlvido
A13 |Emissdo evitadas de gases de efeito estufa Pouco desenwolvido Desenvolvido

Avaliacéo geral

Em fase de desenvolvimento

Desenvolvido

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Item [Indicadores

Empresa Pomerode

Empresa Videira

E1 |Desenwolvimento organizacional Em fase de desenwlvimento Desenwlvido
E2 |Capacidade técnica Néo desenvolvido Pouco desenvolvido
E3 |Gestédo de processos produtos e seni¢os Em fase de desenwolvimento Desenvolvido

E4 [Fontes de Financianmento

Né&o desenwolvido

Né&o desenvolvido

E

o

Auditorias e andlise critica

Em fase de desenwlvimento

Desenwolvido

E

o

Gerenciamento de riscos e crises

Pouco desenvolvido

Em fase de desenwolvimento

E7 |Projetos econdmicos externos

Né&o desenwolvido

Pouco desenwohido

©

E8 |Conhecimento sobre outros projetos

Pouco desenwolvido

Desenwolvido

Avaliacao geral

Pouco desenwlvido

Em fase de desenvolvimento

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Item [Indicadores

Empresa Pomerode

Empresa Videira

11 |Legislacdo e conhecimentos legais

Pouco desenwvolvido

Pouco desenwohido

12 |Incentivos municipais

Pouco desenwolvido

Em fase de desenwolvimento

@

I3 |Incentivos gerais

Pouco desenwlvido

Pouco desenwlvido

14 |Avaliag&o de fornecedores e do mercado

Né&o desenvolvido

Pouco desenwolvido

a

Integragéo espacial

Pouco desenwlvido

Em fase de desenvolvimento

>

Subsidios para o devido projeto

Né&o desenwolvido

Pouco desenwohido

17 |Normas legais do municipio

Em fase de desenwlvimento

Pouco desenwohido

18 |Planejamento estratégico

Em fase de desenwlvimento

Em fase de desenwolvimento

19 |Qualidade na Gestdo

Né&o desenwolvido

Desenwlvido

Avaliagéo geral

Pouco desenvolvido

Em fase de desenvolvimento

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 23.. Nivel de desenvolvimento da Fatma de Pomerode e Videira

Sustentabilidade Social
Item Indicadores Pomerode Videira
S1 Autonomia Desenvolvido Desenvolvido
S2 Gerag&o de emprego e renda Em fase de desenvolvimento [Em fase de desenvolvimento
S3 Participag&o em entidades de classe Em fase de desenvolvimento [Em fase de desenvolvimento
S4 Capacitagdo e desenvolvimento profissional Desenvolvido Desenvolvido
S5 Projetos sociais e Interagdo com a sociedade Desenvolvido Pouco desenvolvido
S6 Interag&o com outros agentes Desenvolvido N&o desenvolvido
S7 Governanga Em fase de desenvolvimento [Desenvolvido
S8 Programas sociais gerais e qualidade de vida Em fase de desenvolvimento |Desenvolvido

Avaliacéo Geral

Desenvolvido

Em fase de desenvolvimento

Sustentabilidade Ambiental

Item Indicador Pomerode Videira

Al Aspectos Ambientais Gerais Desenvolvido Desenvolvido

A2 Sistema de gest&o ambiental Desenvolvido N3do desenvolvido
A3 Reaproweitamento dos residuos Desenvolvido Desenvolvido

A4 Contaminacao do ar Desenvolvido Desenvolvido

A5 Programas de manejo do solo Pouco desenvolvido Desenvolvido

A6 Gest&o dos recursos hidricos Pouco desenvolvido Desenvolvido

A7 Tempo médio do licenciamento ambiental Pouco desenvolvido Pouco desenvolvido
A8 Andlises fisico quimicas dos efluentes Desenvolvido Desenvolvido

A9 Emissdes evitadas de gases de efeito estufa Desenvolvido Desenvolvido

Avaliacéo Geral

Desenvolvido

Desenvolvido

Sustentabilidade Econémica
Item Indicador Pomerode Videira
El Dinamismo econdmico Pouco desenvolvido Desenvolvido
E2 Fontes de financiamento Pouco desenvolvido Pouco desenvolvido
E3 Capacidade técnica Desenvolvido Em fase de desenvolvimento
E4 Interag&o municipal /incentivos financeiros Pouco desenvolvido N&o desenvolvido
E5 Desenvolvimento organizacional Desenvolvido Em fase de desenvolvimento
E6 Planejamento econdmico Pouco desenvolvido N3o desenvolvido

Avaliacédo Geral

Em fase de desenvolvimento

Pouco desenvolvido

Sustentabilidade Institucional

Item Indicador Pomerode Videira

11 Legislagdo e conhecimnetos legais Em fase de desenvolvimento [Em fase de desenvolvimento
12 Desenvolvimento de atividades nos municipios N3o desenvolvido Ndo desenvolvido

13 Incentivos municipais/etaduais Pouco desenvolvido N3do desenvolvido

14 Incentivos gerais Pouco desenvolvido Em fase de desenvolvimento
15 Avaliagdo de fornecedores de mercado Pouco desenvolvido Pouco desenvolvido

16 Integrag&o espacial Pouco desenvolvido Pouco desenvolvido

17 Adequagdo das comunicagdes internas e externas |Pouco desenvolvido Em fase de desenvolvimento
18 Planejamento estratégico Em fase de desenvolvimento [N&o desenvolvido

Avaliacéo Geral

Pouco desenvolvido

Pouco desenvolvido

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 24. Nivel de desenvolvimento dos sindicatos de Pomerode e Videira

Sustentabilidade Social

Item Indicadores Pomerode Videira
S1 [Autonomia X Em fase de desenwlvimento
S2 |Geracédo de emprego e renda X N&o desenwolvido
S3 [Participagdo em entidades de classe X Pouco desenwvolvido
S4 |Capacitagéo e desenvolvimento profissional X Pouco desenwolvido
S5 |Projetos sociais e Interacdo com a sociedade X Em fase de desenwlvimento
S6 [Interacdo com outros agentes X Em fase de desenwlvimento
S7 |Gowvernanca X Pouco desenwolvido
S8 |Programas sociais gerais e qualidade de vida X Pouco desenwolvido
Avaliagéao Geral X Pouco desenvolvido

Sustentabilidade Ambiental

Item Indicadores Pomerode Videira
Al |Aspectos Ambientais Gerais X Desenwolvido
A2 |Sistema de gestdo ambiental X Pouco desenwolvido
A3 |Reaproweitamento dos residuos X Em fase de desenwlvimento
A4 |Programas de manejo do solo X Desenwolvido
A5 |Emissdes evitadas de gases de efeito estufa X Pouco desenwolvido
Avaliagéao Geral X Em fase de desenvolvimento

Sustentabilidade Econémica

Item Indicadores Pomerode Videira
E1 |Dinamismo econémico X N&o desenvolvido
E2 |Fontes de financiamento X Pouco desenwolvido
E3 |Capacidade técnica X N&o desenwolvido
E4 [Interagdo municipal /incentivos financeiros X N&o desenwolvido
E5 |Desenwlvimento organizacional X N&o desenwolvido
E6 [Planejamento econdémico X N&o desenwolvido

Avaliagao Geral X Né&o desenvolvido

Sustentabilidade Institucional

Item Indicadores Pomerode Videira

11 |Legislagdo e conhecimentos legais X N&o desenwolvido

12 |Desenwolvimento de atividades no municipio X N&o desenwolvido

13 |Incentivos municipais X N&o desenwolvido

14 |Avaliagéo de fornecedores e do mercado X Em fase de desenwolvimento

I5 [Integragdo espacial X Desenwolvido

16 . _ . X Em fase de desenwolvimento

Adequacéo das comunicagdes internas e externas

17 |Planejamento estratégico X N&o desenwolvido

Avaliagao Geral X Pouco desenvolvido

Fonte: elaborado pelo auto
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Anexo 25. Nivel de desenvolvimento da Epagri de Pomerode e Videira

Sustentabilidade Social

Item Indicadores Pomerode Videira

S1 |Autonomia Em fase de desenwolvimento Desenwolvido

S2 |Geragdo de emprego e renda N&o desenwlvido Em fase de desenwolvimento

S3 |Participacdo em entidades de classe Pouco desenwolvido Em fase de desenwolvimento

S4 |Capacitagéo e desenvolvimento profissional Pouco desenvolvido Pouco desenwolvido

S5 |Projetos sociais e Interagdo com a sociedade N&o desenwolvido N&o desenwolvido

S6 |Interag&o com outros agentes N&o desenwolvido Desenwlvido

S7 _|Gowernanga N&o desenwolvido Pouco desenwvolvido

S8 |Programas sociais gerais e qualidade de vida Desenwolvido Desenvolvido

Avaliacdo geral Pouco desenvolvido Em fase de desenvolvimento
Sustentabilidade Ambiental

Iltem Indicadores Pomerode Videira

Al [Aspectos Ambientais Gerais Em fase de desenwlvimento Desenwolvido

A2 |Sistema de gestdo ambiental Em fase de desenwolvimento Em fase de desenwlvimento

A3 |Reaproweitamento dos residuos Pouco desenwolvido Desenwolvido

A4 |Contaminacédo do ar Pouco desenwolvido Em fase de desenwolvimento

A5 [Programas de manejo do solo Em fase de desenvolvimento Desenwolvido

A6 |Emissdes evitadas de gases de efeito estufa Desenvolvido Desenvolhvido

Avaliacdo geral Em fase de desenvolvimento |Desenvolvido
Sustentabilidade Econémica

Item Indicadores Pomerode Videira

E1 |Dinamismo econdmico Em fase de desenwolvimento Desenwolvido

E2 [Fontes de financiamento Em fase de desenwolvimento Em fase de desenwolvimento

E3 [Capacidade técnica Pouco desenwolvido Desenwolvido

E4 |Interagdo municipal /incentivos financeiros Pouco desenwvolvido N&o desenwolvido

E5 [Desenwolvimento organizacional Pouco desenvolvido Desenwolvido

E6 [Planejamento econdmico Pouco desenwolhvido Pouco desenwlvido

Avaliacdo geral Pouco desenvolvido Em fase de desenvolvimento
Sustentabilidade Institucional

Item Indicadores Pomerode Videira

11 Legislagé@o e Conhecimentos legais Em fase de desenwolvimento Desenwolvido

12 |Desenwolvimento de atividades no municipio N&o desenwolvido N&o desenwolvido

13 Incentivos municipais Em fase de desenwolvimento Nao desenwolvido

14 Integragdo espacial Em fase de desenwolvimento Desenwolvido

15 |Adequagdo das comunicagdes internas e externas |Pouco desenvolvido Pouco desenwolhvido

16 Planejamento estratégico Pouco desenvolvido Pouco desenwolhvido

Avaliacéo geral Pouco desenvolvido Pouco desenvolvido

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 26. Nivel de desenvolvimento da Associacdo Comercial e Industrial de
Pomerode e Videira

Sustentabilidade Social

Item [Indicadores Pomerode Videira
S1 Autonomia Em fase de desenwolvimento [Pouco desenwolvido
S2 Geragdo de emprego e renda N&o desenwolvido N&o desenwohvido
S3 Participagdo em entidades de classe Pouco desenvohido Pouco desenwolvido
S4 Capacitacdo e desenwolvimento profissional Pouco desenvohido N&o desenwolvido
S5 Projetos sociais e Interagdo com a sociedade N&o desenwohvido N&o desenwohido
S6 Interag&o com outros agentes Né&o desenwolvido Desenwlhido
S7 Gowvernanga Pouco desenwohido N&o desenwohvido
S8 Programas sociais gerais e qualidade de vida Em fase de desenvolvimento [Desenvolvido

Avaliagdo Geral Pouco desenvolvido Pouco desenvolvido
Sustentabilidade Ambiental

Item Indicadores Pomerode Videira
Al Aspectos Ambientais Gerais Pouco desenwohido Em fase de desenwolvimento
A2 Sistema de gestéo ambiental Pouco desenwolhido Em fase de desenwolvimento
A3 Reaproweitamento dos residuos Pouco desenwolhido N&o desenwohido
A4 Programas de manejo do solo N&o desenwolhvido N&o desenwolvido
A5 Emissoes evitadas de gases de efeito estufa Em fase de desenwolvimento [N&o desenwolvido

Avaliagdo Geral

Pouco desenvolvido

Pouco desenvolvido

Sustentabilidade Econémica

Item [Indicadores Pomerode Videira
El Dinamismo econdmico Em fase de desenwolhvimento [Em fase de desenwolvimento
E2 Fontes de financiamento Em fase de desenwolvimento [Pouco desenwolvido
E3 Capacidade técnica N&o desenwolhvido N&o desenwohido
E4 Interag@o municipal /incentivos financeiros N&o desenwolhvido N&o desenwolvido
ES Desenwolvimento organizacional N&o desenwolhvido Nao desenvohido
E6 Planejamento econdémico N&o desenwolvido N&o desenwolvido

Avaliagao Geral

Né&o desenvolvido

Nao desenvolvido

Sustentabilidade Institucional

Item [Indicadores Pomerode Videira

11 Legislac&o e conhecimentos legais N&o desenwolvido N&o desenwohido

12 Desenwlhvimento de atividades no municipio Pouco desenwolhvido Nao desenvohido

13 Incentivos municipais N&o desenwolhvido Nao desenvohido

14 Avaliacéo de fornecedores e do mercado N&o desenwolhvido N&o desenwohido

15 Integragéo espacial Desenwolvido Em fase de desenwlvimento
16 Adequacdo das comunicagdes internas e externajDesenvolvido Pouco desenwohido

17 Planejamento estratégico N&o desenwolvido N&o desenwohido

Avaliagdo Geral

Pouco desenvolvido

N&o desenvolvido

Fonte: elaborado pelo autor
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Anexo 27. Nivel de desenvolvimento das prefeituras ( secretarias) de Pomerode

e Videira
Sustentabilidade Social
Item Indicadores Pomerode Videira
S1 Autonomia Desenwolvido Desenwolvido
S2 Geragé&o de emprego e renda Em fase de desenvolimento Em fase de desenwolvimento

S3 Participacdo em entidades de classe Em fase de desenwolvimento Pouco desenwlhido

S4 Capacitacdo e desenvolvimento profissional Desenwolvido Né&o desenwolvido

S5 Projetos sociais e Interagdo com a sociedade Em fase de desenwolvimento Em fase de desenwolvimento
S6 Interac&o com outros agentes Pouco desenwlvido Pouco desenwlvido

S7 Gowernanga Pouco desenwlvido N&o desenwolvido

S8 Programas sociais gerais e qualidade de vida Em fase de desenvolvimento Desenwolvido

Avaliacdo geral

Em fase de desenvolvimento

Em fase de desenvolvimento

Sustentabilidade Ambiental
Item Indicadores Pomerode Videira
Al Aspectos Ambientais Gerais Desenwolvido Em fase de desenvolvimento
A2 Sistema de gestdo ambiental Pouco desenwlvido Em fase de desenwolvimento
A3 Reaproweitamento dos residuos Pouco desenwlvido Pouco desenwlhido
Ad Contaminagéo do ar Em fase de desenwolvimento Pouco desenwolvido
A5 Programas de manejo do solo Desenwlvido Desenwolvido
A6 Emissoes evitadas de gases de efeito estufa Pouco desenwolvido Desenwolvido

Avaliacéo geral

Em fase de desenvolvimento

Em fase de desenvolvimento

Sustentabilidade Econdmica

Item Indicadores Pomerode Videira

El Dinamismo econémico Em fase de desenwolvimento Desenwolvido

E2 Fontes de financiamento Em fase de desenvolvimento Em fase de desenwolvimento
E3 Capacidade técnica Né&o desenvolvido Né&o desenwolvido

E4 Interacdo municipal /incentivos financeiros Pouco desenwlvido Nao desenwolvido

E5 Desenwolvimento organizacional Pouco desenwlvido Nao desenwolvido

E6 Planejamento econémico Pouco desenwlvido Desenwolvido

Avaliacdo geral

Pouco desenvolvido

Pouco desenvolvido

Sustentabilidad

e Institucional

Item Indicadores Pomerode Videira

11 Legislac&o e conhecimentos legais Em fase de desenwolvimento Né&o desenwolvido

12 Desenwlvimento de atividades no municipio Né&o desenvolvido Né&o desenwolvido

13 Incentivos municipais Né&o desenvolvido Pouco desenwlvido
14 Incentivos gerais Em fase de desenvolvimento Né&o desenwolvido

15 Avaliagdo de fornecedores e do mercado Né&o desenvolvido Né&o desenwolvido

16 Integracdo espacial Em fase de desenwolvimento Pouco desenwlvido
17 Adequacdo das comunicagdes internas e externas Em fase de desenwolvimento Né&o desenwolvido

18 Planejamento estratégico Pouco desenwolvido Né&o desenwolvido

19 Normas legais do municipio Pouco desenwlvido Desenwolvido

Avaliacdo geral

Pouco desenvolvido

N&o desenvolvido

Fonte: elaborado pelo autor




