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RESUMO

BORBA, M. G. Aplicagdo de um método de custeio em uma Empresa de
Transporte Rodoviario de Cargas. 65p. Monografia (Graduagdo em Ciéncias
Contabeis) — Departamento de Ciéncias Contabeis — Universidade Federal de Santa
Catarina, 2016.

Com o periodo de instabilidade econdmica e politica nacional, se faz necessario as
empresas adotarem métodos que auxiliem na gestdo estratégica de custos e na
tomada de decisdo. Diante do exposto, este trabalho tem por objetivo propor um
modelo de custeio, em uma empresa de transporte rodoviario de cargas, localizada
na regiao da Grande Floriandpolis. A pesquisa foi realizada através de um estudo de
caso em uma empresa tipicamente familiar, entre o periodo de margo a setembro de
2016. A metodologia quanto aos objetivos € do tipo descritiva, ja o enquadramento
da pesquisa € qualitativo. Para o alcance dos objetivos se fez necessario a
abordagem dos principais 6rgaos fiscalizadores e reguladores, do sistema tributario
nacional, a importancia da contabilidade de custos como informacéo gerencial na
tomada de decisdo, das terminologias utilizadas na contabilidade de custos e alguns
tipos de métodos de custeio. Depois fez-se uma breve descricdo da empresa e do
tipo de prestagao de servico que a mesma realiza. A partir disto pode-se propor a
aplicacdo do método de custeio variavel, por meio da aplicacdo da planilha da
Resolucao 4.810, de 19 de agosto de 2015 da ANTT. Com os resultados obtidos,
pode-se perceber qual o valor despendido pela empresa por cada viagem realizada,
qual o valor total do gasto por tonelada e quanto cada composigéo da frota contribui
para o lucro operacional da empresa.

Palavras-chave: Custeio variavel. ANTT. Transportes de Cargas. Transporte
Rodoviario de Cargas.
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1 INTRODUGAO

De acordo com o Ministério dos Transportes (2016), no periodo Coldnia até o
Imperial, o Brasil ndo teve muitos investimentos em estradas. Na época, eles eram
feitos praticamente em portos e estradas de ferro, ja que o comércio era feito pela
costa brasileira. Um manuscrito de Murtinho de Freitas Garcez, de 1859, relata:

As vias de comunicagao por terra nao passam de estradas naturais, boas
em tempo de verdo, porém de penoso trajeto pelo inverno. Como
melhoramentos neste género contam-se varias pontes, umas de madeira,
outras em grande parte de pedras, algumas das quais sem duvidas boas.

Ainda de acordo com o MT (2016), depois da metade do século XIX, foram
construidas as primeiras grandes estradas brasileiras, que sao elas: Estrada Unido e
Industria — entre Petrépolis e Juiz de Fora (1861), Estrada Dona Francisca - em
Santa Catarina, ligando Joinville a S&o Bento (1873), Estrada Graciosa — no Parana,
ligando Antonina e Curitiba (1873) e Estrada entre Filadélfia e Santa Clara, em
Minas Gerais.

Os maiores investimentos em estradas comecgaram a ser feitos a partir da do
governo de Washington Luis (1926-1930), com o Plano Catrambi, que serviu como
base da rede rodoviaria no Brasil, e foram criadas duas classes de estradas: as
Federais e Estaduais. A maior expansao da malha rodoviaria brasileira se deu
depois da criagcdo do Plano Rodoviario Nacional, em 1944, que pretendia
principalmente ligar o pais de Norte a Sul através de rodovias.

A partir de entdo, o segmento de transporte rodoviario se tornou um dos mais
importantes para a economia brasileira, pela necessidade de escoamento de
produtos e integracdo do sistema de comércio. Ele hoje é fundamental para as
cadeias produtivas, desde a safra até ao consumidor final, possibilitando a chegada
de produtos até aos lugares mais distantes.

Atualmente, de acordo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(2016), a malha rodoviaria brasileira mede em torno de 1.720 mil km em sua
extensao, divididas em rodovias federais, estaduais e municipais. Comparando com
0s outros modais, o ferroviario tem 30 mil km e o hidroviario tem 41 mil km, sendo
que apenas 22 mil sdo navegados. Ou seja, os dados explicam por si 0 porqué que
no Brasil, o transporte é representado por 61,1% pelo modal rodoviario.

Segundo dados da ANTT (2016), estavam nos registros um total de 777.679

transportadores, sendo 619.719 autdbnomos, 157.618 empresas e 342 cooperativas,
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somando-se uma frota de 1.951.455 veiculos regularmente habilitados para o
transporte rodoviario de cargas.

Segundo Valente et al. (2014), "o transporte rodoviario de cargas no Brasil, é
maior que a maioria dos outros paises e é responsavel por girar em torno de 7,5%
do total do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, ou seja, aproximadamente 30
bilh6es de ddlares por ano".

O periodo é de instabilidade econémica e politica nacional, com retrocesso
econdmico e alta da taxa de desemprego, que segundo IBGE, em fevereiro de 2016
registra 10,2% dos brasileiros, ou seja, a maior taxa desde 2012. Isso faz os
administradores das empresas cada vez mais preocupem-se em como diminuirem
seus custos sem deixar a desejar na prestagdo dos seus servigos e sem diminuirem
o numero de funcionarios.

Em se tratando de necessidade de informag¢des gerenciais, a contabilidade
surge como uma ferramenta de controle. Segundo Marion (2003), a contabilidade se
constitui de um grande instrumento no auxilio da administracédo das entidades no
processo decisério. Para que isto seja possivel, € necessaria a parceria entre
contador — transportador, a fim de controle de custos e formagao do melhor preco de

venda aos clientes, sem que haja prejuizos.

Mas para qué controle de custos operacionais? Pois eles sdo tantos, como
tipo de frete, valor a receber, motoristas, quilometragem percorrida, manutencao e
tipo de veiculo a utilizar, que é impossivel ignora-los para tomar qualquer tipo de
decisdo, eles sao importantes para a obtencdo de resultados positivos em uma
empresa.

De acordo com Blocher et al. (2007), "(...) tanto as empresas grandes como
as pequenas, usam a informacdao de gestdo de custos. Para uma empresa
prestadora de servigos, como uma transportadora, a gestdo de custos é fundamental
para a administragao”.

Segundo Ducati (2013), "as decisdes sobre precos buscam expandir as
vendas ou o crescimento no mercado, evitar a concorréncia quando possivel, manter
a sobrevivéncia da empresa (...)".

A gestdo de custos em uma empresa é fundamental para a formagao do seu
preco de venda, além disso, esta diretamente ligado ao mercado, a concorréncia, a
remuneragao do capital investido e a tomada de deciséo.
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1.1 TEMA E PROBLEMA

A gestdo de uma empresa pode ser complicada e complexa, pois nem
sempre o gestor responsavel tem todo o conhecimento necessario, principalmente
em se tratando de controle de custos. Até pelo fato de que no mercado brasileiro, a
maioria das empresas € micro e pequena empresa, geridas geralmente por familias.

A falta de conhecimento pode prejudicar a utilizagdo de uma boa gestdo da
area de custos em uma empresa. Gastos com manutengao, financiamento de frota,
mao de obra e combustiveis sdo a maior parte dos custos operacionais em uma
transportadora. A ma gestao de custos pode comprometer diretamente a tomada de
decisao e também a formacéo do preco de frete, que se mal formulado, pode fazer
com que a empresa tenha grandes prejuizos.

Pela relevancia do tema, surge a seguinte pergunta que este estudo pretende
responder:

Como adequar a planilha ANTT — Resolugdo n° 4.810 — em uma empresa de

transporte rodoviario de cargas com a aplicagdo do método de custeio variavel?

1.2 OBJETIVOS

A seguir apresenta-se os objetivos que norteiam esse trabalho, ou seja, o
objetivo geral e os objetivos especificos.
1.2.1 Objetivo Geral

Este estudo tem por objetivo geral propor a adequacéo da planilha ANTT —
Resolugdo n° 4.810 — em uma empresa de transporte rodoviario de cargas com a

aplicacao do método de custeio variavel.
1.2.1 Objetivos Especificos
Esta monografia propde-se a:

a) Apontar quais os custos operacionais e demais gastos da empresa em estudo
de caso;

b) llustrar um modelo de planilha de custos para a empresa em estudo;
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c) Demonstrar a adequagao da planilha ANTT — Resolugdo n° 4.810 — as

condi¢des da empresa em estudo;
1.3 JUSTIFICATIVA

Um dos obstaculos das empresas de transporte, € que além da concorréncia
entre empresas no setor, ha também os transportadores autbnomos, que por
apresentarem uma menor estrutura e precisarem de menos recursos para operar,
podem oferecer precos menores por seus servicos.

Como as empresas deste segmento envolve gastos altos, a maior parte
operacionais, essa disputa de mercado faz com que os seus gestores tenham uma
incansavel busca por diminuicdo dos custos, sem querer afetar a qualidade dos
servicos prestados e sem aumentar o preco do frete.

Os clientes, por sua vez, estdo cada vez mais exigentes em relagdo a melhor
qualidade do servigo, com o menor valor do preco do frete. Blocher, et al. (2007, p.3)

afirma que:

A énfase na informagéao financeira isoladamente pode levar os gestores a
esforcos de redugdo de custos, enquanto ignoram ou mesmo subestimam
padrdes de qualidade. Essa decisdo pode ser um erro critico, que levara a
perda de clientes e a participacdo de mercado a longo prazo.

Atualmente, o maior numero das empresas brasileiras de micro e pequeno
porte, sdo familiares, ou seja, os gestores além de ter o relacionamento empresarial,
também tem o relacionamento familiar. Isso faz com que na grande maioria das
vezes as agdes inerentes a gestdo sao feitas por atitudes e procedimentos néo
satisfatorios, e ndo ter uma pessoa com o conhecimento especifico necessario para
o controle dos gastos, pode fazer com que o preco de venda praticado corra o risco
de ser mal formulado, e consequentemente levar a empresa a obter prejuizos.

O tema escolhido se deve pela empresa no qual foi realizado o estudo de
caso, ser familiar e de pequeno porte, onde o controle de custos é realizado por um
de seus gestores, o método de formacao do preco de venda utilizado € com base no
preco de mercado, tentando manter a competitividade.

Sendo assim, é relevante o estudo sobre como formar o pregco de venda na

empresa em questdo, para que a tomada de decisdo seja mais segura e precisa.
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Para que isso seja possivel, € necessario que a escolha do método reflita a
realidade da empresa, da economia e do mercado, e o pre¢o de venda deve estar
em equilibrio e levar em consideracao a oferta e demanda de servicos.

Analisando a bibliografia e estudos disponiveis relativos ao tema, observa-se
que na maioria deles a formacao do preco de venda é mais voltado para empresas
industriais, no qual empresas prestadoras de servigos ndo ha tantos estudos.

O presente tema justifica-se, por poder contribuir para a empresa em estudo e

outras do mesmo ramo, importantes para a economia brasileira.

1.4 METODOLOGIA

Metodologia é derivada da palavra método, de origem do Latim "methodus”, é
definida como o caminho a ser seguido para alcancar os objetivos. Segundo
Salomon (1997), a metodologia € a ciéncia auxiliar das demais ciéncias, destinada a
indicar as técnicas para a pesquisa e fornecer os elementos de analise critica para
as descobertas apresentadas. E importante salientar que a ciéncia ndo se constitui
uma verdade absoluta, ela é passivel de novas indaga¢des e descobertas.

Beuren et al (2003), afirmam que método é o tratamento que se deve dar aos
diferentes processos necessarios para alcangar um determinado objetivo
estabelecido. Para a realizacdo de uma pesquisa € necessario escolher o método
mais adequado para a sua execugao.

Assim, objetiva-se coletar informacbes e dados para obter embasamento
suficiente para solucionar o problema apresentado. Além disso, faz-se a analise, a
interpretacéo e também consideracdes dos resultados que foram alcancados ao final
do estudo.

Dentre varios tipos de pesquisas cientificas, o escolhido no presente trabalho
€ a monografia. Um trabalho monografico estuda apenas um determinado assunto
nao s6 em profundidade, mas em todos os aspectos, com a finalidade de responder
uma pergunta problema. Salomon (1997), relata que a especificagao, ou seja, a
reducdo da abordagem a um so assunto ou a um sé problema é o caracteriza a
monografia como trabalho cientifico.

Antes de iniciar os estudos, € necessario definir a tipologia de pesquisa e
tracar o caminho a ser seguido. Segundo Beuren et al (2003, p 79), existem trés
tipos de pesquisa:
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pesquisa quanto aos objetivos, que contempla a pesquisa exploratdria,
descritiva e explicativa; pesquisa quanto as técnicas, que aborda o estudo
de caso, o levantamento, a pesquisa bibliografica, documental, participante
e documental; e a pesquisa quanto a abordagem do problema, que
compreende a pesquisa qualitativa e quantitativa.

Quanto aos obijetivos, essa pesquisa classifica-se como descritiva, pois visa
aprofundar o assunto em questdo, proporcionando maior familiaridade com o
problema, podendo envolver pesquisas bibliograficas, entrevistas com pessoas que
tem experiéncias praticas com o problema estudado. Andrade (2002, p. 19),

complementa:

proporcionar maiores informagdes sobre o assunto que se vai investigar;
facilitar a delimitagdo do tema de pesquisa; orientar a fixagdo dos objetivos
e a formulagéo de hipoteses; ou descobrir um novo tipo de enfoque sobre o
assunto.

Em relagcdo a abordagem do problema, a metodologia é qualitativa, onde
busca-se resultados que possam ser qualificados, através de coleta de dados e

estruturados de maneira mais organizada e formal. Richardson (1999 p. 70) afirma:

caracteriza-se pelo emprego de qualificacdo tanto nas modalidades de
coleta de informagbes, quanto no tratamento delas por meio de técnicas
estatisticas, desde a mais simples como percentual, média, desvio-padrao,
as mais complexas, como coeficientes de correlagido, analise de regressao
etc.

Nesta monografia, € utilizada a técnica de estudo de caso em uma empresa
prestadora de servigos de transporte rodoviario de cargas, com frota propria, de
lotagdo, localizada na regido da Grande Floriandpolis, em Santa Catarina. O
presente trabalho tem o objetivo propor, por meio do calculo dos gastos e da
aplicacao da Resolucdo n°® 4.810, de 19 de agosto de 2015 da ANTT, um método de
custeio para a empresa.

A coleta de dados foi realizada através de entrevistas informais ao diretor, a
area gerencial e aos demais funcionarios da empresa e também através de analise
documental, j@ que a empresa ndo possui um sistema de informagdo para
gerenciamento da frota e dos gastos.

Segundo Gil (2002), o estudo de caso pode ser definido como uma analise
profunda e exaustiva de um ou mais objetos, de maneira a permitir um amplo e

detalhado conhecimento. Além disso, o autor menciona também que o grau de
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conhecimento € quase impossivel de ser alcancado mediante outros tipos de
delineamentos.
Desta forma, esta pesquisa € descritiva, de natureza qualitativa e

desenvolvida por meio de um estudo de caso.

1.5 DELIMITACOES DA PESQUISA

A presente pesquisa se delimita ao estudo de como aplicar um método de
custeio em uma empresa de transporte rodoviario de cargas de cargas de lotacao,
no qual € uma empresa prestadora de servigos da Regidao da Grande Floriandpolis,
Santa Catarina. A empresa no estudo de caso ¢é tributada pelo Simples Nacional,

previsto na Lei Complementar 123/2006.

A coleta de dados é entre o periodo de margo a setembro de 2016. As
prestacdes de servigcos utilizadas neste trabalho podem sofrer alteracdes, no que se
refere ao valor do prego, a quilometragem percorrida e ao produto transportado por
exemplo. Tal fato implica que consultas futuras a este material exigirdo revisao de
valores, a fim de verificar se houve mudanca significativa dos mesmos. O mesmo é

valido para a legislagdo, nos quais podem sofrer alteragdes.

1.6 ORGANIZACAO DA MONOGRAFIA

O presente trabalho esta divido em quatro capitulos, mais referéncias
bibliograficas e anexos. Tais capitulos estdo resumidos a seguir:

O primeiro € uma breve introducao, contendo a contextualizacdo do assunto,
apresentando o tema e o problema em questdo; em seguida a justificativa e
metodologia utilizada; as delimitagdes do trabalho e a sua organizagéo.

O segundo capitulo, € apresentado um referencial tedrico a respeito do
assunto tratado, obtido através de bibliografias, legislagdes e consultas pertinentes
ao estudo.

No terceiro, € a fase de materializacdo do estudo feito com base no

referencial tedrico. Isso ocorre através do calculo dos gastos por meio da Resolugao
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4.810 da ANTT e aplicacdo do método de custeio na empresa do estudo de caso,
respondendo a indagagao de pesquisa.

No quarto capitulo, sdo apresentadas as conclusdes e consideragdes finais
do estudo, onde sdo avaliados os pros e contras, se 0s objetivos propostos foram
alcancados. Além disso, apresenta-se também, as recomendacdes e outros pontos
de avaliagao para estudos futuros.

Na ultima sec¢ao, estao localizados as referéncias bibliograficas e os anexos.

21



2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, sdo apresentados os conteudos que serviram como base para
melhor entendimento do estudo e para auxiliar na resposta da pergunta de pesquisa.
Os assuntos tratados sao relativos aos Orgaos Reguladores e Fiscalizadores,
o Sistema Tributario Brasileiro, a contabilidade de custos e a informagéo gerencial
para a tomada de decisao, as terminologias utilizadas na contabilidade de custos e

0os métodos de custeio.

2.1 ORGAOS REGULADORES E FISCALIZADORES

Regular significa ao que se regula ou serve para regular, controlar. E
fiscalizar, segundo Martins (2009), consiste em examinar, inspecionar, sindicar e
censurar. Assim, foram criados érgaos que tem a fungcédo de regular e fiscalizar os

meios de transporte no Brasil.

2.1.1 Ministério dos Transportes

O Ministério dos Transportes (2016) surgiu primeiramente em 1860, durante o
Regime Imperial, com o nome de Secretaria de Estado dos Negdcios da Agricultura,
Comércio e Obras Publicas. E com o passar dos anos, € com os diferentes
governos, chegou ao atual nome em novembro de 1992.

Ele é um 6rgdao da Administragcdo Publica Federal direta, que atua na politica
nacional dos transportes, nos modais ferroviario, rodoviario e aquario, possui
competéncia também para coordenar os transportes aeroviarios e servigcos
portuarios. Com o Decreto n° 7.717 de 04 de abril de 2012, estabeleceu-se que o

Ministério dos Transportes (MT), tem as seguintes competéncias:

| - politica nacional de transportes ferroviario, rodoviario e aquaviario;
Il - marinha mercante, vias navegaveis e portos fluviais e lacustres,

excetuados 0s outorgados as companhias docas;
Ill - participagdo na coordenacédo dos transportes aeroviarios e servigos
portuarios.

Paragrafo unico. As areas de competéncias atribuidas nos incisos | e Il do
caput compreendem:

| - a formulagdo, coordenagdo e supervisdo das politicas nacionais;
Il - a participagdo no planejamento estratégico, o estabelecimento de
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diretrizes para sua implementagdo e a definicdo das prioridades dos
programas de investimentos;
] - a aprovagao dos planos de outorgas;
IV - o estabelecimento de diretrizes para a representagdo do Brasil nos
organismos internacionais e em convengdes, acordos e tratados referentes
aos meios de transportes;
V - a formulagdo e a supervisdo da execugao da politica referente ao Fundo
de Marinha Mercante, destinado a renovacgao, recuperagéo e ampliagao da
frota mercante nacional, em articulagdo com os Ministérios da Fazenda, do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e do Planejamento,
Orcamento e Gestao;
VI - o estabelecimento de diretrizes para afretamento de embarcacbes
estrangeiras por empresas brasileiras de navegacdo e para liberagdo do
transporte de cargas prescritas.

De acordo com o Ministério dos Transportes (2016), "as acbes do MT
abrangem a formulacdo, coordenagdo e supervisdo das politicas nacionais para o
setor, a participagdo no planejamento estratégico, a elaboragéo de diretrizes para a

sua implementacao e a definicdo das prioridades dos programas de investimentos".

Assim, o Ministério dos Transportes supervisiona e é vinculado a quatro
entidades: duas autarquias (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
— DNIT e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT), uma empresa
publica (VALEC — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A) e uma sociedade de

economia mista (Companhia Docas do Maranhdo — DOCOMAR).

No presente trabalho, serdo apresentados o DNIT e a ANTT, nos quais tem

relevancia para esse estudo.
2.1.2DNIT e ANTT

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT) e a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), sdo autarquias federais
vinculadas ao MT, criadas pela Lei n°® 10.233, de 5 de junho de 2001 e
regulamentadas pelos Decretos n° 4129 e 4130, de 14 de fevereiro de 2002, onde
até a seguinte data elas existiam, mas ndo possuiam estrutura organizacional
definida. Sao 6rgaos responsaveis pela administracdo da Infraestrutura dos

Transportes.

O DNIT (2016) é responsavel pela gestdo e execugao da manutengéo,
restauracdo, adequacao de capacidade e ampliacdo da construgdo de novas vias
federais, sejam elas navegaveis, aéreas, rodoviarias ou ferroviarias. Seus recursos

financeiros vém da Unido. Também é de sua competéncia a aplicagcao de multas por
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excesso de peso ou velocidade, nos postos de pesagem ou lombadas eletrénicas

em rodovias federais.

A ANTT (2016) é responsavel pela regulamentagdo da exploragdao da
atividade ferroviaria e rodoviaria federal, e da prestagao de servicos de transporte
terrestre, além da administracao e fiscalizacdo da concessao de ferrovias e rodovias.
Atualmente, ela administra 21 trechos em concessbes, com quase 10 mil km de
extensdo. Sua autarquia € considerada especial, pela autonomia administrativa e

financeira.

Referindo-se a utilizagdo de concessao das rodovias e a sua importancia, a
ANTT (2016) diz que:
A concessdao de rodovias com pagamento de pedagio garante o
investimento e a manutengao constante necessaria em trechos rodoviarios
estratégicos para o desenvolvimento da infraestrutura do pais. Sdo rodovias
com fluxo intenso de veiculos e, consequentemente, com desgaste rapido
do pavimento que nem sempre consegue ser recuperado com recursos
publicos. Além da manutencdo, as concessionarias também prestam
servicos de atendimento aos usuarios, em especial, o atendimento médico

de emergéncia em acidentes e o servigo de guincho para veiculos avariados
na rodovia.

A Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres (ANTT) sugere, através da
Resolugao n° 4.810 de 19 de agosto de 2015, os parametros de referéncias para o

calculo dos custos do frete de transporte de carga remunerado por terceiros.

Segundo o art. 3° da Resolugédo 4.810, de 2015, a metodologia aplica-se as
operagbes de transporte rodoviario de cargas de lotagdo, carga geral e nédo
fracionada, ou seja, os que transportem grandes quantidades de produtos e que
utilizem a totalidade da capacidade de carga do veiculo, podendo ser aplicado neste

estudo de caso.
2.1.3 Conselho Nacional de Transito

O Conselho Nacional de Transito (CONTRAN) foi criado através da Lei n°
9.503, de 23 de setembro de 1997. E um 6rgéo vinculado ao Ministério das Cidades
através do Departamento Nacional de Transito (DENATRAN).

Segundo Valente et al (2014), "o CONTRAN é o 6rgdao normativo e

coordenador, isto é, aquele que baixa normas e coordena o Sistema Nacional de
Transito."
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O CONTRAN (2016) & coordenador do Sistema Nacional de Tréansito e
também o érgdo maximo normativo e consultivo. E responsavel pela
regulamentacao do Codigo de Transito Brasileiro (CTB), por estabelecer as diretrizes
da politica nacional de transito, normatizar os procedimentos para a imposicéo,
arrecadacdo e compensacao das multas por infragdes cometidas na unidade da

federacao, excluidas as por licenciamento, entre outras competéncias.

2.2 SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO

Segundo Oliveira (2009, p. 56), “sistema tributario € o conjunto estruturado e
I6gico dos tributos que compdéem o ornamento juridico, bem como das regras e
principios normativos relativos a matéria tributaria”. Sendo assim, o sistema tributario
brasileiro tem como pilar principal a Constituicdo Federal de 1988, regido entre os

artigos 145 a 162. Estabelecidos na seguinte ordem:

o Art. 145 a 149 — Principios gerais da tributagao;

e Art. 150 a 152 — Limitagdes ao poder de tributar;

e Art. 153 a 156 —Impostos dos entes federativos (unido, estados, municipios e
distrito federal);

e Art. 157 a 162 — Reparticdo das receitas tributarias entre os entes federativos;

Para complementar os artigos da CF, foi elaborado o Cdédigo Tributario
Nacional (CTN), através da Lei n° 5.172 de outubro de 1966, que institui normas do

direito tributario.

O CTN define imposto, no art. 16° como: “Imposto é o tributo cuja obrigacao
tem por fato gerador uma situagéao independentemente de qualquer atividade estatal
especifica, relativa ao contribuinte”. Fabretti e Fabretti (2009) afirma que os
impostos, por ndo depender de atividade estatal relacionada ao contribuinte, €

considerado um tributo ndo-vinculado.

Para originar o crédito tributario, tem que ocorrer o fato gerador da obrigacao
tributaria principal. Como é definido por Oliveira (2009 p. 80), “o Estado néo é capaz
de exigir o cumprimento do contribuinte, fator esse que depende da constituicdo do
crédito tributario, conforme Art. 139 do CTN”.
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De acordo com o Art. 142 do CTN, compete a autoridade administrativa,
verificar a existéncia do fato gerador da obrigacédo, determinar a matéria tributavel,

calcular o montante do tributo devido e identificar o sujeito passivo.

Assim, depois de ocorrido o crédito tributario, surge a ocorréncia do
langcamento, que € quando a autoridade administrativa assume a responsabilidade

da execucgao do crédito, com base na obrigacao tributaria.

Segundo o STN, existe quatro formas de tributagdo, sendo elas: Lucro
Presumido, Lucro Arbitrado, Lucro Real e Simples Nacional. A empresa em estudo é

optante do SIMPLES, portanto € abordado apenas tal forma de tributagéo.
2.2.1 Simples Nacional

A partir da Lei complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, foi criado o
Regime Especial Unificado de Arrecadacao de Tributos e Contribuigdes devidos

pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, o Simples Nacional.

E um regime unico de arrecadacéo dos poderes da Unido, Estado, Municipios
e do Distrito Federal, com tratamento diferenciado, onde até oito tributos sao

recolhidos através de uma unica guia (DAS). Segundo Oliveira (2009), sao eles:

¢ |RPJ —imposto de renda pessoa juridica;

e CSLL - contribuicado social sobre o Lucro Liquido;

e Cofins — contribuicdo para o financiamento da seguridade social;

e PIS/Pasep — contribuicdo para os programas de integragcdo social e de
formagao do patrimonio do servidor publico;

e |PI —imposto sobre produtos industrializados;

e CPP - contribuicdo patronal previdenciaria para seguridade social, a cargo da
pessoa juridica;

e |ICMS - imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos de transporte
interestadual e intermunicipal;

e |SS — imposto sobre servigos de qualquer natureza;

Outro diferencial € que os valores devem ser recolhidos utilizando como base

de calculo a média da Receita bruta dos ultimos 12 meses, na qual seja de até

26



R$360.000,00 para Microempresas (ME) e entre R$360.000,00 e R$3.600.000,00
para Empresas de Pequeno Porte (EPP).

Para a diferenciagao dos tributos recolhidos, ha seis anexos, no qual o anexo

| & operacdes relativas ao COMERCIO, o anexo Il € & INDUSTRIA e do anexo Il ao

VI é SERVICOS. A empresa em estudo esta enquadrada no anexo lll, que é de

Servigos e Locacdo de Bens Moveis, na faixa da aliquota de 12,54%, conforme

Tabela 1:

Tabela 1 — Anexo Il — Servigcos e locagcao de Bens Moveis

Receita Bruta em 12 meses (em R$|ALIQUOTA/| IRPT | CSLL |COFINS |[PIS/PASER| CPP | 1SS
Até 180.000,00 6.00% |0,00%|0,00%| 0,00% | 000% |4.00%|2.00%
De 180.000,01 a 360.000,00 £21% |0,00%]0,00%| 142% | 0,00% [4.00%|2,79%
De 360.000,01 a 540.000,00 1026% [0,48%|0,43%| 1.43% | 0,33% [4.07%]3.50%
De 540.000.01 a 720.000,00 1131% [0.53%0,53%| 1,56% | 0,38% [4.47%/3.84%
De 720.000,01 2 900.000,00 11.40% [0,53%0,52%| 1,58% | 0,38% [4.52%3.87%
De 900.000,01 a 1.080.000,00 1242% |0,57%(0,57%| 1.73% | 0.40% |4.92%|4.23%
De 1.080.000,01 a 1260.000,00 | 12,54% [0,59%|0,56%| 1,74% | 042% [4.97%|4.26%
De 1260.000.01 a 1.440.000,00 | 12.68% [0,59%|0,57%| 1.76% | 042% [5.03%|4.31%
De 1.440.000,01 2 1.620.00000 | 13.55% |0.63%|0.61%| 1.88% | 045% |537%|4.61%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 | 13.68% |0,63%|0,64%| 1,89% | 043% |5.42%|4.65%
De 1.800.000,01 2 1.980.000,00 | 14.93% [0,69%|0,69%| 2.07% | 0,50% |5.98%5,00%
De 1.980.00001 a 2.160.000,00 | 15.06% |0.69%|0.69%| 2.09% | 050% |6.09%|5.00%
De 2.160.000,01 a 2.340.00000 | 1520% [0.71%|0,70%/| 2.10% | 050% |6.19%|5.00%
De 2.340.000,01 2 252000000 | 1533% [0.71%[0,70%| 2.13% | 051% |6.30%|5,00%
De 2.520.000,01 2 2.700.00000 | 1548% [0.72%(0,70%| 2.15% | 051% |6.40% |5,00%
De 2.700.000.01 2 2.880.000.00 | 16.85% |0.78%[0.76%| 2.34% | 0.56% |7.41%]5.00%
De 2.880.000,01 2 3.060.000,00 | 1698% [0.78%[0.78%| 2.36% | 0.56% |7.50%]5.00%
De 3.060.000,01 a 3240.000,00 | 17.13% |0,80%|0,79%| 2,37% | 0,57% |7.60%3.00%
De 3.240.000,01 a 3.420000,00 | 17.27% |0,80%|0,79%| 2.40% | 0,57% |7.71%/3.,00%
De 3.420.00001 a 3.600.000,00 | 17.42% [0.81%|0,79%| 2.42% | 057% |7.83%/5.00%

Fonte: Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, alterada pela Lei Complementar n°

139, de 10 de novembro de 2011.
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2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS E A INFORMAGCAO GERENCIAL PARA
TOMADA DE DECISAO

A contabilidade surgiu como necessidade de gerar informagéo para a tomada
de decisdo. Segundo Bruni e Fama (2004, p. 22), "a contabilidade consiste no
processo sistematico e ordenado de registrar as alteragdes ocorridas no patriménio

de uma entidade".

Marion (2009) complementa que a contabilidade € um instrumento que auxilia
a administracdo e que ela é a linguagem dos negocios, que mede os resultados e
proporciona diretrizes para a tomada de decisdo. Diz também que ela pode ser
considerada como sistema de informagao destinado aos seus usuarios para ajuda-

los a tomar a decisao.

Dependendo do tipo da necessidade de informacéo e do usuario, ela pode ser
classificada em trés diferentes formas: financeira, custos e gerencial. Para o

presente estudo, é abordado apenas as duas ultimas.

Bruni e Fama (2004) afirmam que antes da Revolugdo Industrial, a
contabilidade de custos praticamente nao existia, devido as operagdes da €época que
eram quase todas comerciais, destinada basicamente para mensuragdo dos
estoques, os quais eram registrados pelo prego de aquisigdo. Apos a Revolugao,
com o surgimento das industrias e de novas tecnologias, houve a necessidade de
informagdes mais precisas, referentes ao custo da transformagao da matéria prima
em produto acabado, assim, surgindo a contabilidade de custos na qual se conhece

hoje em dia.

De acordo com Bruni e Fama (2004, p.24), "a contabilidade de custos pode
ser definida como o processo ordenado de usar os principios da contabilidade geral
para registrar os custos de operagées de um negdcio". Marion (2009, p. 29) diz que
"esta voltada para o calculo e a interpretacdo dos custos dos bens fabricados ou

comercializados, ou dos servigos prestados pela empresa”.

Sabe-se também que a contabilidade de custos € voltada para uma analise
dos gastos da empresa, € o quanto é necessario para manté-la na operagao das

suas atividades. Bruni e Fama (2004), dizem ainda que custos € o sacrificio que a
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organizagao tem que arcar para atingir seus objetivos. Martins (2010, p. 29), afirma
que "o conhecimento de custos € vital para saber se, dado o preco, o produto &

rentavel; ou, se nao rentavel, se é possivel reduzi-los".

Assim, entende-se que se a contabilidade de custos for bem elaborada, as
informacdes que ela gera podem auxiliar os gestores na tomada de decis&o. E onde
a gestdo estratégica de custos entra em parceria com a contabilidade gerencial.
Segundo Santos, Schmidt e Pinheiro (2006), a gestado estratégica de custos utiliza

as informacdes de custos para apoio ao processo de gestado estratégica.

De acordo com Blocher et. al. (2007 p.3), o conceito da informagao da gestao
de custos € abrangente, ela é a informagao que o gestor precisa para gerenciar uma
empresa, e abrange informacdes financeiras (como custo e receitas) e néo-

financeiras (como produtividade e qualidade).

A contabilidade gerencial tem por objetivo gerar informagdes uteis para a

tomada de decisdo. Bruni e Fama (2004 p. 24), afirmam que:

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada como um enfoque especial
conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis empregados na
contabilidade financeira e de custos, com objetivos diferentes, maior
detalhamento, ou com forma de apresentacéo e classificacao diferenciada a
fim de auxiliar os gestores da entidade em seu processo decisorio.

Blocher et. al. (2007) dizem ainda que a empresa também precisa ter foco
competitivo, em fatores a longo prazo, como atualizagbes de produtos e de

processos de producao, qualidade do produto e fidelidade do cliente.

Os gestores vém ao longo dos anos percebendo a importancia que os custos
tém para o processo decisorio e o0 quanto ele pode afetar nos resultados da
empresa, buscando, cada vez mais instrumentos gerenciais a fim de transformar
informagdes em planejamento estratégico para obter vantagem competitiva diante a

concorréncia e consolidando-se no mercado.

Valente et al (2014), afirmam que a necessidade de sobrevivéncia no
mercado faz com que a concorréncia seja cada vez mais acirrada e que a melhor
estratégia € se antecipar diante os outros. Isso vem contribuindo para que os

investimentos no setor de transporte sejam maiores e que a aquisicdo de
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equipamentos de trabalho mais modernos faz com que o setor de transporte no

Brasil venha sofrendo modernizacéo.

2.4 TERMINOLOGIAS UTILIZADAS NA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Neste topico é apresentado as classificagdes de gastos: Custos, Despesas,

Investimentos e Perdas.

De acordo com Ribeiro (2009), quando uma empresa pretende obter bens,
seja para uso, troca, transformacédo ou consumo, ou que ainda utilize para algum

tipo de servigo, ocorre o gasto.

O termo Gasto é utilizado para descrever as ocorréncias nas quais a
empresa despende recursos ou contrai uma obrigagdo (divida) perante
terceiros (fornecedores, bancos, etc.) para obter algum bem ou servigo que
necessite para suas operacdes cotidianas. E um conceito abrangente e
pode englobar outros termos comuns na area de custos. (Wernke, 2005, p.
3)

Martins (2010) complementa: gasto é todo o sacrificio financeiro para que a
entidade obtenha um produto ou servi¢co. Ja desembolso € o pagamento resultante

da aquisicao, ou seja, a saida de recursos financeiros da empresa.
2.4.1 Custos

Sao os gastos efetuados para prestar servigos, ou seja, os gastos ocorrem

desde o inicio até a etapa final da prestacao de servico.

Quando sdo adquiridos bens em grande quantidade para a prestagao de
servico e sao estocados, podem ser classificados inicialmente como investimentos e
quando forem retirados dos estoques para ser inseridos no processo prestagao de
servico, ele passa a ser classificado como custo. E o que pode acontecer por

exemplo, com a estocagem de pneus.

Os custos podem ser classificados ainda em Fixos (CF) e Variaveis (CV),
Diretos (CD) e Indiretos (Cl). Os CF e CV séo classificados de acordo com o volume
da prestacao de servico enquanto os CD e CIl sao classificados de acordo com a

facilidade de identificacdo do produto.
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Para os Custos Fixos, o valor total ndo altera independentemente da
quantidade de servigos prestados. De acordo com Ribeiro (2009), esta relacionado
com a capacidade instalada, ou com a estrutura fisica que a empresa possui, sendo
que o valor total dos custos fixos ndo esta relacionado com a quantidade do volume

de servicos. E o exemplo da depreciacéo e do seguro dos veiculos.

Os Custos Variaveis, quanto maior o volume, maior o valor do CV total por
servigo, ou seja, o valor total esta vinculado a quantidade de servigos prestados.
Sendo assim, geralmente os Custos Diretos sdo considerados variaveis também, por
estarem relacionados com diretamente com o volume e por serem facilmente
identificados. Por exemplo: valores pagos de combustivel, reagente ARLA 32 e

pneus.

Os Custos Indiretos, segundo Martins (2010), sdo aqueles em que se
necessita usar um fator de rateio para a apropriagdo, ou cada vez que ha o uso de
estimativas e ndo de medi¢cao direta. Bruni e Fama (2004), complementam que
necessita de aproximacgoes, isto é, algum tipo de rateio. Por exemplo, o valor da

depreciacao e o valor dos tributos dos veiculos.

De acordo com Valente et al. (2014), os custos operacionais dos transportes
rodoviarios podem ser classificados em diretos, que sdo os custos fixos e variaveis
para a prestacdo do servico e indiretos, que sdo os custos necessarios para

manutencao da administracédo e do sistema de transporte.
2.4.2 Despesas

Sao os gastos que nao estdo associados a prestagao de servico. Wernke
(200%5), diz que despesa é o valor despendido voluntariamente com bens e servigos
para a obtencdo de receitas, pode ser de forma direta ou indireta. Por exemplo,

energia elétrica do escritorio, salario da administracao e despesas financeiras.
2.4.3 Investimentos

De acordo com Martins (2010), sdo gastos ativados em fungéo da sua vida util
ou de beneficios futuros. Bruni e Fama (2004) afirmam que eles ficam
temporariamente "congelados" no ativo da empresa e depois de forma gradual, sao

"descongelados" e incorporados aos custos e despesas, ou seja, investimento é um
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bem adquirido com a intengdo de que ele traga para a entidade, ganhos ou receitas

num periodo futuro.

Quando sdo adquiridos bens em grande quantidade para a prestacéo de
servigco e sao estocados, podem ser classificados inicialmente como investimentos e
quando forem retirados dos estoques para ser inseridos no processo prestacao de

servico, ele passa a ser classificado como custo.
2.4 4 Perdas

Martins (2010) afirma que néo se confunde perda com despesa ou custo, pois
a sua caracteristica é de anormalidade e involuntariedade. Wernke (2005)
complementa que o conceito de perdas sao ocorréncias fortuitas, ocasionais,
indesejadas ou involuntarias para as atividades operacionais da empresa. Ou seja,
sdo bens consumidos de forma anormal ao tipo de atividade da empresa. Podem ser

incéndios, furtos, roubos ou avarias de cargas transportadas.

2.5 METODOS DE CUSTEIO

Os métodos de custeio sao sistemas que a empresa pode utilizar a fim de
saber qual o custo que a empresa tem para produzir um produto, qual produto é
mais lucrativo ou saber qual o lucro total da empresa com a venda de produtos ou
prestacdo de servicos. Os métodos de custeio, os mais utilizados sao: absorgao,

direto, variavel e baseado em atividades (ABC).

O presente estudo é baseado no custeio variavel, por melhor se adequar as
necessidades gerenciais da empresa, ja que a mesma possui ha sua maior parte,
custos operacionais fixos e variaveis e € embasado na utilizagdo da Resolugéo n°
4.810, de 2015 da ANTT.

2.5.1 Custeio Variavel

O custeio Variavel, se torna importante devido a facilidade de
compreensao da administragdo da empresa e a finalidade em que ele pode ser
utilizado. De acordo com Santos, Schmidt e Pinheiro (2006), sua utilizagao tem
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aumentado significamente, devido a concorréncia acirrada do mercado, tornando-se

uma importante ferramenta para planejamento, controle e tomada de decisao.

Segundo Martins (2010 p. 198), “no custeio variavel, sdo s6 alocados aos
produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como

despesas do periodo, indo diretamente para o resultado. ”

Porém, os custos variaveis podem ser diretos e indiretos, da mesma forma
que os custos fixos. Pela dificuldade de alocagao dos custos indiretos, muitas vezes
a tomada de decisdo pode ser errbnea, pelo rateio ser feito de forma imprecisa.
Assim, Bruni e Fama (2004) afirmam que uma das formas empregadas para facilitar
0 processo de tomada de decisdo empregando os custos, € a nao utilizacdo de

rateio para custos indiretos, ou seja, utilizando o método de custeio Direto.

Sendo assim, o custeio variavel é a alocacdo dos custos e despesas diretos
ao produto (ou servigo), enquanto os custos e despesas indiretos sdo alocados

diretamente para o resultado.

Algumas vantagens da utilizacao deste método de custeio é que, é flexivel,
facilitando a elaboragdo de uma estratégia de precos em termos de competitividade
para a empresa, voltado para o mercado externo e podendo analisar a empresa
como um todo, se através das receitas auferidas, ela consegue suprir todos os

gastos e ainda obter lucro.

De acordo com Ducati (2013 p.73), "margem de contribuicdo € a diferencga
entre as receitas e os custos diretos e variaveis identificados com um produto, linha
de produto, servigos, processos, enfim, em cada um dos objetos em que se pode
dividir a atividade de uma empresa".

Assim, entende-se que a margem de contribuicdo € o quanto cada unidade
comercializada contribui para primeiramente cobrir os gastos fixos e depois gerar
lucro para a empresa. No estudo de caso, € o quanto cada frete contribui para o
pagamento dos gastos fixos e posteriormente contribui para o lucro da
transportadora.
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A Margem de Contribuicdo deve ser utilizada para tomada de decisbes em
curto prazo, sendo que em longo prazo ela pode resultar que no futuro ela ndo cubra

os gastos fixos da empresa, se eles tendem aumentar com a evolugao tecnolégica.
2.5.2 Custeio por Absorgcao

O método de custeio por absor¢céo €, de acordo com Santos, Schmidt e
Pinheiro (2006 p. 69) “um método de custeio legalmente aceito no pais, para efeito
de avaliacdo de estoques. E, portanto, um sistema adequado para a apuracdo do

resultado dentro do enfoque da contabilidade de custos. ”

Ducati (2013) afirma que o método consiste na apropriacdo de todos os
custos de produgao aos produtos elaborados de forma direta ou indireta através de

rateios, conforme figura 1:

Figura 1 — Fluxo do método de custeio por absorgéo

Receita de Vendas

Resultado Bruto

RESULTADO

Fonte: Adaptado de Ducati (2013 p. 57)

Santos, Schmidt e Pinheiro (2006) citam que as principais caracteristicas
deste sistema de custeio é que o sistema de custeio que apropria aos produtos ou
servicos tanto os custos diretos, como os indiretos ocorridos na atividade de
prestacédo de servico e também €& um sistema que apura um “resultado” do produto,

mercadoria ou servigo.

De acordo com Bruni e Fama (2004 p. 208), “ um dos maiores problemas dos
sistemas de custeio consiste na alocagao dos custos indiretos (variaveis e fixos) aos

produtos”. Assim, entende-se que a utilizacdo do método de custeio por absorcéo
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requer uma analise frequente de valores e critérios de rateios para evitar problemas

com resultados indesejados ou tomada de decisao erronea.
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3 APRESENTAGAO E ANALISE DO ESTUDO

Neste capitulo é abordado o estudo de caso em uma empresa de transporte
rodoviario de cargas de lotagao, ou seja, que presta servigos utilizando a totalidade
da capacidade de carga dos veiculos. Os dados foram autorizados e obtidos através
de anotagdes e consultas ao diretor administrativo, a area gerencial e aos
funcionarios da empresa. Por precaug¢des, 0 nome da empresa nao sera divulgado,
sendo assim chamada de EMPRESA X.

Primeiramente é feita a apresentagcao da empresa, identificando seus clientes,
seus servigos, faturamento atual e seus gastos diretos e indiretos. Depois é feita a
aplicagcao da Resolugdo n° 4.810 da ANTT e do método do custeio variavel. Para
fins tributarios, a empresa é optante do SIMPLES NACIONAL.

3.1 APRESENTAGAO DA EMPRESA

A empresa X teve o inicio das suas atividades em 2002, inicialmente apenas
com 0 seu socio, que ja era caminhoneiro autbnomo, e um motorista. Na época ele e

sua esposa com suas economias, haviam comprado seu segundo veiculo.

Hoje conta com o apoio de 14 funcionarios, distribuidos em: gerente
financeiro, gerente de logistica, gerente da manutengédo, mecéanico e 10 motoristas,
todos supervisionados pelo diretor administrativo (proprietario), conforme

organograma da figura 2:

Figura 2 — Organograma da empresa X.

‘ DIRETOR ADMINISTRATIVO ‘

FINANCEIRO ‘ ‘ LOGISTICA ‘ ‘ MANUTENCAO

‘ MOTORISTAS ‘ ‘ MECANICO

Fonte: elaborado pela autora
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Atualmente, a empresa possui 10 veiculos, todos semelhantes e chamados
de rodotrem, diferenciados pelo numero de eixos e consequentemente pela
capacidade: 4 composi¢cdes de 8 eixos com capacidade de carga liquida de 46
toneladas e 6 composicdes de 9 eixos com capacidade liquida de 52 toneladas,
conforme figuras 3 e 4:

Figura 3 — Veiculo composto por 8 eixos

Fonte: elaborado pela autora

Figura 4 — Veiculo composto por 9 eixos

e

 Fonte: elaborado pela autora

Toda a frota possui sistema de rastreamento via satélite, para monitoramento
24h e também localizador, utilizado como sistema antirroubo. Além disso, todos os
funcionarios possuem linha telefénica disponibilizada pela empresa, para melhor

comunicagao entre a area operacional, gerencial e administrativa.

Possui também um contrato de locagdo no valor de R$3000,00 mensais,
referente a um patio de 2000m? localizado no municipio de Biguagu — SC, onde sao

guardados os caminhdes quando estdo em descanso e também onde sio realizados
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reparos e manutengdes, realizadas pelo mecanico contratado, mantendo a politica

da empresa de frota nova e bem conservada.

O escritério administrativo é localizado na residéncia do proprietario, sem
pagamento de aluguel, portanto para fins deste estudo, € considerado o valor de
mercado para o aluguel do escritorio de R$1.000,00, sendo este diminuido do valor

do aluguel do patio.

A contabilidade é feita através de contratacao de terceiros, um escritorio

contabil, sendo pagos honorarios fixos mensalmente.
3.1.1 Prestacao de Servigos de Transporte

Referente a prestacdo de servigos, seus clientes principais sdo: uma
fabricante de artefatos de pisos e ceramicas, localizada na cidade de Porto Belo —
SC, de onde realiza o transporte PORTO BELO X SAO PAULO — SP; e uma fabrica
de artefatos de cimento localizada no Rio Branco do Sul — PR, realizando o servigo
sentido RIO BRANCO DO SUL X BIGUACU - SC.

Para minimizag&o dos custos, é geralmente praticada a rota: PORTO BELO X
SAO PAULO X RIO BRANCO X BIGUACU. Portanto, é considerada essa rota para
fins deste estudo e também a quilometragem de ida e volta (700km cada viagem,

totalizando 1400 km ida e volta), conforme figura 5:

Figura 5 — Esquema da prestagao de servigos

‘ Carregamentode piso ‘
(PORTO BELO—5C)

‘ Descarregamento de piso
(Sdo Paulo - SP)

" Carregamento de cimento
(Rio Branco do Sul —PR)

Descarregamento de cimento
(Biguacu—SC)

Fonte: elaborado pela autora
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3.1.2 Dados quantitativos e financeiros

Segundo informag¢des da empresa, cada veiculo realiza por més em média, 8

viagens considerando ida e volta. O preco do frete que a empresa utiliza é prego de

mercado, tentando ser competitiva. Assim, cada veiculo realiza 8 viagens de Porto

Belo x Sao Paulo no valor de R$80,00/tonelada e 8 viagens Rio Branco do Sul x

Biguagu no valor de R$55,00/tonelada.

Tabela 2 — Faturamento da Empresa X.

Frete n de Valor por Va.Ior - Valor por més
viagens tonelada viagem
Porto Belo x Sdo Paulo - SP 8 RS 80,00 RS 3.680,00 RS 29.440,00
Rio Branco do Sul - PR x Biguagu - SC 8 RS 55,00 RS 2.530,00 RS 20.240,00
Valor do faturamento total por composi¢do de 8 eixos por més: RS 49.680,00
Valor do faturamento mensal de todas as composicoes de 8 eixos: R$ 198.720,00
Frete n de Valor por Va.Ior - Valor por més
viagens tonelada viagem
Porto Belo x S3o Paulo - SP 8 RS 80,00 RS 4.160,00 RS 33.280,00
Rio Branco do Sul - PR x Biguagu - SC 8 RS 55,00 RS 2.860,00 RS 22.880,00
Valor do faturamento total por composi¢do de 9 eixos por més: RS 56.160,00
Valor do faturamento mensal de todas as composigcdes de 9 eixos: R$ 336.960,00

Fonte: elaborado pela autora.

Através da tabela 2, percebe-se que mesmo as composi¢cdes de veiculos

realizarem a mesma quantidade de viagens por més, ha diferenca de 26% na

composicao do faturamento da empresa, que se da pela capacidade de carga

liquida de cada um, ja que o frete é calculado por tonelada, conforme grafico 1.



Grafico 1 — Composicao do faturamento

8 eixos (46t)
M9 eixos (52t)

Fonte: elaborado pela autora.

3.2 IDENTIFICACAO DOS GASTOS E APLICACAO DO METODO DE CUSTEIO

Como a maior parte dos gastos da prestacdo de servico de transporte sao
operacionais diretos, optou-se pelo custeio variavel, visto que o mesmo se constitui
na composi¢cao da margem de contribuicdo por meio da deducao dos gastos diretos

do faturamento da empresa, sendo eles fixos ou variaveis.
3.2.1 Identificacao dos gastos Diretos da Empresa X.

Para a identificacdo dos gastos diretos, € utilizado como base a Planilha de
Simulacao de Custos de Frete, disponibilizado no sitio eletrénico da ANTT. Ela tem

como embasamento juridico a Resolucao 4.810, de 22 de agosto de 2015 (anexo 1).

Porém, é inutilizado a parte da planilha no que se refere a Custo de
Manutencao por km, pois como a empresa possui meios de manutencao proprios
executados pelo mecanico da empresa e praticamente nenhum meio de medicao
dos gastos efetuados separadamente por veiculo, apenas no total/mensal, fica
complexo um meio de rateio destes gastos. Portanto, foi escolhido apropriar os

custos de manutencao como custo indireto.

Além disso, os dados aplicados na planilha sao relativos a cada viagem, ou
seja, so6 ida (PORTO BELO X SAO PAULO) ou sé volta (RIO BRANCO X
BIGUACU).
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Seguem informagdes e dados para compreensdo da planilha, conforme

Resolugao 4.810, de 2015:

ESCOLHA DO VEICULO: Foi escolhido apenas duas composicdes, para
facilitar a leitura e entendimento do trabalho. A escolha justifica-se pelo fato
de que as diferengas entre os veiculos de cada capacidade nao sejam
relevantes por serem pequenas. No caso, a informacdo que se torna
relevante € a capacidade liquida de carga do veiculo, diferenciada pelo

numero de eixos.

IDADE DOS VEICULOS: Os veiculos mais antigos da empresa s&o alocados
aos rodotrens de 46t e os mais novos alocados aos de 52t, pela diferenca do

faturamento, que compensa no valor do veiculo.

VALORES DO VEICULO E DO IMPLEMENTO PARA CALCULO DA
DEPRECIAGAO: O valor do veiculo novo e o valor de revenda foi obtido com
referéncia a Tabela FIPE, e o valor do implemento com referéncia ao valor de
mercado, pois ndo tem tabela FIPE para implementos (rodotrem). A taxa de
depreciacao utilizada pela planilha é a idade média da frota nacional, obtida
através do RNTRC.

CUSTO MENSAL DA MAO DE OBRA: O percentual dos impostos incidentes
foi utilizado a aliquota de FGTS de 8%, pelo fato de que como a empresa é
optante do SIMPLES, o INSS e IRRF incidentes sobre a folha de pagamento
sdo diretamente descontados do salario dos funcionarios. Assim, o unico

percentual que incide sobre a folha € o FGTS.
Calculo das horas trabalhadas/més:
Horas trabalhadas na semana: 44h. Horas extras fixas mensais: 48h.
Considerando 4 semanas/més:
Horas/més = (44*4)+48

= 224h
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Remuneragdo dos motoristas:

Salario base: R$1.776,00
Horas Extras - 48h: R$581,24
DSR Reflexo Horas Extras: R$145,31

Valor total da remuneracéao = 1776,00+581,24+145,31
= R$ 2502,55

SEGUROS: Os veiculos tém seguro, porém a empresa ndo possui seguro
dos implementos. Por este motivo, as cédulas correspondentes ao seguro dos

implementos estdo zeradas.

COMBUSTIVEL, ARLA-32, LUBRIFICANTES e LAVAGEM: O preco foi
obtido através do fornecedor fixo da empresa. As médias foram obtidas de

informagdes concedidas pelo administrador.

2 ARLA-32: E um reagente utilizado para diminuir a emissdo de éxido de
nitrogénio (NOx) ao meio ambiente, presente nos gases do escape de

combustivel do veiculo com motor a diesel.

PNEUS E RECAUCHUTAGEM: Os valores foram obtidos através de

informagdes concedidas pelo administrador da empresa.

3.2.2 Calculo dos gastos Diretos da empresa X.

Nesta fase € apresentado primeiramente o calculo de custeio direto

separando-se entre gastos diretos e indiretos. Essa separagao é pertinente, pois os

custos variaveis tém relagdo direta com a quilometragem rodada do veiculo,

enquanto que os custos fixos sao custos relativos as operagdes mensais realizadas

pelo veiculo por cada tipo de composi¢cao e depois, a soma mensal do custo de

todos os veiculos.
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e Aplicacido do método de custeio em veiculos composto com capacidade para

46 toneladas (8 eixos).

Planilha 1 — Aplicagdo da Resolugédo 4.810 da ANTT por composigao de 8 eixos

Custo fixo mensal

Quanto custa o veiculo automotor de cargas novo? R$ 456.700,00
Qual o preco de revenda do veiculo automotor de cargas? R$ 295.120,00
Quantos anos possui o veiculo, considerando a data atual e o ano de

fabricacao? Anos 5
Valor da depreciacao mensal do veiculo R$ 2.693,00
Quanto custa o implemento novo? R$ 112.000,00
Qual é o preco de revenda do implemento? R$ 45.000,00
Quantos anos possui o implemento, considerando a data atual e o ano de

fabricacao? Anos 14,00
Valor da depreciacdao do implemento R$ 398,81
Qual foi o rendimento da poupanga no Ultimo més % 0,63%
Valor médio do veiculo e implemento R$ 454.410,00
Remuneracao mensal do capital R$ 2.867,78
Qual é o percentual de encargos sociais pagos sobre o salario do motorista? % 8,00%
Qual é o valor do salario pago ao motorista R$ R$ 2.502,55
Quantos motoristas sdo empregados por veiculo? Numero 1
Custo mensal de mao-de-obra R$ 2.702,75
IPVA R$ R$ 3.600,00
DPVAT R$ R$ 222,60
Licenciamento R$ R$ 110,38
Taxa de vistoria tacografo R$ R$ 150,00
Custo mensal com tributos sobre veiculo R$ 334,00
Qual é o valor do contrato anual de seguro do veiculo automotor de carga? R$ R$ 2.189,00
Custo mensal com seguro do veiculo R$ 182,42
Qual é o valor do contrato anual de seguro do implemento? R$ R$ -

Custo mensal com seguro do implemento R$ -
Custo fixo mensal | R¢ 9.178,76

Custo variavel por Km

Qual é a proporcao de gasto com manutengdo em relacao ao prego do

veiculo? %

Qual é a média mensal de quilémetros percorridos pelo veiculo? Km

Custo de manutengdo por Km R$ -
Qual é o preco médio do diesel, considerando os locais que geralmente

abastece o veiculo? R$/Litro  R$ 2,80
Qual é o rendimento médio de combustivel no seu veiculo? Km/Litro 1,80
Custo com combustivel por Km R$ 1,56
Qual é o preco do litro do aditivo ARLA 32 R$/Litro R$ 2,00
Qual é o rendimento médio do ARLA 32 no seu veiculo? Km/Litro 70,00
Custo do ARLA 32 por Km R$ 0,03
Quanto custa o litro do lubrificante usado no motor? R$/Litro R$ 17,14
Qual é a capacidade de dleo do carter do veiculo? Litros 35,00
Com quantos quilémetros ocorre a troca do 6leo de motor? Km 30.000,00
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Quantos litros de lubrificantes sao repostos a cada 1000 km? Litros -

Custo com lubrificantes por Km R$ 0,02
Quanto custa a lavagem completa do veiculo? R$ R$ 300,00
Qual é a distancia percorrida entre as lavagens do veiculo? Km 10000
Custo com lavagem por Km R$ 0,03
Quanto custa um pneu novo para o seu veiculo? R$ R$ 1.500,00
Quanto custa uma camara nova? (se houver) R$ -
Quanto custa um protetor novo? (se houver) R$ -
Quanto custa a recauchutagem ou recapagem do pneu? R$ R$ 450,00
Quantas vezes o pneu é recauchutado ou recapado até ser descartado? Numero 1,00
Quantos pneus sdo utilizados no veiculo trator e no implemento? Numero 30,00
Quantos quilémetros dura, em média, o pneu utilizado? Km 120.000,00

Custo com pneus e recauchutagens por Km R$ 0,49

Custo variavel por Km - R$ 2,12

Operacao de Transporte

Na média, quantas horas o(s) motorista(s) trabalha(m) por més? Horas 224,00
Na média, quantas horas se leva para carga e descarga nas operagoes? Horas 6,00
Na média, qual é a velocidade do veiculo nas operagoes de transporte? Km/Hora 80,00
Qual é a capacidade de carga do veiculo? Toneladas 46,00

Qual é a distancia percorrida na operagao de transporte, considerando a
saida do embarcador até a chegada no destinatario? Km 700

Simulacao - Custo Total

Custo por tonelada R$ 45,42
Custo por Km R$ 2,99
Custo por viagem R$ 2.089,54

Fonte: adaptado de ANTT (2016)

e Aplicagdo do meétodo de custeio em veiculos composto com capacidade para

52 toneladas (9 eixos)

Planilha 2 — Aplicagdo da Resolugdo 4.810 da ANTT por composicao de 9 eixos

Custo fixo mensal

Quanto custa o veiculo automotor de cargas novo? R$ 456.700,00
Qual o preco de revenda do veiculo automotor de cargas? R$ 332.643,00
Quantos anos possui o veiculo, considerando a data atual e o ano de

fabricacao? Anos 2
Valor da depreciacao mensal do veiculo R$ 5.169,04
Quanto custa o implemento novo? R$ 144.000,00
Qual é o preco de revenda do implemento? R$ 100.000,00
Quantos anos possui 0 implemento, considerando a data atual e o ano de

fabricacdo? Anos 2,00
Valor da depreciacao do implemento R$ 1.833,33
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Qual foi o rendimento da poupanga no ultimo més

Valor médio do veiculo e implemento

Remuneracao mensal do capital

Qual é o percentual de encargos sociais pagos sobre o salario do motorista?
Qual é o valor do salario pago ao motorista

Quantos motoristas sdo empregados por veiculo?

Custo mensal de mao-de-obra

IPVA

DPVAT

Licenciamento

Taxa de vistoria tacografo

Custo mensal com tributos sobre veiculo

Qual é o valor do contrato anual de seguro do veiculo automotor de carga?
Custo mensal com seguro do veiculo

Qual é o valor do contrato anual de seguro do implemento?

Custo mensal com seguro do implemento

Custo fixo mensal
Custo variavel por Km

Descricao
Qual é a proporcdo de gasto com manutengdo em relacdo ao prego do
veiculo?

Qual é a média mensal de quilémetros percorridos pelo veiculo?
Custo de manutencdo por Km

Qual é o preco médio do diesel, considerando os locais que geralmente
abastece o veiculo?

Qual é o rendimento médio de combustivel no seu veiculo?
Custo com combustivel por Km

Qual é o preco do litro do aditivo ARLA 32

Qual é o rendimento médio do ARLA 32 no seu veiculo?

Custo do ARLA 32 por Km

Quanto custa o litro do lubrificante usado no motor?

Qual é a capacidade de dleo do carter do veiculo?

Com quantos quilémetros ocorre a troca do 6leo de motor?
Quantos litros de lubrificantes sao repostos a cada 1000 km?
Custo com lubrificantes por Km

Quanto custa a lavagem completa do veiculo?

Qual é a distancia percorrida entre as lavagens do veiculo?
Custo com lavagem por Km

Quanto custa um pneu novo para o seu veiculo?

Quanto custa uma camara nova? (se houver)

Quanto custa um protetor novo? (se houver)

Quanto custa a recauchutagem ou recapagem do pneu?
Quantas vezes o pneu é recauchutado ou recapado até ser descartado?
Quantos pneus sdo utilizados no veiculo trator e no implemento?
Quantos quilémetros dura, em média, o pneu utilizado?

%

%
R$

Ndmero

R$
R$
R$
R$

R$

R$

R$
R$

R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

0,63%
516.671,50
3.260,71

8,00%
2.526,31

2.728,41
3.600,00
222,60
110,38
150,00
334,00
2.166,89
180,57

R 13.506,08

%
Km

R$/Litro
Km/Litro

R$/Litro
Km/Litro

R$/Litro
Litros
Km
Litros

R$

Km

R$
R$
R$
R$
Numero
Numero
Km

R$

R$

R$

R$

R$
R$

R$
R$

R$
R$

R$

2,80
1,80
1,56

2,00
70,00
0,03
17,14
35,00
30.000,00

0,02

300,00
10000

0,03

1.500,00

450,00
1,00

34,00
120.000,00
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Custo com pneus e recauchutagens por Km R$ 0,55

Custo variavel por Km - R$ 2,19

Operacao de Transporte

Na média, quantas horas o(s) motorista(s) trabalha(m) por més? Horas 224,00
Na média, quantas horas se leva para carga e descarga nas operagoes? Horas 6,00
Na média, qual é a velocidade do veiculo nas operagoes de transporte? Km/Hora 80,00
Qual é a capacidade de carga do veiculo? Toneladas 52,00

Qual é a distancia percorrida na operagao de transporte, considerando a
saida do embarcador até a chegada no destinatario? Km 700

Simulacao - Custo Total

Custo por tonelada R$ 46,54
Custo por Km R$ 3,46
Custo por viagem R$ 2.419,99

Fonte: adaptado de ANTT (2016)

e Calculo dos custos diretos mensais

Os custos fixos mensais obtidos através da planilha sdo com referéncia as
224 horas trabalhadas por motoristas considerando cada viagem de 700 km. Assim
o valor do custo por viagem é de R$2089,54 para composi¢cdes de 8 eixos e de
R$2419,99 para composicdes de 9 eixos.

A informacéao obtida pela planilha entra em consonancia com as informacgdes
da empresa, dado que cada veiculo realiza por més em média, 8 viagens
considerando ida e volta. Assim, o calculo do custo direto dos veiculos &€ com a
referéncia de que cada um realiza 8 viagens de 1400km cada, ou seja, o valor do

custo por viagem € o dobro.

Calculo do custo direto mensal por veiculo:
=> 8 eixos: 8 viagens x (R$2.089,54 x 2) = R$33.432,64
= 9 eixos: 8 viagens x (R$2.419,99 x 2) = R$38.719,84

Calculo do custo direto mensal somando-se todos os veiculos:

=> 4 veiculos de 8 eixos: 4 x R$33.432,64 = R$133.730,56
=> 6 veiculos de 9 eixos: 6 x R$38.719,84 = R$232.319,04

46



CUSTO DIRETO MENSAL TOTAL.:
R$133.730,56 + R$232.319,04 =
R$366.049,60

3.2.3 ldentificagdo dos Gastos Indiretos da Empresa X.

Tabela 3 — Custos e despesas indiretas da empresa X.

Custos indiretos Valor (RS)
VALOR TOTAL DE CUSTOS INDIRETOS: RS 13.300,00
Despesas indiretas Valor (RS)
VALOR TOTAL DE DESPESAS INDIRETAS: RS 11.693,00
Valor total de custos + desp. Indiretas: RS 24.993,00

Fonte: elaborado pela autora

Os gastos com despesas de manutencao, referente a pecas e materiais da
oficina, material de escritério, despesas financeiras e energia elétrica foi realizada a

meédia dos ultimos meses para fins de calculo dos custos.
Rateio dos Custos e Despesas indiretas mensais:

Como critério de rateio dos custos e despesas indiretas, foi escolhido a
divisdo proporcional ao numero de veiculos da frota. Como no total sdo 10

composicoes, cada uma absorve 10% do valor dos custos indiretos da empresa.

= Valor total dos custos indiretos: R$13.300,00

Numero de composigdes na frota: 10
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Valor dos custos indiretos mensais absorvidos por composicao: R$1.330,00

=>» Valor total das despesas indiretas: R$11.693,00

Numero de composicdes na frota: 10

Valor das despesas indiretas mensais absorvidas por composicéo:
R$1.169,30

Calculo do rateio dos custos e despesas indiretas por tipo de composicgao:

= N° de composicdes de 8 eixos: 4

Valor dos custos indiretos para composicdes de 8 eixos: R$5.320,00

Valor das despesas indiretas para composicdes de 8 eixos: R$4.677,20

= N° de composicdes de 9 eixos: 6

Valor dos custos indiretos para composicoes de 9 eixos: R$7.980,00

Valor das despesas indiretas para composicdes de 9 eixos: R$7.015,80

Calculo do rateio dos custos e despesas indiretas por tonelada:

Para o calculo dos custos e despesas indiretas por tonelada, € necessario
utilizar a quantidade de viagens realizadas mensalmente por cada composigao.
Como a média mensal de viagens, considerando ida e volta é 8, foi considerado

para fins deste rateio, 16 viagens (8 idas e 8 voltas).

= Composigao de 8 eixos:
Valor dos custos indiretos absorvidos por composicao: R$1.330,00
Numero de viagens mensais: 16
Capacidade de carga liquida composigao de 8 eixos: 46 ton.
Calculo: R$1.330,00 + 16 + 46 = R$1,8070 por tonelada
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Valor das despesas indiretas absorvidas por composigéo: R$1.169,30

Numero de viagens mensais: 16

Capacidade de carga liquida composigao de 8 eixos: 46 ton.

Calculo: R$1.169,30 + 16 + 46 = R$1,5887 por tonelada

Composigao de 9 eixos:

Valor dos custos indiretos absorvidos por composicao: R$1.330,00

Numero de viagens mensais: 16

Capacidade de carga liquida composic¢ao de 9 eixos: 52 ton.

Calculo: R$1.330,00 + 16 + 52 = R$1,5985 por tonelada

Valor das despesas indiretas absorvidas por composicédo: R$1.169,30

Numero de viagens mensais: 16

Capacidade de carga liquida composigao de 9 eixos: 52 ton.

Calculo: R$1.169,30 + 16 + 52 = R$1,4054 por tonelada

3.2.4 Aplicagao do método de custeio variavel

Na aplicacdo do método de custeio variavel, foi calculado os valores totais da

empresa X, além dos valores totais por tipo de composi¢ao, por cada composicéo e

por tonelada, conforme valores obtidos através da planilha da ANTT (conforme

Resolucao 4.810, de 2015) e também dos calculos dos rateios.

Tabela 4 — Aplicagdo do método de custeio variavel na empresa X.

8 eixos

9 eixos

TOTAL
Por Total (4 Por ton Por Total (6 GERAL
Por ton. | composicédo composigoes) " | composigao composicoes)

Custos Diretos
(Resolugao
4.810, ANTT) R$ 45,42 | R$ 33.432,64 | R$133.730,56 | R$ 46,54 | R$ 38.719,84 | R$ 232.319,04 | R$ 366.049,60
Custos Indiretos R$ 1,80 R$ 1.330,00 R$ 5.320,00 | R$ 1,59 R$ 1.330,00 R$ 7.980,00 | R$ 13.300,00
Despesas
Indiretas R$ 1,58 R$ 1.169,30 R$ 4.677,20 | R$ 1,40 R$ 1.169,30 R$ 7.015,80 | R$ 11.693,00
Gasto total por
tonelada R$ 48,80 R$ 49,53

Fonte: elaborado pela autora
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Pode-se observar que em relacao aos gastos totais mensais da empresa, os
custos diretos representam 94% dos gastos totais, enquanto os custos indiretos e

despesas indiretas representam 3% cada, conforme grafico 2:

Grafico 2: Proporcdo dos Custos Diretos e Indiretos e Despesas Indiretas em
relacdo aos gastos totais mensais

Custos Diretos (Fixos e
Variaveis)

M Custos Indiretos

M Despesas Indiretas

Fonte: elaborado pela autora

Além disso, em relacdo ao faturamento total mensal, os gastos diretos
representam 68%, enquanto os Custos e Despesas Indiretas representam um total
de 5%. Assim, o lucro operacional representa 27% do faturamento, conforme analise

do grafico 3:

Grafico 3: Composicao do Lucro operacional em relacao ao faturamento

M Custos e Despesas

Indiretas
M Custos Diretos

Fonte: elaborado pela autora

50



Observa-se também que, as margens de contribuicdo das composi¢cdes sao
semelhantes, nas composi¢cdes de 8 eixos sdo 33% do total do faturamento de tal
composi¢ao, enquanto as margens de contribuicdo das composicdes de 9 eixos sdo

de 31%, conforme grafico 4 e 5:

Grafico 4: Composicao da Margem de contribuicdo nas composicdes de 8 eixos

B Margem de Contribuicao

M Faturamento medio
mensal

Fonte: elaborado pela autora

Grafico 5: Composicao da Margem de contribuicdo nas composicdes de 9 eixos

B Margem de Contribuigao

M Faturamento médio mensal

Fonte: elaborado pela autora

Na relacdo entre os gastos por tipo de composi¢cao e os valores totais entre as

elas, percebe-se que a distribuicdo € similar a composicdo do faturamento,
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indicando que a distribuicdo entre os custos e o faturamento da empresa

homogéneo, conforme grafico 6:

Grafico 6: Composicao dos gastos totais por tipo de composicao

Custos e Despesas totais
composicao 8 eixos

M Custos e Despesas totais
composicado 9 eixos

Fonte: elaborado pela autora

é

A partir das analises realizadas, confirma-se que a maior parte dos gastos sao

operacionais, representando 94% do total de gastos e 68% do total do faturamento,

concluindo-se que os gestores devem ter maior atencdo na tomada de decisdo

relacionada aos gastos operacionais, pois estes refletem diretamente na margem de

contribuicao da empresa.

Em relacdo ao lucro operacional, este é representado por 27% do total do

faturamento, sem deducdo dos impostos. Como a empresa é tributada pelo Simples

Nacional, enquadrada no anexo lll e aliquota de 12,54%, o lucro liquido da empresa

€ representado entdo por 14,46%.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo tinha por objetivo, através de um estudo de caso, adequar a planilha
ANTT — Resolugédo n° 4.810 — em uma empresa de transporte rodoviario de cargas,

com a aplicagao do método de custeio variavel.

Sendo assim, fez-se necessario primeiramente a apresentagcdo da empresa, o
organograma, seus principais clientes e prestacdo de servico e a composi¢cao do

faturamento da empresa por tipo de composi¢cao e mensal.

Em segundo momento, foi realizada a identificagao dos custos operacionais e
demais gastos da empresa em estudo, utilizando-se valores gastos em média nos

ultimos meses, no periodo entre marco e setembro de 2016.

Com a identificacdo dos gastos, propds-se um modelo de planilha de custos,
com base na Resolugdo 4.810, de 22 de agosto de 2015, disponibilizada pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), com algumas adaptagdes a
realidade da empresa, separando os gastos diretos e indiretos e possibilitando o
método de custeio variavel, a fim de obter o valor total gasto pela prestagédo de

servigo.

E por fim, através da aplicagdo do custeio variavel e da analise dos resultados
obtidos, se pode verificar quanto cada composi¢cao de veiculo contribui para a
margem de contribuicdo, qual a propor¢gdo de gastos diretos e indiretos na
composi¢cao do faturamento e também qual o lucro operacional existente na
empresa, além de saber quanto custa para a empresa a prestacdo do servico

mensalmente e por tonelada.

Conclui-se assim que o método adotado para o estudo teve resultados
satisfatorios, ja que resultados obtidos satisfazem a necessidade gerencial na qual

este estudo tinha por objetivo.

Com base nos resultados alcancados, se pode verificar que o modelo de
custeio pode trazer beneficios a empresa, considerando que a mesma nao possui
um sistema de informagao gerencial especifico, e trazendo a possibilidade de o

administrador e a area gerencial utilizar o modelo futuramente com alteragbes de
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valores nos gastos e na planilha utilizada, conforme a necessidade gerencial da

empresa.

Apesar de ser detalhado, algumas melhorias podem ser feitas em estudos
futuros, se for aplicado o método de custeio por absor¢gdo, como a utilizacdo de
critérios mais adequados de rateio de custos e despesas fixas, no caso por exemplo
da depreciagao dos veiculos e dos implementos e também dos valores gastos com a
manutengdo, como o aluguel do patio, salario do mecéanico e a identificacdo das
despesas com manutencdo de cada veiculo, ja que a empresa nao possui uma
forma que confirme os gastos exatos com manutengao dos veiculos, o que poderia
fazer com que o critério de rateio dos custos indiretos seja pela proporgéo de gastos

com manutengéao, por exemplo.

O presente trabalho ndo tem por intuito esgotar o assunto, pois a realidade
das empresas de transportes de cargas € constantemente alterada, por ser um
segmento sensivel a economia. Tornando-se assim, um assunto abrangente e que
pode ser aperfeicoado em muitos detalhes e que através de analises minuciosas,
pode-se obter resultados mais satisfatérios e relevantes para a gestao estratégica e
de tomada de decisdo em uma empresa. Porém se fez importante trazer a
elaboragao de modelo pratico de custeio, por se tratar de um ramo importante para a

economia brasileira.
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ANEXO 1 — RESOLUGCAO 4.810 DE 19 DE AGOSTO DE 2015 — ANTT

Estabelece metodologia e publica parédmetros
de referéncia para calculo dos custos de frete
do servigo de transporte rodoviario remunerado
de cargas por conta de terceiros

A Diretoria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, no uso de suas
atribuicdes, fundamentada no Voto DMV - 013, de 19 de agosto de 2015, no que
consta do Processo n° 50500.095041/2015-06, e

CONSIDERANDO o previsto na Resolugdo ANTT n°® 4.681, de 23 de abril de 2015,
RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer a metodologia e publicar os parametros de referéncia para
calculo dos custos de frete.

Art. 2° Para fins da metodologia constante no ANEXO | s&o considerados apenas
custos operacionais diretos e tributos incidentes sobre o veiculo.

Paragrafo unico. Esta metodologia ndo se aplica a obtencgdo do valor final do frete,
uma vez que nao considera a margem de lucro em seus calculos.

Art. 3°A partir desta metodologia serédo elaborados os parametros de referéncia para
o calculo dos custos de frete do servigo de transporte rodoviario de cargas, os quais
poderao servir de base para estudos, pesquisas e projetos.

I — a metodologia aplica-se ao calculo dos custos referenciais para operag¢des
de transporte rodoviario de carga lotagdo, composta por carga geral e nao
fracionada; e

II - para fins desta metodologia, considera-se carga lotagcdo o transporte de
grandes quantidades de produtos, que ocupem a totalidade da capacidade de carga
do veiculo.

Art. 4° Os parametros de referéncia para calculo de custos de frete terdo vigéncia de
12 (doze) meses.
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Paragrafo unico. A ANTT podera celebrar instrumento especifico com entidades e
organismos tendo como escopo o levantamento dos valores dos insumos praticados
no mercado.

Art. 5° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

ANEXO |

1.CUSTO-PESO

Os custos aqui tratados sédo aqueles classificados como diretos e determinados por
meio de estudos técnicos. Cabe destacar que tais custos podem variar conforme a
operacgao, portanto, sao custos referenciais.

Os custos diretos dividem-se em custos fixos e variaveis. Os primeiros
correspondem aos custos operacionais do veiculo que ndo variam com a distancia
percorrida, isto €, continuam existindo, mesmo com o veiculo parado e sdo
calculados por més.

Os custos variaveis correspondem aos custos que variam com a distancia percorrida
pelo veiculo, e sdo nulos quando o veiculo estiver parado (desligado).

1.1 CUSTOS FIXOS

O custo fixo de operacao do veiculo € composto das seguintes parcelas:

* Reposigao do veiculo

» Reposi¢ao do equipamento/implemento

» Remuneragao mensal do capital empatado no veiculo
» Custos da mao de obra dos motoristas

* Tributos incidentes sobre o veiculo

» Custo de risco de acidente e roubo de veiculo

1.1.1 Reposigao de veiculo ou Depreciagao (RV)

Representa a quantia que deve ser destinada mensalmente a um fundo para
aquisicao de um novo veiculo (VN) quando o atual completar seu ciclo de vida util
econOmica. Considera-se que, no fim deste periodo (VV, em meses), é possivel
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obter somando-se o fundo com o valor de revenda (VR) o valor do veiculo novo.
Assim, sera necessario distribuir o valor perdido pelo periodo (VV).
RV = (VN-VR)/VV

VN= Valor de compra do veiculo novo obtido em consulta as tabelas de mercado.

VR=Valor de revenda apds o periodo de utilizagdo obtido em consulta as tabelas de
mercado. VV= Periodo de utilizagdo do veiculo em meses. Para fins dessa
metodologia considerou-se a idade média da frota nacional obtida no RNTRC.

1.1.2 Reposic¢ao do equipamento ou depreciagao do Equipamento/Implemento
(RE)

Da mesma forma que se estabelece um fundo para reposicéo do veiculo, deve ser
criado outro para a reposi¢ao do implemento rodoviario (carrogaria ou carreta):

RE = (VNE-VRE)/VV

VNE= Valor de compra do implemento novo obtido em consulta as tabelas de
mercado. VRE=Valor de revenda do implemento apds o periodo de utilizagao obtido
em consulta as tabelas de mercado.

VVV= Periodo de utilizagao do implemento em meses. Para fins dessa metodologia
considerou-se a idade média da frota nacional obtida no RNTRC.

1.1.3 Remuneragao mensal do capital (RC)

Corresponde ao ganho no mercado financeiro caso o capital nao tivesse sido usado
para adquirir o veiculo. Esta remuneracéo é determinada por meio da seguinte
férmula:

RC = (valor médio do veiculo)*(taxa de remuneragao mensal)

Valor médio = (VN+VR)/2

Taxa de remuneragao= juros mensal da poupanca.

1.1.4 Custos da mao de obra dos motoristas (CMO)
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Foram adotadas as despesas basicas com o motorista empregado, acrescidas dos
encargos sociais.

CMO = (1+ES)*(salario do motorista)*(n°® de motoristas por veiculo)

ES = Razao entre Encargos Sociais incidentes e o salario do
motorista. Salario do motorista= média do piso salarial dos motoristas
do setor.

Para efeito de custo minimo referencial considera-se um motorista por veiculo.

1.1.5 Tributos incidentes sobre o veiculo (TI)

Este item reune as taxas e impostos que a empresa deve recolher antes de colocar
o veiculo em circulagao nas vias publicas dividido pelo periodo de vigéncia das
mesmas. Os comuns a todos os veiculos séo:

» Imposto sobre a propriedade de veiculos automotores (IPVA). Periodicidadede 12
meses;

« Seguros por danos pessoais causados por veiculos automotores (DPVAT).
Periodicidade de 12 meses;

» Taxa de licenciamento (TL) paga ao Detran. Periodicidade de 12 meses;

» Taxa de vistoria de tacografo. Periodicidade de 24 meses com iseng¢do para o
veiculo zero quildmetro.

Tl = tributo1/periodo1+ tributoz/periodoz+...tributon/periodon
1.1.6 Custo de risco de acidente e roubo de veiculo (SV)

Este custo representa um fundo mensal que deve ser formado para pagar o seguro
ou cobrir eventuais sinistros (colisdo, incéndio, roubo, etc) ocorridos com o veiculo.

Estas despesas sao determinadas conforme normas estabelecidas pelas
companhias de seguro.

O custo do risco € igual ao prémio do seguro (valor total a ser pago a seguradora), ja
considerado o IOF da operacao. Todos os valores sao fornecidos pelas seguradoras.

SV = (prémio do seguro do veiculo)/12
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1.1.7 Custo de risco de acidente e roubo do equipamento (SE)

Neste caso utiliza-se a mesma formula do seguro do veiculo com as devidas
correcdes de valores.

SE = (prémio do seguro do equipamento)/12
1.1.8 Custo fixo mensal

O custo fixo mensal resulta da soma das sete parcelas acima:

CF = RV+RE+RC+CMO+TI+SV+SE
1.2 CUSTO VARIAVEL

O custo variavel € composto das seguintes parcelas:

» Manutengéo: mao-de-obra, pegas, acessorios e material de manutencéo (PM)
« Combustivel (DC)

« Lubrificantes (LB)

» Lavagem e graxas (LG)

* Pneus e recauchutagens (PR)

1.2.1 Manutencgao: Mao-de-obra, pecas, acessorios e material de manutengao
(PM)

Corresponde a previsdo de despesas mensais com manutenc¢ao do veiculo. Uma

vez apuradas, essas despesas devem ser divididas pela quilometragem mensal
percorrida, para se obter o valor por quildmetro.

PM = VN*MP/DM

VN= Valor de compra do veiculo novo obtido em consulta as tabelas de mercado.
DM = quilometragem média mensal rodada pelo veiculo.

PM=razao entre o custo de manutencdo mensal e o valor do veiculo novo.

1.2.2 Combustivel (DC)

Sao as despesas efetuadas com combustivel para cada quildbmetro rodado pelo
veiculo.
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DC=PC/RM

PC = Prego médio nacional do litro de combustivel obtido junto a ANP (R$/litro).

RM = Rendimento médio do combustivel (km/litro). Obtido através de pesquisa de
mercado.

1.2.3 Aditivo ARLA32 (AD)

Sao0 as despesas efetuadas com o aditivo ARLA32 para cada quildbmetro rodado
pelos veiculos que utilizam a tecnologia SCR para atender as exigéncias da
PROCONVE P7 (EURO V).

AD=PA/RA

PA = Preco do aditivo (R$/litro). Obtido através de pesquisa de mercado.

RA = Rendimento médio do aditivo (km/litro). Obtido através de pesquisa de
mercado.

1.2.4 Lubrificantes (LB)

S&o as despesas com a lubrificagéo interna do motor. Além da reposicéo total do
oleo, admitese uma determinada taxa de reposi¢cao a cada 1.000 km.

LB = PLM*(VC/QM +VR)

PLM = Preco unitario do lubrificante do motor (R$/litro). Obtido através de pesquisa
de mercado.

VC = Volume do carter (litros). Obtido em consulta ao manual do veiculo.

QM = Quilometragem de troca de 6leo do motor. Obtido em consulta ao manual do
veiculo. VR = Taxa de reposicao (litros/1000 km). Obtido em consulta ao manual do
veiculo.

1.2.5 Lavagem e graxas (LG)

Sao as despesas com lavagem e lubrificagdo externa do veiculo.O custo por
quildmetro é obtido dividindo-se o custo de uma lavagem completa do veiculo pela
distancia percorrida entre cada lavagem.
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LG=PL/QL

PL = Prec¢o da lavagem completa do veiculo. Obtido através de pesquisa de
mercado. QL = Distancia percorrida entre lavagens. Obtido através de
pesquisa de mercado.

1.2.6 Pneus e recauchutagem (PR)

Sao as despesas resultantes do consumo dos pneus utilizados no veiculo e também
no equipamento, quando se tratar de reboque ou semirreboque. Deve-se considerar
também que cada pneu possa ser recapado ao longo da sua vida util.

PR = (P+C+PP+R*NR)*NP/VP

P = Prec¢o do pneu novo. Obtido através de pesquisa de mercado.

C = Prego da camara nova (quando houver).Obtido através de pesquisa de
mercado.

PP = Preco do protetor novo (quando houver).Obtido através de pesquisa de
mercado.

R = Prego da recauchutagem ou recapagem.Obtido através de pesquisa de
mercado.

NR = Numero médio de recauchutagens ou recapagens por pneu.Obtido através de
pesquisa de mercado.

NP = Numero total de pneus do veiculo e do equipamento

VP = Vida util total do pneu, em quilémetros, incluindo-se as recauchutagens ou
recapagens. Obtido através de pesquisa de mercado.

1.2.7 Custo variavel total

O custo variavel total € obtido pela soma das seis parcelas anteriormente definidas.

CV = PM+DC+AD+LB+LG+PR

CV = Custo variavel (R$/km)

2. CALCULO DO CUSTO-PESO
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O custo-peso do transporte de mercadorias resulta da soma das seguintes parcelas
de custos:

» Custo de deslocamento da carga (fixo e variavel)
« Custo do tempo parado de carga e descarga do veiculo

RESOLUGCAO N° 4.810, DE 19 DE AGOSTO DE 2015

Este tipo de composi¢céo pode ser encarado como uma regra geral, valida para
qualquer tipo de servigo de transporte. O que pode variar sao os valores dos
parametros utilizados nas formulas.

O custo-peso de cada faixa de distancia sera obtido pela seguinte formula:

CPESO = (CF/n +CV*p)/CAP

CPESO= Custo-peso por tonelada
CF= Custo Fixo mensal,
CV= Custo variavel por quilometro,

CAP = Capacidade utilizada do veiculo em toneladas de acordo com o limite legal.

n= numero de viagens por més, calculado pela férmula:

n=H/(Ted +p/V)

p= percurso em quildmetros.
V= velocidade média do veiculo, obtida através de pesquisa de mercado.

T.a = Tempo de carga e descarga (horas). Considerando o limite legal (5 horas para
carga e 5 horas de descarga, totalizando 10 horas).

H = Numero de horas trabalhadas por més, considerando a jornada de trabalho de 1
motorista empregado de 44 horas semanais (176 horas).

Nos casos em que nao existe carga de retorno, para incluir o custo da volta, deve-se
considerar a faixa do percurso em dobro.
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