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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo conferir os impactos com o implemento do sistema
Processo Judicial Eletronico -PJe, referentes a produtividade juridica e movimentacdo
processual, nas Varas do Trabalho de Floriandpolis, Sdo José e Palhoca, entre os anos de 2011
a 2015. Partindo-se da premissa de que o sistema PJe surge como uma escolha do Poder
Judiciario a fim de conferir maior agilidade, uniformidade e transparéncia na prestacdo
jurisdicional, utilizou-se, neste estudo, procedimento monogréafico, com base no método
dedutivo e analise de dados coletados previamente. A partir desta analise, constatou-se que 0
sistema PJe ja& produz os primeiros resultados positivos, principalmente, em relagdo a reducéo
da tramitacdo processual, que se mostrou menor em todas as Unidades analisadas,
demonstrando a potencialidade deste novo recurso para a consecu¢do de uma Justica mais
célere e eficaz.

Palavras-chave: Processo Judicial Eletrénico- PJe. Eficiéncia. Justica do Trabalho.
Celeridade Processual.



ABSTRACT

This study aimed to check the impacts with the implementation of the PJe system, in regards
to legal and procedural productivity at the labor courts of Floriandpolis, Sdo José and Palhoga,
between 2011 and 2015. Starting from the premise that the PJe system arises as a choice for
the judiciary branch in order to provide greater flexibility, uniformity and transparency in the
judiciary services, it was used in this study, monographic procedure, based on the deductive
method and data analysis previously collected. This analysis showed the system already
generates positive results, specially in regards to lowering process length, which was reduced
in all locations, demonstrating the potential of this new feature to achieve a more effective
and expeditious judiciary branch

Keywords: Judicial Process Electronic. Efficiency. Work justice. Procedural speed.
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INTRODUCAO

A cultura de que a Justica € morosa para solucionar os conflitos que nela chegam
possui raizes profundas em nosso pais.

Muitas tentativas para equilibrar esse déficit do Poder Judiciario sdo recorrentes na
gestdo dos seus 6rgdos. As reformas constitucionais introduzidas pelas EC n. 19/98 e n.45/04,
demonstram essas tentativas, que dentre as variadas alteragdes, positivou o principio da
eficiéncia na Administracdo Publica e a razoavel duracdo do processo, respectivamente.

Somado a isso, temos a mudanca de paradigmas trazida pela evolucao tecnoldgica e a
facilidade de acesso a informacdes dentro de uma sociedade mais conectada.

Desta forma, o Judiciario, a partir de uma escolha mais racional que maximize seus
resultados conferindo-lhe maior eficiéncia, tem a possibilidade de alterar a estrutura do
procedimento judicial tornando-o mais adequado ao mundo contemporaneo.

A evolucdo do processo judicial vem caminhando simultaneamente com a evolugéo do
préprio Poder Judiciario, chegando, atualmente, na implantacdo do novo sistema de
processamento de dados do processo chamado de Processo Judicial Eletrénico- PJe.

O sistema processo judicial eletrdnico —PJe surge, entdo, como uma escolha do Poder
Judiciario a fim de conferir maior agilidade, uniformidade e transparéncia na prestacdo
jurisdicional.

Neste sentido, o presente trabalho apresenta como tema 0 uso do processo eletrénico
relacionado a produtividade e movimentacdo processual, apresentando como universo do
estudo as Varas do Trabalho de Floriandpolis, Sdo José e Palhoga, no @mbito do Tribunal
Regional do Trabalho da 122 Regido.

O estudo parte da questdo se a implantacdo do sistema Processo Judicial Eletrénico
ocasionou aumento da produtividade judicial e celeridade processual, a partir da hipétese de
que os beneficios proporcionados pela aplicacdo da tecnologia a favor da prestacdo
jurisdicional tornariam sua resposta positiva.

Tal perspectiva ganha relevancia quando analisada sob a otica da Justica Especializada
Trabalhista, tendo em conta que o objeto resguardado por esta — direitos trabalhistas — é
reconhecido como componente da dignidade da pessoa humana.

Assim, o principal objetivo do trabalho serd analisar os impactos relacionados a
produtividade e celeridade processual com a implantacdo do PJe, utilizando como amostra as

Unidades judiciais Varas do Trabalho de Floriandpolis, Sdo José e Palhoca e delimitando-se o
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estudo ao periodo compreendido entre os anos de 2011 a 2015.

Para tanto, inicialmente, o estudo se valerd de breve levantamento bibliogréfico para
introduzir os temas relacionados.

No primeiro momento, sera analisada a evolucdo da Justica do Trabalho, conferindo
seus principais marcos histdricos, bem como as principais reformas constitucionais que
introduziram os principios da eficiéncia e da razoavel duracéo do processo.

Posteriormente, o estudo verificara as principais caracteristicas conferidas pela Analise
Econdmica do Direito, tendo em conta o reconhecimento de que as escolhas politico
administrativas implementadas no Poder Judiciario, como por exemplo a escolha pelo novo
sistema processual, partem de uma associacao de preceitos de ordem econdmica e social, com
uma clara relacédo entre direito e economia.

Por fim, o estudo fara revisdo das principais caracteristicas trazidas pela evolucdo da
informatizacéo do processo judicial trabalhista até o implemento do sistema processo judicial
eletronico — PJe, apresentando suas principais caracteristicas.

A partir disso, o estudo abordara analise dos dados coletados junto ao Tribunal
Regional do Trabalho da 12% Regido através dos relatérios estatisticos das Unidades ja
destacadas anteriormente.

Desta forma, o estudo se caracterizara pela forma exploratoria e descritiva, finalizando

com a analise e discussdo dos dados coletados.
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1 A JUSTICA DO TRABALHO E A VISAO ECONOMICO-JURIDICA

1.1 BREVE HISTORICO DA JUSTICA DO TRABALHO

Os direitos trabalhistas surgiram a partir de dois grandes compromissos historicos da
modernidade e da entrada p6s-modernidade: o compromisso da democracia moderna (para
legitimacdo da democracia e manutencdo do regime capitalista, foi essencial trazer os
movimentos operarios para 0 jogo institucionalizado da politica) e 0 compromisso do Estado
no investimento social (efetiva inclusdo no contrato social).

Os direitos trabalhistas garantem a emancipacéo social em face do mercado. Portanto,
sdo garantidores da propria democracia ou da manutencdo do Estado Democratico do Direito,
propiciando a incluséo social.

Assim, do mesmo modo que o Direito do Trabalho surgiu como uma parte do Direito
Civil relativa aos contratos de locacdo de servigos, a Justica do Trabalho surge como corolario
da independéncia da nova disciplina juridica. (CASTELO, 2015,p.6)

No entanto, antes do surgimento da Justica do Trabalho, cabia a Justica Comum a
apreciacao das controvérsias relativas aos contratos, regidos pelas leis civis e comerciais.

Apresenta-se praticamente incontroverso que 0s primeiros organismos especializados
na solucdo dos conflitos entre patrdes e empregados a respeito do contrato de trabalho
surgiram na Franga com o0s chamados Conseils de Prud’hommes (Conselhos de Homens
Prudentes), em 1806 (época napolednica). (NASCIMENTO, 2008,p.10)

Apdbs esta experiéncia, outros paises da Europa foram seguindo o exemplo e
instituindo organismos independentes do Poder Judiciario para a apreciagdo das causas
trabalhistas, principalmente, por meio da conciliacdo. Entre esses paises podemos elencar a
Italia, em 1893, com o probiviri; a Inglaterra, em 1919, com o Industrial Tribunals; em 1926,
a Alemanha com os Arbeitgerichts e a Espanha com os Comites Paritarios para Conciliacion
y Regulamentacion del Trabajo e, em 1931, Portugal com os Tribunais de Arbitros
Avindores.(FERRARI et al., 2011, p.128-130).

Os objetivos da criagdo de uma jurisdicdo trabalhista independente foram os de
possibilitar uma solucdo mais répida, simples e barata dos conflitos laborais, a par de
propiciar métodos mais eficazes de composicdo tanto dos dissidios individuais como,
principalmente, dos coletivos.

Assim os elementos que comporéo, ao longo da Historia da Justica do Trabalho, para a

constituicdo de organismos jurisdicionais que tornem realidade esse ideal de Justica Social
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serdo basicamente os mesmos: a. existéncia, ou ndo, de uma representagdo classista; b.
mecanismos de simplificacdo do processo; c. sistemética recursal mais simples e concentrada
e d. outorga, ou ndo, de poder normativo aos tribunais trabalhistas para a composicdo dos
conflitos coletivos de trabalho. (FERRARI et al., 2011, p.128-130).

O Brasil, desta forma, encontra-se dentro das caracteristicas expostas acima.

No tempo do Império, as leis 13 de setembro de 1830, 11 de outubro de 1837 e 15 de
marc¢o de 1842 foram as primeiras a dar tratamento especial as demandas relativas a prestacéo
de servicos, que deveriam ser apreciadas segundo o rito sumarissimo pelos juizes comuns.
(BATALHA, 1995, p.260-261)

Segundo Ives Granda (in FERRARI et al., 2011, p.123-201), via-se, com tais leis, 0
reconhecimento de que as questBes trabalhistas demandavam um processo mais célere e
simplificado.

Desde a abolicdo da escravatura, a fase embrionaria da consolidagdo dos direitos
trabalhistas perdurou por quatro décadas. As primeiras normas de protecdo ao trabalhador
surgiram a partir da Gltima década do seculo XIX. Em 1891, o Decreto n° 1.313 regulamentou
o trabalho de menores. De 1903 € a lei de sindicalizacdo rural e de 1907 a lei que regulou a
sindicalizacdo de profissdes. A primeira tentativa de formacdo de um Codigo do Trabalho, de
Mauricio de Lacerda, é de 1917 e no ano seguinte foi criado o Departamento Nacional do
Trabalho. (TST, CLT — 70anos)

Porém, foi somente no periodo republicano brasileiro que 0s ensaios de se criar
organismos independentes para a solucdo das demandas trabalhistas tiveram seu principio.

Em 1923, surgia, no &mbito do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, o
Conselho Nacional do Trabalho (nucleo do futuro TST), instituido pelo Decreto n. 16.027,
com triplice finalidade: a. ser 6rgdo consultivo do Ministério em matéria trabalhista; b.
funcionar como instancia recursal em matéria previdenciaria; e c. atuar como Orgdo
autorizador das demissdes dos empregados que, no servico publico, gozavam de estabilidade,
através de inquérito administrativo. (SUSSEKIND,2007,p.876)

Em 1930, com Getulio Vargas, criou-se o Ministério do Trabalho com o decreto n.
19.433.

Ap0s, Vargas, no campo da solucdo dos conflitos trabalhistas, instituiu as Comissdes
Mistas de Conciliacdo (decreto n.21.396, 12/05/1932) e as Juntas de Conciliagdo e
Julgamento (decreto n. 22.132, de 25/11/1932).

As Comissdes de Conciliacdo ndo eram drgaos julgadores, mas apenas de conciliacao,

ndo podendo impor as partes a solucdo vislumbrada. Ja as Juntas de Conciliagdo eram 6rgéos
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administrativos, sem carater jurisdicional, mas podendo impor a solugdo do conflito sobre as
partes litigantes. No entanto, ndo podiam executar suas decisdes, cabendo aos procuradores do
Departamento Nacional do Trabalho iniciar perante a Justica Comum a execucdo das decisdes
das juntas.

Ainda no periodo Vargas, com a constitui¢cdo de 1934, surge a Justica do Trabalho. No
entanto, apresentava-se de carater administrativo, ligada ao Poder Executivo e, portanto, sem
independéncia.

Em 1937, a Constituicdo Federal, em seu artigo 139, previu a instituicdo de uma
Justica do Trabalho responsavel pela solu¢do dos conflitos trabalhistas no Brasil, constituindo
uma Justica Especializada, sendo instalada em 1° de maio de 1941.

Em seguida, a Constituicdo de 1946 transformou a Justica do Trabalho em 6rgéo do
Poder Judiciério.

A partir disso, funcionando a Justica do Trabalho com sua nova estrutura organica
inserida na estrutura do Poder Judiciario, verificou-se a necessidade de que houvesse uma
consolidacdo da legislacdo laboral, tendo em vista a quantidade expressiva de normativos
esparsos sobre 0 assunto.

A Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT foi criada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de
1° de maio de 1943, e sancionada pelo presidente Getulio Vargas, durante o periodo do Estado
Novo. Seu surgimento se deu por necessidade constitucional, apds a criagdo da Justica do
Trabalho.

A CLT unificou toda a legislacdo trabalhista entdo existente no Brasil e foi um marco
por inserir os direitos trabalhistas na legislagdo brasileira. Seu objetivo principal foi
regulamentar as relagdes individuais e coletivas do trabalho.

Atualmente, a Justica do Trabalho encontra previsdo expressa na Constituicdo Federal
de 1988, tendo como 6rgdos o Tribunal Superior do Trabalho, os Tribunais Regionais do
Trabalho e os Juizes do Trabalho, atuando na conciliagéo e julgamento de demandas judiciais
entre trabalhadores e empregadores e outras controvérsias decorrentes da relagdo de trabalho.

Nesse interim, a Justica do Trabalho vem sendo procurada com frequéncia para
solucionar conflitos que ultrapassam os modelos tradicionais, uma vez que a realidade social
passou por grandes transformacdes neste final de século, em decorréncia da denominada
globalizacdo da economia.

Logo, trata-se, hoje, de uma Justica especializada e consolidada no pais, obtendo
competéncia relevante, uma vez que abrange um dos fatores complementares a dignidade da

pessoa humana, o trabalho.
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1.2 ANALISE ECONOMICA DO DIREITO - BREVES CONSIDERACOES

A escola chamada Analise Econdmica do Direito nasceu em Chicago nos Estados
Unidos da América e possui suas raizes tedricas mais proximas e reconhecidas em trabalhos
académicos como Ronald Cose, Gary Becker, Guido Calabresi e Richard Posner, publicados
na década de 1960 e 1970, ainda que a conexdo entre campos do direito e da economia ja
tenha sido objeto de estudos ha anos anteriores, como por exemplo em Karl Marx, Jeremy
Bentham e Adam Smith. (GAMBA, 2012,p.17)

A Anélise Econémica do Direito (law and economics) inicialmente ocupava-se apenas
em estabelecer uma anélise econémica do direito relacionado ao antitruste, dos contratos e do
direito da empresa, mas acabou se estendendo, ao longo dos anos, para as mais diversas areas
do direito.

Tal fato nos coloca que no estudo da Analise Econdmica do Direito coexiste
diversidade de pensamentos e linhas tedricas.

Segundo Marcelo Gamba (2012, p.17-23), 0 que se tem em comum nos diversos
estudos € que a Analise Econémica do Direito busca solucionar as controvérsias juridicas
sopesando custos e beneficios, com base em premissas econdmicas, girando em torno da
noc¢do de eficiéncia ao considerar que as normas juridicas ndo tem um fim em si, mas devem
ser entendidas como intentos institucionais de melhorias sociais, ou, em termos econdmicos,
de maximizacdo do bem estar.

Tal assertiva nos remete a perceber a interacdo entre componentes econdémicos e
juridicos na estrutura social e politica de um Estado.

Segundo Luciano Benetti Timm (2014, p.296-317), o crescimento da Analise
Econdmica do Direito tem sido vertiginoso. A Economia oferece aos juristas um ferramental
analitico e normativo bastante potente, que foi desenvolvido com elevado grau de
formalizacdo e cientificidade e, de outra parte, as instituicdes e, marcadamente, as regras
juridicas importam para atividade econdémica de qualquer pais.

Esta troca de referéncias entre as ciéncias econémica e juridica fica evidenciada na
analise das medidas administrativas, normativas dos legisladores, administradores ou
operadores do direito ao equacionarem a maximizacao de resultados na conducéo de solugdes.

A Economia ¢ a ciéncia responsavel por um estudo conjunto de uma série de fatores
interativos entre a producdo e o consumo de bens e servigos, resumidos como: distribuicéo.
Por sua vez, o Direito procura resolver os conflitos de interesse quando ja instaurados, de

forma a reprimir a ocorréncia de novos litigios. Essa tentativa de prever conflitos e colocar
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custos para impedir ou minorar sua ocorréncia é uma acao conjunta do Direito e Economia,
melhor sistematizada ap6s Posner. (BORBA, 2013, p.179)

A AED (Analise Econémica do Direito), pela visdo de Posner, um dos maiores
referenciais da area, tem como fundamento certa perspectiva econémica do mundo
desdobrada numa ideia de racionalidade econémica e na ideia de como o direito influencia os
custos das transacoes.

Dentro da AED, Posner sustenta que as pessoas S0 racionais na busca de suas
preferéncias. Tal afirmativa estd apoiada no postulado da teoria da escolha racional, para a
qual os individuos fardo escolhas que irdo maximizar suas habilidades de alcangar os seus
fins.

Posner (2011, 652 p.) propde que um dos objetivos centrais do direito deveria ser a
maximizacdo do bem estar social, considerado como um agregado das preferéncias dos
individuos, ndo importando o seu conteudo.

Desta forma, uma norma juridica maximizaria o bem estar social na medida em que
valoriza o agregado das preferéncias individuais e, assim, o bem estar das pessoas.

Nesse sentido, a economia confere ao direito um método para atravessar ileso todos
esses tipos de questionamentos politicos ou morais, em especial pelo fornecimento de meios
para avaliar a eficiéncia econémica dos resultados juridicos que foram ou serdo produzidos.
Na Otica de Posner (2011), a economia beneficia o direito ao constituir um ponto neutro que
ajudara na solucdo de questdes juridicas controversas.

Para Goncgalves e Stelzer (2014, p.261-290), o Direito, visto de forma multi e
interdisciplinar pela Ciéncia Econdmica, vislumbra efetividade e eficacia; especialmente, se
relevadas, no calculo econométrico proprio da eficiente tomada de decisdo normativo-
juridica, variaveis inafastaveis para a necessaria inclusdo social e atendimento dos anseios dos
jurisdicionados.

Tais autores continuam, discorrendo que atraves da AED procura-se, pela técnica
analitico-metodoldgica carreada da Teoria Econdmica, justificar a praxis juridica de forma a
verificar-lhe, como valor ultimo, o fim inafastavel de maximizacdo de resultados e eficiéncia.
Segundo os ditames da AED, todo e qualquer ramo do Direito pode ser analisado sob suas
premissas metodologicas.

Argumentam, ainda, que a Economia € ciéncia analitica por natureza e aplica-se ao
Direito na medida em que Ihe propicia a metodologia necessaria para quantificar interesses,
analisar procedimentos e indicar solugdes com tendéncias probabilisticas que levem a

dissipacdo dos conflitos e a satisfacdo das necessidades, bem como a elaboracao legislativa,
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mostrando, assim, a proxima relagéo entre ambos.

Outro interessante ponto desse mesmo estudo esta na apresentacdo de elementos sobre
a Teoria do Principio da Eficiéncia Econémico-Social — PEES.

Tal principio caracteriza-se pela elaboracdo e aplicacdo da norma de forma
economicamente eficiente, maximizando-se resultados esperados quando da adjudicacdo de
direitos ou da determinacdo de obrigacdes, conforme carater reciproco das agdes e interesses,
porém, considerando o reflexo social e 0 custo externo imposto a sociedade presente; ou
mesmo futura, de forma a serem compensados, na totalidade, os prejuizos impostos pelo
ganho presente das partes envolvidas.

Assim, a partir da Anélise Econdmica do Direito, bem como reflexdo acerca do
principio da eficiéncia econémico-social pode-se vislumbrar opcdes na politica juridica tanto
para a elaboracdo quanto para aplicacdo e andlise de normas juridicas que objetivem a
eficiéncia relacionada a prestacdo jurisdicional.

Frisa-se que o estudo acerca de Analise Econémica do Direito € amplo e abrangente,
abarcando diferentes expoentes e teorias, ndo sendo intencdo, neste estudo, estender sua
revisao. Requer-se, no entanto, evidenciar como a economia seria um aspecto importante para
determinar as escolhas humanas, funcionando como uma forte ferramenta de andlise da
realidade, conforme mencionado por Alves (2004, 160 p.).

O intuito, neste sentido, seria perceber as transformacdes pelas quais passa o Poder
Judiciario e sua funcdo, dentro do Estado Democratico de Direito, com o implemento da
eficiéncia ou matrizes econdmicas.

Sob esse aspecto, a propria escolha do Poder Judiciario, e, em especial, a Justica do
Trabalho, que € foco neste trabalho, por um novo sistema de tramitacdo de dados processual
(sistema Processo Judicial Eletrénico) ratifica a interacdo entre os aspectos econdémicos e

juridicos na adocdo de medidas.

1.3 A REFORMA DO PODER JUDICIARIO E O PRINCIPIO DA EFICIENCIA

A reforma administrativa, preconizada pela Emenda Constitucional n. 19/1998,
introduziu no rol dos principios que orientam a administragdo publica o principio da
eficiéncia, dentre inimeras alteraces.

Por outro lado, a Emenda a Constituicdo n. 45 de 2005 trouxe a reforma do Poder
Judiciério, introduzindo o direito fundamental a razoavel duracdo do processo, dentre outras

modificacfes, com o objetivo de efetivar esse direito e solucionar a crise numérica do Poder
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Judiciério.
Analisaremos a seguir, a relagdo do principio da eficiéncia com a administracdo da

justica (Poder Judiciario) e, por conseguinte, a razoavel duracéo do processo.

1.3.1 O Principio da Eficiéncia

A Reforma Administrativa levada a efeito pela Emenda a Constituicdo n. 19/98 dentre
as varias modificagdes realizadas no Texto Constitucional introduziu o principio da eficiéncia
no rol dos principios que regem a Administracdo Publica.

O principio da eficiéncia foi introduzido no caput do artigo 37 da Constituicdo, in
verbis:

Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Uni&o,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também ao
seguinte:

Assim, o dever da eficiéncia deve ser observado pela Administracdo direta e indireta
da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, incluindo-se, entdo, os poderes da Uni&o.

Para Celso Anténio Bandeira de Mello (2008, p.122), o principio da eficiéncia é
denominado de boa administracdo, tendo em conta se encaixar aquilo que se quer entender
por eficiéncia.

No entendimento de Odete Medauar (2009, 152 p.), a eficiéncia impbe a
Administracdo Publica o dever de agir, de forma réapida e precisa, com o objetivo de produzir
resultados que venham satisfazer as necessidades da populacéo.

Infere-se assim duas linhas de acdo orientadora do principio, uma na atuacdo do agente
publico e outra na adequada estruturacdo do Estado.

Segundo consideragdes de Cristiane Fortes Nunes Martins (2012, p.1-7), o principio
da eficiéncia foi inserido na Constituicio com o objetivo de transformar o modelo de
administracdo burocratica em administracdo gerencial, fundamentado no neoliberalismo,
aproximando a acdo estatal das administracGes privadas, que buscam atingir resultados,
minimizar os custos e reduzir os controles das atividades-meio.

Continua a autora relatando que a eficiéncia como principio assume entdo duas
vertentes, sendo a primeira de organizar e estruturar a maquina estatal para torna-la mais
racional e a segunda de regular a atuagdo dos agentes publicos buscando melhor desempenho

e melhores resultados.



20

Por fim, Cristiane Martins conclui seu pensamento afirmando que o conceito do
principio de eficiéncia seria econdmico e ndo juridico, uma vez que orienta a atividade
administrativa a alcancar melhores resultados com utilizacéo racional de recursos.

Em contrapartida, Paulo Modesto (2006, p.8) salienta que a exigéncia de eficiéncia da
Administracdo Publica ndo advém apenas do neoliberalismo, decorrendo também da ideia de
Estado Democréatico de Direito, tendo em vista sua busca pelo bem da coletividade, sem
descuidar de agir com eficiéncia, justificando os recursos que extrai da sociedade com
resultados socialmente relevantes.

Por sua vez, Adilson Abreu Dallari conceitua eficiéncia relacionando com demais

principios:

N&o basta atuar de maneira conforme a lei. Ndo faz sentido emperrar a
Administracdo para dar estrito cumprimento a literalidade da lei. Agora € preciso
mais: a Administracdo deve buscar a forma mais eficiente de cumprir a lei, deve
buscar, entre as solugBes teoricamente possiveis, aquela que, diante das
circunstancias do caso concreto, permita atingir 0s resultados necessarios a
satisfacdo do interesse publico. (DALLARI, 2009, p.11)

Na licdo de Diogo Figueiredo Moreira Neto, a eficiéncia abrange o sentido mais amplo

para consecucdo do interesse publico:

N&o mais, tampouco, aceita como simplesmente referida a eficiéncia econémica,
entendida como incremento da produgdo de bens e servicos, com reducdo de
insumos e aumento de lucros, mas, com outra e mais ampla percepgdo, como a que
produz um complexo de resultados em beneficio da sociedade — portanto, uma
eficiéncia socioeconémica — um conceito hibrido, que consiste em produzir bens e
servigos de melhor qualidade o mais rapido possivel, na maior quantidade possivel e
com 0S menores custos para a sociedade, para efetivamente atender a suas
necessidades cada vez mais demandantes. (MOREIRA NETO,2008, p.103)

Depreende-se, portanto, que o principio da eficiéncia aplica-se tanto aos agentes
publicos quanto a Administracdo Pablica, com base em influéncias econdmicas e sociais, para
aplicacdo no modo de gerenciamento, estrutura e organizacdo da administracdo, com o
objetivo de melhores resultados na prestacdo de seus servicos.

Tem-se, assim, que a eficiéncia torna-se, nos dias atuais, um direito da sociedade e um
dever da Administracdo Publica de forma ampla e geral, tornando-se necesséario o
aperfeicoamento de servigcos, estrutura e gerenciamento, bem como a adocdo de
procedimentos mais céleres que coadunam com a prestacdo funcional mais positiva a

sociedade.
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1.3.2 A Reforma do Poder Judiciario

A Emenda Constitucional n. 45/04, conhecida como Reforma do Judiciario, inseriu
modificagdes na Constituicdo Federal, tendo como objetivo relevante uma administracdo da
Justica de forma mais eficiente, com acesso amplo a justica e com duracdo razoavel do
processo.

Pode-se inferir que os objetivos principais desta reforma foram incrementar a
efetividade do principio da eficiéncia na esfera do Poder Judiciario, caracterizando-se como
uma diretriz de politica publica para melhor gestdo da administracdo judicial.

Dentre as alteracdes, destaca-se a introducdo da repercussédo geral como requisito de
admissibilidade do recurso extraordinario, as sumulas vinculantes, a criacdo do Conselho
Nacional de Justica, a ampliacdo de competéncias da Justica do Trabalho e a positivacdo do
principio da razoavel duracdo do processo.

Para o presente estudo, chamamos a atencdo para as alteragdes introduzidas pela
Criacdo do Conselho Nacional de Justica — CNJ, a extensdo da competéncia da Justica do
Trabalho e a introducdo como direito a razoavel duracdo processual como fatores
preponderantes de impacto na prestacao jurisdicional associada ao principio da eficiéncia.

Segundo Mauro Schiavi (2006, p.36-59), a EC n. 45/04 incluiu no rol de direitos
individuais constantes do art. 5°, a garantia a todos, no ambito judicial e administrativo da
razoavel duracdo do processo e 0s meios que garantam a celeridade de sua tramitacéo.

Referente a Justica do Trabalho, tal emenda alterou a redacdo do art. 114 da
Constituicdo, ampliando a competéncia desta Justica Especializada, possibilitando a
adaptacdo desta as novas organizagdes de trabalho que estdo em constante modificacdo pelas
conjecturas sociais do mundo globalizado.

Para Jodo Oreste Dalazen (2005, p.53), em esséncia, a nova redacdo do art. 114 da
Constituicdo Federal convolou a Justica do Trabalho no juizo natural para o qual devem
convergir todos os conflitos decorrentes do trabalho pessoal prestado a outrem, subordinado
ou ndo, assim como diversas lides conexas decorrentes da execucdo de um contrato de
emprego.

Para Godinho (2005, p.106-117), a EC n. 45/04 avangou no caminho progressista
aberto pela Constituicdo Federal de 1988, estendendo a competéncia da Justica do Trabalho as
lides conexas a relagdo de emprego, ou seja, que ndo tenham rigorosamente empregador e
trabalhador como sujeitos reciprocos de pretensées e obrigagdes.

Godinho complementa afirmando que houve avanco politico, cultural, institucional e
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juridico com o alargamento da competéncia da Justica do Trabalho, uma vez que a
Constituicdo passa a reconhecer a existéncia de um sistema institucional justrabalhista como
instrumento voltado a busca da efetividade do Direito do Trabalho.

Desta forma, evidente notar o relevante papel desta especializada ao constatar o
reconhecimento constitucional de ampliacdo de sua competéncia pautada no principio da
eficiéncia e da razoavel duragdo do processo.

1.3.3 Conselho Nacional de Justica e o Plano de Metas

O Conselho Nacional de Justica — CNJ é érgdo integrante do Poder Judiciario,
conforme dispde expressamente o art. 92, inciso I-A do texto Constitucional, inserido pela EC
n.45/04.

Sua composicdo é hibrida, com integrantes do Poder Judiciario, Ministério Publico,
Ordem dos Advogados do Brasil e cidaddos comuns, de notavel saber juridico e reputacdo
ilibada, indicados pela Camara e Senado Federal, totalizando quinze membros, com mandato
de dois anos, admitida uma reconducdo, tudo conforme disposicdo do art. 103-B da
Constituicao Federal.

Como principal competéncia do 6rgdo estd o controle da atuacdo administrativa e
financeira do Poder Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes.

Tem-se, assim, como finalidade precipua a administracdo judicial pautada na
observancia do principio da eficiéncia.

Para tanto, atualmente, 0 CNJ possui comissdes permanentes para analise e proposicao
de medidas para avaliagdo de desempenho do Poder Judicidrio em suas Vérias instancias, sob
a otica da eficiéncia operacional.

Dentre essas Comissdes, citamos a Comissdo de Acesso a Justica e a Cidadania, com o
proposito de medidas relacionadas a democratizagdo do acesso e execucdo dos processos,
inclusdo social e conhecimento dos direitos e deveres dos cidaddos, a Comissao de Eficiéncia
Operacional e Gestdo de Pessoas, que tem o propoésito de medidas tendentes a racionalizacao
judicial com a simplificacdo recursal, otimizacdo de rotinas e gestdo adequada de recursos
operacionais, e a comissdo de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento, que verifica 0s
desdobramentos do plano de gestao estratégica nacional.

Nesse prisma, associado ao trabalho do orgdo, surge, em 2009, o plano de metas

nacionais do Poder Judiciario.
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As metas nacionais do Poder Judiciario foram definidas pela primeira vez no 2°
Encontro Nacional do Judiciario, em Belo Horizonte, em 2009.
Ao final do encontro, foram estabelecidas metas de nivelamento tracadas pelos

tribunais brasileiros para o ano de 2009 que corresponderam as seguintes:

1. Desenvolver e/ou alinhar planejamento estratégico plurianual no minimo de 05
anos) aos objetivos estratégicos do Poder Judiciario, com a aprovacao do Tribunal
Pleno ou Org#o Especial.

2. ldentificar os processos judiciais mais antigos e adotar medidas concretas para o
julgamento de todos os distribuidos até 31/12/2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais
superiores).

3. Informatizar todas as unidades judicidrias e interliga-las ao respectivo tribunal e a
rede mundial de computadores.

4. Informatizar e automatizar a distribuicdo de todos o0s processos e recursos.
5. Implantar sistema de gestdo eletronica da execucdo penal e mecanismo de
acompanhamento eletrénico das prisdes provisorias.

6. Capacitar o administrador de cada unidade judicidria em gestdo de pessoas e de
processos de trabalho, para imediata implantacdo de métodos de gerenciamento de
rotinas.

7. Tornar acessiveis as informacfes processuais nos portais da rede mundial de
computadores (internet), com andamento atualizado e conteldo das decisdes de
todos o0s processos, respeitado o segredo de justica.

8. Cadastrar todos os magistrados como usuarios dos sistemas eletrénicos de acesso
a informacd@es sobre pessoas e bens e de comunicacéo de ordens judiciais (Bacenjud,
Infojud, Renajud).

9. Implantar nucleo de controle interno.

10. Implantar o processo eletrénico em parcela de suas unidades judiciarias.(CNJ —
METAS,2009)

O grande destaque para o CNJ foi a Meta 2, que determinou aos tribunais que
identificassem e julgassem o0s processos judiciais mais antigos, distribuidos aos magistrados
até 31.12.2005, pois ali o Poder Judiciario comecou a se alinhar com o direito constitucional
que estabelece a duragdo razoével do processo na Justica.

A partir de entdo, todos os anos novas metas foram tracadas pelo Conselho para o
Poder Judiciario, mantendo como foco principal a agilidade e eficiéncia da Justica.

Em relagéo a Justica Trabalhista, no ano de 2015, as metas langadas pelo CNJ foram

as seqguintes:

1. Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no
ano corrente.

2. Identificar e julgar, até 31/12/2015, pelo menos: no TST, 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2012 e na Justica do Trabalho, 1° e 2° graus, 90% dos
processos distribuidos até 31/12/2013.

3. Baixar, em 2015, quantidade maior de processos de execu¢do do que o total de
casos novos de execugdo no ano corrente.

4. Priorizar o julgamento das acGes coletivas.

5. Priorizar o julgamento dos processos dos maiores litigantes e dos recursos
repetitivos. (CNJ-METAS,2015)
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Neste interim, infere-se que o Conselho Nacional de Justiga, em sua atuagédo e a partir
da composicdo destas metas anuais, busca primar por uma Justi¢ca pautada na administracao
de seus atos de maneira mais eficaz e produtiva, aproximando-se cada vez mais do contexto
da eficiéncia.

Assim, podemos verificar facilmente a préxima relacdo entre as decisdes deste
Conselho, bem como as reformas inseridas pelas Emendas Constitucionais citadas acima com
as perspectivas da Andlise Econdmica do Direito, tendo em conta os claros objetivos pautados

para o Judiciario desde a sua criacao.
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2 INFORMATIZACAO DO PROCESSO JUDICIAL NA JUSTICA DO TRABALHO

2.1 INFORMATIZAGCAO DO PROCESSO JUDICIAL

Inegavel constatar que no ultimo século todas as ciéncias evoluiram contando com o
especial apoio da tecnologia.

Vivemos em tempos de constante transformacdo facilitadas pelo alcance de um
volume elevado de informacdes.

As novas tecnologias de comunicacao induzem-nos a uma mudanca de nivel cultural,
tal como na adaptacdo a novas experiéncias, a padrdes novos de comportamento, e a novas
expectativas sobre a natureza e uso de informagédo. (SANTOS, 2001, p.92)

Eugenio Hainzenreder Junior retrata a importante influencia da internet na sociedade
p6s-moderna, nos seguintes termos:

A internet, ao longo do tempo, passou a ser empregada em centros de pesquisa, em
universidades, empresas e outros, colocando-se hoje, praticamente, ao alcance de
todos. Essa tecnologia tornou-se a maior rede mundial de comunicagdo para a
conexao entre usudrios, possibilitando a imediata transmissdo de espago de tempo. A
praticidade e a agilidade no acesso as informag@es transformaram a rede no mais
importante instrumento do processo de globalizagdo. Constitui-se a internet de um
sistema aberto, de dominio publico, com natureza impessoal e abstrata, que gera
comunicacdo remota (online) entre equipamentos, pois configura meio de
transmissdo. Através dela se podem transmitir informacdes entre individuos
independentemente da sua localizacdo geografica. Nela, a comunicacdo &
completamente horizontal, onde todos podem comunicar-se mutuamente.
(HAINZENREDER JUNIOR, 2009, p.90)

Desta forma, o Judiciario ndo poderia permanecer inerte diante das evolucdes criadas
pelo desenvolvimento do computador e da internet e suas infinitas possibilidades de uso.

Nesse mundo atual, cujas facilidades introduzidas pelo universo tecnoldgico,
especialmente qualificado nos ultimos anos pela disseminacgdo do uso da internet, que provoca
verdadeira revolugédo, o Judiciario tem a possibilidade de alterar a estrutura do procedimento
judicial tornando-se coerente com 0 mundo contemporaneo. (BRANDAO, 2012, p.744)

Sobre a mesma 6tima, Paula argumenta que:

[...] € incontestavel a implantacdo de recursos tecnoldgicos no Poder Judicidrio,
otimizando o exercicio de seu mister jurisdicional cuja motivacdo primaria é dar
maior celeridade a prestacdo jurisdicional, sem que haja um rompimento com as
garantias processuais ja consolidadas. [...] (PAULA, 2014, p.123)

Assim, abordaremos a seguir 0s principais aspectos desta adaptacdo do Poder
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Judiciario as novas tecnologias, principalmente pela informatizacdo do processo judicial.

2.1.1 Historico legislativo da informatizacao do processo judicial

A primeira norma legal a se referir a um meio eletrénico para a pratica de um ato
processual foi a Lei do Inquilinato (Lei 8.245/1991).

Embora a doutrina considere que a Lei 8.245/1991 néo tenha sido o marco inicial da
informatizagéo do processo judicial, a inovagao trazida merece mengdo. O inciso 1V do art. 58
autoriza que a citacdo, intimacdo ou notificacdo de pessoa juridica ou firma individual sejam
realizados atraves de telex ou fac-simile. Ainda assim, pode-se considerar como a primeira
previsao de utilizacdo de um meio eletrdnico para a pratica de um ato processual — no caso a
citagdo -, qual seja, o fac-simile. (ALMEIDA FILHO, 2010, p.24)

Percebe-se, assim, que desde 0 ano de 1991, com a promulgacdo da Lei n°. 8.245, o
legislador ja se encontrava atento as modernas tecnologias de comunicacdo, fazendo inserir,
no art. 58 a possibilidade de citacdo por meio do fac-simile.

Contudo, foi a lei 9.800/1999, a denominada Lei do Fax, que efetivamente admitiu, em
carater mais amplo, a utilizacdo de meios eletrénicos para a pratica de atos processuais.

A lei do Fax, assim denominada a Lei 9.800/1999, representou um progresso ainda
mais expressivo para a informatizacdo do processo judicial, ao dispor sobre a utilizagdo de
sistema de transmissdo de dados para préatica de atos processuais.

O art. 1° da lei permitiu que as partes utilizassem de um sistema de transmissdao de
dados e imagens tipo fac-simile ou outro similar para a pratica de atos processuais que
dependessem de peticéo escrita.

O art. 2° no entanto, ao exigir a entrega dos documentos originais ao Juizo no prazo
de cinco dias da data do término do prazo, prejudicou uma maior contribuicdo para a
celeridade na tramitag&o dos processos.

Apesar das criticas a lei 9.800/1999, Clementino (2009,p.73) afirma que o diploma
serviu para abrir espaco a ideias mais progressistas que conseguiram perceber a extensdo dos
beneficios que poderiam advir da utilizagdo da moderna tecnologia para a efetivagdo da
Justica.

Segundo Leonardo Ono (2014,p.84) a omissdo legislativa da lei do Fax em relagédo a
pratica de atos processuais por outros meios eletrénicos, em especial pela internet, que ja

vinha se popularizando no final da década de 90, mostrou a necessidade de uma melhor
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regulamentacdo da matéria.

Por outro lado, evidenciou que a informatizacdo era um meio vidvel para a celeridade
na tramitacdo do processo, ainda que este objetivo ndo tenha sido plenamente alcancado pela
lei do Fax.

Em 2001, a Lei 10.520 trouxe a possibilidade de que a comunicacdo de atos
processuais e recepcdo de documentos fossem feitas pelo meio eletrdnico nos Juizados
Especiais Civeis e Criminais na area Federal, deixando, no entanto, a critério do Conselho da
Justica Federal a criacdo de programas de informatica necessarios para subsidiar a
implantacéo da novidade.

Alguns anos mais tarde, a grande evolucdo da virtualizagdo do processo judicial
ocorreu com a promulgacdo da lei 11.419/2006, que trouxe uma regulamentacdo ainda mais
significativa da matéria e alterou diversos dispositivos do Cédigo de Processo Civil - CPC.

Dentre as reformas ao CPC a época, exemplificamos as seguintes mudangas: que 0s
livros cartorarios e demais repositorios dos 6rgdos do Poder Judiciario pudessem ser gerados
e armazenados em meio totalmente eletrénico; que a procuracdo pudesse ser por meio
eletrbnico, com assinatura digital certificada (paragrafo unico do art. 38); que todos os atos e
termos do processo fossem produzidos, transmitidos, armazenados e assinados por meio
eletronico (82° e 3° do art. 169); que a assinatura pudesse ser eletronica para todos 0s
magistrados (paragrafo Unico do art. 164), inclusive nas cartas de ordem, rogatdrias ou
precatdrias (83° do art. 202); que a citacdo (inciso IV do art. 221) e que as intimagdes
(paragrafo Unico do art. 237) fossem realizadas pelo meio eletrénico.

Nesse contexto, a tecnologia passou a ser mais bem assimilada por parte dos 6rgéos do
Poder Judiciario apos a promulgacao desta lei, que disciplinou a informatizacdo do processo
judicial e facultou aos tribunais a implantacdo e uso de meio eletrbnico na tramitacdo de
processos judiciais, comunicacdo de atos e transmissdo de pecas processuais. (DANTAS,
2012, p. 177-192)

Esta lei € considerada o marco legislativo que uniformizou os procedimentos de
utilizacdo de meios cibernéticos para tramitacdo de processos judiciais, sendo derivada de um
anteprojeto de lei de iniciativa popular da Associacdo dos Juizes Federais do Brasil (Ajufe),
que continha como um dos argumentos utilizados o objetivo de por fim a morosidade na
tramitacdo dos feitos no Judiciario. (OLIVEIRA, 2012, p.453)

A lei 11.419/06 oficializou a informatizacdo do processo judicial, embora como ja
relatado acima, ndo tenha sido pioneira na regulamentacdo do uso de meios ndo

convencionais para a pratica de atos do processo.
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Para Carvalho (2012, p.108) a referida norma instituiu o processo eletronico, de
maneira muita mais didatica que regulamentar, autorizando, assim, a constru¢do do chamado
“novo processo judicial”.

No entanto, Ribeiro (2013, p.122) destaca que apesar das pedras fundamentais do
processo eletrénico judicial, sob a perspectiva das suas necessarias bases juridicas, serem
lancadas pela Lei 11.419/2006, se deve tributar algum reconhecimento a MP n. 2.200/2001
por sua inegavel contribuicdo na regulacdo da infraestrutura de chaves publicas no pais (ICP-
Brasil), que ensejou a possibilidade da assinatura digital.

Continua referida autora, argumentando que tais diplomas legais podem ser situados
em um contexto de reformas estatais relevantes em curso e que ganharam impulso com o |
Pacto Republicano de Estado por um Sistema de Justica mais acessivel, agil e efetivo,
assinado em 2004.

Tal ideia encontra sustento na afirmacéo de Walter Nunes da Silva Junior:

“Nos dias de hoje, diante da alta tecnologia eletrbnica, para fins de
desburocratizacdo e consequente simplificacdo e agilidade do servigo forense, tem-
se a imperiosa necessidade da informatizagéo do servigo judicial.” (SILVA JUNIOR
In CHAVES, 2007,p.415-439)

Por todo o0 acima exposto, através da evolucdo cronoldgica das normas basilares do
processo judicial, é cedico que os recursos tecnoldgicos sdo de valor inestimavel para a

efetividade do processo judicial.

2.1.2 Historico do Processo Judicial Eletrénico - PJe na Justica do Trabalho

O processo Judicial Eletronico da Justica do Trabalho (PJe-JT) € o sistema
informatizado de processo judicial desenvolvido pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT), por delegagédo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), para substituir os
autos fisicos dos processos trabalhistas por registros eletronicos de dados e de andamento
processual disponibilizados na rede mundial de computadores (internet). (CHEHAB, 2012,
p.121-131)

O projeto PJe foi iniciado no CNJ em setembro de 2009. Esse comeco, na verdade, foi
uma retomada dos trabalhos realizados pelo CNJ junto com os cinco Tribunais Regionais
Federais e com o Conselho da Justica Federal (CJF). Naquele momento, foram reunidas as

experiéncias dos Tribunais Federais e, quando o projeto foi paralisado, o Tribunal Regional
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Federal da 52 Regido (TRF5) deu inicio, por conta propria, & execugao.

O CNJ e os demais tribunais, ao terem conhecimento de tais circunstancias, visitaram
0 TRF5 para conhecer os procedimentos e concluiram que aquele era o projeto que atendia as
restricbes mais criticas com grande potencial de sucesso, atentando especialmente para a
necessidade de uso de software aberto, para a conveniéncia de o conhecimento ficar dentro do
Judiciério e para o fato de se observar as demandas dos tribunais.

Ap0s a celebracdo do convénio inicial com o CJF e com os cinco regionais federais, 0
sistema foi apresentado para a Justica do Trabalho e para muitos tribunais de justica. A Justica
do Trabalho aderiu em peso por meio de convénio firmado com o Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT) e com o Tribunal Superior do Trabalho (TST), os quais firmaram,
por sua vez, convénios com todos os Tribunais Regionais do Trabalho.

Em 2011, o Processo Judicial Eletrénico (PJe) foi lancado oficialmente, pelo entéo
presidente do CNJ, o ministro Cezar Peluso, sendo, atualmente, considerado meta estratégica
do Poder Judiciério, capitaneada pelo CNJ.

Desde 3 de fevereiro de 2014, o Conselho Nacional de Justica estd utilizando
exclusivamente o Processo Judicial Eletrbnico para o tramite de novos processos e 0S
processos em andamento também estdo sendo migrados do sistema e-CNJ para o PJe.

Ja em relacdo a Justica do Trabalho, um dos objetivos estratégicos para esta Justica
especializada, segundo Plano 2015- 2020, é assegurar a celeridade e a produtividade na
prestacdo jurisdicional, tendo por finalidade materializar, na pratica judiciaria, 0 comando
constitucional da razoavel duracdo do processo. Trata-se de garantir a prestacdo jurisdicional
efetiva e agil, com segurancga juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais,
bem como elevar a produtividade dos servidores e magistrados. (PLANO ESTRATEGICO
DA JUSTICA DO TRABALHO - 2015-2020, CSJT)

Nesse contexto, a implantagdo do sistema PJe na Justica do Trabalho tornou-se meta
do CSJT, desde 2012.

A implantacdo do sistema na Justica do Trabalho encontra regulamentacdo na
resolugdo 136 DO CSJT, que considera as diretrizes contidas na Lei n.° 11.419, de 19 de
dezembro de 2006, bem como a regulamentacdo do PJe pelo CNJ, por meio da Resolugéo n°
185, de 18 de dezembro de 2013.

A Resolucéo n. 185/2013 do CNJ instituiu o sistema processo judicial eletrénico — PJe
como sistema de processamento de informagdes e préatica de atos processuais, estabelecendo
pardmetros para sua implementagéo e funcionamento em todo o Poder Judiciério.

Tal resolugdo considera no seu artigo 34, 83° um cronograma de implantagdo nos
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Orgdos julgadores até 2018, considerando a necessidade de regulamentacdo da implantacdo do
sistema nos 6rgaos do Poder Judiciério de modo a conferir-lhe uniformidade.

Conforme ato normativo referido, todos os tribunais e conselhos do pais devem
implantar o PJe até 2018, obedecendo a um calendario de acordo com o porte do tribunal: os
de pequeno porte tem até 2016, os de médio porte tem até 2017 e os de grande porte devem se
adequar até 2018.

Ressalta-se, porém, que alguns Tribunais no pais conseguiram a relativizacdo desses
prazos para instalacdo do sistema tendo em vista 0 acesso precario a internet em certos pontos
do pais e gastos elevados com programas judiciarios proprios.

Com a Resolucdo n.136/2014 do CSJT, a tramitacdo do processo judicial no ambito da
Justica do Trabalho, a préatica de atos processuais e sua representacao por meio eletrénico, nos
termos da Lei 11.419 de 19 de dezembro de 2006, serdo realizadas exclusivamente por
intermédio do Sistema Processo Judicial Eletrbnico da Justica do Trabalho — PJe-JT,
conforme disposto em seu art. 1°.

Ja o art. 2° desta Resolucdo aduz que:

O PJe-JT compreenderd o controle do sistema judicial trabalhista nos seguintes
aspectos: | — a tramitacdo do processo; Il — a padronizagdo de todos os dados e
informacdes compreendidas pelo processo judicial; 11l — a producdo, registro e
publicidade dos atos processuais; e 1V — o fornecimento de dados essenciais a gestao
das informacOes necessarias aos diversos orgdos de superviséo, controle e uso do
sistema judiciario trabalhista.(art. 2°, Res. 136/14 do CSJT)

Segundo informagfes do CSJT, a primeira etapa de instalacdo do Sistema PJe da
Justica do Trabalho priorizou a fase de execucdo das acdes trabalhistas. Apds o0
desenvolvimento de funcionalidades e treinamento de servidores, 0 modulo piloto do Sistema
— Termo de Abertura da Execucdo Eletronica (TAEE) foi lancado em Cuiaba-MT em 10 de
fevereiro de 2011.

Criados 0s meios para a execucdo do projeto na Justica do Trabalho, foi priorizado o
desenvolvimento da fase de conhecimento do Sistema PJe-JT.

Assim, a primeira unidade judiciaria a instalar o Sistema PJe-JT, na fase de
conhecimento, foi a Vara de Navegantes(SC), inaugurada em 5 de dezembro de 2011. Na
ocasido, todos os procedimentos foram realizados de forma eletrénica, inclusive a Ata de
inauguracéo, assinada de forma digital.

A segunda Vara do Trabalho a instalar o sistema foi a de Caucaia (CE), em 16 de

janeiro de 2012, e a terceira foi a de Varzea Grande (MT), em 8 de fevereiro de 2012 e a
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instalagdo na Vara do Trabalho de Aruja (SP), em 27 de fevereiro de 2012, encerrou a
segunda etapa do projeto, marcando o inicio de sua expansdo em toda a Justi¢a do Trabalho.

Segundo dados do CSJT, atualizados em outubro de 2016, o sistema ja € utilizado
pelos 24 Tribunais Regionais do Trabalho e esta integrado com praticamente 100% das Varas
do Trabalho de todo o pais. A excecdo sdo algumas varas trabalhistas localizadas
especificamente no TRT da 8% Regido (PA), por ndo possuirem infraestrutura minima de
telecomunicagdes compativel com os requisitos do PJE-JT.

Percebe-se, assim, que a utilizacdo do processo eletrénico € irreversivel e denota
compreensdo e entendimento dessa nova realidade pelos jurisdicionados e operadores do
direito de modo geral.

2.2 O SISTEMA PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO - PJe

E funcdo do Direito Processual pacificar conflitos: o Estado presta sua tutela sempre
que a parte assim desejar. Capeletti (1988, p.12-27) j& preconizava, levando em consideracao
a funcdo social do processo, a aplicacdo, ao caso concreto, da decisdo politica previamente
posta pelo poder politico institucionalizado como expectativa compartilhada (uma vez que a

sociedade vive na denominada “terceira onda”*

, quando se fala nas soluc@es praticas para 0s
problemas de acesso a Justica).

O sistema processual eletrbnico esta enquadrado na terceira onda processual, de
acordo com o doutrinador supracitado, como adequado a ideia de ampliacdo do acesso a
Justica. Essa adequacdo pode ser explicada partindo-se do principio de que existe sim a
necessidade de alteragdo de alguns procedimentos, tendo em vista a nova sociedade da
informacao, ou, ainda, a mesma sociedade sob a Otica do rapido e facil acesso a informacéo e

a ferramentas em constante evolugé&o.

2.2.1 Principais aspectos do sistema PJe

O sistema Processo Judicial eletronico (PJe) € um software elaborado pelo CNJ a

partir da experiéncia e com a colaboracao de diversos tribunais brasileiros.

1 A primeira onda consistia em assisténcia juridica aos pobres. A segunda onda discutia a representacdo dos
direitos difusos. A terceira onda se refere ao acesso a representacdo em juizo de forma mais ampla, podendo ser
considerada um novo enfoque de acesso a Justiga.
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O objetivo principal do CNJ é manter um sistema de processo judicial eletrénico capaz
de permitir a pratica de atos processuais, assim como o acompanhamento desse processo
judicial, independentemente de o processo tramitar na Justica Federal, na Justica dos Estados,
na Justica Militar dos Estados e na Justica do Trabalho, agregando uniformidade aos sistemas
adotados perante o Poder Judiciério, em conformidade com a lei 11.419/06.

Nesse sentido, o CNJ pretende convergir os esfor¢os dos tribunais brasileiros para a
adocdo de uma solucdo Unica, gratuita para os proprios tribunais e atenta para requisitos
importantes de seguranca e de interoperabilidade, racionalizando gastos com elaboracao e
aquisicdo de softwares e permitindo o emprego desses valores financeiros e de pessoal em
atividades mais dirigidas a finalidade do Judiciario: resolver os conflitos.

Segundo Branddo (2012, p.743-792), trata-se de um sistema de processamento de
dados aplicado ao processo judicial com funcionalidade que o habilitam a promover o
tratamento, compilacdo, armazenamento e transmissdo dos dados nele existentes, com um
nivel de organizacdo das atividades que permite a automacéo das rotinas procedimentais, de
maneira a minimizar a acdo humana na préatica dos atos repetitivos e possibilite ganhos de
produtividade no servico jurisdicional prestado, bem como no atendimento dos requisitos de
rastreabilidade (do processo) e acessibilidade das informacbes pertinentes as partes
interessadas.

Para Schwarz (2013,p.73), trata-se de um sistema (software) padronizado que permite
a pratica de todos os atos e o armazenamento de todos os dados e documentos do processo
judicial diretamente no sistema eletrénico, sem o recurso ao papel como suporte, assim como
0 acompanhamento da tramitacdo do processo em tempo real, acessivel de forma ininterrupta
por meio da internet.

Além disso, Maria Doralice Novaes (2016, p.28) traz importante consideragdo sobre 0
sistema ao esclarecer que seu codigo fonte € de propriedade da Unido e essa peculiaridade
define uma importante diretriz: permite sua implantacdo sem custos para o Tribunal,
representando substancial economia de recursos da Unié&o.

O principal objetivo deste tipo de sistema é obter e fornecer todas as informagGes
exigidas pela lei, pelos gestores e/ou pelas diretrizes organizacionais, para manter a empresa
funcionando corretamente e de modo eficiente, devendo ser apto a lidar de maneira eficiente
com alto volume, evitar erros devido a operac¢fes simultaneas, ser capaz de manipular grandes
variagdes no volume, evitar inatividade, nunca perder resultados e manter a privacidade e a
seguranca. (TURBAN apud BRANDAO, 2012, p.748)

Segundo os autores citados acima, significa dotar o sistema de inteligéncia que
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possibilite sugerir ao usuario cada um dos passos a serem observados na prética do ato e
sequéncia considerando o seu todo, identificar falhas e apontar corre¢cdes necessérias, além de
utilizar software de gerenciamento eletronico de documentos (GED) para agilizar e otimizar a
pesquisa dos documentos nele produzidos.

Segundo Ribeiro (2015, p.123), o PJe apresenta-se como um sistema de
informatizacéo do processo judicial que facilita 0 acesso de todos os intervenientes & mesma
documentacao e aos atos do processo em tempo real, evitando o uso do papel como suporte
fisico para tais atos e documentos.

Neste mesmo sentido, Schwarz (2013, p.67) complementa afirmando que o PJe/JT nédo
é apenas um sistema de tramitacdo, por via eletrbnica, de processos judiciais, tampouco
corresponde a simples transposicdo de registros inicialmente realizados em papel para 0 meio
eletrbnico: € um sistema novo, com uma racionalidade nova, onde todo o processo judicial
eletronico, da peticdo inicial ao arquivamento definitivo do processo, passando pela resposta
do reclamado, pelo registro da audiéncia, pelos despachos e decisdes judiciais, pelos recursos
e pelos atos de execucdo forcada, que é produzido e acompanhado pelos respectivos
intervenientes — advogados, magistrados, servidores, peritos, etc. — Gnica e diretamente por
meio do prdprio software, em tempo real, mediante uma conex&o a internet e de certificados
digitais e assinaturas eletronicas.

Neste contexto, a implantacdo do sistema de processo eletronico PJe-JT, transcende a
implantacdo genérica de um sistema informatizado, pois mais que isso, 0 mesmo agrega nova
forma de trabalho e mudanca de cultura (de manuseio de processos fisicos para processos
eletrénicos), impondo aos usuarios familiaridade com novas ferramentas de trabalho e forma
de trabalho.

Segundo Brandéo (2012, p.743-792), importa salientar que ndo se pode confundir um
sistema de processo eletrdnico com a simples disponibilizacdo de pecas processuais na
internet, pratica ja adotada em muitos tribunais.

Encontra-se no PJe, ao contrario, a definicdo das rotinas com base na metodologia
workflow (fluxo de trabalho), em que os processos de trabalho sdo mapeados, as regras de
negocio definidas, a fim de que cada passo e a sequéncia a ser adotada sejam sugeridos e até
praticados automaticamente pelo proprio sistema.

Trata-se, portanto, de formas bem diferenciadas, sendo o processo eletronico dotado
de caracteristicas proprias que lhe conferem automacéo.

Para Branddo (2013,p.17-18), alguns aspectos tornam o PJe singular frente aos demais

sistemas e projetos de informatizacdo do processo judicial, dentre os quais se destacam:
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- estrutura de governanca: ha uma estrutura de governanga que garante seguranca
no processo decisorio, continuidade de sua gestdo e, acima de tudo, agilidade no
cumprimento das diretrizes necessarias para 0 seu andamento, composta de a)
Presidéncia do Conselho Superior da Justica do Trabalho; b) Comité Gestor
Nacional, de composicdo plural; ¢) Geréncias Técnica e Executiva; d) Grupos de
Neg6cio, formados por servidores da area-fim, responsaveis pela aprovacdo das
funcionalidades implantadas no sistema e sugestdes na ordem de desenvolvimento;
e) Comités Técnicos; f) Grupos de Trabalho, formados para atividades especificas e
com prazo de conclusdo definido, como exemplo Grupo de Acessibilidade e
Usabilidade.

- desenvolvimento compartilhado: a partir do planejamento central do CNJ, o
desenvolvimento do PJe é fruto do trabalho colaborativo dos varios segmentos da
Justica.

Tal caracteristica permite o compartilhamento de experiéncias e de boas préticas,
multiplicidade de concepgdes, pluralidade de ideias e, principalmente, disseminagéo
do conhecimento, o que evita a dependéncia exclusiva de fabricas de softwares
privadas, contratadas para o desenvolvimento do sistema;

- cddigo fonte de propriedade da Unido: essa peculiaridade define a gratuidade e a
implantacdo sem custos em qualquer tribunal, além de manter com o Poder
Judiciario o dominio do conhecimento e preservar a responsabilidade pela guarda de
Pprocessos;

- componentes desenvolvidos a partir de software de cddigo aberto: todos os
componentes do PJe sdo desenvolvidos a partir de sistemas com codigo aberto
(denominados open source) alinhando-o a regra prevista no caput do art. 14 da Lei
n. 11.419/2006°.

- acesso mediante certificado digital: regra de seguranca que permite a autenticidade
da origem, a integridade do conteldo e a garantia do ndo repudio. Evita que sistemas
“espides” (conhecidos como cavalos de troia) possam capturar dados do usuério e
possibilitar a pratica fraudulenta de atos nos processos, fato relevante, ja que no PJe
0 acesso se da por rede, de qualquer lugar, nem sempre dotados de mecanismos de
protecdo e seguranca;

- uniformizagdo de interface com o Poder Judicidrio: corresponde ao fato de o
sistema possuir as mesmas telas nas suas diversas implantagdes, o que facilita a sua
utilizagdo. Os usudrios acessardo telas rigorosamente idénticas em qualquer tribunal
que o adote e nos varios segmentos da Justi¢a, fato importante, considerando que o
Brasil possui quase cem tribunais e mais de 45 sistemas diferentes de processo
virtual, segundo dados da seccional da OAB do Parané, no ano de 2011;

- adocdo do Modelo Nacional de Interoperabilidade: aprovado pelo CNJ, o Modelo
Nacional de Interoperabilidade (MNI) define uma Gnica forma de integragdo entre
sistemas informatizados, a partir de pardmetros definidos no Acordo de Cooperacéo
Técnica n. 059/2009, celebrado entre o0 Supremo Tribunal Federal, o0 CNJ, Superior
Tribunal de Justica, Conselho Superior de Justica, Tribunal Superior do Trabalho, o
CSJT e a Advocacia Geral da Unido.

Com isso, qualquer sistema, inclusive privado, pode integrar-se ao PJe, desde que
obedeca aos atributos e parametros técnicos definidos;

- funcionamento 24 horas por dia: por se tratar de um sistema que utiliza a
plataforma web com caracteristicas de alta disponibilidade para ampliar o acesso a
Justica. O PJe funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana, 12 meses no ano;

- transparéncia: o PJe assegura total transparéncia em relacdo aos atos praticados
nos processos. Por estarem integralmente e em tempo real nos autos, ou seja, via
internet, tdo logo sejam praticados, ndo ha mais que se falar em lapso de tempo entre
a sua confeccdo, juntada e, apds a assinatura, disponibilizacdo para acesso das partes
e seus procuradores. Além disso, ndo é possivel a tramitagdo processual com datas
diferentes daquelas em que os atos sdo praticados.

Essa funcionalidade também possibilita o acesso ao controle de tempo da duracéo
integral do processo por magistrados e servidores, de forma instantanea, a partir da

2 art. 14. Os sistemas a serem desenvolvidos pelos 6rgaos do Poder Judiciario deverdo usar, preferencialmente,
programas com codigo aberto, acessiveis ininterruptamente por meio da rede mundial de computadores,
priorizando-se a sua padronizacao.
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chegada e saida de cada tarefa, mediante o simples acesso a icone especifico;
-adocdo de tabelas nacionais unificadas do CNJ e e-Gestdo: a incorporacdo das
tabelas nacionais unificadas do CNJ para a Justica do Trabalho: classes processuais,
assuntos e movimentos. Soma-se a isso o fornecimento de dados para o sistema de
estatistica denominado de e-Gestao.

Significa, portanto, propiciar igualdade de tratamento de dados estatisticos e
informacdes referentes aos processos judiciais;

- economia de papel: a eliminacdo dos autos fisicos propicia significativa economia
em toda a Justica dos gastos com papel. (BRANDAO,2013,p.17-18)

Referente a economia de papel exemplifica-se a relevante funcdo do novo sistema
através do estudo realizado pelo TST e apresentado na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
desenvolvimento Sustentdvel na Rio +20, a partir da projecdo anual de processos novos
ajuizados, demonstrou-se a equivaléncia de gastos, por ano, de 431,4 milhdes de folhas de
papel, que correspondem a 862,8 mil resmas ou 40km, se colocadas em linha reta, ou, ainda, a
altura de 460 prédios de 30 andares. (PROJETO PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO DA
JUSTICA DO TRABALHO, 2012)

Acrescenta-se, ainda, o lixo ndo degradavel formado pelos cartuchos e tonners de
impressdo, que deixaré de ser incorporado a natureza.

Continua Branddo, destacando como caracteristicas positivas do sistema:

- reducao do espaco fisico: O sistema trara um novo contexto para a constru¢éo ou
locacdo dos imdveis em toda a Justica, com consequente reducdo de gastos nessa
rubrica orgamentaria, onde segundo trabalho realizado para o Tribunal Regional da
232 Regido pela empresa ELO Group destacou que em torno de 22% do espaco
fisico das instalacbes do Tribunal e Varas é destinado ao arquivo de
processos.(FEIJ0,2011)

- eliminagdo de “tempos mortos” dos processos: distribuicdo automatica e imediata
dos processos, juntada de peti¢des pelos proprios advogados diretamente nos autos,
eliminacdo de carga de autos e da contagem de prazos em dobro, pratica de atos
processuais diretamente pelo préprio sistema sdo alguns componentes da nova
realidade que elimina o que se pode denominar de “tempos mortos” dos processos e,
com isso, impde-se um novo ritmo ao andamento dos feitos.

Acrescenta-se na mesma linha, a eliminacdo de tarefas meramente burocréaticas que
nada acrescentam a solucdo do conflito, a exemplo de autuacdo, numeragdo de
folhas, aposicéo de carimbos, etc.;

- flexibilidade e maior possibilidade de adaptagéo as rotinas de cada tribunal: o PJe
¢ dotado de grande flexibilidade e consequente adaptabilidade as realidades
procedimentais de cada tribunal, o que possibilita ser utilizado, sem maiores
alteracfes no codigo-fonte, nos diversos segmentos do Poder Judiciario, além de
permitir mudangas de forma répida, na ocorréncia posterior de alteracbes na
legislagdo que interfiram no procedimento judicial;

- ubiquidade: que significa possibilitar o amplo e integral acesso simultaneo por
qualquer usuario e em diferentes locais, inclusive para a pratica de atos.
(BRANDAO,2013,p.17-18)

Percebe-se, assim, que o PJe, sistema de informatizagédo do processo judicial dotado
das inUmeras caracteristicas dispostas até 0 momento, consolida uma trajetéria por meio da

qual o Judiciario busca responder aos anseios de modernizacdo e eficiéncia na prestacdo
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jurisdicional.

Para Maria Doralice Novaes (2016, p.21), gestora regional do PJe no TRT da 22
Regido, o sistema seria 0 meio eficaz de dar ao jurisdicionado um processo judicial mais
democratico em todos os sentidos, com mais transparéncia e agilidade.

Frisa-se que o PJe, no seu atual estagio de implantacdo, ndo € uma simples aposta de
turno de 6rgdos de cupula do Judiciario, nem um processo em avaliacdo, mas um sistema

consolidado e em expansao.

2.2.2 Tramitacdo Processual no sistema PJe

O PJe estimula uma significativa mudanga na forma de se conduzir processos judiciais
em secretaria.

Ordinariamente, 0 acompanhamento eletrénico da tramitacdo de processos judiciais é
feito em um regime de pos-fato: pratica-se um ato e, entdo, registra-se que ele aconteceu por
meio do langamento de movimentagdes.

O PJe se utiliza de fluxos para a definicdo de como o processo judicial devera tramitar.
E possivel a atribuicdo de um fluxo diferente para cada tipo de classe processual existente.
Quanto mais especifico o fluxo, mais facil serd automatizar as tarefas de gabinetes e
secretaria.

Desta forma, esse sistema de fluxos inverte o regime de lancamento de
movimentacoes.

A grande maioria dos sistemas processuais trabalha em dois extremos no que concerne
a tramitacdo ou ao acompanhamento da tramitacdo dos processos judiciais. De um lado, temos
0 engessamento total: o sistema tem em seu codigo 0s passos possiveis de serem praticados e
alteracdo dessa via reclama reescrever o programa em algum grau. Do outro lado, temos a
liberdade absoluta: o sistema permite que o usudrio pratique qualquer ato. Nao ha limites e,
em razdo disso, surge o problema dos erros reiterados: sem freio, uma desatengédo
momentanea pode fazer com que um processo siga um tortuoso caminho, inclusive com a
possibilidade da anulacdo da decisdo. Mais que isso, a liberdade total ndo vem sem outro
custo: uma imensa dificuldade em automatizar procedimentos, ja que sempre € necessaria
uma intervencdo humana para, fazendo uso da inteligéncia, informar a maquina qual deve ser
0 proximo passo. (CARTILHA PJE — CNJ,p.10)

Ja o PJe, com seus fluxos configuraveis, fica entre esses dois extremos. Embora se
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possa definir caminhos mais rigidos se isso for conveniente ou necessario, a alteracdo dos
fluxos ndo depende da reescrita do sistema ou do pessoal da tecnologia da informagéo, mas da
atuacdo de alguem que conhece processo judicial, muito provavelmente um servidor
especialista do tribunal. Além disso, esses caminhos rigidos podem levar a automatizagéo de
tarefas repetitivas. (CARTILHA PJE-CNJ,p.10)

Tais atos eliminariam por completo a perda de tempo na denominada burocracia
processual ou 0s “tempos mortos”.

Os fluxos permitem que a l6gica de acompanhamento da tramita¢do processual seja
alterada: pratica-se o ato e langa-se a movimentacdo no mesmo momento. Em situacoes
especificas, 0 magistrado e o servidor nem sequer percebem que a movimentagdo foi lancada
porque isso é feito independentemente de uma atuacao dirigida ao lancamento.

Tal fato, além de propagar informacdes mais rapidas aos usuarios externos, permite a

captacdo dos dados pelos CNJ e CSJT de forma integral e efetiva.

2.2.3 Interoperabilidade do Sistema PJe

O PJe permite a integracdo dos tribunais com sistemas de terceiros colaboradores do
Judiciario e, mais adiante, com sistemas de escritorios de advocacia. As procuradorias e
escritérios de advocacia poderdo, em razdo disso, trabalhar em seus proprios sistemas. A
comunicagdo entre esses sistemas e o dos tribunais serd feita exclusivamente pelos
computadores.

Isso tem por efeito direto uma melhor aceitagéo do sistema pelos atores externos, com
a reducdo do impacto sobre suas atividades, alem do efeito indireto de reduzir as demandas de
infraestrutura para tratamento das solicitagdes nos sitios de internet dos tribunais.

O sistema ja esta integrado com a Secretaria da Receita Federal do Brasil — o que
facilita o cadastramento das partes e evita a multiplicagdo de homoénimos — e com o Conselho
Federal da Ordem dos Advogados do Brasil — que valida o cadastro de advogados no sistema.

O objetivo € estender a integracdo para 0s demais 6rgédos de interesse como Ministério

Publico, Bancos, Correios, conforme ilustrado na figura a seguir:
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Figura 1 — Interoperabilidade do sistema PJe

. Procuradorias

Fonte: cartilha PJe — CNJ

Deve-se perceber que 0 processo eletrdbnico ndo é apenas 0 conjunto das
funcionalidades e facilidades oferecidas pelos sistemas informéaticos dos tribunais aos
advogados e as partes. Implica, além disso, na possibilidade de concretizacdo da prestacdo
jurisdicional com maior eficiéncia pela integracdo dos sistemas informaticos dos tribunais;
possibilitando a cooperagdo imediata entre juizes de competéncias diversas quando houver
identidade de alguma parte e indisponibilidade do direito tutelado; permitindo, ainda,
imprimir maior efetividade as decisfes judiciais pela interoperabilidade com sistemas de
outros 6rgados publicos, ampliando os efeitos da cooperacdo interjurisdicional por meio desta
consolidacdo de redes jurisdicionais que ultrapassam as limitagGes territoriais. (ZAMUR
FILHO, 2011, p.41)

Os reflexos positivos desta mudanca sdo percebidos pelos envolvidos no processo
eletronico, especialmente pela interface com os mais diversos 6rgdos que interagem nos
processos judiciais e que contribuem para a rapida e eficaz entrega da prestagéo jurisdicional.
Essa interatividade, que até entdo era realizada mediante a expedicdo de oficios eletrdnicos na
maioria das vezes, passara a ser integralmente eletrdnica, possibilitando a obtencdo imediata
do resultado, inclusive durante a realizacdo de audiéncias. (E-CARTILHA — COMITE
TRABALHISTA DA OAB-SP, 2012)

Tal interacdo ja se demonstra na pratica no ambito do TRT 122 Regido posto que o
sistema j& permite a interacdo entre as centrais de mandados do Regional, evitando a
expedicdo de cartas precatorias para cumprimento de ordens, com o Ministério Pablico do

Trabalho e Procuradorias do Estado e da Unido.
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2.2.4 Sistema de processamento de dados - E-Gestao

E sabido que o CNJ e os demais conselhos solicitam periodicamente informagdes aos
tribunais.

Essas informacdes sdo utilizadas para a tomada de decisdes estratégicas de gestdo e
politica legislativa no Poder Judiciério.

Notdrio perceber que muitos quadros do Poder Judiciario, tais como estrutura das
unidades, controle de metas (ja explicitadas neste estudo), niUmero de servidores, realizacdo de
trabalhos educativos e campanhas, entre tantos outros, estdo fundamentados nos resultados
estatisticos do proprio sistema.

A producdo dessas informacdes, até a implantacdo do sistema PJe, consumia muitos
recursos dos tribunais, que necessitavam alocar servidores e estruturas para essa atividade
especifica.

Além disso, pela diversidade de sistemas em operacdo pelos Tribunais, havia uma
infinidade de formas e diferentes padronizagdes na informacdo dos dados estatisticos.

No PJe a maior parte das informacGes sdo replicadas automaticamente, sem
necessidade de alocagéo de recursos dos tribunais, o que libera os recursos e, principalmente,
pessoal para outras atividades mais vinculadas ao fim do Poder Judiciario.

Outro fato preponderante é a utilizacdo de dados mais fidedignos para formar o
espelho da situacdo do Poder Judiciario sob variados aspectos, tendo em conta que ha a
padronizacédo das tabelas de dados do Judiciario de forma geral.

Assim, o sistema e-Gestdo surgiu da necessidade da Corregedoria Geral da Justica do
Trabalho — CGJT/TST em possuir aplicativos diferenciados e, também, especificos para gerar
relatérios mais apropriados a atividade correicional. Isto porque os dados estatisticos
coletados de forma manual nem sempre se mostravam consistentes e muitos dos indices
apurados ndo permitiam o seu desdobramento em novos relatorios gerenciais, que pudessem
gerar outras variaveis. (LOCKMANN, 2013,p.11).

Um dos fatores que impedia a consolidagcdo dos dados dos Tribunais Regionais do
Trabalho era a diversidade de plataformas em que se encontravam armazenadas as
informacdes que seriam analisadas, como ja elencado acima, bem como a necessidade de
uniformiza-las.

Desta forma, percebe-se que a implantacdo do sistema Processual eletrénico- PJe/JT
corroborou na complementacao de um sistema estatistico mais eficaz e transparente na Justica
do Trabalho.
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Dentro da ideia de que ndo se gerencia 0 que ndo se conhece, o sistema e-Gestéo
apresenta-se como um instrumento de extracdo de dados e informagfes estatisticas que
disponibiliza aos usuarios acesso online as informacOes referentes a estrutura administrativa e
judicial dos 6rgéos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Um dos diferenciais do sistema € sua abrangéncia nacional ao contetdo e a elaboracéo
de relatorios estatisticos a partir do uso de ferramentas business intelligence e a anélise da
associacdo de variaveis de quantitativos. (CSJT — MANUAL PJE)

Cada TRT possui seu respectivo banco de dados e o banco de dados nacional do
sistema e-Gestéo permanece no servidor do TST- Tribunal Superior do Trabalho.

Assim, a ferramenta eletrdnica do e-Gestdo possibilitard a coleta de dados necessarios
as politicas de gestdo estratégica, podendo desenvolver mecanismos que tornem a prestacao

jurisdicional mais célere, efetiva e eficiente.
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3. ANALISE DA IMPLANTACAO DO PJE NO TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 128 REGIAO: UM ESTUDO DE CASO NAS VARAS DO
TRABALHO DE FLORIANOPOLIS, SAO JOSE E PALHOCA

3.1 METODO

3.1.1 Insercéo do Estudo

O presente estudo caracteriza-se como um trabalho de conclusdo de curso -
monografia — com pesquisa na area do Direito Processual Trabalhista, desenvolvido pela
académica do curso de Direito da Universidade Federal de Santa Catarina.

3.1.2 Delineamento do Estudo

Por ter o objetivo de mensurar fendmenos e variaveis, a fim de descrever e relacionar
caracteristicas de determinado objeto de estudo, esta pesquisa se caracteriza como sendo, de
corte transversal, exploratoria e descritiva (SILVA; MENEZES, 2001; BARBETTA, 2011).

3.1.3 Amostra
O presente estudo realiza uma andlise de dados estatisticos relacionados ao processo
eletronico — PJe/JT, sendo que o universo do estudo corresponde a Varas do Trabalho de

Florianopolis, Sdo José e Palhoga, totalizando 11 Varas do Trabalho na Grande Floriandpolis.

3.1.4 Coleta de Dados

Para obtencdo dos dados realizou-se a analise de séries temporais dos relatorios de
produtividade e movimentacdo processual, na fase de conhecimento, relativos aos anos de
2011 a 2015.

Os dados foram coletados junto ao TRT122 Regido através dos relatorios estatisticos
das Unidades.

Dados complementares foram obtidos no sitio eletronico do Tribunal Superior do
Trabalho.

Destaca-se que tais dados sdo publicos e estdo disponibilizados no sitio eletronico dos
respectivos tribunais.

Os dados obtidos possibilitaram um compilado de informacOes para esta pesquisa
referentes a movimentagdo processual e produtividade nas Varas do Trabalho da Grande

Florianopolis.
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Este estudo contou ainda com a coleta de dados secundarios para comparabilidade e
teste das hipoteses. Alguns dados como o porte das unidades judiciarias e sua caracterizacao,

foram obtidos em consulta ao sitio eletronico do TRT12? Regido.

3.1.5 Processamento e Analise de Dados

Ap0s a coleta de dados, os mesmo foram tabulados e dispostos no trabalho por meio
de tabelas e/ou graficos.

Sucessivamente, procedeu-se a analise dos dados focada no quesito movimentagdo
processual e produtividade, buscando identificar ganhos proporcionados pela adocdo do
processo judicial eletrdnico, realizando-se comparacdes temporais nas unidades jurisdicionais

analisadas.

3.1.6 Aspectos Eticos da Pesquisa

Por tratar-se de dados estatisticos publicos e disponibilizados no sitio eletrénico do
TRT12% Regido, bem como a auséncia de sujeitos envolvidos na pesquisa, o presente trabalho
n&o foi submetido ao Comité de Etica da Universidade Federal de Santa Catarina.

3.2 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

3.2.1 Descricéo das Unidades Judiciarias

O Foro Trabalhista de Floriandpolis é composto por sete Unidades Judicidrias com
jurisdicdo no municipio de Floriandpolis.

Segundo dados do TRT122 Regido, a média de processos recebidos por estas Unidades
variou entre 1.192 a 1.258 processos entre 0s anos de 2013 a 2015, acarretando uma lotagéo
padrdo de 12 servidores por Unidade Judicidria (Processo Administrativo — PROAD
497/2016).

Em 2016, seis Varas do Trabalho de Floriandpolis apresentam lotagdo deficitaria de 2
servidores, apresentando 10 servidores lotados em cada uma, entre técnicos e analistas
judiciarios, sendo que a 62 Vara do Trabalho de Floriandpolis apresenta deficit igual a 1, com

11 servidores lotados na Unidade.
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O Foro Trabalhista de S&o José conta com trés Unidades Judiciarias com jurisdi¢do
nos municipios de S&o José, Antonio Carlos, Biguagu, Governador Celso Ramos e Sao Pedro
de Alcéntara.

Segundo dados do TRT12% Regido, a média de processos recebidos por estas Unidades
variou entre 1.156 a 1.214 processos entre os anos de 2013 a 2015, acarretando uma lotagao
padrdo de 12 servidores por Unidade Judicidria (Processo Administrativo — PROAD
497/2016).

As trés Varas do trabalho de Séo Jose também apresentam deficit de servidores, sendo
al1%e 32 Varas de — 1 (total de 11 servidores) e a 22 Vara de — 2 (total de 10 servidores).

A Vara do Trabalho de Palhoga, vara Unica criada pela Lei 12.658 de 05/06/2012 e
inaugurada em agosto de 2013, apresenta jurisdicdo nos municipios de Palhoca, Aguas
Mornas, Angelina, Anitapolis, Paulo Lopes, Rancho Queimado, Santo Amaro da Imperatriz e
Séo Bonifacio.

A média de processos desta Unidade ficou em 1.704 processos, entre 2013-2015,
acarretando lotacdo padrdo de 14 servidores.

Esta Unidade apresenta déficit de 3 servidores, com lotacdo atual de 11 servidores.

Importante destacar que até o ano da instalacdo da Vara do Trabalho de Palhoca, 0s
municipios desta Jurisdicdo eram abarcados, durante a fase processual de conhecimento, pela
Unidade Judiciaria Avancgada da Palhoca — UJA Palhoga.

Tal unidade estava vinculada ao Foro Trabalhista de Sdo José e auxiliava as Unidades
de Sao José com todos os processos na fase de conhecimento oriundos dos municipios de
Jurisdicdo da agora Vara do Trabalho de Palhoca.

Destaca-se, ainda, que, além dos servidores, cada Unidade Judiciaria conta com dois

Juizes do Trabalho, sendo 1 Juiz Titular e 1 Juiz Substituto.

3.2.2 Implantagéo do Sistema Processo Judicial Eletrénico — PJe-JT

As Varas do Trabalho da grande Floriandpolis apresentam trés sistemas diferentes
para tramitacdo dos processos, o sistema fisico, o sistema virtual (denominado de PROVI) e
0 sistema eletronico, o PJe-JT.

Desde 2011, estas unidades contam com ferramenta auxiliar na informatizacdo dos
processos através do sistema PROVI (Processo Virtual).

Desta forma, todos os processos autuados a partir de 2011 até a implementacéo do
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PJe-JT tramitam neste sistema.

Tal sistema j& caracterizou grande avanco referente a utilizagdo de ferramentas digitais
em auxilio dos procedimentos e processo do trabalho, possibilitando o peticionamento de
forma eletrénica e o acesso aos dados do processo (em formato pdf) por acesso ao sistema
com uso de login e senha, previamente cadastrados.

Ainda em 2011, iniciou-se a implementacdo do sistema PJe-JT pelo TRT122 Regido,
sendo a Vara do Trabalho de Navegantes a pioneira na utilizagdo deste sistema.

As Varas do Trabalho de Floriandpolis iniciaram a tramitacdo processual pelo PJe-JT
em 31/01/2013.

As Varas do Trabalho de Séo José iniciaram com PJe-JT em 28/10/2013 e a Vara do
Trabalho de Palhoca, desde sua instalagdo, em 20/08/2013.

Importante frisar, que todas as Unidades analisadas possuem processos tramitando nos
trés diferentes sistemas, quais sejam, processos fisicos, processos virtuais (sistema PROVI) e
processos eletronicos (PJe-JT).

3.2.3 Produtividade Judicial

Os dados relativos a produtividade judicial neste estudo referem-se ao ndmero de
processos recebidos por ano em cada Vara do Trabalho de Florianopolis, Sdo José e Palhoca,
entre os anos de 2011 a 2015, relacionados com o nimero de processos solucionados, na fase
de conhecimento, incluindo-se os acordos homologados.

Tais dados foram coletados a partir de relatorios estatisticos disponibilizados pela
Corregedoria do TRT12?2 Regido em seu sitio eletrénico.

ApOs coleta, os dados foram tabulados para melhor visualizacdo e analise, sendo
apresentados a seguir por tabelas, sendo a primeira tabela com os dados das sete Varas do
Trabalho de Floriandpolis e a segunda tabela com os dados das trés Varas do Trabalho de Séo
José e a Vara do Trabalho da Palhoga.

As tabelas apresentam os dados referentes a cada Vara do Trabalho por ano, entre
2011 a 2015, divididos entre numero de processos recebidos, numero de processos
solucionados, numero de acordos homologados e um total, que corresponde ao nimero de
processos solucionados mais 0 nimero de acordos homologados.

Salienta-se que todos os dados referem-se a processos na fase de conhecimento.
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122 Regido - SC

Varas do Trabalho - Fase de Conhecimento

Periodos de referéncia - 2011- 2015

Varas do Trabalho Anos | Recebidos Solucionados Acordos Total
2011 947 718 289 1007
2012 1037 473 307 780
13VT Floriandpolis 2013 1062 850 174 1024
2014 1081 1088 93 1181
2015 1312 676 387 1063
2011 945 546 400 946
2012 1035 670 383 1053
23VT Floriandpolis 2013 1138 864 143 1007
2014 1090 1113 115 1228
2015 1292 747 843 1590
2011 945 624 144 768
2012 1036 789 451 1240
32 VT Floriandpolis 2013 1074 963 97 1060
2014 1073 1030 153 1183
2015 1277 765 493 1258
2011 944 639 140 779
2012 1034 763 365 1128
42 VT Florianépolis 2013 1122 1088 118 1206
2014 1057 1170 99 1269
2015 1249 798 367 1165
2011 943 601 312 913
2012 1034 763 290 1053
52 VT Florianépolis 2013 1113 968 154 1122
2014 1126 960 136 1096
2015 1299 738 383 1121
2011 949 638 301 939
2012 1036 664 334 998
62 VT Florianépolis 2013 1068 940 128 1068
2014 1050 1229 134 1363
2015 1239 680 386 1066
2011 944 634 291 925
2012 1036 838 354 1192
72 VT Floriandpolis 2013 1092 973 116 1089
2014 1091 851 114 965
2015 1281 685 432 1117

Fonte: dados TRT 122 Regido
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Tabela 2 — Varas do Trabalho de S&o Joseé e Palhoca

122 Regido - SC
Varas do Trabalho - Fase de Conhecimento
Periodos de referéncia - 2011- 2015
Varas do Trabalho Anos Recebidos Solucionados | Acordos Total
2011 1163 703 452 1155
2012 1271 724 452 1176
12VT S3o José 2013 1257 1283 143 1426
2014 1011 956 105 1061
2015 1399 763 524 1287
2011 1171 690 513 1203
2012 1272 654 446 1100
23VT Sdo José 2013 1263 1147 92 1239
2014 977 912 161 1073
2015 1532 632 542 1174
2011 1176 728 500 1228
2012 1272 670 477 1147
32 VT Sao José 2013 1252 989 120 1109
2014 996 840 126 966
2015 1365 666 426 1092
2011° 1099 596 524 1120
2012%* 1215 590 558 1148
VT Palhoga 2013"* 1713 439 39 478
2014 1512 1189 200 1389
2015 1880 953 724 1677

Fonte: dados TRT 122 Regido

A partir dos dados apresentados percebe-se, como regra, o crescimento do nimero de
acOes recebidas pelas Unidades Judiciarias, bem como o aumento no nimero de processos
solucionados anualmente.

Pode-se verificar, também, o crescimento desses numeros principalmente a partir do
ano de 2013 — ano em que o sistema PJe foi implementado em todas estas Unidades
Judiciarias — com algumas excec¢des pontuais.

O maior nimero de ag¢des solucionadas na coluna “total” ¢ visivel, apresentando maior
valor a Vara do Trabalho de Palhoca que no ano de 2015 apresentou valor de 1.677 processos
solucionados dentro do universo de 1.880 processos autuados, alcangando 89,2% de
produtividade.

Observa-se na 72 Vara do Trabalho de Floriandpolis e nas Varas do Trabalho de Sao

" dados da UJA Palhoga
" dados estatisticos a partir de agosto de 2013 - criagdo da Vara do Trabalho de Palhoca
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José uma variavel menor, distanciando-se da caracteristica comum de crescimento do restante
do grupo.

Tais exce¢des correspondem principalmente as Varas do Trabalho de Sao Jose, pois
foi neste mesmo ano, 2013, que ocorreu a instalacdo da Vara do Trabalho de Palhoca, unidade
que abrangeu a jurisdi¢do de municipios anteriormente relacionados a S&o José, acarretando a
redistribuicdo de inimeros processos vinculados as Varas de S&o José a Vara do Trabalho de
Palhoca, refletindo nas estatisticas.

Apresentaremos os dados das tabelas nos graficos abaixo para melhor visualizacdo do
exposto até 0 momento:
Ambos os gréaficos apresentam as Unidades Judiciérias analisadas pelos referenciais

“ano analisado” versus “niimero de processos solucionados totais”.

Gréfico 1 — Varas do Trabalho de Florianopolis
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Fonte: dados TRT 122 Regido
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Gréfico 2 — Varas do Trabalho de S&o José e Palhoca
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Fonte: dados TRT 122 Regido

Com a anélise dos graficos e dados acima se percebe, mais claramente, o incremento
nos nimeros de processos solucionados a partir do ano de 2013, ano de implementacdo do
sistema processual eletrénico — PJe em determinadas Unidades.

Apesar de ndo se demonstrar efetivamente uma linearidade de crescimento dos
processos solucionados a partir de 2013 e que tal fato poderia estar relacionado com a
utilizacdo do processo exclusivamente eletronico a partir de entdo, evidente sustentar que a
inovagdo tecnolégica rompe paradigmas e representa verdadeira revolugdo no Poder
Judiciario, podendo trazer inimeros beneficios para o jurisdicional e para a sociedade.

Segundo Dantas (2012,p184), a informéatica deixa de ser mero instrumento que
auxiliava no controle e na tramitacdo de processos judiciais fisicos (em papel), passando a ser
0 proprio meio usado para instrumentalizar o exercicio do direito de acdo, formalizando o
processo judicial exclusivamente em meio eletrénico.

Nesse contexto, afirma Schwarz (2013, p.70), que:

[..] em vaérios paises, diferentes experiéncias tem tratado de buscar ampliar a
acessibilidade aos - e a transparéncia substancial dos — tramites judiciais, sempre
com 0 objetivo de garantir aos cidaddos um processo mais acessivel, mais célere,
mais transparente e mais seguro — e, portanto, uma atuacao judicial mais efetiva e
justa. As novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, sem ddvida, impactam
sobre o exercicio do direito de acdo e colocam novos desafios a uma resposta
judicidria efetiva — impactam, portanto, sobre a forma do processo, dos atos
processuais e dos documentos juntados ao processo, sobre os tramites do processo e
até mesmo sobre os prdprios principios do processo judicial tradicional,
transformando a nossa  justica analégica em  justica  eletronica.

(SCHWARZ,2013, p.70).
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Continua o autor supramencionado, afirmando que a implantagdo do PJe permitira a
eliminag&o do papel como suporte fisico do processo judicial e incrementara imediatamente a
celeridade na tramitacdo dos diferentes procedimentos, a seguranga no proprio processo e a
densidade do direito fundamental de peticdo e defesa dos jurisdicionados — direito tomado
aqui na sua dimensdo mais ampla — tornando mais transparente a acdo de todos os
intervenientes no processo, do advogado ao magistrado, passando pelos diversos auxiliares da
Justica, ja que viabiliza 0 acompanhamento remoto e em tempo real da tramitacdo do processo
e da préatica de todos 0s atos processuais correspondentes — especialmente os dos cartorios e
dos magistrados — e conduzindo um sistema processual analégico moroso a modernizacao
necessaria e possivel em termos de usos sociais da propria tecnologia.

E nesse contexto que se vislumbra que a implantacdo do PJe-JT importara, como ja se
vé nas unidades em desenvolvimento, uma grande mudanca nos métodos de trabalho e até no
comportamento dos atores diretamente envolvidos nos procedimentos judiciais.

As principais mudangas segundo Carvalho (2012, p.105-115), séo a possibilidade do
teletrabalho tanto para servidores quanto para os magistrados, o acesso a integralidade do
conteddo dos processos a qualquer tempo e local, bem como o encurtamento de distancias,
sendo minimizada a presenca pessoal em diversos atos com a utilizacdo do peticionamento
eletronico e da assinatura digital.

Outra grande mudanca e que acarreta grande impacto caracteriza-se pelo
funcionamento ininterrupto do sistema, o que pode ter relacdo com os nameros verificados
neste estudo.

No sistema PJe ha a possibilidade de peticionamento 24 horas, 7 dias por semana,
permitindo uma melhor geréncia de trabalho por parte dos atores externos e internos.

Além disso, a disponibilidade online possibilita que se trabalhe de qualquer lugar do
mundo, a qualquer hora, o que também causar4 modificacbes na forma como os operadores
do direito lidam com o processo.

Por outro lado, os dados apresentados nas tabelas e graficos demonstram que, apesar
do nimero maior de processos solucionados na fase de conhecimento em determinadas
Unidades, o indice de produtividade quando relacionado ao nimero de processos autuados
ndo apresentou grande expressividade, variando com indices de 76% de processos
solucionados, na 22 Vara do Trabalho de Séo José a 123% de processos solucionados na 22
Vara do Trabalho de Floriandpolis, no ano de 2015.

Em comparagdo com o ano de 2011 (sem o sistema PJe), a 22 Vara do Trabalho de S&o

José apresentou 102,7% de solucdo de processos e a 2% Vara do Trabalho de Floriandpolis
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apresentou 100,1% de processos solucionados, todos na fase de conhecimento.

Ou seja, a priori, ndo ha como se relacionar um aumento expressivo nos indices de
produtividade com a inclusé@o do processo judicial eletrénico, exclusivamente.

Na realidade, tais valores refletem o fendmeno atual do crescimento do nimero de
autuacdes de acdes trabalhistas e indice de litigiosidade nesta &rea de forma disseminada pelos
municipios brasileiros.

Tal fator acarreta, indubitavelmente, variacGes significativas nos resultados finais
estatisticos de cada Unidade, tendo em vista que apesar do aumento de casos solucionados,
como se verificou na maioria das Unidades, tal valor ndo se sobressai sobre o aumento no
namero de a¢des trabalhistas a cada ano.

O aumento no namero de acOes trabalhistas autuadas por ano ficou demonstrado nas
Unidades estudadas.

A situacdo descrita acima acarreta outro fendmeno largamente difundido no &mbito do
Poder Judiciario, qual seja, 0 aumento do passivo (processos nao julgados) a cada ano. Valor
que, sabidamente, aumenta nos 6rgdos do Poder Judiciario, principalmente na Justica do
Trabalho.

Segundo Schwarz (2013, p.77), a maior acessibilidade do PJe e a reducéo de tempo do
processo, de forma concomitante, conduzem a um incremento da demanda — sendo bastante
l6gico supor que, quanto melhor o sistema de Justica, maior serd a demanda dos interessados
ao sistema.

Assim, segundo o autor supracitado, outra realidade presenciada por quem trabalha
com o sistema € a ampliacdo da demanda a partir da implantacdo do sistema, pelas facilidades
que ele oferece, o que se verificou pelos dados encontrados.

Este aumento na demanda requer uma melhor preparacdo, sob o ponto de vista de
incremento de recursos financeiros, tecnoldgicos e, sobretudo, humanos, por parte dos 6rgaos
do poder Judiciario, que facam frente a essa nova realidade.

Além disso, outro ponto relevante torna-se a discussdo a respeito da melhoria de
requisitos ergonémicos e de uso dos sistemas informatizados, de forma a minimizar os
impactos negativos do uso dos hardwares e softwares sobre a salde dos usuarios, sobretudo
dos magistrados, dos servidores da Justica e outros agentes do Poder Judiciario.

Conclui Schwarz (2013, p.77), afirmando que serd necessario programar uma
mentalidade de saudavel ponderagdo de acesso ao sistema, ja que este pode ser acessado em
qualquer dia da semana, em qualquer horario do dia e remotamente (estando o sistema

disponivel online permanentemente), uma mentalidade de desconexd@o, com a separagdo
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necessaria do tempo de trabalho das demais esferas da vida, questdo esta imprescindivel a
salde desses agentes.

Assim, considerando os dados analisados até o momento no presente estudo ndo ha
como se afirmar que a utilizacdo do sistema PJe esta relacionada com o aumento da
produtividade judicial, apesar de todas as potencialidades do sistema destacadas acima.

No entanto, foi notdério perceber o incremento no ndmero de agBes trabalhistas
autuadas a cada ano nas Unidades analisadas, fato que pode ser relacionado as facilidades de

acesso trazidas pelo sistema aos operadores.

3.2.4. Tramitacdo Processual

A andlise de dados referente a tramitacdo processual ou movimentacdo processual
deu-se a partir de valores coletados nos relatorios estatisticos disponiveis no sitio eletrénico
do TRT12?2 Regido, através da ferramenta e-Gestao.

Apbs a coleta, os dados foram distribuidos em tabelas para melhor anélise, conforme a

seguir exposto.
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Tabela 3 — Prazo Médio Varas do Trabalho de Floriandpolis, S&o José e Palhoca

122 Regiao
Prazos Médios (em dias)
Fase de Conhecimento
Periodo referéncia 01/02/2013 -30/11/2015
Do ajuizamento da agdo até a prolagdo da sentencga LEGADO PJE
Ri issi 148,2 121,1
12VT Floriandpolis Ito sumarlssimo 8, :
Exceto Rito sumarissimo 279,8 245
Rit issi 217,8 168,9
22VT Florianépolis o sum'ar|55|mo — ’ J
Exceto Rito sumarissimo 383,6 242,5
Rit issi 190 96,8
32VT Florianépolis o sum'ar|55|mo — .
Exceto Rito sumarissimo 365,6 209,7
Rit issi 138,8 101,1
423VT Floriandpolis O SUmMarlssimo - ’ J
Exceto Rito sumarissimo 311,8 208,5
Ri issi 204,2 134
53VT Florianpolis ito sumarissimo : 04, 34,5
Exceto Rito sumarissimo 400,6 295,8
Ri issi 151,4 147
62VT Florianépolis Ito sumarissimo - >1, 2
Exceto Rito sumarissimo 292,8 251,1
Ri issi 1 117
73VT Florianpolis ito sumarissimo 85,3
Exceto Rito sumarissimo 439,3 295,1
13VT S3o José Rito sumarissimo 136,1 66,5
Exceto Rito sumarissimo 232,9 127,9
23VT S50 José Rito sumarissimo 147,3 107,4
Exceto Rito sumarissimo 349,9 190,2
32 VT S0 José Rito sumarissimo : 262,3 194,8
Exceto Rito sumarissimo 466,4 248,4
Ri issi 149,4 132
VT Palhoca ito sumarissimo : 9, 32,9
Exceto Rito sumarissimo 444,4 247,6

Fonte: dados TRT 122 Regido

Nesta tabela (Tabela 3) encontramos os dados do prazo medio em dias entre o
ajuizamento das acgdes trabalhistas até a prolacdo da sentenca (fase de conhecimento), entre 0s
anos de 2013 a 2015, nos processos do rito sumarissimo e demais ritos, nas Varas do Trabalho
de Floriandpolis, S&o José e Palhoca.

Na coluna referente aos prazos verificamos a divisdo entre processos “legado” e
“PJE”, sendo que os processos “legado” sdo aqueles que tramitam nos sistemas anteriores a
implementacdo do sistema processo judicial eletrénico — PJe. Tais valores abrangem o0s
processos que tramitam pelo sistema fisico e sistema processo virtual -PROVI.

Frisa-se que o periodo inicial da analise dos dados dispostos na tabela — ano de 2013-
coincide com a instalacdo e consolidacdo do sistema PJe nas Unidades pesquisadas, bem
como da utilizagéo da ferramenta e-Gestéo para extragdo dos dados pelo Tribunal.

Pela analise, constata-se, de forma clara, a diferenca de prazo entre 0s processos que
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tramitam pelo PJe em todas as Varas do Trabalho analisadas.

Tais processos apresentaram prazo de tramitagdo menor na fase de conhecimento
(entre o ajuizamento da acéo e a prolacdo da sentencga) quando comparados com 0S processos
que tramitam nos meios fisico e pelo sistema virtual -PROVI.

As Unidades que mais se destacaram neste parametro, nos pProcessos exceto rito
sumarissimo, sao a 32 Vara de S&o Jose, com reducdo de 218 dias, a Vara do Trabalho de
Palhoca, com uma reducdo de prazo de 196,8 dias, seguida das 22 Vara do Trabalho de Séo
José, com reducdo de 159,7 dias, da 3% Vara do Trabalho de Florianopolis, com reducéo de
155,9 dias, da 72 Vara do Trabalho de Floriandpolis, com 144,2 dias e da 22 Vara do Trabalho
de Floriandpolis com 141,1 dias.

Relevante observar que tal reducdo se deu nos processos que tramitam nos ritos
diferentes ao rito sumarissimo, ou seja, ritos mais complexos e consequentemente com maior
tempo de tramitacdo. Além disso, ja se espera um tempo de tramitacdo menor nos processos
do rito sumarissimo, tendo em conta algumas simplificacGes deste rito.

Através dos graficos abaixo se verifica com maior nitidez essa diferenca dos prazos

nos processos em tramitacdo pelo sistema PJe.

Gréfico 3 - Prazos Médios (em dias) Fase de Conhecimento - Rito Sumarissimo
Periodo referéncia 01/02/2013 -30/11/2015
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Gréfico 4 - Prazos Médios (em dias) Fase de Conhecimento — Exceto Rito Sumarissimo
Periodo referéncia 01/02/2013 -30/11/2015

500

400 /\ /
wo |/~ /\/\ [/
wl /N N\ [/
7 NIAN/

200 \/ \ / d
o \v/ = | egado

—Pje

100

50

0

o\\‘—) 0\\5 & © o@ o\{o o\\“) \oc‘,e \09 & oc;b

Q‘oQ R R KRR Q‘oQ K 0 9 4P q \a

R I O P AP 4& 5—) <
PP P PO
foé 'b« 'aé 'bé ’0,4& 'Z>,Q 'bé
,\'/ % ,))/ b‘ (,) b /\/

Fonte: dados TRT 122 Regido

Verificou-se, assim, que o prazo de tramitacdo dos processos atingiu valores até 50%
menores, quando da utilizacdo do sistema PJe, nas Unidades analisadas.

De acordo com o CNJ quase 70% do tempo de tramitacdo de uma demanda é gasto
com comunicagdes processuais, numeracdo de documentos e certificagdes.

Com o PJe estas agdes sdo feitas automaticamente, o que reduz o tempo processual
necessario para o juiz tomar uma decisao.

Embora seja apenas um meio, o processo eletronico traz algumas mudancas
significativas na gestdo dos tribunais, que deverdo corresponder a alteragcdes nas rotinas de
trabalho e no desenvolvimento dos processos.

Segundo Dantas (2012, p.177-192), o processo judicial eletrdnico, tal como o processo
judicial tradicional, em papel, € um instrumento utilizado para chegar a um fim: a decisao
judicial definitiva capaz de resolver um conflito. A grande diferenca entre um e outro € que 0
eletronico tem a potencialidade de reduzir o tempo para se chegar a decisdo.

De acordo com cartilha do PJe elaborada pelo CNJ, a reducdo do tempo pode ocorrer
de véarias maneiras:

. extinguindo atividades antes existentes e desnecessarias em um cenario de
processo eletrdnico, tais como juntadas de peticBes, baixa de agravos de
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instrumento, juntadas de decisdes proferidas por Cortes especiais ou pelo Supremo
Tribunal Federal;

° suprimindo a propria necessidade de formacdo de autos de agravo em razéo
da disponibilidade inerente do processo eletrdnico;

° eliminando a necessidade de contagens e prestacdo de informacdes gerenciais
para érgaos de controle tais como as corregedorias e os conselhos;

° atribuindo ao computador tarefas repetitivas antes executadas por pessoas — e,
portanto, propensas a erros —, tais como a contagem de prazos processuais e
prescricionais;

o otimizando o proprio trabalho nos processos judicias, acrescentando
funcionalidades antes inexistentes capazes de agilizar a apreciacdo de pedidos e
pegas processuais;

. deslocando a forca de trabalho dedicada as atividades suprimidas para as
remanescentes, aumentando a forga de trabalho na area fim;

. automatizando passos que antes precisavam de uma intervencdo humana;

. permitindo a execucdo de tarefas de forma paralela ou simultanea por varias

pessoas. (CARTILHA PJE — CNJ, p.6)

Ainda, segundo o CSJT, essas medidas tem como resultado a redugdo do tempo de
atividades acessdrias ao processo judicial, permitindo que sejam praticados mais atos
tendentes a solucao do processo e, portanto, agilizando a solugéo dos conflitos.

Corroborando com o acima exposto, Schwarz defende que as vantagens do PJe/JT
sobre o0 processo convencional, em papel, sdo inUmeras. Este autor pontifica que a
implantacdo do processo totalmente eletrénico no ambito da Justica do Trabalho é um
requisito fundamental para o desenvolvimento de uma nova Administracdo da Justica que
seja:

(a) mais segura, pois permite a autenticagéo, pela certificacdo eletrdnica, dos atos e
documentos que se incorporam ao processo; (b) mais rapida, pois os procedimentos
se tornam mais céleres com a f4cil visualizacdo do processo e com a eliminacdo de
tarefas como a juntada fisica de documentos aos autos, a numeracdo de folhas, etc.,
possibilitando-se oferecer uma resposta ao jurisdicionado em menor tempo; (c) mais
eficiente, pois se otimizam os recursos materiais e humanos por uma justica mais
racional e &gil; (d) tecnologicamente mais avancada e mais proxima das novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo que ocupam um lugar crescente na vida
humana e no funcionamento das sociedades; (e) mais interconectada, pois a
producéo eletronica dos atos e documentos favorece o intercambio de informac6es e

a comunicacao entre os 6rgdos judiciais e outras institui¢des e érgaos implicados na
Administracdo da Justiga; e sobretudo, (f) mais publica e, assim, mais acessivel e

transparente. (SCHWARZ, 2013, p.75)

Nesse sentido, segundo dados recentes disponibilizados pelo CSJT (disponiveis no
sitio eletrénico do CSJT), o uso do sistema PJe tem, de fato, reduzido o tempo de tramitacéo
dos processos, ou pelo menos, o tempo necessario para a producao de cada ato processual, em
geral. Tais dados indicam uma reducdo do tempo de tramitacdo de cada processo em 60%,
aproximadamente, em especial, gracas a eliminacdo de atividades com a autuacdo fisica,
protocolos e juntadas, numeracdo de folhas, controle fisico de prazos, entre outras.

Os dados levantados pelo CSJT estdo de acordo com os dados encontrados neste
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estudo nas Varas do Trabalho analisadas.

Tal reducdo no tempo de tramitacdo é nitida e ponderavel pelos utilizadores do
sistema, pois 0 processo esta disponivel online e isso elimina o fator temporal de
movimentacao — o chamado “tempo burocratico” ou “tempo morto” do processo.

Logo, segundo Isaia e Puerari (2012, p.120-144), essa celeridade pode ser traduzida
em velocidade de tramitacdo, uma vez que se baseia no pilar da ampla disponibilidade que a
conexdo do processo a rede proporciona.

Desta forma, podemos concluir que uma das hipdteses causais dessa maior celeridade
processual demonstrada seria a utilizacdo desse novo sistema de tramitacao processual, o PJe.

Salientamos que é cedico que a celeridade processual é uma consequéncia que
depende de inumeros fatores, no entanto, os dados demonstram que a implantacdo desse novo
sistema (PJe) apresenta-se como fator relevante que ndo pode ser desprezado na analise dessa
variavel.

Tem-se, assim, que os dados apresentados vdo ao encontro de medidas que tornam o
Poder Judiciario, em especial a Justica Trabalhista, mais eficiente e condizente com suas

competéncias.

3.2.5 Tramitacdo Processual — dados TRT122 Regido e CSJT

A partir dos dados analisados na sessdo anterior, fica evidente o incremento na
movimentacdo processual efetivada pela insercdo do processo eletronico.

Assim, seguindo a mesma linha dos dados verificados nas Varas do Trabalho
analisadas, passamos a apresentar os dados gerais do Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regido — Santa Catarina e o dado nacional apresentado pelo Tribunal Superior do Trabalho,
apenas para demonstrar a mesma tendéncia encontrada no estudo, nos ambito regional e
nacional.

Tais painéis estatisticos estdo disponibilizados nos sitios eletronicos dos respectivos

Orgaos.



Tabela 4 — Prazo médio TRT122 Regido

122 Regiao

Prazos Médios (em dias)

Fase de Conhecimento

Periodo referéncia 01/02/2013 -30/11/2015 *

Do ajuizamento da agdo até a prolacdo da sentenga LEGADO PJE
Rito sumarissimo 1.064,1 253,3
Exceto Rito sumarissimo
123 SC - Ente Privado 1.412,6 285
Exceto Rito sumarissimo
- Ente Publico 1.594,3 356

Fonte: e-gestdo TRT12%"

A tabela 4 demonstra a diferenca média do prazo em dias do ajuizamento da acédo
trabalhista até a prolacdo da sentenca entre 0s processos que tramitam no sistema PJe e nos

demais sistemas (legado = sistema fisico e PROVI — processo virtual) em toda a jurisdicdo do

TRT12% Regido.

Notdrio o prazo muito inferior de tramitacdo dos processos inteiramente eletrdnicos

pelo sistema PJe coadunando com os dados encontrados por esta pesquisa.
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Da mesma forma, com os dados nacionais, ou seja, dados referentes a todos os

Tribunais Regionais do Trabalho que demonstram a mesma tendéncia (reducdo de prazos no

PJe), conforme gréafico abaixo:

*dados da ultima remessa e-Gestao em 25/02/16
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Grafico 5 — Prazo médio Nacional — Justica do Trabalho — 1° Grau — do ajuizamento da a¢édo
até a prolacédo da sentenca
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Fonte: site TST (http://www.tst.jus.br/web/pje/prazo-medio)”

Nota-se, da mesma forma, o prazo de tramitacdo menor dos processos que tramitam de
forma inteiramente eletrénica na media nacional.

Para Canto (2012, p.117), para além dos beneficios da celeridade processual, a
utilizacdo de meio eletrdnico permitiu também a criacdo de indices de avaliacdo e controle,
possibilitando com isso a aferi¢cdo da eficiéncia do sistema mediante a verificacdo de dados
estatisticos, a fim de possibilitar a melhor forma de gestdo, com reducéo de custos e aumento
de produtividade.

O exposto acima pelo autor fica evidenciado pelos dados coletados com maior
facilidade e disponibilizados nos sitios eletrénicos dos 6rgaos do Poder Judiciario através da
utilizacdo das ferramentas PJe e e-Gestdo, demonstrando maior transparéncia e atualizacéo
frequente.

Para Leiria (in KULZER et al, 2013, p.413), 0 processo, como instrumento de solugédo
de conflito, deve se modernizar para oferecer a mais ampla possibilidade de legitimacdo dos
envolvidos, devendo eliminar os atos meramente burocraticos para tornar-se 0 mais célere
possivel, tornando-se fator de agregacdo ao “acesso a justi¢a”. Acesso a justica entendido

mais do que o simples acesso aos servi¢os do Poder Judiciario, entendido como exercicio de

direitos fundamentais.

Nesse cenario, evidente perceber as vantagens a partir da utilizacdo desse sistema

* Grafico atualizado em 08/09/2016 segundo fonte — site TST.
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(PJe), tanto em termos econémicos, agregando maior eficiéncia na alocagéo de recursos, com
maior transparéncia, como em termos sociais, uma vez que auxiliou em uma resposta mais
rapida aos jurisdicionados.

E cedico que, apesar de ser apenas o meio escolhido para tramitacdo processual de
forma ainda recente, os primeiros dados analisados com a utilizagdo do sistema PJe neste
estudo demonstram sua potencialidade e sua relevancia na efetividade dos principios do
acesso a Justica, da razoavel duracdo do processo e da eficiéncia aplicados ao Poder

Judiciario.
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CONCLUSAO

Vivemos atualmente em uma sociedade marcada pelas influéncias das evolugdes
tecnoldgicas, pelo acesso a informacdes, disponibilizadas de forma exponencial, e conectados
pelo uso da internet, apesar da exclusdo digital ainda persistente no pais.

Nesse sentido, aliada a facilidade de acesso a informagdo, exige-se que a
Administracdo Publica se adapte as novas concepgdes, e, consequentemente, aja com maior
transparéncia e que ofereca servico publico mais agil e eficiente. Tal adaptacdo torna-se
anseio da sociedade que muitas vezes associa a ineficacia aos servicos prestados pelo Estado.

Dentro desse contexto, encontramos o Poder Judiciario caminhando com crises de
demanda e produtividade por sua trajetoria.

Desta forma, o Poder Judiciario ndo poderia ficar a margem dessas mudancas de
paradigmas trazidas pela evolucdo da sociedade, devendo, portanto, ajustar-se a elas,
principalmente porque é o responsavel pela pacificacdo social, devendo pautar suas acdes nas
aspiracdes sociais por maior eficiéncia em suas atividades.

Neste contexto, o presente estudo pretendeu analisar os principais impactos conferidos
pela introducdo do sistema do processo judicial eletrdnico — PJe, essencialmente nas esferas
da produtividade juridica e celeridade processual, reconhecendo que a escolha pelo novo
sistema consiste nessa adaptacdo do Poder Judiciario as evolugdes tecnolégicas, bem como
em medida que possa lhe conferir melhores resultados funcionais.

Nos capitulos iniciais pode-se revisar as alteracdes apresentadas pelo Estado a fim de
introduzir principios e a¢es para uma melhor gestdo da Administracdo Publica. Dentre estas,
destacamos a Emenda Constitucional n. 19/98, que introduziu o principio da eficiéncia na
Administracdo Publica, e a Emenda Constitucional n. 45/04, que alterou competéncias do
Poder Judiciério, especialmente a Justica do Trabalho, introduziu o principio da razoavel
duracdo do processo e criou o Conselho Nacional de Justi¢a, como 6rgédo gestor do Judiciario,
essencialmente, entre diversas alteragoes.

Além disso, procurou-se pontuar, no capitulo sobre Analise Econémica do Direito, 0
guanto as escolhas tomadas pelos érgdos publicos, e, no caso deste estudo em especial a
Justica do Trabalho, sdo influenciadas por matrizes econdmicas, ao visar a maximizagdo de
seus resultados com associacdo da eficiéncia.

A partir da ideia de racionalidade econémica e de como o direito influencia os custos
das transac@es, elencadas principalmente por Posner, um dos maiores expoentes da &rea, a

economia pode propiciar a metodologia necessaria para elencar interesses, analisar
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procedimentos e indicar solu¢bes que levem a reducdo dos conflitos e a satisfacdo das
necessidades, bem como a elaboragdo legislativa, mostrando, assim, a proxima relacéo entre
ambos.

Frisa-se, no entanto, que, para além dos ganhos econdmicos com reducdo de custos e
maximizacdo de resultados, essa relacdo deve objetivar os reflexos sociais, principalmente
quando aplicada nas decisbes e medidas do Poder Judiciario Trabalhista, dentro da
perspectiva da eficiéncia econémico-social.

Finalizando a parte de revisdo bibliografica, o estudo apresentou as principais
caracteristicas do sistema Processo Judicial Eletrénico (PJe), demonstrando tratar-se bem
mais que uma simples ferramenta de digitalizacdo ou informatizacdo de dados. Trata-se, na
realidade, de um sistema que altera a logica da tramitacdo processual, para um sistema de
fluxos pré-programados a partir de conferéncia com a legislacdo processual, eliminando
tarefas meramente burocraticas, reduzindo o chamado “tempo morto” processual.

Além disso, o sistema PJe apresenta caracteristicas importantes que permitem
potencializar a eficiéncia na prestacdo jurisdicional como a possibilidade da
interoperabilidade entre diferentes sistemas, facilitando a interacdo e colaboracdo entre
diferentes 6rgdos da Administracdo Publica e o sistema e-Gestdo, que possibilita a extracao
de dados diretamente do sistema PJe, acarretando o conhecimento dos reais indicadores dos
Orgdos para sua melhor gestao.

A partir disso, o estudo buscou analisar os indicadores de produtividade e celeridade
processual resultantes do uso do sistema PJe nas Unidades Judiciarias da Justica do Trabalho
da 122 Regido compreendidas pelas Varas do Trabalho de Floriandpolis, Sdo José e Palhoca,
entre os anos de 2011 a 2015.

Com a analise de dados, pode-se perceber que, a partir da introducéo do novo sistema
de tramitagdo, houve um aumento de valores no nimero de processos solucionados na fase de
conhecimento, bem como um aumento no numero de agdes trabalhistas autuadas, como regra,
nas Unidades Judiciarias estudadas.

Apesar de ndo se conseguir afirmar que tal constatagdo adveio apenas com a
implantacdo do sistema, tal hipotese ndo pode ser desconsiderada no conjunto de hipoteses
causais.

O estudo mostrou, ainda, que houve diminuicéo significativa no prazo de tramitacéo
processual, ou seja, do ajuizamento da acdo até a prolacdo da sentenca (fase de conhecimento)
em todas as unidades analisadas.

Tal indice de reducdo chegou proximo de 50%, em diversas unidades, quando
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comparados o prazo de tramitacdo dos processos pelo sistema PJe com 0s processos que
tramitam com os sistemas anteriores.

Como exemplo, destaca-se o verificado na Vara do Trabalho de Palhoca que
apresentou reducédo de prazo nos processos, em rito diferente do sumarissimo, no PJe, igual a
196,8 dias (44,3%), ou seja, uma reducdo de mais de seis meses na entrega da resposta
judicial quando comparado com os processos pelos outros sistemas processuais.

Assim, a implementacdo do sistema de tramitacdo processual — PJe, demonstra, além
da insercdo na evolucdo e uso de novas tecnologias, a iniciativa do Poder Judiciario e,
especialmente, da Justica do Trabalho, na ado¢do de medidas que corroboram com a melhoria
de sua prestacdo jurisdicional e na efetiva aplicabilidade do principio fundamental da razoavel
duracdo do processo.

Salientamos que € notorio que a celeridade processual € uma consequéncia que
depende de inumeros fatores, no entanto, os dados apresentados demonstram que a
implantacdo desse novo sistema (PJe) apresenta-se como fator relevante que néo pode ser
desprezado na andlise dessa variavel.

Evidente que tal acdo ndo constitui fator unico para resolver ou solucionar a conhecida
crise do Poder Judiciario e sua morosidade. Faz-se urgente a alteracdo dos ensinos e
mentalidade juridica no Pais, que se voltam muito mais em direcdo ao contencioso do que a
medidas alternativas, como a conciliagdo e mediagdo, bem como o investimento em estrutura
e organizacdo da Justica.

Salienta-se, também, que alteracdes somente no Poder Judiciario ndo seriam
suficientes para resolver os problemas relacionados com o aumento geométrico de demandas
e consequente congestionamento processual, uma vez que tais fatores estdo interligados a
fatores politicos e econdmicos, relacionados com decisdes que competem aos outros poderes
do Estado, como o Executivo e o Legislativo.

Portanto, tem-se que se faz necessario medidas conjuntas do Estado, pois as acOes e
consequéncias da Administragdo Publica estéo interligadas e se influenciam.

No entanto, embora seja apenas um meio, 0 processo eletrdnico traz algumas
mudangas significativas na gestédo dos Tribunais, como verificado pelo estudo, que deverdo
corresponder a alteracdes nas rotinas de trabalho e no desenvolvimento dos processos.

Tem-se, assim, que os dados apresentados vdo ao encontro de medidas que tornam o
Poder Judiciario, em especial a Justica Trabalhista, mais eficiente e condizente com suas
competéncias.

Conclui-se, por todo o0 exposto, que 0 tempo esta intimamente ligado a efetividade da
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prestacdo jurisdicional, tornando-se elemento fundamental na concretizagdo dos direitos.
Nesse sentido, quanto maior o tempo para uma resposta judicial, mais se perde o seu sentido
reparador, onde ultrapassado tempo razoavel, qualquer solugéo sera inevitavelmente injusta.
Dessa forma, o presente estudo reconhece a potencialidade dos beneficios que a
introducgdo do sistema PJe poderé trazer, bem como sua evolugdo dentro do Poder Judiciério,

conferindo uma Justica mais condizente com eficiéncia.



64

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA FILHO, José Carlos de Araujo. Processo eletronico e teoria geral do processo
eletrénico: a informatizacéo judicial no Brasil. Rio de Janeiro: Forense, 2010, 424 p.

ALVES, André Azevedo e Moreira, José Manuel. O que ¢ a escolha Publica para uma
analise econdmica da politica. Sdo Jodo do Estoril: Principia, 2004. 160 p.

BARBETTA, Pedro A. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 7. ed. Floriandpolis: Ed. da
UFSC, 2011

BATALHA, Wilson de Souza Campos. Tratado de direito judiciario do trabalho. Sdo Paulo:
LTr, 1995, v. I, p. 260-261.

BORBA, Luiz Edmundo Celso. As raizes do experimentalismo no pensamento de Oliver
Wendell Holmes Junior e o surgimento da tese de juncéo do direito com a economia na obra
de Richard Posner. Tese submetida ao Programa de Pés-Graduacdo da Universidade Federal
de Recife. Recife, 2013. 253 p.

BRANDAO, Claudio Mascarenhas. Processo eletronico na justica do trabalho. In: CHAVES,
Luciano Athayde (org.). Curso de Processo do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2012, p.743-792.

. Processo judicial eletronico — uma silenciosa revolugédo na justica do trabalho.
Revista LTr. Sdo Paulo, v.77, n.01, p.16-23, jan. 2013.

BRASIL. Conselho Nacional de Justi¢a. Resolugdo n. 185/CNJ, de 25 de abril de 2014.
Institui o Sistema Processo Judicial Eletrénico - PJe como sistema de processamento de
informacdes e préatica de atos processuais e estabelece os parametros para sua implementagéo
e funcionamento. Diéario Eletrénico do Conselho Nacional de Justica, Brasilia, DF, 19 dez.
2013. Disponivel em <http//:www.cnj.jus.br> Acesso em 07 jun.2015

. Conselho Superior da Justica do Trabalho. Resolu¢do n. 136/CSJT, de 25 de abril de
2014. Institui o Sistema Processo Judicial Eletrénico da Justica do Trabalho (PJe-JT) como
sistema de processamento de informacdes e préatica de atos processuais e estabelece 0s
parametros para sua implementacéo e funcionamento. Diario Eletrénico da Justica do
Trabalho, Brasilia, DF, n. 1462, 29 abr. 2014. Disponivel em <http//:www.csjt.jus.br> Acesso
em 07 jun.2015

. Lei 8.245, de 18 de outubro de 1991. Dispde sobre a locacdo dos imoveis urbanos e
0s procedimentos a elas pertinentes. Disponivel em <http://www.planalto.gov.br> Acesso em
08/10/2016

. Lein. 11.419, de 19 de dezembro de 2006. Dispde sobre a informatizacao do
processo judicial; altera a Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 — CdAdigo de Processo Civil;
e da outras providéncias. Disponivel em <hhttp//:www.planalto.gov.br> Acesso em: 01 jun.
2015.

. Lein. 9.800, de 26 de maio de 1999. Permite as partes a utilizacdo de sistema de
transmissdo de dados para a pratica de atos processuais. Disponivel em
<http//:www.planalto.gov.br> Acesso em: 01 jun. 2015.

CANTO. Jorge Luiz Lopes. Procedimentos Judiciarios — Modernizacéo e racionaliza¢do dos
procedimentos judiciarios. Revista da Escola Nacional da Magistratura. Ano VII. ed. n.6.
Brasilia: Escola Nacional da Magistratura. 2012. p.115-117

CAPPELLETTI, Mauro; GARTH, Bryant. Acesso a justica. Traducdo Ellen Gracie



65

Northfleet. Porto Alegre: Sergio Antonio Fabris Editor, 1988. 59 p.

CARVALHO, Cesar Marques. Processo judicial eletronico: um desafio necessario. Revista do
Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regido. Rio de Janeiro,v.23, n.52, p.105-115,
jul./dez.2012.

CASTELO, Jorge Pinheiro. Evolucéo do processo do trabalho nos 70 anos da CLT. Jornal
Trabalhista Consulex. Brasilia, v.32, n.1574, p.6-9, abr.2015.

CHEHAB, Gustavo Carvalho. O processo judicial eletronico da justica do trabalho:
vantagens, desvantagens e algumas novidades. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da
12 Regido. Rio de Janeiro, v.23, n.52, p.121-131, jul./dez.2012.

CLEMENTINO, Edilberto Barbosa. Processo Judicial Eletrénico. Curitiba: Jurua,2009, 210
p.

CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Cartilhas, Manuais e Guias. 24 p. Disponivel em <
http://www.cnj.jus.br/publicacoes/cartilhas-manuais-e-guias> Acesso em: 07 jun. 2015.

. Metas. Disponivel em <http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/metas>
Acesso em: 29 set. 2016.

CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO. Manuais PJe- JT. Disponivel em:
<http://pje.csjt.jus.br/manual/index.php/P%C3%Algina_principal> Acesso em: 07 jun.2015.

. Plano estratégico da Justica do Trabalho 2015-2020. Disponivel em <
http://www.csjt.jus.br/plano-estrategico> Acesso em: 07 jun.2015.

DALAZEN, Jodo Oreste. A reforma do judiciario e 0s novos marcos da competéncia material
da Justica do Trabalho do Brasil. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Porto Alegre, v.
71,n. 1, p. 41-67, jan./abr. 2005.

DALLARI, Adilson Abreu. AlteracBes dos contratos administrativos — economicidade,
razoabilidade e eficiéncia. Revista Trimestral de Direito Publico. Sdo Paulo, 2009, n. 40,
p.11.

DANTAS, Adriano Mesquita. Evolucao do processo brasileiro: histdria e perspectiva do
processo judicial eletrénico. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regi&o.
Goiania, v.15, n.1, p.177-192, 2012.

DELGADO, Mauricio Godinho. As duas faces da nova competéncia da Justica do trabalho.
Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Porto Alegre, v. 71, n. 1, p. 106-117, jan./abr.
2005.

FENJO, Claudio Fontes. A automacao do Processo Judicial Trabalhista. Brasilia, 2011.
Disponivel em < http://www.bpmglobaltrends.com.br/wp-
content/uploads/2014/01/Apresentacao_CSJT.pdf> Acesso em 05 out.2016

FERRARI, Irany; NASCIMENTO, Amauri Mascaro; MARTINS FILHO, Ives Granda da
Silva. Historia do trabalho, do direito do trabalho e da justica do trabalho. 3. ed. Sdo Paulo:
LTr, 2011.

GAMBA, Marcelo Schmitt. A Analise Econdmica do Direito e a Crise do Poder Judiciério:
uma Leitura critica a partir de Richard A. Posner. Dissertacdo submetida ao Programa de Pds-
Graduacgdo em Direito da Universidade Federal de Santa Catarina. Floriandpolis, 2012. 153 p.

GONCALVES, Everton das Neves; STELZER, Joana. Principio da Eficiéncia Econémico-
Social no Direito Brasileiro: a tomada de decisdo normativo-judicial. Revista Sequéncia.
Curso de Pés-Graduacdo em Direito da Universidade Federal de Santa Catarina,



66

Florianopolis, n.68, v.35, p.261-290, 2014.

HAINZENREDER JUNIOR, Eugénio. Direito & privacidade e poder diretivo do
empregador: o uso do e-mail no trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2009. 180 p.

ISAIA, Cristiano Becker; PUERARI, Adriano Farias. O processo judicial eletronico e as
tradicdes (inauténticas) processuais. Revista Direitos Emergentes na Sociedade Global —
Universidade Federal de Santa Maria. v.1, n.1, p.120-144, jan.jun/2012.

LEIRIA, Nelson Hamilton. A p6s-modernidade e a necessidade de redesignacéo do conceito
de “acesso a justiga”. In KULZER, Jose Carlos; CAVALIERI, Marianna Coutinho; Hiller,
Neiva Marcelle; KROST, Oscar (coordenadores). Direito do Trabalho Efetivo: homenagem
aos 30 anos da AMATRA 12. Sdo Paulo: LTr, 2013, 475 p.

LOCKMANN, Ana Paula Pellegrina. O sistema e-Gestdo e a Justica do Trabalho. Revista
LTr, n.9, vol. 77, p.11-12, set.2013.

MARTINS, Cristiane Fortes Nunes. O Principio da Eficiéncia na Administracéo Publica.
2012 Disponivel em <http://egov.ufsc.br/portal/sites/default/files/anexos/32602-39847-1-
PB.pdf> Consulta em 29 set.2016.

MEDAUAR, Odete. Direito Administrativo Moderno. 5. ed. Sdo Paulo: RT, 2009, 152 p.

MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 26. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2008, 1102 p.

MODESTO, Paulo. Notas para um debate sobre o principio da eficiéncia. Disponivel em:
<http://jus2.uol.com.br/doutrina/texto.asp?id=343>. Acesso em: 29 set. 2016.

MOREIRA NETO, Diogo Figueiredo. Quatro paradigmas do direito administrativo pos-
moderno: legitimidade: finalidade: eficiéncia: resultados. Belo Horizonte: Férum, 2008, 157
p.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Conceito e Modelos de Jurisdi¢cdo Trabalhista. Revista
LTr. Séo Paulo, n.61, p.10-18, 2008.

NOVAES, Maria Doralice. A evolucéo e desafios do processo judicial eletronico. Revista de
Direito do Trabalho. Séo Paulo, v.42, n.167, p.21-32, jan./fev.2016.

OABJ/SP. E-cartilha — Comité Trabalhista da OAB-SP. 1 ed. Sdo Paulo, 2012. Disponivel em
<http//:www.0absp.org.br/> Acesso em 15 ago.2016.

OAB/PR. Disponivel em <http//:www.oabpr.com.br> Acesso em 17 jun. 2015.

OLIVEIRA, Clarisse Inés. Processo eletronico e ius postulandi — o verso e o anverso da
inovacdo tecnoldgica. Revista do Tribunal Regional da 182 Regido. Goiénia, v.15, n.1, p.414-
422, 2012.

ONO, Leonardo. A aplicacdo do principio da instrumentalidade no processo eletrénico.
Revista TRT — 9%Regido. Curitiba, a.39, n.71, p.79-117, jan./dez. 2014.

PAULA, Gaudio Ribeiro. Desafios do processo eletronico do trabalho: questfes juridicas
relevantes. S&o Paulo: Revista do TRT15% Regido, n.44, p.121-148, 2014.

POSNER, Richard. Fronteiras da Teoria do Direito. S&o Paulo: WMF Martins Fontes, 2011.
Traducdo de Evandro Ferreira e Silva, Jefferson Luiz Camargo, Paulo Salles e Pedro Sette-
Cémara. 652 p.

RIBEIRO, Markeline Fernandes. Processo Judicial Eletrdnico e a razoavel duracao do
processo. Revista do Tribunal Superior do Trabalho. Sao Paulo, v.81, n.2, p.121-126,



67

abr./jun.2015.

SANTOS, Jorge Henrique Valle. Prestacao jurisdicional e sua relagdo com novas
tecnologias. Dissertacdo de Mestrado submetida ao Programa de Pds-Graduacdo da
Universidade Federal de Santa Catarina. Florianopolis,2001. 193 p.

SCHIAVI, Mauro. O alcance da expressao "relacéo de trabalho™ e a competéncia da Justica
do Trabalho um ano ap6s a promulgacdo da EC n. 45/04. Revista do Tribunal Superior do
Trabalho. Porto Alegre, v. 72, n. 1, p. 36-59, jan./abr. 2006.

SCHWARZ, Rodrigo Garcia. A justica analdgica rumo ao processo digital: a pejotizacéo da
prestacdo jurisdicional trabalhista. Revista da Associacdo de Magistrados da Justica do
Trabalho da 15% Regido — Campinas, n.6, p.66-79, 2013.

SILVA JUNIOR, Walter Nunes. Informatizacdo do processo. In.: CHAVES, Luciano
Athayde (org.). Direito Processual do Trabalho: reforma e efetividade. S&o Paulo: LTR,
p.415-239, 2007.

SILVA, Edna Lucia; MENEZES, Eestera. Muszkat. Metodologia da pesquisa e elaboracéo
de dissertacdo. 3. ed. Floriandpolis: Laboratorio de Ensino a Distancia da UFSC, 2001.

SUSSEKIND, Arnaldo Lopes. A Justica do Trabalho 55 Anos depois. Revista LTr. S&o Paulo,
n.60, p.875-882, 2007.

TIMM, Luciano Benetti.(Org.) Direito e economia no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
472 p.

TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO. CLT 70 anos. Disponivel em
<http://www.tst.jus.br/web/70-anos-clt/historia acesso em 28/09/2016> Acesso em 01
out.2016.

. Projeto Processo Judicial Eletrénico da Justica do Trabalho. Sustentabilidade -
Justica do Trabalho Rio +20. Disponivel em
<http://www.tst.jus.br/documents/1692526/0/Cat%C3%Allogo_Portugu%C3%AAs_web.pdf
. 2012. Acesso em 05/10/2016

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 122 REGIAO. PROAD 497/2016.
Disponivel em <http//:www.trt12.jus.br> Acesso em 17 jun. 2015.

TURBAN, Efrain; RAINER JR, .Kelly; POTTER, Richard E. Administracdo de tecnologia da
informag&o. apud BRANDAO, Claudio Mascarenhas. Processo eletrdnico na justica do
trabalho. In: CHAVES, Luciano Athayde (org.). Curso de Processo do Trabalho. Séo Paulo:
LTr, 2012, p.743-792.

ZAMUR FILHO, Jamil. Processo Judicial Eletronico: Alcance e efetividade sob a égide da
Lein. 11.419, de 19.12.2006. Dissertagdo de Mestrado submetida ao Programa de P0s-
Graduagdo da Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo. USP, 2011. 147 p.



