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Justificativa

A missao primeira das Universidades e a formacao de recursos humanocs
para atender as necessidades do mercado de trabalho no pais. A qualidade
do ensino ira refletir diretamente na gqualidade desses recursos humanos
gerados, e a gualidade do ensino vai depender dos instrumentos
utilizados para atingir esse fim.
Sem duvida a informacao e a base essencial para a garantia da qualidade
de ensino. As Bibliotecas Universitarias responsavels pela coleta,
armazenamento e disseminacao da informacao no ambito das universidades e
comprometidas com o processo ensino/aprendizagem, preocupam-se com a
informacao no seu sentido amplo, independente do seu suporte fisico.
Nesse aspecto, os materiais audiovisuais, vem contribuindo com esse
processo, tornando acessivel recursos informacionais atrdentes,
possibilitando assim uma assimilagfko mais rapida e incorporacac
definitiva do conhecimento apreendido, ocupando dessa forma, espagco como
instrumento de apoio instrucional junto ao corpo docente e discente das
Universidades.

A Biblioteca Universitaria da UFSC, inserida nesse contexto, deseja
criar condicoes para o funcionamento de sua Colecao Especial de

Audiovisuais, que vem sendo muito utilizada pela comunidade interna e
externa, uma vez que foi ampliada em 3.500 m2, resultando num total de:
306 mil

populacac potencial - 25.000; populacao real - 16.000; acervo:
volumes. Ressaltamos que temos espaco adequado para a organizacao dessa
colecao, o que falta sao equipamentos para projecac( TV,
video,retroprojetor, etc...)

A UFSC mantém 72 cursos de graduacao, envolvendo 15.200 alunos. No
ensino em nivel de pos—-graduacac mantém 10 cursos de doutorado, 28
cursos de mestrado e 51 cursos de especializacao. Com essse dados
pode-se inferir o crescimento da demanda por esse tipo de material. Alem
disso, cresce também o nivel de exigencia com a gqualidade dos servicos
prestados.

A Colecao Especial de Audiovisuais da BU/UFSC teve seu inicio com o
acervo repassado pelo extinto Nucleo de Apoio Instrucional, que tinha
como objetivo preparar material audiovisual para apoio instrucional.
Desde o repasse dessse acervo em 1985, o material esta sem tratamento
tecnico. As informacoes sao recuperadas apenas por um catalogo gque traz
o titulo e os assuntos gerais e mais a memdria e a pratica dos
funcionarios.

A iniciativa desse Projeto foi da Direcpo da Biblioteca, preocupada com
a organizagdo do acervo e com a otimizagdo do uso, bem como a criagao de

condigdes para elevar a qualidade dos servigos.
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Pessoal Funcions

Item
Apto Imediatc
1 Fene de cuvido S é
2 Leitora de Microfilmes S S
3 Multimidia (Notebcok) S S
4 Pantdgrafo : i S S
5 Projetor automatico (Desktop - Canhao S S
6 Retroprojetor Portdtil c/sistema triplo de lentes . S S
7 TV de Alta Definicao de 14" S S
8 TV de Alta definicao de 20" S S
9 Video com 6 cabecas S S
10 Algoritimo proprietario de audio S S
11 Amplificador de potencia duplo S S
12 Audio para video cassete S S
13 Caixa acustica S S
14 Caixa de som com aﬁplificador S S
15 Camera de video-cassete S S
16 Camera principal Power Cam 100 S S
17 Compact-disc player S S
18 Console de controle remoto S S
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Pessocal Funcion:

Item Equipamento
Apto Imediat:
19 Contrcle de camera da video conferencia remota S S
20 Equalizador grafico S S
21 Gravader de Fita Cassete Portatil S S
22 Interface grafica para video 5 S
23 Leitora e copiadora de microfilmes S S
24 Mesa de som (mixer) com 12 canais " s S
25 Microfone com fio de mesa S S
26 Microfone de lapela S S
27 Microfone de mesa System MIC S S
28 Microfone sem fio S S
29 Microfones dinamicos profissionais S S
30 Mdquina Fotogrdfica com objetivas S S
31 Projetor Truvision S S
32' Projetor multimidia portatil S S
33 Retroprojetor S S
34 TV de Alta Definicao de 53" S S
35 TV de Alta Definicao de 29" S S
36 TV de Alta Definicao de 40" S S
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Pessocal Funciona

Item Egquipamento
Apto Imediato

37 Tape deck cassete duplo S S
38 Tela eletrica S S
39 Telas eletricas s S

S S

40 Video cassete com 04 cabeca
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RELACAO DOS EQUIPAMENTOS INCLUIDOS PELO USUARIO
Observacdo: As marcas citadas servem apenas para indicar a especificacdo do equipamento

Item

Grupo

Quantidade

Nome

Descr. técnica

Valor Unitdrio (RS)

01

17

01

Projetor de opacos

Projetar
transparéncias em
materias impressos,
como livros, etc. 04
lampadas 300W.
Distdncia de
proje¢do 1.3-3.0 M.
Ajuste de foco na
lente. Area util
280X280 mm

3.500,00

02

17

04

Microfone sem fio.

Marca Shure,
modelo TV-38D
com receptor de 2
antenas.

630,00

03

17

02

Microfone com fio,
de mesa

Marca Shure
modelo SM-38

900,00

04

17

02

Projetor de
multimidia

Resolugdo VGA ou
Super VGA. Cores
16,7 milhdes.
Relagdo de
contraste tipico
200:1. Tempo de
resposta 35 ms.
Entrada para dudio.
video, computador,
maleta para
transporte

17.000,00

05

17

02

Leitora e copiadora
de microfilmes

Ultimo modelo da
3M

25.000,00

06

17

02

Projetor multimidia
portatil

Resolugdo VGA ou
Super VGA. Cores
16,7 milhdes.
Relagdo de
contraste tipico
200:1. Tempo de
resposta 35 ms.
Entrada para dudio,
video. computador.

10.000,00

07

17

01

Mesa de som

Com 12 canais.
Modelo 1202 da
Mackie

5.000,00

08

17

01

Equalizador grafico

15 oitavas
paracanal, modelo
EQX-30 da Gemini

3.000,00

09

17

01

Tape deck cassete

Pioneer, Modelo

1.000,00




duplo CTW-404R
10 17 01 Compact-disc player | Pioneer, modelo 800,00
PDM 423, para seis
discos
11 17 01 Amplificador de ONIX, model PA- 700,00
poténcia duplo 1400DX com 200
watts RMS para
canal em quatro
OHMS
12 17 03 Microfone Shure, modelo SM- 900,00
profissional 58
13 17 04 Caixa acustica OHM, modelo KS3, 600,00
poténcia 100 watts
RMS (Fabricagdo
inglesa)
14 17 01 Tela elétrica 120~ 2.600,00
15 17 03 Tela elética 100” 2.300,00
16 17 01 Console de controle | Com tecnologia de 4.000,00
T€moto infra-vermelho
17 17 01 Camera principal Com tecnologia de 4.000,00
Power Cam 100 infra-vermelho,
h com receptor de
infra-vermelho
integrado, com
movimentos
laterais, verticais € .
zoom de 10x
18 17 01 Audio para video Com controle 2.000,00
cassete simultaneo de
apresentacdo de
video 4 distdncia
19 17 01 Interface grafica Com alta resolucdo 2.000,00
para video € que permita
congelar a imagem.
20 17 01 Controle de camera | Que permita a 2.000,00
de video- memorizacdo de
conferéncia remota | posigdes da camera
remota.
21 17 01 Algoritmo Padrdo PT 724 4.000,00
proprietério de (Banda larga de
dudio 4udio usando
apenas 24 Kbps)
22 17 01 Microfone de mesa | System MIC 200 2.000.00

‘rc;\r S

Jeda Maria Souza de Oliveira

Bibliotecaria -

Colegbes Especiais

CRB 14/516

/BU/UESC

Fess

< oe/ L2l 9¢




SENHOR COORDENADOR

ATENCAO AS DATAS:

ENTREGA DOS PROJETOS NA PREG- ) 30/09/?6

ANALISE DOS PROJETOS PELA COMISSAO E FINALIZACAO DA PROPOSTA
DA UFSC: 01/10/96-04/10/96
DISCUSSAO E APORVACAO PELO Cun: 07/10/96-10/10/9¢6
ENTREGA A SESI" (INADIAVEL!'" 11/10/96

Os Pleitos de Equipamento apresentados pela UFSC devem estar enquadrados na filosofia
global apresentada pelo Programa Instituicional, podendo ser explicitado por sub-programas. Os
pedidos de equipamento devem correlacionar as areas e laboratorios aos seguintes aspectos dos cursos

contemplados:

a) Inovacido de praticas e metodologias de ensino de graduacgio;
b) Modernizacio curricular;
¢) Recuperacio e moderniza¢io de laboratdrios de ensino;
d) Suporte para praticas interdisciplinares;
€) Aumento de produtividade, comtemplando especialmente a-
el) Valorizagio dos Cursos Noturnos;
e2) Diminuicdo de Vagas Ociosas;
e3) Diminui¢ao dos Indices de Evasio.
f) Valorizagio das atividades de extensao;
8) Esfor¢o da UFSC na interioriza¢do de suas atividades;

h) Utilizagdo regional dos equipamentos.

Os Pleitos deverdo ser apresentados dentro do teto atribuido a cada Centro, dirigidos a
equipamentos a serem utilizados na graduacio.

Em face da amplitude do programa que envolve licitacio internacional e do grande
nimero de departamentos envolvidos ha necessidade de padronizar e sistematizar a estrutura da

proposta de cada Centro/Departamento. Para tanto a proposta deveri obedecer ao formulario

apresentado em anexo.
INFORMACOES: RAMAL 9334 COORDENADORIA TECNICA DE ENSINO

rogerio@labmat.ufsc.br
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PROGRAMAS ESPECIAIS - 1° semestre 1999

Todos os Programas, definidos pela Portaria Ministerial N° 469 de 25
de margo de 1997, foram ou concluidos, ou se encontram em fase adiantada de
execucao.

1. Programa de Modernizagdo e Consolidagdo da Infra-estrutura
Académica das IFES e HUs

(Licitagdo intemacional com financiamento pelo BNDES e bancos intemacionais de
fomento de exportagdo.)

A licitagdo se encontra sob a responsabilidade de Comissao Especial
de Licttagdo (Portaria Ministerial n°. 749 de 26.06.97.), presidida pela Prof Gilda
Figueiredo Portugal Gouvéa. Compreende aproximadamente  70.000 objetos,
equipamentos laboratoriais e hospitalares, correspondente Araproximadamente 1.300
itens diversos, a serem distribuidos conforme cotas estabelecidas previamente, as 52
IFES e aos 45 Hospitais Universitarios, ou seja, 97 instituicoes federais.

Os itens foram reunidos em 50 grupos diferentes de equipamentos,
por sua’vez distribuidos em 5 sublicitagSes separadas.

O processo licitatério face sua complexidade e o interesse despertado
foi objeto, de mais de 150 recursos administrativos e, em tomo, de 30 mandados
judiciais.

Até a presente data foi ultimado o julgamento das licitagdes n° 2/97,
4/97 e 5/97, com resultados homologados e publicados. Destas, alguns grupos (cinco)
nao tiveram licitante vencedor e, em principio, deverao ser objeto de nova licitagao, ja
em preparagdo. As licitagbes n°® 1/97 e 3/97 se encontram em fase final de julgamento
das propostas comerciais.




MINISTERIO DA EDUCAGCAO
SECRETARIA DE EDUCACAO SUPERIOR
Departamento de Projetos Especiais de Modernizacdo e Qualificacdo do Ensino Superior

Desta forma foi possivel assinar os Contratos Comerciais,
resultantes das licitagdes 2/97, 4/97 e 5/97, num total de US$ 162,70 milhdes de
ddlares, portanto 54,2% do total do Programa. O Sr. Ministro determinou incluir nestes
contratos as prioridades 1, 2 bem como 3 dos pleitos das IFES e HUs.

- Estdo sendo agora preparados os respectivos Contratos de
Financiamento. Para este efeito foi preparada toda a documentagdo necessara para
a aprovagdo pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, do Ministério da Fazenda,
e posterior processamento para a autorizagdo definitiva do financiamento intemacionai.

Paralelamente, foi encaminhada a documentagéo exigida pela SOF —
Secretaria de Orgcamento e Finangas do Ministério de Orgamento e Gestao, visando a
definicdo da necessaria suplementagdo orgamentdria para permitir a conclusdo dos
contratos de financiamento. A disponibilidade orgamentaria para este efeito foi incluida
no orcamento do MEC, em cada ano, desde o inicio do Programa, mas por razdes
técnicas, necessita agora de suplementagdo orcamentaria suficiente para atender o
resultado da licitagdo ultimada.

r

Por outro lado, foi encaminhado ao Conselrho Monetario Nacional, o
Aviso n°® 176 MEC/GM em 04.05.99, solicitando a excepcionalidade de financiamento
(pelo BNDES), limitado pela Resolugdo BACEN n°2.461, de 26.12.97.

. Desta forma o nosso Departamento procurou, quanto as tres licitagoes
ja ultimadas, tomar todas as providéncias técnicas de encaminhamento visando os
contratos definitivos de financiamento.

Ha dois anos foi obtida isengao total do ICMS para o Programa pelo
CONFAZ, recentemente prorrogada, atingindo isto cerca de R$ 43 milhdes para as 5
licitagbes.

Iguaimente, estdo em fase adiantada de negociagdes a isencao de
taxas alfandegarias, etc. (Lei n° 8010 — MCT/CNPq) e a isencao de IP], bem como das
taxas de armazenagem alfandegaria.
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Deve ser assinalado o esforgo do gerente do Programa, Prof. Gilberto
Aquino Benetti, o qual, pelo Departamento, é responsavel pelo apoio logistico da
licitagéo, dos 5 consultores contratados pelo convénio MEC/UNESCO e as dezenas de
membros das subcomissées de licitagdes e os especialistas, professores universitarios
e técnicos, que estdo participando do processo licitatério.

Quanto ao futuro processo de distribuigio e recebimento de material,
foi julgado recomendavel (e apoiado por todos os reitores que ocasionalmente foram
consufltados) distribuir as listas finais de equipamentos destinados a cada IFES e HUs
somente por ocasido de finalizagdo dos contratos financeiros, evitando desta forma
precipitar providéncias institucionais (espago, instalagdo, etc.) que se possam
eventualmente mostrar indcuas. Considerando o prazo de fomecimento do
equipamento mais complexo, havera condigdo plenamente satisfatéria de entio
providenciar o recebimento do mesmo.

Nesta oportunidade, além das listagens definitivas dos equipamentos,
catalogos, condicGes de instalagdo, prazos de fomecimento, etc. a serem fomecidos, a
Divisao do DEPEM especificamente encarregada desta tarefa fara a coordenagdo geral
das providéncias necessarias, para as quais se contara com a eficiente colaboragdo e
apoio competente dos 6rgdos administrativos das IFES e HU§,

Para este efeito, o Prof. Carlos Kalikowski Weska com participagdo do
Eng. Evaldo Borges de Melo estio preparando o apoio logistico da operagdo. Da
mesma forma estd sendo assegurada, através de convénio com o MCT, o apoio,
reconhecidamente muito qualificado, do Setor de Importagdo do CNPg, através do.Sr.
Gerson’Galvao, Diretor de Administragdo daquele 6rgao, e da equipe dirigida pelo Sr.
Vitor Neddermayer, também do CNPq.

Enquanto isto, aguarda-se o resultado final das licitagées nimeros 1 e
3, para incorpora-lo tdo logo a operagao geral ultimadas as demais fases.
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2. Programa de Livros de Graduagio para as Bibliotecas das IES
Publicas

- Os recursos distribuidos em 1997 e 1998/99 permitiram, conforme
quadro abaixo, reforgar as bibliotecas das IES, com um total previsto de 652.411 livros

para a graduagdo. (R$ 26.426.552,00)

Em 1997 R$ 10.907.744 287.046 livros]|
Em 1998/99 R$ 15.518.808 365.365 livros |
TOTAL R$ 26.426.552 652.411 livros |
Visado no Programa: Total & 1.200.000 livros

Pela excelente acolhida pelas IES e o apoio entusiasmado das chefias
de bibliotecas das mesmas, surgiu um estimulo forte de conﬁnua(;ao deste Programa.
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3. Programa de Informatizagio do Ensino de Graduagao

Este Programa visa essencialmente proporcionar instrumentos
eletr6nicos para tecnologias inovadoras de ensino de graduagio, através do uso de
micros, softs e CD-Roms, videos, rede e internet, etc. tendo como objetivos basicos:

Modemizar o ensino de graduagdo, aproximando-o ao praticado
em nivel avangado intemacional.

Proporcionar aos alunos das universidades menos avangadas por
restricdes histéricas e regionais, acesso a metodologias e material
de ensino modemos que lhes permita nivelamento com o ensino
do conjunto das IFES.

Pemitir a ampliagdo de vagas, tanto no ensino por aulas formais
como por acesso a base didatica informatizada da instituicdo
através de extranet.

Capacitar as IFES para, solidamente e com competéncia efetiva,
desenvolver ensino a distancia e educagdo continuada (do qual
ndo se visa eliminar a componente presencial), com énfase no
retreinamento dos professores de ensino médio, apoio ao ensino
afastado de universidade multi-campi, etc.

. Como preparagdo do programa do ensino informatizado, trés medidas
preliminares foram realizadas em 1997 e 1998.

3.1 Implantagao de redes capilarizadas nas IFES

Foram transferidos recursos (R$ 23.479.863,00 - 1997/99) visando
aumentar o n° de pontos existentes nas IFES de 18.542 para 61.187 (previsdo),.
representando um acréscimo de 229%.

O objetivo principal foi o de preparar os Laboratérios de Ensino
Informatizado de Graduagdo (LIG) com pelo menos 20 alunos de graduagao
por ponto em qualquer IFES do pais, com isso eliminando,em parte, as sérias

5
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diferengas institucionais do sistema (apoio parcial da CAPES).

Recentemente, em maio, 1999, foi possivel completar a distribuicdo de
recursos para redes capilarizadas em 2 instituicbes anteriormente nao
contempladas por razbes técnicas especificas.

3.2 Treinamento de gerentes de rede.

Com apoio da RNP - MCT, foi possivel realizar, de abril a
setembro,98, 15 cursos regionais, para 325 profissionais com
custeio de R$ 54.000,00 (apoio Capes).

3.3 Instalagdo dos LIGs, Distribuigio de Micros.

Foram distribuidos as IFES recursos e micros (convénio com o MCT —
Lei de Informatica) num total previsto de 10.570 equipamentos, representando
um acreéscimo de 81,51% ao parque computacional existente.

Novamente, o critério foi o de pelo merncr)s 20 alunos por micro
chegando algumas IFES atingir a proporgdo mesmo inferior a 10 alunos por
micro.

Estimativamente, desta forma, foi possivel instalar em tomo de 704
- hovas salas de Laboratorios de Informatica na Graduagdo - LIGs, nas 52 IFES
(em meédia, 15 micros por laboratério, atendendo, assim, simultaneamente até
30 alunos)

34 A principal agéo, todavia, visou estruturar o Apoio Informatizado ao
Ensino de Graduagio, inovando tecnologias de ensino, estimulando a auto-
aprendizagem, oferecendo ao aluno de todas as IFES, independente de sua
regido, material didatico de qualidade idéntica, comparavel com o que é
proporcionado ao aluno em qualquer pais avangado. Pelas novas tecnologias,
oportunizar-se-a um aumento significativo de alunos por professor.

Iniciado em abril de 1998 foram inicialmente distribuidos recursos por
6
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12 projetos pilotos, mais 27 projetos em primeira selecdo e 43 recentemente,
em segunda selegdo (em fase de preparagdo de convénio), totalizando em tomo
de 82 projetos nas IFES, (investimento aproximado de R$ 2,926 milhdes).

Se for considerado que o numero de LIGs instalados, planejadamente
usados, e que cada projeto de ensino informatizado possa abranger 5 a 6
disciplinas com 50 a 100 alunos cada, o programa podera estimativamente
atingir ja, ou ao cormer do presente ano, nesta primeira fase, até 40 mil
estudantes de graduacgéo.

A intensificagdo deste programa evidentemente é limitada pela ‘
assimilagdo das novas metodologias, treinamento de docentes e monitores,
selegdo eficiente de CD-Roms e Softs instrucionais adequados, etc.

Se esta fase do programa conseguir sensibilizar as dreas
responsaveis pela modemizagdo do ensino e enfatizar o papel estratégico da
base de informatica no ensino modemo de graduacso, o investimento feito sera
plenamente justificado pelo natural desenvolvimento das demandas geradas
neste sentido, e com isto determinando a continuagio ampliada do Programa.

3.5 Subprogramas subseqiientes

Da implantagdo e consolidagdo dos Projetos Informatizados de
Ensino de Graduagao, inicialmente planejados para 315 na totalidade das 52
IFES, construir-se-a a base eficiente para o desenvolvimento de dois
"Subprogramas em crescente demanda:

* Ensino a distincia
Educagdo continuada

Iguaimente, associado com aquela programag3o prevé-se a:

* Implantacio de nicleos regionais de produgio de softs e CD-Rom
instrucionais (até 15).

s Estimulo a produgio de livros texto para a graduagdo
(digitalizados ou nao).

@& Implantagio da Rede de Bibliotecas Digitalizadas Tematicas. )
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Além disto, como uma das medidas do necessario fomento aos
Hospitais Universitarios, era previsto inicid-las com um programa geral de
informatizacdo hospitalar.

Estes subprogramas ja foram analisados quanto a sua implantagdo
com relativo detalhamento.

Porém, ndao ha perspectiva concreta de poder-se, de maneira
programada, efetuar estes subprogramas desde logo.

Tomar-se-a, por outro lado, importante e estrategicamente essencial,
também em face do ensino a distincia e a implantagdo das bibliotecas
digitalizadas (estas com boas perspectivas de financiamento), insistir na
fortificacdo de uma rede nacional de informatica, abrangendo todo sistema
universitario.

Encontra-se em estado adiantado de planejamento e entendimentos
com o MCT, transformar a RNP atual em uma espécie de agéncia, co-
financiada e co-administrada pelo MEC e MCT, visando um substancial
upgrading da rede, com acesso a Intemet 2.

Este upgrading & previsto iniciar em setembro e ser concluido em

fevereiro, 2000.

r?
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4. Recuperagdo e Ampliacio da Infra-estrutura Fisica das IES
Publicas e Privadas

Pelo Protocolo MEC/BNDES assinado em 25, margo, 1997 foi aberta
linha de financiamento no BNDES para as universidades publicas (R$ 250 milhdes,
através de alienagdo de bens) e universidades particulares (R$ 250 milhdes, através

- de amortizagdo por recursos da propria instituicio).

O quadro anexo indica o andamento do Programa. No caso das
instituicoes publicas a contratagdo dos projetos das IFES ja enquadradas, a
semelhanga da lictagdo, depende de autorizagdo de excepcionalidade de
financiamento pelo Conselho Monetario Nacional.

Para este fim, foram encaminhados ao Ministério da Fazenda, Avisos
Ministeriais, visando as Instituicdes Publicas em 23.03.99 e 06.05.99. (Aviso n°
91/MEC/GM e Aviso n° 187 MEC/GM)

Igualmente, foi incluida no orgamento anual de cada IFES rubrica que
permitira, caso necessario, a suplementagio orgcamentaria comrespondente. Isto esta
plenamente preparado junto a SPO do MEC, gragas ao empenho especial do Dr.
Carlos Roberto Paiva da Silva. "

r

Quanto as Instituigoes Particulares, o quadro indica o nimero de m?
de novas construgdes, tanto dos projetos ja em tramitagdo no BNDES, (em parte com
contrato firmado, e em plena execugdo), com uma estimativa de quantas novas
matriculas sdo acrescentaveis ao sistema, os empregos docentes e técnicos a serem
gerados, bem como o n° de empregos tempordrios da construgdo. Isto enfatiza a
importancia do Programa.

Todos os projetos examinados, num total de 127, com 81
enquadrados pelo DEPEM, séo justificados por um projeto institucional académico,
aprovado pelo Conselho Superior da entidade e no qual ficam caracterizadas e
compromissadas as propostas referentes a melhor qualificagio do corpo docente,
aumento de vagas discentes, desenvolvimento da poés-graduagdo, medidas de
melhoria dos resultados do provdo e da avaliacio pela CAPES, além de aspectos
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referentes ao desenvolvimento regional. Estes projetos institucionais académicos so
relatados por 2 consultores em cada caso, com posterior enquadramento formal pelo
DEPEM/SESu.

Para o acompanhamento e avaliagdo do investimento e produto de
todos os projetos, o DEPEM, com Coordenagdo do Dr. Ruy Burgos Filho e Chefia da
Arquiteta Eliana Glaucia Menezes da Silveira, estd montando uma Divisao especial
-com banco de dados e indicadores. Esta mesma Divisdo também devera acompanhar
e avaliar futuramente os projetos institucionais académicos que acompanham os
processos de importagdo, como acima referido.

2 @, @,
0.0 0.0 ..O

r
r

Como indicado no oficio de encaminhamento, um novo conjunto de
programas esta sendo preparado na SESWDEPEM, que integrara os programas atuais
do DEPEM, os programas da CAPES dirigidos a graduagdo e um conjunto de agdes
visando atender demandas especificas de cada instituicdo, particularmente tendo em
vista @ novo processo de autonomia universitaria.

Prof. Tuiskon Dick
Diretor
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