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RESUMO

SCHWEITZER, Maria Julia. Analise socioeconomica entre cultivos de cebola organicos e
convencionais no municipio de Alfredo Wagner/SC. 2015. 44p. Monografia (Curso de
Graduagdao em Ciéncias Contabeis — Departamento de Ciéncias Contéabeis). Universidade
Federal de Santa Catarina. Florianopolis - SC.

A agricultura organica possui um processo de producdo que dispensa o uso de insumos
quimicos, ao adotar novas medidas para o controle biologico de pragas e doengas, ou seja,
uma producdo que age de maneira sustentavel. De outro lado, a agricultura convencional se
baseia em um processo com uso de adubos quimicos e agrotoxicos, obtendo maior
produtividade na cultura. A partir de tais conceitos, este artigo tem como objetivo realizar
uma analise comparativa do cultivo da cebola na agricultura organica e convencional em
Alfredo Wagner/SC. Portanto, foram aplicados questionarios in loco com produtores de
ambos os sistemas de cultivo, composto por indicadores sociais, ambientais, econdmicos €
contdbeis, que englobam as caracteristicas da propriedade; razdes pela escolha do tipo de
plantio; quantidade média produzida; gastos com insumos; faturamento; até os métodos de
gestdo e controle de gastos na propriedade. Os resultados indicam que o método
convencional, neste caso, apresenta maior produtividade, seguida de um maior lucro.
Diferente de outros estudos analisados, com produtos como a batata e o morango, onde a
receita auferida com o produto organico ¢ maior que o convencional. Notou-se que o0s
agricultores organicos precisam cultivar outros tipos de verduras, juntamente com a cebola,
para manter uma renda desejada. Além disso, por meio de um breve estudo referente a
Contabilidade Rural, foram analisados aspectos de gestdo adotados pelos cebolicultores.
Apenas os agricultores do método menos prejudicial ao meio-ambiente seguem métodos de
gerenciamento para maior controle e planejamento de suas colheitas. Por meio de, por
exemplo, contabilizagcdo da depreciacdo e livro-caixa que demonstram os custos de produgdo
e a quantidade de vendas. Os agricultores convencionais apenas controlam o preco
concorrente no mercado. No entanto, ao longo do trabalho se destaca a importancia de uma
boa gestdo, controle e organizacdo de uma empresa, para garantir o sucesso € a longevidade
do empreendimento.

PALAVRAS-CHAVE: Agricultura organica; Agricultura convencional; Indicadores; Gestao
ambiental.
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1 INTRODUCAO

O inicio historico da agricultura data de dez a doze mil anos atrds, no periodo
neolitico, quando alguns cagadores notaram ser possivel semear alguns dos graos que
coletavam da natureza. Os povos aproveitavam apenas da caca e busca de frutos e plantas, foi
entdo compreendido que alguns graos que eram coletados da natureza poderiam ser semeados
e produzir novas plantas iguais as que a originaram. Essas formas de agricultura eram
praticadas perto de moradias, com terras ja fertilizadas. Porém, com o tempo as ofertas
aumentaram e a necessidade de uma precisa sele¢do quanto as caracteristicas que
interessavam aos agricultores surgiu, como o sabor e tamanho (MAZOYER; ROUADART,
2010).

Com isso, enquanto alguns grupos continuavam a utilizar apenas alimentos nativos de
sua regido, ocorrendo assim um equilibrio com o ambiente, outros povos buscavam uma
maior quantidade e menor variedade, passando a utilizar pesticidas e outros elementos
quimicos, causando impactos no solo, na dgua, bem como na fauna e na flora (BENDER,
1975).

Surge assim o sistema convencional de agricultura, cujo processo de produgdo esta
baseado no emprego de adubos quimicos e agrotdxicos. Enquanto o sistema organico ¢ um
processo de produgdo agricola que ndo se aproveita do uso de insumos quimicos, utilizando
entdo, técnicas que levam em conta a relacdo solo/planta/ambiente, ou seja, hd uma
preocupacao em cuidar da saude dos homens e dos animais e em preservar o meio ambiente
(MEIRELES; RUPP, 2014).

No Brasil, a agricultura convencional foi fortemente incentivada na década de 70 e
originou-se dos pacotes tecnologicos daquele governo, chamado de Revolucao Verde, sendo
sinonimo de crescimento economico (CONTERATO; FILIPI, 2009).

A agricultura organica se baseia em principios de agroecologia, utilizando estratégias
de diversificacdo que agem de forma harmonica com a natureza, tais como policulturas,
biofertilizantes, cultivos de cobertura e integragdo animal, constantemente procurando
métodos que sejam a garantia para a satide do agroecossistema, € a0 mesmo tempo, tragam
uma boa produtividade (PENTEADO, 2012).

Existe um aumento significativo dos admiradores aos produtos orgénicos, entretanto, a

tecnologia se tornou primordial para o avangco da produtividade e competitividade das
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companhias. E a agricultura organica também precisa de tecnologias para se manter no

mercado e incentivar o desenvolvimento econdmico das regides onde ela estd implantada.

1.1 TEMA E PROBLEMA

O fortalecimento do capitalismo ocasiona uma crescente onda de concorréncia em
grande parte do mercado, até mesmo o setor primario vem sofrendo os efeitos de uma
necessidade em se adaptar aos métodos de melhor gestao.

E se tratando de atividades agricolas, sabe-se que existe uma forte caréncia a respeito
de um bom gerenciamento e planejamento de producdo. No entanto, um bom controle e
gestdo de qualidade sdo essenciais para o sucesso € para o aumento dos lucros de produgao.
Sendo assim, buscou-se realizar uma analise comparativa do cultivo de cebola na agricultura
organica e convencional em Alfredo Wagner/SC, tomando por base um questionario aplicado
in loco com abordagem de questdes sociais, ambientais e econdmicas pré-estabelecidas. Com
abordagem para a area econOmica, ¢ ainda, questdes referentes a area contdbil, como
perguntas voltadas para o Custo da Folha Salarial, Margem de lucro, Faturamento, Capital
investido e depreciacao dos equipamentos utilizados e outros.

Diante das caracteristicas de cada um dos sistemas (organico e convencional) de
agricultura, tem-se como pergunta de pesquisa do presente estudo: Quais as principais

diferencas entre os cultivos orgdnico e convencional da cebola?

1.2 OBJETIVOS

O presente trabalho possui um objetivo geral, cuja abrangéncia ¢ complementada com

objetivos especificos, delineados a seguir.
1.2.1 Objetivo Geral

Comparagdo entre o cultivo de cebola na agricultura organica e convencional no
municipio de Alfredo Wagner/SC, envolvendo aspectos sociais, ambientais, econdmicos e

contabeis.

1.2.2 Objetivos Especificos
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Para que seja possivel cumprir o objetivo geral, foram deliberados os seguintes
objetivos especificos:
a) Identificar as principais diferencas socioecondmicas entre a agricultura
convencional e a agricultura organica no cultivo da cebola;
b) Identificar as principais diferencas ambientais e sociais entre os dois tipos de

Agricultura e o que isso interfere no preco final do produto;

c) Constatar o método de gerenciamento utilizado pelos agricultores; e
d) Verificar os motivos pelos quais os agricultores escolheram determinado tipo
de plantio.

1.3 JUSTIFICATIVA

O presente trabalho monografico justifica-se por sua proeminente poténcia nos
contextos econdmico, social, ambiental e académico. Por meio dos resultados alcangados na
pesquisa, varios publicos podem ser beneficiados, direta ou indiretamente.

No contexto econdmico, a agricultura constitui-se em uma das esferas mais
importantes para a economia e¢ aumento do PIB no Brasil, gracas ao solo fértil e clima
adequado para diversos tipos de producdes. O estudo ¢ motivado pelo potencial que a
produgdo da cebola exerce no pais, ao enquadrar o Brasil entre os paises maiores produtores
do mundo (MELO, 2007).

No entanto, a competitividade da producdo da cebola vinda dos paises vizinhos ¢
muito alta, ou seja, os produtores brasileiros que ndo se adaptarem as mudangas do mercado e
melhorarem seus métodos e tecnologias para alcancarem um produto de qualidade, ndo
continuarao no mercado. Por isto ¢ tdo importante que haja um estudo que demonstre qual o
melhor método, indicado por um melhor custo-beneficio e maior margem de lucro, para que o
agricultor possa continuar a crescer.

Porém, no contexto social e ambiental, ndo sdo apenas os lucros finais que contam
para muitas familias que possuem a producgdo da cebola como fonte de renda. Essas pessoas
ponderam os prejuizos ambientais causados pelos agrotdxicos, assim como as doengas que
geram para aqueles que utilizam os defensivos. Além de tudo, os consumidores finais buscam
com cada vez mais frequéncia produtos saudaveis e seguros, sem o uso de insumos quimicos.
O que indica um crescimento no mercado de organicos € uma maior valorizacdo no preco

final destes produtos.
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Por fim, no contexto académico, como este tema ¢ pouco explorado em estudos
anteriores, o presente trabalho serd exibido e ficara disponivel para consultas futuras, sendo
importante ferramenta de analise contabil e econdmica em estudos rurais, assim, poderd
cooperar para a comunidade académica do Curso de Ciéncias Contabeis e da UFSC, de

maneira geral.

1.4 METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta subdivisdo do trabalho, sdo indicados os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a preparacdo deste estudo. Conforme Marconi e Lakatos (2004, p. 15) a
pesquisa ¢ um procedimento formal, que promove tratamento cientifico e se estabelece como
meio para conhecer a realidade ou fatos parciais. Ou seja, a pesquisa parte de uma duavida,
onde buscam-se meios para poder responde-la. E a metodologia de pesquisa indica o

procedimento no qual esta pesquisa serd desenvolvida e organizada.

1.4.1 Classificaciao da pesquisa

Segundo Raupp e Beuren (2009), para descrever a tipologia do estudo apresentado,
deve-se definir trés categorias: quanto aos objetivos, sendo designados em pesquisa
exploratoria, explicativa e descritiva; quanto aos procedimentos, denominados de estudo de
caso, levantamento, pesquisa bibliografica, documental, participante e experimental; e quanto
a abordagem do problema, que traz a pesquisa quantitativa, qualitativa ou misto.

a) Quanto aos objetivos

Levando em consideracdo os trés tipos apresentados - exploratéria, explicativa e
descritiva — para a realizagdo deste estudo foi abordada uma metodologia exploratéria. Para
Gil (2008), o objetivo de uma pesquisa exploratoria consiste em proporcionar uma visao
unanime sobre um determinado fato ainda pouco conhecido. Deste modo, esse tipo de
pesquisa ¢ alcangado, sobretudo, quando o tema selecionado ¢ pouco explorado e torna-se
dificil formular hipoteses precisas. Além de tudo, por ser um tipo de pesquisa muito
especifica, quase sempre ela adota a forma de um estudo de caso.

Baseado neste conceito, o presente trabalho expde dados de um questiondrio realizado
in loco, com agricultores da cidade de Alfredo Wagner/SC, com o intuito de explicar os pros e

contra de cada um dos métodos de cultivo da cebola, Organico e Convencional.
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b) Quanto aos procedimentos

Dentre as formas de materiais para a realizagdo de uma pesquisa, denominados de
estudo de caso, levantamento, pesquisa bibliografica, documental, participante e
experimental, o método utilizado no presente estudo foi o estudo de caso.

Beuren (2009, p.84) cita a definicao de estudo de caso do seguinte modo:

A pesquisa do tipo estudo de caso caracteriza-se principalmente pelo estudo
concentrado de um tnico caso. Esse estudo ¢ preferido pelos pesquisadores que
desejam aprofundar seus conhecimentos a respeito de determinado caso especifico.

Visto que no presente estudo aplicou-se o questionario semiestruturado de Silva Junior
et al. (2014) e baseou-se nas questoes realizadas pelos autores. Com a finalidade de analisar
os indicadores nos sistemas de producao organico e convencional, foram escolhidas varidveis
sociais, ambientais e econdmicos. No entanto, selecionaram-se 28 perguntas de maior
relevancia para o produto estudado em questdo. Entre elas, o tamanho da propriedade; razoes
pelas quais os agricultores escolheram determinado tipo de plantio; certifica¢do; rotacdo de
culturas; nimero de produtos comercializados; preco de mercado; variagdo do preco;
investimento; gastos com insumos € outros.
¢) Quanto a abordagem do problema

No que diz respeito a abordagem do problema, a pesquisa pode ser classificada como:
Qualitativa, Quantitativa ou mista.

Segundo Richardson (1999, p.80):

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis,
compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos sociais.

O presente estudo se intitula como qualitativo, visto que foram realizadas analises

profundas referentes as respostas obtidas com o estudo de caso.

1.4.2 Populacio e amostra

Conforme Marconi e Lakatos (1996), a populacdo a ser estudada ¢ definida como um
conjunto de pessoas que compartilham de, pelo menos, uma caracteristica em comum. No
entanto, o universo desta pesquisa ¢ formado pelos agricultores da cidade de Alfredo Wagner
que cultivam a cebola.

Segundo Levin (1985, p.19):

Posto que o pesquisador trabalha com tempo, energia e recursos econdmicos
limitados, raras vezes ele estuda individualmente todos os sujeitos da populagdo na
qual esta interessado. Em lugar disso, o pesquisador estuda apenas uma amostra —
que se constitui de um nimero menor de sujeitos tirados de uma determinada
populagdo. Por meio do processo de amostragem, o pesquisador busca generalizar
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(conclusdes) de sua amostra para a populagdo toda, da qual essa amostra foi
extraida.

Para a andlise comparativa entre a agricultura orgénica e convencional (esta baseia-se
na utilizagdo de insumos quimicos), fez-se uma amostragem de produtores do Estado de Santa
Catarina. Devido a inexisténcia de cadastro que possibilitasse extrair uma amostra
representativa dos produtores agricolas, a técnica empregada foi a amostragem intencional
ndo probabilistica.

Conforme Mattar (2014), amostragem intencional ndo probabilistica ¢ aquela em que a
selecdo dos elementos da populacdo para compor a amostra depende ao menos em parte do
julgamento do pesquisador ou entrevistador no campo.

Oito agricultores responderam ao questionario aplicado, quatro deles produzem no
modo orgadnico e quatro no modo convencional. As propriedades analisadas para a
comparagdo foram selecionadas em Alfredo Wagner, visto que o municipio divide com
Ituporanga, também no Alto Vale do Estado, o titulo de maior produtor de cebola de Santa
Catarina, com 3.900 hectares de cultivos de cebola. (EMBRAPA, 2004).

Grande parte dos agricultores da regido enviam seus produtos diretamente para as
Centrais de Abastecimento do Estado de Santa Catarina (CEASA), que distribui para as outras
regides do Estado.

A cultura da cebola ¢ muito significativa para a cidade de aproximadamente 9.794
habitantes (IBGE, 2014), uma vez que gera renda alternativa da agricultura familiar e
comercial. As propriedades estudadas ficam localizadas nas comunidades: Demoras,
Invernadinha, Soldadinho e Barro Preto. Os entrevistados preferiram a ndo divulgacao dos
nomes, mas concordaram em responder todas as perguntas.

Diferente do trabalho de Silva Junior et al. (2014), analisaram-se os métodos de gestdo e
controle nos diferentes tipos de plantios, observando assim, a forma como os agricultores
controlam seus gastos, a gestdo de custos e existéncia de um cuidado com o capital, por meio
de planilhas e relatorios para uma maximizacao dos resultados.

1.4.3 Instrumentos e procedimentos da pesquisa

Nesta se¢ao do trabalho sdo identificados os instrumentos e processos utilizados para a
coleta e analise de dados para a atual pesquisa.
Questionario

A coleta de informagdes tem como suporte o questionario aplicado, in loco,
semiestruturado de Silva Junior et al. (2014) e nas questdes realizadas pelos autores.

Questiondrio, pré-formatado para processamento eletronico, com questdes baseadas no
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objetivo do trabalho, juntamente com um manual de procedimentos, com as defini¢des dos
conceitos principais empregados na pesquisa. Foram escolhidas varidveis sociais, ambientais
e economicas.

Para que fosse possivel a coleta de dados por meio do questionario, foram entregues as
folhas com perguntas aos entrevistados, para que os mesmos pudessem ficar a vontade para
exporem suas experiéncias profissionais. Para garantir a integridade dos depoimentos, todos
os papéis de respostas foram assinados pelos agricultores que aceitaram responder as
perguntas. Porém, os mesmos ndo permitiram a divulgacdo dos nomes no decorrer do
trabalho. O questionario, intitula-se como fonte essencial de coleta de dados primarios, ou
seja, dados coletados diretamente via instrumento de pesquisa. As entrevistas, que tiveram
duracdo média de 60 minutos, foram previamente agendadas e realizadas entre 01 ¢ 30 de
junho de 2015.

Apos a coleta de dados por meio dos questiondrios, as informagdes foram analisadas e
estudadas.

Documentacao

Este trabalho se baseou por documentos escritos como fonte de dados, desde a
introducao, fundamentagdo tedrica e secdes de resultado. Estas fontes de dados podem ser
nomeadas como primarias e secunddrias, como descritas a seguir:

Segundo Pinheiro (2006), as fontes primarias correspondem aquelas literaturas que se
apresentam e sdo disseminadas exatamente na forma com que sdo produzidos por seus
autores. Sendo assim, ndo recebem nenhum tipo de tratamento analitico. Tais como
reportagens, documentos oficiais, legislacdo, periodicos, relatorios técnicos, diarios,
autobiografias, entre outros.

Enquanto os documentos secundarios, conforme Primary (2006), sdo interpretacoes e
avaliacOes de fontes primdrias, tais como: Livros, biografias, publicagdes secundarias, tabelas
estatisticas, filmes e videos, entre outros.

Para a pesquisa bibliografica deste estudo, foram utilizados documentos oficiais,

livros, monografias, dissertagdes, teses, artigos € matérias de revistas.

1.5 DELIMITACAO DA PESQUISA

Nesta secdo do trabalho sdo apresentadas as delimitagdes da pesquisa, demonstrando o

que se pretende ou ndo realizar nesta monografia. Estando delimitada a atender seus objetivos,
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conforme especificado na secdo 1.2, seguindo seus instrumentos e procedimentos
metodologicos, conforme descritos na se¢ao 1.4.

Primeiramente, o estudo limita-se aos agricultores da cidade de Alfredo Wagner/SC,
ou seja, a agricultura da cidade difere-se de outras cidades devido ao clima e solo. Portanto,
esta pesquisa estd concentrada nas producdes de cebola desta regido. Ou seja, o estudo de
caso, apesar de se manifestar como o mais apropriado para a analise da pesquisa apresentada e
seus objetivos, 0 mesmo ndo permite que os resultados alcangados sejam generalizados para
outras regioes.

Com a utilizagdo do questiondrio, foi possivel garantir o anonimato dos entrevistados
e, além disso, deixou-se em aberto o tempo para as pessoas pensarem sobre as respostas.
Porém, como todo estudo de caso que trabalha com questionarios, d4 margem a respostas
influenciadas pelo anseio de nivelamento social e fica restrito apenas as pessoas aptas a
leitura.

Os agricultores se mostraram bastante colaborativos e disponiveis, no entanto, muitos
ndo quiseram responder e seus questionarios foram descartados. Por isso, o estudo baseou-se
por 4 agricultores do modo orgéanico e 4 agricultores do modo convencional. Porém, as
respostas nao diferiram muito, o que demonstra que os costumes de cada método sdao

basicamente 0s mesmos.

1.6 ORGANIZACAO DO TRABALHO

O presente estudo esta dividido em cinco segdes: A primeira apresenta a introducao, a
segunda aborda a revisdo bibliografica sobre a producdo de cebola no Brasil e no mundo, e a
terceira demonstra a metodologia adotada para atingir os objetivos estabelecidos. As analises
dos resultados estdo evidenciadas na se¢ao quatro e, por fim, a conclusdo na secao cinco.

O capitulo 1, designado Introducdo, traz um resumo acerca do assunto que sera
dissertado ao longo do trabalho. Com uma breve explicag@o sobre a historia da agricultura, as
principais diferencas entre o cultivo organico e convencional e seus pros e contras. Apds isso,
sao apresentados os objetivos geral e especificos e a justificativa para esta pesquisa. Por fim,
sdo expostos os métodos empregados neste presente estudo.

No capitulo 2, com o nome de Fundamentagdo Tedrica, apresenta-se 0s conceitos
teoricos imprescindiveis para o desenvolvimento desta monografia. Expondo as principais
opinides encontradas nas obras estudadas. Primeiramente, exibe-se 0s conceitos sobre o

Cultivo de cebola no Brasil e no mundo. Entdo, expde-se um estudo sobre a Contabilidade
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Rural, Controladoria e gestdo e Produtividade e Lucros. Seguido pelas consideragdes sobre
Agricultura Organica x Agricultura convencional. Por fim, sdo apresentados estudos
anteriores que serviram como base para que esta monografia fosse possivel.

O capitulo 3, denominado Resultados de pesquisa, indica os efeitos dos dados
encontrados, por meio de quadros que tornam plausivel a visualizagdo das principais
diferencas entre os dois tipos de cultivo da cebola, nos aspectos sociais, econOmicos,
ambientais e contdbeis. Seguidos por uma analise referente aos resultados encontrados com a
aplicacao dos questionarios desta pesquisa.

E por fim, no Capitulo 4, sdo proporcionadas as conclusdes acerca do presente
trabalho. Com uma analise referente aos objetivos geral e especifico e se os mesmos foram
atendidos ao longo da pesquisa. Seguido por uma conclusdo dos principais pontos percebidos
durante a monografia, nos campos ambientais, sociais, econdmicos e contabeis. E por fim,

uma breve sugestao para pesquisas futuras.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Esta se¢do do trabalho foi dividida em Contabilidade Rural, Controladoria e Gestao, O
cultivo de cebola no Brasil ¢ no mundo, agricultura Convencional, agricultura Organica e

estudos anteriores.
2.1 CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade ¢ uma ciéncia que estuda o patrimdnio. Sabe-se que existem diversos
conceitos contdbeis para os diferentes setores desta ciéncia, como a Contabilidade Publica,
Contabilidade Gerencial, Contabilidade de Custos, entre outros.

A contabilidade Rural, segundo Gomes (2002, p.21), define-se:

A contabilidade rural ¢ um instrumento fundamental para o controle financeiro e
econdmico da propriedade rural; pode-se também afirmar que a utilizagdo da
contabilidade contribui, sob varios aspectos, com o ambiente onde a entidade esteja
inserida.

As atividades rurais sofrem constantes oscilacdes de mercado, possuindo variadas
particularidades que afetam o bom desenvolvimento de uma atividade. Como, por exemplo, as
épocas de chuvas, secas e constante Lei da Oferta e da Demanda. Com esses fatos, os
produtores correm risco de sofrerem sérios prejuizos. Por isso, Segundo Crepaldi (2006), a
Contabilidade Rural age como uma forma de proteger desses riscos, por meio da
contabilizacdo dos registros e analise na tomada de decisdo. Ou seja, gerando informagdes
uteis para fornecer seguranga ao usuario.

A contabilidade rural tem extrema importdncia para o pequeno, médio e grande
produtor rural. Agindo como uma ferramenta gerencial que por meio da informagao contabil e
um bom planejamento e controle orgamentario, o produtor possa tomar decisdes corretas
capazes de modernizar o setor e diversificar as culturas. Porém, a contabilidade rural ainda ¢
um instrumento pouco utilizado pelos produtores rurais, que desconhecem a importancia das
informacdes obtidas por meio da contabilidade.

Segundo Crepaldi (1998), a Contabilidade Rural controla o patriménio das entidades
rurais e apura-lhe o resultado, apresentando informagdes sobre o patrimdnio. Com as
mudangas provocadas pela constante globalizacdo, a agricultura ¢ igualmente afetada,

exigindo que os gestores se qualifiquem e aprendam a lidar com a competitividade,
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encontrando maneiras de aumentar a produtividade e diminuir os custos, ou seja, gerar uma
maior renda e diversificagdes de culturas. Com isso, a contabilidade manifesta-se como
importante instrumento gerencial.

Conforme Valle (1987, p. 87), o gerenciamento dos negocios agropecudrios exige

constante planejamento:

O gerenciamento sob o aspecto técnico estuda a possibilidade de plantio de
determinada cultura vegetal ou criacdo de gado na area rural, isso implica a escolha
de sementes, os implementos a serem usados, tipos de alimentacdo do gado, a
rotagdo de culturas, espécies de fertilizantes e o sistema de trabalho etc. No aspecto
econdmico, estudam-se varias operagdes a serem executadas quanto ao seu custo e
aos seus resultados, isto ¢, o custo de cada produgdo e sua recuperacdo através por
meio do qual se obtém o lucro. Considera-se o aspecto financeiro, quando se
estudam as possibilidades de obten¢do de recursos monetarios necessarios e 0 modo
de sua aplicagdo, ou seja, 0 movimento de entradas e saidas de monetarios, de modo
a manter o equilibrio financeiro do negocio.

Devem-se buscar informagdes que permitam o planejamento, controle e tomada de
decisdes por meio das atividades produtivas que o empresario rural desenvolve, para garantir
o sucesso de empreendimento. Segundo Crepaldi (2006), a contabilidade rural orienta das
operagoes agricolas e pecuarias, mede o desempenho econdmico-financeiro das empresas e de
cada atividade produtiva, controla as transagdes financeiras, auxilia nas proje¢oes de fluxos de
caixa e necessidades de crédito, conduz as despesas pessoais do proprietario e de sua familia,
serve de base para seguros, arrendamentos e outros contratos, destaca o retorno de seus
investimentos, entre outros. Estas informag¢des devem estar evidenciadas de forma clara e

objetiva.

2.2 CONTROLADORIA E GESTAO

A atividade agropecuaria desenvolve multiplas atividades e volume financeiro de
operagdes, como a contratacao de servigos, producao, compra e venda. Logo, constitui-se em
empreendimento, porém, nem sempre esta convencionalmente assim designada e estruturada.
Uma empresa, neste caso as empresas rurais, precisam que os agricultores tenham duas
aptidoes: a de gestor e produtor. Visto que, sendo um bom administrador, pode garantir seu
sucesso e obter o melhor resultado econdmico, conservando a produtividade da terra.

A gestdo engloba um conjunto de decisdes e agdes orientado por efeitos econdmicos.
No sentido economico, a gestdo pretende ponderar as formas pelas quais a empresa atinge

seus objetivos, com base no planejamento, execugdo e controle das atividades. Induzindo os
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gestores responsaveis a tomarem as melhores decisdes que propiciem a eficacia da empresa
(MARION, 1996).
De acordo com Lunkes e Schnorreberger (2009, p. 13), temos as seguintes atuagdes

para as fungdes classicas da Controladoria:

Planejamento: determinag¢do de um plano de acdo que forneca uma base estimativa
do grau de sucesso provavel, para que os objetivos tragados sejam alcancados;
Organizacdo: Para que haja a execucdo dos planos, ¢ necessaria uma estrutura que
defina o tipo de organizagdo requerido para o sucesso dessa execugao;

Diregdo: Coordenagdo das divisdes das tarefas com indicac¢do clara de autoridade,
poder, responsabilidade e lealdade; e

Controle: Fun¢do que mede o desempenho presente em relagdo a padrdes esperados,
com a devida corregdo quando necessario.

Logo, a controladoria tem a responsabilidade e papel de coordenar os empenhos dos
gestores para alcancar seus resultados, gerando informacdes pertinentes para a tomada de
decisdes na organiza¢do. Sabendo como estd a rentabilidade de sua atividade produtiva, o
gestor analisa quais sdo os resultados obtidos € como eles podem ser otimizados, ou seja,
como melhorar as receitas e reduzir as despesas.

Levando em consideracdo o tema do presente trabalho, a controladoria na
agropecuaria se da ndo apenas para o uso eficiente dos recursos econdmicos tradicionalmente
concebidos, como a terra, capital e trabalho, com intengdo de maximiza¢cdo do rendimento
para o agricultor, mas, sobretudo, a gestdo econdmica eficaz das atividades empresariais

(MARION, 1996).

2.3 O CULTIVO DA CEBOLA NO BRASIL E NO MUNDO

A cebola (Allium cepa L.), com origem no continente asidtico, tem importancia
significativa direta e indiretamente na geragao de empregos, sendo uma das principais culturas
do ponto de vista econdmico e a segunda hortalica mais estimada do mundo, atras somente de
tomate. A safra da cebola ocorre entre os meses de setembro a margo, porém, pode-se
encontrar a hortaliga nos mercados durante todo o ano (BALLA; HAMID;
ABDELMAGEED, 2013).

Nos ultimos dez anos a produgdo mundial de cebola cresceu 45%, passando de
49.848.293 toneladas em 2000 para 72.313.493 toneladas em 2009. A partir do ano de 2010, a
oferta mundial de cebola se manteve estavel com pequenos acréscimos. Segundo a Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAO, 2011), China, India e os Estados
Unidos s3o os principais produtores mundiais desta hortali¢a, representando 51,6% da

produ¢do mundial.
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O Brasil esta entre os paises maiores produtores, mas com participacdo inferior a 2%
da oferta mundial. Ainda assim, sendo o maior produtor de cebola da América Latina (MELO,
2007).

A produgdo de cebola no Brasil ¢ realizada nas regides Sul (50,0%), Sudeste (21,6%),
Nordeste (24,5%) e Centro Oeste (3,8%) (BRASIL, 2011). Os estados maiores produtores sao
Santa Catarina, com 430 mil toneladas, seguido por Sao Paulo com 194 mil, Bahia com 165
mil e Rio Grande do Sul com 162 mil (CEBOLA, 2008).

Segundo a Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(EPAGRI, 2000), h4 uma estimativa de que 70% da producdo de cebola brasileira sejam
produzidas no sistema familiar, envolvendo cerca de 60.000 familias de agricultores que
possuem a cebolicultura como atividade principal. Gerando anualmente 170.000 postos de
trabalho somente na etapa de cultivo.

Segundo Santos e Oliveira (2011), a produgdo brasileira destina o produto basicamente
para consumo in natura, como condimento e salada, sendo a cebola conhecida mundialmente
por seu poder antioxidante e atuar como antisséptico natural.

Santa Catarina ¢é estado brasileiro que mais produz o bulbo, podendo chegar a 30$ a
mais do total da producao estimada no Pais. E o municipio de Alfredo Wagner se destaca
como um dos maiores produtores do estado, envolvendo cerca de 1.400 familias e chegando a

uma producdo média de 102.500 toneladas do produto. (EPAGRI, 2012).

2.4 AGRICULTURA CONVENCIONAL

Na segunda metade do século XIX, deu-se inicio as novas praticas agricolas, dentre as
quais se destaca a utilizagdo de fertilizantes em larga escala. Isto fez com que surgissem os
primeiros estudos cientificos sobre o uso de compostos quimicos para o controle de pragas e
doengas agricolas (BRAIBANTE; ZAPPE, 2012).

A caracteristica principal do referido sistema € a utilizagdo de insumos quimicos, tanto
para a nutricdo das plantas como para o tratamento contra doengas e pragas. Técnica
predominante nas producdes em que se busca uma maior produtividade e eficiéncia agricola.

Com o crescimento da populagdo mundial, onde consequentemente ocorre um
aumento na demanda por alimentos, os agricultores desejam um sistema agricola cada vez
mais eficiente, logo, o uso desses produtos vem sendo impulsionado pelo crescimento da

populagao.
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Rachel Carson (1962, p. 17) menciona em seu livro Primavera Silenciosa, o inicio da

utilizacdao de insumos quimicos para a produ¢do em larga escala:
A partir de meados de 1940, mais de 200 substancias quimicas de ordem basica,
foram criadas, para uso na matanca de insetos, de ervas daninhas, de roedores ¢ de
outros organismos que, no linguajar moderno, se descrevem como sendo —pestesl|,
ou —pragasl; e elas sdo vendidas sob milhares de denominagdes diferentes de
marcas. Estes borrifos, estes aerossois sao agora aplicados quase universalmente em
fazendas, em jardins, em florestas, em residéncias;

Na olericultura brasileira, a agricultura convencional € muito comum, especificamente
no cultivo da cebola, sendo que a produgdo além de ser fornecida ao mercado interno, também
alcan¢a o mercado externo. De acordo com a literatura, sdo encontrados mais de 600 tipos de
pesticidas que sdo aproveitados mundialmente na agricultura, em larga escala, nos quais os
herbicidas sdo os mais utilizados (PATUSSI; BUNDCHEN, 2012).

Segundo Sachs (2004), existe dependéncia e uso excessivo de insumos e fertilizantes
quimicos no aumento da produtividade que ocasionam prejuizos, visto que no primeiro
momento ocorre uma superproducdo, seguido de diminui¢ao do prego auferido na produgao
agricola. Outro ponto importante mostra que o uso intensivo de agroquimicos resulta na

contaminagdo dos lencois freaticos, rios, lagos e empobrecimento do solo, assim como a

intoxicacao dos trabalhadores, ou seja, originando amplos prejuizos em toda sociedade.

2.5 AGRICULTURA ORGANICA

A agricultura organica surgiu de 1925 a 1930 com os trabalhos do inglés Albert
Howard. Ehlers (1999) afirmou em suas obras que no ano de 1905 Horward comegou a
trabalhar na estagio experimental da India e notou que os camponeses néo se empregavam de
fertilizantes quimicos, mas de diferentes processos para reciclar os materiais organicos.
Posteriormente Howard decidiu montar um experimento de trinta hectares e em 1919 declarou
que j& sabia como cultivar lavouras sem prevalecer-se de insumos quimicos. Indicou que o
solo ndo deveria ser visto como uma unido de substincias, porém como uma série de
processos vivos eficazes a saude das plantas.

Em 1940, Jerome Irving Rodale difundiu e alastrou a agricultura organica nos EUA
(EHLERS, 1999). A agricultura organica tem como base o manejo do solo, por meio da
compostagem em pilhas, do uso de plantas de raizes profundas capazes de explorar as
reservas minerais do subsolo, aperfeicoando a produtividade e a “saude das culturas”

(PASCHOAL, 1994).
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No cultivo organico, o agricultor ndo tira proveito de nenhum agrotoxico ou
fertilizante sintético. Por sua vez, adota novas medidas para o controle biologico de pragas e
doencas, como a utilizacdo de adubo organico, integragdo de produgdo animal e vegetal e
implementagdo de sistema agroflorestal. Isso previne a erosdo, salinizagdo e outras formas de
degradacao do solo.

Segundo Brasil (2003), o sistema organico de producao agropecuaria ¢ todo aquele em
que se adotam procedimentos especificos, mediante a otimizag¢do do uso dos recursos naturais
e socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades rurais,

tendo por objetivo a sustentabilidade economica e ecologica.

2.6 ESTUDOS ANTERIORES

Madail, Leite e Mauch (2009) realizaram uma anélise técnico-econdmica entre os dois
sistemas de producao de cebola: organico e convencional por meio de um estudo de um caso.
No referido estudo, todos os indicadores apresentaram vantagens para o sistema convencional,
tanto na margem de lucro quanto na taxa de retorno. Na rentabilidade, expuseram que para
cada R$ 1,00 aplicado na cultura, o produtor recebeu como retorno R$ 2,83 para o sistema
convencional ¢ R$ 1,04 para o organico. O indice de lucratividade, nominado no trabalho de
margem de lucro, foi de 64,67% no convencional e de apenas 3,89% no organico.

Medaets e Medeiros (2004) apresentaram uma analise comparativa entre os sistemas
de cultivo convencional e organico de batata comum na regido metropolitana de Curitiba,
onde acompanharam quatro estabelecimentos organicos levando em conta indicadores
técnicos e econdmicos. Os resultados mostraram que no sistema convencional a produtividade
média (400 sacas/hectare) foi superior ao sistema organico (206 sacas/hectare), praticamente a
metade da produtividade média convencional.

Ainda em relacdo ao estudo de Medaets e Medeiros (2004), os gastos com insumos
foram, em média, 81% maiores no sistema convencional e os custos variaveis foram pouco
maiores no sistema convencional em comparagdo ao organico. No entanto, 0s precos pagos ao
produtor organico pela batata comum foram em média 90% superiores ao similar
convencional. Apresentou-se uma melhor relacdo beneficio/custo no sistema orgénico, o que
gerou uma renda liquida de aproximadamente R$ 2 mil/ hectare a mais no sistema organico.

Silva Junior et al. (2014) expuseram uma analise comparativa entre os dois métodos de
producdo de morango organico e convencional, por meio de um estudo de caso com

produtores de morango na cidade de Rancho Queimado/SC. Como resultado, o método
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organico de producdo foi técnico e economicamente mais viavel quando comparado ao
método convencional de agricultura, mesmo apresentando custos superiores.

Os custos fixos, como folha salarial, e alguns custos varidveis como insumos e
implementos, apontam um maior gasto para a pratica organica. No entanto, a margem de lucro
apresentada na produgdo organica de morango aponta de 5 al0% ao més, enquanto o sistema
convencional traz uma margem de lucro de 4 a 6% ao més.

O morango produzido pelo método organico alcangou um valor médio 3 vezes maior
que o morango convencional, levando em conta a valorizagdo do produto no mercado.
Indicando que a produtividade ¢ proporcionalmente maior com o cultivo organico frente ao

convencional.



3 RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta secao, serao demonstrados os resultados e analises dos mesmos, em relacao aos
aspectos ambiental, social e contabil, separados por quadros que possibilitam um melhor

entendimento referente as principais diferengas entre agricultura orgénica e convencional.

3.1 QUANTO A CARACTERIZACAO

Ap0s a aplicacdo dos questiondrios com os produtores da cebola, organizaram-se os
resultados obtidos em quatro categorias para facilitar a analise dos dados: caracterizagdo das
propriedades, questdes sociais, questdes ambientais e andlise econdmica.

A pesquisa foi aplicada com oito produtores da cidade de Alfredo Wagner/SC,
cidade localizada na serra catarinense. Quatro destes cultivam no modo convencional e quatro

no modo organico. O Quadro 1 apresenta dados que auxiliam na caracterizagdo das referidas

propriedades.
Quadro 1 — Caracterizacio das propriedades analisadas
CARACTERIZACAO Convencional Orgénica
Tamanho da Propriedade Média de 21,25 hectares Média de 13,63 hectares
Tipo de médo de obra utilizada Comercial e Familiar Familiar

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que hé semelhancas entre as propriedades quanto aos aspectos de
caracterizagdo. Todas s3o possuem menos de 100 hectares, com mao de obra e cultura mais
voltada ao comércio em propriedades convencionais, diferenciando das organicas, em que
apresenta uma mao de obra basicamente familiar, com cultura pouco voltada ao comércio.

Por estarem situadas a poucos quilometros de distancia umas das outras, os aspectos
geograficos, tipos de solo e influéncia das intempéries sdo similares e ndo cooperam para

discrepancia nos resultados encontrados.

3.2 QUANTO A QUESTAO SOCIAL
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Quadro 2 - Questao social

Quais as razées para o tipo de plantio escolhido? | Quais as razées para o tipo de plantio escolhido? E
E porque utiliza 0 modo orgéanico? porque utiliza 0 modo convencional?

Os produtores convencionais foram undnimes na

resposta. Escolheram a cebola, pois o clima em Alfredo

Wagner favorece este tipo de plantio e optaram pelo

modo convencional pela facilidade de manejo e maior

produtividade.

Fonte: Dados da pesquisa

Todos os produtores organicos cultivam uma
grande variedade de verduras. Optaram por este
modo de plantio pensando no meio-ambiente e por
uma questao de filosofia de vida.

Com relagdo as questdes sociais abordadas no questionario, tem destaque no Quadro
2 a que permite entender a escolha pelo tipo de agricultura executada, se organica ou
convencional, e por qual motivo escolheu a cebola. Todos os entrevistados foram unanimes
em suas respostas, tanto do modo convencional, quanto do orgénico.

Os agricultores organicos no municipio de Alfredo Wagner demonstram grande
responsabilidade em levar um produto de exceléncia para o comércio. Apesar da dificuldade
que os produtores encontram na produ¢do em modo organico, visto que a produtividade cai
substancialmente, existe pouca praticidade e ainda baixa tradi¢do na maneira com que se
cultiva, a responsabilidade e determinagdo com que os agricultores de Alfredo Wagner
prezam pelas suas colheitas, faz com que a cebola do municipio venha se destacando cada vez
mais.

Conforme a Prefeitura Municipal de Alfredo Wagner, mais de 90% dos cultivos
encontrados na cidade sd3o de cebola. Em relacdo as questdes sociais, constatou-se que 0s
agricultores convencionais pensam diretamente no seu lucro e ndo possuem contato com
nenhum tipo de organizacdo. J4 os organicos, estdo interligados com Organiza¢des Nao
Governamentais (ONGs) e cooperativas. Como exemplo, um dos agricultores entrevistados
integra a Cooperativa de Agricultores e Agricultores Familiares Agroecoldgicos Ecoserra. A
Cooperativa apresenta como objetivo a organizacao da producdo, agro industrializagdo, a
compra e venda de produtos e insumos agroecologicos/organicos e artesanais, possuindo 420
socios. Além disso, faz mobilizagdes para incluir novos produtores na agroecologia, ao
qualificar a producdo e visar a comercializagdo dos produtos da agricultura familiar com base

ecologica. Possuem o certificado de conformidade organica, como apresentado na Figura 3.
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Figura 3 — Certificado de Conformidade Orgéanica - Ecosserra

~~# REDE DE AGROECOLOGIA

3 @COVIDA

CERTIFICADO DE CONFORMIDADE ORGANICA

A Comissio de Etica do Niucleo Planalto Serrano da Rede Ecovida de Agroecologia, declara que a Unidade de

Comercilizacio ECOSERRA — Cooperativa Ecoldgica dos Agricultores, Consumidores e Ar dos da Regido Serrana

de Lages - SC, filiada a este Nicleo, esti em conformidade com as normas e principios estabelecidos pela REDE
ECOVIDA DE AGROECOLOGIA, e pela Lei 10.831/03 e seus dispositivos complementares.
Validade desta declaracfio: um ano.

Lages, 08 de fevereiro de 2014.

Ll g =) e
Cozarae '-CCJI’ 2 e ///@

Coordenador (a) da Comissdo de Etica do Nicleo

Fonte: Ecoserra (2012)

3.3 QUANTO AS QUESTOES AMBIENTAIS

A agricultura organica caracteriza-se pelo uso de adubos naturais produzidos nas
proprias fazendas. No que diz respeito a preocupacdo com questdes ambientais, os métodos
para controle de pragas estdo explicitados no Quadro 3, no qual expde uma média referente as
respostas de todos os entrevistados. Respostas tais, que ndo diferem muito entre os

cebolicultores, sendo possivel a analise em quadro unico.

Quadro 3 — Questoes ambientais envolvidas no processo de producio

Questdes Ambientais

Convencional

Orgéanico

Certificacdo

Nao possui

Sim, certificagdo participativa. Em
média R$ 98,00 ao ano

Areas de preservagdo de matas
ciliares

Sim, em média 6 hectares

Sim, em média 5 hectares

Criagdo animal em consorcio com

a atividade agricola Sim Sim
Pratica de Pousio Nao Sim
Aquisi¢do de sementes/mudas Sim. Em média 2.800.000 mudas Sim

Tipos de Cebola

Bola precoce, crioula e roxa

Crioula. Pois ndo ha a invasdo de
tantas pragas

Tipo de adubagio utilizada

Adubos Organicos e quimicos

Compostos organicos e
biofertilizantes

Ocorréncia de doengas e pragas

Todo ano tem ataques de manha-
purpura, piolho e outros

Doengas e pragas ocorrem
esporadicamente em fungdo do
manejo inadequado

Rotagdo de culturas

Sim. Apenas 1 dos entrevistados nio faz
a rotacao

Sim

Meétodos para controle de doengas
e pragas

Controle bioldgico e Agroquimicos,
como o Decis

Meétodos alternativos que nio
prejudiquem o meio-ambiente.
Repelente, biofertilizantes e super-
magro

Fonte: Dados da pesquisa.
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Compreende-se que, apesar de considerada agricultura convencional, os agricultores
fazem uso de controles biologicos, sendo assim, uma alternativa ecologicamente viavel e
econdmica.

A partir do Quadro 3, ¢ possivel ponderar que as questdes levantadas a respeito da
rotacdo de culturas e criagdo animal em consorcio com a atividade agricola ndo apresentaram
diferencas significativas. Assim como a preservacdo de matas ciliares, em que todos os
agricultores possuem em seus terrenos nas margens de nascentes e corregos, auxiliando na
manuten¢do da qualidade da agua, regularizando os ciclos hidrolégicos, mantendo a qualidade
da agua e impedindo a entrada de poluentes para o meio aquatico. Além disso, as matas
ciliares formam “corredores” que contribuem para a conservagdo da biodiversidade e
constituem barreiras naturais contra a disseminacdo de pragas e doencas da agricultura, o que
contribui para o cultivo e favorece aos agricultores.

As diferencas sdo encontradas ao observar a pratica de pousio e certificagdo. O
“descanso” ou repouso proporcionado as terras cultivaveis, interrompendo as culturas para
tornar o solo mais fértil, ¢ chamado de pousio. Os agricultores convencionais analisados nao
sdo desta pratica, em contrapartida aos cebolicultores organicos. Enquanto as certificagoes,
adotadas apenas pelos agricultores organicos, atestam o controle de qualidade de todas as
etapas do ciclo de produgdo, incluindo o conhecimento da origem genética de sementes e

mudas.

3.4 QUANTO AS QUESTOES ECONOMICAS

Quadro 4 - Analise Econdmica

Analise Econdmica

Convencional

Orgéanica

Tamanho da Propriedade

21,25 hectares

13,63 hectares em média

Numero de produtos
comercializados

03 produtos

Média de 15 variedades de verduras

Quantidade média de cebolas
produzidas

215/ano de toneladas em média

Meédia de 10 toneladas ao ano

Prego de mercado do produto
(médio)

R$ 3,50

R$ 5,00

Variagdo do preco

Lei da “Oferta e demanda” e importacéo

Nao ocorre, dependendo apenas da
quantidade

Investimento R$ 40.000 (inicial) R$ 20.000 (inicial)
Gastos. com insumos em toda cadeia Média de 25.6% Média de 30%
produtiva

Pessoas trabalhando no L o .
plantio/colheita 9 pessoas em média 4 pessoas (familiares)

Faturamento (bruto)

Média de R$160.000 ao ano

Média de 80.000 ao ano

Margem de Lucro

10% ao més

7% ao més

Formas de venda dos produtos

Interestaduais e para maquinas de cebola
(as quais, enviam para o CEASA)

Para CEASA e principalmente para
feiras

Fonte: Dados da pesquisa
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As respostas obtidas referentes as questdes econOmicas ndo demonstraram grandes
diferengas entre os agricultores, podendo elaborar uma média. Extrai-se do Quadro 4 que as
principais diferengas encontradas entre os dois tipos de sistemas quanto ao aspecto
econdmico, refere-se ao valor do investimento inicial, faturamento bruto ao ano e quantidade
média de cebolas produzidas anualmente. Como os agricultores organicos produzem uma
variedade grande de outras verduras, o seu faturamento anual bruto aumenta. Ao analisar
apenas a produc¢do de cebola organica, mesmo sendo mais valorizada no mercado, exige mais
mao-de-obra, na propor¢ao por tamanho da propriedade e produtividade, devido a realizagao
de capinas manuais, o que diminui e retarda a produgdo. Ademais, necessita de um maior
custo de insumos.

Como a produtividade da cultura convencional ¢ muito maior, o tamanho da
propriedade e a quantidade média de cebolas convencionais produzidas anualmente
apresentam valores muito maiores em comparagao as producdes organicas.

Como as plantagdes de cebola organica eram apenas familiares, ndo foi possivel
calcular o custo com folha salarial, uma vez que apenas pais e irmdos ajudam no
cultivo/colheita. Ja nas produgdes convencionais exige um custo, que varia conforme o

servico prestado nas safras.

3.5 QUANTO A GESTAO E CONTROLE DAS LAVOURAS

Outro ponto importante analisado na pesquisa, diz respeito a contabilizagdo e aos
custos de manuten¢do dos equipamentos realizados. Apenas os cebolicultores organicos
fazem as contabilizacgdes, tais como a exaustao das culturas, depreciagdes e as perdas, parciais
ou totais, decorrente de ventos, pragas, geadas e outros eventos naturais. Além disso, possuem
livros-caixa no qual separam valores e quantidades de venda e os custos de produ¢ao, como
sementes, irrigacdes, adubos, energia elétrica, equipamentos, mdaquinas e servicos de
terceiros. Registram tais valores em papéis ou planilhas eletronicas.

Os produtores convencionais apenas controlam os precos correntes no mercado,
fazem uma média das despesas com fornecedores e contratam seguros contra granizo. Os
entrevistados do método convencional articulam que ndo coletam os dados referentes a custos,
depreciacdo e quantidade de vendas por falta de habito ou tempo, e disseram ter isso
registrado apenas “na memoria”, fazendo uma previsao de seus lucros/prejuizos, porém, sem

registros em livros ou planilhas.
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No entanto, todos os produtores deveriam se adaptar, contabilizar e orgar seus custos
de producdo agricola, tendo em vista a importancia de um instrumento de controle e
gerenciamento das atividades, que podem gerar informagdes para a tomada de decisdes destes
produtores rurais.

Sao poucos os agricultores que investem na gestao das lavouras, portanto, seria uma
utopia pensar em planejamento e plano de agdes, porém, Lunkes e Schnorrenberger tratam da
importancia deste projeto, segundo os autores (2009), planejamento se manifesta como a
determinag¢do de um plano de acdo, que fornega uma base estimativa do grau de sucesso
provavel para que os objetivos tracados sejam obtidos.

Por meio de planilhas e relatérios, os produtores podem organizar € controlar
estoques, perdas e investimentos. Além de tudo, analisar apenas o lucro total, a cada ano,
pode deixar passar pequenos prejuizos que poderiam ter sido evitados. Neste caso, o
conhecimento dos resultados de gastos com insumos e outros servigos, em cada fase produtiva
da lavoura, pode evitar dificuldades.

A necessidade de orcar ¢ tdo antiga quanto a humanidade. Os homens da caverna
precisavam prever a necessidade de comida para os longos invernos, com isso desenvolveram

praticas antigas de or¢gamento (LUNKES, 2003).

3.6 ANALISE DOS RESULTADOS

A discussdo dos resultados encontrados indica a forte diferenga entre o presente
estudo em contrapartida aos estudos realizados anteriormente.

Quanto ao estudo de Medaets e Medeiros (2004), conclui-se que o sistema
convencional apresenta uma maior produtividade e um maior gasto com insumos. No entanto,
0s precos pagos aos produtores organicos € o dobro ou o triplo dos valores pagos aos
agricultores convencionais, pois existe uma valorizacdo perceptivel no mercado para os
produtos organicos.

Enquanto isso, o morango no estudo realizado por Silva Junior et al. (2014), indicou
que os gastos com insumos em toda cadeia produtiva do método organico foram 25% maiores
que os gastos do cultivo convencional. Apesar disso, a receita auferida com a venda do
produto orgéanico pode ser mais alta se comparada ao convencional.

Ao considerar a cebola, percebe-se que a boa produtividade do produto organico
depende, boa parte, da regido que estd sendo realizado o cultivo da hortalica. Nas analises

realizadas por Paula et al. (2003, 2005), ao avaliarem seis cultivares de cebola sob manejo
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organico, na regido metropolitana do estado do Rio de Janeiro, observou-se uma facilidade na
cultura organica, em que os bulbos tiveram uma boa aceitagao comercial. Cabe considerar que
que a regido, com grandes periodos de clima seco, ndo possui condigdes ambientais
favoraveis para a proliferagdo do principal fungo encontrado na cebola, a Alternaria porri.
Ademais, a umidade ¢ a condicdo ambiental mais importante para o surgimento da doenca,
pois o fungo ¢ dependente de agua para a germinacdo do esporo e para a esporulacdo na
superficie da planta (REIS; HENZ, 2009).

Em compensacdo, Rodrigues et al. (2006), por meio da andlise de 16 genétipos de
cebola no municipio de Vigosa/Minas Gerais, nos sistemas organico € convencional, indicou
que as cebolas obtidas no sistema convencional apresentaram um aspecto mais adequado a
industria, quando comparada aos bulbos obtidos no sistema orgénico.

Nesse contexto, aponta-se que a facilidade da produgdo por meio do clima, aspectos
regionais e a insuficiéncia de fertilizantes organicos que fornecam os nutrientes necessarios ao
crescimento das plantas no sistema organico, indicam divergéncias na produtividade em
diversos lugares do Brasil, diferindo na renda liquida e na comparacdo final do produto
organico e convencional.

Mesmo que a cebola organica tenha um prego valorizado no mercado, na cidade de
Alfredo Wagner, os questiondrios aplicados € o conhecimento sobre o clima imido, sugere
que a producdo de cebola sem agrotoxicos estd cada vez mais escassa no municipio. A
dificuldade de mao-de-obra, de manejo e controle das pragas que sdo propicias na umidade
torna ainda mais dificil a produgdo de uma boa qualidade de bulbos. Por isso, os donos das

plantagdes preferem cultivar, juntamente com a cebola, outros tipos de produtos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo foi norteado pelo objetivo de realizar uma andlise comparativa do
cultivo de cebola na agricultura organica e convencional em Alfredo Wagner/SC. A fim de
atingir este objetivo, utilizou-se da aplicagao de questionario com 28 questdes envolvendo

aspectos sociais, ambientais e econdmicos.

4.1 CONSIDERACOES QUANTO AOS OBJETIVOS

O objetivo principal do trabalho pretendia analisar as principais diferencas entre o
cultivo orgénico e convencional da cebola no municipio de Alfredo Wagner/SC.

Foi possivel analisar os motivos pelos quais os produtores escolheram determinado
tipo de cultivo. Os agricultores do método convencional optaram por esse meio devido a uma
maior produtividade, facilidade de manejo e menor gasto com insumos. Enquanto os
agricultores organicos pensam principalmente no meio-ambiente € em ndo colocar sua saude
em risco.

O presente estudo conseguiu identificar também, as principais diferencas ambientais,
sociais e socioecondmicas entre os dois métodos de producao.

Quanto as questdes ambientais, pode-se analisar que apesar de considerado cultivo
convencional, os agricultores fazem uso de controles biologicos, utilizando assim, uma
alternativa ecologicamente viavel e econOmica.

Enquanto os agricultores que utilizam do método menos prejudicial ao ambiente,
expuseram posse de certificagdo organica. Agregando renda e valor aos produtos finais, pois
garante qualidade na produgdo, processamento, rotulagem e comercializagdo dentre os
padrdes organicos estipulados em leis no pais.

Quanto ao aspecto contabil e econdmico, foi realizada uma analise quanto ao
controle e gestdo das propriedades rurais. Apenas os produtores organicos fazem as
contabiliza¢des e controles de gastos, enquanto os produtores convencionais, apenas atentam-
se aos precos correntes no mercado e contratam seguros. Portanto, foi possivel concluir que os

métodos de gerenciamento utilizados pelos agricultores sdo muito escassos.
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4.2 CONSIDERACOES QUANTO AOS RESULTADOS

a) Sintese dos resultados
A partir das respostas obtidas, observou-se que o método organico pode ser

economicamente viavel se produzidos com outras variedades de alimentos, ja que os
agricultores da regido de Alfredo Wagner produzem, em média, outras 15 variedades de
verduras, ja que apenas a cebola ndo traria o lucro esperado devido aos custos mais altos e a
falta de mao-de-obra.

b) Limitacdes da pesquisa

Estudos como o de Silva Junior et al. (2014) e Medaets e Medeiros (2004),
demonstraram que a produtividade dos cultivos organicos ¢ maior que da agricultura
convencional. Na avaliagdo realizada, notou-se que os gastos e custos ndo diferem muito, e o
preco de venda dos produtos convencionais no mercado ¢ quase a metade do valor dos
produtos organicos.

No entanto, durante as conversas com os agricultores, ficou claro a dificuldade com
insumos e a falta de mao de obra encontrada pelos produtores organicos, fazendo com que
mais de 90% dos produtores totais da cidade prefiram trabalhar com o método convencional,
pela facilidade de manejo e maior produtividade.

Além disso, as respostas dos quatro agricultores que utilizam o método menos
prejudicial ao ambiente, demonstraram desestimulo para com a colheita da cebola e

dificuldade para manter-se no mercado com este produto.

4.3 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Por fim, sugere-se para futuras pesquisas: (i) aumentar o nimero de fazendas
produtoras analisadas; (ii) realizar um estudo comparativo com produtores de outras regides e

estados; (iii) realizar um estudo idéntico a este com foco em outros produtos.
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ANEXO- MODELO DE QUESTIONARIO UTILIZADO NA PESQUISA

Com a finalidade de analisar os indicadores nos sistemas de producido orginico e
convencional, foram selecionadas variaveis, correspondendo principalmente a dimensao
socioecondmica que possibilitem a tipificacdo das propriedades:

1) Breve histérico do agricultor e quais sdo as perspectivas para o futuro no que tange
investimentos, ampliagdo de atividade e etc.

2) Existe regularizacao para Posse da terra?

3) Qual o tamanho da propriedade?

4) Tipo de mao de obra utilizada na producao

5) Como funciona a divisdo do trabalho e renda entre os trabalhadores?
6) Em funcao de que ocorre a variagao de preco dos produtos?

7) Faz-se utilizagdo de linhas de crédito para favorecer o custeio de producdo ¢ a
comercializa¢do dos produtos?

8) Quais os gastos com insumos em toda cadeira produtiva (em %)?

9) E contabilizada a depreciagdo e custos de manutengio dos equipamentos utilizados?
10) Qual o numero de produtos comercializados?

11)Qual a quantidade média de cebolas produzidas anualmente?

12) A producdo possui algum tipo de certificagdo? Quais os custos para obtencdo e
manutencao do certificado?

13) Quais as formas de venda dos produtos? (Feiras, mercados, na propria propriedade).

14) Qual o capital investido na atividade? Qual foi o tempo de retorno dos investimentos
para a atividade?

15) Existem areas de preservagdo de matas ciliares na propriedade? Qual tamanho?
16)E realizada criagdo animal em consércio com a atividade agricola?

17) Existe pratica de pousio? (Em agricultura, é o nome que se dd ao descanso ou repouso

proporcionado as terras cultivaveis, interrompendo as culturas para tornar o solo mais
fértil).

18)E realizada rotagdo de culturas na propriedade?

19)E feita aquisi¢do de sementes e mudas? Com que periodicidade?
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20)Quais as variedades de cebola cultivadas na propriedade?
21)Qual o tipo de adubacio utilizada na cultura?
22)Como se da a ocorréncia de doencas e pragas (periodicidade)?

23)Sao aplicados quais métodos para controle de doencas e pragas na lavoura
(agroquimicos ou formas alternativas de combate)?

24)Quais as razdes para o tipo de plantio escolhido (porque a cebola)? Porque orgénico ou
convencional?

25)Quantas pessoas trabalham no plantio e na colheita?
26)Qual a relagdo entre a propriedade e a comunidade local (ou outras instituigdes)?
27)Custos com Folha Salarial.

28) Faturamento e Margem de Lucro.



