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RESUMO

FARIA, Evandro Lambert de. A responsabilizacdo da sociedade limitada por atos ultra vires
de seu administrador: Teorias do Orgdo e da Aparéncia. 2015. Monografia (graduacio) —
Universidade Federal de Santa Catarina, Centro de Ciéncias Juridicas/CCJ, Curso de
Graduacao em Direito, Florianépolis, 2015.

O presente trabalho tem por temaética central as consequéncias advindas da pratica, pelo
administrador das sociedades limitadas, de atos exorbitantes do ramo de atividade,
vislumbrando-se a possibilidade de, em certas situacdes, admitir-se a responsabilizacdo da
propria pessoa juridica perante terceiros, aplicando a Teoria da Aparéncia, de modo a
flexibilizar a regra prevista no artigo 1.015, paragrafo Unico, 111, do Codigo Civil, que autoriza
a sociedade a se esquivar do cumprimento da obrigacdo. Conforme apregoa a Teoria do
Orgéo, a administracdo integra a sociedade, de modo que os atos praticados, quando do
emprego da firma ou da denominagdo, obrigam o préprio ente moral, ndo repercutindo sobre a
esfera juridica do gestor. Tal postulado, entretanto, ndo pode significar salvo-conduto para
que o administrador pratique toda sorte de ilegalidade, quedando-se imune a qualquer
consequéncia. E certo que ao administrador incumbem deveres que, se inobservados,
implicardo sua responsabilizacdo. Na tradi¢éo juridica brasileira, a inobservancia da lei ou do
contrato social perpetrada pelo diretor jamais ensejou a desobrigacdo da sociedade limitada
perante terceiros, mas, tdo somente, a sua responsabilidade solidaria e ilimitada, diante da
prépria pessoa juridica e da contraparte. O Codigo Civil de 2.002, no entanto, em seu artigo
1.015, paréagrafo unico, aplicavel supletivamente as limitadas, inovou por completo com
relacdo ao Direito até entdo vigente, ao passo que admitiu, em determinadas circunstancias,
dentre as quais a pratica de atos que manifestamente extrapolem o ramo de atividade
econbmica contratualmente delimitado, que a sociedade opusesse 0 excesso de poder do
gestor perante terceiros, esquivando-se do cumprimento das obrigacfes deles decorrentes.
Recepcionou-se, assim, a Teoria Ultra Vires Societatis que originada na Inglaterra, na
segunda metade do século XIX, vinha sofrendo gradativa relativizacdo nos paises em que tem
aplicabilidade e gozou de prestigio. Referida norma impde que todos aqueles que negociem
com a sociedade, consultem o teor do seu ato constitutivo, a fim de perscrutar se 0 negdcio a
ser entabulado estd ou ndo abrangido pelo objeto social, sob pena de, se praticado excesso de
poder, ter-se obstada a pretensdo de se responsabilizar a pessoa juridica. No presente trabalho,
busca-se demonstrar que tal exigéncia esta em dissonancia com a informalidade, celeridade e
dinamicidade que permeiam o comeércio, mostrando-se imperiosa, em determinadas situagdes,
sua flexibilizacdo, com vistas a compatibiliza-la com os imperativos de confiabilidade e boa-
fé objetiva. Como instrumento para se empreender a aventada exegese, propde-se a ado¢do
dos ditames da Teoria da Aparéncia, de modo que, se presentes 0S requisitos essenciais
objetivos e subjetivos, enunciados por Vicente Rao, mister se faz a implicacdo da sociedade
frente ao terceiro. Exige-se, por conseguinte, que a contraparte, concomitantemente, ignore a
violacdo do ramo de atividade previsto no contrato social e que seu desconhecimento seja
escusavel, aferindo-se a escusabilidade com arrimo no valor do negdcio se comparado aos
dispéndios de tempo e dinheiro necessarios a consulta; na vulnerabilidade do terceiro
contratante e na ordinariedade do ato de gestéo.

Palavras-chave: Direito Empresarial. Direito Comercial. Direito Societéario. Sociedade
Limitada. Responsabilidade do administrador. Objeto social. Atos ultra vires. Teoria do
Orgdo. Teoria da Aparéncia.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho monografico trata da responsabilidade do administrador das
sociedades limitadas, tipo societario mais frequente na pratica comercial, sendo responsavel
por significativa contribuicdo a toda a coletividade, no que concerne ao desenvolvimento da
economia e a geracdo de empregos. Busca-se, assim, no curso da pesquisa, analisar se a
disciplina atinente ao tema, consagrada no Codigo Civil, € ou ndo consentdnea com as
legitimas expectativas nutridas pela sociedade, pelos sdcios e por terceiros contratantes.

A monografia tem por foco as consequéncias juridicas advindas da atuacdo do
administrador em atividades econémicas ndo previstas no ato constitutivo, tomando-se em
conta os diversos interesses envolvidos, notadamente, dos terceiros que obraram de boa-fé e
visam a que as obrigacOes decorrentes das avencas pactuadas sejam adimplidas; em
contraponto com os anseios da propria sociedade e dos socios, que tém por intento ver o
prejuizo ocasionado por conduta abusiva do administrador reparado.

Nesse contexto, o Codigo Civil de 2.002 inovou com relagdo a legislagdo de regéncia
da antiga sociedade por quotas de responsabilidade limitada, na medida em que previu, no seu
artigo 1.015, paragrafo Unico, a possibilidade de, em determinadas circunstancias, dentre as
quais a pratica de ato exorbitante do objeto social (ultra vires), a pessoa juridica opor o
excesso praticado por seu administrador perante o terceiro contratante, eximindo-se do dever
de adimplir as obrigagdes decorrentes do contrato entabulado.

Mencionado artigo, muito embora esteja contemplado dentre as disposicdes atinentes a
disciplina da administracdo nas sociedades simples, aplica-se a sociedade limitada, por forca
da regra de aplicacdo supletiva positivada no artigo 1.053, do mesmo diploma legal.

Desse modo, impde-se a todos aqueles que contratam com sociedade que adote esta
modalidade societaria o dever de, a todo negécio celebrado, certificarem-se do teor do ato
constitutivo, examinando se a avenca a ser pactuada esta ou ndo abrangida pelo ramo de
atividade a que a pessoa juridica contratualmente se propds a desempenhar.

No decorrer do presente trabalho monografico, verificar-se-a que tal disposicéo,
juntamente com o artigo 47, do Codigo Civil, excepcionam a Teoria do Orgéo, amplamente
majoritaria na atualidade quanto a defini¢cdo da natureza juridica do liame existente entre a
sociedade e o seu administrador, ao passo que restringem a vinculatividade da pessoa juridica

pelos atos do gestor a observancia dos limites impostos no ato constitutivo.



Ademais, serd examinada a coexisténcia de tal norma com outras constantes do
ordenamento juridico pétrio, relativas a responsabilizagdo do administrador, analisando-se,
por fim, a necessaria compatibilizacdo da exigéncia de consulta dos atos constitutivos com a
celeridade, dinamicidade e informalidade que permeiam o comércio, vislumbrando-se, em
determinados casos, a necessidade de se flexibilizar a disposicdo em aprego, com fulcro na
Teoria da Aparéncia.

O problema que norteia a pesquisa consiste na indagacdo sobre a possibilidade de, a
despeito do disposto no artigo 1.015, paragrafo unico, Ill, terceiro imbuido de boa-fé poder
vir a responsabilizar a sociedade por atos de seu administrador que extrapolem o ramo de
atividade econdmica desempenhado.

A hipotese principal que se extrai de tal questionamento é que, em determinadas
circunstancias, quando escusavel o desconhecimento dos limites do objeto social, admitir-se-
ia a mitigacdo do rigor do previsto em referida norma, tendo por fundamento os ditames da
Teoria da Aparéncia. I1sso porque a constatacdo de certas circunstancias no caso concreto, a
saber: o valor do negdcio pactuado; a vulnerabilidade do terceiro contratante e o fato de tratar-
se de ato de gestdo ordinaria pode ter o conddo de tornar inexigivel a prévia consulta ao
contrato social.

O método de abordagem a ser empregado sera o dedutivo, porquanto se partira da
regra geral, relativa ao dever de adimplir as obrigacBes contraidas quando do uso do nome
empresarial, estribada na doutrina organicista, passando-se pelas formas tradicionais de
responsabilizacdo do administrador, até se chegar a inovacdo empreendida pelo texto
codificado e sua exegese escudada na Teoria da Aparéncia.

O procedimento seréd descritivo, nos dois primeiros capitulos, e preponderantemente
argumentativo no terceiro capitulo. A técnica de pesquisa consistird no estudo detido da
legislacdo, bem como de fontes doutrinarias e jurisprudenciais, notadamente artigos
cientificos publicados em revistas especializadas, doutrinas de Direito Comercial e julgados
dos Tribunais Superiores e de Tribunais de Justiga.

Com o intuito de cumprir os objetivos do presente trabalho, o tema proposto sera
enfrentado em trés capitulos, assim delineados: no primeiro, apresentar-se-a4 a administracdo
regida pela Teoria do Orgdo, segundo a qual, quando o gestor age, ndo obriga a si proprio,
mas sim a pessoa juridica administrada, a qual so se faz presente nos diversos atos da vida

civil e empresarial por meio da atuagéo de seu administrador.



No curso da mesma secdo priméria, adentrando-se na tematica especifica da
administracdo da sociedade limitada, explicitar-se-a que ao gestor incumbem deveres,
destacadamente os de diligéncia e lealdade, que, se conspurcados, renderdo ensejo a sua
responsabilidade.

No segundo, serd esmiucada a responsabilidade do administrador, salientando-se que,
a despeito da limitacdo de responsabilidade vigente na modalidade societaria em apreco,
mesmo que se perfaca a completa integralizacdo do capital, o administrador, s6cio ou nao,
podera vir a ser demandado pela sociedade ou por terceiro, caso aja, culposamente, em
contrariedade a lei ou ao ato constitutivo.

Nessa esteira, serdo apresentadas as formas de responsabilidade tradicionais no direito
brasileiro, ja contempladas no Decreto 3.708/19: solidaria e ilimitadamente por dano direto e
imediato causado a sociedade e perante o terceiro prejudicado, sempre em contraponto a
implicacdo exclusiva do administrador, admitida pelo artigo 1.015, paragrafo Unico, do
Cadigo Civil, sobretudo face a pratica de atos evidentemente estranhos ao ramo de atividade
eleito.

No derradeiro capitulo, centrar-se-a o enfoque do estudo na Teoria Ultra Vires,
expondo sua origem histérica e aplicabilidade nos paises em que foi concebida e gozou de
prestigio, bem como a interpretacdo a ela conferida pela doutrina e jurisprudéncia patrias
antes e depois da promulgacéo da codificacéo vigente.

Sera examinada, outrossim, a disposicdo insculpida no artigo 1.015, paragrafo Unico,
I11, de referida lei, a luz dos imperativos de boa-fé e de confiabilidade que devem reger o
comércio, apresentando-se a Teoria da Aparéncia como instrumento habil a tutela da
celeridade e da dinamicidade inerentes as relacbes empresariais.
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2 A ADMINISTRACAO COMO ORGAO DA SOCIEDADE

21 A NATUREZA JURIDICA DO VINCULO EXISTENTE ENTRE O
ADMINISTRADOR E A SOCIEDADE

Para que se defina a forma de responsabilidade pelos atos praticados quando do uso da
firma ou denominacdo, inclusive por aqueles que exorbitem o objeto social, impera,
preliminarmente, determinar-se qual € a natureza juridica da relagéo existente entre o gestor e
a sociedade.

Nesse passo, verifica-se que as sociedades, por serem pessoas juridicas®, dispem de
existéncia meramente abstrata - ainda que tal abstragdo represente realidade técnica e ndo uma
mera ficcdo juridica® - demandando, por conseguinte, a existéncia de 6rgdo que as gerencie
internamente e as represente externamente. Referidos misteres incumbem aos administradores
(TOMAZETTE, 2.011, p. 118).

H& duas vertentes tedricas quanto a natureza juridica do vinculo sob exame. A
primeira delas, designada como contratualista, entende haver celebragdo de contrato entre
gestor e administrada. Nesse sentido, é a teoria sufragada por Vivante, segundo quem o pacto
encetado € de mandato, figurando o administrador como simples delegatario dos poderes
conferidos pela pessoa juridica (REQUIAOQ, 2.015, p. 568).

Muito ja se sustentou se tratar de prestacdo de servicos, figurando a sociedade como
tomadora e o administrador como prestador. Tal entendimento foi, inclusive, positivado pelo

! As sociedades s&o pessoas juridicas constituidas pela reunido de pessoas, com vistas & consecucéo de finalidade
econdmica. Desse modo, nas sociedades, diferentemente das associagfes, admite-se reparticdo de lucros entre os
socios. O presente trabalho terd por objeto, especificamente, a aplicabilidade da doutrina ultra vires as
sociedades limitadas. Referida modalidade societaria difere das em nome coletivo por conta da limitacdo da
responsabilidade nela existente, de modo que, se totalmente integralizado o capital social, em situagdes normais,
mesmo que exaurido o patriménio da sociedade, ndo se afigura possivel o ingresso no patrimdnio particular dos
socios. Diferencia-se das sociedades andnimas, por outro lado, pelo fato de se tratar de sociedade contratual,
poder assumir a forma de sociedade de pessoas e ter seu capital social dividido em quotas sociais; em
contraponto a natureza estatutaria; de capital e por agGes daquelas.

2 Segundo Washington de Barros Monteiro (2.007, p. 131), prevalece que a Teoria da Realidade Técnica é a que
informa a verdadeira esséncia da pessoa juridica, porquanto apregoa um meio termo entre as Teorias da
Realidade e da Ficcdo. Assim, é certo que a pessoa juridica para dispor de personalidade depende da chancela do
Direito, outorgada ante a inscrigdo do ato constitutivo no registro prdprio. Todavia, referido ato ndo consiste em
simples outorga discricionaria, implicando o reconhecimento de um ente moral que, no plano dos fatos, j& se
acha concretizado. Nas palavras do autor: “Entre as duas posi¢des antagdnicas (teoria da fic¢do juridica e teoria
da realidade) interpBe-se a da realidade técnica ou juridica, que fornece a verdadeira esséncia juridica da pessoa
juridica. [...] A personalidade juridica ndo &, pois, ficcdo, mas uma forma, uma investidura, um atributo, que o
Estado defere a certos entes, havidos como merecedores dessa situa¢do. O Estado ndo outorga tal predicado de
maneira arbitraria, e sim tendo em vista determinada situagio, que ja encontra devidamente concretizada”.
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legislador alemé&o, na Lei de Sociedades Andnimas daquele pais de 1937, tendo sido repisado
pela lei vigente, de 1.965 (REQUIAO, 2.015, p. 568).

Jaeger e Denozza (2.000, p. 341), por sua vez, preconizam haver modalidade
contratual atipica, identificando aludido negocio juridico como contrato de administracdo
societaria.

Todas as teorias retromencionadas, entretanto, ndo merecem prosperar € ndo tém
prevalecido, quer na doutrina, quer na jurisprudéncia patria.

Preliminarmente, cabe destacar que o liame em estudo ndo se trata de relacdo de
emprego, posto que ausentes seus requisitos caracterizadores, listados no artigo 3° da
Consolidagéo das Leis do Trabalho®, sobretudo a ndo eventualidade e a subordinagéo.

Segundo Délio Maranhdo (1.966 apud COELHO, 2.015, p. 270), é inaplicavel, em
linha de principio, a legislacdo trabalhista, inclusive o artigo 499, da CLT, aos diretores
eleitos para integrar 6rgdo encarregado de manifestar a vontade do empresario, posto que ndo
sdo subordinados e o desempenho de suas funcbes é essencial & existéncia da propria
sociedade. Todavia, seria de rigor a incidéncia da disciplina juslaboralista aos empregados
ocupantes de cargo de confianca identificados falsamente como diretores, sem que tivessem
sido escolhidos pela assembleia geral ou conselho de administragdo para o exercicio de tais
afazeres.

Nessa senda, ndo se pode perder de vista que, no direito brasileiro, a caracterizacao da
relacdo de emprego se da mediante a constatacdo, no plano dos fatos, dos elementos
identificadores arrolados no artigo 3°, da CLT.

Dessa forma, malgrado o diretor de sociedade andnima tenha sido eleito por 6rgao
deliberativo e investido de poderes de administracdo, em fiel observancia as regras do Direito
Societario, haverd relacdo empregaticia se presentes seus pressupostos, mormente a
subordinacdo pessoal e a ndo eventualidade (COELHO, 2.015, p. 271).

Segundo referido autor, impende diferenciar duas situacfes, quais sejam: a do
empregado da sociedade eleito diretor e a de alguém que ndo mantenha vinculo empregaticio
com a pessoa juridica, mas que tenha sido especificamente designado membro da diretoria.
Na primeira situacdo, consoante entendimento sumulado pelo colendo Tribunal Superior do
Trabalho, no enunciado 269, o contrato individual de trabalho é havido por suspenso, a menos
que persista a subordinacéo juridica previamente existente. Dessa forma, para Coelho (2.015,

p. 270), a relacdo segue sendo de emprego, salvo se o obreiro ocupe o cargo maximo de

% Art. 3°. da Consolidacdo das Leis do Trabalho. Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos
de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salério.
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gestdo da empresa. No segundo caso, por outro vértice, inexistira, como regra, subordinacéo
propria do vinculo de emprego, independentemente do cargo que vier a ocupar.

Com efeito, ressalvadas as excecGes supramencionadas, ndo hd que se aventar da
ocorréncia de contrato individual de trabalho entre as partes.

Tampouco tem guarida, no direito positivo brasileiro, a tese de que se trata de
prestacdo de servigos, porquanto aludida espécie de contrato, assim como 0 contrato
individual de trabalho, pressupde certa subordinacdo pessoal, ainda que nao hierarquizada,
sendo, inclusive, o que a diferencia da empreitada.

Acerca da distin¢do entre tais modalidades de contrato, leciona Silvio de Salvo Venosa
(2.015, p. 232):

[...] Deve ser ponderada a relacdo de dependéncia do prestador em relagdo ao patréo,
encomendante ou dono do servi¢o. Em principio, existird prestacdo de servigos
quando o obreiro executar trabalho sob dependéncia e fiscalizagdo do outro
contratante. [...] Haverd empreitada se o que executa o servico o faz de forma
independente, por sua conta e responsabilidade, sem ingeréncia do dono da obra.

No que toca a atuagdo do administrador, a despeito de 0 mesmo ndo se poder fazer
substituir por outra pessoa, suas atribuicdes ndo decorrem da vontade especifica de outrem,
tampouco de estrutura integrante da organizacao societaria.

O entendimento de que tal vinculo reveste mandato também é facilmente contestavel,
visto que, diversamente do mandato, na administracdo, ndo ha mera outorga de poderes da
assembleia geral para o gestor, mormente porque os deveres de gerir internamente e
representar a pessoa juridica incumbem a prépria administracdo, por disposicao legal, ndo
podendo ser exercidos por qualquer outro Orgdo integrante da estrutura da sociedade
(CARVALHOSA, 1.977, p. 12).

Além disso, o administrador, no desempenho de suas funcbes, embora, por vezes,
possa lhe incumbir executar atos decorrentes de deliberacdo dos so6cios em assembleia (artigo
1.071, do Codigo Civil, referente as sociedades limitadas e artigo 122, da Lei 6.404/76,
relativo as sociedades por aces) (CARVALHOSA, 2.005, p. 131), ndo esta adstrito a essa
atuacdo, existindo uma série de acbes de sua livre escolha, independendo da chancela de
qualquer outro componente da sociedade (artigo 1.015, do Cddigo Civil), contanto que sejam
praticados de forma diligente e com vistas a consecucao da finalidade para a qual a pessoa
juridica foi constituida (artigo 1.011, caput, do Caodigo Civil e artigos 153 e 154, caput, da Lei
6.404/ 76).
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Segundo aponta Requido (2.015, p. 568), a identificagdo da figura do administrador
como constituindo mandatario é criticada por Ascarelli, com base em dois argumentos, a
saber: a inaplicabilidade de certas normas de regéncia do mandato ordinario a administracdo
da sociedade, devido a possibilidade que Ihe é conferida de manifestar sua vontade pessoal e 0
direito de retencdo sobre a coisa administrada, que é atribuido ao mandatario, mas negado ao
administrador.

Ademais, o préprio Cédigo Civil italiano, em seu artigo 2.377* defere aos
administradores poderes até mesmo para deixar de executar deliberacbes emanadas da
assembleia geral, toda vez que se verificar que a deciséo levada a efeito se acha inquinada de
vicio atinente a sua validade.

Com efeito, a subordinacdo observada no vinculo existente entre administrador e
sociedade ndo apresenta indole pessoal, tampouco juridica, tal qual se observa na relagcdo de
emprego ou na prestacdo de servigos, sendo, nos dizeres de Tomazette (2.011, p. 118),
simples subordinagdo societéria.

Tal compreensao é compartilhada por Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 271), para quem,
muito embora, no ambito das sociedades por acdes, o diretor esteja submetido ao conselho de
administracdo, se houver, e a assembleia geral, haja vista que tais 6rgaos dispdem de poderes
para nomeé-lo e destitui-lo a qualquer tempo, mencionado liame ndo detém natureza pessoal
como ocorre na relacdo de emprego. Como é cedi¢co, o conselho de administracdo e a
assembleia geral ndo se reinem com frequéncia, de sorte que ndo exercem controle quer sobre
a jornada de trabalho do diretor, quer sobre a forma de prestacdo de servicos, sendo bastante
incomum que venham a aconselha-lo, com especificidade, sobre como proceder em
determinada situagéo do cotidiano da empresa.

Nas palavras do autor:

Em outros termos, a subordinacdo entre os 6rgaos societarios tem natureza diversa
daqueloutra que caracteriza o vinculo empregaticio. Entre os membros da diretoria e
0s Orgdos superiores da companhia (Conselho de Administracdo, se houver, e
assembleia geral, sempre), verifica-se subordinacdo de O6rgdo para O6rgao
(dependéncia societaria) e ndo pessoal (dependéncia trabalhista) (COELHO, 2.015,
p. 271-272).

* Cédigo Civil Italiano. Art. 2377. Invalidita delle deliberazioni. Le deliberazioni che non sono prese in
conformita della legge o dell'atto costitutivo possono essere impugnate dagli amministratori, dai sindaci e dai
soci assenti o dissenzienti, e quelle dell'assemblea ordinaria altresi dai soci con diritto di voto limitato (2351),
entro tre mesi (2964 e seguenti) dalla data della deliberazione, ovvero, se questa & soggetta ad iscrizione nel
registro delle imprese entro tre mesi dall'iscrizione.
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Assim sendo, inexiste superioridade hierarquica dos 6rgdos colegiados da sociedade
em relacdo a diretoria, devendo a administragdo agir dentro dos limites das atribuicBes
previamente estipuladas, bem como em observancia aos deveres legais e contratuais ou
estatutarios (ZAITZ, 1.997, p. 18). Trata-se de subordinacdo, na realidade, a lei e ao ato
constitutivo do empresario.

O préprio Cadigo Civil vigente exclui a possibilidade de considerar-se a relacéo entre
sociedade e administrador como consistente em contrato de mandato, porquanto, em seu
artigo 1.011, §2°°, estipula que, & sua regéncia, se aplicam, subsidiariamente, as regras
atinentes ao mandato. Ora, se de mandato se tratasse, a incidéncia das normas constantes dos
artigos 653 e seguintes, do Caédigo Civil, seria direta e ndo supletiva (TOMAZETTE, 2.011,
p. 118).

Outrossim, impende observar que, diversamente do que ocorre no mandato, que
instrumentaliza a representagdo convencional, na qual o mandante, voluntariamente, outorga
poderes a0 mandatario, a administracdo das sociedades limitada e anénima constitui 6rgdo
obrigatdrio, encarregado dos deveres de gerenciamento e execucao.

No entender de Zaitz (1.997, p. 17), a lei societaria alema de 1937 foi o primeiro
diploma legal a romper com a vertente contratualista, haja vista que positivava a concepgéo
do administrador das sociedades andnimas enquanto estrutura detentora de posi¢éo organica.

Tal autora, citando Brunetti (1.948, p. 362), aduz que mencionada codificacdo rompeu
com a teoria contratualista, na medida em que previu as figuras da diretoria e do conselho de
administracdo como Orgdos complementares a assembleia geral, dotados de funcdes
especificas, quais sejam: dirigir e representar a sociedade (1.997, p. 17).

No Brasil, gracas a influéncia do direito aleméo, a adesdo a concepg¢do organicista, no
que toca a administracao societaria, se deu através do Decreto-Lei 2.627/40.

Pelos motivos antes expostos, prevalece, no direito brasileiro, bem como no direito
comparado, a segunda vertente tedrica respeitante ao tema, comumente identificada como
organicista.

Para os doutrinadores que a sustentam, a figura da administracdo social seria regida
pela Teoria do Orgdo, segundo a qual o administrador é parte integrante da sociedade, sendo

imprescindivel a sua existéncia enquanto pessoa juridica.

> Art. 1.011, § 2°. do Cédigo Civil. Aplicam-se & atividade dos administradores, no que couber, as disposicées
concernentes ao mandato.



15

Dessa maneira, € certo que a figura do administrador ndo deriva de negdcio juridico
especifico celebrado com a sociedade administrada. Sua existéncia como tal decorre do
préprio ato constitutivo (contrato ou estatuto social).

Tal inferéncia ndo &, de forma alguma, excepcionada pela possibilidade de nomeacao
do administrador por instrumento apartado.

Conforme se vera posteriormente, a designacdo da pessoa que exercera a
administracdo das sociedades contratuais pode se dar no proprio ato que as institui ou em
instrumento separado a ele referente (artigo 1.060, in fine, do Codigo Civil).

Cumpre esclarecer, no entanto, que, malgrado a indicagdo do gestor possa se dar em
documento independente, a criacdo da administracdo como 6rgdo, sua estrutura e disciplina,
haverdo de constar, desde a génese da pessoa juridica, do teor do seu ato constitutivo (artigo
997, VI, do Cadigo Civil) (VENOSA, 2.015, p. 152).

Para Orlando Gomes (1972), o ato de nomeacdo do administrador tem natureza
juridica de ato juridico unilateral (em sentido estrito), ndo se confundindo, por conseguinte,
com contrato, posto que os efeitos dele decorrentes se acham positivados em lei ou no ato
constitutivo. Desse modo, ainda que se exija a anuéncia do administrador para que
mencionado ato produza efeitos, esta ndo é de sua substancia, mas mera condigao de eficacia.

Nessa mesma toada, sdo os ensinamentos de Pontes de Miranda (1974, p. 282-283),
para quem a administracdo é 6rgdo da sociedade, através do qual a pessoa juridica se faz

presente, praticando atos externos:

Pois que é pessoa, a pessoa juridica tem capacidade de direito. Pois que ndo precisa
de representacdo legal, tem capacidade de obrar, capacidade negocial, de atos
juridicos stricto sensu, de atos-fatos juridicos e de atos ilicitos. Quem pratica os seus
atos € o 6rgdo, ou sdo os 6rgdos, se em caso de distribuicdo de fungdes; porque 0s
6rgdos sdo parte dela como o brago, a boca e 0 ouvido sdo 6rgaos da pessoa fisica.
Modesto Carvalhosa (1.977, p. 12), ainda que adepto & Teoria do Orgéo, difere, no
plano tedrico, dos doutrinadores até agora referidos, porque interpreta as figuras dos 6rgaos
societarios e de quem os exerce sob uma perspectiva dualista.
Assim, o 6rgdo, em si, como parte do todo que é o empresario, se acha destituido de
qualquer responsabilidade, visto que nao dispde sequer de personalidade juridica.
Para Carvalhosa (1.977, p. 12), ndo ha relagdo juridica entre diretoria e conselho de
administracdo e a sociedade por acOes, a0 passo que existe tal liame, consistente na
nomeacdo, destituicdo, deveres e responsabilidades, no vinculo concebido entre a pessoa

juridica e a pessoa natural dos administradores e conselheiros.
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Desse modo, ndo ha que se entender, por exemplo, que a sociedade proponha acéo
indenizatdria em face de sua propria diretoria, porquanto esta ndo tem capacidade de ser parte;
ndo é pessoa, mas mero 6rgdo social.

As pessoas haturais que integram os orgaos, porém, na condicdo de conselheiros ou
administradores, podem ser responsabilizadas pela propria pessoa juridica administrada, por
socios da mesma, bem como por terceiros, na hipétese de vir a ser praticado ato que Ihes
ocasione prejuizo direto, decorrente de violacdo da lei ou do ato constitutivo; dolo ou culpa
(artigos 1.016 e 1.017, do Cadigo Civil e 158, da Lei 6.404/76).

Em arremate, diante do exposto, pode-se concluir que as teorias organicistas se acham
plenamente consolidadas no direito patrio, compreendendo-se que o administrador néo
assume simples papel de mandatario, prestador de servigos ou empregado da pessoa juridica,

sendo parte integrante, essencial a sua existéncia e dela indissociavel.

2.2 A ADMINISTRACAO COMO ORGAO ENCARREGADO DE REPRESENTAR A
SOCIEDADE

Consoante se viu na secdo antecedente, a administracdo figura como 0Orgao da
sociedade que tem por funcdo geri-la internamente e representa-la externamente, praticando
atos da vida civil e comercial em seu nome®, dos quais decorrem a aquisicdo de direitos e
contracdo de obrigacdes. Tratard a presente secdo, especificamente, sobre esta Ultima
atribuicao.

A representacdo, regulada pela parte geral do Cédigo Civil, em seus artigos 115 a 120,
tem por caracteristica o fato de que nela o representante exterioriza manifestacdo de vontade
em nome do representado, implicando diretamente repercussdes em sua esfera juridica.
Assim, os efeitos do negdcio realizado serdo sentidos pelo representado, como se tivesse sido
ele proprio quem praticara o ato.

Nesse passo, Venosa (2.015, p. 377) diferencia o representante do nuncio ou
mensageiro, pois, enquanto o primeiro manifesta vontade propria em nome de outrem, 0
ultimo se limita a portar a manifestacdo volitiva de quem o contratou, podendo até mesmo ser
incapaz, contanto que a incapacidade ndo comprometa o exato entendimento da mensagem

transmitida.

® Quanto & precipua atribuicdo do administrador de externalizar a vontade da pessoa juridica, o Cédigo Civil, em
seu artigo 1.064, defere ao ocupante de referido cargo a prerrogativa de, com exclusividade, dentro das funcdes
previstas no ato constitutivo, fazer uso da firma ou da denominagdo social, verbis: “O uso da firma ou
denominacéo social é privativo dos administradores que tenham os necessarios poderes”.
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Segundo Pereira (2.008, p. 615-616), ha trés teorias principais acerca da natureza
juridica da representacdo, a primeira delas, erigida por Savigny, concebe o representante
como instrumento material da volicdo do representado. Para a escola tradicional, consoante
informa o autor, prevalece a teoria ficcionista, segundo a qual se presume que o0 representante
exteriorize a vontade do representado, sendo simples veiculo de seu intento. Mencionada
teoria é alvo de criticas, porquanto ndo abarcaria importantes hipoteses de representacdo,
como, por exemplo, a do gestor de negdcios, em que ndo ha enlace prévio de transmisséo de
poderes, sendo invidvel cogitar-se pensar que o representante estaria manifestando a propria
vontade do representado. Tal vertente também enfrenta dificuldades ao explicar a
representacdo legal do incapaz, posto que, como este ndo ostenta qualquer aptiddo para
manifestar sua vontade, ndo seria licito presumir que o representante simplesmente porta
consigo o seu desiderato.

A terceira corrente citada pelo autor é originaria da Alemanha, tendo sido concebida
pelos doutrinadores Laband, Brinz, Wachter, Ihering e Windscheld, enunciando que o
representante pratica por si negdcio cujos efeitos recairdo sobre o representado (PEREIRA,
2.008, p. 616).

No direito brasileiro, a representacdo pode ser legal ou voluntaria, também chamada
de consensual. Sera legal, na hipdtese de a propria lei instituir tal mister, disciplinando o seu
exercicio. Sdo representantes legais: os pais em relacdo aos filhos menores, os curadores em
relacdo aos curatelados e os tutores em relacdo aos tutelados. Nesses casos, a lei exige certas
formalidades para a préatica de determinados atos ou, entdo, a precedéncia de autorizacdo
judicial, para atos que impliquem disposicdo do patriménio. No que toca a representacéo dos
incapazes, impende dizer que o ordenamento dispensa tratamento diverso conforme seja a
incapacidade absoluta ou relativa, pois enquanto 0s primeiros, por nao apresentarem qualquer
discernimento para a pratica dos atos da vida civil, devem ser substituidos pelo representante,
0s segundos sdo tdo somente assistidos, praticando atos juntamente com o assistente
(MONTEIRO, 2.007, p. 219-220).

Como assevera Goncalves (2.015, p. 370), a representagdo legal ostenta carater de
munus publico, uma vez que se presta ao suprimento da incapacidade daqueles que néo
dispdem do necessario discernimento para praticar, sozinhos, os atos da vida civil. Essa
espéecie de representacdo tem por caracteristica o carater personalissimo, sendo, por esse

motivo, indelegavel.
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Serd voluntéria a representacdo, se a decisdo por indicar representante partir do
proprio representado, a efetivando, normalmente, por meio da celebragcdo de contrato de
mandato.

O Coédigo Civil vigente, em seu artigo 1207, consagrou as duas modalidades de
representacdo acima referidas, apontando a disciplina normativa constante da parte especial,
como albergadora do regramento dos requisitos e efeitos da modalidade consensual de
representacao.

A representacdo voluntaria se pauta na ideia de cooperacdo, porquanto nela alguém
assume, por livre escolha, a incumbéncia de praticar atos em nome de terceiro, de sorte a
vincular juridicamente apenas o representado, como se ele mesmo os tivesse levado a efeito.

A par das modalidades supra, ainda ha a figura da representacdo judicial que resta
caracterizada quando o magistrado, no transcurso do processo, nomeia curador especial,
inventariante ou administrador judicial da massa falida (MONTEIRO, 2.007, p. 219).

Sendo o representante agente encarregado de exteriorizar manifestacdes volitivas em
nome do representado, impende que sua atuacdo se dé em observancia as atribuicdes
conferidas pela lei ou pelo contrato.

Desse modo, o artigo 116, do Cédigo Civil®, limita a eficacia da representagdo ao ato
praticado dentro dos limites dos poderes outorgados. O artigo 119, do mesmo diploma legal®,
consagra regra analoga, ao passo que reputa anuldvel o ato praticado pelo representante em
conflito de interesses com o representado, condicionando a anulabilidade ao fato de o terceiro
contratante estar ciente, ou, ao menos, dispor de elementos para suspeitar de tal
desconformidade. Com vistas a garantia da estabilidade das relacdes juridicas, o seu paragrafo
unico, cuidou de fixar prazo decadencial de 180 dias da conclusdo do negdcio viciado ou da
cessacdo da incapacidade para que seja atacado por acdo constitutiva negativa, sob pena de vir
a ser convalidado pelo decurso do tempo.

Feita essa breve digressdo acerca do instituto da representacéo civil, convém discorrer

a respeito da representacdo da pessoa juridica.

" Art. 120, do Cédigo Civil. Os requisitos e os efeitos da representacéo legal sdo os estabelecidos nas normas
respectivas; os da representacdo voluntaria séo os da Parte Especial deste Codigo.

8 Art. 116, do Cédigo Civil. A manifestacdo de vontade pelo representante, nos limites de seus poderes, produz
efeitos em relacdo ao representado.

% Art. 119, do Cédigo Civil. E anulavel o negécio concluido pelo representante em conflito de interesses com o
representado, se tal fato era ou devia ser do conhecimento de quem com aquele tratou. Paragrafo tnico. E de
cento e oitenta dias, a contar da conclusdo do negécio ou da cessacdo da incapacidade, o prazo de decadéncia
para pleitear-se a anulacdo prevista neste artigo.
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As sociedades, como € cedico, sdo pessoas juridicas de direito privado, consoante
dispde o artigo 44, 11, do Cdédigo Civil. Dessa maneira, em virtude do fato de tais entes ndo
disporem de existéncia fisica, mister se faz que um ou mais seres humanos, pessoas naturais,
desempenhem esse papel em seu nome (MAMEDE, 2.010, p. 120).

Essa pessoa ou pessoas, designadas pelo préprio ato constitutivo ou instrumento
apartado para figurarem como porta-voz da pessoa juridica, quando mencionada funcdo nao
for desempenhada pelos membros em conjunto, recebe a denominacao de administrador.

Consoante ja exposto, costuma-se referir corriqueiramente a funcdo externa do
administrador das sociedades, na condigdo de encarregado de exprimir sua vontade,
contraindo direitos e obrigacdes, como sendo de representacdo legal'® (COELHO, 2.015, p.
480-481). Essa designacdo, todavia, para parte da doutrina, ndo é a mais técnica. Isso porque,
conforme apontado na secao retro, prevalece, quanto a natureza juridica da administracdo, a
Teoria do Orgéo, por tal estrutura ser essencial & propria existéncia da sociedade (COELHO,
2.015, p. 480-481).

Com efeito, diferentemente do que transcorre na representacdo, em que ha dois
sujeitos de direito, capazes de exprimir, por si préprios, suas vontades, havendo outorga de
um para outro, com o fito de substitui-lo na pratica de atos juridicos, ou entdo o suprimento de
incapacidade de quem ndo tem o necessario discernimento; na administracdo social, o gestor é
parte de integrante da propria sociedade, de modo que tem o conddo de fazé-la presente, ndo
se operando a mencionada substituicdo verificada quando da celebracdo de contrato de
mandato ou da integracdo volitiva dos incapazes (PEREIRA, 2.008, p. 617).

Na representacao, o representante pratica atos em nome do representado, de modo que
somente o Ultimo experimenta os efeitos dele decorrentes. Na administragdo, diversamente, ha
apenas uma externalizacdo de vontade, a da pessoa juridica, a qual é levada a efeito por seu
administrador, como 6rgéo constituinte de sua estrutura.

Dessa forma, tecnicamente, € mais correto dizer que, toda vez que o administrador
externa manifestacdo de vontade em nome da sociedade, € a propria pessoa juridica que se faz
presente, por seu Orgao.

Por esse motivo, é mais acertado falar-se, em vez de representacdo, em presentacao,
no sentido de que o gestor ndo substitui a sociedade, mas fa-la presente, propiciando, por ato
proprio, a aquisicao, a modificacdo ou a exting¢ao de direitos (VENOSA, 2.015, p. 255).

19 Ainclusdo do dever de exteriorizar a vontade da pessoa juridica dentre as hip6teses de representagdo legal é
consagrada pela doutrina. Nesse sentido, Roberto de Ruggiero (1999, p. 350).
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Aludido entendimento é compartilhado por Carvalho de Mendoncga (1954, p. 608), que
assim explicita a impropriedade do uso da palavra representacdo para designar o 6rgao da

sociedade encarregado de geri-la:

Alias, com bons fundamentos, que os administradores ou gerentes que servem de
6rgdos da sociedade, ndo cabe, em rigor, 0 nome, ordinariamente atribuido, de
representantes. A representacdo supBe duas pessoas: O representante e o
representado. O 6rgdo, ao contrario, se identifica com a pessoa juridica, cuja vontade
exprime e realiza.

O Cddigo Civil de 1.916, fazia referéncia ao termo representantes, em seu artigo 15,
em norma relativa as pessoas juridicas de direito publico, que consagrava sua
responsabilidade por atos de seus agentes que, nessa condi¢do, causassem dano a outrem, de
modo a violar dever legal, cabendo direito de regresso do ente contra o causador do dano.

O vocabulo representadas fora empregado no teor de seu artigo 17, ao consignar que
a pessoa juridica se fazia representar, ativa e passivamente, nos atos judiciais e extrajudiciais,
por quem fosse designado para tanto em seu ato constitutivo e, se esse fosse silente, por seus
diretores.

Tais dispositivos eram alvo de duras criticas doutrinarias em razdo do uso incorreto
dos termos representantes, no primeiro, e representadas, no segundo, haja vista que néo
refletia a escolha tedrica empreendida pela propria ordem juridica a época vigente, que optara
por aderir & teoria germanica em detrimento da romanista.

Nesse sentido, lecionava Pontes de Miranda (1.974, p. 283):

Para se saber se o ordenamento juridico chegou a altura cientifica da concepcéao da
pessoa juridica dotada de 6rgdos, tem-se de verificar se néle ha regras juridicas que
correspondem a essa concep¢do e seriam repelidas por teorias regressivas. A
apari¢do do Cadigo Civil alemdo, discutiu-se se ele adotara a concep¢do romanista e
a germanica, a cada vez. ou se tinha de adotar uma delas, ou exclusivamente a
concepcdo germanica. A concepgdo de que a lei alemd e a brasileira partiram foi a
concepgdo germanica, nas suas Ultimas formulagdes cientificas. O que resta da velha
concepgdo, dita romanistica, €, aqui e 14, reminiscéncia terminoldgica (e.g., artigo
15, representantes, e 17, representadas, Codigo Civil Alemao 26). O 6rgao nao
representa, nem tem a posicdo de representante legal (expressdes do 26, do Codigo
Civil Alemdo) que se tém de interpretar como “ a semelhanga” do representante
legal.

Com a promulgacdo do Cadigo Civil de 2.002, sanou-se 0 equivoco em que incorreu o
legislador de 1.916, na medida que se deixou de utilizar o vocabulo representacdo para

designar os agentes integrantes dos 6rgaos encarregados de externalizar a vontade social
(PEREIRA, 2.008, p. 618).
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Ouviu-se, por conseguinte, as licbes de Pontes de Miranda, passando-se a empregar
termo que guarda coeréncia com a opcdo tedrica empreendida, hd muito, pelo legislador
patrio.

A inferéncia supra mostra-se evidente na redacdo do artigo 54, V, do Codigo Reale,
que faz mencdo expressa a palavra 6rgao, verbis: “Sob pena de nulidade, o estatuto das
associagdes contera: o0 modo de constituicdo e de funcionamento dos 6rgaos deliberativos”.

Face a todo o exposto, como principal desdobramento da adocdo, pelo Codigo Civil
vigente, da Teoria do Orgdo, avulta o fato de que a pessoa juridica se obriga pelos atos
levados a efeito por seus administradores.

Dessa maneira, toda vez que o administrador pratica ato em nome da pessoa juridica
presentada, serd esta a exclusiva responsavel pelo adimplemento das obrigacdes dele
decorrentes, eximindo-se o diretor de qualquer compromisso.

Todavia, convém salientar que, incumbindo ao gestor o exercicio de certa funcdo na
administracdo societaria, € seguro que haverd limites que norteardo o exercicio de sua
atividade, dentre os quais o préprio objeto social.

Diante disso, a despeito da prevaléncia das teorias organicistas, o legislador de 2.002,
aparentemente, optou por cingir a vinculatividade dos atos de gestdo a referido balizamento,
consoante é possivel depreender-se do teor do artigo 47, do Cdédigo Civil, que limita a
producdo de efeitos perante a pessoa juridica a observancia dos poderes conferidos pelo ato
constitutivo.

Nesse mesmo contexto, desponta o artigo 1.015, paragrafo unico, Ill, de prefalado
diploma legal, que prevé a possibilidade de oposicdo pela sociedade do excesso perpetrado
por seu administrador, esquivando-se do adimplemento de obrigacfes decorrentes de atos
evidentemente estranhos ao ramo de atividade escolhido.

Elegeu-se, pois, quanto a presentacédo dos entes coletivos, disciplina juridica diversa
daquela dispensada a representacdo voluntéria, posto que nesta, diferentemente daquela,
abriu-se espaco a aplicacdo da Teoria da Aparéncia, na medida em que, segundo o artigo 119,
do texto codificado, os atos do representante em conflito de interesses com o representado
somente deixam de vincula-lo se a contraparte sabia ou, ao menos, devesse saber do

descompasso volitivo.

2.3 A ADMINISTRACAO DAS SOCIEDADES LIMITADAS
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2.3.1 Aspectos gerais

Como o presente trabalho tem por tema a responsabilidade da sociedade limitada por
atos de seu administrador, tratar-se-4, na presente secdo, da disciplina legal atinente a referido
6rgdo, nessa modalidade societéria.

Cuidar-se-4, outrossim, de tracar comparativo da administracdo nas sociedades
limitadas e nas demais especies de sociedade mais frequentes na pratica, a saber: sociedade,
simples e sociedade por acoes.

Conforme j& exposto anteriormente, a administragdo é érgdo da sociedade responsavel
por geri-la, internamente, e manifestar sua vontade, externamente (COELHO, 2.015, p. 474).

O artigo 997, IV, do Cédigo Civil', aplicavel & modalidade societaria em comento,
dispde que o contrato social deverd designar a pessoa ou as pessoas encarregadas de
administra-la.

Desse modo, consoante assevera Requido (2.015, p. 637), ndo mais vigora a previsao
constante do artigo 13, do Decreto n° 3.708, que disciplinava as sociedades limitadas antes da
promulgacdo do atual Codigo Civil, segundo a qual poderia 0 ato constitutivo ser silente
acerca da forma de administracéo, estando os socios autorizados a, individualmente, fazer uso
da razdo social.

Tem se entendido, portanto, que, malgrado a designacdo da pessoa do administrador
ou administradores possa constar de instrumento apartado, conforme preconiza o artigo 1.060,
da mesma lei, deve o ato constitutivo tratar, minimamente, da regulamentacdo de referido
6rgdo, ndo estando autorizado a silenciar a seu respeito.

Para Venosa e Rodrigues (2.015, p. 151), esse aspecto: ineréncia da condicdo de
administrador a figura do socio, constitui o principal elemento distintivo da direcdo das
sociedades simples para a direcdo das sociedades limitadas.

Segundo entendem os autores, enquanto nas sociedades simples:

0 poder de administrar nasce juntamente com a condigdo de socio (artigo 1.013, do
Cadigo Civil); todos os sdcios, exceto se houver disposi¢do em contrario, sdo
administradores, na limitada, diversamente, esse poder de administrar ndo decorre
da condicdo de socio, sendo outorgado por deliberagdo assemblear a um ou varios
sOcios ou a terceiro estranho ao quadro social (VENOSA; RODRIGUES, 2.015, p.
151).

1 Art. 997, do Cédigo Civil. A sociedade constitui-se mediante contrato escrito, particular ou pablico, que, além
de clausulas estipuladas pelas partes, mencionara: [...] VI - as pessoas naturais incumbidas da administracdo da
sociedade, e seus poderes e atribuigdes.
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Nada obsta, porém, que, em sociedades limitadas menores e de gestdo mais
rudimentar, se atribua aos socios, indistintamente, o dever de administra-la, contanto que o
contrato social seja expresso nesse sentido.

Impera consignar que, acaso haja inclusdo superveniente de socio por alteracdo
contratual, ndo se defere, automaticamente, ao novo integrante da composi¢do societaria a
condicdo de administrador, sendo a prerrogativa em analise assegurada, com exclusividade,
aqueles gque, desde o inicio, nela figuravam (artigo 1.060, paragrafo unico, do Codigo Civil).

Outra importante inovacdo do Codigo Civil vigente, concernente a administracéo, diz
respeito a possibilidade de pessoa ndo socia desempenhar tal mister.

Diversamente do Decreto n® 3.708/19, que, ao se referir ao administrador, o intitulava
socio-gerente, deixando implicita a sobredita exigéncia, a lei atual autoriza, no seu artigo
1.061, a indicacdo de administrador estranho ao quadro societario.

O legislador, no entanto, malgrado admita a indicacdo de administrador ndo sécio,
tratou de impor quérum diferenciado a sua escolha, exigindo-se a aquiescéncia da
unanimidade dos socios antes que o capital subscrito se encontre integralizado e de titulares
de quotas que representem 2/3 do capital social, apos a integralizacao.

Como bem anotam Venosa e Rodrigues (2.015, p. 152-153), conforme redacdo atual
do artigo em apreco, dada pela Lei Federal n® 12.375/2.010, ndo mais se exige prévia
autorizacdo do contrato social para que seja escolhido administrador ndo sécio, sendo
suficiente que os socios assim deliberam, observando-se o quérum mencionado no paragrafo
anterior. Caiu por terra, também, a obrigatoriedade, positivada na legislacdo revogada, de que
o administrador, para ser investido no cargo, deveria prestar cau¢do, ndo obstante o contrato
social possa vir a fixar tal requisito.

Outrossim, como assevera Rizzardo (2.007, p. 215-216), ndo se impde ao
administrador da sociedade limitada que seja pessoa natural, admitindo-se o exercicio da
administracdo por pessoa juridica que integre a sociedade como sdcia, situacdo na qual ficara
encarregado de representa-la o diretor investido de poderes contratuais ou estatutarios para
geri-la.

Nesse passo, malgrado os dissidentes de tal entendimento (GAINO, 2.005, p. 256)
argumentem que o artigo 1.060, 82°, do Codigo Civil, exige que o contrato social explicite: o
nome, estado civil, nacionalidade e residéncia do administrador, atributos sO, em sua
integralidade, titularizados por pessoa natural, nada impede a pessoa juridica de designar

alguém, o ocupante de sua propria direcdo, para praticar os atos de administrador.
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Ademais, inexiste no ordenamento qualquer vedacdo a indicagdo de pessoa juridica
para ocupar o cargo de administrador de sociedade limitada, dispondo o artigo 1.060, caput,
do Cddigo Civil, tdo somente, que a mesma serd administrada por uma ou mais pessoas, ndo
discriminando se devem ser naturais ou juridicas.

Impende frisar que, quando objetivou proscrever a designacdo de pessoa juridica para
0 desempenho da administracdo social, tratou o legislador de fazé-lo de forma inequivoca,
consoante se observa do disposto nos artigos 1.039, relativo as sociedades em nome coletivo,
e artigo 1.045, concernente aos comanditados, na sociedade em comandita simples.

A Lei de Sociedades An6nimas, em seu artigo 146, também exige que os membros dos
6rgdos de administracdo sejam pessoas naturais, impondo-se, quanto aos diretores, que
tenham residéncia no Brasil.

O Cddigo Civil de 2.002 conferiu as sociedades limitadas bastante discricionariedade
no tocante a estrutura de seus 6rgdos de administracdo, podendo optar por uma organizacéo
simples com apenas um socio como administrador ou por uma estrutura complexa, conferindo
atribuicdo de diretor a varias pessoas, socias ou ndo, cada qual encarregada do desempenho de
uma funcdo especifica, consentanea com sua aptiddes pessoais (BULGARELLI, 2.000, p.
207).

E possivel, inclusive, a formacdo de estrutura assemelhada a das Sociedades
Anb6nimas, desmembrando-se a administracdo em dois 6rgdos distintos, diretoria e conselho
de administracdo.

Quanto a sobredita conformacdo, vale destacar que, no Direito brasileiro, no
concernente as sociedades por acGes, desde a promulgacédo da atual LSA, em 1.976, coexistem
dois sistemas, 0 monista e o dualista.

No sistema monista, apenas um 0Orgao societario, a assembleia geral, concentra as
funcBes de fiscalizar, orientar e indicar seus diretores. No sistema dualista, de outra banda, as
funcdes de fiscalizacdo e supervisdao da administracdo sdo compartilhadas por dois 6érgaos,
quais sejam: a propria assembleia e uma segunda estrutura criada, especificamente, para tal
desiderato, o conselho de administragdo (COELHO, 2.015, p. 265).

O conselho de administragéo (artigo 142, 111, da LSA), como leciona Coelho (2.015, p.
264-265), nao se confunde com o conselho fiscal (artigo 163, I, da LSA), muito embora
ambos os o6rgdos tenham o desempenho da atividade fiscalizatoria como sua principal
atividade, pois, enquanto o Ultimo ndo adentra no mérito das decisdes tomadas pelos diretores,

se restringindo a andlise relativa a sua legalidade e adequacdo contabil, o primeiro pode
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contestar a atuagdo dos diretores ndo s6 quanto a forma, mas também quanto ao conteldo,
ostentando poderes, inclusive, para sustar atos em andamento.

Em principio, a Lei das Sociedades por AcGes (6.404/76) ndo impde a adocdo do
sistema dualista aos empresarios cuja venda de acdes se da fora da bolsa de valores ou do
mercado de balcdo, sendo o conselho de administracdo 6rgdo facultativo, condicionado a
previsao estatutaria.

Nas sociedades anénimas de capital aberto, nas sociedades de economia mista e nas de
capital autorizado, ao revés, mencionado 6rgdo € de existéncia obrigatéria (artigo 138, 82° e
artigo 239, ambos da LSA).

Nas sociedades por agBes, de maneira geral, o termo administrador é expressdo
genérica, se prestando a designar tanto os integrantes da diretoria, encarregados da atividade
executiva, consistente na manifestacdo, perante terceiros, da vontade social, quanto o0s
conselheiros membros do conselho de administracdo, a quem cumpre eleger os diretores e
seus suplentes, fiscaliza-los, definir as diretrizes a serem trilhadas pela companhia, etc.

Com efeito, sendo ambos 6rgdos de administracdo, sdo-lhe aplicaveis as normas
comuns sobre requisitos, investidura, remuneracao, deveres e responsabilidades (artigo 145,
LSA).

Segundo ensinamentos de Rubens Requido (2.015, p. 637), nada obsta que tais
estruturas sejam transportadas para as sociedades limitadas, vindo a ostentar conselho de
administracdo, diretoria com executivos por ele nomeados e conselho fiscal. Nesse caso, 0
contrato social terd aparéncia de estatuto, sendo razoavel a eleicdo da Lei 6.404/76 como

diploma supletivo, conforme autoriza o artigo 1.053, paragrafo Unico, do Cédigo Civil.

2.3.2 Designacao e cessacdo do cargo

Como exposto na secdo anterior, 0 Codigo Civil vigente permite que o administrador
ou os administradores sejam ou nao socios, admitindo-se que a indicacdo do escolhido seja
congénita a constituicdo da sociedade, mediante cldusula aposta ao contrato social, ou
superveniente, por intermédio de instrumento apartado que a ele se reporte.

Malgrado aludidos permissivos, os aspectos elencados, ser o administrador socio e ter
sido nomeado pelo proprio ato constitutivo ou por documento lavrado posteriormente,
influem, sobremaneira, na definicdo dos quoruns exigidos para a eleicdo e destituicdo do

ocupante do cargo em exame.
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A designacdo de ndo sdécio como administrador, consoante ja exposto,
independentemente de se dar por disposi¢do contratual ou por documento separado, reclama
aprovacdo de unanimidade, antes da integralizacdo do capital, e de 2/3 do capital social,
quando jé tiver ocorrido a sua integralizacdo (artigo 1.061, do Cédigo Civil)*2.

Para a destituicdo, entretanto, basta a aprovagéo de mais da metade do capital social,
aplicando-se o artigo 1.076, I c.c. 1.071, V, ambos do Cadigo Civil.

Em se tratando de administrador sécio indicado no ato constitutivo, a lei admite a
destituicdo, contudo a condiciona a obtencdo de votacdo mais expressiva, consistente no
sufragio de titulares de quotas representativas de 2/3 do capital social, conforme se depreende
de previsdo prépria encartada no artigo 1.063, §1°, do Cdédigo Civil.

H& quem sustente que, a destituicdo de administrador ndo sécio, exigir-se-ia votacdo
correspondente a % do capital social, porquanto demandaria modificacdo do contrato. Nesse
sentido, ¢ a orientacdo de Campinho (2.010, p. 238): “sendo o administrador ndo socio
designado no contrato social o quérum ja seré o correspondente a ¥ do capital, artigo 1.076, |
c/c artigo 1.071, V™.

Essa posicdo, contudo, ndo parece ser a mais adequada, a uma porgue o artigo 1.071,
111, do Cadigo Civil, consigna quérum para a destituicdo de administradores, ndo fazendo
distingdo entre os indicados no ato constitutivo e em documento apartado, de modo que, na
falta de disposicdo especifica, como ha& para o administrador sécio (artigo 1.063, 83°, do
Cadigo Civil), devera reger a matéria; a duas porque, caso se adotasse a posi¢do sufragada por
mencionado doutrinador, estar-se-ia admitindo o absurdo de se exigir para a destituicdo de
administrador ndo sécio indicado no contrato quérum maior do que o imposto para a
destituicdo de administrador sécio, 3/4 (1.076, | c.c. 1.071, V), contra 2/3 (1.063, 81°).

Se a nomeacao tiver se dado em instrumento a parte, muito embora o quérum para a
designacdo seja diferenciado para socios e ndo sécios, maioria absoluta (artigo 1.076, 1l c.c
1.071, Il, ambos do Cddigo Civil), no primeiro caso, e unanimidade ou 2/3, no segundo, a
depender de ja ter havido ou ndo a integralizacdo do capital social (artigo 1.061, do Cddigo
Civil), o nimero de votos exigido para a destituicdo é sempre de maioria absoluta (artigo
1.076, 1l c.c. 1.071, 111, ambos do Codigo Civil).

Salienta-se, poréem, que, na hipotese de se vir a escolher novo administrador designado

no ato constitutivo, sua admissdo dar-se-a mediante alteracdo contratual, exigindo-se, para

12 Art. 1.061, do Cédigo Civil. A designacdo de administradores ndo sécios dependera de aprovacdo da
unanimidade dos socios, enquanto o capital ndo estiver integralizado, e de 2/3 (dois tergos), no minimo, ap6s a
integralizacdo (Redagdo dada pela Lei n° 12.375, de 2010).
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tanto, a aquiescéncia de % do capital, consoante se infere da combinacédo dos artigos 1.076, | e
1.071, V, ambos do Cadigo Civil (CAMPINHO, 2.010, p. 237).

A investidura no cargo de administrador designado em instrumento separado se da,
nos termos do artigo 1.062, mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas da
administragao.

Assim, sobrevindo a nomeacdo, o diretor escolhido deve proceder a assinatura de
referido documento no prazo de 30 dias, sob pena de o ato vir a ser considerado ineficaz.

Uma vez investido no cargo, nos termos do artigo 1.062, §2°, do Cédigo Civil*3, o
administrador deverd requerer que seja averbada a sua nomeacdo a margem do ato
constitutivo da sociedade, arquivado na Junta Comercial.

Por ocasido do requerimento, deve informar seu nome, residéncia, estado civil,
nacionalidade, bem como exibir documento de identidade, o ato e a data de nomeacao,
informando o prazo de gestao.

Conforme salientam Venosa e Rodrigues (2.015, p. 151), mencionado prazo de 10 dias
para que o administrador requeira a averbacdo é suplementar aquele (20 dias) previsto no
artigo 1.075, 82° do Cddigo Civil, imposto a sociedade, de maneira que so se inicia apds seu
transcurso.

Observa-se que se deve agilizar, na medida do possivel, a regularizacdo da investidura,
mediante inscricdo no registro préprio, pois, consoante preceitua o artigo 1.012, do Codigo
Civil, aplicavel, subsidiariamente, as sociedades limitadas, serd o administrador responsavel,
pessoal e solidariamente, junto com a pessoa juridica, pelos atos praticados no interregno
compreendido entre o inicio de sua atividade e a averbacao.

S6 havera responsabilizacdo da pessoa juridica na situacdo em comento, porém, se 0
ato praticado pelo administrador, antes da averbacao, transmitir, perante terceiro, aparéncia de
regularidade. Caso contrario, o gestor figurard como exclusivo responsavel (VERCOSA,
2.010, p. 348).

A cessacdo do exercicio da funcdo de administrador pode se dar de trés diferentes

formas, a saber: término do mandato sem que haja reconducao, destitui¢cdo ou renuncia.

13 Art. 1.062, do Cédigo Civil. O administrador designado em ato separado investir-se-4 no cargo mediante
termo de posse no livro de atas da administragdo. [...] § 2° - Nos dez dias seguintes ao da investidura, deve o
administrador requerer seja averbada sua nomeagdo no registro competente, mencionando o seu nome,
nacionalidade, estado civil, residéncia, com exibicdo de documento de identidade, o ato e a data da nomeacéo e o
prazo de gestéo.
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O artigo 1.063, do Codigo Civil, consigna ser possivel a fixacdo de prazo determinado,
no proprio contrato social ou em instrumento apartado que Ihe diga respeito, para 0 exercicio
da atividade de gestéo

Nesse caso, os poderes em que foi investido o administrador cessam ante o
implemento do dies ad quem.

Admite-se, contudo, que os sdcios, em reunido ou assembleia, deliberem pela sua
reconducao.

A cessacdo por destituicdo se da quando os socios decidem por abreviar a estada do
administrador no cargo que lhe foi confiado.

Como exposto no segundo capitulo do presente trabalho, o administrador é 6rgdo da
sociedade encarregado de manifestar, externamente, 0s interesses coletivos, adquirindo
direitos e contraindo obrigacgdes, na ordem civil.

Com efeito, exige-se do exercente da administracdo que seja merecedor de confianca
por parte dos socios, que o investiram em posto de tamanha relevancia na estrutura societéria.

Desse modo, caso, no despenho de seu mister, se verifique quebra de mencionada
fiducia, quer por conduta pouco diligente, quer por incompatibilidade entre seus interesses
pessoais e a vontade social, atribui-se prerrogativa aos titulares de quotas representativas de
parcela do capital social para que decidam acerca da cassacdo dos poderes outorgados.

Para tanto, conforme ja referido, exige-se a aquiescéncia de 2/3 do capital (artigo
1.063, §1°, do Cadigo Civil), em se tratando de administrador sécio designado no préprio ato
constitutivo, e, de maioria absoluta, em qualquer outro caso (artigo 1.076, Il c.c. 1.071, 1lI,
ambos do Cadigo Civil).

Por fim, admite-se o afastamento definitivo do exercicio da funcdo por vontade
prépria do administrador. Trata-se, por 6bvio, de ato unilateral, mas recepticio, que deve ser
feito por escrito, produzindo efeitos perante os socios e a pessoa juridica, tdo logo venham a
ter ciéncia dessa manifestacdo de vontade (MONTEIRO, 2.012, p. 234).

A eficécia perante terceiros, todavia, estara condicionada a publicizagéo do ato, que se
da mediante a averbagdo & margem do contrato social arquivado no Registro Pablico de
Empresas Mercantis (Junta Comercial do Estado) e posterior publicacdo (artigo 1.063, 83°, do
Cadigo Civil).

Resta evidente da explanacdo supra que a elei¢cdo de pessoa natural ou juridica para o

cargo de administrador estd umbilicalmente atrelada as caracteristicas individuais do



29

escolhido; podendo inferir-se, por conseguinte, que a funcdo em andlise tem natureza
personalissima.

N&o ha, dessa forma, que se cogitar de investidura no cargo por delegacédo da funcgéo
empreendida por seu ocupante legitimado, conforme outrora autorizava o Decreto n°
3.708/19, em seu artigo 13, que assim dispunha: “E licito aos gerentes delegar o uso da firma
a terceiro somente quando o contrato ndo contiver cldusula que se oponha a esta delegagdo”.

Impende observar, como bem o faz Rubens Requido (2.015, p. 640-641), que tal
dispositivo era letra morta ainda sob a vigéncia do decreto, porquanto nao se coadunava com
o disposto no artigo 334 do Cddigo Comercial, que proibia o socio de “fazer-se substituir no
exercicio das fungdes que nela exercer sem expresso consentimento de todos os outros socios,
sob pena de nulidade do contrato”. O teor desse artigo foi reiterado pelo 1.002, do Cddigo
Civil em vigor.

Nada obsta, entretanto, que, em atos especificos, o administrador, se faca substituir por
procurador designado, contanto que celebre contrato de mandato com clausula ad negotia,
concessiva de poderes especiais (CAMPINHO, 2.010, p. 236).

Nesse sentido, o artigo 1.018, do Cddigo Civil, exige que constem do instrumento do
mandato os atos e operacGes que o mandatario poderd vir a praticar, devendo o contrato
entabulado se cingir aos limites dos poderes atribuidos ao mandante.

Da mesma forma, se o administrador sdcio deixar o quadro societario cedendo suas
guotas para terceiro, ainda que a sociedade em analise seja de capital e o ato constitutivo
autorize o ingresso do adquirente na sociedade, aludido acontecimento ndo tera o condao de
fazer do novo s6cio administrador, porquanto ser o cargo em testilha pessoal e intransferivel
(VENOSA; RODRIGUES, 2.015, p. 152).

2.3.3 Os deveres do administrador da sociedade limitada

A despeito das diferencas existentes nas estruturas das sociedades limitada e por
acOes, é certo que determinados deveres norteadores da atuacdo dos administradores sé@o
comuns as duas modalidades societarias.

Nesse norte, avultam, enquanto principais imperativos regentes da atividade dos

administradores das limitadas, os de diligéncia e de lealdade.
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Consoante leciona Campinho (2.010, p. 242-243), mencionados deveres, insculpidos

nos artigos 1.011, do Cédigo Civil'

e 153 e 155, da Lei 6.404/76, aplicam-se ndo apenas aos
diretores das sociedades limitada e andnima, como também a quaisquer gestores de interesse
ou patrimonio alheio.

Por diligéncia, entende-se a obrigatoriedade de o administrador agir guiado pelos
ditames da boa administracdo, elegendo as op¢Bes mais acertadas com base em critérios
objetivos, inspirados no conhecimento técnico atinente a matéria.

A despeito de, como visto na primeira secdo deste capitulo, a relacdo existente entre
administrador e a sociedade administrada ndo se confundir com contrato de mandato,
porquanto ser o gestor 6rgdo da pessoa juridica, tem-se, por imperativo de diligéncia, que o
administrador deva agir de forma eficiente e cuidadosa, tal qual exige o Cédigo Civil, em seu
artigo 667", que o faca o mandatério, quando age em nome do mandante (NEGRAO, 2.015,
p. 367-368).

Dessa maneira, segundo Coelho (2.015, p. 274), o diretor deve se pautar pelas técnicas
préprias da ciéncia da administracdo, sendo o cumprimento ou a inobservancia do dever de
diligéncia, aferiveis mediante a realizacdo de prova pericial, na qual apurar-se-a4 a correcédo
das escolhas levadas a efeito pelo profissional.

Quando judicializada a questdo, porém, deve incidir o preceito do business judgment
rule, segundo o qual a sindicAncia empreendida no exercicio da atividade judicante se limita a
aspectos de indole formal, concernentes a razoabilidade da decisdo, sem que se adentre,
portanto, a analise do mérito. Tal preceito foi recepcionado entre nds pela Lei de Sociedades
por Acdes, quando, em seu artigo 159, 86°, dispGe sobre a possibilidade de exclusdo da
responsabilidade do administrador se restar evidenciado que agiu imbuido de boa-fé ou com o
intento de satisfazer os interesses da sociedade. A obrigacdo que incumbe ao administrador,
guanto a diligéncia, € de meio e ndo de resultado, sendo seu dever envidar esforcos para a
consecucdo dos fins sociais, sem, entretanto, garantir que sobrevenham os efeitos aguardados
(ALVES, 2.011, p. 118).

Impera observar que ndo se impde ao administrador que tenha formacgédo superior em

administracdo de empresas, bastando que, no desempenho de suas atividades, aja de forma

¥ Art. 1.011, do Cédigo Civil. O administrador da sociedade devera ter, no exercicio de suas funcdes, o cuidado
e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus préprios negocios.

> Art. 667, do Codigo Civil. O mandatério é obrigado a aplicar toda sua diligéncia habitual na execucdo do
mandato, e a indenizar qualquer prejuizo causado por culpa sua ou daquele a quem substabelecer, sem
autorizagdo, poderes que devia exercer pessoalmente.
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escorreita, aproveitando as oportunidades que surgem e velando pela saude financeira da
sociedade (COELHO, 2.015, p. 274-276)..

Trata-se, por conseguinte, de expressdo do antigo preceito, difundido nos paises de
matriz romano-germanica, segundo o qual o administrador deveria se portar como bom pai de
familia, bem como da concepcédo do duty of care, disseminada nos paises adeptos da common
law, de que decorre o dever moral subjacente denominado law of negligence (ALVES, 2.011,
p. 116).

Nesse passo, o artigo 1.011, do Cadigo Civil, aplicavel as limitadas por forca da regra
de aplicacdo subsidiaria insculpida no artigo 1.053, do mesmo diploma legal, tem por
diligente 0 homem ativo e probo que conduz os negdcios da sociedade da mesma maneira que
gerencia 0s proprios.

A Lei de Sociedades Anbnimas, em seu artigo 153, reproduz a mesma disposicéo,
verbis: “O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fungdes, o
cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos
seus proprios negdcios”.

No exercicio da administracdo, segundo Castro Alves (2.011, p. 117), o administrador
deve observar a regra do reasonable decison making process, que reza ter o administrador que
se valer de todas as informacg0es pertinentes colocadas a seu alcance, de modo a ter condicGes
de optar sempre por uma reasonable decison, entendendo-se por razoavel aquela decisdo
através da qual nem se corre riscos desmedidos, nem se dilapida o patriménio da sociedade.

Com efeito, violaria o dever de diligéncia, que impde a realizacdo de escolhas
razoaveis, exemplificativamente, as seguintes condutas: investir parcela expressiva do
patrimonio da sociedade na aquisicdo de acOes especulativas ou emprestar dinheiro a outro
empresario em quantia tal que, se o mutuario descumprir a obrigacdo que lhe cabe, a
sociedade administrada (mutuante) possa ser reduzida a insolvéncia (ALVES, 2.011, p. 118).

Além de agir com diligéncia, impde-se ao administrador das limitadas que exerca as
fungdes que Ihe cabem com lealdade.

Mencionado dever, segundo Vecchio (2.012, p. 51) “esta em atuar sempre no interesse
da sociedade, ndo deixando de aproveitar, por exemplo, uma oportunidade de negdcio para a
empresa para favorecer indevidamente a si ou a outrem”. Assim, ao administrador impde-se
“exercer suas atribuicoes e poderes, conferidos por lei ou pelo contrato, sempre no interesse
da sociedade, direcionando-a para a realizagdo do seu fim, do seu objeto social”
(CAMPINHO, 2.010, p. 243).



32

Por lealdade pode se interpretar, a contrario sensu, como sendo a necessaria abstengao
da prética de atos considerados desleais. Para esse fim, entende-se como agindo com lealdade
0 administrador que ndo faz uso de bens, recursos ou do servico prestado por empregados em
proveito proprio e que ndo se vale de informacdes sigilosas a que teve acesso em razdo do
cargo que ocupa para lograr qualquer tipo de beneficio para si ou para terceiro.

A Lei 6.404/76 arrola, como praticas vedadas, sob pena de ofensa aos ditames de

lealdade impostos aos administradores:

usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo a companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu
cargo; omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da companhia ou, visando a
obtencdo de vantagem, para si ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de
negocio de interesse da companhia e adquirir, para revender com lucro, bem ou
direito que sabe necessario a companhia ou que tencione adquirir. (artigo 155, Lei
6.404/76).

Coelho, exemplificativamente, elenca como violadores dos deveres sociais 0S

seguintes atos:

0 do diretor que ndo cota precos ao adquirir insumos para a empresa; que ndo se
dedica a negocia¢es constantes com fornecedores sobre valores e condicbes de
pagamento; que ndo exige dos empregados o cumprimento integral da jornada de
trabalho; que, identificando uma oportunidade negocial interessante, aproveita-a
para sim mas ndo para a sociedade (2.015, p. 477).

No que toca a exigéncia de se velar pelo sigilo quanto a informac6es relevantes a que
se tem acesso em face da funcdo que exerce, a Lei de Sociedades Andnimas, em seu artigo
155, 81°, imp0&e ao administrador das SAs de capital aberto o resguardo de qualquer dado que
possa influenciar, significativamente, na cotacdo de valores mobiliarios.

Nessa senda, é certo que o administrador, no exercicio de suas funcdes, acaba por
tomar ciéncia de informacdes relevantes, tais como: operacdes societarias, modelos de
invencdo, estratégias comerciais, métodos produtivos, antes de serem divulgadas aos
investidores, pelas vias ordinarias (ALVES, 2.011, p.122).

Com efeito, a lei condena a pratica de diretores e conselheiros das Sociedades por
Acdes de violarem aludido sigilo, fazendo uso de tais dados para auferir proveito econémico a
si proprios ou a terceiros, quando da aquisicdo de valores mobiliarios.

Se assim ndo fosse, o administrador, antevendo valorizagcdo ou desvalorizagdo da
cotacdo de acOes, poderia aconselhar parente seu para que as adquirisse, as deixasse de

adquirir ou as alienasse, ocasionando prejuizo direto ndo apenas a companhia, mas,
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principalmente, a terceiros investidores que ndo tiveram acesso a informacdo a que,
oficialmente, ainda ndo tinha se dado publicidade.

Cuidou o legislador, no dispositivo em comento, de coibir a ocorréncia do que, no
direito norte-americano, se convencionou chamar de insider trading.

Segundo Oliva (2.010), citada por Vecchio (2.012, p. 116), insider trading é,
“resumidamente”, a utilizacdo de informacdes relevantes sobre uma companhia por parte das
pessoas que, por for¢a do exercicio profissional, estao “por dentro” de seus negdcios, para
transacionar com suas agoes antes que tais informagdes sejam de conhecimento publico”.

A Lei das Sociedades Anonimas prevé, na hipdtese de superveniéncia de dano
ocasionado pela pretericdo de investidor em decorréncia da pratica de insider trading, a
possibilidade de o prdprio negociante lesado, em seu nome, ajuizar acao indenizatoria,
visando a reparacdo do prejuizo.

Nada mais justo, porquanto ser direto o dano sofrido, diferentemente do que ocorre em
se tratando de deflagracéo de acdo social, por exemplo, em que o0s acionistas sdo apenas
indiretamente prejudicados pelos atos de seu administrador.

Na seara das sociedades limitadas, malgrado ndo se verifique emissdo de valores
mobiliarios negocidveis em bolsa de valores ou no mercado de balcdo, ainda assim, existem
informacdes confidenciais a que o administrador tem acesso em fungdo do cargo, das quais
ndo pode se valer com o desiderato escuso de auferir beneficio econdmico para si ou para
terceiro.

Desse modo, o imperativo de sigilo positivado na Lei 6.404/76 merece ser aplicado,
igualmente, a essa modalidade societéria, fazendo-se as adaptacfes que as diferencas
estruturais exigirem.

Também deflui do dever de lealdade exigido do administrador, a obrigacdo de abster-
se de representar a sociedade em qualquer negécio no qual se verifique conflito de interesses,
ndo podendo, inclusive, vir a concorrer com a pessoa juridica administrada.

Nesse sentido, é o teor do artigo 1.017, paragrafo Unico, do Cédigo Civil*®, aplicavel
subsidiariamente as limitadas, por forca da regra do artigo 1.053, do mesmo diploma legal,
que assim preceitua: “Fica sujeito as sangdes o administrador que, tendo em qualquer

operagao interesse contrario ao da sociedade, tome parte na correspondente deliberagao”.

1% Art. 1.017, paréagrafo Unico, do Cédigo Civil. Fica sujeito as sangdes o administrador que, tendo em qualquer
operacao interesse contrario ao da sociedade, tome parte na correspondente deliberagéo.
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Mesma obrigacédo recai sobre todos os sdcios, na medida em que é de rigor deixarem
de participar de assembleia ou reunido em que se delibere acerca de questdo sobre a qual
venham a ter interesse particular (artigo 1.010, §3°, do Cédigo Civil)*'.

Para Mamede (2.010, p. 123), contudo, o Codigo Civil de 2.002 ndo veda,
explicitamente, a participagdo de socio com interesse particular em assembleia ou reunido,
cominando penalidade apenas quando o sufragio do titular de quotas com interesse escuso
influir no resultado final da votacéo.

Assim discorre o mencionado doutrinador:

N&o se trata, veja-se, de uma proibicdo de que o socio ou sécios com interesse
contrario participem da votacao; eles podem participar, votar e seu voto devera ser
computado na deliberacdo final. Apenas se prevé uma responsabilidade civil por
perdas e danos decorrente da aprovagdo da posi¢do que sufragaram” (MAMEDE,
2.010, p. 123).

Quanto as sociedades anénimas, a Lei 6.404/76 dispensou secao prdpria (Secéao 1V, do
Capitulo XII) referente aos deveres relativos a administracdo, incumbindo aos diretores e
conselheiros, além dos deveres retromencionados, de diligéncia (artigo 153) e lealdade (artigo
155), outras imposicdes, a saber: a vedagédo de se obrar com desvio de finalidade (artigo 154,
da LSA) ou mediante conflito de interesses (artigo 156, da LSA), bem como o dever de
informar (artigo 157, da LSA).

Delineados os deveres incidentes sobre o exercicio da administracdo social,
compartilhados, em certa medida, pelas sociedades de responsabilidade limitada - limitada e
por acles - verificar-se-4, na sequéncia do trabalho, que, ndo obstante o administrador, como
Orgdo da sociedade, pratique negécios em seu nome, fazendo do ente coletivo exclusivo
responsavel pelas obrigacdes contraidas, € certo que a inobservancia dos ditames de lealdade
e diligéncia deve acarretar sua responsabilizacdo pessoal. Essa responsabilidade sera
detalhada no capitulo seguinte e podera caracterizar-se: a) mediante a propositura de agéo
indenizatoria aforada pela sociedade contra o seu préprio administrador, em razdo da préatica
de dano direto e imediato a pessoa juridica (artigos 1.004; 1.016; 1.017 e 1.010, 83°, todos do
Codigo Civil e artigo 158, da Lei 6.404/76); b) solidariamente com a sociedade perante
terceiro (artigos 1.009 e 1.016, do Cadigo Civil); ou, ainda, ¢) como unico responsavel pelo
adimplemento, desonerando a pessoa juridica, na hipotese de ofensa a limitacdo ou préatica de

atos ultra vires (artigo 1.015, paragrafo unico, do Caodigo Civil.

17 Art. 1.010, § 3°, do Cédigo Civil. Responde por perdas e danos o sécio que, tendo em alguma operag&o
interesse contrério ao da sociedade, participar da deliberacdo que a aprove gragas a seu voto.
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3 A RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES DAS SOCIEDADES
LIMITADAS

Do capitulo precedente depreende-se que o administrador, como 6rgdo da sociedade,
ndo se responsabiliza, pessoalmente, pelos desdobramentos dos negdcios que, em nome da
pessoa juridica, e, nos limites dos poderes conferidos, executar.

Entrementes, como visto, mencionada ndo implicacdo ndo pode significar salvo-
conduto para praticar atos contrarios a lei ou ao ato constitutivo. Atento a isto, o legislador fez
constar do texto codificado normas especificas concernentes a responsabilidade, a incidir na
hipdtese de violacdo de quaisquer dos deveres enunciados na sec¢do antecedente.

O presente capitulo tratard dessas normas, enfatizando a alteragdo legislativa
promovida pelo Codigo Civil de 2.002, que inseriu, a par das formas de responsabilidade
tradicionais, modalidade, até entdo, estranha ao direito brasileiro, na qual se assegura a
sociedade a prerrogativa de esquivar-se do adimplemento de obrigacdo, a imputando, com
exclusividade, ao administrador.

Iniciar-se-4 a abordagem tratando da grande condicionante da limitacdo da
responsabilidade quando o administrador também figurar como sécio, a integralizacdo do
capital social, passando-se, em seguida, ao estudo das formas de responsabilidade inerentes a
funcdo de administrador, desencadeadas em virtude da violacdo dos imperativos de diligéncia
e lealdade.

Pois bem, como se examinou, o Cédigo Civil de 2.002' de forma diversa do
positivado no Decreto 3.708/19, que regia as sociedades por quotas de responsabilidade
limitada até sua entrada em vigor, admite que o administrador seja pessoa estranha ao quadro
societario, autorizando-se sua investidura independentemente do depdsito de caugdo ou de
permissao especifica para tanto no contrato social.

Contudo, a despeito de tal inovacdo, ndo se pode perder de vista que muitas das
sociedades limitadas dispdem de conformagdo pouco complexa, contando com poucos socios,
0s quais se mostram atuantes no dia-a-dia do exercicio da empresa.

Com efeito, € muito comum que, nas limitadas, o administrador seja sécio, sendo a
indicacdo de administrador ndo sécio caracteristica de sociedades que pratiquem negocios de

maior vulto, optando, assim, por uma forma de gestdo mais profissionalizada, na qual se

18 Art. 1.061. A designacdo de administradores ndo sécios dependera de aprovacdo da unanimidade dos s6cios,
enquanto o capital ndo estiver integralizado, e de 2/3 (dois ter¢os), no minimo, apds a integralizacdo (Redagéo
dada pela Lei n® 12.375, de 2010).
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prima “pela consecugdo de meta sem o entrechoque de interesse com a situacdo de quotista”
(MARTINS, 2.014, p. 389).

Desse modo, antes de adentrar, especificamente, na disciplina atinente a
responsabilizacdo propria dos exercentes da administracdo social, tecer-se-a breves
comentarios a respeito da implicacdo dos titulares de quotas representativas do capital,
independentemente de ostentarem ou n&o poderes de geréncia.

3.1 A RESPONSABILIDADE DO ADMINISTRADOR SOCIO
3.1.1 A integralizagéo do capital social

Logo por ocasido da constituicdo da sociedade, o primeiro dever que incumbe aos
sOcios € o de prestar um aporte financeiro preliminar, necessario a formacéo do capital social.
Mencionada contribuicdo, consoante preceitua o artigo 1.055, §2°, do Cédigo Civil'®, deve,
necessariamente, se dar mediante deposito de dinheiro em favor da pessoa juridica ou da
transferéncia de bem ou crédito passivel de avaliacéo e de quantificacdo em peculnia, ndo mais
se admitindo a realizacdo do capital através da prestacdo de servigos (GAINO, 2.005, p. 15).

Na hipotese de integralizagdo através de transmissdo de bem, contrastando com o que
preceitua a Lei de Sociedades Anénimas®’, o Cédigo Civil ndo faz qualquer exigéncia quanto
a indicacdo de perito para proceder a avaliacdo da coisa, sendo bastante a aquiescéncia dos

demais sécios, no que toca ao valor discriminado.

19 Art. 1.055, § 2°, do Cédigo Civil. E vedada contribuicio que consista em prestacio de servigos.

20 Art. 8, da Lei 6.404/76. A avaliagdo dos bens sera feita por 3 (trés) peritos ou por empresa especializada,
nomeados em assembléia-geral dos subscritores, convocada pela imprensa e presidida por um dos fundadores,
instalando-se em primeira convocacdo com a presenca desubscritores que representem metade, pelo menos, do
capital social, e em segunda convocagdo com qualquer nimero.8 1° Os peritos ou a empresa avaliadora deverao
apresentar laudo fundamentado, com a indicacdo dos critérios de avaliacdo e dos elementos de comparagdo
adotados e instruido com os documentos relativos aos bens avaliados, e estardo presentes a assembléia que
conhecer do laudo, a fim de prestarem as informagdes que lhes forem solicitadas.§ 2° Se o subscritor aceitar o
valor aprovado pela assembléia, os bens incorporar-se-d0 ao patrimdnio da companhia, competindo aos
primeiros diretores cumprir as formalidades necessarias & respectiva transmissdo.8 3° Se a assembléia ndo
aprovar a avaliagdo, ou o subscritor ndo aceitar a avaliagcdo aprovada, ficara sem efeito o projeto de constitui¢do
da companhia.§ 4° Os bens néo poderdo ser incorporados ao patriménio da companhia por valor acima do que
Ihes tiver dado o subscritor. § 5° Aplica-se a assembléia referida neste artigo o disposto nos 88 1° e 2° do artigo
115. § 6° Os avaliadores e o0 subscritor responderdo perante a companhia, 0s acionistas e terceiros, pelos danos
gue lhes causarem por culpa ou dolo na avaliagdo dos bens, sem prejuizo da responsabilidade penal em que
tenham incorrido; no caso de bens em condominio, a responsabilidade dos subscritores é solidaria.
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Nesse passo, é certo que deve constar do ato constitutivo a definicdo de quanto os
socios devem contribuir para a realizacdo do capital, explicitando quantas quotas cada um
titularizara, bem como especificar o seu valor.

E, também, por ocasio da lavratura do contrato social, que 0s socios se comprometem
a efetuar referida contribuicéo, ato este que recebe 0 nome de subscricao.

Uma vez tendo sido subscrita determinada quantia, pode-se pactuar que sua realizacéo
se dé a vista ou a prazo, sendo possivel fixar certo lapso temporal para que 0s sécios
procedam & necessaria integralizacdo do numerario prometido (NEGRAO, 2.012, p. 394).

A disciplina legislativa atinente a matéria € criticada por Campinho (2.010, p. 168-
170), haja vista que, diferentemente das leis alemé e argentina, o Cddigo Civil brasileiro ndo
impbe nem o pagamento de valor minimo concomitante ao arquivamento do ato constitutivo,
tampouco estabelece prazo méaximo para a completa integralizacdo, deixando tais disposicdes
ao arbitrio dos contratantes, que podem fazé-las constar do contrato.

Mencionado diploma nem sequer exige comprovacdo do depdsito do montante ja
integralizado enquanto requisito para se arquivar o contrato na junta comercial.

Desse modo, o sistema brasileiro, no que pertine as sociedades limitadas, ndo autoriza
apontar, com seguranca, a partir de simples exame do ato constitutivo, se o valor que se
afirma ter sido objeto de integralizacéo de fato o foi (COELHO, 2.015, p. 438).

Verificando-se que, transcorrido o prazo avencgado, algum dos socios ndo pagou o
valor correspondente a sua quota, diz-se que é remisso, cabendo a sociedade notifica-lo para
que o faca.

Assim, como bem frisa Campinho (2.010, p. 104), ainda que o contrato social
estabeleca prazo para a integralizacdo do capital social, a lei exige a constituicdo em mora do
socio remisso pela notificacdo, ndo se aplicando, pois, a regra do direito comum de ser a mora
ex re.

Com efeito, a despeito de se tratar de divida liquida, positiva e a termo, o legislador se
afastou da méaxima do dies interpellat pro homine, impondo a necessidade de prévia
notificacao.

Passados trinta dias da notificacdo sem que o socio inadimplente tenha integralizado o

que subscreveu, deverdo os demais socios, em assembleia ou reunido, decidir ou pela
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propositura de acdo judicial, com o fito de exigir a integralizago ou, entéo, por exclui-lo do
quadro societario (artigo 1.004, do Cédigo Civil)?!.

Optando-se pela cobrancga, exigir-se-a o valor subscrito devidamente corrigido,
acrescido de juros de mora e eventuais perdas e danos, que couber, caso em decorréncia da
ndo integralizacdo tempestiva tenha a sociedade suportado algum prejuizo.

Acaso se eleja o caminho da expulsdo, diferentemente do que ocorre quando esta
resulta do cometimento de falta grave, o remisso ndo fara jus a percentual do patriménio da
sociedade proporcional a sua quota, obtido mediante apuracdo dos haveres por balanco
atualizado de determinacdo; tendo direito, tdo somente, a restituicdo de eventual quantia ja
paga, abatidos juros de mora, valor de eventual cladusula penal ou perdas e danos, se houver
prejuizo, bem como das despesas relativas & cobranca (artigo 1.058, do Cédigo Civil)*
(RIZZARDO, 2.007, p. 213-214).

No sentir de Gongalves Neto (2.013), porém, como o numerario ja integralizado pelo
remisso foi investido na constituicdo do patrimonio social, deve-se emprestar a aludido
dispositivo exegese consentanea com a vedagdo ao enrigquecimento sem causa que vigora no
direito patrio, admitindo-se, dessa forma, a apuracdo dos haveres.

Integralizada a quantia devida acrescida dos encargos moratorios, 0 remisso
recuperara todos os direitos inerentes a condicao de socio.

De outra parte, se efetivada sua expulsdo, a sociedade experimentara reducao de seu
capital social, a menos que se admita o ingresso de estranho em substituicdo ao remisso ou se
0s sbcios se comprometerem a integralizar o que aquele havia subscrito (artigo 1.058, do
Cadigo Civil).

Solucdo alternativa apresentada pela lei, mas que também implicaria reducdo do
capital social consiste na possibilidade de, por deliberacdo da maioria absoluta, se reduzir o
valor da quota do remisso ao montante ja integralizado, artificio que o manteria na sociedade
(GAINO, 2.005, p. 17).

YArt. 1.004, do Cédigo Civil. Os sécios sdo obrigados, na forma e prazo previstos, as contribuicdes
estabelecidas no contrato social, e aquele que deixar de fazé-lo, nos trinta dias seguintes ao da notificacdo pela
sociedade, responderd perante esta pelo dano emergente da mora. Paragrafo Unico. Verificada a mora, podera a
maioria dos demais socios preferir, & indenizacdo, a exclusdo do sécio remisso, ou reduzir-lhe a quota ao
montante ja realizado, aplicando-se, em ambos os casos, o disposto no § 1° do art. 1.031.

22 Art. 1.058, do Codigo Civil. N&o integralizada a quota de sécio remisso, 0s outros sécios podem, sem prejuizo
do disposto no art. 1.004 e seu paragrafo Gnico, toma-la para si ou transferi-la a terceiros, excluindo o primitivo
titular e devolvendo-lhe o que houver pago, deduzidos os juros da mora, as prestacdes estabelecidas no contrato
mais as despesas.
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A obrigacdo em comento, integralizagdo do valor correspondente as quotas, é
condicionante da limitacdo da responsabilidade dos sécios na modalidade societaria em
exame.

Com efeito, se o capital social se achar inteiramente integralizado, em principio,
somente o patriménio da pessoa juridica responde pelas obrigacfes decorrentes dos negocios
juridicos em seu nome pactuados, inadmitindo-se, por assim dizer, 0 ingresso no patriménio
pessoal do cotista.

Se, porém, houver descompasso entre o capital subscrito e o, de fato, integralizado, o
Cédigo Civil, em seu artigo 1.052, parte final®®, preceitua que todos os socios serdo
responsaveis solidarios pelo pagamento de referida diferenca, respondendo, pessoalmente,
pelo adimplemento da obrigacéo.

Observa-se, portanto, que, perante terceiros, a existéncia de capital ainda por
integralizar ndo obriga apenas ao remisso, podendo terceiro credor, na eventualidade de o
patriménio social ndo ser suficiente para saldar o débito, exigir a totalidade do valor por
realizar de qualquer dos socios, mesmo que ja tenha integralizado a sua parte.

E evidente que, interna corporis, entre os socios, admitir-se-a direito de regresso, caso
0 cotista acionado ndo seja o real devedor.

Salienta-se, outrossim, que, a despeito de entre os socios, por expressa previsdo legal,
vigorar a solidariedade, entre estes e 0 ente coletivo a obrigacdo é subsidiaria, ou seja,
somente se adentrara ao patrimonio das pessoas fisicas dos titulares de quotas, se o ativo da
sociedade se revelar insuficiente para solver o passivo (MARTINS, 2.012, p. 218).

Como bem pondera o professor Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 243-244), mesmo que
verificada a insolvéncia da pessoa juridica, ndo se defere ao credor de sociedade limitada
direito de, pelo fato de o capital social ndo se achar totalmente integralizado, ajuizar acao
diretamente contra a pessoa dos socios, sendo a propositura da Acdo de Integralizacdo
prerrogativa exclusiva do administrador judicial, no curso do procedimento falimentar.

Dessa forma, restara ao credor de sociedade limitada insolvente requerer a decretagédo
de faléncia da devedora, valendo-se de qualquer dos fundamentos positivados no artigo 94, da

Lei 11.101/05*, quais sejam: a impontualidade injustificada de titulo de crédito protestado de

2 Art. 1.052. Na sociedade limitada, a responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas
todos respondem solidariamente pela integralizacdo do capital social.

* Art. 94, da Lei 11.101/05. Ser4 decretada a faléncia do devedor que: | — sem relevante razdo de direito, ndo
paga, no vencimento, obrigacdo liquida materializada em titulo ou titulos executivos protestados cuja soma
ultrapasse o equivalente a 40 (quarenta) salarios-minimos na data do pedido de faléncia; Il — executado por
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valor superior a quarenta salarios minimos; a execugdo frustrada, atestada por certiddo
cartoraria (ap0s ter o solvens se omitido no cumprimento dos deveres de depositar; pagar a
quantia devida ou indicar bens a penhora); ou, ainda, a préatica de ato de faléncia.

Se 0 magistrado competente para processar e julgar a demanda vier a acolher o pleito
formulado, decretando a faléncia da sociedade devedora, devera o administrador judicial
designado, uma vez verificando que o capital social subscrito ndo foi todo integralizado,
imediatamente, propor, perante o juizo da faléncia, Ac¢do de Integralizacdo contra quaisquer
dos sécios, podendo reuni-los ou ndo em litisconsorcio passivo, haja vista existir
solidariedade decorrente de lei.

Como bem assevera Coelho (2.015, p. 244), a arrecadagdo dos bens do falido,
tampouco a comprovacdo de sua insuficiéncia para solver o passivo, sdo requisitos exigidos
para fins do preenchimento da condicéo da acdo do interesse de agir.

Assim, no curso da acdo, verificando-se o descompasso entre o valor subscrito e
integralizado, o magistrado devera julgar procedente o pedido.

Todavia, requerendo o autor o inicio da fase de cumprimento de sentenca, esta sé
podera prosseguir até a penhora, porquanto, por ser a responsabilidade pessoal dos sécios
subsidiaria, somente se autorizara a expropriacdo de seus bens pessoais se, apds liquidado
todo o ativo da falida, o produto da venda se revelar insuficiente para pagar os créditos
habilitados.

3.1.2 A limitacdo da responsabilidade dos socios

As sociedades limitadas e as sociedades anonimas, diferentemente das sociedades em
nome coletivo, das sociedades em conta de participacdo e em comandita, se caracterizam pela
limitacdo da responsabilidade de todos os seus sOcios.

A responsabilidade patrimonial dos socios, em tais modalidades societarias, como se
Vviu no topico anterior, se cinge a integralizacdo do capital social subscrito, ficando adstrita ao
valor de emissdo da acdo, no caso das sociedades anénimas, e sendo solidaria pelo quanto
resta integralizar, nas limitadas.

Desse modo, segundo Fran Martins (2.014, p. 375-376), estando o capital social
inteiramente realizado, a menos que os socios deliberem de forma contraria ao que preceitua a

lei ou o contrato social; ou pratiquem ato que venha a caracterizar abuso da personalidade

qualquer quantia liquida, ndo paga, ndo deposita e ndo nomeia a penhora bens suficientes dentro do prazo legal;
111 — pratica qualquer dos seguintes atos, exceto se fizer parte de plano de recuperacgdo judicial:[...].
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juridica, seus patriménios pessoais ndo responderdo pelas dividas contraidas no exercicio da
atividade empresaria.

Referido autor, no entanto, entende que seria mais adequado que o legislador tivesse
previsto, além da responsabilidade por integralizar o capital, propriamente, o dever de manté-
lo higido, sem desfalques, tal qual o fizeram as leis alema e portuguesa.

Assim sendo, quando os socios decidem por contratar uma sociedade, instituem ente
com personalidade juridica propria, distinta de seus criadores, de maneira a gozar de completa
separacao patrimonial.

Dessa forma, quando a sociedade, dentro do ramo de atividade para o qual foi
constituida, celebra contrato, as obrigacGes que dele defluem somente podem ser exigidas da
prépria pessoa juridica, sendo inoponiveis as pessoas naturais dos socios.

Ademais, ordinariamente, mesmo que esgotados 0s bens pertencentes a sociedade, ndo
é admissivel o ingresso no patriménio particular dos cotistas.

Insta observar que, quando se refere a limitacdo da responsabilidade, ndo se esta a
impor limites a implicacdo do patriménio da sociedade em si. A pessoa juridica responde,
integralmente, com seus bens, atuais e futuros, pelas obrigacdes por ela contraidas.

O que o legislador imp6s, a bem da verdade, foi a limitagcdo da responsabilidade dos
sOcios, que nao respondem com seus patrimonios particulares pelos débitos da sociedade.

Tal limitacdo da responsabilidade social, segundo Coelho (2.015, p. 234-235), deflui
de opcao realizada pelo legislador com vistas a se estimular o empreendedorismo.

Com efeito, criou-se um sistema juridico através do qual se compartilha os riscos de
insucesso da atividade de empresa com terceiros contratantes com quem se firma vinculo de
natureza negocial.

Se assim ndo fosse, muito poucos se sentiriam estimulados a darem inicio a uma
determinada atividade, sabendo que, na hipltese de se vir a experimentar insucesso, 0
patrimonio particular, amealhado durante o curso de toda uma vida, poderia restar atingido.

E, caso optassem por exercer empresa, seguramente transfeririam os custos dos riscos
da atividade praticada ao consumidor, vindo a se refletir na cobranca de pregos e juros
abusivos.

Assim, objetivando-se alavancar a economia, exsurgiu a limitagdo da responsabilidade
dos sécios como forma de se promover o compartilhamento dos riscos e 0 consequente
estimulo ao exercicio de atividade organizada de circulacdo e producdo de mercadorias e

servicos, com vistas a obtencdo de lucro.



42

Conforme leciona mencionado autor, tal limitagdo, entretanto, ndo deveria vigorar no
que concerne a créditos ndo negociais, como é o caso, por exemplo, de créditos trabalhistas;
referentes a beneficios previdenciarios; fiscais; relativos a preservacéo e reparacdo de danos
causados ao meio ambiente; consumeristas, etc (COELHO, 2.015, p. 234-235).

Quando a obrigacgdo existente ndo decorrer da pratica de negocio juridico ou toda vez
que, a despeito de se entabular negdcio, o terceiro contratante ndo dispuser de poder de
barganha no quanto a definicdo das clausulas do contrato, deveria ser autorizada a
responsabilizacdo dos socios, pelo menos daqueles que disponham do controle na tomada de
decisfes ou que sejam encarregados de sua administracao.

Para que se excepcione a limitagdo da responsabilidade, porém, seria necessaria a
existéncia de expressa disposicdo legal a afastando, o que, de acordo com o autor, no
ordenamento juridico brasileiro, somente se verifica quanto as dividas tributarias e

previdenciarias.

3.1.3 A desconsideracdo da personalidade juridica

Como forma de mitigagdo da limitacdo da responsabilidade dos sécios e
administradores, desponta a desconsideracdo da personalidade juridica, cuja analise se mostra
essencial, sobretudo para diferencia-la da Teoria Ultra Vires Societatis, especifico objeto do
presente trabalho.

Conforme ja analisado, com o desiderato de promover o incentivo ao exercicio da
atividade econdmica, sobretudo empresarial, instituiu-se a figura da pessoa juridica como
detentora de personalidade propria, distinta das pessoas naturais que a criaram.

Desse modo, uma vez tendo ocorrido a constituicdo de forma regular do ente moral,
mediante o arquivamento de seu contrato ou estatuto no registro proprio, certo € que passarao
a existir massas patrimoniais absolutamente distintas, de um lado os bens titularizados pela
pessoa juridica recém criada, de outro, 0s bens pertencentes a seus integrantes.

Nas sociedades em que se previu a limitagdo de responsabilidade, como é o caso das
sociedades limitada e andnima, aludida separacdo € ainda mais marcante, porquanto, ainda
que esgotado o patriménio social, revelando-se insuficiente para saldar as dividas decorrentes
das obrigacOes contraidas, ndo se autoriza o ingresso no patrimonio pessoal dos cotistas e

acionistas.
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Diante de toda essa protecdo normativa que se conferiu as pessoas juridicas, ndo é
dificil imaginar que, por vezes, tais entes possam vir a ser usados para fins escusos,
objetivando seus socios e diretores valer-se da separacdo patrimonial e da limitacdo de
responsabilidade, com o fito de frustrar o legitimo interesse de credores (ARDUIN, 2.008, p.
50).
propdsito de, ilicitamente, lograr-se indevida vantagem, aproveitando-se da separacédo
patrimonial e da limitacdo da responsabilidade, previstas em lei, que surgiu, no final do século
XIX, a Teoria da Desconsideragdo da Personalidade Juridica, identificada, na Inglaterra e nos
Estados Unidos, pelo nome de Disregard of Legal Entity, Lifting the Corporate Veil ou,
simplesmente, Disregard Doctrine (RODRIGUES, 2.006, p. 96).

Nesse sentido, assevera o professor Silvio Rodrigues (2.006, p. 96-97):

Assim sendo, quando se recorre a ficcdo da pessoa juridica para enganar credores,
para fugir a incidéncia da lei ou para proteger um ato desonesto, deve o juiz
esquecer a ideia de personalidade juridica para considerar 0s seus componentes
como pessoas fisicas e impedir que, por meio do subterfigio, prevaleca o ato
fraudulento.

O caso paradigma da implantagéo da teoria, conforme Campos (2.013, p. 107-109),
ocorreu na Inglaterra, no ano de 1897, quando um comerciante, Aaron Salomon, decidiu
instituir a sociedade empresaria Salomon & Co. Ltd., sob a forma de limited company, tipo
societario que guarda semelhanga com as sociedades anénimas de capital fechado do direito
brasileiro, em cujo quadro societario figurariam ele, Salomon, sua esposa e mais cinco
familiares.

Ocorre que, como bem exposto por Farias e Rosenvald (2.013, p. 467-468), a
participacdo de cada sdcio no capital social de mencionada sociedade se daria da seguinte
forma: enquanto sir. Salomon titularizaria 20.001 acfes, aos demais sécios se conferiria
direito a apenas uma acédo cada, perfazendo um total de 20.007 a¢des.

Ademais, a integralizacdo das quotas pertencentes ao sécio majoritario se daria
mediante a transferéncia de um fundo de comércio que lhe pertencia, o qual, por ocasido do
ato, foi superavaliado, tendo a sociedade se tornado devedora de seu controlador pela
importancia de 20.000 libras esterlinas, numerario bastante superior ao valor de mercado do

estabelecimento transladado.



44

Se ndo bastasse, Salomon tratou de, por meio da sociedade, assegurar a si proprio
garantia real, conferindo-lhe prioridade na percepcdo de seu credito, na hipdtese de eventual
quebra da pessoa juridica recém-constituida.

Desse modo, iniciadas as atividades, a sociedade Salomon & Co. Ltd. se mostrou
economicamente inviavel, ndo tendo tardado muito até que caisse em insolvéncia, de sorte
que seu passivo tornou-se, em muito, superior ao seu ativo.

Decretada a faléncia, verificou-se referida insuficiéncia patrimonial para solver os
débitos do empresario, bem como que o crédito privilegiado na execucao concursal era de
titularidade do préprio s6cio majoritéario do falido.

Diante desse cenario, o juiz de primeiro grau, face aos manifestos indicios de fraude,
facilmente dedutiveis da prova constante daqueles autos, entendeu que Salomon e Salomon &
Co. Ltd., a despeito de, formalmente, constituirem pessoas distintas, haja vista a separacao
patrimonial de que goza a pessoa juridica, eram, a bem da verdade, 0 mesmo sujeito de
direito, tendo sido a criacdo do ente coletivo, bem como a transferéncia o fundo de comércio
que a sucedeu, condutas perpetradas com o desiderato unico de fraudar credores.

Com efeito, determinou 0 magistrado a extensdo dos efeitos das obriga¢des contraidas
ao patriménio pessoal do sécio, desconsiderando, por conseguinte, a personalidade juridica da
sociedade. Interposto recurso, o tribunal de apelacdo negou-lhe provimento, sendo mantida,
na integra, a parte dispositiva do decisum exarado pelo julgador de piso (REQUIAO, 2.015, p.
485).

Todavia, a despeito de referidos arestos terem sido prolatados no sentido de se
reconhecer a fraude perpetrada, autorizando a responsabilizacdo pessoal do controlador, a
Cémara dos Lordes Inglesa, responsavel pelo reexame das decisGes dos tribunais daquele
pais, acolheu a impugnacdo apresentada pelo socio, sob o fundamento de que a constitui¢éo
da sociedade havia se dado em estrita observancia aos ditames legais, uma vez que contava
com sete socios, bem como que o capital social se achava completamente integralizado, razdo
pela qual se deveria observar a separacdo patrimonial, hd muito consagrada pelo Direito
Inglés, sendo descabido falar-se em desconsideracdo (GAGLIANO; PAMPLONA FILHO,
2.015, p. 279).

E certo que o mencionado acérddo acabou por retardar, por um tempo, a adogio da
teoria em exame no Reino Unido. Entretanto, a deciséo prolatada pelo juiz de primeiro grau e
sua confirmagdo em segunda instancia serviram de inegével estimulo a sua aplicacdo, ndo sé

naquele pais, como também nos Estados Unidos e na Europa continental (CAMPQS, 2003).
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Na doutrina, a teoria em apreco ganhou notoriedade com a publicacdo da tese de
doutorado do professor Rolf Serick, da Faculdade de Direito da Universidade de Heidelberg,
que procedeu a detido estudo de seus fundamentos, tendo tido, no Brasil, como precursor, 0
comercialista Rubens Requido, através de seu artigo intitulado “Abuso de direito e fraude
através da personalidade juridica” (Revista dos Tribunais, 410/12), o qual foi levado em
consideracdo pela Comissdo Revisora do Codigo Civil de 2.002, presidida por Miguel Reale
(REQUIAO, 2.015, p. 484-486).

Em sua génese, a Teoria da Desconsideracdo da Personalidade Juridica tinha indole,
preponderantemente, subjetiva, exigindo-se, como requisito & responsabilizagdo pessoal dos
socios e administradores, a préatica de ato fraudulento ou de abuso de direito.

Ademais, impunha-se a extensao dos efeitos de certas obrigac6es, que o ato contrario
ao direito levado a efeito guardasse relacdo com o desrespeito a separacdo patrimonial, de
modo que se objetivasse frustrar a justa pretensao de credores.

No Brasil, assim como na Inglaterra, a adesdo a teoria deu-se por construcao
doutrinaria e jurisprudencial, tendo sido positivada, pela primeira vez, no ordenamento
juridico nacional, apenas em 1.990, por ocasido da promulgacdo do Codigo de Defesa do
Consumidor® (GOMES, 2.010, p. 147).

Referido diploma, entretanto, fugiu dos parametros norteadores da desconsideracéo,
admitindo-se 0 ingresso no patriménio de cotistas e acionistas, independentemente da
comprovacéo de fraude, bastando, consoante preceitua o artigo 28, §5°, da lei em apreco®,
que a personalidade juridica viesse a constituir obstaculo a reparacdo do dano experimentado
pelo consumidor.

Contemplou-se 0 que se entende por teoria menor da desconsideragcdo, porquanto se
admite o ingresso no patriménio dos socios e administradores com fundamento na simples
insuficiéncia patrimonial da pessoa juridica. Mencionado preceito justifica-se, porquanto, ante
a vulnerabilidade inerente a condi¢do de consumidor, prevista no artigo 4°, I, do Cédigo de

Defesa do Consumidor, mostra-se imperioso conferir-lhe tratamento privilegiado, criando-se

% Ainda que alguns autores vislumbrem no art. 135, 111, do Cédigo Tributario Nacional, a positivagdo da teoria
da desconsideracdo da personalidade juridica, prevalece, na doutrina comercialista, que referida hipétese diz
respeito a responsabilizacdo pessoal do administrador, cuja analise deve preceder, inclusive, a da
desconsideracdo, de modo que, se aplicavel referida norma, ndo se cogitaria do afastamento episédico da pessoa
juridica, pois o administrador ja teria, por forca de lei, assumido o posto de responsavel tributario (COELHO,
2015).

% Art. 28, § 5°, do C6digo de Defesa do Consumidor. Também poderé ser desconsiderada a pessoa juridica
sempre que sua personalidade for, de alguma forma, obstéculo ao ressarcimento de prejuizos causados aos
consumidores.
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mecanismos que propiciem a reparagdo do dano decorrente de fato do produto ou do
servico®’.

Essa disposicdo, entretanto, é alvo de critica por parte da doutrina patria, porquanto,
sob a rubrica da desconsideracdo, se autorizou a implicacdo indiscriminada do sécio,
independentemente da prética de conduta contréria ao direito, violadora do interesse de credor
(PEREIRA, 2.008, p. 339).

Em contraposicdo ao Vviés subjetivo da teoria, a que se fez referéncia, o comercialista
Fabio Konder Comparato (1.978, p. 273) defende a interpretacdo da desconsideracdo sob o
prisma objetivo. Dessa maneira, no sentir do doutrinador, basta a sua decretacdo o uso de
crédito pertencente a sociedade para saldar dividas pessoais do socio, ou 0 emprego de bens
particulares das pessoas haturais que integram o quadro societario no exercicio da atividade
de empresa.

A vertente doutrindria em comento parte do pressuposto de que, se nem 0s proprios
cotistas e acionistas observam a separacdo patrimonial que deflui da existéncia de
personalidade juridica prépria, ndo ha que se exigir do Judiciario, tampouco de terceiros
credores, gque a respeitem (COMPARATO, 1.978, p. 333).

O Cddigo Civil de 2.002, em sua redacdo definitiva, consignou, no artigo 50, ser
cabivel a desconsideracdo quando restar caracterizado o abuso da personalidade juridica,
exteriorizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial.

Com efeito, a primeira vista, contemplou-se ambas as exegeses retromencionadas,
porquanto agasalhou, como hipoOteses de incidéncia, tanto o desvio de finalidade,
caracterizado pelo ato destoante do fim para o qual a pessoa juridica foi constituida,
abrangendo, por conseguinte, o emprego de fraude e o abuso de direito, quanto a confusao
patrimonial, sufragada pelos defensores da teoria objetiva (GONCALVES, 2.015, p. 255).

27 Insta observar que o Cédigo de Defesa do Consumidor, no caput do artigo 28, contempla a teoria maior da
desconsideragdo, porquanto condiciona o ingresso no patrimdnio pessoal dos socios e administradores a
caracterizagdo de: “abuso de direito, excesso de poder, infragdo a lei, fato ou ato ilicito ou violagdo dos estatutos
ou contrato social”. Assim, ha quem defenda que o §5° esta vinculado a essa previséo, que, por fazer referéncia a
fato ou ato ilicito, dependeria da comprovacdo de ma-fé. Ndo €, contudo, o que tem prevalecido na
jurisprudéncia, que tem entendido o §5° como constituindo um abrandamento da disposi¢do contida no caput,
sendo autdbnomo em relacdo a ele (CAVALIERI FILHO, 2011, p. 362-364). Nesse sentido foi o0 acérdao
prolatado no julgamento de Recurso Especial interposto nos autos do processo em que se pleiteava indenizacdo
decorrente da explosdo do Shopping Centre de Osasco, conforme se extrai de trecho de sua ementa: “A aplicacao
da teoria menor da desconsideracdo as relacdes de consumo esta calcada na exegese autbnoma do 85° do art. 28
do CDC, porquanto a incidéncia desse dispositivo ndo se subordina & demonstracdo dos requisitos previstos no
caput do artigo indicado, mas apenas a prova de causar, a mera existéncia da pessoa juridica, obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados aos consumidores” (BRASIL, Superior Tribunal de Justica, Recurso
Especial n. 279273, Terceira Turma, Rel. Mina. Nancy Andrighi, DJ. 29.03.2004).
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Contudo, como bem explicita Aline Frangca Campos (2.013, p. 128), o dispositivo em
apre¢co ndo autoriza a decretagdo da responsabilidade pessoal dos socios e administradores
fulcrada na simples confusao patrimonial.

Faz-se necessario, com efeito, que a mistura entre 0 complexo de relagdes juridicas
titularizado pela sociedade e pelas pessoas naturais de seus integrantes implique abuso da
personalidade. E o abuso da personalidade, manifestado pela confusdo patrimonial ou pelo
desvio de finalidade, que autoriza a desconsideracéo.

Salienta a autora que é muito comum na pratica comercial, sobretudo em sociedades
limitadas menores, com poucos sdcios, que se fagca uso de bens particulares dos socios na
consecucdo do objeto social. Tais atos, contudo, a despeito de implicarem inegavel confusdo
patrimonial, ndo permitem a extensdo dos efeitos de obrigacdes, porquanto a justa pretensao
de credores ndo foi em nada molestada (CAMPOS, 2.013, p. 128).

Do mesmo modo, a fraude apta a autorizar a desconsideracdo é aquela que repercute
diretamente sobre o principio da autonomia patrimonial, ndo bastando para a sua decretacdo a
simples infringéncia a lei ou a constatacdo de dano.

A titulo de exemplo, Itamar Gaino (2.005, p. 128) faz referéncia a pratica de
estelionato por meio da emisséo ou do endosso de cheque sem provisdo de fundos ou da
frustracdo injustificada de seu pagamento. Referido delito, como se sabe, pressupbe o
induzimento ou a manutencdo da vitima em erro, mediante o emprego de artificio, ardil ou de
qualquer outro meio fraudulento, de modo a beneficiar o sujeito ativo, ocasionando prejuizo
ao sujeito passivo.

Entrementes, malgrado a verificagdo de fraude, bem como da ocorréncia de dano, o
malfeito em exame ndo autoriza a desconsideracdo da personalidade juridica, porquanto ndo
restou caracterizado o abuso da personalidade a que alude o artigo 50, do Cédigo Civil?®.

Impende destacar, outrossim, que a Teoria da Desconsideracdo, desde sua origem, nao
tinha o conddo de implicar a extin¢do da pessoa juridica, tampouco impunha a dissolucao da
sociedade (PEREIRA, 2.008, p. 335).

Desconsiderar a personalidade significa, tdo somente, despreza-la, casuisticamente,

autorizando o alcance de bens da sociedade no bojo de execucdo deflagrada por credor

%8 Art. 50, do Cédigo Civil. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade,
ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando lhe
couber intervir no processo, que os efeitos de certas e determinadas relagdes de obrigagdes sejam estendidos aos
bens particulares dos administradores ou sécios da pessoa juridica.
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prejudicado ante a pratica de condutas abusivas, caracterizadas pelo desvio de finalidade ou
pela confuséo patrimonial.

Andou bem o legislador de 2.002, portanto, ao explicitar, no artigo 50, do texto
codificado, o carater episodico da desconsideracdo da personalidade juridica, de sorte a
considerar-se ineficaz a separagdo patrimonial, Unica e exclusivamente, perante certas e
determinadas obrigacdes, quanto as quais se admite a erguida do véu do ente moral, com 0
escopo de se satisfazer a legitima pretensédo de terceiro lesado.

A redacdo definitiva do diploma em analise também corrigiu equivoco verificado em
seu anteprojeto, no tocante a legitimidade ativa para se requerer a desconsideracdo. Assim,
conferiu-se aos credores e ao Ministério Publico, quando lhe couber intervir no processo, a
prerrogativa de postular mencionado afastamento casuistico (CAMPOS, 2.013, p. 126-127).

Nada mais justo que se conceder aos credores prejudicados a iniciativa de articular tal
pleito, posto que € a ma utilizagdo da pessoa juridica, como escudo para a pratica de fraude e
abusos em detrimento dos titulares de direito de crédito, a razdo justificadora da
desconsideracéo.

Do previsto no artigo 50, do Cadigo Civil, também se extrai a conclusdo de que o
afastamento casuistico da separacdo patrimonial, por esta via, ndo pode ser determinado pelo
julgador de oficio, sendo sempre imprescindivel a provocacdo por parte de qualquer dos retro-
aludidos legitimados ativos.

Salienta-se, ademais, que, somente se lancard mao da Disregard Doctrine, quando nao
houver disposicdo especifica prevendo a responsabilizacdo pessoal do sécio ou do
administrador, como é o caso, por exemplo, das normas constantes dos artigos 1.016, do
Codigo Civil, e 135, Ill, do Cédigo Tributario Nacional. Outrossim, s6 se cogitard da
desconsideracdo da personalidade juridica se a sociedade, na condicdo de ente, for utilizada
como instrumento de fraude ou abuso, com o escopo de frustrar o cumprimento de obrigacéao.
Desse modo, infere-se que a simples atuacdo contraria ao direito de um diretor ou cotista
importard a sua responsabilizacdo pessoal, mas ndo o afastamento episddico da sociedade
(CASILLO, 1979).

Consoante ja explanado, a mera inadimpléncia, descumprimento de obriga¢do, nem
mesmo a propria insolvéncia, insuficiéncia do ativo para solver o passivo, constituem, de per
si, fundamentos idéneos a desconsideracao, sendo imperiosa, por conseguinte, a comprovacao
de abuso da personalidade juridica, consubstanciado no desvio de finalidade ou na confusao

patrimonial.
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Impende salientar que, a par dos diplomas ja mencionados, Lei 8.078/90, Cddigo de
Defesa do Consumidor e o Codigo Civil de 2.002, outras leis, promulgadas na ultima década
do século passado, positivaram a superacdo da personalidade juridica, tais como: a Lei n.
8.884/94%°, que trata das infracdes a ordem econdmica, e o Decreto n. 3.179/99, que diz
respeito a tutela do meio ambiente (REQUIAOQ, 2.015, p. 486).

Dentre todos esses atos normativos, no entanto, o Unico que se manteve fiel as
premissas da Teoria da Desconsideracdo foi o Cddigo Civil vigente, porquanto os demais
diplomas a que se fez referéncia autorizam a relativizacdo da autonomia patrimonial tendo por
(nico supedaneo a insolvéncia do ente coletivo (teoria menor da desconsideracio)®
(GONCALVES, 2.015, p. 254-255).

Orientacdo semelhante tem sido adotada no ambito do processo trabalhista em que,
malgrado inexistir qualquer disposicdo especifica, se autoriza a desconsideracdo
independentemente da comprovacdo de desvio de finalidade ou confuséo patrimonial, tendo
por alicerce, Unica e exclusivamente, a vulnerabilidade do empregado (ARDUIN, 2.008, p.
50).

No sentir do professor Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 439-440), a forma escorreita de
se tutelar referidos credores ndo negociais seria por meio da positivacdo de excecbes a
limitacdo da responsabilidade do empresario, ndo havendo que se cogitar de desconsideracdo
da personalidade juridica sem a prética de fraude ou abuso, porquanto, se se dispensasse a
producdo de tal prova, estar-se-ia a ignorar por completo as diretrizes historicamente erigidas
da teoria.

Desse modo, para mencionado autor, enquanto ndo se promulga norma afastando a
limitacdo de responsabilidade, somente se pode lograr a decretacdo de ineficcia episddica da
pessoa juridica, quando necessaria a repressao de fraudes e a coibicdo do mau uso da forma da
pessoa juridica (COELHO, 2.015, p. 439-440).

Por fim, vale salientar que a teoria da desconsideracdo da personalidade juridica que

aqui se expo0s, ainda que guarde certa proximidade com a Doutrina Ultra Vires, objeto do

2 Art. 18, da Lei 8.884/94. A personalidade juridica do responsével por infracéo da ordem econdémica poderé ser
desconsiderada quando houver da parte deste abuso de direito, excesso de poder, infracdo da lei, fato ou ato
ilicito ou violacdo dos estatutos ou contrato social. A desconsideragcdo também sera efetivada quando houver
faléncia, estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica provocados por ma
administracdo. Correspondente ao Art. 34, da Lei 12.529/11, atualmente em vigor.

% Salienta-se que ha na doutrina quem associe 0s conceitos de teoria maior e de teoria menor com as teorias
subjetiva e objetiva da desconsideracdo. Assim, adotando-se o entendimento defendido por Requido,
consubstanciado na necessaria exigéncia de comprovacdo de fraude ou de abuso, estar-se-a a consagrar a teoria
maior; ao passo que acaso se valha do requisito proposto por Comparato, confusdo patrimonial, serd certo que
optou-se pela teoria menor (VIEIRA DA SILVA, 2002, p. 117).
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presente trabalho, com ela ndo se confunde. Isso porque, enquanto na desconsideracdo se
tutela o interesse dos terceiros contratantes, autorizando-se o ingresso no patrimonio de quem
se valeu da separacdo patrimonial, mediante fraude ou abuso, para esquivar-se do
cumprimento de determinada obrigacdo; na Teoria Ultra Vires, ao reves, prestigia-se 0s
interesses da sociedade, de modo que, verificando-se a prética de ato exorbitante do objeto
social, a pessoa juridica se desobriga, restando ao terceiro, tdo somente, a possibilidade de
responsabilizar o administrador (ASSUMPCAO ALVES, 2.008, p. 37)%.

3.2 A RESPONSABILIDADE INERENTE A ADMINISTRACAO

Conforme ja visto, ao administrador sécio cabe integralizar o valor correspondente a
sua quota, devidamente subscrito por ocasido da constituicdo da sociedade, sob pena de, se
acaso qualquer dos socios se furtar ao cumprimento de tal obrigacdo, todos responderem,
solidariamente, pelo montante prometido e néo realizado.

Ao administrador estranho ao quadro societario, de forma diversa, nem sequer se
impde a consecucdo de referido mister, uma vez que constitui dever diretamente vinculado a
condicdo de sacio.

Em face do exposto, infere-se que, mesmo sendo o administrador titular de quotas
representativas do capital social, a partir do momento em que este se acha completamente
integralizado, ndo ha que se cogitar de sua responsabilizacdo pessoal pelas dividas contraidas
em nome da pessoa juridica.

A prerrogativa em enfoque, desdobramento da separagédo patrimonial e da limitacdo da
responsabilidade asseguradas nas sociedades limitadas, todavia, ndo pode servir de escudo
apto a autorizar a pratica de condutas culposas do administrador ou dos sécios, que venham a
violar o disposto em lei ou no ato constitutivo.

No que concerne a atuacdo do administrador, consoante analisado no capitulo
precedente, € certo que o exercicio de suas fungdes compreende a observancia dos deveres de

diligéncia e de lealdade. Nessa senda, sempre que 0 sujeito investido de poderes de direcdo

A desconsideracdo exige, outrossim, que se abuse da personalidade juridica, invocando-se a separagdo
patrimonial, instituida pelo direito, para escapar-se do dever de adimplir determinada prestacdo. Os atos ultra
vires, de outra banda, podem ndo guardar relacdo direta com a inobservancia da separacdo patrimonial,
significando, pura e simplesmente, a préatica de ato que exorbite 0 objeto social previsto no ato constitutivo. Ndo
se afasta, entretanto, a possibilidade de um mesmo ato de representacdo social vir a caracterizar,
concomitantemente, ato ultra vires e abuso da personalidade, hip6tese em que devera ser aplicada a disciplina
ensejadora de responsabilizacdo exclusiva do administrador insculpida no artigo 1.015, parégrafo Unico, 11, do
Cédigo Civil, pois, consoante se examinou, ndo se invoca a teoria da desconsideracdo quando h4, no
ordenamento, norma especifica de responsabiliza¢éo pessoal (CAMPOS, 2.013).
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vier a, de algum modo, conspurcé-los, agindo imbuido de dolo ou culpa, respondera por sua
conduta perante terceiros e perante a prdpria sociedade, caso de sua acdo violadora de tais
preceitos decorra prejuizo.

Em resumo, pode-se dizer que o administrador sera responsabilizado toda vez que, de
sua agao ou omissdo culposa, defluir ofensa a lei, ao contrato social; bem como quando vier a
atuar com excesso ou abuso de poder, estando compreendidos, nessa Gltima categoria, 0s atos
ultra vires.

O termo culpa, no presente caso, estd intimamente atrelado a inobservancia dos
deveres que Ihe sdo impostos, podendo materializar-se, por conseguinte, pelo agir imprudente,
negligente, imperito (culpa em sentido estrito) ou pela intencdo deliberada de infringir o
regramento aplicavel (dolo) (NERILO, 2.004, p. 114).

Nesse diapasdo, € certo que, em todos 0s casos em que restarem caracterizadas as
sobreditas violagdes, os administradores serdo, de algum modo, responsabilizados, tendo, por
conseguinte, seus patriménios particulares atingidos, com vistas a satisfazer a pretenséo da
prépria sociedade limitada ou de terceiro lesado.

O que variara, conforme o caso, serd a maneira através da qual mencionada
responsabilizacéo sera efetivada.

Com efeito, ante uma andlise sistematica dos dispositivos de regéncia das sociedades
limitadas, bem como dos relativos as sociedades simples, aplicaveis as limitadas por forca da

1% vislumbra-se trés

regra de subsidiariedade prevista no artigo 1.053 do Codigo Civi
diferentes formas de implicacdo dos administradores, quais sejam: responsabilidade civil do
diretor por dano ocasionado diretamente a sociedade; responsabilidade do administrador por
dano ocasionado a terceiro, havendo solidariedade entre diretor e a propria sociedade; e, por
fim, a responsabilizacdo exclusiva do gestor perante terceiro, autorizando a pessoa juridica a
oposicdo ao cumprimento das obrigacGes decorrentes do negdcio em seu nome pactuado,
inovacdo do Cdadigo Civil sobre a legislacdo que anteriormente vigorava (LUCENA, 2.003, p.
431-463).

Feita essa breve digressdo acerca do tema, dar-se-a, de agora em diante, atencéo
especial a cada uma das formas de responsabilizagdo dos administradores da sociedade

limitada.

3.2.1 A responsabilizacdo do administrador por dano direto a sociedade

%2 Art. 1.053, do C6digo Civil. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas normas da
sociedade simples.
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O administrador, no exercicio das fun¢des que lhe cabem, deve agir de forma
cautelosa e proba, primando pela consecucdo das finalidades para as quais a sociedade foi
constituida, sempre guiado pelos interesses sociais.

Nesse norte, quando o gestor deixa de observar os deveres norteadores do desempenho
do mister que lhe compete, vindo a ocasionar dano & pessoa juridica, exsurgira,
inevitavelmente, de sua conduta contraria ao direito, obrigacdo de indenizar.

Salienta-se, mais uma vez, que, em se tratando de responsabilidade civil, a verificacao
de prejuizo constitui elemento essencial, sem o qual ndo ha que se falar em dever reparatorio.

Com efeito, muito embora exista, na doutrina, divergéncia sobre ser o dano elementar
a caracterizacdo do ato ilicito, tal qual o Cédigo Civil vigente, em seu artigo 186, nos leva a
crer, davida ndo ha acerca de sua imprescindibilidade para que nasca a obrigacéo de repara-lo
(GONCALVES, 2.015, p. 498).

Vencida essa questdo, impende observar que a responsabilizacdo do administrador por
dano ocasionado a sociedade esta intimamente atrelada a violacdo dos deveres de diligéncia e
lealdade, sobre os quais se dissertou no capitulo anterior.

Assim, respondera pelas perdas e danos que sobrevierem a sociedade o administrador
que apresentar comportamento desleal ou pouco diligente no trato das questdes afetas a
pessoa juridica.

Vigora aqui, no sentir de Andrade Junior (1999, p. 109), a mesma interdefinibilidade
tratada por Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 288-289), quando da analise das duas hipdteses de
responsabilizacdo do diretor ou conselheiro das sociedades andnimas, previstas no artigo 158,
da Lei 6.404/76.

Nesse passo, € certo que, para a condenacdo do administrador, se exige a verificacdo
de culpa e de violacdo dos deveres que lhe incumbem.

Todavia, apesar da cumulatividade de aludidos requisitos, ndo se vislumbra ofensa aos
imperativos de diligéncia e lealdade sem que o gestor tenha, ao menos, se portado

negligentemente e, portanto, com culpa.

% Art. 186, do Cadigo Civil. Aquele que, por acdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar
direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

% Art. 158, da Lei 6.404/76.0 administrador ndo é pessoalmente responsavel pelas obrigacdes que contrair em
nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestdo; responde, porém, civilmente, pelos prejuizos que
causar, quando proceder: | - dentro de suas atribui¢cdes ou poderes, com culpa ou dolo; Il - com violacdo da lei
ou do estatuto.
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Da mesma forma, sempre que o administrador agir de forma descuidada, de modo
imprudente, negligente ou imperito, inarredavel serd a constatacdo de violacdo a dever
funcional.

Conforme estudado no segundo capitulo, o dever de diligéncia impde ao administrador
que, na tomada de decisdes, aja escorado nos ditames da boa administracdo, aplicando o
conhecimento técnico pertinente a area.

Mencionado dever se acha positivado no artigo 1.011, do Cédigo Civil*®

, que guarda
correspondéncia com o artigo 153, da Lei de Sociedades Andnimas™.

Assim, cumpre ao administrador estar atento as informagBes de mercado,
permanecendo sempre de olhos abertos para o cenédrio que se apresenta diante de si,
ostentando aptiddo para empreender as melhores escolhas em beneficio da pessoa juridica
gerenciada.

Desse modo, exemplificativamente, resta vilipendiada a imposi¢do de diligéncia,
qguando o administrador, ignorando as informagdes a que tinha acesso, adquire, em nome da
sociedade, certo bem, por valor exorbitantemente superior ao praticado, bem como toda vez
que aliena coisa integrante do patriménio do ente coletivo por pre¢o vil (CAMPINHO, 2.010,
p. 114).

Sobrevindo dessa conduta prejuizo a sociedade, sera de rigor a obrigacdo de reparar o
dano.

No que concerne ao dever de lealdade, exige-se do administrador que priorize os fins
sociais em detrimento de seus interesses proprios ou de terceiros.

Nesse diapasdo, o legislador do Codigo Civil vigente fez constar certas vedagoes
relacionadas ao dever de lealdade, de cuja inobservancia decorre a obrigacao de arcar com as
perdas e danos que houver.

Tais proibicdes, a despeito de se encontrarem positivadas dentre as normas aplicaveis
as sociedades simples, sdo sempre exigiveis dos administradores das limitadas, tanto quando o
contrato social é silente acerca da norma supletiva, hipotese em que, por forga do previsto no
artigo 1.053, caput, do Cédigo Civil, se aplica o regramento préprio das sociedades simples,

quanto quando, no ato constitutivo, se opta pela incidéncia “subsididria” da Lei de Sociedades

% Art. 1.011, do Cédigo Civil. O administrador da sociedade devera ter, no exercicio de suas funcdes, o cuidado
e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo de seus préprios negocios.

% Art. 153, do Cédigo Civil. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas fungdes, o
cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracdo dos seus préprios
negocios.
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Andnimas (artigo 1.053, paragrafo tnico, do Cédigo Civil)*, haja vista que referido diploma
contempla disposicoes semelhantes as do texto codificado (CREUZ, 2.006, p. 101).

Convem destacar, como bem elucida Mamede (2.010, p. 134), que o administrador
ndo se esquiva da pretensao reparatoria sob a alegacédo de que de seu ato decorreram, além de
prejuizo, consequéncias benéficas para a sociedade. Isso porque obter proveito para a pessoa
juridica € seu dever, enquanto eventual dano ocasionado ao ente coletivo, por dolo ou culpa,
ao revés, contraria os fins de sua nomeacao.

Dentre as hipoteses especificas de responsabilizacdo do administrador por dano direto,
violador dos deveres supra-referidos, esta a proibicdo de se aplicar bens ou créditos sociais em
beneficio proprio ou de terceiros, sem a autorizacéo, por escrito, dos sOcios.

Ora, como ja visto quando do estudo do dever de lealdade, ndo pode o gestor se valer
do cargo que ocupa com vistas a obter beneficio proprio em prejuizo da sociedade.

Desse modo, quando o administrador inobserva tal preceito, se valendo de bens ou
recursos pertencentes a administrada, a lei comina, como consequéncia, a obrigacdo de
restituir a coisa desviada, caso seja infungivel e se mostre factivel sua devolucédo, haja vista
que ndo se perdeu ou foi alienada, ou, entdo, o equivalente em dinheiro, na hipdtese de ser o
bem em questéo fungivel ou se tiver perecido (artigo 1.017, do Cédigo Civil)*.

Ademais, previu o legislador a possibilidade de a pessoa juridica prejudicada
reclamar, além da restituicdo, as perdas e danos a que fizer jus, abrangendo, inclusive, 0s
lucros resultantes auferidos pelo gestor a custa da administrada, expressao que, segundo
Mamede (2.010, p. 134), deve ser interpretada como sinénima de beneficio quantificavel,
caracterizando-se sob a forma de aluguel, juros ou outra.

No sentir de Vercosa (2.010, p. 209), estaria abrangida pela vedacdo em exame a
impossibilidade de se praticar neg6cios a titulo gratuito em nome da sociedade, sem a prévia
anuéncia dos socios. Como salienta o autor, a pratica de liberalidades, como, por exemplo, a
concessao de garantia sem contrapartida, acarreta 0 menoscabo do patriménio social sem que
se verifique qualquer espécie de retribuigéo, gerando, assim, enriquecimento injustificado de

terceiro a expensas da pessoa juridica.

" Art. 1.053, do C6digo Civil. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas normas da
sociedade simples. Paragrafo Unico. O contrato social podera prever a regéncia supletiva da sociedade limitada
pelas normas da sociedade anénima.

% Art. 1.017, do Cédigo Civil. O administrador que, sem consentimento escrito dos sécios, aplicar créditos ou
bens sociais em proveito préprio ou de terceiros, terd de restitui-los a sociedade, ou pagar o equivalente, com
todos os lucros resultantes.
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A Lei de Sociedades por Acles, de outra parte, foi expressa ao vedar a pratica de
liberalidades em nome da companhia, conforme se depreende do contetdo de seu artigo 154,
§2°, «“a”%,

N&o pode, também, o administrador, conforme ja referido no capitulo anterior, praticar
ou deliberar acerca de operagdo em que tenha conflito de interesses com a sociedade. Em
casos tais, é certo que o administrador, enquanto ser humano que é, no minimo tera
dificuldades para sopesar 0 que julga ser mais importante, 0 seu sucesso enquanto pessoa
natural ou a consecucao dos fins para 0s quais a sociedade se constituiu.

Mencionada prética foi expressamente proibida pela Lei de Sociedades An6nimas, a
teor do disposto em seu artigo 156,

Da mesma forma, o Cadigo Civil vigente, ainda que expressamente nao vede prefalada
conduta, no artigo 1.017, paragrafo Unico*’, consigna que, se de sua participacdo em
deliberacdo sobrevierem prejuizos a sociedade, estard o administrador obrigado a reparar o
dano.

Mesma obrigacdo surgird no caso de o administrador que, conhecendo a vontade da
maioria dos socios ou devendo conhecé-la, a contraria, levando a efeito determinada
operacdo, que acaba por redundar em prejuizos ao patriménio social (artigo 1.013, 8§2°, do
Cédigo Civil)*.

Nessa situacdo, impende destacar que serd& o gestor responsabilizado
independentemente de ter agido com a melhor das intencGes, guiado por seu tino de bom
administrador, bastando, para tanto, 0 conhecimento da vontade contraria dos representantes
da maioria do capital social ou a existéncia do dever de dispor de tal conhecimento
(CAMPINHO, 2.010, p. 115-116).

Vale destacar que, mesmo nesse caso, hdo € a simples operacdo contraria aos
interesses da maioria que acarreta o surgimento da obrigacdo de reparar o dano, mostra-se
indispensavel, ainda assim, que em razdo de sua conduta, a sociedade tenha experimentado

prejuizo.

% Art. 154, §2°, “a”, da Lei 6.404/76. E vedado ao administrador: [...] b) sem prévia autorizacéo da assembléia-
geral ou do conselho de administragcdo, tomar por empréstimo recursos ou bens da companhia, ou usar, em
proveito proprio, de sociedade em que tenha interesse, ou de terceiros, 0s seus bens, servicos ou crédito;

0 Art. 156, da Lei 6.404/76. E vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em que tiver
interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do
conselho de administracdo ou da diretoria, a natureza e extensdo do seu interesse.

*L Art. 1.017, paragrafo Gnico, do Cédigo Civil. Fica sujeito as sancdes o administrador que, tendo em qualquer
operacao interesse contrario ao da sociedade, tome parte na correspondente deliberacéo.

*2 Art. 1.013, §2°, do Cédigo Civil. Responde por perdas e danos perante a sociedade o administrador que
realizar operacdes, sabendo ou devendo saber que estava agindo em desacordo com a maioria.
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Segundo adverte Campinho (2.010, p. 116), a expressdo “dever saber que estava
agindo em desacordo com a maioria”, empregada pelo legislador, ha de ser interpretada de
forma coerente e razoavel, ndo cabendo se exigir do gestor que perquira 0 que 0s socios, em
seu intimo, consideram se tratar da melhor escolha, o que se quis dizer, a bem da verdade, é
que sera responsabilizado tanto o administrador que toma conhecimento de deliberagdo
contréria a realizagdo de certa operagdo e, ainda assim, ao arrepio do decidido, a concretiza,
quanto aquele que, a despeito de saber da designacdo de sessdao com o proposito de deliberar
acerca da matéria, se ausenta, ndo buscando ficar a par do que foi avencado.

Por fim, outra hipotese de responsabilizacdo do administrador perante a sociedade,

decorrente de expressa previsao legal, é aquela inserta no artigo 1.009, do Cédigo Civil*®

» que
apregoa serem solidariamente responsaveis pela reparacdo do dano causado, o administrador
que distribui lucros ilicitos ou ficticios e 0s socios que os recebem, conhecendo ou devendo
conhecer sua ilegitimidade.

Como é cedico, os dividendos a serem distribuidos ao término do exercicio financeiro
devem refletir os lucros de fato auferidos pela sociedade nesse lapso temporal. Quando o
administrador, baseado em balancos que ndo condizem com a realidade ou antes de solver
débitos vencidos e ndo pagos, reparte dividendos sem que se tenha verificado a ocorréncia de
lucro, dilapidando, dessa maneira, o préprio capital, responde perante a sociedade pelos
prejuizos causados (RIZZARDO, 2.007, p. 214-215).

Nesse caso, como se depreende da literalidade do artigo em estudo, além da
responsabilidade do administrador que procedeu a distribuicdo de lucros ilicitos ou ficticios,
recai também sobre os sécios, beneficiarios do ato lesivo, a obrigacdo de reparar o dano
causado aos cofres da sociedade.

Referida obrigacdo, consoante os ensinamentos de Ricardo Negrdo (2.012, p. 395),
decorre ndo apenas da regra consubstanciada no artigo 1.009, do Cddigo Civil, como também
da prépria solidariedade imposta aos sécios quanto ao capital subscrito e ndo integralizado,
pois, para o doutrinador, como 0s cotistas séo responsaveis pela realizagdo do capital social,
ndo podem descapitalizar a sociedade, tampouco permitir que outros socios o fagcam.

No sentir de Zanetti (2.010, p. 248), no entanto, somente recaira sobre 0s sOcios 0

dever de restituir o numerario percebido, se 0s mesmos tinham ciéncia da ilicitude perpetrada.

* Art. 1.009, do Cédigo Civil. A distribuicio de lucros ilicitos ou ficticios acarreta responsabilidade solidéria
dos administradores que a realizarem e dos s6cios que os receberem, conhecendo ou devendo conhecer-lhes a
ilegitimidade.
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Insta observar que, na situacdo em estudo, figuram como codevedores solidarios pela
reparacdo do dano direto e imediato ocasionado a sociedade, o administrador e 0s socios, ndo
havendo que se falar, na hipotese em estudo, de solidariedade passiva envolvendo o
administrador e a sociedade administrada perante terceiro, tal qual se vera nos casos que serao
enfrentadas no topico seguinte.

A par das situacdes expressamente positivadas a que se fez mengéo na presente segéo,
também havera responsabilidade civil do administrador quando vier a fazer uso indevido da
firma ou da denominacéo social.

Por uso indevido, segundo Rubens Requido (2.015, p. 645), se entende todo ato
praticado pelo administrador que, a despeito de n&o afrontar diretamente a lei ou o contrato
social, tampouco exorbitar os limites do ramo de atividade a que a sociedade se dedica, fora
praticado com desiderato diverso da consecucdo dos fins para 0s quais a pessoa juridica se
presta.

Como bem salienta o prefalado doutrinador, certos atos, muito embora, aparentemente,
se mostrem regulares, pois que abrangidos pelo objeto social, foram levados a efeito ndo com
vistas ao alcance dos propdsitos sociais, tal qual deveria ser, mas sim para atender a interesses
particulares do administrador ou de terceiro.

Dessa forma, toda vez que se vislumbrar essa discordancia, sob o prisma finalistico,
entre 0 que de fato se objetivou e 0 que se deveria ter objetivado, havendo ocorréncia de
prejuizo, incumbird ao administrador a obrigacdo de reparar o dano.

José Waldecy Lucena (2.003, p. 453) identifica o uso indevido do nome empresarial

como sendo caracterizador de desvio de poder, assim dissertando sobre o tema em testilha:

[...] se obrar o gerente sob a capa de obediéncia a regras legais e contratuais,
emprestando ao ato uma aparéncia de legalidade formal, encobridora da elusdo do
espirito da lei ou do espirito do contrato, e assim coarctando a real finalidade da lei
ou do contrato, tera ele agido In fraudem legis, isto €, com desvio de poder.

Se constatada exorbitancia ao objeto social, 0 que caracteriza, incontestavelmente, uso

abusivo da denominacdo ou firma, também chamado de excesso de poder** (LUCENA, 2.003,

* Segundo Lucena (2.003, p. 453), excesso de poder é termo amplo que se presta a designar qualquer ato
praticado pelo administrador que ndo esteja em consondncia com o direito, abrangendo, por conseguinte, tanto o
excesso de poder em sentido estrito, sinbnimo de abuso de poder, que consiste na violacdo direta da lei ou do
contrato social, quanto o desvio de poder, consubstanciado na verificagdo de conduta que, muito embora guarde
aparéncia de legalidade, fora levada a efeito com vistas a consecugdo de fins escusos, diferentes da finalidade
social. No mesmo sentido, Haroldo Malheiros Duclerc Vergosa (2.010, p. 218-219). Na terminologia utilizada
pelo professor Rubens Requido (2.015, p. 645), de outra banda, o ato que, diretamente, ofende a lei ou exorbita o
objeto constitui uso abusivo do nome empresarial, ao passo que sua utilizagdo, aparentemente dentro dos limites
legais, mas para o atendimento de fins outros que ndo os sociais, implica seu uso indevido.
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p. 453), ao revés, o Codigo Civil atual, diferentemente do que dispunha o Decreto 3.708/19%,
preceitua que serd o administrador o exclusivo responsdvel perante terceiro, podendo a
sociedade se opor ao cumprimento das obrigacGes decorrentes do ato ultra vires praticado
(artigo 1.015, paragrafo Gnico, do Cédigo Civil)*.

O uso abusivo do nome empresarial sera analisado, com mais vagar, na se¢do 3.2.3 do

presente capitulo, bem como no capitulo seguinte.

3.2.2 A corresponsabilidade solidaria entre a sociedade limitada e o seu administrador

O Decreto 3.708/19, que regulamentava as sociedades por quotas de responsabilidade
limitada antes da entrada em vigor do atual Codigo Civil, em seu artigo 10*, j& previa haver
solidariedade passiva entre sociedade e seu administrador, quando caracterizada ofensa a lei,
ao contrato social ou excesso de mandato (LUCENA, 2.003, p. 448).

O Cadigo Civil de 2.002, por sua vez, no artigo 1.016, manteve a disciplina juridica
até entdo vigente, prevendo semelhante coobrigacdo entre os administradores e a sociedade,
conferindo tratamento diverso apenas a ofensa a restricdo ou a préatica de atos exorbitantes do
objeto social, situagdes nas quais o administrador figurard como exclusivo responsavel pela
reparago do prejuizo ocasionado (REQUIAO, 2.015, p. 641)*.

Mencionado dispositivo, assim preceitua: “Os administradores respondem
solidariamente perante a sociedade e os terceiros prejudicados, por culpa no desempenho de
suas fungoes”.

Com efeito, consoante a disciplina legal da solidariedade passiva (artigos 275 a 285,
do Cadigo Civil), pode o terceiro prejudicado por ato antijuridico ou violador do contrato

* Art. 10, do Decreto 3.708/19. Os socios gerentes ou que derem o nome & firma néo respondem pessoalmente
pelas obrigacfes contrahidas em nome da sociedade, mas respondem para com esta e para com terceiros solidaria
e illimitadamente pelo excesso de mandato e pelos actos praticados com violagéo do contracto ou da lei.

* Artigo 1.015, Paragrafo Gnico, do Cédigo Civil. O excesso por parte dos administradores somente pode ser
oposto a terceiros se ocorrer pelo menos uma das seguintes hipdteses: | - se a limitacdo de poderes estiver

inscrita ou averbada no registro préprio da sociedade; Il - provando-se que era conhecida do terceiro; Il -
provando-se que era conhecida do terceiro; Il - tratando-se de operacéo evidentemente estranha aos negécios da
sociedade.

T Art. 10, do Decreto 3.708/19. Os s6cios gerentes ou que derem o nome & firma nio respondem pessoalmente
pelas obrigacfes contrahidas em nome da sociedade, mas respondem para com esta e para com terceiros solidaria
e illimitadamente pelo excesso de mandato e pelos actos praticados com violagéo do contracto ou da lei.

*® Para Vera Helena de Mello Franco (2.004, p. 265), ndo se extrairia de tal dispositivo a existéncia de co-
obrigacdo solidéria entre administrador e sociedade administrada, mas, tdo somente, dos administradores entre si.
Com efeito, para a autora, o terceiro prejudicado deveria demandar a sociedade que, por sua vez, disporia de
direito de regresso contra seu administrador, contanto que comprovasse ter havido culpa de sua parte. Nas
palavras da doutrinadora: “Todavia, é necessario alertar que, quando da pratica destes atos resultarem prejuizos
para terceiros, por eles responderd a sociedade em primeiro lugar, para somente ao depois voltar-se
regressivamente contra o administrador faltoso.”
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cobrar a integralidade do débito, tanto da sociedade administrada quanto de seu administrador
que obrou em contrariedade ao direito™.

Assim, acaso 0 terceiro contratante opte por acionar a pessoa juridica, geralmente mais
solvente e detentora de patrimonio de maior vulto que o complexo de relacdes titularizado
pelo administrador pessoa natural, tera a sociedade simples ou limitada direito de regresso
contra seus gestores diretamente envolvidos na operacdo encetada (CAMPINHO, 2.010, p.
114).

Ademais, referido artigo também tratou de positivar coobrigacdo de mesma natureza
entre os proprios administradores que agiram em infracdo ao direito ou ao contrato social.

Salienta-se que, em ndo havendo reparticdo de funcGes entre os administradores,
prevista no ato constitutivo, € nao se impondo qualquer condicao especial de “representagao”,

I*° todos

estardo, consoante disposto nos artigos 1.013 e 1.015, caput, ambos do Cédigo Civi
eles autorizados a, separadamente, fazer uso do nome empresarial.

A lei, no entanto, ordena, no artigo 1.013, §1°', que os demais administradores,
mesmo que ndo atuantes diretos no negécio levado a efeito, ante a verificacdo de qualquer
indicio de violacdo a lei ou ao contrato, se oponham a iniciativa, fazendo constar a
contrariedade na ata do 6rgdo de administracdo em que se decidiu pela sua préatica, ou, caso
ndo tenha ocorrido tal deliberacdo, que informem, imediatamente, aos sécios ou ao Conselho
Fiscal, se houver e estiver em funcionamento. Apresentada a impugnacao, o ato questionado
sera submetido a apreciacdo da maioria (GAINO, 2.005, p. 103).

Caso assim ndo proceda, o administrador que se quedou inerte respondera
solidariamente junto com aquele que subscreveu o instrumento negocial, diante do terceiro
prejudicado e perante a prépria sociedade.

Com efeito, o legislador do texto codificado contemplou obrigacdo ndo apenas de agir

em conformidade com o direito, mas também de fiscalizar a atuacdo dos demais

* Nesse sentido, é a licdo do professor José Waldecy Lucena (2.003, p. 469), que assim explana referida
solidariedade: [...] ao cabo, o terceiro prejudicado poderd demandar, como mais de espago viu-se aos itens 11 e
12-retro, tanto a sociedade como o gerente/administrador ou gerentes/administradores faltosos. Naturalmente,
podera acionar a ambos (sociedade e gerente/ administrador) conjuntamente, como podera, ainda, trazer para o
polo passivo da acdo um terceiro, que tenha eventualmente se conluiado com o gerente/administrador. A
responsabilidade civil de todos é solidaria e ilimitada.

%0 Art. 1.013, caput, do Cédigo Civil. A administracio da sociedade, nada dispondo o contrato social, compete
separadamente a cada um dos s6cios.

Art. 1.015, caput, do Cddigo Civil. No siléncio do contrato, os administradores podem praticar todos o0s atos
pertinentes a gestdo da sociedade; ndo constituindo objeto social, a oneragdo ou a venda de bens iméveis
depende do que a maioria dos s6cios decidir.

L Art. 1.013, § 1° do Cédigo Civil. Se a administracdo competir separadamente a varios administradores, cada
um pode impugnar operacgdo pretendida por outro, cabendo a decisdo aos socios, por maioria de votos.
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administradores, inserindo no rol de coobrigados os gestores que se mostrarem omissos ou
coniventes com a préatica do ato improbo perpetrado.

Peca-se tanto por acao, participando do negdcio ilegal, quanto por omissdo, se calando
diante da iminéncia de sua pratica, figurando, portanto, como corresponsaveis solidarios os
administradores que atuaram comissivamente, bem como 0s que agiram omissivamente.

A par do disposto no artigo 1.016, do Cédigo Civil®?, que constitui grande clausula
geral da responsabilidade dos administradores das sociedades simples e também das
sociedades limitadas, em funcdo da aplicacdo subsidiaria enunciada no artigo 1.053, caput, do
mesmo diploma®, hé& disposices especificas da lei em testilha que consignam haver
solidariedade entre diretor e sociedade gerenciada.

A primeira delas, j& tratada no presente trabalho, é aquela prevista no artigo 1.012°*,
que diz respeito a atuacdo do administrador designado por instrumento apartado, antes do
requerimento da averbacdo de referido instrumento & margem do registro da sociedade, no
Registro Civil de Pessoas Juridicas (sociedade simples) ou no Registro Publico de Empresas
Mercantis (sociedade empresaria).

Conforme ja se estudou, o administrador da sociedade limitada pode ser indicado no
contrato social ou em documento separado a ele referente.

Optando-se pela nomeacdo a posteriori, 0 gestor devera manifestar seu aceite no prazo
de 30 dias, por meio da assinatura de termo aposto ao livro de atas da administragdo. A partir
de entdo, dispora de prazo de 10 dias para requerer a averbacdo junto a inscricdo da
sociedade.

Desse modo, se no lapso temporal compreendido entre a assungdo do cargo e a
averbacdo a margem do ato constitutivo, o administrador praticar ato em nome da sociedade,
ficard pessoal e solidariamente coobrigado pelo adimplemento das obrigacdes dele
decorrentes.

Vale recordar, nesse caso, a ressalva enunciada por Duclerc Vercosa (2.010, p. 348),
segundo quem, para vigorar a responsabilidade solidaria estampada no artigo 1.012, do
Caodigo Civil, imperioso se faz que a atuacdo do gestor transmita, a vista de terceiros, a

aparéncia de que, legitimamente, agia em nome da sociedade. Caso isso ndo se depreenda das

52 Art. 1.016, do Cédigo Civil. Os administradores respondem solidariamente perante a sociedade e os terceiros
prejudicados, por culpa no desempenho de suas fungdes.

>3 Art. 1.053, caput, do Cédigo Civil. A sociedade limitada rege-se, nas omissdes deste Capitulo, pelas normas
da sociedade simples.

> Art. 1.012, do Cédigo Civil. O administrador, nomeado por instrumento em separado, deve averbéa-lo a
margem da inscricdo da sociedade, e, pelos atos que praticar, antes de requerer a averbagao, responde pessoal e
solidariamente com a sociedade.
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circunstancias faticas, ndo ha que se falar em corresponsabilidade, figurando o administrador
como exclusivo obrigado por saldar o débito contraido.

Outra previsao especifica de solidariedade entre administrador e sociedade positivada
no ordenamento brasileiro, encontra-se albergada no artigo 1.158, §3°, do Cédigo Civil®, e
diz respeito ao uso do nome empresarial, pelo administrador, omitindo-se a expressdo
“limitada” ou sua abreviagao “LTDA”.

Como se sabe, 0 nome empresarial das sociedades em estudo pode adotar o formato de
firma ou denominacéo social. Em se optando por firma, a designacéo se constituira pelo nome
dos sbcios pessoas fisicas, ao passo que, escolhendo-se denominacdo, se fard constar um
elemento fantasia, além de referéncia expressa ao ramo de atividade (objeto social) a que se
propGe desempenhar, sendo obrigatéria, em um ou noutro caso, a mencao expressa a
limitacdo da responsabilidade dos sécios.

Assim sendo, toda vez que o administrador agir em nome da sociedade, empregando
seu nome empresarial, deve usd-lo completo, abrangendo, sobretudo, o termo “limitada”, sob
pena de restar obrigado, ilimitada e solidariamente, com a pessoa juridica, pelas
consequéncias advindas dos atos praticados.

Isso porque partiu o legislador do pressuposto de que, omitindo-se referido vocabulo,
se criard, na contraparte, davida fundada acerca da existéncia de limitagdo da
responsabilidade dos sécios do ente coletivo com quem se celebrou a avenca.

H& que se interpretar, todavia, o dispositivo em apreco, como bem adverte Zanetti
(2.010, p. 246), de forma bastante mitigada. Isso porque, atualmente, consoante se sabe, a
esmagadora maioria das sociedades existentes no Brasil conferem aos socios responsabilidade
limitada, revestindo natureza juridica ou de sociedade limitada ou de sociedade anénima.

Ademais, uma vez que a lei ndo exige aporte financeiro minimo para constituir
sociedade, como fez com relacdo a Eireli (artigo 980-A, acrescido ao Cédigo Civil pela Lei
12.441/11)%®, por exemplo, parece ilégico que alguém opte por formar uma sociedade em
nome coletivo, em vez de uma das modalidades societarias supracitadas.

Nesse norte, ante o fato de sociedades cujos atos constitutivos preveem limitagdo de
responsabilidade representarem parcela amplamente majoritdria dos empresarios pessoa

juridica atuantes no mercado, referida confusdo mental, a que se reportou anteriormente, deve

> Art. 1.158, § 3°, do Cédigo Civil. A omissdo da palavra "limitada" determina a responsabilidade solidéria e
ilimitada dos administradores que assim empregarem a firma ou a denominacao da sociedade.

% Art. 980-A, do Cédigo Civil. A empresa individual de responsabilidade limitada sera constituida por uma
Unica pessoa titular da totalidade do capital social, devidamente integralizado, que ndo sera inferior a 100 (cem)
vezes 0 maior salario-minimo vigente no Pais. (Incluido pela Lei n® 12.441, de 2011) (Vigéncia)
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ser devidamente comprovada nos autos do processo em que se pleiteia a responsabilizacdo
solidaria, sob pena de, em razdo da exigéncia de um formalismo exacerbado, impor-se duras
consequéncias ao administrador (ZANETT]I, 2.010, p. 246).

Por fim, é imperioso frisar que os artigos 1.012 e 1.016, do Cadigo Civil, estdo
contidos no regramento atinente a administracdo das sociedades simples, de forma que sé
ter&o aplicabilidade as limitadas se o contrato social for silente ou expressamente indicar sua
incidéncia, pois se 0 ato constitutivo eleger, como norma supletiva, a Lei de Sociedades
Anbénimas, conforme autorizado pelo artigo 1.053, paragrafo Unico, do Cédigo Civil, vigorara
o0 disposto no artigo 158, de referida lei, segundo o qual a companhia sempre se
responsabiliza, perante terceiros, pelos atos de seu administrador, cabendo a propositura de
acao social indenizatoria, caso se verifique a pratica de ato contrario a lei ou ao estatuto ou, se
0 administrador, dentro de suas atribui¢cbes ou poderes, tiver procedido imbuido de dolo ou
culpa.

Nesse caso, o terceiro prejudicado ndo tera a opcdo de acionar, a seu critério, a
sociedade ou o administrador. Serd obrigado a demandar a sociedade que, se caracterizada
qualquer das hipoteses de cabimento contempladas nos incisos do artigo 158, da Lei 6.404/76,
tera direito de regresso contra o seu diretor.

A incidéncia do artigo 1.158, 83° do Codigo Civil, respeitante a obrigatoriedade do
emprego do termo limitada ou de sua abreviacdo, de outra banda, é direta, afigurando-se

inafastavel, pois, por qualquer disposicao contratual.

3.2.2.1 A responsabilidade do administrador por dividas tributarias e previdenciarias

Além das disposicdes positivadas no Codigo Civil e na Lei de Sociedades por Acdes,
a que ja se fez referéncia, outros diplomas normativos contemplam excecdes a regra da nao
responsabilizacdo do administrador.

Dentre elas, esta em vigor previsdo especifica inserta no artigo 135, Ill, do Cddigo
Tributario Nacional®’, que preceitua serem os diretores, gerentes ou representantes de pessoas
juridicas de direito privado pessoalmente responsaveis pelo adimplemento do débito fiscal
quando restar caracterizado, de sua parte, infracdo a lei, ao contrato ou estatuto social ou

excesso de poderes.

> Art. 135, do Codigo Tributario Nacional. Sdo pessoalmente responsaveis pelos créditos correspondentes a
obrigagdes tributarias resultantes de atos praticados com excesso de poderes ou infracéo de lei, contrato social ou
estatutos: [...] 11 - os diretores, gerentes ou representantes de pessoas juridicas de direito privado.
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Tratou o legislador, portanto, de, nas situacdes retro, conferir ao gestor condicéo de
responsavel tributario, impondo-lhe o dever de pagar o tributo, mesmo sem ter sido ele,
pessoalmente, quem veio a praticar o fato gerador.

Como se sabe, podem figurar no polo passivo da relacdo juridica obrigacional
tributéria o contribuinte, que é aquele que, de fato, desencadeia conduta enquadravel a
hipotese de incidéncia de determinado tributo, quanto o responsavel, isto €, pessoa que, muito
embora ndo tenha dado causa ao fato gerador, guarda relacdo com sua ocorréncia, imputando-
Ihe a lei o dever de adimpli-lo (GAINO, 2.005, p. 26-27).

Nesse norte, o Codigo Tributario Nacional fez constar o diretor, gerente ou
representante, no rol de terceiros responsaveis por divida tributaria alheia, de modo que, a
despeito de, quando atuarem em nome da pessoa juridica representada, obrigarem,
exclusivamente, o ente coletivo, que incide no fato gerador, poderdo ser demandados, na
condigdo de responsaveis, se for comprovada contrariedade & lei, ao ato constitutivo ou o
excesso de poderes.

O dispositivo em exame, apesar da aparente clareza de sua redacdo, ja foi objeto de
profunda divergéncia na jurisprudéncia brasileira.

Em um primeiro momento, entendeu-se que o simples inadimplemento da obrigacéo
tributaria e a consequente constituicdo do crédito a ela correspondente representariam
elemento suficiente para se responsabilizar, pessoalmente, o administrador.

Partiam referidos arestos do pressuposto de que o mero ato de ndo saldar o passivo
fiscal implicaria indubitavel ofensa a lei, visto que caracterizador de ma administracdo,
rendendo ensejo, de per si, ao ingresso no patrimdnio pessoal do diretor que tenha dado causa
ao deslize.

Compreendeu-se, assim, ser o administrador objetivamente responsavel pelo
cumprimento das obrigacbes tributarias, de modo que se impunha sua responsabilizacdo
pessoal, ante a simples insolvéncia, independentemente da comprovacdo de qualquer ato
especifico de infracdo a lei ou ao contrato. Dessa forma, ja decidiu, por algumas vezes, 0
extinto Tribunal Federal de Recursos (REQUIAO, 2.015, p. 642).

No mesmo sentido, se posicionou a primeira turma do Superior Tribunal de Justica, no

julgamento do Recurso Especial n. 33.681, de Minas Gerais>®, que teve por relator o Ministro

*® Tributéario. Responsabilidade do scio por divida da sociedade limitada. Requisitos necessérios. Precedentes.-
O sécio-gerente de uma sociedade limitada é responsavel, por substituicdo, pelas obrigac@es fiscais da empresa a
que pertencera, desde que essas obrigacdes tributarias tenham fato gerador contemporaneo ao seu
gerenciamento, pois que age com violagdo a lei o sdcio-gerente que ndo recolhe os tributos devidos.- Precedentes
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César Asfor Rocha, exigindo-se, enquanto requisito U(nico a responsabilizacdo do
administrador, que o fato gerador da obrigacéo tributaria fosse contemporaneo ao seu periodo
de gestdo.

Também, sufragando esse mesmo entendimento, estda o acérddo prolatado no
julgamento do Recurso Especial n. 10.547, do Rio de Janeiro>, em que figurou como relator
0 Ministro Milton Luiz Pereira, no qual se entendeu ser dispensavel, inclusive, que o nome do
gestor acionado constasse da certiddo de divida ativa, que constituiu titulo executivo
extrajudicial a instruir a peca vestibular da acéo de execucdo fiscal.

O Supremo Tribunal Federal, no entanto, quando do julgamento do Recurso
Extraordinario n. 1.642-2%°, adotou posicdo diversa, na medida em que entendeu ser
imprescindivel a responsabilizacdo do administrador a comprovacao do desrespeito a lei, ao
contrato ou estatuto social ou do excesso de poder, ndo bastando, portanto, 0 mero ndo
recolhimento do tributo.

O Tribunal da Cidadania, seguindo orientacdo do Pretorio Excelso, reviu a posicdo
inicialmente manifestada, tendo, inclusive, no julgamento dos Embargos de Divergéncia em
REsp n. 174.532%, do Paran4, assentado a orientacdo de que, em qualquer espécie de

sociedade comercial, em principio, vigora a separacdo patrimonial, somente sendo possivel se

da Corte.- Recurso conhecido e provido. (BRASIL, Superior Tribunal de Justi¢ca, Recurso Especial, 33681/MG,
Primeira Turma, Rel. Min. Cesar Asfor Rocha, DJ. 02.05.1994).

% Tributéario — Execucdo Fiscal — Penhora de bens — Responsabilidade do sécio-gerente — Viliva social quotista —
art.135, caput e 11, 136, CTN.1. O sdcio-gerente de uma sociedade limitada, por substituicdo, é objetivamente
responsével pela divida fiscal, contempordnea ao seu gerenciamento, constituindo violacdo a lei o ndo-
recolhimento. N&o exclui a sua responsabilidade o fato do seu nome ndo constar na certiddo da divida ativa.2.
Precedentes da jurisprudéncia.3. Recurso improvido. (BRASIL, Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial
10547/RJ, Primeira Turma, Rel. Min. Milton Luiz Pereira, DJ. 05.09.1994).

%0 [...] O sécio ndo responde, em se tratando de sociedade por quotas de responsabilidade limitada, pelas
obrigagdes fiscais da sociedade, quando ndo se lhe impute conduta dolosa ou culposa, com violacdo da lei ou do
contrato. Hipdtese em que ndo ha prova reconhecida nas decisdes das instancias ordinarias de a sociedade haver
sido criada objetivando causar prejuizo & Fazenda, nem tampouco restou demonstrado que as obrigacfes
tributérias resultaram de atos praticados com excesso de poderes ou infracdo de lei, contrato social ou dos
estatutos, por qualquer dos sécios. Embargos de Terceiro procedentes. Simula 279. Recurso Extraordinério ndo
conhecido (BRASIL, Supremo Tribunal Federal, Recurso Extraordinario n. 1.642-2/SP, Primeira Turma, Rel.
Min. Néri da Silveira, DJ. 14.11.1.991).

® [...] A responsabilidade tributaria imposta ao sdcio-gerente, administrador, diretor ou equivalente s6 se
caracteriza quando ha dissolucdo irregular da sociedade ou se comprovada infracdo a lei pelo dirigente. Em
qualquer espécie de sociedade comercial, é o patriménio social que responde sempre e integralmente pelas
dividas sociais. Os diretores ndo respondem pessoalmente pelas obrigacGes contraidas em nome da sociedade,
mas respondem para com esta e para com terceiros solidaria e ilimitadamente pelo excesso de mandato e pelos
atos praticados com violacdo do estatuto ou lei (art. 158, | e Il, da Lei 6.404/76). De acordo com 0 Nnosso
ordenamento juridico tributario, os socios (diretores, gerentes ou representantes da pessoa juridica) sdo
responsaveis, por substituicdo, pelos créditos correspondentes a obrigagdes tributarias resultantes da préatica de
ato ou fato eivado de excesso de poderes ou com infracdo da lei, contrato social ou estatutos, nos termos do
artigo 135, 111, do CTN. O simples inadimplemento ndo caracteriza infracdo legal. Inexistindo prova de que se
tenha agido com excesso de poderes, ou infragdo do contrato social ou estatutos, ndo ha falar-se em
responsabilidade tributria do ex-socio a esse titulo de infragdo legal. (BRASIL, Superior Tribunal de Justica,
Embargos de Divergéncia em Recurso Especial n. 174.532/PR, Rel. Min. José Delgado, DJ. 20.08.2.001)
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imputar o dever de adimplir as obriga¢Bes contraidas em nome da sociedade ao diretor, se
caracterizado excesso de poderes ou infracdo a lei, contrato social ou estatutos.

Hoje em dia, o impasse outrora instaurado, aparentemente, ndo mais existe, tendo a
jurisprudéncia dos tribunais superiores tornado pacifico o entendimento segundo o qual se
exige a verificagdo de conduta faltosa por parte do gestor.

Mencionada exegese do artigo 135, Ill, do CTN, foi cristalizada no contetdo da
sumula 430, do Superior Tribunal de Justica, que conta com a seguinte redacao: “O
inadimplemento da obrigacdo tributaria ndo gera, por si soO, a responsabilidade solidaria do
sOcio-gerente”.

Dentre os atos autorizadores da implicacdo patrimonial do administrador, um dos mais
frequentes € a dissolucdo irregular de sociedade, em que se deixa de exercer a atividade
empresaria, distribuindo o ativo entre os socios, sem antes solver o passivo e sem informar os
6rgdos competentes, a Junta Comercial e o proprio fisco.

A respeito do tema, a primeira secao do Superior Tribunal de Justica editou a simula
n. 435, com o seguinte teor: "Presume-se dissolvida irregularmente a empresa que deixar de
funcionar no seu domicilio fiscal, sem comunicagdo aos 6rgdos competentes, legitimando o
redirecionamento da execucao fiscal para o sécio-gerente".

Desse modo, do simples fato de ter-se deixado de exercer a atividade de empresa em
seu domicilio fiscal, exsurge presuncdo relativa de dissolucdo irregular, restando preenchido,
por conseguinte, o suporte fatico do artigo 135, Ill, do Cddigo Tributario Nacional,
possibilitando-se a colocacdo do administrador no p6lo passivo da demanda executoria.

O mesmo tribunal, no entanto, em acérdao recente, proferido em 2.014, pela sua 3?
turma, no julgamento do Recurso Especial n. 1.395.288% em que atuou como relatora a
Ministra Nancy Andrighi, entendeu pelo afastamento da incidéncia da simula retrotranscrita,
prevalecendo a tese de que, sem a verificacdo de indicios do esvaziamento intencional do
patrimonio da sociedade em detrimento da satisfacdo de credores, a simples dissolucéo
irregular ndo autorizaria a responsabilizacdo pessoal do administrador.

Sobre a questdo em estudo, Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 479) entende que, para fins

de responsabilizagdo do administrador por créditos advindos de obrigacdes tributarias

%2 [...] sem a existéncia de indicios de esvaziamento intencional do patriménio societério em detrimento da
satisfacdo dos credores ou outros abusos, a simples dissolugdo irregular da sociedade empresaria ndo enseja a
desconsideracdo da personalidade juridica. (BRASIL, Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial
1.395.88/SP, Terceira Turma, Rel2. Mina. Nancy Andrighi, DJ. 02.06.2014)
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decorrentes de negocios por ele praticados, ha que se fazer distingdo entre a sonegacéo, que
afronta o direito, constituindo ato ilicito, e o simples inadimplemento.

Referido juizo, sugerido pelo doutrinador, toma por base as prioridades delineadas
pelo diretor quando do exercicio de suas atribuicdes.

Assim, se 0 mesmo deixa de pagar os tributos devidos porque quis, optando, em vez
disso, por proceder a distribuicdo antecipada de lucros entre os sécios, certo é que houve
sonegacdo, afigurando-se imperiosa a responsabiliza¢do de quem agiu em descompasso com 0
previsto em lei.

De outro Vvértice, se 0 motivo pelo qual se inadimpliu a obrigacdo decorrente do fato
gerador foi a propria situagdo financeira da sociedade que, em razdo do insucesso que vinha
experimentando no mercado, nao dispunha de dinheiro em caixa para solver seus débitos, ndo
h& como se imputar responsabilidade a diretoria.

Do mesmo modo, se a divida tributéaria foi preterida face a existéncia de verbas de
natureza salarial, vencidas e ndo pagas, decorrentes de relacdo de emprego, tendo o
administrador priorizado a satisfacdo do crédito trabalhista, ndo ha que se censurar sua
conduta, até porque, se decretada a faléncia da devedora, os trabalhadores gozariam de
preferéncia sobre os demais credores concursais, devendo ser pagos em primeiro lugar,
consoante preceitua o artigo 83, da Lei 11.101/05%.

No sentir do doutrinador, ainda que ndo seja o administrador objetivamente
responsavel pelo pagamento dos créditos tributarios vencidos e ndo pagos, devera haver,
guando da apuracdo, da responsabilidade, inversdo do 6nus da prova, cabendo ao gestor da
sociedade inadimplente a comprovagéo de sua inocéncia (COELHO, 2.015, p. 480).

Para Zanetti (2.010, p. 257-258), contudo, o dever de se provar o elemento constitutivo
do direito dependera do fato de o nome do gestor constar da certiddo de divida ativa. Desse
modo, se referido titulo executivo, que goza de liquidez, contemplar, como devedor, também
o responsavel, recaira sobre ele o 6nus da prova de que ndo obrou de forma contraria ao
direito ou ao contrato.

Desse modo, a cobranca judicial empreendida pelo fisco seguiria a seguinte marcha

processual: ndo pago o tributo, constituido o crédito tributario, expedir-se-a certiddo de divida

%3Art. 83, da Lei 11.101/ 05. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece & seguinte ordem:l — os créditos
derivados da legislacdo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinqlienta) salarios-minimos por credor, e 0s
decorrentes de acidentes de trabalho; 1l - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; 111 —
créditos tributérios, independentemente da sua natureza e tempo de constituicdo, excetuadas as multas
tributérias;[...].
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ativa, propondo o ente federativo acdo de execucdo fiscal contra a sociedade empresaria
devedora.

Se no curso da execucdo ndo forem localizados bens pertencentes a pessoa juridica
bastantes a satisfacdo da integralidade do crédito, sera o procedimento executivo
redirecionado para a pessoa dos administradores, independentemente de seus nomes
constarem ou ndo da certiddo de divida ativa. Desse modo, citados para pagar, poderdo,
querendo, apresentar embargos do devedor, nos quais alegardo sua ilegitimidade passiva,
valendo-se, como argumento, que nao infringiram a lei ou o ato constitutivo, tampouco
obraram mediante excesso de poderes.

Questdo ainda bastante controvertida e alvo de intensas discussdes, sobretudo entre 0s
tributaristas, diz respeito a natureza da responsabilizacdo do terceiro na hipdtese inserta no
artigo 135, do CTN.

Conforme explanado, é certo que o dispositivo em tela designa a figura de um terceiro
responsavel, que constitui pessoa diversa daquele que deu causa ao fato gerador. A duvida
gue exsurge, portanto, é a seguinte: uma vez detectada a violacdo a lei, ao ato constitutivo ou
0 excesso de poder, seria o diretor, gerente ou representante da pessoa juridica de direito
privado coobrigado solidario junto com o contribuinte ou exclusivo responséavel pelo
pagamento da divida tributaria?

Luciano Amaro (2.014, p. 508-509), em sua consagrada obra, sufraga a tese de que,
qguando o legislador fez consignar, no artigo em comento, que o terceiro sera pessoalmente
responsavel pelo adimplemento do tributo, quis dizer que o sera com exclusividade, ndo mais

podendo se demandar o contribuinte. Nas palavras do doutrinador:

Em confronto com o artigo anterior, verifica-se que esse dispositivo exclui do polo
passivo da obrigacdo a figura do contribuinte (que, em principio, seria a pessoa em
Cujo nome e por cuja conta agiria o terceiro), ao mandar que o executor do ato
responda pessoalmente. A responsabilidade pessoal deve ter ai o sentido (que ja se
adivinhava no art. 131) de que ela ndo é compartilhada com o devedor “original” ou
“natural”. N@o se trata, portanto, de responsabilidade subsidiaria do terceiro, nem de
responsabilidade solidaria. Somente o terceiro responde, “pessoalmente”.

No mesmo sentido, séo as licbes do professor Aliomar Baleeiro (1.996, p. 489),
segundo quem, h4, na situacdo em apreco, responsabilidade tributéria por substitui¢cdo, ndo
havendo que se falar em solidariedade.

Esse entendimento fora, algumas vezes, prestigiado pela jurisprudéncia pétria, tendo

sido razdo de decidir do acorddo prolatado na apreciacdo, pela primeira turma do STJ, do
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Recurso Especial n.1.104.064, do Rio Grande do Sul®, que teve por relator o Ministro Luiz
Fux.

Ha, também, na doutrina, quem, a exemplo de Zanetti (2.010, p. 259), sustente se
tratar de responsabilidade subsidiaria, de modo que o ingresso no patrimoénio do diretor,
representante ou gerente estaria condicionado ao prévio esgotamento patrimonial da
sociedade empresaria contribuinte.

Todavia, compulsando-se precedentes dos tribunais superiores, parece ser majoritaria
a compreensdo de que, quando da aplicacdo do artigo 135, do CTN, sociedade e gestor
figurardo como corresponsaveis solidarios, podendo o fisco exigir o cumprimento da
obrigacdo tanto do contribuinte quanto do responsavel. Nesse sentido, é o acorddo exarado no
julgamento do Al n. 152.191 (97/0045461-4), proveniente de Santa Catarina®, em que
figurou como relator o Ministro Humberto Gomes de Barros; bem como o proferido pela 22

1 relatado

turma daquele sodalicio, no Recurso Especial n. 1.017.732, do Rio Grande do Su
pela Ministra Eliana Calmon.

Por esse motivo, optou-se, no presente trabalho, por tratar da responsabilidade do
administrador por dividas tributarias dentre as hipdteses de solidariedade passiva entre gestor
e sociedade administrada, sem ignorar, entretanto, as divergéncias existentes na doutrina e na
jurisprudéncia acerca do tema em pauta.

No que tange a responsabilidade pelo adimplemento de contribui¢cbes devidas a
Previdéncia Social, impende esclarecer que a Lei 11.941/09 revogou o artigo 13, da Lei n.
8.620/ 93%", que responsabilizava empresarios individuais e sécios de sociedades limitadas,

bem como previa a responsabilidade solidaria e subsidiéria de acionistas, gerentes e diretores

%4 ...] Deveras, o efeito gerado pela responsabilidade pessoal reside na exclusdo do sujeito passivo da obrigagdo
tributaria (in casu, a empresa executada), que ndo mais sera levado a responder pelo crédito tributario, tdo logo
seja comprovada qualquer das condutas dolosas previstas no art. 135 do CTN (BRASIL, Superior Tribunal de
Justica, Recurso Especial n. 1.104.064/RS, Primeira Turma, Rel. Min. Luiz Fux, DJ. 14.12.10).

% [...] Quando o gerente abandona a sociedade, sem honrar-lhe o débito fiscal, é responsavel, ndo pelo simples
atraso de pagamento. A ilicitude que o torna solidario é a dissolucéo irregular da pessoa juridica. A circunstancia
de a sociedade estar em débito com obrigacGes fiscais ndo autoriza o Estado a recusar certiddo negativa aos
socios da pessoa juridica (BRASIL, Superior Tribunal de Justica, Agravo de Instrumento n. 152.191/SC, Rel.
Min. Humberto Gomes de Barros, DJ. 12.11.1997).

% [...] Em matéria de responsabilidade dos sécios de sociedade limitada, é necessario fazer a distincao entre
empresa que se dissolve irregularmente daquela que continua a funcionar. Em se tratando de sociedade que se
extingue irregularmente, impde-se a responsabilidade tributaria do socio-gerente, autorizando-se 0
redirecionamento, cabendo ao sécio-gerente provar ndo ter agido com dolo, culpa, fraude ou excesso de poder.
Imposicdo da responsabilidade solidaria (BRASIL, Superior Tribunal de Justiga, Recurso Especial,
1.017.732/RS, Segunda Turma, Rel. Mina. Eliana Calmon, DJ. 07.04.2.008).

®7 Art. 13, da Lei 8.620/93. O titular da firma individual e os s6cios das empresas por cotas de responsabilidade
limitada respondem solidariamente, com seus bens pessoais, pelos débitos junto a Seguridade Social. Paragrafo
Unico. Os acionistas controladores, os administradores, 0s gerentes e os diretores respondem solidariamente e
subsidiariamente, com seus bens pessoais, quanto ao inadimplemento das obrigacdes para com a Seguridade
Social, por dolo ou culpa.
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de sociedades andnimas, independentemente da comprovagdo de infracdo a lei ou ao ato
constitutivo.

Com efeito, hoje, face a natureza tributéaria de referidas obrigacdes, aplica-se a regra
geral encartada no artigo 135, do CTN, exigindo-se, consoante acima aludido, a comprovacgéo
da prética, por parte do gestor, de conduta contraria ao direito, atingindo-se a pessoa dos
s6cios, to somente, na hipotese de eventual dissolugdo (REQUIAO, 2.015, p. 644).

3.2.3 A Responsabilidade exclusiva do administrador

Em todas as situacfes analisadas até o presente momento, a despeito de constatada a
infringéncia da lei ou do contrato, a sociedade seguia obrigada, perante terceiros, pelas
obrigac@es contraidas, em seu nome, pelo érgdo encarregado da administracéo.

O Cadigo Civil de 2.002, entretanto, inovou com relacdo ao direito anterior, na medida
em que positivou hipoteses de responsabilizacdo exclusiva do administrador, conferindo a
sociedade a prerrogativa de se opor ao cumprimento de obrigac6es advindas de determinados
negocios.

As situacfes em que se defere a pessoa juridica a prerrogativa em apreco, sdo a
inobservancia, por parte do administrador, de condicdo de representacdo®; o desrespeito &
limitacdo inscrita ou averbada no contrato social ou que se prove ser do conhecimento de
terceiro e, por fim, objeto central do presente trabalho, a pratica de ato evidentemente
estranho ao ramo de atividade exercido (ato ultra vires).

Como bem elucidado por Venosa e Rodrigues (2.015, p. 152), a administracdo das
sociedades limitadas tende a ser, cada vez mais, especializada, indicando o contrato social a
exata extensdo das atribuicdes dos diferentes diretores. Assim, a figura do administrador “faz
tudo”, comum no passado, tornou-se, com 0 passar dos anos, obsoleta.

Além disso, é certo que, na conducdo das atividades do ente coletivo, sdo praticados
negocios de diferentes graus de importancia, desde transacdes corriqueiras até aquelas de
maior vulto. Nesse passo, admite-se que 0 ato constitutivo preveja que, para certos e

determinados contratos, se exija a participacdo de mais de um administrador, admitindo-se

% O termo representacdo, aqui, ¢ empregado pela doutrina em sentido pouco técnico, como sindnimo do dever
que incumbe ao administrador de exteriorizar a vontade social. Como visto no capitulo 2 do presente trabalho, a
administracdo ndo representa a sociedade, sendo 6rgdo desta, de modo que, quando age, € a propria sociedade
que se faz presente, por seu administrador.
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toda sorte de combinagdo, vg. dois administradores; trés administradores; dois
administradores, sendo um sécio etc (COELHO, 2.015, p. 484-485).

Ha&, também, a possibilidade de se condicionar a pratica de determinado ato a prévia
deliberagdo dos sécios. Nesse particular, tratou a propria lei de, no artigo 1.015, caput®,
firmar exigéncia especifica, consistente na necessaria aquiescéncia da maioria dos cotistas
para se alienar ou onerar bem imovel, quando o comércio de bens de tal natureza nédo
constituir o objeto social do empresario.

Com efeito, as clausulas a que se fez referéncia sdo, por assim dizer, condi¢Ges de
representacdo, de modo que a sua inobservancia, em principio, afasta a possibilidade de
responsabilizacdo da sociedade perante terceiro.

Ora, se, para a celebracdo de determinado contrato, 0 ato constitutivo exige que seu
instrumento seja subscrito por dois administradores, mas apenas um assina, é certo que a
sociedade ndo estara vinculada.

J& era esse o entendimento do professor Waldemar Ferreira (1.961, p. 431), na
vigéncia da lei anterior, ainda que inexistisse previsdo expressa, consoante se depreende de
excerto de sua obra: “Se o contrato social exige, para a representagdo da sociedade, a atuagao
conjunta de dois de seus socios-gerentes, um déles, somente, isoladamente, ndo tem poderes
para representa-la. Uma andorinha s6 nio faz verdo”’°,

Trata-se da administracdo conjunta a que se reporta o artigo 1.014, do Cédigo Civil ",
autorizando-se somente a pratica de ato em infringéncia a condicdo de representacdo
previamente pactuada, quando se estiver diante de situacdo urgente, em que o retardo ou
omissdo possa Vir a ocasionar dano irreparavel ou grave a sociedade.

Referida regra, todavia, vem sendo relativizada quando a pessoa que contratou com a
sociedade € indiscutivelmente vulneravel, tal como ocorre com empregados, consumidores e
ndo empresarios de maneira geral (VECCHIO, 2.012, p. 61). Nesse caso, tém os tribunais
patrios entendido pela responsabilizacdo da pessoa juridica, a despeito da inobservancia de
condicdo de representacdo, mesmo que ndo caracterizado o risco a que alude o artigo 1.014,
do Cadigo Civil.

% Art. 1.015, caput, do Cédigo Civil. No siléncio do contrato, os administradores podem praticar todos 0s atos
pertinentes a gestdo da sociedade; ndo constituindo objeto social, a oneracdo ou a venda de bens imoveis
depende do que a maioria dos sécios decidir.

" N&o era essa, porém, a posicdo prevalecente, de modo que se entendia que os atos praticados pelo
administrador em inobservancia a normas procedimentais constantes do contrato, mesmo que eivados de excesso
ou abuso de poder, seriam eficazes perante terceiros (LUCENA, 2.003, p. 451).

™ Art. 1.014, do Cédigo Civil. Nos atos de competéncia conjunta de varios administradores, torna-se necessario
0 concurso de todos, salvo nos casos urgentes, em que a omissao ou retardo das providéncias possa ocasionar
dano irreparavel ou grave.
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Além do dispositivo em comento, o artigo 1.015, paragrafo unico, do Cadigo Civil em
vigor, também estabelece regra de responsabilizacao exclusiva do administrador, ao passo que
confere a sociedade a prerrogativa de, em determinadas situacdes, opor, perante terceiro,
eventual excesso, desonerando-se do cumprimento de obrigacdes decorrentes de negocios ou
atos ilicitos praticados quando do uso da firma ou denominacéo social.

Salienta-se, preliminarmente, o carater excepcional da medida, porquanto, conforme ja
estudado, a premissa basica de regéncia da atuacdo do administrador, iluminada pela Teoria
do Orgdo, é a de que os atos por ele praticados tém o cond3o de obrigar ndo a pessoa natural
ocupante do cargo de direcdo, mas, tdo somente, a sociedade administrada (NERILO, 2.004,
p. 115-117).

Nesse passo, inovando, por completo, o direito até entdo vigente (artigo 10, do

Decreto 3.708/19%), o artigo 1.015, paragrafo Gnico, do Cédigo Civil™®

, previu a ndo
responsabilizacdo da sociedade em duas circunstancias, quais sejam: quando o gestor
desrespeitar limitacdo expressa no contrato social, seja constante de seu teor original, seja
decorrente de averbacdo posterior ou se, ainda que a vedacao ndo conste do ato constitutivo,
restar evidenciado que o terceiro contratante dela tinha ciéncia; e quando vier a ser praticado
ato evidentemente estranho ao ramo de atividade a que a sociedade se propde a desenvolver.
Passar-se-4, agora, ao exame de cada uma dessas situacGes, o qual serd aprofundado
no vindouro capitulo. Antes, contudo, convém destacar que os artigos em comento, 1.014 e
1.015, do Codigo Civil, estdo compreendidos dentre as disposicdes concernentes as
sociedades simples, sendo aplicaveis as limitadas somente se, nos termos do artigo 1.053 e
seu paragrafo Unico, o contrato social ndo contiver clausula expressa estipulando a aplicacdo

supletiva da Lei de Sociedades Andnimas (SOUSA, 2.003, p. 110).

3.2.3.1 Desrespeito a limitacdo inscrita ou averbada no registro

No que tange a hipotese inserta no artigo 1.015, paragrafo unico, inciso I, do Cadigo

Civil, ofensa a limite previsto no contrato social, antes da promulga¢do do novel diploma,

2 Art. 10, do Decreto 3.708/19. Os socios gerentes ou que derem o nome 4 firma néo respondem pessoalmente
pelas obrigacdes contrahidas em nome da sociedade, mas respondem para com esta e para com terceiros solidaria
e illimitadamente pelo excesso de mandato e pelos actos praticados com violagdo do contracto ou da lei.

® Art. 1.015, Paréagrafo Gnico, do Cédigo Civil. O excesso por parte dos administradores somente pode ser
oposto a terceiros se ocorrer pelo menos uma das seguintes hipdteses: | - se a limitacdo de poderes estiver
inscrita ou averbada no registro préprio da sociedade; Il - provando-se que era conhecida do terceiro; Il -
tratando-se de operacdo evidentemente estranha aos negécios da sociedade.
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doutrina e jurisprudéncia majoritarias sufragavam a inoponibilidade da clausula perante
terceiros.

Com efeito, se o contrato social proibisse que o administrador, em nome da sociedade,
celebrasse contrato de fianca ou avalizasse titulo de crédito, a sociedade ndo poderia se furtar
ao cumprimento da garantia fidejussoria pactuada, restando-lhe, tdo s6, a possibilidade de
pleitear as perdas e danos decorrentes da infringéncia levada a efeito pelo administrador.

Nesse sentido, era a doutrina de Jodo Eunapio Borges (1975, p. 63):

Podem naturalmente, ndo apenas 0s socios de uma sociedade mercantil, como
quaisquer pessoas que tenham relacdo de negécios ou de interesses comuns,
obrigarem-se, por exemplo, a se absterem da prética de determinados atos, de se
obrigarem como fiadores ou como avalistas, ou de assumirem qualquer
responsabilidade sob a forma cambial. Tais convencgdes serdo perfeitamente validas
entre as pessoas que as celebram, gerando sua infracdo as consequéncias previstas
no contrato. Em relacdo a terceiros, porém, ndo terdo elas, em hipotese alguma, o
efeito de tornar incapaz ou menos capaz qualquer dagueles contratantes. Mesmo que
tal contrato esteja arquivado na Junta Comercial ou registrado no Registro de Titulos
e Documentos. Ndo deixara, por isso, de ser valida a letra de cambio ou a nota
promissdria que ele houver assinado como sacador, como aceitante, como
endossante ou como avalista.

Corroborando esse entendimento, foram prolatados, na vigéncia do Decreto 3.708/19,
inimeros arestos imputando responsabilidade a sociedade, mesmo que praticado ato em
inobservancia a restricdo contida no contrato, dentre 0s quais merecem destaque 0s seguintes
precedentes exarados pelas cortes superiores: Recurso Especial n. 1.695 (1.989/0012666-0)"*,
originario do Mato Grosso do Sul, que teve por relator o Ministro Nilson Naves e 0 Recurso
Extraordinério n. 70.969"°, do Rio Grande do Sul, de relatoria do Ministro Antonio Neder.

Entendia-se, por conseguinte, que a clausula proibitiva de certa pratica produziria
efeitos, unicamente, interna corporis, perante 0s proprios socios, ndo se podendo opor a
terceiros de boa-fé (LUCENA, 2.003, p. 449)°. Isso porque, conforme se extrai dos
ensinamentos de Carvalho de Mendonga (1.954, p. 163), se 0 administrador infringiu regra

constante do contrato social, faltando com os deveres de lealdade e diligéncia que lhe sdo

™ Sociedade por cotas. Sécio-gerente. O ato do sécio-gerente, com violagdo do contrato, obriga a sociedade
perante terceiro de boa-fé. Inteligéncia do art. 10, do Decreto n. 3.708/19. Recurso especial conhecido e provido.
(BRASIL, Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial 1695 (1989/0012666-0)/MS, Terceira Turma, Rel.
Min. Nilson Naves, DJ. 02.04.1.990).

" Sociedade Comercial. Aval dado por sécio-gerente, em nome da firma, dentro do estabelecimento. Embora
contrariando o contrato, é valida a obrigacdo cambial contraida com terceiro de boa-fé, ressalvada a acdo da
sociedade contra o sécio (BRASIL, Supremo Tribunal Federal, Recurso Extraordinario n.70.969/RS, Primeira
Turma, Rel. Min. Antdnio Neder, DJ. 06/08/1976).

"® Nesse sentido: “O requerente é terceiro de boa-fé, e nada tem a ver com as relages do avalista e com 0s
prejuizos que o sécio gerente possa causar a sociedade, pela inobservancia do contrato social. Sobre a proibicdo
contratual de a requerida avalizar titulos, sé resta aos prejudicados valer-se dos arts. 10 e 11, do Decreto n°
3.708, responsabilizando-se 0 scio que abusou da firma (RTJ, 2/296)” (In REQUIAO, 2.015, p. 645).
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impostos, os integrantes do quadro societario incorreram em erro quando da sua escolha,
verificando-se, pois, culpa in eligendo, cujas consequéncias devem ser suportadas pelos
préprios cotistas, jamais por terceiro que ignorava a desobediéncia (BORBA, 2.003, p. 105).

Preponderavam, por conseguinte, na vigéncia do Decreto 3.708/19, no que concerne a
oponibilidade a terceiros de limitagdo constante do contrato, os adeptos de um sistema legal,
em detrimento dos defensores de um modelo de indole estatutaria (LUCENA, 2.003, p. 442)..

Com efeito, na hipotese de se consignar no ato constitutivo restricdo aos poderes do
gerente, esta somente teria eficacia na apuracdo da responsabilidade do mesmo frente aos
socios, ndo sendo possivel suscita-la perante terceiros, diante dos quais a sociedade
permaneceria obrigada, a despeito da infringéncia perpetrada pelo gestor (LUCENA, 2.003, p.
442).

O Cadigo Civil, no entanto, rompeu com o preceito consagrado pelo direito até entdo
vigente, impondo-se ao administrador a condicdo de exclusivo responsavel pelo
adimplemento de obrigacdo originada de negdcio avencado em afronta a limites.

Referido preceito decorre da presuncdo de notoriedade dos registros publicos, de sorte
que se a restricdo consta do ato constitutivo que, por sua vez, se acha arquivado no Registro
Civil de Pessoas Juridicas (sociedade simples) ou no Registro Publico de Empresas Mercantis
(sociedade empreséria), presume-se que deva ser do conhecimento de terceiros que venham a
contratar com o empresario (VERCOSA, 1.997, p. 243).

3.2.3.2 Ofensa a restricdo ainda ndo averbada a margem do contrato, mas ja conhecida da

contraparte

Igual responsabilidade se verifica quando, muito embora a limitacdo ndo conste do
contrato social, resta comprovado que o terceiro sabia de sua existéncia. Trata-se de situacdo
curiosa em que, a despeito de ndo se ter dado publicidade a vedacdo, é possivel dessumir, do
teor da prova produzida, que a contraparte, de alguma forma, dela tomou ciéncia (GAINO,
2.005, p. 110).

Ainda que pouco frequente na pratica, a situacdo a que alude o inciso Il, do artigo
1015, poderia restar caracterizada quando, a despeito de o contrato social ja ter sido alterado,
fazendo-se constar a nova vedacao, ainda ndo se averbou a mudanca a margem do registro.

Nesse caso, um terceiro contratante conhecedor do cotidiano da empresa poderia saber da
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restricdo, mesmo que ala ainda ndo constasse do ato constitutivo arquivado na Junta
Comercial.

Nesse caso, a exclusiva responsabilizacdo do administrador desponta como sendo
incontestavel, haja vista que restou caracterizado conluio entre gestor e terceiro contratante,
ndo havendo exteriorizacdo de boa-fé a merecer a tutela do direito (TOMAZETTE, 2.015, p.
150).

3.2.3.3 Prética de operacéao evidentemente estranha aos negécios da sociedade

Por fim, o artigo em aprego consagra, no inciso Ill, a isencdo da responsabilidade
societaria quando verificada a pratica de atos ultra vires, isto é, operacdes que violem ou
exorbitem o objeto social, ramo de atividade para o qual a sociedade foi constituida.

Este é o tema especifico da monografia, que sera tratado no capitulo subsequente em
seus diversos aspectos, apoiando-se na analise da Teoria do Orgdo e na responsabilidade do
administrador, examinados em conexdo com a Teoria da Aparéncia.

O mencionado dispositivo sera objeto de andlise critica, com vistas a se compatibilizar
os interesses da sociedade e dos socios com a legitima pretensdo de terceiros contratantes de
gquem ndo se pode exigir que, a todo negdcio celebrado com sociedade, inteirem-se dos exatos
limites do ramo de atividade previsto no contrato social.
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4 A FLEXIBILIZACAO DO DIREITO DA SOCIEDADE OPOR-SE AO
PAGAMENTO A CREDOR, NO CASO DE ATO ULTRA VIRES, COM
FUNDAMENTO NA TEORIA DA APARENCIA

No segundo capitulo do presente trabalho monografico, estudou-se a administracdo da
pessoa juridica iluminada pela Teoria do Orgdo, amplamente aceita no direito patrio, na
condicdo de instrumento apto a determinar a natureza juridica do vinculo existente entre
pessoa juridica e seu diretor.

Como se examinou, a pessoa juridica, diferentemente das pessoas naturais, ndo dispoe
de existéncia fisica, exigindo-se a constituicdo de mencionado 6rgdo com o propdsito de
celebrar, em seu nome, negdcios juridicos, dos quais decorrerdo a aquisicdo de direitos e
contracéo de obrigacdes.

Com efeito, a funcdo que compete aos administradores desempenhar ndo se confunde
com representacdo legal ou voluntaria, de sorte que, quando tais érgaos agem, empregando a
firma ou denominacdo social, é o proprio ente coletivo que se faz presente, por intermédio de
seu gestor (FRANCO, 2.004, p. 253-254).

O irrefutadvel desdobramento da construcéo teérica em estudo é a responsabilizacdo da
prépria pessoa juridica pelas obrigacGes decorrentes do ato praticado, ndo recaindo sobre o
administrador o dever de adimpli-las (VENOSA, 2.015, p. 255).

Mencionado preceito, todavia, consoante se observou no terceiro capitulo, ndo pode
significar a sua total irresponsabilidade, de modo que, no ambito das sociedades limitadas, se
desrespeitados os deveres de diligéncia e lealdade, contrariando a lei ou o contrato social,
exsurgira, em seu desfavor, a obrigacdo de reparar o dano resultante de sua conduta culposa
(CAMPINHO, 2.010, p. 242-243).

Essa responsabilizacdo, por 6bvio, ndo constitui excecdo a Teoria do Orgdo, apenas
viabiliza a sua aplicabilidade, posto que seria inconcebivel a formacédo de um sistema juridico
em gue os gestores indicados pudessem proceder como lhes aprouvesse, isentando-se, sempre,
de qualquer responsabilidade, independentemente das violagdes que, no exercicio da fungéo,
viessem a praticar ( FRANCO, 2.004, p. 262-263).

Vale salientar que, em nossa tradicdo juridica, a celebracdo de negocio afrontoso a lei
ou ao ato constitutivo jamais desobrigou o empresario administrado, autorizando-se, tdo
somente, eventual responsabilizacdo solidaria e ilimitada dos administradores perante a
sociedade e perante terceiros (CARVALHOSA, 2.005, p. 135-136).
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No entanto, discrepando dessa orientacdo, que prevaleceu no Brasil por todo o seculo
passado, sendo majoritaria, hoje em dia, em boa parte dos ordenamentos juridicos europeus
(LUCENA, 2.003, p. 449), o Cadigo Civil de 2.002, no seu artigo 1.015, paragrafo unico,
contemplou regra segundo a qual, quando descumprida pelo administrador vedacao constante
do contrato ou por ele praticado ato exorbitante do objeto social, a sociedade podera opor-se
ao pagamento do negocio encetado, passando a incumbir, de forma exclusiva, ao
administrador.

Restou recepcionada, dessa maneira, a Teoria Ultra Vires Societatis, que, originada na
Inglaterra, em meados do seéculo XIX, parte da presuncdo de notoriedade dos registros
publicos, retirando-se a possibilidade de terceiro credor acionar a prépria pessoa juridica,
acaso 0 negocio levado a efeito ndo condiga com o ramo de atividade a que, de acordo com o
ato constitutivo, devidamente arquivado no registro competente, a sociedade se prop06s
desempenhar (SMITH, 2.009).

Desse modo, o referido dispositivo implicou uma imposicdo a todos os que
contratarem com pessoa juridica de espécie societaria para a qual tem aplicabilidade, a
necessidade de prévio exame do contrato social, com vistas a se verificar se o ato a ser
praticado estd ou ndo abrangido pelo objeto social, bem como se ndo vem a infringir
restricdes aos poderes de gestdo por ele fixados (CARVALHOSA, 2.005, p. 141).

Conforme ja se assinalou, o artigp em andlise merece ter sua interpretacdo
flexibilizada, sob pena de restarem severamente abaladas a celeridade, a seguranca juridica e a
dinamicidade que devem vigorar no comércio.

O fundamento juridico para tal ponderacdo deve ser a Teoria da Aparéncia, que visa
premiar a boa-fé daquele que, incorrendo em erro escusavel, sup6s estar adquirindo bem ou
direito de alguém que, muito embora ndo fosse seu legitimo titular, tampouco gozasse de
poderes para transferi-lo em nome de outrem, se apresentava, a vista de todos, como se
investido desses atributos (SMITH, 2.009).

Antes de se trazer a baila prefalado fundamento, faz-se imperioso expor a origem da
Teoria Ultra Vires, bem como a evolucdo por que passou nos paises em que surgiu e teve

aplicabilidade, culminando com a sua positiva¢do no Cédigo Civil brasileiro de 2.002.

4.1 A TEORIA ULTRA VIRES

4.1.1 Origem historica
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A Revolucdo Industrial, iniciada na Inglaterra, na segunda metade do século XVIII,
promoveu significativas transformacdes econémicas, sociais e juridicas, que, aos poucos, se
espraiaram por todo o mundo (SILVA, 2.008, p. 64).

Nesse contexto, ante o aquecimento do mercado que dela defluiu, passaram a surgir,
cada vez mais frequentemente, grandes companies, sob o formato de sociedades por agoes.

Ademais, o0 exercicio de atividade empresarial restou estimulado, pois, a partir do ano
de 1.856, a criacdo de pessoas juridicas com personalidade propria, independente de seus
instituidores, bem como a limitacdo da responsabilidade social, deixaram de depender de
prévia outorga real ou parlamentar, demandando, tdo somente, o arquivamento do respectivo
ato constitutivo no registro préprio (COELHO, 2.015, p. 482). Abandonou-se, dessa maneira,
o0 regime da simples outorga, adotando-se o da livre criacdo (SALLES, 2.005, p. 79).

Com efeito, com o desiderato de se garantir seguranca juridica aos investidores,
evitando praticas caracterizadoras de desvio de finalidade pelos encarregados da gestdo das
companhias surgentes, as cortes inglesas passaram a adotar interpretacdo sobremaneira rigida
guanto aos atos desencadeados em exorbitancia ao objeto social (COELHO, 2.015, p. 482).

Diante desse cenario, surgiu a Teoria Ultra Vires Societatis, imputando como
consequéncia da préatica de atos ndo abrangidos pelo ramo de atividades que, de acordo com o
registro, a sociedade se dispunha a desempenhar, sua nulidade absoluta, sendo, pois,
insuscetiveis de confirmacédo pelo 6rgdo deliberativo, tampouco de convalidacdo pelo decurso
do tempo (REQUIAO, 2.011, p. 274).

Dessa maneira, como, na Inglaterra, até o ano de 1.948, os registros eram imutaveis,
de modo que, uma vez arquivado o ato constitutivo, ndo mais seria passivel de alteracdo, os
empresarios daquele pais passaram a fazer constar dos respectivos estatutos amplo rol de
atividades para os quais a sociedade poderia se dedicar (SMITH, 2.009, p. 74).

Visava-se, assim, a tornar os negdcios com sociedades inglesas mais atrativos e menos
inseguros perante terceiros que poderiam, eventualmente, deixar de contratar com
empresarios do Reino Unido, tendo em vista a possibilidade de o ato encetado vir a ser
considerado ultra vires, sofrendo, por conseguinte, declaragdo de nulidade pelos tribunais.

No decorrer do seculo XX, entretanto, a teoria em exame passou a sofrer paulatina
mitigacdo, a comegar pela mudanga de entendimento acerca dos desdobramentos juridicos
imputados a préatica de atos caracterizados pelo excesso no uso da razdo social. Deixou-se de

conferir-lhes natureza juridica de hipétese de invalidade do negdcio juridico, passando a
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constituir mera causa de ineficacia do ato perante a sociedade administrada (CAMPINHO,
2.010, p. 250).

Dessa forma, os atos ultra vires de nulos tornaram-se simplesmente inimputaveis
perante a pessoa juridica que teve seu objeto social inobservado, podendo o terceiro que com
ela contratou exigir o cumprimento das obrigacBes deles decorrentes dos proprios
administradores que deram causa ao excesso (BORBA, 2.003, p. 105).

Ademais, comecou-se a levar em conta a boa-fé do terceiro contratante, em nitida
aplicacdo da Teoria da Aparéncia, de maneira que se passou a entender cabivel mencionada
decretacdo de ineficicia perante a sociedade apenas quando se sabia ou, a0 menos devesse
saber, da exorbitancia do objeto social levada a efeito (COELHO, 2.005, p. 482).

Nessa esteira, a Teoria Ultra Vires, que ja vinha tendo sua incidéncia mitigada durante
todo o século XX, no ano de 1989, por ocasido da inclusdo da Inglaterra na Comunidade
Econdmica Europeia, em virtude da necessidade de padronizagdo do Direito Comercial dela
decorrente, restou afastada, de uma vez por todas, do ordenamento juridico daquele pais
(COELHO, 2.015, p. 482-483).

Fendmeno similar pdde ser observado em outros paises de colonizacdo inglesa em que
se chegou, até certo tempo, a conferir aplicabilidade a teoria em apreco.

Nos Estados Unidos, por exemplo, solidificou-se entendimento de que ndo seriam
ultra vires atos que, a despeito de ndo constituirem o ramo de atividades a que a sociedade se
propbs a desempenhar, foram praticados com vistas a consecucdo dos fins sociais, ostentando
carater de acessoriedade (REQUIAO, 2.011, p. 275).

Trata-se de mitigacdo da Teoria Ultra Vires, por intermédio da consagracdo da Teoria
dos Poderes Implicitos (Implied in, or auxiliary to the original garant), que autoriza a
extensdo da relacdo de acessoriedade ad infinitum. Nesse passo, entendeu-se que companhia
de transportes ferroviarios poderia dedicar-se a atividade hoteleira, posto que lhe permitiria
angariar, de forma acessoria, clientes que contribuiriam para o desempenho de sua atividade
principal (REQUIAO, 2.011, p. 275).

Essa interpretacdo, inclusive, foi sufragada entre nos pelo professor Waldirio
Bulgarelli (1.980, p. 112) que, ja diante do anteprojeto do Codigo Civil, apontava a diferenca
entre atos ultra e intra vires, sendo esses Ultimos acessorios ou conexos ao objeto social,
configurando-se, pois, perfeitamente exigiveis da sociedade.

Na atualidade, conforme constata Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 483), através de

estudo empreendido com base na literatura estrangeira, a Teoria Ultra Vires, praticamente,
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ndo mais é invocada nas cortes norte-americanas, sendo em alguns casos em que se imputa
responsabilidade ao administrador em decorréncia da prética de liberalidades a expensas da
companhia.

Ademais, admite-se, em grande parte dos estados americanos, a formacdo de
sociedades cujo contrato social preveja clausula genérica relativa ao objeto, de modo que se
autoriza o desempenho de qualquer atividade econdmica ndo vedada pelo direito; e, mesmo
nas poucas sociedades que optam por clausula restritiva quanto ao ramo de atividade, somente
se permite que a pessoa juridica avente o excesso perante terceiro, se restar comprovado que 0
mesmo sabia da infringéncia perpetrada pelo gestor.

Nesse sentido, sdao os comentarios oficiais a secdo 3.01 do Model Business

Corporation Act norte-americano’’:

A secdo 3.01(a) consigna que toda sociedade, automaticamente, pode desempenhar
qualquer atividade econdmica licita, a menos que o ato constitutivo restrinja seu
objeto. [...] O ato constitutivo pode vir a limitar o ramo de atividade no qual a pessoa
juridica atuard. Deve-se reconhecer, entretanto, que o alcance mitigado que se tem
conferido & Teoria Ultra Vires, ante a verificacdo de eventual conflito de interesses
entre a sociedade e eventual terceiro contratante com quem se entabulou transacéo
violadora do objeto social, autoriza a cobranca das obrigagdes dele decorrentes, em
seus estritos termos, caso a contraparte, por ocasido da celebragdo do negécio, ndo
tivesse ciéncia da clausula que impunha Ilimites (AMERICAN BAR
ASSOCIATION, 2.005, p. 126, traducdo nossa).

Assim, desfez-se a ideia construida anteriormente de se entender a object clause como
condicionante da capacidade da pessoa juridica, deixando-se de fulminar de invalidade os atos
que venham a extrapolar o objeto praticados com terceiro de boa-fé.

Diante do exposto, infere-se que mesmo na Inglaterra, pais onde a teoria teve origem,
e nos Estados Unidos, em que gozou de prestigio e teve aplicabilidade, a Teoria Ultra Vires
Societatis passou por gradativa flexibilizacdo, culminando com seu completo abandono no

primeiro pais e na significativa reducdo das hipéteses de incidéncia no segundo.

4.1.2 A Teoria Ultra Vires no Brasil

" No original: “Section 3.01(a) provides that every corporation automatically has the purpose of engaging in any
lawful business unless a narrower purpose is described in the articles of incorporation. [...] The articles of
incorporation may limit lines of business in which the corporation may engage. It should be recognized,
however, that the limited scope of the ultra vires concept in litigation between the corporation and outsiders
means that a third person entering into a transaction that violates the restrictions in the purpose clause may be
able to enforce the transaction in accordance with its terms if he was unaware of the narrow purpose clause when
he entered the transaction’’. Disponivel em: http://greatlakesval.com/wp-content/uploads/2011/08/Model-
Business-Corporation-Act.pdf> Acesso em: 02.12.2015.
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No Brasil, segundo Lucena (2.003), a primeira referéncia a Doutrina Ultra Vires se
deu no artigo 316, do Codigo Comercial de 1.850, referente as sociedades em nome coletivo,
o qual previa responsabilidade exclusiva do socio gerente infrator que tivesse empregado a
firma social em transacdes estranhas aos negécios designados no contrato.

Referido artigo, no entanto, ndo se mostrou muito longevo quanto a sua aplicacéo,
porquanto, face a possibilidade de se constituir sociedades por quotas de responsabilidade
limitada, que passaram a ser regidas pelo Decreto 3.708/19, dificilmente alguém optaria por
formar sociedade em nome coletivo, regulada pelo Codigo Comercial, tendo em vista a
responsabilizacdo dos sdcios ante o simples exaurimento do patrimoénio que vigora nesse tipo
societario.

Sendo assim, durante boa parte do século XX, as sociedades limitadas, objeto do

presente trabalho, foram reguladas pelo referido decreto que, em seu artigo 10, dispunha:

0s sOcios gerentes ou que derem nome a firma ndo respondem pessoalmente pelas
obrigagdes contrahidas em nome da sociedade, mas respondem para com esta e para
com terceiros solidaria e ilimitadamente pelo excesso de mandato e pelos actos
praticados com violagdo do contracto ou da lei.

Da leitura do dispositivo depreende-se que, como regra, os administradores, entéo
denominados socios gerentes, ndo se responsabilizavam pelas obrigacdes que contraissem
quando do uso da firma, constituindo, pois, inequivoca positivacio da Teoria do Orgao,
tratada no segundo capitulo.

Todavia, ante a verificagdo de conduta contraria a lei, ao contrato ou praticada
mediante excesso de mandato, exsurgiria responsabilidade solidaria e ilimitada dos socios
gerentes tanto para com a sociedade quanto perante terceiros (LUCENA, 2.003, p. 448).

Nesse passo, como assevera o0 professor Sérgio Campinho (2.010, p. 250-251), a ndo
contemplacdo da Teoria Ultra Vires no artigo em apreco restou evidente da referéncia a
responsabilizacdo dos sOcios gerentes perante a pessoa juridica, pois, acaso Se tivesse
recepcionado a doutrina de origem inglesa, praticado ato em excesso de mandato, admitir-se-
ia a sua oposicdo perante terceiro, por estar inquinado de invalidade ou ineficicia, ndo
havendo que se cogitar de exercicio de direito de regresso da pessoa juridica contra o titular
de quotas que levou a efeito a conduta abusiva.

Assim sendo, se o artigo 10, do Decreto 3.708/19, previa a possibilidade de

responsabilizacdo do administrador diante da propria sociedade, é porque esta poderia vir a
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ser acionada por terceiro com guem se viesse a praticar ato exorbitante do objeto social, néo
tendo restado consagrada, pois, a Doutrina Ultra Vires.

Infere-se, desse modo, que, na vigéncia da norma sob exame, a pessoa juridica sempre
respondia perante quem de boa-fé com ela contratasse, somente se isentando de qualquer
responsabilidade na hipotese de se vir a comprovar conluio entre o administrador que
extrapolou os limites do objeto social e aquele que pleiteia a sua implicagédo (BARBI FILHO,
1.990, p. 28).

A despeito de ter sido essa a compreensdo prevalecente na doutrina e na
jurisprudéncia, o Supremo Tribunal Federal, em acérddo prolatado, em 1.969, no julgamento
do Recurso Extraordinario n. 68.104’®, entendeu pela aplicabilidade da Teoria Ultra Vires,
considerando que certo ato infringente ao objeto social, praticado pelo administrador, quando
do emprego da firma, seria inoponivel perante a pessoa juridica administrada.

Contudo, a partir de 1.971, quando do julgamento dos Embargos no Recurso
Extraordinario n. 69.028"°, em que figurou como relator o Ministro Thompson Flores, aquele
colendo tribunal, invariavelmente, passou a responsabilizar a sociedade perante terceiro de
boa-fé, mesmo que restasse caracterizada ofensa a restricdo constante do ato constitutivo ou
exorbitdncia do objeto social por parte de seu administrador, adequando-se, pois, seu
entendimento ao teor do artigo 10 do Decreto 3.708/19, bem como aquilo que a época
prevalecia na doutrina (SALLES, 2.005, p. 80).

Nesse contexto, a Lei de Sociedades Andnimas, 6.404/76, ao disciplinar a
responsabilidade do administrador, ndo veio a positivar a Teoria Ultra Vires, de modo que,
consoante preceitua o seu artigo 158, deve a pessoa juridica responsabilizar-se perante
terceiros, restando a companhia lesada por ato de seus diretores e conselheiros, apds
deliberacdo da assembleia geral, a propositura de acdo social regressiva, na hipétese de

verificacdo de dolo ou culpa; ou de infracdo a lei ou ao estatuto.

8 [...] a firma social ndo se obriga perante terceiros pelos compromissos tomados em negécios estranhos a
sociedade (BRASIL, Supremo Tribunal Federal, Recurso Extraordinario n. 68.104, in Revista de Jurisprudéncia
do STF, vol. 1, p. 217)

¥ Embora contrariando o contrato, eis que firmado por um sé de seus diretores, é valido o aval dado a terceiro de
boa-fé, em nome da sociedade anénima. Ainda que o desvio da finalidade da forma, ou a infracdo do seu
contrato social resulte de ato de uma Unica pessoa dirigente da mesma, o abuso por ela cometido ndo exonera a
sociedade da responsabilidade em face de terceiro de boa-fé. Compete & empresa zelar e observar os atos
praticados por seus socios dirigentes, ndo lhe sendo licito alegar ignorancia de tais atos, em prejuizo de outros,
terceiros (BRASIL, Supremo Tribunal Federal, ERE n. 69.028, Rel. Min. Thompson Flores, in REQUIAO,
2015, p. 645).
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Rubens Requido (2.011, p. 275), quando da entrada em vigor do mencionado diploma,
criticou a opcdo empreendida pelo legislador por ndo ter se pronunciado a respeito da
invalidade dos atos ultra vires.

Para o doutrinador, os atos que excedessem o0s limites do objeto social, conforme
preconizado pela teoria de origem inglesa, deveriam ser entendidos como invéalidos, somente
convalescendo acaso ndo acarretassem prejuizo ou afigurassem vantajosos a companhia e a
assembleia geral os ratificasse.

Era, no entanto, voz dissidente na doutrina, tendo grande parte dos estudiosos
aplaudido a forma de responsabilizacdo contemplada na Lei do Anonimato.

O Cadigo Civil de 2.002, de outra banda, na contramdo da evolucdo histérica que
culminou com a gradativa mitigacdo da Teoria Ultra Vires, inclusive nos paises em que teve
origem (LUCENA, 2.003, p. 459), tratou de prever, em seu artigo 1.015, paragrafo unico, IlI,
a possibilidade de a pessoa juridica opor o excesso de seu administrador ao terceiro
contratante, quando o negocio praticado for evidentemente estranho ao ramo de atividade a
que, de acordo com o ato constitutivo, a sociedade se prop6s a desempenhar.

Ademais, o artigo 47, do mesmo diploma, reforca a incidéncia de mencionada teoria,
na medida em que positiva que “obrigam a pessoa juridica os atos dos administradores,
exercidos nos limites de seus poderes definidos no ato constitutivo”.

Com efeito, a contrario sensu, pode-se interpretar que, se 0 ato perpetrado exorbitar
referidos limites, o ente coletivo resta desobrigado (SILVA, 2.008, p. 65).

Exige-se, por conseguinte, que, a cada negocio celebrado com sociedade, aquele que
com ela contrata se dirija ao registro onde se acha arquivado o contrato social, a fim de
perscrutar se 0 ato a ser praticado esta ou ndo abrangido pelo objeto previamente eleito
(CARVALHOSA, 2.005, p. 141).

O artigo 1.015, consoante ja visto, esta positivado dentre as disposicdes atinentes a
regéncia da administracdo das sociedades simples, aplicando-se as limitadas somente se, nos
termos do artigo 1.053, do Cddigo Civil, o contrato social ndo eleger, como diploma
supletivo, a Lei das Sociedades por Acoes®.

Assim, segundo o professor Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 283-284), vigora no Brasil,

no que toca a responsabilizacdo das sociedades limitadas por atos evidentemente estranhos

% Em sentido contrario, Modesto Carvalhosa (2.005, p. 140-141) entende que diante do fato de a Lei de
Sociedades Andnimas ndo tratar, especificamente, da responsabilidade do administrador por atos ultra vires, mas
tdo somente de violacdo da lei ou do estatuto (artigo 158), deve-se, diante da lacuna normativa, aplicar,
supletivamente, o disposto no artigo 1.015, do Cédigo Civil, mesmo quando as Sociedades Limitadas tiverem
optado pela regéncia supletiva da Lei 6.404/76.
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aos negocios da sociedade, um sistema intermediario, cujo regramento juridico esta
condicionado a defini¢cdo da norma de regéncia supletiva. Desse modo, se 0 ato constitutivo
silenciar a respeito, vigorardo as regras relativas as sociedades simples, incidindo a Teoria
Ultra Vires; se, ao revés, optar-se pela aplicacdo supletiva da Lei 6.404/76, consoante
autorizado pelo artigo 1.053, pardgrafo unico, do Cddigo Civil, vigera a Teoria da Aparéncia,
cabendo simples direito de regresso contra o diretor responsavel pela pratica abusiva (artigo
158 e 159).

ImpGe-se, pois, a consulta prévia do terceiro contratante ao contrato social, com o fito
de se examinar duas coisas; preliminarmente, se ha ou ndo clausula prevendo a aplicacéo
supletiva da Lei do Anonimato, se houver, a responsabilizacdo da sociedade sera de rigor;
caso nao haja tal previsao, no entanto, impera que se proceda a uma segunda andlise, a fim de
se verificar os exatos limites do objeto social, pois, na eventualidade de o ato a ser praticado
ndo estar por ele abrangido, far-se-a possivel a oposi¢do do excesso pela sociedade, podendo
o terceiro ver-se frustrado em sua pretensao de responsabilizéd-la (COELHO, 2.015, p. 283-
284).

Mencionada consulta pode, contudo, revelar-se sobremaneira complexa,
principalmente quando aquele que contrata com a sociedade € consumidor ou, de maneira
geral, pessoa pouco afeita a atividade empresaria, além de importar custos e dispéndio de
tempo, geralmente incompativeis com a celeridade, dinamicidade e informalidade que devem
permear o comércio (SILVA, 2.008, p. 65).

Com efeito, afigura-se necessaria a construcdo de exegese que torne o dispositivo em
exame consentaneo com as demandas do trafego juridico, protegendo-se aquele que, de boa-
fé, negocia com sociedade simples ou limitada.

Nessa senda, o Centro de Estudos do Conselho da Justica Federal, na 11l Jornada de

Direito Civil, aprovou o enunciado de nimero 219, com a seguinte redacéo:

Art. 1.015: Esta positivada a teoria ultra vires no Direito brasileiro, com as seguintes
ressalvas: (a) o ato ultra vires ndo produz efeito apenas em relacéo a sociedade; (b)
sem embargo, a sociedade poderd, por meio de seu érgao deliberativo, ratifica-lo; (c)
0 Codigo Civil amenizou o rigor da teoria ultra vires , admitindo os poderes
implicitos dos administradores para realizar negdcios acessorios ou conexos ao
objeto social, os quais ndo constituem operagdes evidentemente estranhas aos
negécios da sociedade; (d) ndo se aplica o art. 1.015 as sociedades por agles, em
virtude da existéncia de regra especial de responsabilidade dos administradores (art.
158, Il, Lei n. 6.404/76).

Sendo o enunciado dividido em alineas, cumpre explicitar o contetdo de cada uma

delas.
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a) Quanto a disposicao de tais atos serem somente inexigiveis da sociedade, verifica-se
que foi contemplada versdo mitigada da teoria originada na Inglaterra, em meados do século
XIX, haja vista que a exorbitancia do objeto social, em vez de constituir vicio atinente a
validade do negocio juridico, ensejando a sua nulidade, importa, simplesmente, ineficacia
frente a pessoa juridica, afigurando-se perfeitamente imputivel ao gestor responsavel pela
conduta infringente do ato constitutivo (SMITH, 2.009, p. 75)%".

b) Da alinea b do enunciado depreende-se que as obrigaces decorrentes de atos que
extrapolem o objeto social tornam-se exigiveis da sociedade a partir do momento em que sdo
ratificadas por seu 6rgdo deliberativo.

Com efeito, acaso 0 negdcio avengado ndo ocasione prejuizo ao ente coletivo, afigura-
se possivel que os sdcios, em assembleia ou reunido, optem por manté-lo higido, tornando-o
eficaz perante a sociedade (SILVA, 2.008, p. 65).

Desse modo, ndo sendo 0 negdcio excessivo prejudicial a sociedade, ndo ha& porque
querer esquivar-se do adimplemento das obrigacdes que dele defluem.

Nessa esteira, 0s tribunais patrios tém admitido a exigibilidade das obrigacdes
decorrentes de negdcio transcendente ao objeto social ante a simples deteccdo de auséncia de
dano, mesmo que o pacto ndo venha a ser ratificado pelos cotistas.

Foi essa a razdo de decidir do acordao exarado pelo Superior Tribunal de Justica,
quando do julgamento do Recurso Especial 704.546, do Distrito Federal®?, tendo figurado
como relator o Ministro Luiz Felipe Salomdo, em que se negou provimento a recurso
interposto por sociedade fiadora, sob o fundamento de que, a despeito de ter ocorrido violagdo
ao contrato social, a recorrente e a afiancada integravam o mesmo grupo econémico, nao
tendo restado caracterizado prejuizo apto a justificar a oposicao do excesso do administrador e

a consequente ineficécia do ato.

81 H& quem entenda (SOUZA, 2.014) que o artigo 1.015, paragrafo tnico, do Cédigo Civil, constitui hip6tese de
anulabilidade do negdcio juridico, posto que se admite sua confirmacdo e convalidacdo. Essa exegese, no
entanto, estd equivocada, pois é pacifico que o ato transcendente do objeto social, ainda que, pela lei, seja
inexigivel da sociedade, pode ser cobrado do préprio administrador, ndo havendo que se falar em invalidade
(FRANCO, 2.004, p. 263). O correto, pois, é considerar-se as situagdes insculpidas em aludido artigo como
sendo ensejadoras de simples ineficacia do ato. Tal inferéncia deflui de sua propria redacdo que, em nenhum
momento, fala em anulabilidade, mas sim em “oposi¢ao do excesso do administrador pela sociedade”.

8 Aplicacio Financeira que aparenta amparo e cobertura com a idoneidade e suficiéncia econdmica do Banco
Cédula. Inexisténcia de pratica de atos Ultra vires, segundo a qual ninguém se obriga "Além de suas forcas",
"Além de sua autoridade™ ou "Ninguém tem obrigacdo além de suas forcas". Nao se pode invocar a restricdo do
contrato social quando as garantias prestadas pelo sdcio, muito embora extravasando os limites de gestdo
previstos contratualmente, retornaram, direta ou indiretamente, em proveito dos demais sécios da sociedade
fiadora, ndo podendo estes, em absoluta afronta a boa-fé, reivindicar a ineficacia dos atos outrora praticados pelo
gerente (BRASIL, Superior Tribunal de Justi¢a, Recurso Especial 704546/DF, Quarta Turma, Rel. Min. Luis
Felipe Saloméo, DJ. 08.06.2.010)
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Ademais, mutatis mutandis, ainda na vigéncia do decreto 3.708/19, ja decidiu o
Supremo Tribunal Federal que aval prestado por socio gerente em contrariedade ao ato
constitutivo, além de nao ser oponivel a sociedade por forca do disposto no artigo 10, de tal
diploma, que limita ao ambito interno a oposicdo de restricdo constante do contrato, também
ndo o seria pelo simples fato de ndo ter acarretado prejuizo ou por ter granjeado proveito a
pessoa juridica. Nesse sentido, os acorddos proferidos no julgamento dos Recursos
Extraordinarios 68.108, em 1.969 e 69.028, em 1.970%,

c) A admissdo de poderes implicitos do administrador, consignada na alinea ¢ do
enunciado, reflete construcéo jurisprudencial norte-americana, sufragada entre nds, consoante
ja exposto, pelo professor Waldirio Bulgarelli (1.980, p. 112), que apregoa haver distin¢do
entre atos ultra e intra vires, sendo somente os primeiros, € ndo os ultimos, inimputaveis a
sociedade.

Assim, se 0 negdcio encetado, a despeito de extrapolar o ramo de atividade previsto no
contrato social, for a ele conexo ou acessorio, ndo ha motivo para se cogitar de sua ineficécia.

Como bem exemplifica Ricardo Negrdo (2.012, p. 369), se um restaurante adquire
brindes de uma fabrica de artigos esportivos, em principio, pratica ato que ndo guarda
qualquer relagdo com seu objeto social, mas que, de fato, ante as peculiaridades do caso
concreto, pode ser justificado por uma bem elaborada campanha publicitéria, proveitosa a
consecucdo de sua finalidade.

Situacdo semelhante em que se verificaria mencionada relacdo de conexdo ou
acessoriedade € na aquisicdo de tijolos por uma padaria em que, a despeito de ser negocio
estranho ao ramo de atividade desempenhado, o produto adquirido pode se prestar a uma
reforma urgente ou & construgdo de um forno, ambas serventias intimamente associadas a
concretizacao dos fins sociais (TOMAZETTE, 2.011, p. 124).

José Waldecy Lucena (2.003, p. 455), por sua vez, ao explanar o que viriam a ser atos
paralelos, correlatos, sem, no entanto, constituir o objeto social especifico, elucida a questdo

com o seguinte exemplo:

[...] Constituida a sociedade, que ndo tenha por objeto social atividades imobiliarias,
de logo praticara ela ato ultra vires, mas de seu essencial interesse, qual a aquisi¢éo
de imovel para se instalar. E assim sucessivamente: locagdo de imdveis, para
depositos, armazéns; aquisicdo de veiculos, para transporte de mercadorias;
contratacdo de empréstimos, para expansao dos negocios; etc.

8 Mesmo aqueles autores e julgados que desobrigam a sociedade diante de compromissos assumidos por s6cio
infrator do contrato, ressalvam a hipétese de a sociedade, como no caso dos autos, haver tirado proveito da
obrigacdo ilicitamente contraida (BRASIL, Supremo Tribunal Federal, Recurso Extraordinario 69.028/RS,
Primeira Turma, Rel. Min. Luiz Gallotti, DJ. 02.09.1970).
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Endossando mencionada compreensdo, esta o0 acorddo proferido pela Quarta Turma
Recursal da Comarca do Rio de Janeiro, no julgamento do Recurso Inominado n.
00319628720068190014*, em que se reconheceu a legalidade dos poderes implicitos do
administrador, ndo ensejando a configuracdo de ato ultra vires societatis.

d) A inaplicabilidade do artigo em apreco as sociedades por acGes deflui de simples
interpretacdo sistematica do ordenamento juridico nacional. Consoante se observou, 0 artigo
1.015, do Cddigo Civil, se acha albergado dentre as disposi¢des atinentes a administracdo da
sociedade simples, incidindo apenas sobre as limitadas, de forma supletiva, caso 0 seu
contrato social ndo eleja a Lei 6.404 para tal finalidade®, conforme autorizado pelo artigo
1.053, paragrafo unico, do mesmo diploma legal (TOMAZETTE, 2.011, p. 128-129).

Dessa forma, ndo ha porque se aventar da aplicabilidade de mencionado dispositivo as
sociedades anénimas, porquanto referida modalidade societaria € regida por lei prépria, que
contempla regramento especifico, no tocante a responsabilidade de seus diretores e
conselheiros (artigos 158 e 159, da LSA)™.

8 Aplicacdo da teoria ultra vires mitigada, positivada no Direito brasileiro, com o advento do Cédigo Civil de
2002, no art. 1.015, onde se admite os poderes implicitos dos administradores para realizar negécios acessorios
OU conexos ao objeto social, 0s quais ndo constituem operagdes operagdes evidentemente estranhas aos negdcios
da sociedade. Precedentes 2007.700.010336-2 Relator designado Flavio Citro, 2004.700.056326-7 Rel. Eduarda
Monteiro, 2006.700.060743-0 Rel. Eduarda Monteiro, 2006.700.060736-2 Rel Paulo Roberto Jangutta,
2007.700.001628-3 Rel. Sonia Monteiro, 2007.700.009387-3 Rel. André Cidra. (RIO DE JANEIRO, Tribunal
de Justica, Recurso Inominado 00319628720068190014, Quarta Turma Recursal da comarca da capital, Rel. Juiz
Ricardo de Andrade Oliveira, DJ. 15.08.2.007)

% Diverge desse entendimento Modesto Carvalhosa (2.005, p. 140-141) para quem o artigo 1.015, paragrafo
Unico, I, do Codigo Civil, € o Unico em nosso ordenamento que disciplina, com especificidade, a
responsabilizagdo do administrador por atos estranhos ao objeto social, de modo que deve aplicar-se em carater
supletivo tanto as sociedades limitadas, mesmo que se opte pela regéncia da Lei 6.404/76, quanto as proprias
sociedades andnimas, haja vista a lacuna normativa verificada em aludida legislacdo. A inferéncia a que chegou
o ilustre comercialista decorre do fato de o artigo 158, da Lei das Sociedades por Acbes, fazer referéncia, téo
somente, a responsabilizacdo da pessoa juridica diante de terceiros por atos eivados de dolo ou culpa ou
contrarios a lei ou ao estatuto, ndo tratando precisamente das consequéncias juridicas advindas da préatica de atos
ultra vires.

8 Corroborando a posicdo sufragada no presente trabalho, ja decidiu o Superior Tribunal de Justica, ante a
prética de ato ultra vires de diretor de Sociedade Anénima, por responsabilizar a pessoa juridica perante terceiro
(externa corporis), e 0 administrador, regressivamente, perante a companhia (interna corporis), conforme se
depreende de trecho da ementa do acorddo: 1. As limitacdes estatutarias ao exercicio da diretoria, em principio,
sdo, de fato, matéria interna corporis, inoponiveis a terceiros de boa-fé que com a sociedade venham a contratar.
E, em linha de principio, tem-se reconhecido que a pessoa juridica se obriga perante terceiros de boa-fé por atos
praticados por seus administradores com excesso de poder. Precedentes. 2. Nesse passo, é consequéncia logica
da responsabilidade externa corporis da companhia para com terceiros contratantes a responsabilidade interna
corporis do administrador perante a companhia, em relacdo as obrigagdes contraidas com excesso de poder ou
desvio do objeto social. 3. Os atos praticados com excesso de poder ou desvio estatutario ndo guardam relacéo
com a problemética da eficiéncia da gestdo, mas sim com o alcance do poder de representacdo e, por
consequéncia, com os limites e possibilidades de submissdo da pessoa juridica - externa e internamente. Com
efeito, se no &mbito externo os vicios de representacdo podem nédo ser aptos a desobrigar a companhia para com
terceiros - isso por apreco a boa-fé, aparéncia e trafego empresarial -, no &mbito interno fazem romper o nexo de
imputacdo do ato a sociedade empresarial. Internamente, a pessoa juridica ndo se obriga por ele, exatamente
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Ante as consideracdes supra formuladas, infere-se que o enunciado transcrito
promoveu, na seara doutrinaria, importante flexibilizacdo do teor do artigo 1.015, paréagrafo
unico, do Cadigo Civil, a qual tem repercutido, de certa forma, em nossa jurisprudéncia.

Impende observar, contudo, que, muito embora a interpretacdo por ele implementada
se preste a solucionar certas iniquidades que poderiam advir da incidéncia, de forma estrita,
da Teoria Ultra Vires, tal mitigacdo ndo tem se mostrado, por si soO, suficiente para dirimir
todos os problemas retro expostos.

Nesse sentido, salienta-se que, em se tratando de negdcios de pequeno vulto ou de
contratantes nitidamente vulneraveis, a aplicacdo pura e simples da Teoria da Aparéncia, tal
como se verificava antes da entrada em vigor do Cédigo Civil de 2.002, afigurar-se-ia mais
adequada a efetivacdo dos preceitos norteadores do comércio (SILVA, 2.008, p. 65).

Por esse motivo, de agora em diante, centrar-se-a4 o foco do presente estudo na Teoria
da Aparéncia, abordando sua origem, seus fundamentos, requisitos e finalidades, apontando-
se, por fim, a forma através da qual referida doutrina podera vir a nortear o tratamento

juridico a ser dispensado aos atos infringentes ou exorbitantes do objeto social.

4.2 A TEORIA DA APARENCIA

4.2.1 Aparéncia no direito e aparéncia de direito

A Teoria da Aparéncia apresenta funcdo instrumental, porquanto se presta a assegurar
a protecdo de valores basilares das relagcdes juridico-sociais, a exemplo da celeridade, da
confiabilidade e da seguranca que devem permear o convivio em sociedade. Assim, tal teoria
se desenvolve tomando-se por base as legitimas expectativas criadas (NOBRE DA SILVA,
2.013, p. 130).

Desse modo, segundo o autor, se ndo se atribuisse efeitos juridicos a aparéncia, o
volume de negocios desaceleraria, posto que as pessoas, certamente, se mostrariam mais
receosas em contrair obrigacoes, tendo em vista o evidente risco de ndo virem a receber o bem
da vida almejado (NOBRE DA SILVA, 2.013, p. 130).

porque manifestado por quem ndo detinha poderes para tanto. N8o sdo imputdveis & sociedade exatamente
porque o sdo ao administrador que exorbitou dos seus poderes.4. Portanto, para além dos danos reflexos
eventualmente experimentados pela companhia, também responde o diretor perante ela pelas préprias obrigagdes
contraidas com excesso de poder ou fora do objeto social da sociedade (BRASIL, Superior Tribunal de Justica,
Recurso Especial n. 1349233/SP, Quarta Turma, Rel. Min. Luiz Felipe Saloméo, DJ. 05.02.2015).
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A origem da Teoria da Aparéncia remonta ao Digesto, quando, em Roma, 0 escravo
Barbarius Phillipus, fez-se passar por pretor. Na época, somente homens livres poderiam
exercer tal funcdo, de modo que os atos por ele praticados, em principio, seriam nulos,
devendo, pela lei romana, serem desfeitos, restabelecendo-se o status quo ante (SMITH,
2.009, p. 23).

Todavia, em protecdo a seguranca juridica e a confiabilidade nas instituicfes, em
virtude do fato de que as pessoas que com ele trataram estavam imbuidas de boa-fé, decidiu-
se por conservar 0s atos inquinados de invalidade, a despeito do vicio que os maculava.

A doutrina costuma diferenciar aparéncia no direito de aparéncia de direito, sendo
somente a Ultima regida pelos fundamentos da Teoria da Aparéncia.

Estar-se-4 diante de aparéncia no direito, toda vez que o ordenamento atribuir
consequéncias juridicas a situacdo de fato ndo condizente com a realidade. Nesse passo,
observa-se que, no Direito brasileiro, sobretudo no &mbito do Direito Civil, ha uma série de
institutos juridicos alicergados na protecdo dada a aparéncia.

A titulo de exemplo, pode-se mencionar. o proprio direito de posse, como
exteriorizacdo, no plano dos fatos, das prerrogativas inerentes ao direito real de propriedade; a
preservacdo dos atos onerosos de disposicdo patrimonial levados a efeito por herdeiro, que
vem a ser excluido da sucessdo por deserdacdo ou indignidade (herdeiro aparente); a
conservacao dos atos entabulados por mandatério que teve seus poderes revogados ou que
foram praticados posteriormente a morte do mandante (mandato aparente); a atribuicdo de
plena eficacia ao pagamento feito, de boa-fé, a quem se mostrava, a vista de todos, como
credor (credor putativo); a presuncdo de paternidade decorrente do nascimento nos 180 dias
posteriores ao inicio da convivéncia e nos 360 dias subsequentes a dissolu¢do da sociedade
conjugal, seja pela morte, pela separacdo, pela declaracdo de nulidade ou anulacdo do
casamento; a preservacao dos efeitos do casamento putativo perante os filhos e o cénjuge de
boa-fé, no caso do Gltimo, apenas até a sentenca que reconhecer o vicio; e tantos outros
institutos (BORGHI, 1.999, p. 37-40).

Aludidas previsdes, contudo, justamente por terem sido positivadas, emprestando a lei
efeitos juridicos a situacdo de fato, ndo representam exterioriza¢es da Teoria da Aparéncia
em si mesma, posto que esta somente tem aplicabilidade ante uma lacuna normativa, isto e,
face a auséncia de norma aplicavel que prestigie a propria aparéncia (BORGHI, 1.999, p. 37-
40).
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A aparéncia de direito, por sua vez, consiste na atribuicdo de efeitos juridicos a certos
atos que ndo se acham agasalhados por qualquer norma legal pré-existente, representando
manifestacdo da Teoria da Aparéncia.

A doutrina em estudo desenvolveu-se, consideravelmente, na Europa Continental,
tendo tido destaque nos seguintes paises: Franca, Alemanha e Itélia.

Na Franca, a Teoria da Aparéncia, até o século XV, se erigiu fulcrada na parémia
latina error communis facit jus (BORGHI, 1.999, p. 21). Assim, caso se estivesse diante de
aquisicdo de direito de titular aparente, de modo que o erro no qual as pessoas incorriam se
revelasse comum, seria de rigor o reconhecimento de efeitos juridicos, como se se tivesse
negociado com quem fosse o real titular do mesmo.

Com o avanco do comércio, no entanto, a demanda por mais celeridade e seguranca
juridica resultante da economia de mercado tornou mencionado conceito insuficiente para
dirimir os problemas que se apresentavam (NOBRE DA SILVA, 2.013, p. 148-149).

Desse modo, passou-se a conferir exegese mais casuistica a teoria, atentando-se para
as peculiaridades de cada caso, bem assim as caracteristicas pessoais dos sujeitos de direito
gue a suscitavam e perante quem se suscitava (NOBRE DA SILVA, 2.013, p. 149).

Na Alemanha, de outra banda, a teoria se assenta na cren¢a na notoriedade dos
registros publicos, de modo que se, em determinado caso, conferiu-se publicidade ao ato
encetado, observando-se os ditames legais, ainda que a aquisicéo do direito, em principio, ndo
advenha do real legitimado para transferi-lo, serd merecedora da protecdo emprestada pelo
ordenamento.

Consoante a ligdo de Nobre da Silva (2.013, p. 150):

O terceiro que, ante um titulo invalido mas aparentemente sdo, acredita em sua
autenticidade e veracidade e age segundo essa crenga, tem em seu beneficio a
validacdo do negécio ou do ato juridico. O documento formalmente valido, gera a
crenca de que contém todos os elementos que Ihe conferem juridicidade.

Na Italia, por sua vez, verificou-se maior proximidade entre 0 que se entende por
aparéncia no direito e de direito, tendo os fundamentos da teoria em enfoque sido assentados,
analogicamente, em torno dos requisitos legais exigidos & protegdo de quem contrata com
herdeiro aparente (GOMES, 1.967, p. 95).

Assim, se a pretensdo formulada, apesar de ndo se achar prevista em lei, guardar
proximidade com referido instituto, fard jus a semelhante tratamento normativo. Prestigia-se,
naquele pais, preponderantemente, a boa-fé exteriorizada por terceiro, com vistas a protecdo

da confiabilidade e da seguranga juridica.
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4.2.2 A Teoria da Aparéncia no Brasil, seus requisitos e fundamentos.

Indubitavelmente, foi o prestigio a boa-fé conferido pela vertente italiana da teoria que
mais inspirou a doutrina brasileira, na qual se destacam como expoentes Vicente Rao e
Orlando Gomes.

Vicente Rao (1.961, p. 243), em obra sobre o ato juridico, tratou de enunciar 0s
requisitos da Teoria da Aparéncia, dividindo-os em requisitos de ordem objetiva e subjetiva,

sendo 0s objetivos 0s seguintes:

a) uma situacdo de fato cercada de circunstancias tais que manifestamente a
apresentem como se fora uma situagdo de direito; b) situagcdo de fato que assim
possa ser considerada segundo a ordem geral e normal das coisas; c) e que, nas
mesmas condi¢des acima, apresente o titular aparente como se fora titular legitimo,
ou o direito como se realmente existisse.

Com efeito, segundo referido doutrinador, a situacdo de fato, para ser merecedora da
producdo de efeitos juridicos, valendo-se por supedaneo da Teoria da Aparéncia, deve ter
como pretenso cedente do direito ou bem a ser transferido pessoa que, diante de todos,
desponte como sua legitima titular ou que, ao menos, seja detentora de poderes para transferi-
lo em nome de outrem.

No que pertine a presentacao da pessoa juridica, o administrador é pessoa designada
no ato constitutivo para agir em seu nome, cabendo-lhe o uso privativo do nome empresarial,
de modo que, muito comumente, sua atuacdo estara revestida de ares de legalidade, sendo os
atos praticados idoneos para se transferir direitos. Por esse motivo, entende-se que o maior
esforgco probatdrio deve residir na perquiricdo dos requisitos de natureza subjetiva, 0s quais

sd0 0s seguintes:

a) a incidéncia em erro de quem, de boa fé, a mencionada situacdo de fato como
situacdo de direito considera; b) a escusabilidade desse erro apreciada segundo a
situacdo pessoal de quem nele incorreu (RAO, 1.961, p. 243).

Como bem explicitado pelo autor, ndo é suficiente que o erro no qual se incorre seja
escusavel, tampouco que se esteja imbuido de boa-fé, ignorando a situacdo de fato que
impede a aquisicdo do direito; é necessaria a conjugacdo de ambos 0s requisitos, que,
somados aos requisitos objetivos, autorizam a atribuicdo de efeitos juridicos & aparéncia
(RAO, 1.961, p. 243).
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Assim, quando preenchidos tais pressupostos, a aparéncia é guindada a condicdo de
fato social, porquanto toda sociedade passa a estar sujeita ao engano, fazendo-se imperiosa a
atribuicéo de juridicidade.

No mesmo sentido, Arnaldo Rizzardo (1.982, p. 223), em artigo respeitante ao tema,

assim se refere a figura do titular aparente do direito:

Uma pessoa ¢é tida, ndo raras vezes, como titular de um direito, quando nédo o é, na
verdade. Aparece portadora de um valor ou um bem, agindo como se fosse
proprietaria, por sua propria conta e sob sua responsabilidade. Nao esta na posicdo
de quem representa o verdadeiro titular, ou de quem se encontra gerindo 0s negécios
alheios. Em outras palavras, produzem-se declaracbes de vontade que nédo
correspondem a realidade. Firma-se, v.g., a cedéncia de um direito como seu,
levando o cessiondrio a conviccdo honesta da aquisicdo de direitos. Da-se o
aparecimento de uma situacdo de fato cercada de circunstancias tais que as pessoas
de boa-fé sdo levadas a acreditar, realmente, como validos os atos desse modo
praticados. E o que se denomina teoria da aparéncia, pela qual uma pessoa,
considerada por todos como titular de um direito, em bora ndo o seja, leva a efeito
um ato juridico com terceiro de boa-fé.

Vicente Rao (1.961, p. 240-243), ao erigir sua doutrina, teceu criticas acerca dos
fundamentos que embasavam a Teoria da Aparéncia na Europa. Primeiramente, julgava a
maxima do error communis facit jus, da forma que era concebida em sua origem, insuficiente
para desvelar sua complexidade, porquanto, para ele, inspirado em D’Amelio e Auloy, ndo
bastava que o erro fosse comum para ser merecedor de protecdo juridica, visto que, se assim
se considerasse, se estaria a contemplar regra de equidade, mas nao relativa a aparéncia.

Dessa forma, sufragava a interpretacdo da teoria focada nas peculiaridades de cada
caso concreto, perquirindo-se acerca da boa-fé (subjetiva) de quem postula seu
reconhecimento, bem como sobre a escusabilidade do erro, “apreciada segundo a situagdo
pessoal de quem nela incorreu”. (RAO, 1.961, p. 243). “E a situagdo particular que considera,
mas porque, potencialmente, uma coletividade de pessoas incidiu no mesmo erro” (SILVA,
2.013, p. 161). Logo, o que se tutela é a confianga coletiva calcada no erro comum,
analisando-se, porém, para efeito de verificacdo de sua incidéncia, a boa-fé e a inevitabilidade
da situacéo particular.

Para o autor, também se afigurava contestavel o fundamento consistente em se atrelar
o0 reconhecimento do direito decorrente da aparéncia a pratica de conduta culposa por parte de
seu real titular. Como é cedico, ha situacBes, no direito patrio, em que a responsabilidade
deflui do simples risco criado, ndo se cogitando, nesses casos, do exame do elemento animico
culpa (RAO, 1.961, p. 239).

Assim, ndo se vislumbra qualquer liame causal entre aparéncia e culpa.
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A definicdo do risco como fundamento da Teoria da Aparéncia foi sufragada por
Calais-Auloy e Lorenzo Mossa, que entendiam ser o simples exercicio de atividade negocial
suficiente para que restasse caracterizada a sua assuncdo (MOTA, 2.007, p. 239-240).

Tal entendimento aplica-se, precisamente, a presentacao da pessoa juridica, posto que,
quando seus integrantes elegem certo administrador, assumem 0s riscos que da mé escolha
possam decorrer, ndo se afigurando legitimo transferir referido énus a terceiro contratante de
boa-fé (VERCOSA, 2.010, p. 351).

A Teoria da Aparéncia tem, por conseguinte, o escopo de disseminar a confianca e a
seguranca juridica face ao erro coletivo, valores tdo caros ao comércio, transformando
situacdo de fato (aparente) em direito, contanto que, como exposto, se facam presentes, no
caso, todos os requisitos objetivos e subjetivos listados nos excertos retrotranscritos.

Vale-se, como pressuposto, outrossim, da boa-fé objetiva, uma vez que se exige do
real titular a fiel observancia a um padrdo de conduta que, se ndo for satisfatoriamente
atendido, podera vir a ensejar a aquisicao de certo direito por terceiro.

Como bem aponta Arnaldo Rizzardo (1.982, p. 227), a vida em sociedade, cada vez
mais complexa, nos impde depositar confianga na aparéncia através da qual as coisas se
apresentam diante de no6s, ndo cabendo, na maioria dos casos, se perquirir acerca do real
contetdo dos atos. Nesse passo, certo é que, ao se fazer compras em um estabelecimento
comercial, ninguém exige que o funcionario exiba seu contrato de trabalho, do mesmo modo
gue, quando se trata com a administracdo publica, ndo é usual impor-se ao servidor a
exposicao de seu ato de nomeacdo (RIZZARDO, 1.982, p. 227). Opta-se, assim, com vistas a
melhor assegurar a fluéncia dos negocios, por confiar naquilo que parece ser, sem maiores
digressdes sobre se a situacdo aparente, de fato, corresponde a realidade.

Dessa maneira, a primazia da rapidez e da seguranca juridica, que devem pautar as
relacBes comerciais, tornam inviavel o prévio exame dos reais poderes de que disple a pessoa
com quem se contrata, sendo de rigor a atribuicdo de efeitos juridicos a aparéncia.

Nas palavras do autor:

A rapidez e a seguranca do comércio, a quantidade de negdcios comuns que se
impdem diariamente, 0s compromissos que se avolumam constantemente, o
condicionamento da vida a uma dependéncia de relagdes contratuais inevitavel, entre
outros fatores, formam as causas que levam o homem a ndo dar tanta importancia ao
conteddo dos atos que realiza, prendendo-0 ao aspecto exterior dos eventos que se
apresentam (R1IZZARDO, 1.982, p. 225).
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Nessa toada, para Orlando Gomes (1.967, p. 96), inspirado na doutrina italiana, a
adoc¢do da Teoria da Aparéncia, no ordenamento juridico brasileiro, funda-se em trés razGes
primordiais, quais sejam:

1-para nao criar surpresas a boa-fé nas transacfes do comércio juridico; 2- para ndo
obrigar os terceiros a uma verificagcdo preventiva da realidade do que evidencia a
aparéncia; 3 - para nao tornar mais lenta, fatigante e custosa a atividade juridica. A
boa-fé nos contratos, a lealdade nas relagGes sociais, a confianca que devem inspirar
as declaracbes de vontade e os comportamentos exigem a protecdo legal dos
interesses jurisformizados em razdo da crenca em uma situacdo aparente, que tomam
todos como verdadeira.

Referido postulado autorizador de tomar-se a aparéncia por realidade, proposto pelo
jurista baiano, amolda-se, perfeitamente, a imperiosa flexibilizacdo do disposto no artigo
1.015, paragrafo tnico, 11, do Cddigo Civil.

Isso porque a imposicao do dever de, a todo negdcio celebrado com sociedade, ter-se
que proceder a consulta do ato constitutivo, com o escopo de se analisar se 0 pacto a ser
entabulado encontra-se ou ndo abrangido pelo objeto social, importa exigéncia de “uma
verificagdo preventiva da realidade do que evidencia a aparéncia”, tornando-se mais “lenta,
fatigante e custosa a atividade juridica”.

Com efeito, afigura-se de rigor, consoante apregoado por Orlando Gomes (1.967, p.
96), que se lance mao dos ditames da Teoria da Aparéncia, prestigiando-se, assim, a boa-fé do
terceiro contratante, que, pela situacdo de fato, ndo teria como saber que o administrador

praticava atividade estranha aos negdcios da sociedade gerida.

4.3 A APLICABILIDADE DA TEORIA DA APARENCIA AOS ATOS QUE EXORBITEM
O OBJETO SOCIAL

A administracdo, como 6rgdo encarregado de exteriorizar a vontade social, incumbe
agir nos estritos limites de tal previsdo, sob pena de o ato entabulado constituir inegavel
excesso ou abuso de poder.

Com efeito, segundo Franco (2.004, p. 262-263), o administrador deve, no
desempenho de seu mister, agir pautando-se pela consecucdo tanto do objetivo social,

finalidade a que a pessoa juridica se presta, que, em se tratando de sociedade empresaria, €,
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prioritariamente, o auferimento de lucro, quanto no desempenho do objeto, consistente,
conforme exposto, na atividade negocial expressamente designada em seu contrato®’.

Verificada a pratica de atos destoantes do objetivo ou do objeto, deverd o
administrador ser responsabilizado, incidindo as normas estudadas no segundo capitulo do
presente trabalho.

Dentre elas, conforme se examinou, o artigo 1.015, paréagrafo Unico, do Cédigo Civil,
inovou com relacdo a disciplina consagrada na legislacdo anterior, Decreto 3.708/19, na
medida em que previu, quanto aos atos extraordinarios que impliquem exorbitancia manifesta
do ramo de atividade, responsabilizacdo exclusiva do gestor, estando a sociedade autorizada a
OpOr Seu excesso perante terceiros.

Idéntico desdobramento imputou-se: a inobservancia de limitacdo inscrita ou averbada
no ato constitutivo; quando restar comprovado, no curso do processo, que O terceiro
contratante tinha ciéncia de referida restri¢do, ainda que ndo registrada (FRANCO, 2.004, p.
263-264); bem como quando verificar-se desrespeito a condi¢do de representacdo (exigéncia
de prévia deliberacdo dos socios ou da intervengdo de mais de um administrador para a pratica
do ato) (COELHO, 2.015, p. 484-485).

O artigo 1.015, paragrafo unico, Ill, do Cddigo Civil adotou, consoante abordado na
secdo 4.1.2, versdo mitigada da Teoria Ultra Vires, ao passo que sua configuragcdo enseja a
simples ineficicia do ato exorbitante a pessoa juridica, e ndo sua invalidade (FRANCO,
2.004, p. 263-264), como era em sua conformacdo original, podendo exigir-se 0 cumprimento
da obrigacao do proprio administrador que deu causa a conduta infringente.

O Conselho da Justica Federal, conforme se viu, cristalizou, no enunciado de nimero
219, quatro postulados atinentes a aludida mitigacao.

Entendeu-se, pois, estarem excluidos do conceito de ultra vires atos relativos a
poderes implicitos do administrador, conexos e acessorios ao objeto social, a exemplo dos
tijolos adquiridos por padaria para a realizacdo de reparo urgente ou para edificar forno,
necessario a confecgédo de paes (TOMAZETTE, 2.011, p. 124).

Ademais, admitiu-se a posterior confirmagdo do ato infringente ou exorbitante do
objeto social que, ante a auséncia de prejuizo, seja ratificado pelos sdcios, em assembleia ou

reunido, tornando-se exigivel da sociedade (SILVA, 2.008, p. 65).

87 Barbi Filho (1.990, p. 24) enuncia conceito mais alargado de objeto social, compreendendo dois componentes,
a sua finalidade, que, em se tratando de sociedade empreséria, é, preponderantemente, a percepcdo de lucro e o
ramo de atividade econdmica a que a pessoa juridica se prop0s a dedicar-se. Para o autor, portanto, o conceito de
objetivo estaria incluido no de objeto social.
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Ocorre, contudo, que, malgrado a importancia de tal abrandamento, se o ato ultra vires
praticado ndo constituir poder implicito do administrador, tampouco houver interesse do
orgdo deliberativo da pessoa juridica em confirma-lo, restara impossibilitada a cobranca do
crédito da propria sociedade, cabendo, tdo somente, a colocacdo do administrador no polo
passivo da demanda em que se exigird o cumprimento da prestacdo (SILVA, 2.008, p. 65).

Com efeito, é certo que, mesmo ante a exegese emprestada pelo Conselho da Justica
Federal, positivou-se, no artigo 1.015, sistema estritamente estatutario, no qual quaisquer
limitacGes, bem como a estranheza do ato aos negdcios da sociedade, sdo oponiveis a
contraparte, escusando-se 0 ente coletivo face ao excesso perpetrado. Foi, com isso,
abandonada extensa tradi¢do concernente & consagracdo do sistema legal, que vigorou no
Brasil, em sua plenitude, desde 1919, e que vem sendo prestigiado por grande parte dos
ordenamentos juridicos da Europa continental (LUCENA, 2.003, p. 459).

No sistema legal, diversamente do estatutario, as disposi¢fes contratuais limitadoras
dos poderes de gestdo (restricbes propriamente ditas e objeto social) sdo validas e eficazes
apenas na relacdo interna, entre os socios e administradores, ndo constituindo excecdo apta a
ser oposta perante terceiros (LUCENA, 2.003, p. 442).

Conforme ja apontado, o fundamento da norma estabelecida pelo artigo 1.015,
paragrafo unico, 111, do Cddigo Civil, que contemplou o sistema estatutario em detrimento do
legal, consiste no fato de que o objeto condiciona o exercicio da administracdo, constando,
inclusive, do proprio ato constitutivo da sociedade, arquivado no registro competente, de
modo que ndo se admite que terceiro contratante alegue sua ignorancia.

O mencionado artigo, portanto, exige que todo aquele que contrata com sociedade
simples ou limitada se dirija, respectivamente, ao Registro Civil de Pessoas Juridicas ou a
Junta Comercial, se empresaria; ou demande a apresentacdo de certiddo atualizada do teor do
registro, a fim de inteirar-se se o contrato a ser entabulado é ou ndo compativel com o ramo de
atividade previsto no ato constitutivo.

A imposicdo em andlise, todavia, nem sempre se afigura benéfica a pratica comercial,
que, como é cedico, deve ser permeada pela rapidez em que se firmam as relagdes, pautando-
se pela informalidade, boa-fé e confianga reciprocas.

Nesse norte sdo os ensinamentos de Rubens Requido (2.015, p. 581), que assim

preconiza:

E exigir demais, com efeito, no ambito do comércio, onde as operagdes se realizam
em massa, e por isso sempre em oposi¢do com o formalismo, que a todo instante o
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terceiro que contrata com uma sociedade comercial solicite desta a exibi¢do do
contrato social, para verificacdo dos poderes do gerente...

No mesmo sentido, leciona José Waldecy Lucena (2.003, p. 460):

[...] Dadas a rapidez e a agilidade das operacGes mercantis e em face das formas
vigorantes em Direito Comercial (vendas em balcdo, contratos a distancia, remessa
de mercadorias a lugares distantes, contratos de adesdo, representacdo comercial,
negocios via internet, etc.), torna-se inexigivel do terceiro de boa-fé, que se
relaciona com a sociedade, venha a preliminarmente inteirar-se de que o ato do
administrador extrapola a limitagcdo de seus poderes (alinea a), ou é perpetrado ultra
vires societatis (alinea c).

Ha situacbes, por conseguinte, em que o rigor da norma que imp&e a consulta ao
contrato social deve ser afastado, dando espaco a aplicacdo da Teoria da Aparéncia. Para
tanto, é imperioso que se facam presentes seus requisitos essenciais, enunciados por Vicente
Rao.

Os requisitos de ordem objetiva®® se confundem com o préprio conceito de aparéncia
de direito, de modo que, em se tratando de pessoa juridica, certo é que o administrador
despontara, perante todos, como legitimado para agir em seu nome. O esfor¢o probatdrio, por
isso, conforme dito, deve desenvolver-se em torno da verificacdo dos elementos essenciais de
natureza subjetiva.

Sé&o requisitos subjetivos da Teoria da Aparéncia a escusabilidade e a boa-fé, sem 0s
quais nao se pode pleitear a atribuicdo de efeitos juridicos a situacdo de fato ndo condizente

com a realidade.
4.3.1 A escusabilidade do desconhecimento do objeto social

No que concerne a escusabilidade, afigura-se toleravel o desconhecimento acerca do
ramo de atividade previsto no ato constitutivo, nos seguintes casos: 1) Quando o valor do
objeto do contrato for pequeno se comparado aos dispéndios de tempo e dinheiro necessarios

a consulta; 2) Quando o terceiro contratante for pessoa vulneravel; e 3) Quando se tratar de

8 O simples fato de o administrador da pessoa juridica ser a pessoa definida no ato constitutivo como detentora
de poderes para fazer uso de seu nome ja permite, em linha de principio, no mundo dos fatos, a verificagcdo dos
requisitos objetivos proclamados por Rao (1961, p. 243), a saber: “a) uma situagdo de fato cercada de
circunstancias tais que manifestamente a apresentem como se fora uma situacdo de direito; b) situacdo de fato
que assim possa ser considerada segundo a ordem geral e normal das coisas; ¢) e que, nas mesmas condicdes
acima, apresente o titular aparente como se fora titular legitimo, ou o direito como se realmente existisse”.
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atos proprios da rotina empresarial, entendidos por Modesto Carvalhosa (2.005, p. 142) como
atos ordinarios de gestéo.

Com efeito, infere-se que ndo deve ser exigido de certas pessoas que negociam com
sociedade a constante consulta ao contetido do contrato social, posto que o exame de seu teor,
por vezes, € atividade complexa, que demanda tempo e dinheiro (SILVA, 2.008, p. 65).

Dito isto, passar-se-4, agora, ao estudo de cada uma das situacdes acima arroladas.

4.3.1.1 A disparidade entre o valor do negdcio e os dispéndios de tempo e dinheiro

necessarios a consulta

Como bem elucida Salles (2.005, p. 83), é notdria a burocracia que envolve 0s
registros publicos no Brasil, tornando a simples expedicdo de certiddo atividade
significativamente morosa.

Ademais, os altos emolumentos impostos, se considerados diante de eventual
hipossuficiéncia do contratante ou do valor a ser recebido em decorréncia do negécio firmado,
acabam por tornar inviavel a sua concretizacao.

Assim, ndo faria sentido que se procedesse a consulta do teor do contrato social, na
hipo6tese de o valor dos emolumentos cobrados virem a representar significativo percentual do
objeto das obrigacGes a serem contraidas (SALLES, 2.005, p. 83).

Nessa senda, exemplifica o autor, tomando por base os emolumentos cobrados pela

Junta Comercial do Rio de Janeiro:

[...] Imagine um distribuidor de bebidas, v.g., que, ao revender para um bar R$
1.000,00 em mercadorias, tenha que sair de sua loja, ir a Junta Comercial e pleitear
os atos constitutivos deste empresario, devendo aguardar a burocracia do 6rgao
competente e pegar os “modicos” emolumentos em relagdo ao ato (na Junta do Rio
de Janeiro, por exemplo, R$ 101,70 para cada ato de sociedades andnimas e R$
67,80 para cada ato de sociedades limitadas e de empresarios individuais) (SALLES,
2.005, p. 83).

E bem verdade que, em certos estados, como é o caso de Santa Catarina®, as Juntas
Comerciais admitem que se requeira a expedicdo de certiddo através de seu sitio eletrdnico,
sendo o valor dos emolumentos cobrados de R$ 14,00, em se tratando de contrato social de

sociedades limitadas, e R$ 26,00, para estatuto de sociedades por a¢6es, podendo optar-se por

receber a cdpia do ato por correio ou por retira-la na propria sede do 6rgdo. Ainda nesses

8 Junta Comercial do Estado de Santa Catarina. Disponivel em:

<http://www.jucesc.sc.gov.br/index.php/servicos/certidao-inteiro-teor>. Acesso em: 25.11.2015
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casos, porém, a consulta importa gasto de tempo e dinheiro, incompativel com relacGes
comerciais de pequeno valor e que demandam um deslinde célere.

Além do mais, mesmo que haja a entabulacdo de uma pluralidade de negdcios com a
mesma sociedade ou de contrato de trato sucessivo, cujas obrigacdes se renovem no tempo,
uma Unica consulta ao contetdo de seu ato constitutivo ndo seria o bastante para se intuir a
sua regularidade, porquanto, como é sabido, o objeto social constitui clausula mutével, donde
exsurge a necessidade de, a todo instante, exigir-se certiddo atualizada (SALLES, 2.005, p.
82-83).

Outrossim, os riscos inerentes a aplicagdo da Teoria Ultra Vires aliados a demanda por
tempo e dinheiro necessarios a certificacdo do objeto social sdo, por vezes, prejudiciais a
prépria sociedade limitada, porquanto tendem a fazer com que a contraparte, a cada ato,
questione a viabilidade das tratativas, podendo ver-se dissuadida de perfectibilizar o enlace, o
que, se verificado em consideravel escala, importara a diminuicdo do volume de negocios

praticados pelo comerciante (SMITH, 2.009).

4.3.1.2 A vulnerabilidade do terceiro contratante

Em se tratando de pacto firmado com consumidores, inafastavelmente vulneraveis®,
ndo empresarios em geral ou micro ou pequenos empresarios pouco afeitos aquele ramo de
atividade, dentre outros, o rigor da norma positivada no artigo 1.015, paragrafo unico, do
Cadigo Civil, também devera ceder ante a aplicacdo da Teoria da Aparéncia (SILVA, 2.008,
p. 65).

O principio da vulnerabilidade, insculpido no artigo 4°, 1, do Codigo de Defesa do
Consumidor, é valor estruturante do sistema de protecdo de todo aquele que se enquadra no
conceito previsto no artigo 2°, de referido diploma legal, visto que, segundo Cavalieri Filho
(2.011, p. 47), o consumidor: “ndo detém os mecanismos de controle de produgdo do processo
produtivo (producdo, distribuicdo, comercializacéo), e dele participando em sua ultima etapa
(consumo), pode ser ofendido, ferido, lesado, em sua integridade fisica, econémica,

psicolégica ou moral”. Com efeito, pela lei, ndo hd consumidor que nio seja vulneravel,

% O professor Sérgio Campinho (2.010, p. 252), no entanto, ainda que em sua doutrina empregue o vocabulo
vulnerabilidade ao defender a inoponibilidade do excesso do administrador frente ao terceiro, quis dizer
hipossuficiéncia, conforme se pode dessumir do seguinte trecho: “Tais disposi¢des do novo Cddigo serdo
apliciveis, por exemplo, junto aos fornecedores, instituicbes financeiras e de crédito que operem com a
sociedade e até mesmo em certas relagdes de consumo nas quais ndo se faca presente a vulnerabilidade do
consumidor e ndo se trate de negociacdo em massa’’. Ora, consoante explanado, o consumidor pode vir a ndo ser
hipossuficiente, mas é certo que sera vulneravel.
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porquanto, conforme exposto, a vulnerabilidade lhe ¢ inerente, diferentemente da
hipossuficiéncia, que autoriza, no processo, a inversao do 6nus da prova, constituindo um
agravamento da vulnerabilidade, decorrente de eventual caréncia de ordem cultural ou moral
(CAVALIERI FILHO, 2.011, p. 47).

Rizzatto Nunes (2.011, p. 174-175), em sua obra, consigna que a vulnerabilidade do
consumidor deflui de dois aspectos principais, um de ordem técnica e outro de ordem
econbmica. Quanto ao primeiro, tem-se que o consumidor é fragil ndo apenas porque néo
domina a técnica inerente ao processo produtivo, como também porque é o fornecedor quem
decide acerca da maneira de se produzir, agindo sempre pautado por sua finalidade precipua,
auferimento de lucro, de modo que, inevitavelmente, o que se adquire é fruto de mera
sugestdo apresentada pelo fornecedor de produtos e servigos, porquanto sé se pode optar por
aquilo que se encontra disponivel no mercado. No que toca ao segundo, é certo que, muito
comumente, o consumidor goza de capacidade econdmica inferior a do empresario com quem
contrata.

Ademais, pode-se entender que a necessaria vulnerabilidade do consumidor ostenta,
inclusive, natureza constitucional, porquanto deflui, diretamente, da defesa do consumidor,
que foi guindada a condicdo de principio da ordem econémica pelo constituinte de 1.988,
consoante previsto no artigo 170, V, da Constituicdo Federal.

Defende-se, no presente trabalho, a aplicabilidade da Teoria da Aparéncia em
detrimento do disposto no artigo 1.015, paragrafo Unico, do Cédigo Civil, ante a simples
caracterizacdo de relacdo de consumo, a vista da prépria vulnerabilidade inerente a condicdo
de consumidor.

Ora, consoante explanado, o consumidor pode vir a ndo ser hipossuficiente, mas é
certo que sera vulneravel. Outrossim, ha que se ter em conta que a definicdo de consumidor

emprestada pela teoria finalista mitigada, majoritaria nos tribunais®, ja contempla em seu

% Enquanto para a teoria maximalista seria consumidor todo aquele que retira produto ou servico do mercado, o
adquirindo na condicdo de consumidor, independentemente da destinagdo econ6mica que a ele venha a dar e
para a finalista deva-se perquirir acerca da finalidade a ser dispensada ao produto ou servico, de modo que, para
ser consumidor, faz-se necessario que nao se empregue o bem adquirido em atividade econémica, tampouco que
dele se faca uso profissional; na teoria finalista mitigada, por outro lado, procura-se contrabalangar sobreditas
teorias, na medida em que se admite que sociedade (pessoa juridica com finalidade econdmica) que adquire ou
utiliza produto ou servico para ser empregado em sua atividade possa vir a ser considerada consumidora,
contanto que seja hipossuficiente. Pela aplicacdo da teoria finalista mitigada ou aprofundada tem decidido o
Superior Tribunal de Justi¢a: “[...] a jurisprudéncia do STJ, tomando por base o conceito de consumidor por
equiparacdo previsto no art. 29 do CDC, tem evoluido para uma aplicagdo temperada da teoria finalista frente as
pessoas juridicas, num processo que a doutrina vem denominando finalismo aprofundado, consistente em se
admitir que, em determinadas hip6teses, a pessoa juridica adquirente de um produto ou servi¢co pode ser
equiparada a condicdo de consumidora, por apresentar frente ao fornecedor alguma vulnerabilidade, que
constitui o principio-motor da politica nacional das relagdes de consumo, premissa expressamente fixada no art.
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significado o conceito de vulnerabilidade, porquanto a pessoa juridica que se vale do produto
ou servico como bem de insumo, com o proposito de dinamizar sua atividade ou para que
venha a integrar o seu ativo fixo, somente sera entendida como consumidora se for
comprovadamente hipossuficiente, e o sendo também sera vulneravel. Ja a pessoa natural e a
pessoa juridica que ndo exercem profissionalmente atividade econémica de forma organizada,
utilizando-se do produto ou do servigo adquirido para efetivo consumo proprio, sdo, por
imposicdo legal, vulneraveis, inadmitindo-se prova em sentido contrario (CAVALIERI,
2.011, p. 59-66).

Em se tratando de ndo empresario, microempreendedor individual, microempresario e
empresério de pequeno porte que ndo seja consumidor, a vulnerabilidade ndo sera simples
desdobramento de seu enquadramento como tal, exigindo-se a sua comprovacao casuistica.
Para referida afericdo, propBe-se que se valha dos conceitos de hipossuficiéncia técnica,
juridica e socioecondmica, desenvolvidos no &mbito do Direito do Consumidor.

Com efeito, assiste razdo ao professor Sérgio Campinho (2.010, p. 252) quando
propugna uma solucdo intermediaria no que toca a incidéncia das Teorias Ultra Vires e da
Aparéncia, sendo que a definicdo sobre em que medida cada uma delas deve incidir impende
tomar por ponto de partida o exame das condi¢des pessoais de quem contrata.

Destarte, quando uma sociedade limitada negocia com instituicdo financeira, em regra,
espera-se que esta tome plena ciéncia da inteireza do ato constitutivo daquela, pois é da
prépria operacionalidade da atividade bancéria tal consulta; igual exigéncia podera ser feita a
um fornecedor, quando vem a celebrar com a sociedade negdcio juridico de grandes
proporcdes® (CAMPINHO, 2.010, p. 252).

4°, 1, do CDC, que legitima toda a protecdo conferida ao consumidor. 4. A doutrina tradicionalmente aponta a
existéncia de trés modalidades de vulnerabilidade: técnica (auséncia de conhecimento especifico acerca do
produto ou servico objeto de consumo), juridica (falta de conhecimento juridico, contabil ou econdmico e de
seus reflexos na relagdo de consumo) e fética (situagdes em que a insuficiéncia econémica, fisica ou até mesmo
psicoldgica do consumidor o coloca em pé de desigualdade frente ao fornecedor). Mais recentemente, tem se
incluido também a vulnerabilidade informacional (dados insuficientes sobre o produto ou servico capazes de
influenciar no processo decisorio de compra). 5. A despeito da identificacdo in abstracto dessas espécies de
vulnerabilidade, a casuistica podera apresentar novas formas de vulnerabilidade aptas a atrair a incidéncia do
CDC a relagdo de consumo. Numa relacdo interempresarial, para além das hipoteses de vulnerabilidade ja
consagradas pela doutrina e pela jurisprudéncia, a relagdo de dependéncia de uma das partes frente a outra pode,
conforme o caso, caracterizar uma vulnerabilidade legitimadora da aplicagdo da Lei n° 8.078/90, mitigando os
rigores da teoria finalista e autorizando a equiparacao da pessoa juridica compradora a condigdo de consumidora
[..]”” (BRASIL, Superior Tribunal de Justica, Recurso Especial, 1195642/RJ, Terceira Turma, Rel. Nancy
Andrighi, J. 13.11.2.012).

% No mesmo sentido, Haroldo Malheiros Duclerc Vercosa (2.010, p. 211), que ressalta o fato de que, quando
uma instituicdo financeira celebra negdcio com sociedade, pratica ato intuito personae, de modo a tomar pleno
conhecimento acerca do conteldo do ato constitutivo da contraparte, inteirando-se dos riscos envolvidos na
operagdo. Assim, se o banco celebra contrato violador do contrato social da sociedade empreséaria com quem
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Nesses casos, constatada a préatica de ato ultra vires, mostra-se perfeitamente razoavel
a aplicacdo do disposto na norma que confere a sociedade administrada a prerrogativa de opor
aos credores 0 excesso praticado, restando ao fornecedor ou a instituicdo financeira, como
Unica opcao, acionar a pessoa do administrador.

93
I

Entretanto, estando-se diante de terceiro vulnerdvel™, tem-se por bem flexibilizar os

ditames legais, fulcrando-se a forma de responsabilizagéo na consagrada Teoria da Aparéncia.

4.3.1.3 A prética de ato ordinario de gestdo

Outro aspecto relevante a ser analisado, com vistas a decidir-se pela atribuicdo de
efeitos juridicos & aparéncia diz respeito & natureza do negocio entabulado. Nesse contexto,
Modesto Carvalhosa (2.005, p. 142) condiciona a exigibilidade da consulta ao teor do ato
constitutivo a préatica de ato de administracdo extraordinaria, ndo se fazendo semelhante
imposi¢do quando se tratar de atos ordindrios de gestdo da sociedade, “especialmente, nos
atos celebrados em massa, ou nos de adesdo, ou mesmo nos negadcios singulares praticados no
recinto de seus estabelecimentos empresariais dentro da rotina da administracdo e da atividade
empresarial da sociedade”.

Assim disserta Sérgio Campinhos (2.010, p. 252) sobre a (ndo) incidéncia do artigo

1.015, paragrafo unico, as relagdes de consumo em massa:

Na operagdo de consumo em massa, efetivamente, ndo devem as regras ter
aplicabilidade, o que, por outro lado, emperraria o proprio negécio do empresario.
Nessas relacfes observar-se-d0, como fontes inspiradoras da regéncia as teorias da
aparéncia e da protecdo do terceiro de boa-fé que contrata com a sociedade.

Dessa maneira, se 0 negocio praticado integrar a rotina da sociedade, configurando ato
de gestdo ordinaria, a pessoa juridica ndo poderd opor 0 excesso perante terceiro. Ja se 0
negdcio transcender a atividade corriqueira da sociedade, como, por exemplo, na hipétese de

alienagdo de maquina integrante de seu ativo fixo®, exigir-se-a da contraparte a prévia anélise

negocia, incorre em culpa, estando a sociedade autorizada a esquivar-se do cumprimento da obrigacéo, a menos
gue esta venha a ser ratificada por seu 6rgdo deliberativo.

% Importante salientar, contudo, que, consoante ressalva feita por RAO (p. 247-249), a protegdo que se confere
aqueles que, na atual ordem econdmica, se mostram em situacdo de desigualdade frente a contraparte ndo se
funda, necessariamente, no descompasso entre a intencdo e a declaragdo de vontade, dai, pois, exsurge a
necessidade de, a par do desconhecimento do objeto social se afigurar escusavel, restar evidenciada a boa-fé.

% Quanto a alienacéo de bens integrantes do ativo fixo que, consoante se expds, ndo integra a rotina da atividade
empresarial, caracterizando, de acordo com a doutrina de Carvalhosa (2.005, p. 142), ato extraordinario de
gestdo, j& decidiu o STJ, quando do julgamento do Recurso Especial 906.193/CE, pelo desfazimento de ato
praticado por diretor de sociedade limitada. No caso, o gestor alienou embarcacdo integrante do ativo
imobilizado, ao arrepio do previsto no contrato social, que condicionava a disposi¢cdo de referidos bens a
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do ato constitutivo, pois se restar evidenciada a exorbitancia do objeto social, a sociedade se
desobrigara®.

Assim, caso fique caracterizada qualquer das circunstancias mencionadas, a saber:
negocio de pequeno vulto; terceiro contratante vulnerdvel ou ato de gestdo ordinaria,
considerar-se-a escusavel o desconhecimento do objeto social.

Todavia, conforme se exp0s na segdo 4.2.2, ndo basta a simples verificacdo da
escusabilidade para que seja possivel a aplicacdo da Teoria da Aparéncia, faz-se

imprescindivel, outrossim, que a parte que a suscita esteja imbuida de boa-fé (subjetiva).

4.3.2 A boa-fé do terceiro contratante

Consoante se disse na secdo anterior, a aplicabilidade da Teoria da Aparéncia
pressupbe a conjugacdo de dois elementos essenciais de ordem subjetiva, a saber:
escusabilidade e boa-fé, sem os quais ndo se mostra possivel sua invocacao.

Nesse diapasdo, defende-se que, em se tratando de contratos de pequeno valor, de
avenca celebrada com terceiro vulneravel ou de atos ordinarios de gestdo, a pessoa juridica
somente podera esquivar-se da responsabilidade por atos ultra vires acaso consiga comprovar
a existéncia de conluio entre o administrador e o terceiro contratante, visto que, nesse caso,
ndo existira boa-fé a merecer a tutela do direito (TOMAZETTE, 2.011, p. 125).

Sufraga-se, pois, que, nessas situacdes, devera haver a inversdo do 6nus da prova,
incumbindo a sociedade ré a comprovacdo de que o autor tinha ciéncia de ter sido o ato
encetado exorbitante dos limites do objeto social.

Importante elemento de prova de que a limitada poderia se valer para evidenciar a ma-
fé de terceiro consiste na propria espécie de nome empresarial. Dessa forma, se a sociedade
tem por nome denominacao, do qual consta, obrigatoriamente, o ramo de atividade, provando-

se, por exemplo, que foi celebrado contrato escrito ou emitido titulo de crédito que fazia

deliberagcdo colegiada dos diretores. Assim, entendeu-se ter sido praticado ato estranho ao objeto social,
reconhecendo-se a inexigibilidade da avenga diante da sociedade. Veja-se, porém, que em referido caso o vicio
gue inquinava o negocio levado a efeito ndo se cingia a simples exorbitancia do objeto social, além disso, o
diretor violou disposi¢do expressa constante do ato constitutivo que vedava a alienagdo de embarcacfes por acéo
isolada de qualquer dos diretores.

% A oponibilidade frente & sociedade de atos de gestdo ordinéria, entrementes, ndo se aplica a todo e qualquer
contratante. Toda vez que a contraparte, seja por sua organizacdo empresarial, seja pela atividade profissional
que exerce, ndo puder alegar ignorancia dos limites do objeto social, a pessoa juridica estara autorizada a opor-
Ihe o excesso. Em se tratando de instituicdo financeira, por exemplo, mesmo que de ato de gestdo ordinaria se
trate, a prévia consulta ao contrato social seré de rigor (CARVALHOSA, 2.005, p. 142).
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referéncia ao objeto social da sociedade, € indicativo de que o terceiro contratante néo
ignorava a situacgdo de fato e, por conseguinte, ndo estava bem intencionado.

De mais a mais, frisa-se que ndo se desonerando a sociedade do dever de comprovar a
ma-fé do terceiro, a incidéncia da teoria em comento sera de rigor, pois estardo presentes
todos os requisitos objetivos e subjetivos que, consoante estudo empreendido por Rao (1.961,
p. 243), sdo necessarios a sua aplicabilidade.

A verificacdo de referidos requisitos decorre do fato de que o administrador desponta,
a vista de todos, como pessoa legitimada para agir em nome da sociedade, porquanto dispde
de poderes para praticar atos de representacdo em seu nome (aspecto objetivo). Ademais, 0
equivoco incorrido pela contraparte, atinente a ignorancia acerca dos limites do objeto social,
levando-se em consideracdo as suas condi¢bes pessoais, é plenamente escusavel, pois, diante
do pequeno valor; da vulnerabilidade do terceiro contratante ou da natureza da avenca
entabulada, revela-se inexigivel a prévia consulta ao ato constitutivo (aspecto subjetivo).

Outrossim, a solugdo exposta, consistente na tutela de terceiro que escusavelmente
ignorava situacdo de fato (imbuido de boa-fé subjetiva), tem o conddo de estimular a
necessaria concretizacdo da boa-fé objetiva®™, plasmada no teor do artigo 422%, da Lei Civil,
que preconiza o cumprimento de um padrdo de conduta do qual decorrem deveres, a vigorar,
ndo somente por ocasido da celebracdo do contrato, como também nas fases que antecedem e
sucedem a avenca.

Exige-se, dessa maneira, dos sécios da limitada, pautando-se por referido
comportamento esperado, que tomem as devidas cautelas quando da escolha do
administrador, bem como que, ap6s a indicacdo e investidura no cargo, fiscalizem a sua
atuacdo, reprimindo, na medida do possivel, a préatica de atos ndo condizentes com o objeto
social (LUCENA, 2.003, p. 456).

% Nesse sentido, Farias e Rosenvald (2.013, p. 164) conceituam boa-fé objetiva como sendo um: “modelo de
eticizacdo da conduta social, verdadeiro standard juridico ou regra de comportamento caracterizado por uma
atuacdo de acordo com determinados padrdes sociais de lisura, honestidade e correcdo, de modo a ndo frustrar a
legitima confianga da outra parte”. Assim, se o terceiro contratante ignorava que o ato praticado transcendia o
objeto social e tinha justo motivo para tanto, haja vista que seu desconhecimento era toleravel, cria-se no credor
do ato ultra vires justa expectativa, a qual ndo deve ser frustrada por quem, por meio da escolha diligente do
administrador ou da fiscalizag&o de sua atuacéo, poderia ter evitado a infringéncia. Segundo Modesto Carvalhosa
(2.005, p. 141), esse mesmo dever de conduta leal, consubstanciado na boa-fé objetiva, tem o cond&o de tornar
exigivel ou inexigivel do terceiro contratante o prévio exame do ato constitutivo, de modo que, para o autor, a
justa interpretacdo do artigo 1.015, paragrafo Unico, do Cédigo Civil, esta na sua compatibilizagdo com o
principio da boa-fé, inserto no artigo 422, do mesmo diploma normativo.

" Art. 422, do Cédigo Civil. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato, como em
sua execucdo, os principios de probidade e boa-fé.
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Consoante examinado anteriormente, a Teoria da Aparéncia, em seus primordios,
levava em consideracdo, para fins de reconhecimento da aquisi¢do do direito por situacdo de
fato destoante da realidade, a culpa do seu real titular (RAO, 1.961, p. 239).

Desse modo, entendia-se que, somente ante a caracterizacdo de, no minimo,
negligéncia, poder-se-ia cogitar do reconhecimento do direito.

Com sua evolucdo, entretanto, deixou-se de exigir a verificacdo do elemento animico
culpa, autorizando-se sua aplicabilidade face a mera criagédo de risco (MOTA, 2.007, p. 239-
240).

Pois bem, ao passo que a sociedade, através de seus socios, escolhe, livre e
conscientemente, a pessoa do administrador, assumindo 0s riscos que da indicacdo defluem,
ndo ha porque, na hipotese de se constatar a pratica de conduta exorbitante do objeto social,
impor-se 0 dnus de arcar com 0 prejuizo a terceiro que obrou de boa-fé e de quem néo se
poderia exigir a prévia consulta ao registro (CARVALHO DE MENDONCGCA, 1.954, p. 162).

Em casos tais, a solucdo mais escorreita consiste em permitir-se a responsabilizacéo
direta da sociedade frente ao terceiro, haja vista terem os sécios incorrido em culpa in
eligendo, quando mal escolheram o ocupante de tdo importante posto na organizagdo
societaria; restando a pessoa juridica, apds ver-se compelida a adimplir a obrigagdo, o
exercicio de simples direito de regresso contra o administrador que extrapolou os limites do
ramo de atividade previstos no ato constitutivo (BORBA, 2.003, p. 105)%.

4.3.3 O tratamento dispensado aos atos ultra vires pelos tribunais patrios

Tem-se observado, na jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, bem como de
Tribunais de Justica, a frequente protecdo ao terceiro de boa-fé, fulcrada na Teoria da
Aparéncia®, sobretudo quando se dessume da prova que a situagdo de fato ndo apontava para

a ocorréncia de ato exorbitante do objeto social. Foi esse, inclusive, o entendimento esposado

% Corroborando esse entendimento, José Waldecy Lucena (2.003, p. 456) assim leciona: “Que os s6cios
discutam entre si se obrou o gerente, ou ndo, ultra vires, admite-se, porquanto eles, além de terem escolhido o
gerente e fiscalizarem os atos gerenciais, saberdo, mais do que ninguém se 0 ato consulta ou ndo aos interesses
sociais. Mas, opor a questdo a terceiros de boa-fé, por ato do gerente mal escolhido e que agora qualificam de
infiel, parece-nos contra as caracteristicas mais marcantes do Direito Comercial”.

% No ambito da doutrina, o Conselho da Justica Federal, aprovou novo enunciado pertinente ao tema, dessa vez
consagrando, de forma expressa, a aplicabilidade da Teoria da Aparéncia e do primado da boa-fé objetiva como
recursos interpretativos a exegese do artigo 1.015, paréagrafo Gnico, do Codigo Civil. Trata-se do enunciado de
nimero 11, aprovado na | jornada de Direito Comercial, em novembro de 2.012, que conta com a seguinte
redacdo: “A regra do art. 1.015, paragrafo tinico, do Cddigo Civil deve ser aplicada a luz da teoria da aparéncia e
do primado da boa-fé objetiva, de modo a prestigiar a seguranca do trdfego negocial. As sociedades se obrigam
perante terceiros de boa-fé”.
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em acérddo proferido, logo ap6s a entrada em vigor do Codigo Civil de 2.002, quando do
julgamento do Recurso Especial n. 448.471, de Minas Gerais'®, em que atuou como relatora
a Ministra Nancy Fatima Andrighi.

In casu, a sociedade recorrente objetivava, através da oposicdo de Embargos de
Devedor, esquivar-se do pagamento de titulo de crédito emitido em seu nome, por divida que
ndo se prestava a consecu¢do dos fins sociais. A relatora, em seu voto, acompanhado a
unanimidade pelos demais julgadores, negou provimento ao recurso, sob o fundamento de que
a pessoa juridica sacadora ndo havia demonstrado a ma-fé do terceiro, ndo se podendo exigir
do beneficiario da cértula, em negocios corriqueiros do comércio, a prévia consulta ao ato
constitutivo da contraparte.

Semelhante fundamentacéo, fulcrada na Teoria da Aparéncia, foi razdo de decidir, no
ambito do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, das Apelaces n. 0.965.207-5" e n. 7.100.042-
7*%%: e, no do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, da Apelacdo n.
201301118155009.

Em sentido contrario, o Tribunal de Justica do Estado do Parana, tem, em recentes
julgados, feito incidir o previsto no artigo 1.015, paragrafo unico, do Cddigo Civil, sem
sequer se perquirir acerca da boa-fé do terceiro contratante, tampouco da exigibilidade ou
inexigibilidade da prévia consulta ao ato constitutivo da sociedade. Nesse sentido, as decisdes

100 0 excesso de mandato praticado pelo administrador da pessoa juridica podera ser oposto ao terceiro
beneficiario apenas se ficar afastada a boa-fé deste, o que ocorre quando: (i) a limitacdo de poderes dos
administradores estiver inscrita no registro préprio, (ii) o terceiro conhecia do excesso de mandato, e (iii) a
operacao realizada for evidentemente estranha ao objeto social da pessoa juridica. - Verificada a boa-fé do
terceiro, restard a pessoa juridica exigir a reparacdo pelos danos sofridos em agdo regressiva a ser proposta
contra o administrador que agiu em excesso de mandato. - E inadmissivel o recurso especial na parte em que néo
restou prequestionado o direito tido por violado. - Recurso especial a que ndo se conhece. Do corpo do acérddo:
O fundamento deste entendimento reside na tutela ao terceiro de boa-fé, pois ndo se exige que, em situacGes
rotineiras do comércio juridico, proceda o tomador do titulo a uma acurada analise dos atos constitutivos da
pessoa juridica, com o fito de se identificar, ou ndo, a existéncia de ato praticado em excesso de mandato. A
excecdo a regra (isto é, a hipdtese em que a pessoa juridica podera opor, ao terceiro beneficiario da cartula, o
excesso de mandato praticado por seu administrador) opera-se no momento em que a boa-fé do tomador for
afastada, o que se d& quando o terceiro sabia, ou deveria saber, sobre o excesso de mandato. (BRASIL, Superior
Tribunal de Justi¢a, Recurso Especial n. 448.471/MG, Terceira Turma, Rel. Mina. Nancy Fatima Andrighi, DJ.
14.04.2003).

101 Monitéria - Cheque prescrito — Alegacdo de assinatura irregular por sécia da pessoa juridica emitente -
Pratica de atos ultra vires societatis - Improcedéncia - Aplicabilidade da teoria da aparéncia - Conluio entre
terceiro e o administrador social ndo comprovado — Responsabilidade da empresa pelos atos praticados sob a
aparéncia de regularidade na gestdo dos negdcios - Embargos improcedentes - Recurso improvido. (SAO
PAULO, Tribunal de Justica, Apelacdo n. 0965207-5, de Americana, 192 Camara de Direito Privado, Rel. Des.
Ricardo Negréo, J 31.01.2006)

102 ANULACAO DE TIiTULO - Cheque - Alegacio de assinatura irregular por socio da pessoa juridica emitente
- Prética de atos ultra vires societatis - Improcedéncia - Aplicabilidade da teoria da aparéncia - Conluio entre
terceiro e o administrador social ndo comprovado — Responsabilidade da empresa pelos atos praticados sob a
aparéncia de regularidade na gestdo dos negécios - Improcedéncia da acdo — Recurso improvido. (SAO
PAULO, Tribunal de Justica, Apelagdo n. 7.100.042-7, de Olimpia, 19% Camara de Direito Privado, Rel. Des.
Ricardo Negrao, J 19.10.2009)
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colegiadas proferidas no julgamento do Agravo de Instrumento n. 946587-6'%

, que teve por
relatora a Desembargadora Ivanise Maria Tratz Martins e da Apelagdo n. 1337502-3'%,
relatada pelo Desembargador Gilberto Ferreira.

Em outros arestos, a exemplo do acordao exarado pelo Tribunal de Justica de S&o
Paulo, no julgamento da Apelacdo n. 0015044-98-2009.8.26.0566'%, tem-se estribado a
aplicabilidade do artigo 1.015, paragrafo unico, 111, no carater manifesto da discrepancia entre
0 ato levado a efeito e 0 objeto social. No mencionado caso, o sécio administrador de posto de
combustiveis valeu-se do nome empresarial para custear cirurgia plastica, tendo a sociedade
devedora sustado o cheque emitido para seu pagamento. Aquela corte, no julgamento de
recurso interposto em acdo monitoria, na qual se visava cobrar a obrigagdo insculpida na
cartula, diante da completa incompatibilidade entre objeto social e o negdcio celebrado,
assegurou a pessoa juridica a prerrogativa de opor-se ao adimplemento.

Analisando-se o teor de referidos julgados, percebe-se que, a despeito de alguns

acordaos trazerem a tona a Teoria da Aparéncia, como fundamento para se flexibilizar o rigor

103 1A teoria dos atos ultra vires societatis é caracterizada pelo abuso de poder por parte do administrador, que
opera em sentido divergente aos neg6cios da sociedade, ocasionando com isso violagdo ao objeto social licito
para o qual foi constituida a empresa. 2. Os atos do administrador das sociedades comerciais sdo limitados ao
objeto social estabelecido no contrato social. Por conta disso, quando o representante legal da empresa extrapola
os fins delineados pelo contrato social, constitui ato regido pela teoria ultra vires societatis. 3. A ressalva contida
no paragrafo Unico do art. 1.015, Cddigo Civil, expressamente dispde que dentre os poderes conferidos ao
administrador ndo se inclui o de contrair obrigagdes estranhas ao interesse social, sob pena de responsabilidade
pessoal.” (PARANA, Tribunal de Justica, Al n. 946587-6, 12° Cadmara Civel, Rel. lvanise Maria Tratz Martins,
J. 25.09.2013)

194 Do corpo do acérdéo: [...] Os administradores das pessoas juridicas sdo quem legalmente as representam, de
sorte que seus atos estdo limitados pelo objeto social estabelecido no ato constitutivo, sendo este 0 motivo pelo
qual, via de regra, os socios ndo se responsabilizam pelas atividades exercidas dentro dos limites legais e
constitutivos. Quando o representante legal da pessoa juridica, entretanto, extrapola os fins previamente
estabelecidos no ato constitutivo, este ato passa a ser regido pela teoria ultra vires societatis, segundo a qual o
administrador que, no comando da pessoa juridica, praticar atos de modo a violar o objeto social delimitado no
ato constitutivo, terd somente a si imputada a responsabilidade. [...] No presente caso, 0s empréstimos tomados
junto a terceiros pelo segundo réu em nome da associagao constituem oneragdo indevida da pessoa juridica, até
porque tal atividade sequer compde o objeto e finalidade social da associagdo. Ademais, inobstante os valores
terem sido tomados em nome da associacdo, eles foram revertidos em beneficio exclusivo do segundo réu, razéo
também pela qual a responsabilidade deve recair Gnica e exclusivamente sobre ele, conforme bem decidiu a juiza
aquo [...]. PARANA, Tribunal de Justica, Apelagdo n. 13375023, de Foz do Iguacu, 82 Camara Civel, Rel. Des.
Gilberto Ferreira, DJ. 24.08.2.015)

1% Do corpo do acérddo: No depoimento pessoal de fls. 155, o s6cio Odney da Silva Janior confirma que os
cheques cobrados foram por si preenchidos e assinados para utilizacdo por sua ex-esposa Junia Coutinho
Anacleto Silva como pagamento de procedimento cirdrgico ao qual se submeteria. E tal fato ndo é negado pela
apelada que, instada a comprovar a causa debendi das cartulas, providenciou a juntada de notas fiscais de
servigos médicos (fls. 161) e recibo “referente ao pagamento de servigos médicos prestados de cirurgia plastica
de lipoaspiragao, dermolipectomia abdominal e mamoplastia com inclusdo de protese” (fls. 162). [...] Como bem
apontou a apelante, ndo had como conceber que um posto de gasolina estabelecimento comercial utilizado para
realizacdo do objeto social da empresa ré tenha realizado qualquer procedimento cirdrgico. [...] Dessa forma, ndo
h& como falar em responsabilizacdo da sociedade por ato evidentemente extravagante ao seu objeto social,
devendo recair a cobranga unicamente contra o sécio administrador que contraiu a divida de forma irregular com
o0s cheques da empresa (SAO PAULO, Tribunal de Justica, Apelacdo n. 0015044-98.2009.8.26.0566, de S&o
Carlos, 142 Camara de Direito Privado, Rel. Des. Pedro Ablas, J. 19.09.2.012).
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do disposto no artigo 1.015, paragrafo unico, do Codigo Civil, ainda ndo ha, em nossa
jurisprudéncia, univocidade acerca da matéria.

Ademais, mesmo nos acorddos em que se invoca mencionada teoria com vistas a
necessaria protecdo da boa-fé de terceiro, falta, na maioria das vezes, que se analise, mais
detidamente, as peculiaridades do caso concreto - mormente: as condigdes pessoais dos

contratantes; o vulto e a natureza do ato!®

- sendo poucos os arestos lastreados em
fundamentos claros no tocante a exigibilidade de consulta ao teor do ato constitutivo, tal qual
propugnado pela doutrina: Campinho (2.010); Smith (2.009); Carvalhosa (2.005) e Salles

(2.005).

4.3.4 Os mecanismos de responsabilizacdo do administrador consentaneos com a Teoria

da Aparéncia

Na secdo precedente, exp0s-se ser, por vezes, irrazoavel a incidéncia pura e simples do
disposto no artigo 1.015, paragrafo Unico, do Cddigo Civil, mormente quando a prévia
consulta ao teor do ato constitutivo, a fim de se perscrutar qual o objeto social eleito, for
inexigivel, face ao vulto e natureza do negdcio ou a condigdo pessoal daquele com quem se
contrata.

Nesses casos, consoante se expos, afigurar-se-ia mais consentanea com os ditames da
Teoria da Aparéncia a responsabilizacdo da sociedade perante terceiro, seguida do direito de
regresso a ser exercido pelo ente coletivo contra seu administrador que procedeu mediante
abuso de poder'®’.

Foram indicadas, como excecdo a referida regra, as hipoteses em que reste
caracterizado conluio ou ma-fé entre gestor e terceiro contratante, nas quais sera de rigor a
oposicao do excesso praticado, porquanto atos inquinados de tal vicio ndo sdo merecedores da

salvaguarda do direito.

106 Ainda que fuja ao escopo do presente trabalho, pode-se afirmar que, por idéntica razdo de direito, igual
tratamento juridico que aqui se preconiza aos atos que extrapolem o objeto social (ultra vires) deve ser aplicado
a infringéncia de restricdo prevista no contrato, a exemplo da vedagdo da se avalizar titulo de crédito ou de se
celebrar contrato de fianga (artigo 1.015, paragrafo Unico, 1, do Cédigo Civil), assim como ao desrespeito de
certa condicionante do uso do nome empresarial, nos termos do disposto no artigo 1.014, do mesmo diploma
normativo (COELHO, 2.015, p. 485).

970 fato de o terceiro prejudicado poder acionar a sociedade nio afasta a possibilidade de, quando verificado
excesso de poder, se demandar, diretamente, o administrador, ou ambos (artigo 1.016, do Cddigo Civil), em
litisconsércio passivo facultativo (GAINO, 2.005, p. 108). O que ndo deveria ser possivel, nesses casos, é a
sociedade opor o excesso do gestor perante o terceiro contratante de boa-fé.
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O Cadigo Civil vigente, muito embora, conforme se viu no capitulo 3 do presente
trabalho, consagre regras atinentes a responsabilizacdo do administrador frente a sociedade,
deixa de contemplar previsdo normativa acerca do procedimento através do qual se lograria a
reparacao do dano causado.

Nesse passo, cumpre advertir que simplesmente condicionar a propositura da agéo
reparatoria a prévia deliberacdo dos socios poderia vir a ocasionar iniquidades. Isso porque,
como se sabe, a apuracdo dos votos nas deliberacdes da sociedade limitada se d& tomando-se
por base a participacdo do cotista no capital social (COELHO, 2.015, p. 478).

Destarte, acaso o administrador seja s6cio majoritario ou, de qualquer modo, conte
com o apoio do detentor da maioria das quotas, estara autorizado a praticar toda sorte de
ilegalidade que, dificilmente, se decidira pela sua responsabilizacéo.

Ademais, uma vez optando-se pela deflagracdo da actio, caberia ao 6rgao executivo da
sociedade promové-la e é certo que o administrador ndo pleitearia em juizo a imposicéo a si
proprio do dever de reparar o dano.

Por esses motivos, como salienta Lucena (2.003, p. 465), verificando-se que o Codigo
Civil, quer nas disposicOes referentes a sociedade simples, quer nas concernentes as limitadas,
contém regramento especifico, evidencia-se a existéncia de lacuna normativa, a ser dirimida
pela aplicacdo, por analogia, das disposicdes encartadas na Lei de Sociedades Anonimas™.

Aludida incidéncia, segundo o doutrinador, independeria de opgcdo expressa no
contrato social pela Lei do Anonimato como diploma supletivo™®, conforme autorizado pelo

artigo 1.053, paragrafo Unico, da Lei Civil, porquanto, como se disse, ndo ha, nem mesmo no

1%No mesmo sentido, é a ligio de Modesto Carvalhosa (2.005, p. 138): “Note-se que na omisséo do Cédigo
Civil de 2.002 quanto & agdo de responsabilidade dos administradores, deve-se entender aplicavel, mesmo
aquelas sociedades limitadas regidas supletivamente pelas regras das sociedades simples, por aplicacéo
analégica, a regra do art. 159 da Lei de Sociedades Andnimas, exigindo-se prévia deliberacdo da assembleia ou
da reunido de sdcios para a propositura dessa a¢do. A legitimidade ativa para essa demanda sera da sociedade,
ou, substitutivamente, de socios que representem, pelo menos, cinco por cento do capital social”.

109 Art. 159, da Lei 6.404/76. Compete & companhia, mediante prévia deliberacio da assembléia-geral, a acio de
responsabilidade civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao seu patriménio.§ 1° - A deliberacéo
podera ser tomada em assembléia-geral ordinaria e, se prevista na ordem do dia, ou for conseqiiéncia direta de
assunto nela incluido, em assembléia-geral extraordinéria. § 2° - O administrador ou administradores contra 0s
guais deva ser proposta agdo ficardo impedidos e deverdo ser substituidos na mesma assembléia.§ 3° - Qualquer
acionista podera promover a agdo, se nao for proposta no prazo de 3 (trés) meses da deliberagdo da assembléia-
geral.§ 4° - Se a assembléia deliberar ndo promover a acdo, poderd ela ser proposta por acionistas que
representem 5% (cinco por cento), pelo menos, do capital social. § 5° - Os resultados da acdo promovida por
acionista deferem-se a companhia, mas esta deverd indeniza-lo, até o limite daqueles resultados, de todas as
despesas em que tiver incorrido, inclusive corre¢cdo monetéria e juros dos dispéndios realizados. § 6° - O juiz
poderé reconhecer a exclusdo da responsabilidade do administrador, se convencido de que este agiu de boa-fé e
visando ao interesse da companhia. 8§ 7° - A acdo prevista neste artigo ndo exclui a que couber ao acionista ou
terceiro diretamente prejudicado por ato de administrador.
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regramento da administracdo das sociedades simples, solugdo juridica apta ao deslinde da
questdo em apreco.

Acresca-se a isso o fato de que a responsabilidade, independentemente da modalidade
societaria de que se trate, é regida por semelhantes deveres que, consoante explanado no
capitulo 2, aplicam-se as pessoas juridicas em geral, bem como a quaisquer gestores de
patrimonio ou interesses alheios (CAMPINHO, 2.010, p. 242-243), donde se dessume
profunda compatibilidade no plano da implicacdo do administrador (CARVALHOSA, 2.005).

Incidindo, pois, a Lei 6.404/76, exsurgem importantes instrumentos de defesa dos
socios minoritarios, a comecar pela possibilidade de, diante da deliberacdo negativa da
assembleia geral quanto a propositura da acdo de responsabilidade, sécios detentores de, pelo
menos, 5% do capital social pleitearem, em nome préprio, a reparacdo do dano ocasionado a
instituicdo (artigo 159, 84°, da Lei de Sociedades Andnimas).

Outrossim, decidindo o 6rgdo assemblear pelo aforamento da demanda, acaso a
diretoria tarde trés meses para dar efetividade ao comando transmitido, deferir-se-4 a qualquer
socio, por mais insignificante que venha a ser a sua participacdo no capital social, a
prerrogativa de pleitear mencionado ressarcimento (artigo 159, 83° da Lei de Sociedades
Andnimas).

Na doutrina, costuma-se designar ambas acdes explanadas como sendo uti singuli,
sendo a primeira também referida como derivada, em contraposicdo a acao uti universi,
decorrente de deliberacdo da Assembleia Geral,

Prefalados instrumentos, vale dizer, exteriorizam verdadeira legitimidade
extraordinaria, posto que, a despeito de os sécios sofrerem indiretamente as consequéncias
advindas da mé administracdo, através, por exemplo, da néo distribuicdo ou da diminui¢do do
valor dos dividendos a serem repartidos, a vitima direta do dano sofrido é a prdopria sociedade
(GAINO, 2.005, p. 103)*°.

Desse modo, é certo que, por se estar tutelando direito alheio em nome préprio, o

quantum percebido em decorréncia de eventual condenacdo em perdas e danos devera ser

19 Além da acdo social contra o administrador, em que atuara como legitimado extraordinrio da pessoa juridica,
a lei assegura ao socio o direito de ajuizar acdo por dano direto, como, por exemplo, no caso de o socio
integralizar a posteriori sua fracdo do capital e o administrador se recusar a promover a alteracdo contratual
correspondente (GAINO, 2.005, p. 103-104).
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enderecado aos cofres da pessoa juridica, sendo o autor ressarcido, no limite dos resultados
logrados, pelas despesas que suportou com o custeio da causa (artigo 159, §5°, LSA)*™.

Destarte, por intermédio da aplicacdo analdgica de tais mecanismos enunciados na Lei
de Sociedades por Ac¢des, mesmo que, prestigiando-se a Teoria da Aparéncia, a pessoa
juridica venha a responder perante terceiro de boa-fé pelo ato transcendente ao objeto social, a
limitada dispord de meios eficazes para promover a responsabilizacdo de seu administrador
que obrou em contrariedade ao Direito.

Concilia-se, assim, a protecao ao terceiro de boa-fé, de quem nédo se poderia exigir o
prévio exame do ato constitutivo, com a pretensdo da sociedade de ver-se ressarcida do

desfalque ocasionado pelo gestor que agiu ultra vires.

"para Fabio Ulhoa Coelho (2.015, p. 478), a par da possibilidade de aplicacdo, por analogia, do artigo 159, da
Lei 6.404/76, as sociedades limitadas, seria compativel com tal modalidade societaria a propositura de acao
individual por s6cio visando a apuracdo dos lucros proporcionais a sua quota.
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5 CONCLUSAO

Consoante se examinou no primeiro capitulo, ante o fato de as pessoas juridicas ndo
disporem de existéncia fisica, faz-se necessaria a instituicdo de 6rgdo que tenha por funcéo
exteriorizar a vontade social.

Com efeito, quando o 6rgdo da administracdo age, ndo € a pessoa natural do ocupante
do cargo que pratica 0 ato, mas sim a propria pessoa juridica, que se faz presente, por
intermédio de seu administrador.

Inexoravel desdobramento da natureza organica da administracao reside no fato de que
h& apenas uma manifestacdo volitiva, de modo que todos os desdobramentos dos negdcios
encetados quando do uso do nome empresarial devem recair sobre a sociedade e jamais sobre
a pessoa de quem fora designado para presentar o ente coletivo.

Aludida ndo vinculacdo do ocupante do 6rgao, contudo, ndo pode constituir salvo-
conduto para a préatica de atos violadores da lei ou do ato constitutivo.

E certo que ao administrador incumbem deveres, notadamente, no ambito das
sociedades limitadas, os de diligéncia e lealdade, que, se conspurcados, importardo o
surgimento da obrigacéo de reparar o dano decorrente de sua conduta culposa.

Essa responsabilizacdo, por 6bvio, ndo constitui excecdo a Teoria do Orgéo, apenas
viabiliza a sua aplicabilidade, visto que seria inadmissivel a formacdo de um sistema juridico
no qual o gestor pudesse praticar toda a sorte de ilegalidade sem que se visse compelido a
arcar com 0s prejuizos que de seu comportamento contrario ao direito adviessem.

Na tradicdo juridica brasileira, a responsabilizacdo do administrador das limitadas
sempre se deu solidaria e ilimitadamente perante a propria sociedade e perante o terceiro
prejudicado, ndo se cogitando da oponibilidade do objeto social ou de restricdo constante do
contrato frente a terceiro.

O Cddigo Civil de 2.002, de outro vértice, inovou com relacdo ao direito anterior, na
medida em que, em seu artigo 1.015, paragrafo Unico, 11l - referente as sociedades simples e
aplicavel supletivamente as sociedades limitadas - fez constar hipotese na qual é conferida a
pessoa juridica a prerrogativa de opor o excesso do administrador diante de terceiro, quando
vier a ser praticado ato manifestamente estranho ao objeto social, esquivando-se, assim, do

dever de adimplir as obrigagdes dele decorrentes.
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Trata-se de positivagdo da Teoria Ultra Vires Societatis, que originada na Inglaterra,
na segunda metade do século XIX, passou por gradativa flexibilizacdo, inclusive nos paises
nos quais gozou de prestigio e teve aplicabilidade.

Referido dispositivo parte da presuncdo de notoriedade atribuida aos registros
publicos, porquanto, na medida em que o ramo de atividade a que a sociedade se prope a
desempenhar € clausula obrigatéria do ato constitutivo, o qual se acha arquivado no Registro
Civil de Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis, a depender de ser a
sociedade simples ou empresaria, toma-se por pressuposto que seja conhecido de todos que
com ela contratam.

Ocorre que o Direito Empresarial é caracterizado pela celeridade, informalidade e
dinamicidade em que os contratos sdo celebrados, mostrando-se aludida exigéncia, por vezes,
incompativel com a marcha trilhada pelas relac6es estabelecidas no seio do comércio.

Com efeito, defende-se que o artigo em apreco merece ter sua interpretacao
relativizada, de modo a compatibiliza-lo com os ditames da Teoria da Aparéncia e com 0
primado da boa-fé objetiva.

Assim, se presentes 0s requisitos propostos por Vicente Rao para que se atribua efeitos
juridicos a aparéncia, mister se faz admitir-se a exigibilidade da obrigacdo contraida frente a
prépria sociedade.

Para tanto, conforme se expds, € primordial que o terceiro contratante esteja imbuido
de boa-fé (sob o prisma subjetivo), pois ndo se admite a invocacdo da aparéncia de direito por
parte de quem tenha plena ciéncia da realidade.

Além disso, ndo basta que a contraparte tenha se equivocado sobre a situacdo de fato,
exigindo-se, outrossim, a escusabilidade do desconhecimento relativo a exorbitancia do ramo
de atividade.

Nesse passo, sustenta-se que, em determinadas circunstancias, ndo se mostra exigivel
daquele que negocia com sociedade que proceda a prévia consulta ao teor de seu contrato
social, afigurando-se toleravel a ignoréncia de quem confiou em situacdo de aparente
legalidade.

O dever de inteirar-se das informagdes constantes do ato constitutivo, consoante
exposto no capitulo 4, deve ser aferido ante a analise de trés diferentes fatores, quais sejam: o
pequeno valor do objeto do negocio pactuado, se comparado aos dispéndios de tempo e
dinheiro necessérios a consulta, a vulnerabilidade do terceiro contratante e o carater de

ordinariedade do ato de gestéo praticado.



113

Insta asseverar que estdo abrangidos pelo padrdo de conduta leal imposto aos sécios de
sociedade empresaria a escolha refletida de seus administradores, bem como, apo6s sua
investidura no cargo, a constante fiscalizacdo de suas atividades, buscando-se inibir, na
medida do possivel, a pratica de atos transcendentes do ramo de atividade pré-fixado.

Assim, acaso 0 administrador venha a infringir ou extrapolar o objeto social, revela-se
mais consentaneo com o primado da probidade e da boa-fé objetiva que eventuais prejuizos
decorrentes de sua conduta sejam suportados pela propria sociedade que se equivocou quando
de sua escolha, sendo desarrazoado imputar referido dnus a terceiro.

Em casos tais, sendo a sociedade obrigada perante terceiro a adimplir obrigacdo
decorrente de negdcio transcendente ao objeto, certo é que dispora de direito de regresso
contra o seu administrador.

Para o seu exercicio, porém, tendo em vista que o Cadigo Civil, quer na disciplina da
sociedade simples, quer na da limitada, consigna como se efetivaria a responsabilizagéo do
gestor, aponta-se, como alternativa ao preenchimento da lacuna verificada, a incidéncia, por
analogia, das normas concernentes a propositura de acdo social, insculpidas na Lei do
Anonimato.

Dessa maneira, seriam prevenidas certas iniquidades que sobreviriam acaso as
deliberacdes pela responsabilidade ficassem condicionadas a aprovacdo da maioria do capital
social; conferindo-se instrumentos de defesa aos minoritarios, com aptiddo para tornar a
pessoa juridica indene, mesmo quando o gestor venha a contar com o sufragio do cotista
majoritario.

Por fim, é possivel asseverar que o artigo 1.015, paragrafo Unico, do Cédigo Civil
deve ter sua interpretacdo flexibilizada, admitindo-se a exigibilidade da obrigacéo da propria
sociedade, quando o terceiro contratante estiver imbuido de boa-fé e for escusavel o
desconhecimento da transcendéncia ao objeto social; admitindo-se, em seguida, o exercicio de
direito de regresso a ser manejado em face do administrador. Assim, acaba por prestigiar-se,
concomitantemente, a confianca depositada pelo terceiro contratante e a pretensdo da

sociedade de, pela via regressiva, ver reparado o dano sofrido.
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