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dos passantes se entrecruzassem.(Concilidbulos na praga. Mas
este entrelacamento de percursos, embora longe de constitul-

rem uma clausura, prepara, assim O espero, nossos caminhos

para se perderem na multidao.

Volume I foi redigido por Michel de Certeau; o Volume 2 por Luce Giard e Pierre Mayol
com a colaboracio de Marie Ferrier para a coleta de algumas entrevistas. Quanto ao
trabalho de copidesque dos dois volumes desta publicagio esteve a cargo de Luce Giard.
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INTRODUCAO GERAL

A pesquisa publicada parcialmente nestes dois volumes
nasceu de uma interrogacdo sobre as operacées dos usudrios,
supostamente entregues a passividade e a disciplina. Mais que
de tratar um tema tao fugidio e fundamental, trata-se de torna-lo
tratavel, ou seja, fornecer, a partir de sondagens e hipdteses,
alguns caminhos possiveis para analises ainda por fazer. A meta
seria alcancada se as praticas ou “maneiras de fazer” cotidianas
cessassem de aparecer como o fundo noturnc da atividade
social, e se um conjunto de questoes tedricas e métodos, de
categorias e de pontos de vista, perpassando esta noite, permi-
tisse articula-la.

O exame dessas praticas ndo implica um regresso aos
individuos. O atomismo social que, durante trés séculos, serviu
de postulado histérico para uma andlise da sociedade supde

uma unidade elementar, o individuo, a partir da qual seriam

‘compostos 0s grupos e A qual sempre seria possivel reduzi-los.

Recusado por mais de um século de pesquisas sociolégicas,

‘econdmicas, antropoldgicas ou psicanaliticas (mas, em histéria,

isto seria um argumento?), tal'p'd;sgﬁ_l’iidﬁ"ée'?;h'a fora do campo
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deste estudo. De um lado, a andlise mostra antes que a relacao
“(sempre social) determina seus termos, e nao o inverso, € que
cada individualidade é o lugar onde atua uma plurahdade
Jncoerente (e muitas vezes contraditéria) M&

des relacionais. De outro lado, e sobretudo, a questdo tratada
se refere a modos de operagdo ou esW@go
diretamente ao sujeito que é o seu autor ou seu veiculo. Ela
visa uma légica operatéria cujos modelos remontam talvez as
astdcias multimilenares dos peixes disfarcados ou dos insetos

camuflados, e que, em todo o caso, é ocultada por uma

Muitos trabalhos, geralmente
QE-E_O ou o0 consumo notaveis, dedicam-se a estudar
= F seja as representacdes seja os

comportamentos de uma socie-
dade. Gragas ao conhecimento desses objetos sociais, parece
possivel e necessario balizar o uso que deles fazem os grupos
ou os individuos. Por exemplo, a andlise das imagens difundi-

das pela televisiao (representagoes) e dos tempos passados
dlante do aparelho (comportamento) -deve-ser-completadapelo

estudo daqullo_ que o consumidor cultural “fabrica” durante_

essas horas ecom €ssas ir imagens. O mesmo . se > diga no que diz

racionalidade hoje dominante no Ocidente. Este trabalho tem
portanto por objetivo ex;;lxcztar as combinatorias de operacoes

que compoem também (sen_l ser exclus;vamente)_uma ‘cultura”
e exumar os modelos de agao. ca.ractglstlcos dos usudrios, dos

guais_se. esconde “sob_o pudico nome. de consumldores o

Dado o estaclo necessariamente fragmentdrio desta pesqui-

_ sa, parece util apresentar uma vista de conjunto dela, uma

espécie de prospecto. Esta paisagem, vista do alto, oferece

apenas a miniatura de um quebra-cabeca onde ainda faltam
muitas das pecas.

1. A PRODUCAO DOS CONSUMIDORES

__ Surgida de trabalhos sobre a “cultura popular” ou sobre
as margmahdades a interrogacio sobre as praticas cotidianas
foia principio prec1sada negativamente pela necessidade de nio
localizar a diferenca cultural nos grupos que portavam a
'bandelra da “contracultura” - grupos j4 singularizados, muitas
vezes privilegiados e em parte folclorizados - e que eram
apenas sintomas ou reveladores, Mas trés  determinacdes Dosi-

uvas acima d de tudo,_permltIram dl‘thUla la.
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respeito ao uso do espago urbano, dos produtos comprados no

5upefmércado ou dos relatos e legendas que o Jornal dxstrzbul.

da, barulhent_z_l e esjgélacuiar corresponde outra%dugao
qualificada de “consumo”: esta é astuciosa, € dispersa; mas ao

- mesmo tempo ela se mf;muaﬂ:r}:ﬂquamente s1lenc1osa e quase

entre as etmas mdlgenas submetidos e mesmo consentmdo na
domma(;ao m 'tas vezes esses. indigenas f fazzam das acoes

cmsa gue nao aquela que o conquistador Julgava obter por elas.

Os mdigenas as subvertiam, nio rejeitando-as. dlretamente ou

Sty

-as, mas pela.sua maneira de usé-las para fins e em

. fungao de referéncias estranhas ao sistema do qual ndo podiam

. fugir. Elas eram outros, mesmo no seio da colon_l_zagao que os
a551m11ava extenormente seu modo de usar a ordem dom:-
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nante exercia o seu poder que nao tinham meios para recusar;

a esse poder escapavam sem deix4-lo. A forga de sua diferenca

se mantinha nos procedimentos_de * “consumo”. Em grau me-

nor, um equivoco semelhante se insinua em nossas sociedades
com o uso que os meios “populares” fazem das culturasr

difundidas e impostas pelas “elites” produtoras,dallnguagem

A presenca e a circulagdo de uma representacdo (ensinada
como o cédigo da promocao sécio-econdémica por pregadores,
por educadores ou por vulgarizadores) nio indicam de modo

algu ue _ela € para seus usudrios..E_ainda_necessirio .
2

analisar a sua manipula¢io pelos praticantes que nio a fabri-
cam. S6 entdo é que se pode apreciar a diferenca ou a
semelhanga entre a producdo da imagem e a producio secun-
déria que se esconde nos processos de sua utilizacdo.

A nossa pesquisa se situa nessa diferenca ou nesse distan-

ciamento. Poderia ter como baliza teérica a construgdo de
b2 I FRG Bailed tE0TIG & COTE)Y

frases pré pnas c:om um vocabuldrio € uma sintaxe recebidos.

Em Imgmstxca a performance nao ea competenc1a (6] ato

momento eaum Iugar e estabelece um confrato com o OUfro
(o mteriocutor) nurna Tede de lugares- € de reiagoes“E"fE's
em muitas outras praticas (cammhar, cozinhar etc.). Neste
paralelo se indica ao menos uma visada, paralelo que s6 tem
valor parcial, como se verd. Supde que & maneira dos povos
.mdlgenas 0s usuanos “facam uma brlcolagern com e na

metamorfases da 1@1 segundo seus mteresses proprlos ‘e suas
proéprias regras. Desta atividade de formigas é mister descobrir
0S procedImentos as bases os efeitos, as possibilidades.
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Os modos de proceder da Uma outra referéncia preci-
criatividade cotidiana sa melhor uma segunda de-
terminacdao desta pesquisa.
Em Vigiar e Punir, Michel

Foucault substitui a andlise dos aparelhos que exercem 0 poder

(Isto a as msfitmgoes Iocal'i_z—av expansmmstas represswas

£

tmgoes e reorgamzaram clandestinamente o funcmnamento do
Qoder‘ procedimentos técnicos “mintisculos”, atuando sobre e
com o0s detalhes redlstrlbulram 0 espago para transforma-lo no

“operador de uma vlg‘]ancna “generalizada.” Problematica bem

nova. No_entanto malis uma vez, esta “microfisica do poder”

_pnmlegzavo,_a;p_arelh produtor (da_disciplina), 2 ainda que, na

educagao ela_ponha em ewdencm o sistema de uma. “repres-

determmam ou. CllLtO_CLI’CLlLtB.m as encenac;oes_ _mst:tucmna:s.

.'Merdade que por toda a parte se estende e se precisa a rede

da “vigilancia”, mais urgente ainda é descobrir como é que uma
sociedade inteira ndo se reduz a ela: que procedimentos popu-
lares (também “mintsculos” e cotidianos) jogam zom os meca-
nismos da disciplina e nao se conformam com ela a nio ser
para alterd-los; enfim, que “maneiras de fazer” formam a
contrapartida, do lado dos consumidores (ou “dominados”?),
dos processos mudos que organizam a ordenacio sécio-politica.

Essas “maneiras de fazer” constituem as mil prdticas pelas
quais usudrios se reapropriam do espago organizado pelas
técnicas da produgao soécio-cultural. Elas colocam questoes
analogas e contrarias as abordadas no livro de Foucault:
analogas, porque se trata de distinguir as operacbes guase
microbianas que proliferam no seio das estruturas tecnocrati-
cas e alteram o seu funcionamento por uma multiplicidade de
“taticas” articuladas sobre os “detalhes” do cotidiano; contra-
rias, por ndo se tratar mais de precisar como a violéncia da
ordem se transforma em tecnologia disciplinar, mas de exumar
as formas sub-repticias que sdo assumidas pela criatividade
dispersa, tatica e bricoladora dos grupos ou dos individuos
presos agora nas redes da “vigilancia”. Esses modos de proce-
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der e essas asticias de consum;dores compodem, no limite, a
_rede de uma antidrsczphna que é o tema deste livro.

S Pode-se supor que essas
s . ; oty operacdoes multiformes e
/ rm das prdticas s :

e qhdade 4 fragmentdrias, relativas a

ocasides e a detalhes, insi-
nuadas e escondidas nos aparelhos das quais elas sao os modos
de usar, e portanto.desprovidas de ideologias ou de instituicoes
proprlas .obedecem a regras. Noutras palavras, deve haver uma

seério a légica deste pensamento que nao se pensa. Trés campos
oferecem um interesse particular. De um lado, trabalhos S0Cio-
légicos, _antropolégicos, e mesmo histéricos (de E. Goffman a

P. Bourdieu, de Mauss a M. Detienne, de J. Boissevain a E.O.
Laumann) elaboram uma teoria dessas praticas, misto de rltos
e bricolagens, manipulacées de espacos, operadores de redes.’

De outro lado, desde J. Fishman, as pesquisas.etnometodolégi-
cas e sécio- lmguistzcas de H. Garfinkel, W, Labov H Sacks

P ‘gm&‘dms*gmtlcarisw srgmﬁca—vottm‘“ao pronlema, ja

premsar as formahdades complexas (e ndo de todo simples ou
“pobres”) que podem dar conta dessas operacoes.’ Por esse
prisma,a “cultura popular” se apresenta diferentemente, assim
- como toda uma literatura chamada “popular”: ela se formula
essencialmente em “artes de fazer” isto ou aquilo’, isto é, em
mconsumos combinatorios e utilitdrios. Essas praticas colocam
em jogo uma ratio “popular”, uma maneira de pensar investida
)E.uma maneira de agir, uma arte de combinar indissocidvel de
uma arte de utilizar.

Para apreender a formalidade dessas préticas, eu me servi
de dois tipos de enquétes. As primeiras, mais descritivas, deram
enfase a algumas maneiras de fazer selecionadas segundo o
interesse que apresentavam na estratégia da anilise, e em vista
de obter variantes bem diferenciadas; praticas da leitura, prati-
cas de espacos urbanos, utilizacao das ritualizacdes cotidianas,
reempregos e funcionamentos da memoria através das “auto-
ridades” que possibilitam (ou permitem) as praticas cotidianas,

~etc. Além disso, duas monografias mais pormenorizadas tentam

seguir em seus entrelacamentos as operacgoes préprias seja a

recomposicio de um espago (o Bairro da Croix Rousse, em

'ano) por praticas familiais, seja as taticas da arte culinaria, que

organizam ao mesmo tempo uma rede de relacoes, brlcola-
¢4

gens” poetlcas e um reemprego clas eStruturas comerciais.®

_ A segunda série de enquetes utlhzou-se da literatura cien-
tifica suscetivel de fornecer hipéteses gue permitam levar a
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Ennm aIem das semlotlcas e das ﬁlosoﬁas da “convencao”
de (O. Ducrot a D. Lewis),’ deve-se interrogar as ldégicas
pesadas formalizadas e sua extensdo a filosofia analitica, nos
dommlos da acdo (G.H. von Wright, A.C. Danto, R.J. Bems-
tein),® do tempo (A.N. Prior, N. Rescher e J. Urquhart)®® ou da
modalizagdo (G.E. Hughes e M.J. Cresswell, A.R. White)."
Pesado aparelho que procura captar a dispersividade e a
plasticidade dos enunciados ordindrios, combinacbes quase
orquestrais de partes légicas (temporalizacdo, modalizacao,
injunc¢des, predicados de agdo etc.) cujas dominantes sao suces-
sivamente determinadas pela circunstincia e pela urgéncia
conjuntural. Um trabalho andlogo ao desenvolvido por N.
Chomsky para as préticas orais da lingua deve empenhar-se por
restituir a sua legitimidade 16gica e cultural s préaticas cotidia-
nas, a0 menos nos setores ainda limitados, onde podemos
dispor de instrumentos para estuda-las.

Pesquisa complexa porque essas priticas volta e meia
exacerbam e desencaminham as nossas légicas. Encontra os
lamentos do poeta e, como ele, combate o esquecimento: “E eu
me esquecia do acaso da circunstincia, o bom tempo ou a
tempestade, o sol ou o frio, o amanhecer ou o anoitecer, o gosto
dos morangos ou do abandono, a mensagem, ouvida a meias,
a manchete dos jornais, a voz a0 telefone a conversa mais

rumorEJa, passa, aflora, vem ao nosso encontro ;
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Essas trés determinacdes possi-
bilitam uma travessia do campo
cultural, travessia definida por
uma problemadtica de pesquisa e
pontuada por sondagens localizadas em funcdo de hipéteses
de trabalho a verificar. Ela tenta balizar os tipos de operacées
que caracterizam o consumo na rede de uma economia e
reconhecer nessas prdticas de apropriacido os indicadores da
criatividade que pulula justamente onde desaparece o poder de
se dar uma linguagem prépria.

A marginalidade de
uma maioria

A figura atual de uma marginalidade nao é mais a de
pequenos grupos, mas uma marginalidade de massa; atividade
cultural dos nado produtores de cultura, uma atividade nao
assinada, nao legivel, mas simbolizada, e que é a tnica possivel
a todos aqueles que no entanto pagam, comprando-os, os
produtos-espetdculos onde se soletra uma economia produti-
vista. Ela se universaliza. Essa marginalidade se tornou maioria
silenciosa.

Isto ndo quer dizer que ela seja homogénea. Os processos
pelos quais se efetua o reemprego de produtos ligados juntos
em uma espécie de lingua obrigatdria tém funcionamentos
relativos a situagdes sociais e a relagdes de forcas. O trabalha-
dor imigrado nao tem, diante das imagens televisivas, 0 mesmo
espago de critica ou de criagdo que o quadro francés médio.
No mesmo terreno, a fraqueza em meios de informacao, em
bens financeiros e em “segurancas” de todo o tipo exige um
acréscimo de astiicia, de sonho ou de senso de humor. Dispo-
sitivos semelhantes, jogando com relagdes de forcas desiguais,
nao geram efeitos idénticos. Dai a necessidade de diferenciar
as “agdes” (no sentido militar do termo) que se efetuam no
interior da rede dos consumidores pelo sistema dos produtos,
e estabelecer distingdes entre as margens de manobra permiti-
das aos usudrios pelas conjunturas nas quais exercem a sua
“arte”.

A relacdo dos procedimentos com os campos de forca onde
intervém deve portanto introduzir uma anélise polemoldgica
da cultura. Como o direito (que é um modelo de cultura), a
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cultura articula conflitos e volta e meia legitima, desloca ou
controla a razao do mais forte. Ela se desenvolve no elemento
de tensdes, e muitas vezes de violéncias, a quem fornece
equilibrios simbélicos, contratos de compatibilidade e compro-
missos mais ou menos temporarios. As taticas do consumo,
engenhosidades do fraco para tirar partido do forte, vao desem-
bocar entdo em uma politizacdo das praticas cotidianas.

2. TATICAS DE PRATICANTES

Este esquema, demasiadamente dicotomista, das relacées
que os consumidores mantém com os dispositivos da producio,
se diversificou no decorrer do trabalho segundo trés modos:
pesquisa das problemdticas suscetiveis de articular o material
coletado; descricao de algumas praticas (ler, falar, caminhar,
habitar, cozinhar etc.), consideradas significativas; extensio da
analise dessas operagdes cotidianas a setores cientificos apa-
rentemente regidos por outro tipo de légica. Ao apresentar os
passos dados nessas trés diregdes, o propdsito de conjunto
ganha diversos matizes.

Produtores desconhecidos,
os consumidores produzem
por suas praticas significan-
tes alguma coisa que poderia
ter a figura das “linhas de.erre” desenhadas pelos jovens
autistas de F. Deligny.'® No espaco tecnocraticamente construi-
do, escrito e funcionalizado onde circulam, as suas trajetérias
formam frases imprevisiveis, “trilhas” em parte ilegiveis. Embo-
ra sejam compostas com 0s vocabuldrios de linguas recebidas
e continuem submetidas a sintaxes prescritas, elas desenham
as astticias de interesses outros e de desejos que nao sdo nem
determinados nem captados pelos sistemas onde se desenvol-

17
vem.

Mesmo a estatistica praticamente nédo leva isso em conta,
pois ela se contenta em classificar, calcular e tabular as umdi}
des “léxicas”, de que se compdem essas trajetorias, mas as quais

Trajetorias, tdticas e
retoricas
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nao se reduzem, e em fazélo em funcao de categorias e
taxionomias que lhe sd3o préprias. Ela consegue captar o
material dessas praticas, e niao a sua forma; ela baliza os
elementos utilizados e nao o “fraseado” devido i bricolagem,
a inventividade “artesanal”, & discursividade que combinam
estes elementos, todos recebidos, e de cor indefinida. Decom-
pondo essas “vagabundagens” eficazes em unidades que ela
mesma define, recompondo segundo seus cédigos os resulta-
dos dessas montagens, a enquéte estatistica s6 “encontra” o
homogéneo. Ela reproduz o sistema ao qual pertence e deixa

contrario, pelo fato de seu nido-lugar, a tatica depende do
tempo, vigiando para “captar no voo” possibilidades de ganho.
O que ela ganha, ndo o guarda. Tem constantemente que jogar
com os acontecimentos para os transformar em “ocasiges”.

Sem cessar, o fraco deve tirar partido de forcas que lhe sio

estranhas. Ele o consegue em momentos oportunos onde
combina elementos heterogéneos (assim, no supermercado, a
dona-de-casa, em face de dados heterogéneos e méveis, como
as provisdes no freezer, os gostos, apetites e disposicdes de
dnimo de seus familiares, os produtos mais baratos e suas

---foxt&---de—seu—s—ampﬂ—a—pr—el-iferat;&o das historias e operacoes
heterogéneas que compdem os patchworks do cotidiano. A
forca dos seus calculos se deve 4 sua capacidade de dividir, mas
€ precisamente por essa fragmentacdo analitica que perde
aquilo que julga procurar e representar.’ :

A “trajetoria” evoca um movimento, mas resulta ainda de
uma proje¢do sobre um plano, de uma reducdo. Trata-se de uma
transcricdo. Um gréfico (que o olho pode dominar) é substitui-
do por uma operacao; uma linha reversivel (que se pode ler nos
dois sentidos) d4 lugar a uma série temporalmente irreversivel;
um trago, a atos. Prefiro entio recorrer a uma distincdo entre
laticas e estratégias.

Chamo de “estratégia” o calculo das relacdes de forcas que

_Se torna possivel a partir do momento em que um sujeito de
querer e poder € isoldvel de um “ambiente”. Ela postula um
lugar capaz de ser circunscrito como um proprio e portanto
capaz de servir de base a uma gestao de suas relacbes com uma
rexterioridade distinta. A nacionalidade politica, econémica ou

cientifica foi construida segundo esse modelo estratégico.

Denomino, ao contrario, “titica” um calculo que nio pode
contar com um préprio, nem portanto com uma fronteira que
distingue o outro como totalidade visivel. A titica s6 tem por
lugar o do outro.” Ela af se insinua, fragmentariamente, sem
apreendé-lo por inteiro, sem poder reté.lo a distancia. Ela nio
dispde de base onde capitalizar os seus proveitos, preparar suas
expansoes e assegurar uma independéncia em face das circuns-
tancias. O “préprio” é uma vitéria do lugar sobre o tempo. Ao
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possiveis combinagoes com o que eia ja tem em casa €ic.), mas
a sua sintese intelectual tem por forma nao um discurso, mas
a propria decisao, ato e maneira de aproveitar a “ocasiao”.
Muitas praticas cotidianas (falar, ler, circular, fazer com-
pras ou preparar as refei¢des etc.) sdo do tipo tdtica. E também,
de modo mais geral, uma grande parte das “maneiras de fazer”:
vitérias do “fraco” sobre o mais “forte” (os poderosos, a doenca,
a violéncia das coisas ou de uma ordem etc.), pequenos suces-
sos, artes de dar golpes, astiicias de “cacadores”, mobilidades
da m&o-de-obra, simulagdes polimorfas, achados que provocam
euforia, tanto poéticos quanto bélicos. Essas performances
operacionais dependem de saberes muito antigos. Os gregos as
designavam pela métis.*° Mas elas remontam a tempos muito
mais recuados, a imemoriais inteligéncias com as astticias e
simulacdes de plantas e de peixes. Do fundo dos oceanos até
as ruas das megalépoles, as titicas apresentam continuidades
e permanéncias. Em nossas sociedades, elas se multiplicam com
o esfarelamento das estabilidades locais como se, ndao estando
mais fixadas por uma comunidade circunscrita, saissem de
6rbita e se tornassem errantes, e assimilassem os consurmidores
a imigrantes em um sistema demasiadamente vasto para ser o
deles e com as malhas demasiadamente apertadas para que
pudessem escapar-lhe. Mas introduzem um movimento brow-
niano neste sistema. Essas tdticas manifestam igualmente a que
ponto a inteligéncia é indissocidvel dos combate:c, e dos prazeres
cotidianos que articula, ao passo que as estratégias escondem
sob cdlculos objetivos a sua relacao com o poqer' que os
sustenta, guardado pelo lugar préprio ou pela instituigao.
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Para diferenciar os tipos de titicas, podem-se encontrar
modelos na retérica. Nada de surpreendente, pois, de um lado,
ela descreve os “rodeios” de que uma lingua pode ser simulta-
neamente o lugar e o objeto e, de outro, essas manipulagoes
sao relativas as ocasides e as maneiras de mudar (seduzir,
persuadir, utilizar) o querer do outro (o destinatdrio).?! Por
essas duas razdes, a retérica ou ciéncia das “maneiras de falar”
oferece um aparelho de figuras tipicas para a andlise das
maneiras cotidianas de fazer ao passo que ela, em principio, se
acha excluida do discurso cientifico, Duas légicas da acdo (uma

tétiqa_eﬁou_tr_a“esixatégica)s&depreendem-dessas-duasm&nﬁrab
de praticar a linguagem. No espacgo da lingua (como no dos
jogos) uma sociedade explicita mais as regras formais do agir
e os funcionamentos que as diferenciam.

No imenso corpus retérico consagrado a arte de dizer ou
de fazer,-os sofistas ocupam um lugar privilegiado, do ponto
de vista das tdticas. Tinham eles como principio, segundo
Corax, tornar “mais forte” a posi¢do “mais fraca” e pretendiam
possuir a arte de vencer o poder por uma certa maneira de
aproveitar a ocasido.’? As suas teorias inscrevem alids as titicas
em uma longa tradigio de reflexdes sobre as relacoes que a
razao mantém com a acio e com o instante. Passando pela Arte
da Guerra de Shun Tzu na China® ou pela antologia arabe do
Livro das Astiicias®*, esta tradicdo de uma légica articulada em
cima da conjuntura e a vontade do outro conduz até a sécio-
lingiiistica contemporanea.

Para descrever essas prati-
Ler, conversar, habitar, cas cotidianas que produ-
cozinhar... zem sem capitalizar, isto &,

sem dominar o tempo, im-
punha-se um ponto de partida por ser o foco exorbitado da
cultura contemporanea e de seu consumo: g leitura. Da televi-
$ao ao jornal, da publicidade a todas as epifanias mercadolégi-
Cas, a nossa sociedade canceriza a vista, mede toda a realidade
por sua capacidade de mostrar ou de se mostrar e transforma
as comunicac¢des em viagens do olhar. £ uma epopéia do olho
e da pulsdo de ler. Até 3 économia, transformada em “semio-
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, fomenta uma hipertrofia da leitura. O binémio pro-
ducdo-consumo poderia ser substituido por seu equivalente
geral: escritura-leitura. A leitura (da imagem ou do texto) parece
alids constituir o ponto maximo da passividade que caracteri-
zaria o consumidor, constituido em voyeur (troglodita ou
nomade) em uma “sociedade do espetaculo”.

cracia

De fato, a atividade leitora apresenta, ao contrario, todos
0s tracos de uma producio silenciosa: flutuagdo através da
pagina, metamorfose do texto pelo olho que viaja, improvisacio

s ‘..._e_exp.ectaqae»-de—sig-n-'fﬁcados—induzifdos—de"'certa-s_'}':;aiav'ras,

intersecgoes de espacos escritos, danca efémera. Mas incapaz
de fazer um estoque (salvo se escreve ou “registra”), o leitor
nao se garante contra o gasto do tempo (ele se esquece lendo
€ esquece o que jd leu) a nao ser pela compra do objeto (livro,
imagem) que € apenas o ersatz (o residuo ou a promessa) de
instantes “perdidos” na leitura. Ele insinua as astdcias do
prazer e de uma reapropriacio no texto do-outro: ai vai cacar,
ali é transportado, ali se faz plural como os ruidos do Corpo.
Astlcia, metidfora, combinatéria, esta produgdo é igualmente
uma “invencdo” de meméria. Faz das palavras as solucées de
histérias mudas. O legivel se transforma em memoravel: Bart-
hes Ié Proust no texto de Stendhal;*’ o espectador lé a paisagem
de sua infancia na reportagem de atualidades. A fina pelicula
do escrito se torna um remover de camadas, um jogo de
espacos. Um mundo diferente (o do leitor) se introduz no lugar

:«do autor.

Esta mutacio torna o texto habitdvel, & maneira de um
apartamento alugado. Ela transforma a propriedade do outro
em lugar tomado de empréstimo, por alguns instantes, por um
passante. Os locatérios efetuam uma mudanga semelhante no
apartamento que mobiliam com seus gestos e recordacdes; os
locutores, na lingua em que fazem deslizar as mensagens de
sua lingua materna e, pelo sotaque, por “rodeios” (ou giros)
proprios, etc., a sua prépria histéria; os pedestres, nas ruas por
onde fazem caminhar as florestas de seus desejos e interesses.
Da mesma forma, os usudrios dos cédigos sociais os transfor-
mam em metiforas e elipses de suas cacadas. A ordem reinante
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serve de suporte para producdes intimeras, ao passo que torna
0s seus proprietarios cegos para essa criatividade (assim como
esses “patrdes” que ndo conseguem ver aquilo que se inventa
de diferente em sua prépria empresa’). No limite, esta ordem
seria o equivalente daquilo que as regras de metro e rima eram
antigamente para os poetas: um conjunto de imposicoes esti-
muladoras da invencdo, uma regulamentagao para facilitar as
improvisacoes.

A leitura introduz portanto uma “arte” que nao € passivi-
dade. Assemelha-se muito_ao que foi feito com a teoria pelos

dade plural dglinteresses € prazeres, uma arte de manipular e
comprazer-se.

A andlise dessas titicas se
estendeu a dois terrenos
cujo estudo fora previsto,
‘ mas cuja abordagem se
rpodnﬁcou no decorrer do estudo: uma diz respeito a prospec-
tiva; a outra, ao sujeito na vida politica. Logo de saida se poe
a questdo da “cientificidade” dos trabalhos de prospectiva. Se

Extensées: prospectivas e
politicas

poetas e romanceiros medievais: uma inovacéao infiltrada no
texto e nos termos de uma tradicio. Imbricados nas estratégias
da modernidade (que identificam a cria¢do com a invengéo de
uma linguagem propria, cultural ou cientifica), os procedimen-
tos do consumo contemporaneo parecem constituir uma arte
sutil de “locatirios” bastante sensatos para insinuar as suas mil
diferencas no texto que tem forga de lei. Na Idade Média o texto
se enquadrava na teoria das quatro ou sete leituras que poderia
receber. E era um livro. Agora, o texto nio provém mais de
uma tradicio. E imposto pela geracio de uma tecnocracia
produtivista. Nao se trata mais de um livro de referéncia mas
de toda a sociedade feita texto, feita escritura da lei anonima
da producéo.

A esta arte de leitores conviria comparar outras. Por
exemplo, a arte de conversar: as retéricas da conversa ordinaria
sdo prdticas transformadoras “de situacoes de palavra”, de
producdes verbais onde o entrelacamento das posi¢des locuto-
ras instaura um tecido oral sem proprietarios individuais, as
criacbes de uma comunica¢ido que ndo pertence a ninguém. A
conversa é um efeito provisério e coletivo de competéncias na
arte de manipular “lugares comuns” e jogar com o inevitdvel

dos acontecimentos para torna-los “habitaveis”.?

30Mats a pes..quisa se dedicou sobretudo as praticas do espa-
co,” as maneiras de freqlientar um lugar, aos processos com-
plexos da arte culindria e aos mil modos de instaurar uma
confiabilidade nas situagbes sofridas, isto é, de abrir ali uma
possibilidade de vivé-las reintroduzindo dentro delas a mobili-

tém no final das contas como objetivo uma inteiigibilidade da
realidade presente e sua regra, uma preocupacdo de coeréncia
deive-se constatar de um lado o cariter nio operatério de un;
numero crescente de conceitos e, de outro, a inadequacao dos
procedimentos a um pensamento do espaco (objeto visado, o
espago ndo se encontra mais a partir das determinantes politi-
cas ou econdmicas utilizadas, e ndo existe uma teoria destas).*?
A metaforizacdo dos conceitos usados, a distancia que medeia
entre a atomizacao que caracteriza a pesquisa e a globalizacao
que ¢ a coergdo da exposicdo etc. sugerem que é mister tomar
como uma defini¢do do préprio discurso a “simulacao” que lhe
caracterizava o método.

Deste modo, chegou-se a considerar nos estudos de pros-
pectiva: 1. as relagdes mantidas por uma racionalidade com
um /magindrio (que é no discurso o indicador do seu lugar de
produgao); 2. a diferenca entre os tateios, astiicias pragmaéticas
e tdticas sucessivas, que escalonam a investigacio prdtica e, de
outro lado, as representacdes estratégicas que sio oferecidas
aos destinatarios como o produto final dessas operagées.33

Constata-se, nos discursos, o retorno sub-repticio de uma
reforica metaforizadora dos “campos préprios” da andlise
cientifica e, nos gabinetes de estudos, uma distancia crescente
das prdticas efetivas e cotidianas (que pertencem a ordem da
arte culindria) com relacdo as escrituras em “cenarios” que
escalonam com quadros utdépicos o murmurio das maneiras de
fazer em cada laboratério: de um lado, mistos de ciéncia e
ficcdo; de outro lado, a disparidade entre os espetdculos de
estratégias globais e a opaca realidade de taticas locais. Tende-

51




se entdo a interrogarse sobre os “alicerces” da atividade
cientifica e a se perguntar se ela nao funciona & maneira de
uma colagem que justapbe mas articula sempre menos as
ambicbes tedricas expressas pelo discurso e a persisténcia
obstinada, remanescente, de astiicias milenares no trabalho
cotidiano dos gabinetes e dos laboratérios. Em todo o caso,
esta estrutura clivada, observdvel em muitas administragées ou
empresas, obriga a repensar todas essas tdticas até aqui tac
negadas pela epistemologia da ciéncia.

qualidades” de Musil, “0 homem ordinario” a quem Freud
consagra ci Mal-estar na civilizacao), que tem o seguinte
estribilho: “Quando nio se tem o que se ama, € preciso amar
0 que se tan”. “Tive que recorrer, queiram me compreender,
Sempre mais a pequenos prazeres, quase invisiveis, substitu-
tos... Voces nédo fazem idéia como, com esses detalhes, alguém
se torna imenso, ¢é incrivel como se cresce”.>*

___ O problema nio diz respeito_somente aos processos efeti-
vos da producio. Coloca em causa, sob uma forma diferente, o
estatuto do individuo nos sistemas técnicos, pois o investimen-
to do sujeito diminui & medida de sua expansdo tecnocritica.
Cada vez mais coagido e sempre menos envolvido por esses
amplos enguadramentos, o individuo se destaca deles sem
poder escapar-lhes, e s6 lhe resta a astiicia no relacionamento
com eles, “dar golpes”, encontrar na megalépole eletrotecnici-
zada e informatizada a “arte” dos cagadores ou dos ruricolas
antigos. A atomizacao do tecido social dd hoje uma pertinéncia
politica a questao do sujeito. Comprovam-no os sintomas que
sao as acdes individuais, as operacdes locais e até as formacoes
ecolégicas pelas quais se preocupa, no entanto, de modo
prioritdrio, a vontade de administrar coletivamente as relacoes
com 0 meio ambiente. Essas maneiras de se reapropriar do
sistema produzido, criacbes de consumidores, visam uma fera-
péutica de socialidades deferioradas, e usam técnicas de
reemprego onde se podem reconhecer os procedimentos das
prdticas cotidianas. Deve-se entdo elaborar uma politica dessas
asttcias. Na perspectiva aberta por Mal-estar na civilizagado,
ela deve também interrogar-se sobre aquilo que pode ser hoje
a representacio publica (“democritica”) das aliancas microscé-
picas, multiformes e inumerdveis entre manipular e gozar,
realidade fugidia e massiva de uma atividade social que joga
com sua ordem.

Visiondrio afiado, Witold Gombrowicz atribuia a esta “po-
litica” um heréi - este anti-herdi que habita nossa pesquisa -
quando dava a palavra ao pequeno funcionario (“o homem sem
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PRIMEIRA PARTE

Uma cultura muifo ordindria




Este ensaio ¢ dedicado a0 homem ordindrio.” Heréi
comum. Personagem disseminada. Caminhante inumeravel.
Invocando, no limiar de meus relatos, o ausente que lhes da
principio e necessidade, interrogo-me sobre o desejo cujo
objeto impossivel ele representa. A este ordculo que se confun-
de com o rumor da histéria, o que é que pedimos para nos fazer
crer ou autorizar-nos a dizer quando lhe dedicamos a escrita
que outrora se oferecia em homenagem aos deuses ou is musas
inspiradoras?

Este heréi anénimo vem de muito longe. E o murmdrio
das sociedades. De todo o tempo, anterior aos textos. Nem os
espera. Zomba deles. Mas, nas representacbes escritas, vai
progredindo. Pouco a pouco ocupa o centro de nossas cenas
cientificas. Os projetores abandonaram os atores donos de
nomes proprios e de brasdes sociais para voltar-se para o coro
dos figurantes amontoados dos lados, e depois fixar-se enfim
na multiddo do ptblico. Sociologizacio e antropologizacio da
pesquisa privilegiam o anénimo e o cotidiano onde zooms
destacam detalhes metonimicos - partes tomadas pelo todo.

* Mais tedricas, as I e 1l partes podem ser consideradas por isso como uma
conclusdo prospectiva, que deve ser lida no decorrer de outra viagem. Introdutério é
o Capitulo IlI: Fazer com: usos e tdticas, esboco de um modelo geral para as anélises
que se seguem.
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Lentamente os representantes que ontem simbolizavam fami-
lias, grupos e ordens, se apagam da cena onde reinavam quando
era o tempo do nome. Vem entdo o niimero, o da democracia,
da cidade grande, das administracoes, da cibernética. Trata-se
de uma multiddo moével e continua, densamente aglomerada
como pano inconsutil, uma multidio de herdis quantificados
que perdem nomes e rostos tornando-se a linguagem méavel de
cdlculos e racionalidades que nao pertencem a ninguém. Rios

cifrados da rua.
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CAPITULO PRIMEIRO

UM LUGAR COMUM:
A LINGUAGEM ORDINARIA

Esta erosio e derrisao do singular ou do extraordindrio
Jja vinha anunciada em O Homem sem qualidades: “Talvez seja
precisamente o pequeno-burgués a pressentir a autora de um
novo herofsmo, enorme e coletivo, a exemplo das formigas”.!
Na verdade, a chegada dessa sociedade de formigas comecou
com as massas, as primeiras a serem submetidas ao enquadra-
mento das racionalidades niveladoras. O fluxo subiu. A seguir,
atingiu os quadros possuidores do aparelho, quadros e técnicos
absorvidos no sistema gue geravam; invadiu enfim as profissdes
liberais que se acreditavam protegidas contra ele, e as “belas
almas” literdrias e artisticas. Em suas dguas, ele rola e dispersa
as obras, antigamente insulares, hoje mudadas em gotas d’dgua
no mar, ou em metdforas de uma disseminacao da lingua que
nao tem mais autor, mas se torna o discurso ou a citagao

indefinida do outro.
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Wit_tgenstein nao toma como referéncia um inconsciente para
designar esta estranheza em si.

Por essas caracteristicas, essa obra disseminada e rigorosa
parece oferecer uma épura filoséfica a uma ciéncia contempo-
Eanea do ordindrio. Sem entrar nos pormenores de sua tese,

e e i
eve-se confr_ont'a{ este rn_o'delo, tomado como hipétese teorica,
com as cont_rlbulgoes positivas de “ciéncias humanas” (sociolo-
gia, etnologia, histéria...) ao conhecimento da cultura ordindria.
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CAPITULO II

CULTURAS POPULARES

Deixar Viena ou Cambridge, deixar os textos teéricos
nao significa separar-se de Wittgenstein, mestre-escola de aldeia
de 1920 a 1926, mas partir para o alto-mar da experiénciz
comum que envolve, penetra e acaba vencendo os discursos,
se todavia a pessoa ndo se contenta em substituir uma apro-
priacdo cientifica por uma dominagao politica. Retornam lem-
brangas pessoais, lugares desses mutismos na memoria. Assim,
introducio a um seminario sobre a cultura popular do Nordeste
brasileiro, uma caminhada durante a noite entdo barulhenta de
Salvador até a Igreja do Passo. Contrastando com o teatro sutil
da Misericordia, a fachada sombria ergue em sua dignidade
toda a poeira e o suor da cidade. Acima dos antigos bairros
cheios de barulho e vozerio, eis o seu segredo, monumental ¢
silencioso. Domina a Ladeira do Passo. Nao se entrega acs
pesquisadores que no entanto o fém diante do olhar, ali diante
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deles, como lhes escapa também a lingua popular, vinda de
muito longe e de muito alto quando se aproximam dele. Bem
diferente da Igreja do Rosdrio, toda azul e aberta, esta pedra
negra levanta a face noturna do humor baiano. Rochedo
inexpugnavel, embora (ou porque) familiar, despojado de sole-
nidade, semelhante as cangdes da saudade brasileira. Voltando
dessa peregrinacio, pelas ruas os rostos, malgrado sua alegre
mobilidade, parecem multiplicar, passando, o indecifravel e
familiar segredo do monumento.

~ A observagao prolifera. Ela
tateia, como o fizemos, em
equipes interdisciplinares lo-
cais, no Rio, em Salvador,
Recife (Brasil) ou ainda em Santiago do Chile, em Concepcién
(Chile), em Posadas (Argentina) etc. Assim, uma dessas andlises
foi consagrada a lingua falada pelos lavradores de Pernambuco
(em Crato, Juazeiro, Itapetim etc.) sobre a sua situacdoem 1974
e sobre as gestas de Frei Damiio, herdi carismatico da regido.’
- O espago distribuia o espaco de maneira a estratifici-lo em dois
niveis. De um lado, um espago socio-econdmico, organizado
por uma luta imemorial entre “poderosos” e “pobres”, apresen-
tava-se como o campo das perpétuas vitérias dos ricos e da
policia, mas também como o reinado da mentira (ali nunca se
diz uma verdade, a nio ser em voz baixa e na roda dos
lavradores: “Agora a gente sabe, mas nio pode dizer alto”). Alj,
sempre, os fortes ganham e as palavras enganam - experiéncia
muito semelhante & constatagido de um magrebino, sindicalista
em Billancourt: “A gente sempre leva a pior!” Por outro lado,
distinto desse espago polemoldgico e que apresenta a perspi-
cacia dos lavradores uma rede inumeravel de conflitos, escon-
dida sob o manto da lingua falada, havia um espago ufdpico
onde se afirmava, em relatos religiosos, um possivel por defini-
¢ao milagroso: Frei Damido era o seu centro quase imével sem
cessar qualificado pelas histérias sucessivas dos castigos do céu
que atingiam seus inimigos.

Uma “arte” brasileira

No que dizia respeito 3 relacdo efetiva das forcas, o
discurso de lucidez trapaceava com as palavras falsificadas e
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também com a proibicdo de dizer, para mostrar em toda a parte
uma injustica - nio sé a dos poderes estabelecidos mas, de
modo mais profundo, a da histéria: reconhecia nesta injustica
uma orden} das coisas, em que nada autorizava a esperar a
mudanga. E sempre assim, ¢ o que se via todo dia. Mas nio se
concedia nenhuma legitimidade a esse estado de fato. Pelo
contrério, embora sendo uma realidade sempre repetida, esta
relacdo de forcas nem por isso se tornava mais aceitavel. O fato
nao era aceitivel como uma e/, mesmo sendo sempre um fato.

—Tomada numa dependéncia obrisada a obedecer acsfatos essa

convicgdo opunha no entanto uma radical recusa ao estatuto
da ordem que se impée como natural e um protesto éfico contra -
sua fatalidade (se alguma ciéncia pode permitir-se opcdes
diferentes sobre a relacio dos fatos e das leis, é antes de tudo

‘pelo fato de ela escapar a essa dependéncia). Mas para afirmar

a nao-coincidéncia entre fatos e sentido, era necessirio um
outro cendrio, religioso, que reintroduzisse, ac modo de acon-
tecimentos sobrenaturais, a contingéncia histérica desta “natu-
reza” e, com referenciais celestes, um lugar para esse protesto.
No entanto dizia-se uma inaceitabilidade da ordem estabeleci-
da, a justo titulo sob a forma do milagre. Ali, numa linguagem
necessariamente estranha & andlise das relacdes sécio-econd-
micas, podia-se susfentar a esperanca que o vencido da histéria
- corpo no qual se escrevem continuamente as vitérias dos
ricos ou de seus aliados - possa, na “pessoa” do “santo”
humilhado, Damiso, possa erguer-se gracas aos golpes desferi-
dos pelo céu contra os adversarios.

Sem retirar nada que seja aquilo que se diz cotidianamente,
os relatos de milagres respondem a isso “de lado”, de viés, por
um discurso diferente no qual s6 se pode “crer” - da mesma
forma que uma reagdo ética deve acreditar que a vida nio se
reduz aquilo que se vé. Da mesma forma, cantos anarquistas,
em A Cecilia (filme de J.-L. Comolli), formam o contraponto
dos acontecimentos que destroem, golpe atrds de golpe, 2
medida que se desenvolve, a comuna socialista fundada no
Brasil por Tito Rossi: eles permanecem intactos e, no fim, sobre
a prépria ruina de uma histéria reduzida 3 ordem, essas
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cancdes ainda se elevam, escapando ao campo fechado do
fracasso, levantando a voz que fard surgir, em outro lugar,
outros movimentos:

Un’idea 'amante mia

A cui detii braccio e cuor...
Deh t'affretta a sorgere

O sol dell’avvenir

Vivere vogliam liberi

——————Non-vogliam-pit+ servir®

A maneira das Loas vudus, “espiritos” e vozes de outra
referéncia,” os relatos de milagres sio também cantos, mas
graves, relativos ndo a sublevacbes mas & constatacio de sua
permanente repressao. Apesar de tudo, oferecem ao possivel
um lugar inexpugndvel, por ser um n&o-lugar, uma utopia.
Criam um espago diferente, que coexiste com aquele de uma
experiéncia-sem ilusoes. Dizem uma verdade (o milagroso), ndo
redutivel &s crencas particulares que lhe servem de metéforas
ou de simbolos. Estariam ao lado da andlise dos fatos como o
equivalente daquilo que uma ideologia politica introduz nesta
andlise.

Os “crentes” rurais desfazem assim a fatalidade da ordem
estabelecida. E o fazem utilizando um quadro de referéncia
que, também ele, vem de um poder externo (a religido imposta
pelos missiondrios). Reempregam um sistema que, muito longe
de lhes ser préprio, foi construido e propagado por outros, e
marcam esse reemprego por “super-acbes”, excrescéncias do
miraculoso que as autoridades civis e religiosas sempre olha-
ram com suspeita, e com razdo, de contestar as hierarquias do
poder e do saber a sua “razdo”. Um uso (“popular”) da religido
modifica-lhe o funcionamento. Uma maneira de falar essa
linguagem recebida a transforma em um canto de resisténcia,
sem que essa metamorfose interna comprometa a sinceridade

* “Minha amante é uma idéia/ a quem dei brago e coragdo../ Apressate a
levantarte/ 0 sol do futuro,/ Queremos viver livres,/ Nao mais gueremos servir” (LG).

com a qual pode ser acreditada, nem a lucidez com a qual, aligs,
se véem as lutas e as desigualdades que se ocultam sob a ordem
estabelecida.

Falando de modo mais geral, uma maneira de utilizar
sistemas impostos constitui a resisténcia a lei histérica de um
estado de fato e a suas legitimagdes dogmaticas. Uma pratica
da ordem construida por outros redistribui-lhe o espaco. Ali ela
cria ao menos um jogo, por manobras entre forcas desiguais e
por referéncias utdpicas, Ai se manifestaria a opacidade da
cultura “popular” - a pedra negra que se opoe a assimilacio.
O que ai se chama sabedoria, define-se como frampolinagem,
palavra que um jogo de palavras associa & acrobacia do
saltimbanco e & sua arte de saltar no trampolim, e como
trapacaria, astucia e esperteza no modo de utilizar ou de
driblar os termos dos contratos sociais.” Mil maneiras de
Jogar/desfazer o jogo do outro, ou seja, o espaco instituido por
outros, caracterizam a atividade, sutil, tenaz, resistente, de
grupos que, por nao ter um préprio, devem desembaracar-se
em uma rede de forgas e de representacoes estabelecidas. Tem
que “fazer com”. Nesses estratagemas de combatentes existe
uma arte dos golpes, dos lances, um prazer em alterar as regras
de espaco opressor. Destreza tatica e alegria de uma tecnicida-
de. Scapin e Figaro sdo apenas ecos literdrios desse modo de
agir. Como a habilidade do motorista nas ruas de Roma ou de
Népoles, uma mestria que tem seus peritos e sua estética se
exerce no labirinto dos poderes, recria sem cessar opacidade e
ambigliidade - cantos de sombras e astiicias - no universo da
transparéncia tecnocritica, ai se perde e af se encontra sem
precisar assumir a gestdo de uma totalidade. Até o campo da
desventura af é refeito por essa combinag¢do do manipular e do

gozar.

Generalizagdo muito
P Ll apressada? Hipdtese de
A enunciacdo proverbia esauisa, Com el

fundamentada no exame

de outros terrenos® e situada, naturalmente, num conjunto de
precedentes e vizinhos, por exemplo as pesquisas mais recentes
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= Sl o o 6
sobre “a inteligéncia pratica (a metis) dos gregos’ ou sobre 0
“senso prético” e as “estratégias” kabilas e bearnesas.

Com efeito, este enfoque da cultura popular se inspira em
uma problemdtica do enunciado, na triplice referéncia daquilo
que devemos a anilise da performatividade por Austin, &
semidtica da manipulacio em A J. Greimas, e 4 semiologia da
Escola de Praga. Inicialmente relativa ao afo de palavra me-
diante o qual um locutor realiza € se apropria da lingua numa
situacdo particular de intercambio ou de “contrato”®, essa
problemitica pode ser estendida ao conjunto da cultura a titulo

aas semelhancas entre os procedimentos (“enunciativos”) que
articulam intervencées, seja no campo da lingua seja na rede
das prdticas sociais. Ela se distingue dos estudos, de corte mais
tradicional, que abordam os enunciados das lendas, provérbios
etc. ou, de modo mais amplo, a forma objetiva dos ritos ou
comportamentos, visando constituir um corpus proprio da
cultura popular e af analisar os termos varidveis de funcbes
invaridveis em sistemas finitos. Entre essas duas Gticas, diver-
gem os postulados e os métodos. Onde uma se esforca para
encontrar os tipos de operagées que surgem das conjunturas
histdricas, a outra prefere identificar os equilibrios estruturais
cuja constancia se manifesta diversamente em cada sociedade.

As diferencas nao sio, é claro, nem tio simples nem tio
antindmicas. Assim, Pierre Bourdieu combina as duas em uma
“teoria da prética” a qual ird voltar ainda. Mas pode-se precisar
o que implica esta alternativa, a partir de um caso particular,
o dos provérbios.

Um dos métodos consiste em isolar primeiro os provérbios
e armazend-los, como Aarne e Propp fizeram com o0s contos.
Do material colecionado, ou se abordari o contetido, dividido
em labels ou unidades semanticas (agbes, temas, atores) cujas
relacbes sdo analisdveis em termos de estruturas e cujas
constelacdes indicam a geografia mental prépria deste ou
daguele grupo,” ou entio podem-se estudar os modos de
producdo, por exemplo o processo que, nos provérbios (geral-
mente disticos): “Natal no balcdo, Pdscoa na lareira” (Noel au
balcon, Paques au tison); “Longe dos olhos, longe do coracao”,
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“Quem dorme se alimenta” etc.) reforca o impacto do sentido
diminuindo as diferencas de som (pela rima, pela aliteracao
etc.).}? Detectam-se entio sistemas, seja de significados, seja de
fabricacdo. Por um duplo dominio sobre o Corpus que circuns-

conseguem definir, eles mesmos, o seu objeto (que é um
provérbio?), racionalizar a sua coleta, classificar os seus tipos
e transformar o “dado” em algo que se pode reproduzir (por
exemplo, conhecendo-se as regras de producio dos provérbios,
podem-se fabricar em série). Essas técnicas adguirem degte
modo, explicando-os, a capacidade de construir fenémenos
sociais, bem como a biologia € capaz de sintetizar insulina. Mas
que a dos provérbios por estar mais desenvolvida, a anilise dos
mitos, de Aarne até Lévi-Strauss, mostrou como uma ciéncia
desses discursos, isolando-os e fazendo uma triagem, e forma-
lizando as unidades minimas que trata,'! conseguiu classificar
uma literatura supostamente heterdéclita, encontrar um “pensa-
mento selvagem” e uma légica nos corpos constituidos como
“estranhos”, enfim renovar deste modo a interpretacio e a
producao de nossos proprios discursos.

O inconveniente do método, condigio do seu sucesso, é
extrair os documentos de seu contexto Aistérico e eliminar as
operacbdes dos locutores em circunstancias particulares de
tempo, de lugar e competicio. E necessario que se apaguem as
praticas lingiiisticas cotidianas (e 0 espaco de suas taticas), para
que as praticas cientificas sejam exercidas no seu campo
proprio. Por isso niao se levam em conta as mil maneiras de
“colocar bem” um provérbio, neste ou naquele momento e
diante deste ou daquele interlocutor. Tal arte fica excluida e os
seus autores, lancados para fora do laboratério, nao s6 porgue
toda cientificidade exige delimitacio e simplificacido de seus
objetos, mas porque 3 constituicdo de um lugar cientifico,
condic¢do prévia de qualquer anélise, corresponde a necessida-
de de poder fransferir para ali os objetos que se devem estudar.
S6 pode ser tratado o que se pode transportar. O que nio se
pode desarraigar tem que ficar fora do campo, por defini¢io.
Daf o privilégio que esses estudos concedem aos discursos,
coisa deste mundo que é aguela que se pode mais facilmente
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captar, registrar, transportar e abordar em lugar seguro, en-
quanto o afo de palavra niao pode separar-se da circunstancia.
Mesmo das préticas s6 se hd de reter os méveis (instrumentos
e produtos que se colocam na vitrine) ou esquemas descritivos
(comportamentos quantificdveis, estere6tipos de encenagoes,
estruturas rituais), deixando de lado o inarraigavel de uma
sociedade: modos de usar, as coisas ou as palavras segundo as
ocasites. Algo essencial se joga nessa hisforicidade cotidiana,
indissocidvel da Existéncia dos sujeitos que sdo os atores e
autores de operacdes conjunturais. Pelo contrario, de modo

semelhante ac Deus de Schreber, que “tem comércio apenas
com caddveres”,'? nossos saberes parecem considerar e tolerar
apenas de um corpo social objetos inertes.

Fatalidade? Lembro-me do maravilhoso Shelburne Mu-
seum, de Vermont, EUA, onde pululam, nas trinta e cinco casas
de uma aldeia reconstituida, todos os sinais, utensilios e pro-
dutos da vida cotidiana no século XIX, desde o trem de cozinha
e as prateleiras de remédios até aos instrumentos para costurar,
objetos de toalete e os brinquedos de crianga. O inumerdvel
das coisas familiares, polidas, deformadas ou embelezadas pelo
uso, multiplicava também as marcas das maos ativas e dos
corpos laboriosos ou pacientes de que essas coisas compunham
as redes didrias: presenca obsessionante de auséncias tragcadas
em toda a parte. Ao menos essa aldeia abarrotada de objetos
abandonados e recolhidos remetia, por eles, aos murmturios
ordenados de cem aldeias passadas ou possiveis, e o visitante
se punha a sonhar com esses tracos imbricados com mil
combinacdes de existéncias. Como os utensilios, os provérbios
ou outros discursos, sao marcados por usos; apresentam a
analise as marcas de atos ou processos de enunciacio;
significam as opera¢ées de que foram objeto, operacdes relati-
vas a situagoes e encardveis como modalizagées conjunturais
do enunciado ou da pratica;'* de modo mais lato, indicam
portanto uma hisforicidade social na qual os sistemas de
representacoes ou os procedimentos de fabricacdo nao apare-
cem mais s6 como quadres normativos mas como instrumentos

manipuldveis por usudrios.
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A partir dessas marcas na
linguagem, j& se pode retor-
nar as maneiras de fazer
dos operadores. Mas nio
basta’ descrever lances, golpes ou truques singulares. Para
pensd-los, deve-se supor que a essas maneiras de fazer corres-
p_ondem procedimentos em numero finito (a invencio nio é
ilimitada e, como as “improvisagbes” no piano ou na guitarra
supbe o conhecimento e a aplicacio de cédigos) e que implicam,

Logicas: jogos, contos e
artes de dizer

e —————uma-ldgica-dos jogos de acoes reiatives a tipos de circunstan-

cias. Esta l6gica articulada em cima da ocasido tem como
preliminar, contrariando a cientificidade ocidental, a nio-auto-
nomia do campo de acdo. Poder-se-ia encontrar uma rica
ei‘ucidagﬁo desse ponto no pensamento chinés, desde o cano-
nico Livro das mutag¢ées ou do trabalho de Sun Tzé sobre A
arte da guerra,ls ou na tradi¢do drabe do Livro das asticias,'®
Mag seria preciso ir tdo longe para encontrar modelos? Toda
sociedade mostra sempre, em algum lugar, as formalidades a
que suas praticas obedecem. Onde entio procura-las no Oci-
dente, desde que a nossa cientificidade, substituindo os seus
lugares “préprios” dos terrenos complexos das astticias sociais
e s_uasﬁlfnguas “artificiais” pela linguagem ordindria,’” permitiu
€ Impds a razdo uma légica do dominio e da transparéncia?
Como a “carta roubada” de Edgar Poe, as escrituras dessas
légicas diferentes siao colocadas em lugares tao evidentes que
nem aparecem. Sem voltar a linguagem ordindria, pode-se j4
sugerir trés lugares onde se expdem, escondidas por sua
evidéncia, as formalidades dessas maneiras de fazer ocasionais.

Em primeiro lugar, 05 j0gos especificos de cada sociedade:
essas operacoes disjuntivas’™ (produtoras de acontecimentos
diferenciadores) dao lugar a espacos onde os lances sio pro-
porcionais a sitfuagées. Desde o jogo de xadrez, forma aristo-
cratica de uma “arte da guerra”, proveniente da China e
introduzida pelos drabes no Ocidente medieval onde veio a
constituir o essencial da cultura nas cortes palacianas, até o
Jjogo de baralho, o loto ou o scrabble, os jogos formulam (e até
formalizam) as regras organizadoras dos lances e constituem
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também uma memdria (armazenamento e classificacio) de
esquemas de acdes articulando novos lances conforme as
ocasides. Exercem essa fun¢ao precisamente por estarem longe
dos combates cotidianos que ndo permitem “desvelar o seu
jogo”, e cujas aplicagdes, regras e lances sio de uma complexi-
dade muito grande. A explicitacio € sempre inversamente
proporcional ao engajamento prético. Ao se destacar nesses
jogos uma formalidade de taticas (como se faz a propésito do
jogo de go),"”* ou comparando aos jogos a adivinhacao técnica,

cujo quadro formal tem como objetivo ajustar uma decisdioa

situacoes concretas,”’ tem-se um primeiro fundo sobre as
racionalidades préprias a prdticas de espacos - espacos fecha-
dos e “historicizados” pela variabilidade dos acontecimentos a
abordar.

A esses jogos correspondem os relafos de partidas. Fala-se
sobre o jogo de baralho do outro dia & noite ou sobre...
schelen... do outro dia. Essas histérias representam uma suces-
sao de combinacgbes entre todas aquelas possibilitadas pela
organizacao sincrénica de um espaco, de regras, dados etc. Sao
as projecoes paradigmaticas de uma opc¢do entre esses possiveis
- opgao correspondente a uma efetuacdo (ou enunciacio)
particular. Como o relatério sobre um jogo de bridge ou a
reproducéo de uma partida de xadrez no Le Monde, poderiam
ser quantificadas, ou seja, tornar visivel o fato de que cada
acontecimento é uma aplicacado singular do quadro formal. Mas
jogando de novo uma partida, relatando-a, essas histdrias
registram ao mesmo tempo regras e lances. Memorizadas bem
como memorizaveis, sdo reperfdrios de esquemas de acdo
entre parceiros. Com a sedug¢ao ai introduzida pelo elemento
surpresa, esses memorandos ensinam as tdticas possiveis em
um sistema (social) dado.

Contos e lendas parecem ter o mesmo papel.?! Eles se
desdobram, como o jogo, num espaco excetuado e isolado das
competi¢bes cotidianas, o do maravilhoso, do passado, das
origens. Ali podem entdo expor-se, vestidos como deuses ou
heréis, os modelos dos gestos bons ou maus utilizdveis a cada
dia. Af se narram lances, golpes, nio verdades. Dessas panéplias
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de estratégias j4 se pode encontrar um exemplo em Propp,
ple‘lEll’O consagrado do Comendador das pesquisas “formalis-
tas spbre 0§ contos populares.22 Os quatrocentos contos
mf'ir,g\;llhosos que examinara, ele os reduzia a “séries fundamen-
tais _ de funcées, sendo a “funcao” “a acao de um personagem,
definida do ponto de vista de sua significacdo no desenrolar da
. t - 2 24 N"' ¥ - 5

intriga”. a0 e certo, como observava A. Régnier, que a
homologacao dessas funcoes seja coerente Nem, COmo O Mmos-
traram tanto Lévi-Strauss como Greimas, que as unidades

_destacadas sejam estdveis: mas a novidade ainda nova de Propp

reside na andlise das taticas cujo inventdrio e cujas combina-
¢Oes se encontram nos contos, na base de unidades elementares
que nao saoc nem significagdes nem seres, mas agdes relativas
a situacOes conflituais. Com outros mais tarde, esta leitura
permitiria reconhecer nos contos os discursos estratégicos do
povo. Dai o privilégio que esses contos concedem a simula-
¢ao/dissimulacio.”® Uma formalidade das praticas cotidianas
vem a tona nessas histérias, que invertem freqlientemente as
relagdes de forca e, como as histérias de milagres, garantem ao
oprimido a vitéria num espago maravilhoso, utdpico. Este
espago protege as armas do fraco contra a realidade da ordem
estabelecida. Oculta-as também as categorias sociais que “fa-
zem histéria”, pois a dominam. E onde a historiografia narra
no passado as estratégias de poderes instituidos, essas historias
“maravilhosas” oferecem a seu publico (a0 bom entendedor,
um cumprimento) um possivel de tdticas disponiveis no futuro.

Enfim, nesses mesmos contos, os feitos, as asticias e
“figuras” de estilo, as aliteracdes, inversdes e trocadilhos,
participam também na colagcdo dessas titicas. Tornam-se tam-
bém, mais discretamente, os museus vivos dessas tdticas, mar-
cos de uma aprendizagem. A retdrica e as praticas cotidianas
sdo igualmente definiveis como manipulacdes internas a um
sistema - o da lingua ou ao de uma ordem estabelecida.
“Torneios” (ou “tropos”) inscrevem na lingua ordindria as
astucias, os deslocamentos, elipses etc. que a razao cientifica
eliminou dos discursos operatérios para constituir sentidos
“préprios”. Mas nessas zonas “literarias” para onde sdo recal-
cados {como no sonho, onde Freud os encontrou), continua a
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pratica dessas astiicias, memoria de uma cultura. Esses tor-
neios caracterizam uma arfe de dizer popular. Tao viva, tao
perspicaz, quando os reconhece no contista e no cameld, um
ouvido de camponés de operario sabe detectar numa maneira
de dizer uma maneira de tratar a linguagem recebida. Sua
apreciacao engragada ou artistica refere-se também a uma arte
de viver no campo do outro. Ela distingue nesses torneios de
linguagem um estilo de pensamento e de acao - modelos de
préticas.®®

alids um revelador no interior do préprio estudo: a ruptura ou
o corte entre o tempo das solidariedades (o da docilidade e da
gratidao do pesquisador para com seus anfitrides) e o tempo
da redacdo que poe a mostra as aliancas institucionais (cienti-
ficas, sociais) e o lucro (intelectual, profissional, financeiro etc.)
que tem objetivamente nessa hospitalidade o seu meio. Os
Bororo vao descendo lentamente para a morte coletiva, enquan-
to Lévi-Strauss veste o fardao da Academia. Mesmo que ele nao
se console com essa injustica, isto nio muda em nada o fato.
E-esta€¢ também-a nossa prépriahistéria; ndoapenas a dele—

Com esses exemplos de
Uma prdtica de dissimu-  terrenos onde se podem
lacdo: a “sucata” rastrear as modalidades
_ especificas de praticas
"enunciativas”, manipula¢des de espacos impostos, titicas re-
lativas a situagdes particulares, abre-se a possibilidade de
analisar o imenso campo de uma “arte de fazer” diferente dos
modelos que reinam (em principio) de cima para baixo da
cultura habilitada pelo ensino (do superior ao primério) e que
postulam, todos eles, a constituicio de um fugar préprio (um
espago cientifico ou uma pdgina branca para escrever), inde-
pendente dos locutores e das circunstancias, onde construir
um sistema a partir de regras que garantam a sua producio,
sua repeticao e verificagdo. Mas hi duas questdes que pesam
nesta pesquisa. Dizem respeito alids as duas faces de um mesmo
problema politico. De uma parte, esta “arte”, em nome do qué
a declaramos diferente? De outra, de onde (de que outro lugar)
efetuamos sua andlise? Ao invés de recorrer aos mesmos
procedimentos dessa arte, talvez possamos rever tanto a sua
definicdo como “popular” como também a nossa posicio de
observadores.

Sem duvida continua havendo diferencas, sociais, econd-
micas, historicas, entre os praticantes (camponeses, operarios
etc.) dessas astuicias e os analistas, neste caso, nés. Nio se dé
por acaso que toda a sua cultura se elabora nos termos de
relagbes conflituais ou competitivas entre mais fortes e mais
fracos, sem que nenhum espago, nem legenddrio ou ritual,
possa instalar-se na certeza de neutralidade. Essa diferenca tem
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Apenas sob este aspecto (sinal de outros mais importantes), o
mesmo se dava antigamente, quando o popular alimentava o
clero.

Sem voltar a insistir sobre as implicacdes sécio-econdmicas
do lugar onde se produz um estudo etnolégico ou histérico,*’
nem sobre a politica que, desde as origens da pesquisa contem-
poranea, inscreveu o conceito popular numa problemdtica de
repressdo,”” é necessario levar em conta uma urgéncia: caso
nao se fique esperando que venha uma revolucio transformar
as leis da histéria, como vencer hoje a hierarquizacao social
que organiza o trabalho cientifico sobre as culturas populares
e ali se repete? As ressurgéncias das praticas “populares” na
modernidade industrial e cientifica mostram os caminhos que
poderiam ser assumidos por uma transformacio do nosso
objeto de estudo e do lugar de onde o estudamos.

Nao € possivel prender no passado, nas zonas rurais ou
nos primitivos os modelos operatérios de uma cultura popular.
Eles existem no coracio das pracas-fortes da economia contem-
poranea. Como no caso da sucata, por exemplo. Este fenémeno
se vai generalizando por toda a parte, mesmo que os quadros
o penalizem ou “fechem os olhos” para nao vé-lo. Acusado de
roubar, de recuperar material para seu proveito proprio e
utilizar as mdquinas por conta proépria, o trabalhador que
“trabalha com sucata” subtrai & fabrica tempo (e nao tanto bens,
porque 56 se serve de restos) em vista de um trabalho livre,
criativo e precisamente ndo lucrativo. Nos préprios lugares
onde reina a maquina a que deve servir, o operdrio trapaceia
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pelo prazer de inventar produtos gratuitos destinados somente
a significar por sua obra um saber-fazer pessoal e a respond%r
por uma despesa a solidariedades operdrias ou familiares.

Com a cumplicidade de outros trabalhadores (que deste modo
pbem em Xeque a concorréncia fomentada entre eles pela
fabrica), ele realiza “golpes” no terreno da ordem estabelecida.
Longe de ser uma regressao para unidades artesanais ou
individuais de producao, o trabalho com sucata reintroduz no
espaco industrial (ou seja, na ordem vigente) as taticas “popu-

Cem outros exemplos poderiam mostrar a constancia des-

sas praticas, mesmo na modernidade mais normalizada. Com
variantes, os produtos andlogos a sucata proliferam nas admi-
nistracdes publicas ou comerciais, como também nas fabricas.
Sem duvida af se acham tao difundidas hoje como ontem (seria
preciso ainda estudd-las), igualmente suspeitas, reprimidas ou
cobertas com o siléncio. Nao apenas as oficinas e 0s escritdrios
e reparticOes, mas os museus e as revistas eruditas as penalizam
ou querem olvida-las. As instancias do saber etnoldgico ou
folclorico delas retém apenas objetos fisicos ou lingiiisticos,
etiquetados em lugares de origem e em temas, colocados na
vitrina, expostos a leitura e destinados a disfarcar, sob “valores”
camponeses oferecidos a edificacdo ou a curiosidade dos cita-
dinos, a legitimacdo de uma ordem supostamente imemorial e
“natural” por seus conservadores. Ou entido, de uma lingua-
gem de operagbes sociais elas extraem os utensilios e os
produtos para com ele mobiliar as prateleiras com gadgets
tecnicos e coloca-los, inertes, as margens de um sistema intato.

A ordem efetiva das coisas ¢ justamente aquilo que as
taticas “populares” desviam para fins préprios, sem a ilusio
que mude proximamente. Enquanto é explorada por um poder
dominante, ou simplesmente negada por um discurso ideolégi-
co, aqui a ordem é representada por uma arte. Na instituicio
a servir se insinuam assim um estilo de trocas sociais, um estilo
de invengdes técnicas e um estilo de resisténcia moral, isto é,
uma economia do “dom” (de generosidades como revanche),
uma estética de “golpes” (de operagles de artistas) e uma ética
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da tenacidade (mil maneiras de negar a ordem estabelecida o
eStc'_:ltlftO de lei, de sentido ou fatalidade). A cultura “popular”
Seria 1sto, e ndo um corpo considerado estranho, estracalhado
a fim de ser exposto, tratado e “citado” por um sistema que
reproduz, com os objetos, a situacido que impde aos vivos.

A progressiva compartimentalizacio dos tempos e dos
lugares, légica disjuntiva da especializacdo pelo e para ‘o
trabalho, nio encontra contrapartida suficiente nos rituais
conjuntivos das comunicacées de massa. Tal fafo nio poderia
tornar-se a nossa le/. E contornivel por -serviges—gtre; “rivali—
zando” com os dons de nossos benfeitores, lhes oferecem
produtos tomados dos fundos da instituicdo que divide e trata
os trabalhadores. Essa prdtica do desvio ou da dissimulacdo
econdmica é na realidade o retorno de uma ética s6cio-politica
a um sistema econdmico. Leva-nos a pensar, sem diavida, no
potlatch segundo Mauss, jogo de prestacoes voluntdrias que
levam em conta a reciprocidade e organizam uma rede social
articulada pela “obrigacdo de dar”.*® Semelhante “emulacio”
nao determina hoje a economia de nossas sociedades: o libera-
lismo tem como unidade bésica o individuo abstrato e regula
todas as trocas entre essas unidades segundo o cédigo da
equivaléncia generalizada que é a moeda. Sem duvida, hoje este
postulado individualista vem novamente 3 baila precisamente
como a questao que perturba todo o sistema liberal. O apriori
de uma opcao histérica ocidental passa a ser o seu ponto de
implosdo. Seja como for, o potlatch parece que se mantém ali
como o sinal de outra economia. Sobreviveu dentro da nossa,
mas na periferia ou em seus intersticios. E até se desenvolve,
embora ilegitimo, no liberalismo avancado. Deste modo, a
politica do “dom” se torna também uma tatica desviacionista.
Do mesmo modo, a perda que era voluntdria em uma economia
do dom se transforma em transgressido na economia do lucro:
Aparece af como excesso (desperdicio), contestacio (a rejeicao
do lucro) ou delito (atentado contra a propriedade).

Esse caminho, relativo & nossa economia, deriva de outra
economia: compensa a primeira, embora seja ilegal e (deste
ponto de vista) marginal. E que ela permite encontrar também
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no estudo uma posi¢ao que nao se define mais somente por um
poder adquirido ou por um saber observador, com o acréscimo
de um pouco de saudade. A melancolia ndo basta. Sem duvida,
com relacdo 2 escritura que separa em nome de uma divisao
do trabalho e que revela aliangas de classe, seria “maravilhoso”
se, como acontece nos relatos de milagres, os grupos que nos
deram ontem tantos mestres e que hoje estao deitados nos
nossos corpus, se levantassem para marcar, eles mesmos, as
suas idas e vindas nos textos que os veneram, enterrando-os.
Essas esperancas se perderam, com as crencas que, hd tanto

tempo, nao habitam mais nossas cidades. Nao aparecem mais
fantasmas para lembrar aos vivos a reciprocidade. Mas na
ordem organizada pelo poder do saber (0 nosso), como também
na ordem das zonas agricolas ou das industrias, sempre €
possivel uma pratica desviacionista.

Com relacao ao sistema econdmico, cujas regras e hierar-
quias se repetem, como sempre, nas instituicoes cientificas,
pode-se tentar usar a sucata. No terreno da pesquisa cientifica
(que define a ordem atual do saber), com suas maquinas e
gracas a seus residuos, pode-se desviar o tempo devido a
instituicao; fabricar os objetos textuais que significam uma arte
e solidariedades; jogar esse jogo do intercambio gratuito,
mesmo que castigado pelos patrdes e pelos colegas, quando
nio se limitam a “fechar os olhos”; inventar os tragados de
conivéncias e de gestos; responder com um presente a outro
dom; subverter assim a lei que, na fabrica cientifica, coloca o
trabalho a servico da mdquina e, na mesma légica, aniquila
progressivamente a exigéncia de criar e a “obrigacdo de dar”.
Conheco pesquisadores habilidosos nesta arte do desvio, que
é um retorno da ética, do prazer e da invencdo a instituicao
cientifica. Sem lucro (o lucro fica do lado do trabalho executado
para a inddstria), muitas vezes levando prejuizo, tiram alguma
coisa & ordem do saber para ali gravar “sucessos” artisticos e
ali inserir os graffiti de suas dividas de honra. Tratar assim as
titicas cotidianas seria praticar uma arte “ordindria”, achar-se
na situacdo comum e fazer da escritura uma maneira de fazer
“sucata”.
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CAPITULO III

FAZER COM: USOS E TATICAS

-Apesar das medidas tomadas para reprimilo ou para
escondé-lo, o “trabalho com sucata” (ou seus equivalentes) se
infiltra e ganha terreno. Mas ele mesmo é somente um caso
particular entre todas as praticas que introduzem jeitos de
artistas e competicoes de cuimplices no sistema da reproducao
e da divisdo em compartimentos pelo trabalho ou pelo lazer.
Corre, corre o furdo: mil maneiras de “fazer com”.

Deste ponto de vista, o corte nio passa agora entre o
trabalho e os lazeres. Essas duas regides de atividades se
homogeneizam. Elas se repetem e se reforgcam uma a oufra.
Nos locais de trabalho se vio difundindo as técnicas culturais
que camuflam a reproducao econdmica sob ficgbes de surpresa
(o “happening”), de verdade (“a informagdo”) ou de comunica-
¢ao (“a animagao”). Reciprocamente, a produgao cultural ofe-
rece um campo de expansio para as operacdes racionais gue
permitem gerir o trabalho mediante a divisdo (uma andlise),
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