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RESUMO

s

O objetivo do presente trabalho é correlacionar o principio da preservacdo da empresa
constante na Lei n. 11.101/05 (que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empreséario e da sociedade empreséaria) com o0 prazo para apresentacdo do plano de
recuperacao judicial, disposto no artigo 53 do referido diploma. Inicialmente, a fim de expor o
tema, aborda-se aspectos e conceitos fundamentais da legislacdo, quais sejam: a natureza
juridica do instituto da recuperacao judicial, os destinatarios, a viabilidade das empresas e a
conceituacédo e delimitacdo do plano de soerguimento, assim como suas peculiaridades,
requisitos e finalidades. Superados esses aspectos preliminares, expde-se 0 tema que ora se
propde discutir, ressaltando a divergéncia doutrinéria que ha acerca do artigo 53 da Lei reitora,
bem como sobre eventual inobservancia do prazo de sessenta dias constante no caput do
dispositivo, que a dic¢ao legal qualifica como improrrogavel. Dessa maneira, questiona-se a
natureza do prazo, se peremptdrio ou ndo, assim como se sua inobservancia conduz a
preclusédo e, consequentemente, a convolacédo do procedimento em faléncia. Ver-se-a que,
com a aplicacdo do principio da preservacdao da empresa, um dos pilares da Ordem
Econdmica da Constituicdo Federerativa do Brasil de 1988, positivada no artigo 170 da Magna
Carta, ndo ha como qualificar o prazo de apresentacao do plano de recuperacao de empresas
como peremptério e proferir, de plano, a convolacdo do procedimento recuperacional em
faléncia. Ao final deste trabalho, chegar-se-a a conclusédo de que devera o juiz da demanda
averiguar quais os motivos para eventual ndo apresentacdo do plano reorganizacional, no
intuito de preservar a fonte produtora, visto que cabe a sociedade, em geral, suportar 0s
resultados da quebra de uma companhia.

Palavras-chave: Recuperacdo de Empresas. Plano de Recuperacdo Judicial. Principio da
Preservacéo da Empresa. Convolacédo em Faléncia.
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INTRODUGCAO

A legislacdo que ora se propde analisar é a Lei n. 11.101/05, que regula as
recuperacdes de empresas, também chamadas de judiciais, e 0 processo falimentar
(LREF). Dito diploma tem ganhado especial relevo no contexto econdémico atual,
mormente pela crise que passa a economia brasileira, visto que vém aumentando as
estatisticas de pedidos judiciais de recuperacdo. O grafico abaixo demonstra a
atualidade do tema que se pretende abordar?:

Pedidos de Recuperac¢ao Judicial em 2015
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Voltando-se a tematica do estudo, em trés capitulos, o presente trabalho expde
divergéncia doutrinaria exitente entre a intepretacdo do art. 53 da LREF, bem como
das consequéncias que dele advém. O referencial metodologico para a presente
analise foi o dedutivo, que orientou a conducdo e organizacdo do raciocinio nesta
monografia, adotando-se a fonte bibliografica como procedimento de pesquisa.

1 Fonte: SERASAEXPERIEN. Dados adaptados da planilha fornecida no link:
http://www.serasaexperian.com.br/release/indicadores/falencias_concordatas.htm



No primeiro capitulo serdo elencados conceitos e aspectos basilares da Lei n.
11.101/05, na intencao de situar o campo de estudo, quais sejam: natureza juridica do
procedimento de recuperacao judicial, o conceito de empresa viavel, a definicdo e
finalidade do plano de recuperacdo, assim como todas as nuances que O
compreendem. Serd, ainda, delimitado o tema que se objetiva discutir, discorrendo
sobre o prazo do art. 53 e sua consequéncias para o procedimento de recuperacao
judicial, visto que se inobservado o comado estipulado em lei, o procedimento é

convolado em faléncia.

No segundo capitulo, serdo apresentados o0s principios que norteiam a
recuperacao judicial na Lei 11.101/05, com o devido enfoque histérico-constitucional.
Serdo abordados os principios da funcdo social da propriedade, funcdo social da
empresa, manutencao da fonte produtora e dignidade da pessoa humana, bem como
a dindmica dos bens de producgao e a relevancia do conceito de companhia para a
sociedade. Via reflexa serdo analisados, em menor grau, os principios da viabilidade
da empresa, manutencao dos interesses do credor, maximizacdo dos ativos e par
condicio creditorum. Toda essa conceituacdo busca definir quais os principios que se
sobrelevam quando da interpretacdo sistémica do diploma, de modo a sempre
prestigiar finalidade da lei, qual seja, a preservacdo da empresa como relevante

mecanismo de prosperidade social.

Por fim, no terceiro capitulo, sera correlacionada a questdo do prazo do art. 53
com os principios emanados pelo art. 47, também da LREF. Far-se-a uma analise da
jurisprudéncia, bem como serdo contrapostos temas que sofreram certa flexibilizacéo

legal, sobretudo quando abordados na prética.

As conclusbes ao final elencadas demarcam o desfecho do presente trabalho.



1. A RECUPERAQAO JUDICIAL DE EMPRESAS NA LEI N. 11.101/05: conceito,
finalidade e destinatéarios.

O conceito de recuperacdo pode ser sintetizado pelas palavras do Deputado
Federal Osvaldo Biolchi, relator do projeto de Lei n. 4.376/1993, que originou a Lei

11.101/05, que dispbe sobre a Recuperacao Judicial e Faléncias — LRF:

Recuperacdo judicial é o instituto juridico fundado na ética da solidariedade,
gue visa a sanar o estado de crise econdémico-financeira do empresario e da
sociedade empresaria com a finalidade de preservar os negécios sociais e
estimular a atividade empresarial, garantir a continuidade do emprego e
fomentar o trabalho humano, assegurar a satisfacéo, ainda que parcial e em
diferentes condicdes, dos direitos e interesses dos credores e impulsionar a
economia crediticia, mediante a apresentacdo, nos autos da recuperagéo
judicial, de um plano de reestruturagdo e reerguimento, o qual, aprovado
pelos credores, expressa ou tacitamente, e homologado pelo juiz, implica
novacado dos créditos anteriores ao ajuizamento da demanda e obriga todos
0s credores a ela sujeitos, inclusive os ausentes, os dissidentes e 0s que se
abstiveram de participar das deliberacdes da assembleia geral?.

A semelhanca do que ocorre nos diplomas estrangeiros que referendam a
matéria ora estudada, a LREF rompe com o antigo paradigma imposto pela legislacédo
anterior (no caso brasileiro, o Decreto-lei n. 7.661/45), trazendo, com o novel instituto
da recuperacédo judicial uma visdo “que leva em conta ndo mais os direitos dos
credores, de forma primordial®. Em verdade, supera-se “a fase de uma legislagdo
orientada pro-credor, voltada apenas ao incentivo da liquidacéo dos ativos do devedor

e sua partilha entre os credores™

2 IMHOF, Cristiano. Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas e sua Interpretacdo
Jurisprudencial — Anotado artigo por artigo. Floriandpolis: Conceito Editorial, 2009, p. 151.

8 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacédo de Empresas e Faléncias: comentada. Lei
11.101, de 9 de fevereiro de 2005: comentério artigo por artigo. 5 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2008, p. 141.

4 FERNANDES, Jean Carlos. Reflexdes sobre a Nova Lei Falimentar: os efeitos da homologacéo do
plano de recuperacéo extrajudicial. Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro n
141, ano XLV (nova série), jan-mar/2006, p. 169.
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Essa evolucdo é constatada por Manoel Justino Bezerra Filho, na opinido do

autor, esta é a comparacdo que se tem:

A lei anterior, de 1945, privilegiava sempre o interesse dos credores, de tal
forma que um exame sistematico daqueles artigos demonstra a auséncia de
preocupagdo com a manutencdo da empresa como unidade produtiva,
criadora de empregos e produtora de bens e servigos, enfim, como atividade
de profundo interesse social, cuja manutencdo deve ser procurada sempre
gue possivel®.

Tém legitimidade ativa ordinaria para requerer recuperacao judicial o devedor, o
empresario individual ou a sociedade empresaria, no ultimo caso o pedido € realizado
pela propria pessoa juridica. Acaso faleca a pessoa natural que exerce atividade
empresarial, tornam-se legitimados, extraordinariamente, o conjuge sobrevivente, 0s
herdeiros do devedor e o inventariante®. Quanto as sociedades empresarias
contratuais, ou sociedades por quotas — sociedade em nome coletivo, sociedade em
comandita simples e sociedade limitada —, podera fazé-lo o administrador, se o
contrato social conferir poderes para tanto, respondendo judicialmente se houver
abuso de direito (CC, art. 1.015). Se o contrato ndo contemplar tal previsdo, sera
preciso obter aprovacao dos sécios quotistas. No tocante as sociedades por acdes —
sociedade anénima e sociedade por comandita por acdes — é competéncia privativa
da assembleia autorizar os administradores a pedir recuperacéo judicial. Contudo, em
casos de urgéncia, basta a concordancia do acionista controlador para que 0s
administradores formulem o pedido, porém, devera ser convocada assembleia geral
imediatamente para que se delibere sobre a matéria (§ Unico do art. 122 da Lei n.

6.404/76, que dispde sobre as sociedades por acdes)’.

5 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacédo de Empresas e Faléncias: comentada. Lei
11.101, de 9 de fevereiro de 2005: comentério artigo por artigo. 52 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2008, p. 141.

6§ NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa: volume 3 - Recuperagdo de Empresas
e Faléncia. 72 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012, p. 166.

” MAMEDE, Gladson. Direito Empresarial Brasileiro: Faléncia e Recuperagdo de Empresas. vol. 4. 22
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 171.

— 13-



Ha, ainda, uma ultima hipétese de legitimagéo ativa extraordinaria para propor o
pedido de recuperacéo judicial: o sécio remanescente de sociedade dissolvida ou pela
retirada ou morte de outro socio (8 1° do art. 48 da LREF).

Para fins do presente trabalho, quanto a legitimacdo ad causam, é preciso se ter
em mente a finalidade da nova legislacéo, que se diferencia do Decreto-lei n. 7.661/45.
Ricardo Negrdo esclarece que a Lei n. 11.101/05, em abordagem distinta das
legislacdes anteriores, distingue a figura da empresa e do empresario. Na LREF a
tutela legal concentra-se naquela, “de tal modo que, se necessario, impbe o
afastamento do Ultimo para preserva-la’®. Portanto, o objetivo é a recuperacao da

empresa, e hdo do empresario.

1.1 A natureza do procedimento

A natureza juridica do procedimento de recuperacdo judicial é matéria de
sensivel divergéncia doutrinaria porquanto desdobra-se em diversos campos do

direito.

Héa doutrinadores que a conceituam como instituto eminentemente de Direito
Privado, devido a natureza contratual que se sobrepde. Por sua vez, os publicistas
ressaltam que sua materializacao se da por meio de uma medida ou um conjunto de
medidas processuais, sendo, portanto, instituto de Direito Publico®. E ha, por fim,
conforme ressalta Jorge Lobo, quem a defenda como um mecanismo do Direito
Econbmico, neste caso, a fim de se justificar, o autor mencionado se vale do escdlio

de Orlando Gomes?o.

8 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa: volume 3 - Recuperacdo de Empresas
e Faléncia. 72 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012, p. 158.

° LOBO, Jorge: in TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coord.). Comentéarios &
Lei de Recuperacédo de Empresas e Faléncia. 3. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Saraiva, 2009, p. 125-127.

10 |bid, p.127-128.
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Os diversos enfoques juridicos captados pelo direito econdmico Ihe conferem

uma classificacdo diferenciada, situando-o numa zona intermediaria entre Direito

Publico e Privado. Orlando Gomes esclarece:

o direito econémico, compreendendo, como compreende, regras de direito
civil, comercial, administrativo, penal e tributario, desenvolve-se numa zona
intermedidria, que ndo é de direito publico nem de direito privado,
caracterizando-se por uma unidade triplice: de espirito, de objeto e de
métodoll,

Sérgio Campinho, em parte, também a descreve como um instituto de direito

econdmico:

A recuperacéo judicial, segundo o perfil que lhe reservou o ordenamento,
apresenta-se como um somatério de providéncias de ordem econdmico-
financeiras, econdmico-produtivas, organizacionais e juridicas, por meio das
quais a capacidade produtiva de uma empresa possa, da melhor forma, ser
reestruturada e aproveitada, alcancando a rentabilidade auto-sustentavel,
superando, com isso, a situacdo de crise econémico-financeira em que se
encontra o seu titular — o empreséario —, permitindo a manutencgéo da fonte
produtora, do emprego e a composi¢ao dos interesses dos credores (cf. artigo
47). Nesta perspectiva, € um instituto de Direito Econdmico?2.

No entanto, esse mesmo autor entende que o “instituto da recuperacéo deve ser

visto com a natureza de um contrato judicial”, concretizavel por meio do plano de

recuperacao, cuja “perfectibilidade do acordo ndo exige manifestagdo unénime das

vontades dos credores™3, estabelecendo, assim, uma relacdo processual Unica para

todos.

Campinho também defende que a Lei n. 11.105/05 resgata a perspectiva de um

acordo, um contrato judicial com feicdo novativa, restabelecendo a tradicdo do direito

brasileiro, diferentemente da natureza juridica do Decreto-Lei n. 7.661/45, que

considerava o instituto da concordata um favor legal facultado aos devedores de boa-

11 GOMES, Orlando; VARELLA, Antunes. Direito econdmico. Sdo Paulo: Saraiva, 1977, p. 4.

12 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacdo de empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial.
52 ed. — Rio de Janeiro: Renovar, 2010, p.10.

13 |bid, p.12-13.
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fél4. Corrobora esse entendimento Amador Paes de Almeida que, ao citar Afredo
Rocco, considera que a recuperacgéo judicial tem nitida feicdo contratual, porquanto
envolva credores e compromissos de pagamentos estabelecidos no plano de
reorganizacao. Almeida aduz ainda que a sentenca que concede a recuperacao € de
inquestiondvel carga constitutiva, porque cria novas relagbes juridicas, impondo

novacéao de créditos?®.

Jorge Lobo, em seus ensinamentos, traz a ideia de recuperacao judicial como
ato complexo, justificavel porque o procedimento recuperacional é um ato coletivo,
onde ha congregacdo das vontades de devedor-empresario e credores, tudo sob a
direcdo e fiscalizacdo do Poder Judiciario. O autor prossegue descrevendo que 0
instituto € um favor legal, porquanto faculte ao devedor “o direito de sanear o estado
de crise econdmico-financeira em que se encontra”. Por fim, trata-se de obrigag&o ex
lege pois concedida por sentenca, implicando em alteracdo no status quo com a

novacéo dos créditos?®.

Marlon Tomazette, por sua vez, discorda pois acredita ndo haver vontades
paralelas na recuperagdo, de modo que as vontades de credores e devedores “se
cruzam e, por vez, até se opdem, como se vé nas assembleias de credores™’.
Tomazette também néo considera o instituto um favor legal ou a obrigacéo ex lege,
justamente pela necessidade de manifestacdo favoravel, expressa ou tacita, dos
credores. Para o autor a atuacédo judicial ndo desconfigura a natureza contratual da
recuperacédo, pois ela ndo é imposta, mas sim, concedida pelo judiciario caso haja

comunhdo de interesses entre credores e devedor?s.

14 |pid, p.126-127.

15 ALMEIDA, Amador Paes de. Curso de Faléncia e recuperagdo de empresa. 272 ed. rev. e ampl. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013, p. 321.

16 LOBO, Ibid, p. 124

17 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial, volume 3: Faléncias e Recuperacdo de
Empresas. 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014, p. 56-58.

18 |bid, p. 56-58
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1.1.2 Arecuperacdo destina-se as empresas viaveis

Aqui reside ponto nefralgico a compreensao do instituto: nem toda empresa é
recuperavel. Convém ressaltar que a recuperacao judicial se presta tdo somente as
empresas viaveis, de sorte que tal conceito vincula-se intimamente com a viabilidade

econOmica da empresa.

Nesse sentido, ressalta Bezerra Filho:

A recuperacao judicial destina-se as empresas que estejam em situacao de
crise econdmico-financeira, com possibilidade, porém, de superacéo; pois
aquelas em tal estado, mas em crise de natureza insuperavel, devem ter sua
faléncia decretada, até para que néo se tornem elemento de perturbacdo do
bom andamento das relacdes econdmicas do mercado. Tal tentativa de
recuperacdo prende-se (...) ao valor social da empresa em funcionamento,
gue deve ser preservado nao sO pelo incremento da produgdo, como,
principalmente, pela manutengédo do emprego, elemento de paz social®®.

Definir se ha viabilidade para recuperar uma empresa € matéria que transcende
as normas legais e os padrdes do direito positivo. E, em verdade, matéria que
compreende conceitos financeiros e contabeis, sobretudo: receita, custos e lucro?°.
Frederico Simionato explica de maneira categoérica que:

a atividade empresarial comeca a ficar invidvel economicamente sempre que

os custos (fixos, varidveis, administrativos, legais, financeiros e
investimentos) abalam, pelo menos em parte, a receita da empresa. Neste

19 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias: comentada. Lei
11.101, de 9 de fevereiro de 2005: comentario artigo por artigo. 52 ed. rev. atual. e ampl. S&do Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2008, p. 142.

20 Os conceitos mencionados sdo bem definidos por Laudio Camargo Fabretti: “receita bruta das vendas
ou servicos compreende o produto da venda nas operacdes de conta prépria, 0 preco dos servi¢cos
prestados e o resultado auferido nas operacdes de conta alheia”. (...) Para se chegar na receita liquida,
devem ser deduzidos os seguintes valores: “vendas canceladas (devolugfes), descontos concedidos
incondicionalmente e tributos incidentes sobre a venda”. (...) Custos, que se subdividem em custos de
producdo, ou seja, matéria prima, produtos intermediarios e material de embalagem, méo de obra
(salarios, encargos fiscais e sociais), mais despesas gerais de fabricagdo (consumo de energia elétrica
de 4gua, manutenc¢do de equipamentos, depreciacdo, IPTU da fabrica, taxas para funcionamento, etc).
(...) O autor ainda elenca que h4, conforme as peculiaridades da empresa, custos de mercadorias,
importacdes, servicos prestados, etc. (...) “O lucro liquido é o resultado contabil do periodo, deduzido
do valor das provis@es para IR e a CSL”. (in FABRETTI, Laudio Camargo. Contabilidade Tributéria e
Societéaria para Advogados. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2008, p. 43-50).
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caso, com o abalo da receita, necessariamente teremos uma queda na
lucratividade??.

Prossegue autor elencado meios para que a empresa volte a ser lucrativa (viavel
e equilibrar ativo e passivo), dentre os quais, destacam-se sucintamente: a) cortar
custos, sempre atentando para que o custo eliminado n&o prejudique uma fonte de
receita, v.g., com fechamento de uma filial ou reduzindo-se os empregos gerados; b)
aumento de precos, caso que se aplica somente na existéncia de monopdélios ou
oligopolios; c) utilizacdo de recursos presentes no caixa, no intuito de manter a receita
estavel e de promover politicas de corte de custos e de eficiéncia administrativa
(hipbtese vidvel a empresa bem capitalizada); d) financiamento bancario, para o
mencionado autor essa € a pior possibilidade que se pode empregar, justamente
porque a empresa, para obter o financiamento bancario, deverd comprometer seu
patriménio livre a fim de garantir o empréstimo acrescido de juros. Trata-se de caso
em que a companhia tem um novo custo exigivel a prazo, de modo que devera

reservar receita e/ou patrimonio para quitar as parcelas do financiamento??.

Por fim, se por todos 0s meios supracitados ndo se puder demonstrar a
viabilidade econémica da empresa, o que o autor entende pela “auséncia irreversivel
de receita presente para honrar os custos presentes e futuros™3, toda a situacao

condiciona a quebra.

1.2 As fases do processo judicial de recuperacao de empresas

by

Superados 0s conceitos elencados nos itens anteriores, passa-se a analise,

mesmo que breve, de alguns desdobramentos do procedimento de recuperacao.

21 SIMIONATO, Frederico Augusto Monte. Tratado de Direito Falimentar. Rio de Janeiro: Forense, 2008,
p.130.

22|bid., p.130-131.
23 |pid., p.130.
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7

O processo que busca o soerguimento da empresa € relativamente simples.
Inicia-se com um impulso oficial, a peticdo que requer o0 processamento da
recuperacdo, expondo os fatos que condicionaram a empresa a tal pedido.

Basicamente, pode-se delimitar o procedimento em trés fases bem distintas:

- Fase postulatdria: momento em que € protocolado o pedido de processamento

da recuperacao judicial (LREF, art. 51);

- Fase deliberativa: inicia-se com o despacho que defere o processamento do
pedido de recuperacéo (LREF, art. 52) e conclui-se com a decisédo que o concede ou

denega o requerimento (LREF, art. 58);

- Fase executiva: inicia-se com a deciséo concessiva da recuperacao e termina

com a sentenca de encerramento do processo (LREF, art. 63).

Ricardo Negrao define as fases do procedimento pelos principais atos que as
caracterizam, bem como expde as subdivisbes comportadas em cada momento, veja-
se: a) fase de pedido de processamento (arts. 51-52), contemplando pedido, a decisdo
de processamento e verificacdo dos créditos que compde o plano de recuperacgéo; b)
fase do plano (arts. 53-54), com a apresentacao e a publicacdo do edital; c) fase de
concessao e cumprimento (arts. 55-69), onde ha a objecédo de credores, a convocacao
da assembleia geral de credores, a deliberagcéo sobre o plano apresentado e, ainda,
atos que dizem respeito a fiscalizacédo da execucao do plano, v.g., como a constituicao
do Comité de Credores, assim como atos mais complexos, tais quais decisdo que
concede a recuperacao, o periodo para cumprimento do plano e, acaso nao haja a
conversdo do prosseguimento em faléncia, a decisdo que encerra a recuperacao
judicial.?* Notadamente, na Ultima fase descrita encontram-se os atos de regular
desenvolvimento do plano apresentado, a eficidcia desses atos tem como requisito

essencial o sucesso das fases anteriores.

E na segunda etapa do procedimento de recuperacéo, fase deliberativa, ou, no
entendimento de Negrado, na fase de pedido de processamento, que esta situado o

objetivo de estudo do presente trabalho. Ou seja, é a partir do deferimento do

24 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa: volume 3 - Recuperacdo de
Empresas e Faléncia. 72 ed. S0 Paulo: Saraiva, 2012, p. 196.
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processamento da recuperacao judicial que se inicia 0 prazo para apresentacdo do
plano de reorganizagao empresarial (LREF, arts. 52 e 53). Somente nesse ponto do
processo judicial que se concentrara a tematica desta monografia. Todavia, para que
se possa cumprir a finalidade do presente estudo sem que se incorrer em
incompletude, faz-se mister discorrer sobre o principal documento da LREF: o plano

de recuperacao judicial.

1.2.1 O plano de recuperacéo judicial

Sem duvidas, o plano recuperacional € a mais importante peca do processo de
recuperacdo judicial, conforme explica Fabio Ulhoa Coelho, justamente porque
“depende exclusivamente dele a realizagdo ou ndo dos objetivos associados ao
instituto, quais sejam, a preservacao da atividade econémica e cumprimento de sua

fungéo social”.?

Rachel Sztajn acrescenta que o plano € um contrato de tipo associativo
incompleto, porquanto a “dinamica dos incentivos presentes (ou inexistentes) no plano

depende do lapso temporal envolvido, e da reputacao dos contratantes”.26

Ademais, a relacdo crediticia que se cria com a vinculagdo dos credores ao
plano, puramente contratual, rememora o principio da boa-fé, da probidade e da
honestidade (art. 422 do CC), que obriga todos os contraentes a observa-lo, em todas
as fases do iter contratual, inclusive quando da execucéo.?’ Nessa relacdo também

deve se ter em mente o art. 421 do CC, que estatui a funcéo social do contrato, o que,

25 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentérios a Lei de Faléncias e de Recuperacdo Judicial de Empresas. 82
ed. S8o Paulo: Saraiva, 2011, p. 231-232.

26 SZTAJN, Rachel. A Recuperacdo de Empresas em Crise: Incompletude Contratual e Reputacao.
Revista de Direito Empresarial — ReDE. S&o Paulo, n. 4, jul. 2014, p. 116.

2T MAMEDE, Gladson. Direito Empresarial Brasileiro: Faléncia e Recuperagdo de Empresas. Vol. 4. 22
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008, p. 220-221.
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segundo Gladson Mamede, encontra amparo “nas intimas relagées que tal instituto

mantém com o principio da fungéo social da empresa”.?®

Para a elaboracdo desse documento, devera o devedor-empresario atentar “se
a patologia pode ser curada (a empresa a ser recuperada), sem o contdgio dos
credores, sujeitando-os a dificuldades intransponiveis”. Ou, caso impossivel, se o

“ébito (faléncia) ndo é a solugdo menos pior”.2°

José da Silva Pacheco descreve que o primeiro passo do empresario é
diagnosticar o problema, de modo que nédo ha se falar em crise, sem esclarecer o seu
significado:

N&o adianta falar em crise, sem esclarecer o seu exato significado. H4 de se
caracterizar, precisamente, a situa¢cdo anormal em que se encontra a sua
empresa. N&o bastam referéncias difusas a manchetes de jornais sobre
tendéncias macroecondmicas, na regido, no pais ou no mundo. Ha de: 1°)
descobrir e analisar as dificuldades por que passa a sua empresa e nao
outras; 2°) caracteriza-la com precisao e destemor; 3°) procurar e verificar as
causas das mesmas e as razfes que levaram ao surgimento delas; 4°)

classifica-las por sua natureza administrativa, econémica, financeira, técnica
(atraso tecnoldgico), patrimonial, etc.3°

Conforme ja se pode perceber, o plano € um documento técnico, de sorte que o
devedor dificilmente prescindird do concurso de profissionais habilitados em
economia, contabilidade, administracdo, dentre outros ramos técnicos, o que se da
pela complexidade da causa ou mesmos pelas peculiaridades do ramo empresarial.
Por mais que elaborar essa tarefa extremamente técnica significa grande dificuldade
e surreal congregacao de esforcos para o devedor-empresario, é dever irrecusavel
aos que se lancam ao instituto, e constitui, sobretudo, uma garantia necessaria a

seguranca de credores e devedores.

Neste sentido, evidencia Edson Ubaldo:

28 MAMEDE, Gladson. Direito Empresarial Brasileiro: Faléncia e Recuperagdo de Empresas. Vol. 4. 22
ed. S&o Paulo: Atlas, 2008, p. 220.

29 SZTAJN, Rachel. A Recuperacdo de Empresas em Crise: Incompletude Contratual e Reputacao.
Revista de Direito Empresarial — ReDE. S&o Paulo, n. 4, jul. 2014, p. 114.

30 PACHECO, José da Silva. Processo de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia. 42 ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2013, p. 194.
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A atual existéncia de plano técnico de recuperacéo impd&e a unido de esforgcos
entre advogados, economistas e financistas. Se isso, por um lado, dificulta as
coisas para o devedor, inclusive no tocante a custos, doutra parte eleva o
processo de saneamento das dificuldades da empresa a um nivel muito mais
cientifico, clareando desde logo todas as situacdes para os credoress?,

O plano de reestruturacdo empresarial ndo tem rigidez formal e nédo se lhe
aplicam modelos ou formularios®?. Ndo obstante essa liberdade de elaboracéo, para
gue se garanta, ao menos em tese, a sua eficacia, a LREF prevé que este devera
conter necessariamente: a) discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacao
a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo; b) demonstracéo de
sua viabilidade econdmica; e c) laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens
e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa

especializada (LREF, art. 53, incisos |, 1l e lll, respectivamente).

Sobre o inciso primeiro do art. 53, os meios pelos quais se promovera a
recuperacédo (art. 50 da LREF) constituem cerne do plano pois sdo as providéncias
necessarias a manutencdo da atividade empresarial que se busca recuperar3?. Os
exemplos contidos no referido artigo séo meramente exemplificativos, portanto, o
dispositivo constitui lista numerus apertus. Nao é o objetivo do presente trabalho
discorrer sobre todas as possibilidades descritas em lei, muitos menos, apresentar
infinitas outras que possam vir a compor o projeto de recuperacdo. Porém, o que se
deve ter em mente é a complexidade dessa tarefa. As medidas que visam retomar o
saudavel curso do objetivo social da companhia quase sempre mostram-se de notavel
dificuldade, imp6em um sacrificio, mesmo que momentaneo, de modo que idealizar,
programar e implementar o plano que as contempla, por si s0, ja traz certa dificuldade.
Ato por demais complexo, cuja inobservancia, mesmo que involuntaria, impinge a

drastica convolacdo em faléncia.

81 UBALDO, Edson. Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de Empresas: Comentarios aos artigos
especificos da Lei n. 11.101, de 09/02/2005. Floriandpolis: Conceito Editorial, 2008, p. 97.

32 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa: volume 3 — Recuperacédo de
Empresas e Faléncia. p. 207.

33 TOMAZETTE, Marlon. p. 192.
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As exigéncias dos incisos Il e Ill do art. 53 buscam demonstrar o atual estagio do
devedor quanto a situacdo econdmico-financeira da empresa, bem como de seus
ativos. O laudo de avaliacdo de bens e ativos apresentara o preco de mercado dos

bens e direitos que integram o patriménio do devedor.3*

Os documentos ora analisados, além de atender os requisitos legais, visam
principalmente cumprir o dever informacional existente para com a universalidade de
credores. Por vezes, a “assimetria informacional, falha no dever de informar, de forma
clara, sobre a possibilidade de perdas™®, conduz a desaprovacdao do PRJ. A
assumpcao de riscos por parte dos credores deve ser feita de maneira transparente,

justa e completa, reside ai uma funcdo de suma importancia ao plano recuperacional.

O magistério de Rachel Sztajn bem enuncia a relacéo entre dever informacional,

e risco da atividade empresarial, assim como a dificuldade de concebé-los no PRJ:

Pode-se, pois, considerar, a crise da empresa como forma de quebra da
confianca dos credores em relacdo aquele devedor. Quem assume riscos
com recusos proprios aceita os imponderaveis do investimento que faz. Ja
guem assume riscos com recursos de terceiros transfere-lhes 6nus, nem
sempre desvendados.

(-.)

Aceite-se que analise da estrutura de capital de qualquer sociedade
empreséria — relagéo etre recursos préprios e divida — reflete seja no custo
de capital proprio quanto no de terceiros, mas também permite analisar a
propensdo ou aversdo a riscos. Ha pessoas que aceitam riscos, conquanto
tentem precifica-los, fazem célculos considerando a relagédo custo-beneficio.
(..

Informacao € o conjunto de dados ou sinais emitidos ou enviados que devem
ser entendidos por quem os recebe. A confianca ou confiabilidade nos sinais
recebidos é construida ao longo do relacionamento entre quem informa e
guem recebe a informacéo. Informacgéo e sua qualidade sdo centrais para a
tomada de decisdo pelos agentes racionais.

Risco néo significa incerteza. No caso da crise da empresa, fatores incertos
podem contribuir e, nesses casos, a correcdo dos efeitos adversos nem
sempre é simples ou controlavel. A imprevisibilidade pode decorrer de
decisdes governamentais, intervencdo em politicas setoriais, mudangas de
preferéncias de consumidores, avanc¢os tecnol6gicos, que por mais que se
tente antecipa-los para evitar os efeitos deletérios, tal resultado nem sempre
é atingido.

Destarte planos de recuperacdo ou reorganizacdo de empresas em crise,
notadamente das denominadas grandes empresas, as too big to fail, em que
0S prazos propostos para retorno normal das atividades, como, alias, tem
ocorrido em varias situagcfes, deve ser analisada com cautela dada a

34 TOMAZETTE, Marlon. p. 191.

35 SZTAJN, Rachel. A Recuperagdo de Empresas em Crise: Incompletude Contratual e Reputacgéo.
Revista de Direito Empresarial — ReDE. S&o Paulo, n. 4, jul. 2014, p. 115.
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inevitavel associagdo entre riscos e incertezas, aproximando-se esta do jogo
ou aposta®,

E de ressaltar que o pedido de processamento da recuperacéo (art. 52 da LREF)
traz, previamente ao plano, diversos documentos de natureza contébil justamente no
intuito de demonstrar ao juizo o estado de insolvéncia em que se encontra a
companhia. Dentre os documentos elencados no art. 51, ha o balango patrimonial, a
demonstracdo de resultados acumulados, a demonstracdo de resultado desde o

ultimo exercicio social e o relatorio gerenciado de fluxo de caixa e de sua projecao.

O PRJ visa demonstrar a viabilidade da empresa, como ja dito, o que se perfaz,
pela pratica empresarial-comercial estadunidense, em realizar um projeto que
mantenha um positivo going concern value. “Este conceito, empregado no presente

contexto, pode ser traduzido como o valor da empresa em funcionamento. E a

expectativa positiva, em termos econémicos, da manutengdo da empresa’™’.

Coelho ainda descreve ser possivel a elaboracdo de planos alternativos, por
parte de qualquer credor, do administrador judicial ou do Comité (se existente), a fim
de objetarem o plano apresentado pela devedora, podendo as novas propostas serem
apresentadas na Assembleia Geral de Credores. Convém que tais planos alternativos,
acaso apresentados, contenham todos os requisitos do plano da requerentesg,

Pode-se dizer que tais subitens supramencionados constituem conditio sine qua
non, visto que imprescindivel a observancia aos elementos essenciais do plano pois,

conforme adverte Marlon Tomazette, a “apresentacdo de um plano de recuperagao

36 SZTAJN, Rachel. A Recuperacdo de Empresas em Crise: Incompletude Contratual e Reputacao.
Revista de Direito Empresarial — ReDE. S&o Paulo, n. 4, jul. 2014, p. 115.

37 RODRIGUES NETTO, Nelson; RODRIGUES NETTO, Silvia Marina Labate Batalha de; BATALHA,
Wilson de Souza Campos. Comentérios a Lei de Recuperacao Judicial de Empresas e Faléncia. 4. ed.
S&o Paulo: LTr, 2007, p. 104.

38 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 3 - direito de empresa. 142 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2013, p. 439.
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judicial incompleto equivale a sua ndo apresentacdo e, por isso, conduzira a

faléncia”.3°

1.2.2 O prazo para apresentacédo do plano recuperacao judicial

Além das exigéncias necessarias ao plano, vistas no item anterior, o art. 53 da

LREF dispbe acerca do prazo para apresentacédo do plano de recuperacéo judicial:

O plano de recuperacéo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo
improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicacdo da decisdo que deferir 0
processamento da recuperacéo judicial, sob pena de convolagcdo em faléncia,
e devera conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

Il — demonstracdo de sua viabilidade econdmica; e

[Il — laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
(Grifo ndo existente no original).

Quando do ajuizamento do pedido de recuperacédo (LREF, art. 51), o devedor
apresenta meramente suas intencdes de formalizar eventual acordo com seus
credores. Nao |Ihe é exigido apresentar a proposta de acordo desde o impulso inicial,
porém nada o impede de fazé-10%°. A complexidade do caso, da crise por que passa
a companhia e, quase sempre, da prépria proposta a ser realizada aos credores, torna
praticamente inviavel a apresentacao do plano quando da exordial de recuperacdo. A
regra, por prudéncia e necessidade, € a observancia do prazo de sessenta dias
estipulado no art. 53 da Lei 11.101/05.

Contudo, esse prazo legal € pouco conveniente. Na verdade é por demais

exiguo.

39 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial, volume 3: Faléncias e Recuperacdo de
Empresas. 32 ed. S0 Paulo: Atlas, 2014, p. 191.

40 |bid., p. 202-203.
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Primeiramente, acerca dos documentos e informacdes que deverao constar no
plano. Como dito no item acima (1.2.1), sdo documentos complexos a serem
elaborados por profissionais especializados, de forma que sdo imprescindiveis a

recuperacao.

Sob outro prisma, tem-se a preocupacao com a aceitacdo dos credores, visto
gue todo o esforco intelectual de programacao, formulacéo e implementacéo do plano,
pensado e estruturado por profissionais interdisciplinares, dentre os quais o jurista, vai
ao encontro da vontade dos credores em Assembleia Geral. Se o plano nao for
aprovado, de nada vale tal empreitada. Em contrapartida, tem-se o escolio de Fabio
Ulhoa Coelho que assevera: “se o plano for inconsistente, limitar-se a um papelorio
destinado a cumprir mera formalidade processual, entdo o futuro do instituto é a

completa desmoralizagdo™?1.

Busca-se, portanto, um plano sélido e previamente consultado pelos credores.
Deseja-se a recuperacdo de uma empresa viavel. Para tanto, demanda-se tempo,
organizacao e empenho. Oportuno frisar, como o faz Coelho, que um bom plano “néo
€, por si sO, garantia absoluta ao reerguimento da empresa em crise”. Todavia, “um

plano ruim é garantia de fracasso da recuperacgao judicial™?. O autor ainda destaca:

Os 06rgdos da recuperacéo judicial, inclusive o juiz e o promotor de justica,
devem ter particular preocupacdo em que se alcance um plano viavel e
tecnicamente consistente, para que todos os esfor¢os investidos, gastos
realizados e providéncias adotadas se justifiquem; para que a perda de tempo
e recursos caros a sociedade brasileira ndo frustre as expectativas de
reerguimento da atividade econémica em foco*3.

A problematica se agrava, e aqui reside o tema que ora se propde refletir: o
plano intempestivo ou a ndo apresentacédo do plano de soerguimento. Acontece que,

para ambas as situacoes, a LREF traz uma saida demasiadamente drastica, qual seja,

41 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a Lei de Faléncias e de Recuperacao Judicial de Empresas. 82
ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011, p. 232.

42 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 3 - direito de empresa. 142 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2013.p. 436-437.

43 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 3 - direito de empresa. 142 ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2013, p. 437.
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a convolacéo da recuperacgao judicial em faléncia, conforme dispde o art. 73 da lei

reitora:

Art. 73. O juiz decretara a faléncia durante o processo de recuperacéo judicial:

| — por deliberacédo da assembléia-geral de credores, na forma do art. 42 desta
Lei;

Il — pela ndo apresentacéo, pelo devedor, do plano de recuperacédo no prazo
do art. 53 desta Lei;

Il — quando houver sido rejeitado o plano de recuperacado, nos termos do §
49 do art. 56 desta Lei;

IV — por descumprimento de qualquer obrigacdo assumida no plano de
recuperacao, na forma do § 12 do art. 61 desta Lei.

Paragrafo unico. O disposto neste artigo ndo impede a decretacéo da faléncia
por inadimplemento de obrigacdo ndo sujeita a recuperacgéo judicial, nos
termos dos incisos | ou Il do caput do art. 94 desta Lei, ou por pratica de ato
previsto no inciso Il do caput do art. 94 desta Lei. (Grifo acrescentado).

A doutrina especializada cabe se manifestar acerca do dispositivo, como assim
o faz, mormente acerca da escassez do prazo, conforme esclarece Carlos Henrique
Abréo, que se nota “a partir de casos praticos, a exiguidade do prazo de 60 dias, em
razdo da complexidade das empresas em crise, quando o diploma legal privilegia

atividades econémicas de porte, em detrimento da microempresa”.*4

Fazzio, de maneira categorica, assevera que o prazo do art. 53 da LREF é

exiguo, prevendo a possibilidade de relativiza-lo.

E que o prazo de 60 (sessenta) dias fixado na lei, apdés o despacho de
processamento, é obviamente exiguo. Fatalmente sera prorrogado, apesar
do carater improrrogavel que Ihe imprime a LRE. Ninguém deseja a faléncia
do devedor. Por isso, havera, com certeza alguma tolerancia judicial, em face
de eventual solicitagédo de prazo suplementar razoavel. Pressa e certeza nédo
convivem bem4S,

44 ABRAO, Carlos Henrique. in TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coord.).
Comentérios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva,
20009, p. 228.

45 FAZZI0 JUNIOR, Waldo. Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005. 32. ed., rev. e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2006, p. 168-169.
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Manoel Alonso manfesta-se em igual sentido, entrevendo ndo sé os problemas
de escassez de prazo, mas também, sugerindo que seja 0 mesmo ampliado para 180
dias, a fim de se promover um melhor contato com os credores, maximizando-se as

chances de recuperacéo:

Ampliar-se o prazo asfixiante de 60 dias, preconizado no art. 53, para 180
dias, para que o devedor possa apresentar um plano de recuperacdo mais
préximo da realidade fatica e que reflita as verdadeiras condic6es da empresa
e ainda tenha, nesse interregno, a possibilidade de articular-se com seus
principais credores e fornecedores, com vistas a um entendimento que
garanta novos suprimentos de matérias-primas e/ou numerario“s.

Rachel Sztajn ainda vai além:

Pior que o prazo de 60 dias ndo pode ser prorrogado e a ndo apresentacao
do plano dentro desse lapso leva, ope legis, a decretacdo da faléncia. Como
o plano ndo pode ser sugestivo das medidas que serdo adotadas, conforme
determina o inciso | do art. 53, devendo expor, de maneira pormenorizada,
detalhada, a quais meios se pretende recorrer, sera gue o prazo de 60 dias é
suficiente? Quando, por exemplo, se propuser a cisdo e incorporacdo da
parcela cindida do patriménio social em outra sociedade, seria necessario
indicar ndo apenas esse procedimento, mas também a sociedade receptora
da parcela cindida? E quando se tratar de alienacdo de bens ou do
estabelecimento, interessa saber o valor que se imagina receber? O que fazer
guando néo houver interessados? A segunda melhor op¢éo (second best)
deve ser completada?*’ (Grifo inexistente no original).

Para se compreender a LREF, deve-se recorrer, também, a evolucdo
legislativa mundial, visto que se persegue na Lei 11.101/05 “a moderna visdo que
impera no direito americano™8, cujas alteracdes sdo similares as propostas pela

legislacdo francesa (Lei 148/84), em que houve a substituicdo da nomenclatura de

46 ALONSO, Manoel. In WALD, Arnoldo (Org.). Direito empresarial: Doutrinas Essenciais Direito
Empresarial, volume VI - Recuperacéo Empresarial e Faléncia. Edi¢cbes Especiais Revista dos Tribunais
100 anos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2011, p. 221-222.

47 SZTAJN, Rachel. In TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coord.). Comentéarios
a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia. 3. ed. rev. e atual. S8o Paulo: Saraiva, 2009, p. 266.

48 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias: comentada. Lei
11.101, de 9 de fevereiro de 2005: comentario artigo por artigo. 52 ed. rev. atual. e ampl. Sao Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2008, p. 141.
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droit des faillites por droit des enterprises en difficultés. O mesmo tem ocorrido no nos

ordenamentos juridicos da Alemanha, Espanha, Portugal e Argentina®.

A medida que se progride na observac&o dos principios e finalidades da LREF,
percebe-se que a legislacdo em comento segue a tendéncia das legislacbes de
diversos paises com tradicdo na matéria. O novo espirito desses diplomas, marcado
pela manutencado da fonte produtora, é evidenciado por Bezerra Filho:

Essas legislacdes mais modernas partem do principio de que a manutencéao
do funcionamento da empresa é de interesse social acentuado, de tal forma
gue o projeto permite o afastamento dos soOcios (pessoas fisicas) e a
manutencdo da empresa funcionando, se necessario, com outros
administradores, e sob a fiscalizacdo do Judiciario®°.

Quanto as origens do art. 53 da Lei 11.101/05 e de sua sistematica, imperioso
recorrer as licdes de Jorge Lobo, que explica que o aludido dispositivo teve como fonte
de inspiracdo o Capitulo 11, Secédo 1.211, USC — Bankruptcy Code, vigente nos
Estados Unidos da América. Acontece que 0 prazo previsto nesse procedimento
analogo a recuperacdo judicial brasileira difere sobremaneira do concedido pela
legislacdo patria. O Bankruptcy Code concede 120 dias®! para apresentacéo do plano
— simplesmente o dobro do que permitido ao devedor-empresério na diccdo do art. 53
da LREF.

N&o bastasse o prazo mais estendido, de maneira a melhor compatibilizar a

elaboracdo de um ato complexo como o PRJ, a doutrina norte-americana prevé a

49 BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias: comentada. Lei
11.101, de 9 de fevereiro de 2005: comentario artigo por artigo. 52 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2008, p. 141.

50 |bid, p. 141-142.

5111 U.S. Code § 1121 — Who may file a plan: (a) The debtor may file a plan with a petition commencing
a voluntary case, or at any time in a voluntary case or an involuntary case. (b) Except as otherwise
provided in this section, only the debtor may file a plan until after 120 days after the date of the order for
relief under this chapter.

Disponivel em Legal Information Institute - LIl (Cornell Law School):
https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/1121
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elaboragao de um plano justo e equilibrado (“fair and equitable plan”), conforme explica
Lobo:
Nos EUA, a reorganizacao pode ser iniciada pelo devedor ou pelos credores;
declarado, pelo tribunal, aberto o procedimento (order of relief), o devedor
devera apresentar um plano em cento e vinte dias (Se¢do 1.121, a) com
observancia da Secédo 1.123 (contents of plan), paralisando as acbes e
execucgdes (automatic stay), aconselhando a doutrina que o plano seja

negociado prévia e amplamente com os credores com a finalidade de
produzir-se um “fair and equitable plan” (plano justo e equitativo)>2.

Veja-se, portanto, que na legislacdo dos EUA, além de um prazo que melhor
ser coaduna com as exigéncias empresariais, a doutrina reflete a dinamica do
procedimento, cujo objetivo € uma verdadeira due dilligence antes mesmo da fluéncia

do interregno de 120 dias.

Talvez, para se entender o porqué de um prazo mais extenso, deva-se relacionar
0 aspecto cultural que envolve o empreendedorismo e a ida a faléncia nos EUA (no
caso, também a recuperacdo judicial), que vé o insucesso do empreendedor de
maneira séria, mas nao incriminatéria. No Brasil a situacdo € outra. O préprio termo
faléncia tem condao pejorativo e ndo retrata a natureza juridica do instituto, tampouco
a vontade do devedor que a requer, de modo que repercute inegavelmente no
mecanismo da recuperacgao judicial, bem como na visdo da sociedade sobre os
institutos em geral e, por conseguinte, na maneira em que € recepcionado pelos
credores. Nesse sentido explana Amador Paes de Almeida:
A palavra “faléncia”, entretanto, nenhum vinculo, sequer etimolégico, mantém

com essa realidade [da Lei 11.101/05], até porque faléncia, do latim fallere,
tem significado pejorativo, significando falsear, enganar, induzir a erro.53

Voltando-se a compreensao estadunidense do que seria um efetivo plano de

soerguimento empresarial, tem-se o raciocinio de Frederico Simionato, cuja reflexao

52 LOBO, Jorge: in TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coord.). Comentarios a
Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 163-164.

53 ALMEIDA, Amador Paes de. Curso de Faléncia e recuperacdo de empresa. 272 ed. rev. e ampl. Sao
Paulo: Saraiva, 2013, p. 319.
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descreve que, para a correta aplicacdo da LREF, basta seguir os principios

fundamentais da legislacéo norte americana:

O inciante na matéria falimentar deveria buscar na pratica americana 0s
fundamentos para melhor aplicacéo da nova Lei de Faléncias, no tocante ao
plano de recuperacdo judicial. Para a correta aplicacdo da nova Lei
11.101/05, volto a dizer, em relacéo ao plano de recuperacdo, basta seguir
os principios fundamentais do direito americano.

(...)

O plano sera fair e equitable quando prevé uma justa distribuicdo das varias
classes dos credores e sOcios na reorganizacao, e, portanto, uma distribuicao
equanime entre eles dos novos titulos. O plano sera feasible quando projeta
uma reorganizacao da sociedade que permita retomar o curso normal da sua
atividade e de poder fazer frente aos seus compromissos e obrigacdes, ou
seja, uma razoavel avaliacdo da sua capacidade de produzir lucros no
futuro®4.

Eduardo Secchi Munhoz, compulsando o Bankruptcy Code (BC)
estadunidense, esclarece ainda que o juiz pode estender o prazo concedido para
apresentacdo do plano de recuperacdo, “desde que observadas determinadas
condigbes (8 1121 (d), BC)%, algo que usualmente ocorre™®, Em verdade, 0s
principios que norteiam o Cédigo norte-americano, que basearam a edicdo da Lei n.
11.101/05, ndo transparencem a intencédo de impor a mesma sancao estipulada pelo

legislador brasileiro.

54 SIMIONATO, Frederico Augusto Monte. Tratado de Direito Falimentar. Rio de Janeiro: Forense, 2008,
p.175.

5511 U.S. Code § 1121 (d): (1) Subject to paragraph (2), on request of a party in interest made within
the respective periods specified in subsections (b) and (c) of this section and after notice and a hearing,
the court may for cause reduce or increase the 120-day period or the 180-day period referred to in this
section. (2) (A) The 120-day period specified in paragraph (1) may not be extended beyond a date that
is 18 months after the date of the order for relief under this chapter. (B) The 180-day period specified in
paragraph (1) may not be extended beyond a date that is 20 months after the date of the order for relief
under this chapter.

Disponivel em Legal Information Institute - LIl (Cornell Law School):
https://www.law.cornell.edu/uscode/text/11/1121

% MUNHOZ, Eduardo Secchi. in SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de; PITOMBO, Antonio Sérgio
Altieri de Moraes (Coord.). Comentérios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia: Lei
11.101/2005 : artigo por artigo. 2. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p.
273.
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1.2.3 A natureza do prazo e sua (in)completude

A redacdo art. 53 é categorica: o prazo € improrrogavel. Dessa maneira, Sérgio
Campinho constata que o ‘prazo é peremptoério, ndo se conferindo ao magistrado

qualquer margem de arbitrio para elastecé-lo. Ele é improrrogavel”.>”

Humberto Theodoro Juanior explica que, quanto a natureza dos prazos, estes
podem ser dilatorios ou peremptérios. Aqueles, “embora fixados em lei, admitem
ampliagcéo pelo juiz ou que, por convencéo das partes pode ser reduzido ou ampliado
(art. 181)”. Ja este — 0 prazo peremptoério — € que tem sua ampliacdo vedada, pelas
partes e, ordinariamente pelo magistrado (CPC, art. 182). Todavia, 0 autor esclarece
que, ao juiz da causa € permitido alterar todo e qualquer prazo, inclusive os
peremptorios, desde que seja dificil o transporte na Comarca, ou tenha ocorrido caso
de calamidade publica.5®

Acerca do principio da peremptoriedade, ressalta Moacyr Amaral Santos:“os
prazos terminam, fatalmente, no dia do vencimento. Os prazos se encerram com seu
termo final”. Linhas adiante o doutrinador acrescenta que ‘o principio da
peremptoriedade se entrelaga com o principio da preclusdo™®. Categoricamente o
autor conceitua o instituto da preclusdo como a ‘inadmissibilidade da pratica de um
ato que néo foi praticado no tempo devido”. Isto €, de maneira ampla, “a perda da
faculdade ou do direito processual, que, por se haver esgotado ou por nao ter sido

exercido em tempo e momento oportunos, fica praticamente extinto™0°.

A preclusdo, por sua vez, pode ser caracterizada como temporal, l6gica, e
consumativa. Este é o magistério de Arruda Alvin sobre o instituto:

57 CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacgdo de empresa: O novo regime da insolvéncia empresarial.
52 ed. — Rio de Janeiro: Renovar, 2010, p. 167.

58 THEODORO JUNIOR, Humberto. Curso Processual Civil — Teoria Geral do Direito processual civil e
de conhecimento — vol. |. 552 ed: Rio de Janeiro: Forense, 2014, p. 286.

59 SANTOS, Moacyr Amaral. Primeiras Linhas de Direito Processual Civil, volume 1. 292 ed. atual. por
Maria Beatriz Amaral Santos Kohnen. S&o Paulo: Saraiva, 2012, p. 344.

60 SANTOS, Moacyr Amaral. Primeiras Linhas de Direito Processual Civil, volume 1. 292 ed. atual. por
Maria Beatriz Amaral Santos Kohnen. S&o Paulo: Saraiva, 2012, p. 345.
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A preclusdo comporta diversas classificagdes. A mais comum é a que a divide
em: a) temporal, a mais importante (=comum); légica; e c) consumativa.
Diz-se temporal a preclusao quando um ato nao é pratcado no prazo existente
para a respectiva pratica e, por essas circustancias, ndo mais pode ser
realizado.

Diz-se légica a preclusdao quando um ato ndo pode ser mais praticado, pelo
fato de ser praticado outro ato que, pela lei, é definido como incompativel com
0 jarealizado (...).

Fala-se, finalmente, em preclusdo consumativa, quando se prativa ato
processual previsto em lei. Ndo sera possivel, depois de consumado o ato,
pratica-lo novamente®?,

A temaética deste estudo interessa tdo s6 a preclusdo temporal. Destarte, ha
previsdo na LREF quanto a aplicacédo, no que couber, do CPC (art. 189). Sidnei
Agostinho Beneti, em comententarios acerca do processo de recuperacao judicial,
esclarece como se da essa aplicacdo supletiva:

Assim, as matérias atinentes a representacao, jus postulandi, modalidades
de citacdo e de intimacao, de organizacdo dos trabalhos judiciais, de estrutura
formal das decisfes e sentencas, de recursos de agravo e de apelacao e seus

efeitos, quando ndo excepcionados pela Lei 11.101, de 9.2.2005, terdo a
regéncia do Cédigo de Processo Civil®2,

Candido Rangel Dinamarco conceitua que a natureza dos prazos orbita em torno
dos graus de imperatividade das normas. As normas cogentes, ‘dotadas de
imperatividade absoluta e imunes por qualquer derrogacdo por ato de vontade das
partes” diferem das normas de carater dispositivo, as quais admitem alteracdes no
prazo. Por conseguinte, 0s prazos legais absolutos sao regidos por normas cogentes,
gue assim os tornam peremptérios; os prazos decorrentes de normas nao cogentes,
gue facultam as partes consensualmente altera-los, chamam-se dispositivos.®3 O autor
explica o porqué desses critérios de distin¢cdo, correlacionando-os com a finalidade
pratica da norma e do processo:

Essa distingdo € o espelho do confronto entre duas razbes politicas

divergentes. De um lado esta a garantia constitucional da liberdade das
partes, que pressiona no sentido de deixar o processo nas maos destas e

61 ALVIM, Arruda. Manual de Direito Processual Civil. 162 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2013, 502.

62 BENETI, Sidnei Agostinho. In PAIVA, Luiz Fernando Valente de (Coord.). Direito falimentar e a nova
Lei de Faléncias e Recuperacéo de Empresas: Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 e LC 118 de 9 de
fevereiro de 2005. Sao Paulo: Quartier Latin, 2005, p. 232.

63 DINAMARCO, Candido Rangel. Instituicdes de Direito Processual Civil Il. 42 ed. Sao Paulo:
Malheiros, 2004, p. 559.
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permitir que decidam sobre os modos que entendam melhores para reger seu
combate. De outro, as fortissimas razées de ordem publica que mandam o
juiz dar impulso ao processo, segundo a lei, para com isso cumprir de modo
eficiente e rapido a misséo jurisdicional de trazer paz a sociedade®?.

A recuperacio judicial, em seu art. 53, aplica-se na totalidade o principio da
preclusdo? E essa a finalidade da LREF interpretada em consonancia com o seu art.
47, bem como da sistematica de todo o diploma? Ademais, ante o carater econémico-
financeiro e social atribuido a legislacdo de regéncia, seria o artigo art. 53 norma

cogente?

Outrossim, 0s prazos processuais tém uma razao para existirem: servir ao
procedimento. Arruda Alvim, assim os descreve: “Ante a marcada preocupag¢do
teleologica, na estruturacdo dos atos do processo, € preciso que a lei crie condicbes
para que O processo atinja o seu fim. Esta razdo da existéncia dos prazos

processuais .

Oportuno esclarecer que os prazos tém uma série de principios que os alicercam,
dentre os quais, dotado de suma importancia e sobretudo porque evidencia a
problematica que ora se discute, destaca-se o principio da utilidade. Moacyr Amaral
Santos conceitua-o:

Os prazos devem ser suficientemente Uteis para a pratica do ato processual,
isto é, compreender o tempo bastante para que o ato possa ser praticado de
forma conveniente ao processo. Atos ha que reclamam mais tempo, outros

gue reclamam menos tempo. Conforme o ato, tal serd o tempo necessario a
sua realizagao®®.

Como se Vvé, ha certa divergéncia quanto a leitura imposta pelo legislador na
redacdo do art. 53 da Lei n. 11.101/05. Diante de um instituto cuja natureza orbita

entre publico e privado, mas que, maxime, mostra-se de nitida relevancia coletiva, ndo

64 DINAMARCO, Candido Rangel. Instituicdes de Direito Processual Civil Il. 42 ed. S&o Paulo:
Malheiros, 2004, p. 559.

65 ALVIM, Arruda. Manual de Direito Processual Civil. 162 ed. rev. atual. e ampl. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2013, 483.

66 SANTOS, Moacyr Amaral. Primeiras Linhas de Direito Processual Civil, volume 1. 292 ed. atual. por
Maria Beatriz Amaral Santos Kohnen. S&o Paulo: Saraiva, 2012, p. 339.
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h&d razdo para se interpretar o vocabulo improrrogavel, presente no caput do

dispositivo, de maneira estanque.

Nesse sentido, no proximo capitulo, tentar-se-4 demonstrar que a luz dos
principios que guiam a LREF, especialmente, na ética da funcdo social da propriedade
e, consequentemente, da empresa, sobejam motivos para se impor a flexibilizacao do
prazo ora abordado, consequentemente, nao convolando o procedimento

recuperatorio, pelo menos de plano, em faléncia.

2. OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS QUE REGEM A RECUPERACAO
JUDICIAL

Principios sdo normas primarias, com alto grau de abstracdo e, portanto,
aplicaveis a todas as relacdes juridicas, cuja finalidade €, sobretudo, hermenéutica.
No ensinamento de José Afonso da Silva, “sdo ordenacdes que se irradiam e imantam
0s sistemas de normas, sdo [como observam Gomes Canotilho e Vital Moreira]

‘nucleos de condensagbes’ nos quais fluem valores e bens constitucionais”®’.

Dos principios decorre outra finalidade ndo menos importante: a funcgéo
integrativa. O ordenamento juridico patrio, por ser uno, deve ser interpretado
sistemicamente, justamente para que haja coesdo e completude em suas premissas®®.
Nesse afd, o complexo juridico brasileiro subordina-se a principios que o regem,
porque estes designam a “estruturacdo de um sistema de idéias, pensamentos ou

normas por uma idéia mestra, por um pensamento-chave, por uma baliza normativa,

67 SILVA, José Afonso. Curso de Direito Constitucional Positivo. 322 ed. rev. e at. Sdo Paulo: Malheiros,
2009, p. 92.

68 Nesse sentido, esclarece Paulo Bonavides: “Nenhuma forma ou instituto de Direito Constitucional
podera ser compreendido em si, fora da conexidade que guarda com o sentido de conjunto e
universalidade expresso pela Constituicdo. De modo que cada norma constitucional, ao aplicar-se,
significa um momento no processo de totalidade funcional, caracteristico da integracdo peculiar a todo
ordenamento constitucional. A Constituicdo se torna por consequéncia mais politica do que juridica”.
(BONAVIDES, Paulo. Curso de Direito Constitucional. 222 ed. at. e amp. Sdo Paulo: Malheiros, 2008,
p. 479).
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donde todas as demais idéias, pensamentos ou normas derivam, se reconduzem e/ou

subordinam 9,

No intuito de ressaltar mais uma de suas caracteristicas, os principios quando
confrontados entre si, ndo se anulam, pelo contrario, requerem um singular
sopesamento de sua aplicabilidade, mas sempre se adaptando e convivendo
mutuamente. Isto é, para a teoria de Alexy’®, quando héa entrechoque de principios,

necessariamente um deles devera ceder.

Porém, nas palavras do autor, isso nao significa “que o principio cedente deva
ser declarado invalido, nem que nele deverd ser introduzida uma clausula de
excegdo’t. O autor explica que, na verdade, em casos concretos “os principios tém

pesos diferentes e que 0s principios com o maior peso tém precedéncia’.

Eros Roberto Grau’?, ao citar os ensinamentos de Dworkin, conceitua:

Denomina principios, por outro lado, as pautas que devem ser observadas
ndo porque viabilizem ou assegurem a busca de determinadas situagdes
econdmicas, politicas ou sociais que sejam tidas como convenientes, mas,
sim, porque sua observancia corresponde a um imperativo de justica, de
honestidade ou de outra dimensao moral.

Ronald Dworkin ainda assevera:

Denomino “principio” um padrdo que deve ser observado, ndo porque va
promover ou assegurar uma situagcdo econOmica, politica ou social

6 ESPINDOLA, Ruy Samuel. Conceitos e Principios Constitucionais: elementos tedricos para uma
formulagdo dogmaética constitucionalmente adequada. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1998,
p. 47-48.

70 ALEXY, Robert. Teoria dos Direitos Fundamentais. 22 ed. Tradugao de Virgilio Afonso da Silva. Sao
Paulo: Malheiros, 2011, p. 93-97.

"1 |bid, p. 93. Sobre a teoria de Alexy € importante distinguir coliséo de principios e conflitos de regras.
O autor esclarece que estes podem ser resolvidos “se se introduzir, em uma das regras, uma clausula
de excegéo que elimine o conflito, ou se pelo menos uma das regras for declarada invalida”. (in ALEXY,
Robert. Teoria dos Direitos Fundamentais. 22 ed. Traducdo de Virgilio Afonso da Silva. Sdo Paulo:
Malheiros, 2011, p. 92).

72 GRAU, Eros Roberto. A ordem econdmica na Constituicdo de 1988 (interpretacéo e critica). 152 ed.
rev. e at. S4o Paulo: Malheiros, 2012, p. 153.
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considerada desejavel, mas porque € uma exigéncia de justica ou equidade
ou alguma outra dimenséo da moralidade™.

Os instrumentos recuperatorios, definidos na Lei 11.101/05, também tém suas
regras alicercadas em principios, cuja enumeracdo constitui tarefa de grande

divergéncia doutrinaria.

Waldo Fazzio Janior, v.g., elenca os seguintes principios, como basilares a
LREF: (a) preservacdo da empresa; (b) viabilidade da empresa; (c) relevancia dos
interesses dos credores; (d) maximizacdo dos ativos; (e) par conditio creditorum; e (f)
publicidade, celeridade e economia processual. De igual modo, corroborando a
sucinta exposicdo sobre os principios acima elencada, e também no intuito de se
conferir uma interpretacéo teleoldgica aos dispositivos da legislacdo recuperacional,
o0 autor ainda descreve que esses principios “ndo devem ser considerados como
compartimentos isolados e autossuficientes”, visto que mantém “entre si um nexo de
complementariedade”. Por fim, o autor ainda alerta que: “Existe, nas relagbes entre
principios uma saudéavel tensdo, que, em ultima analise, deve ser entendida como

equilibrio”4.

A seu turno, Jorge Lobo lista, especificamente para a recuperacgéao judicial, os
seguintes principios: conservacao e funcéo social da empresa, dignidade da pessoa

humana, valorizagdo do trabalho, da seguranca juridica e da efetividade do direito?®.

Sinteticamente, Tomazette’®, ao discorrer sobre algumas conceituacdes
elaboradas por diversos doutrinadores da seara empresarial, elenca os seguintes
principios como fundamentais a LREF: (1) funcéo social da empresa; (I) a preservacgao

da empresa; e (lll) a dignidade da pessoa humana. Esses principios, pode-se dizer,

73 DWORKIN, Ronald. Levando os direitos a sério. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002, p. 36.

74 FAZZI0 JUNIOR, Waldo. Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005. 32. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2006, p. 31.

5 LOBO, Jorge: in TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coord.). Comentérios a
Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 132-133.

6 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial, volume 3: Faléncias e Recuperacdo de
Empresas. 32 ed. S0 Paulo: Atlas, 2014, p. 51.
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sdo essenciais a compreensédo do instituto da recuperacdo judicial porquanto deles
decorram outras regras de suma importancia a interpretacao da Lei 11.101/05. Tais
principios, ao emanarem suas diretrizes, buscam diretamente a manutencdo e a
preservacao da empresa em trés aspectos fundamentais: fonte produtora, emprego

dos trabalhadores e interesse dos credores’”.

Para efeito do presente trabalho, a seguir serdo apresentados, sob enfoque
Constitucional, os ultimos trés principios supra elencados, os quais, como se vera
adiante, corporificam-se em diversas outras regras constantes na préopria LREF. No
item 2.4, far-se-a uma exposicdo dos demais principios elencados pelos outros

autores citados.

2.1 A funcéao social da propriedade e seus reflexos na fungéo social da empresa
privada

A funcdo social da empresa decorre do direito fundamental a aquisicdo da
propriedade, constante no art. 5°, XXIlI, da CFRB/88: “é garantido o direito de
propriedade”. Essa prerrogativa de direito puramente individual é limitada e/ou
condicionada pelo inciso seguinte do mesmo dispositivo, qual seja: “a propriedade
atendera a sua fungédo social”. Veja-se, portanto, que o inciso XXIIl do art. 5° da

Constituicdo confere novos contornos a propriedade, ndo se podendo enxerga-la

meramente sobre o prisma individual do direito privado.

Neste ponto, sempre que se fale em funcdo social, de modo a atribuir a
propriedade uma caracteristica especifica, faz-se alusdo tdo somente a propriedade
privada, por mais que as empresas estatais também tenham, por 6bvio, uma funcao

publica, consequentemente social’®.

7 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa: volume 3 - Recuperacdo de
Empresas e Faléncia. 72 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012, p. 158.

8 GRAU, op. cit., p. 232.
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Categoricamente adjetivo social conferido a propriedade privada é descrito por
Fabio Konder Comparato, ndo se confundindo com o poder de ingeréncia que o
proprietario detém sobre os bens que Ihe pertencem:

Quando se fala em funcao social da propriedade ndo se indicam as restricdes
de uso e gozo dos bens préprios. Estas Ultimas séo limites negativos aos
direitos do proprietario. Mas a nocdo de funcdo, no sentido em que é
empregado o termo nesta matéria, significa um poder, mais especificamente,
o poder de dar ao objeto da propriedade destino determinado, de vincula-lo a
certo objetivo. O adjetivo social mostra que esse objetivo corresponde ao
interesse coletivo e ndo ao interesse proprio do dominus; o que néo significa
gue ndo possa haver harmonizacdo entre um e outro. Mas, de qualquer
modo, se se esta diante de um interesse coletivo, essa fungdo social da

propriedade corresponde a um poder-dever do proprietario, secionavel pela
ordem juridica.”®

Perceba-se, portanto, que o direito a propriedade — garantia particular a
aquisicdo de bens — é essencial ao exercicio da atividade empresarial. No afa de
compreender o adjetivo social que lhe foi atribuido, deve-se recorrer brevemente a
histéria e, especialmente, como ponto de partida, ao direito Romano, de modo a ser
possivel mensurar, mesmo que superficialmente, o quao significativas foram as

limitacdes exercidas sobre a garantia a propriedade.

José Cretella Junior descreve que o direito Romano Antigo, a época, conferia “ao
titular um direito absoluto sobre a coisa, 0 maior dos poderes permitidos por lei”. Com
0 passar dos anos e devido a complexidade da sociedade, o direito outrora sem

fronteiras passara a sofrer certa restri¢cdes:

O direito de propriedade romano, dos primeiros tempos, absoluto, em
principio, permitindo tudo ao proprietario, relativamente aos seus bens, vai
com o decorrer dos tempos sofrendo limitacdes legais, inspiradas em motivos
de ordem publica, privada, ética, higiénica ou praticas°.

Luiz Antbnio Rolim elenca algumas restricbes, de carater publico e privado,

aplicaveis a propriedade romana. Dentre exemplos citados pelo autor quanto a ordem

7% COMPARATO, Fabio Konder. Funcdo Social da Propriedade dos Bens de Producdo. Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, v. 25, n. 63, jul.-set. 1986, p. 75.

80 CRETELLA, José Junior. Direito Romano Moderno introdugéo ao direito civil brasileiro. 92 ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2000, p. 113.
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publica, tem-se a limitacéo a altura das edificagcfes, a demolicdo de constru¢cdes sem
prévia autorizacdo, bem como a impossibilidade de se depositar entulhos em via
publica e, ainda, de cremar cadaveres dentro de propriedade localizada na cidade. O
uso coletivo das margens dos rios também era passivel de tutela, isto é, os
proprietarios de terrenos as margens de rios deviam permitir acessa-las, sobretudo,
gue barcos de terceiros nela atracassem. Quanto as limitagdes de carater privado, vé-
se grande influéncia do direito de vizinhanca, qual seja, as serviddes de passagem
caso vizinho ndo dispusesse de outro acesso a sua propriedade ou, se necessario,
para a colheita de frutos, assim como a preocupacdo existente em restringir as

construcdes que obscurecessem edificacdes vizinhas®.

Prosseguindo no curso da histéria: na idade média o conceito de propriedade
nao ganhou maiores relevos devido a adstricdo aos latifundios, o qual, quando muito,
confundia-se com o poder politico exercido pelo proprietario sobre os camponeses.
No entanto, foi com mercantilismo que o conceito de propriedade se imp6s®2. Nessa
época, a propriedade, como explica Bercovici, “é vista como uma manifestagéo interna
do individuo. A propriedade é absoluta porque corresponde a natural vocacdo do

individuo de conservar e fortalecer o que é seu”®.

Eduardo Tomasevicius Filho alega que a primeira formulagéo sobre o conceito
de funcédo social decorre de Sdo Tomas de Aquino, ao afirmar que “os bens
apropriados individualmente teriam um destino comum, que o homem deveria

respeitar”.8*

A atividade empresarial sempre foi influenciada por outras ciéncias sociais,

portanto, a fim de que se tenha uma completa conceituagéo do atributo social do direito

81 ROLIM, Luiz Antbnio. Instituicbes de Direito Romano. 42 ed. rev. Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2010, p. 210-211.

82 OSMO, Carla. “Efetividade da fungao social da Empresa”. In Rosa Maria de Andrade Nery (coord.).
Funcéo do Direito Privado no atual momento histérico. S&o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2006,
p. 266.

83 BERCOVICI, Gilberto. A Constituicdo de 1988 e a Funcado Social da Propriedade. Revista de Direito
Privado 7/69, jul.- set. 2001, p.70.

8 TOMASEVICIUS FILHO, Eduardo. A Funcéo Social da Empresa. Revista dos Tribunais n. 810/35.
S&o Paulo: RT, ano 92, abril 2003, p. 34.
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a propriedade, é fundamental correlaciona-lo, em especial, a Economia. Pela
brevidade do presente trabalho, ndo se busca tecer extensos comentéarios acerca da
origem da funcao social, no entanto, imperioso destacar a influéncia de dois expoentes

de tal conceito: Karl Renner e Léon Duguit.

O contexto econémico originou a teoria da funcéo social, desenvolvida por Karl
Renner, cujo mote é a influéncia da economia no direito, isto €, para que determinado
instituto juridico cumprisse sua funcao social, deveria tdo s6 haver o cumprimento de
sua fungdo econémica®®®. De igual importancia, tem-se a contribui¢éo de Léon Duguit,
com as criticas acerca do uso individual da propriedade porguanto todos os seres
humanos teriam uma fungéo social a desempenhar, de modo que a propriedade
privada também ha de cumprir a sua funcao, visto que inserida na sociedade. Assim,
Duguit prega inexistir autossuficiéncia entre os seres humanos e conclui ndo ser a

propriedade um direito, mas um dever de exercicio da funcéao social.8”

Oportuno citar Magalhdes que traduz a seguinte passagem da obra de Duguit:

Porém a propriedade ndo é um direito, mas uma funcao social. O proprietario
€ o0 possuidor de uma riqueza pelo fato de possuir esta riqueza, pelo fato de
possuir esta riqueza terd uma funcéo social a cumprir; entretanto, cumprida
esta obrigacdo, seus direitos de proprietério estdo protegidos. Se ndo a
cumpre ou cumpre mal, se por exemplo ndo cultiva sua terra ou deixa arruinar
sua casa, a intervencgdo dos governantes € legitima para obriga-lo a cumprir
sua funcgéo social de proprietario, que consiste em assegurar o emprego das
riquezas gue possuir, conforme sua prépria vontade?®8,

8 |d. Ibid., p. 35.

86 TOMASEVICIUS FILHO descreve que o conceito abordado por Karl Renner ndo consubstancia a
ideia de funcéo social “se a fungdo social fosse uma imagem da fungdo econbmica, a propriedade
improdutiva também atenderia & sua func¢éo social. Tendo em vista ser inaceitavel a existéncia de
propriedades improdutivas, isso significa que a fun¢ao social ndo coincide com a fungcao econémica do
instituto juridico. No caso das empresas, bastaria elas estarem funcionando para atender a sua funcao
social, o que ndo é verdadeiro. Além disso, esta visdo esta equivocada, porque o direito ndo estd em
funcdo da economia. A economia muda, sem que o direito mude e vice-versa. Além disso, o direito tem
uma funcéo criadora apenas na economia. Tem, sobretudo, uma grande forca transformadora da
realidade social, devido a sua natureza de ordem da conduta humana”. (TOMASEVICIUS FILHO,
Eduardo. A Funcdo Social da Empresa. p.35).

8 MAGALHAES, Rodrigo Aimeida. “A Fungdo Social da Empresa”. In Revista Magister de Direito
Empresarial, Concorrencial e do Consumidor. v. 28 (ago./set. 2009). Porto Alegre: Magister, 2009, p. 7.

88 |d. Ibid., p. 7.
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A concepcdo de Duguit mostrou-se demasiadamente distorcida porque
suprimia garantias/liberdades individuais, de modo a coletivizar/socializar a
propriedade/empresa ao extremo. Esse contexto, aliado a dificuldade de se distinguir
a definicdo de um direito e a subordinacdo a um bem?®, prop6s uma reflexdo a respeito
nocédo de fungédo social, cuja consequéncia foi a formulagdo de novos conceitos,
tendo-se como premissa a destinacao conferida aos bens, qualificando-os como de
producdo e de consumo®. Estes novos conceitos serdo retomados adiante, com a

devida atencao que lhes compete.

Movendo-se no curso da histéria e na formulacdo das ideias a respeito da
propriedade, chega-se a moderna conceituacdo de funcéo social, fruto invariavel da
dindmica da sociedade. Tudo ocorrido devido ao reconhecimento das garantias do
homem, mormente depois da Segunda Guerra Mundial, que transmudou o direito a
propriedade, até entdo uma garantia de natureza individual e de primeira geracéo,
para inseri-lo no conjunto de direitos sociais, os denominados direitos de segunda
geracdo. Os também chamados, nas palavras de Bobbio, “novos direitos” ! °2. Ao
explica-los, Bobbio, vale-se de um parametro que, para o presente trabalho, tem
grande relevancia no aspecto da funcdo social da empresa, qual seja, a intervencao
Estatal na esfera privada: “As primeiras [garantias de primeira geracaol,
correspondem os direitos de liberdade, ou um ndo-agir do Estado; aos segundos, 0s

direitos sociais, ou uma acao positiva do Estado”93,

89 GAMA, Guilherme Calmon Nogueira da. BARTHOLO, Bruno Paiva. Fungdo social da empresa.
Revista dos Tribunais — RT, vol. 857. S&o Paulo, v. 857, 2007, p. 16.

9% GAMA, Guilherme Calmon Nogueira da. BARTHOLO, Bruno Paiva. Fungdo social da empresa.
Revista dos Tribunais — RT, vol. 857. Sdo Paulo: RT, 2007, p. 11-28.

91 CAVALLAZZI FILHO, Tullo. A Funcdo Social da Empresa e seu Fundamento Constitucional.
Florianépolis: OAB/SC Editora, 2006, p. 110-114.

92 Sobre os direitos de segunda geracdo, Paulo Bonavides esclarece: “Sao os direitos sociais, culturais
e econdmicos bem como os direitos coletivos ou de coletividade, introduzidos no constitucionalismo
das distintas formas de Estado social, depois que germinaram por obra da ideologia e da reflexao
antiliberal do século XX” (...) “..uma vez proclamados nas Declaragbes solenes das Constituigdes
marxistas e também de maneira classica no constitucionalismo da social-democracia (a de Weimer,
sobretudo), dominaram por inteiro as Constituices do segundo pdés-guerra”. (BONAVIDES, Paulo.
Curso de Direito Constitucional. 222 ed. at. e amp. Sao Paulo: Malheiros, 2008, p. 564).

9 BOBBIO, Norberto. A Era dos Direitos: tradugdo Carlos Nelson Coutinho. Rio de Janeiro: Elsevier,
1992 — 192 reimpresséo, p. 6.
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No ordenamento juridico brasileiro, o carater publico da propriedade e os
contornos sociais que lhe foram atribuidos tornam-se mais evidentes no capitulo
referente a ordem econémica da Constituicdo Federal (art. 170, 1l e Ill). O caput do
art. 170 é categorico ao elencar suas finalidades, vinculando-as aos incisos

subsequentes, verbis:

Art. 170. A ordem econbmica, fundada na valorizacdo do trabalho humano e
na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme
os ditames da justica social, observados 0s seguintes principios:

(...)
Il - propriedade privada;
Il - funcao social da propriedade;

Referir-se a propriedade no contexto do supramencionado artigo, qual seja, da
ordem econdmica, é falar também no principio da funcao social da empresa privada.
O art. 170 da Constituinte encontra sua origem, por 6bvio, no art. 5°, incisos XXII e
XXIll, da CFRB. Todavia, estes mandamentos sao genéricos porquanto dizem
respeito a qualquer espécie de propriedade, aquele, porém, difere visto que enfeixa o
conceito de relacdo juridica complexa, cuja nova caracteristica € notadamente

social®.

O art. 170 da CFRB é norma de aplicabilidade imediata e de plena eficacia
porquanto modifique o conceito de propriedade diretamente, transformando o regime
juridico de uma instituicdo outrora de direito individual (o direito a propriedade) em
publica. De tal maneira, quando se fala no interesse social do uso da propriedade,
impossivel ndo se relacionar todas as premissas de ordem publica elencadas no art.
170 da Constituicao Federal, as quais, por inferéncia, acarretam no principio da funcao
social da empresa.

José Afonso da Silva esclarece:

O art. 170, 1ll, ao ter a funcéo social da propriedade como um dos principios
da ordem econbmica, reforca essa tese, mas a principal importancia disso
esta na sua compreensao como um dos instrumentos destinados a realizacao
da existéncia digna de todos e da justica social. Correlacionado essa
compreensdo com a valorizacdo do trabalho humano (art. 170, caput), a
defesa do consumidor (art. 170, V), a defesa do meio ambiente (art. 170, VI),

9 OSMO, Carla. “Efetividade da fungdo social da Empresa”. In Rosa Maria de Andrade Nery (coord.).
Funcao do Direito Privado no atual momento histérico. p. 264-268.
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a reducéo das desigualdades regionais e sociais (art. 170, VII) e a busca do
pleno emprego (art. 170, VIII), tem-se configurada a sua direta implicagédo
com a propriedade dos bens de producdo, especialmente imputada a
empresa pela qual se realiza e efetiva o poder econémico, o poder de
dominag&o empresarial. Disso decorre que tanto vale falar de fungéo social
da propriedade dos bens de produc¢éo, como de fungéo social da empresa,
como de funcgédo social do poder econdmico®s.

Assim, chega-se a indubitavel conclusdo de que a propriedade constante nos
arts. 5 e 170 da Constituicdo Federal ndo constitui um instituto juridico singular, mas

sim, é um conjunto de institutos juridicos correlacionados a diversos tipos de bens.%

Com essa concluséo, retoma-se agora a questdo dos bens de producao, 0s
quais também sao parte importante do conceito de empresa, bem como se lhes aplica
a teoria da funcéo social. A classificacdo imposta entre os bens, de consumo ou de
producdo, ndo é intrinseca a sua natureza ou consisténcia, mas sim, decorre da

destinacéo que se lhes dé.%’

Os bens de producéao, elementos intrinsecos do processo industrial, constituem
o capital instrumental, isto é, bens cuja finalidade n&o é o consumo, mas sim destinam-
se a producao de outros bens ou rendas, tais como: ferramentas, maquinas, fabricas,
estradas de ferro, docas, navios, a terra ou, ainda, iméveis desde que nao destinados

a moradia do proprietario e que tenham como finalidade a producéo de renda.%

Criteriosa exemplificacao € citada por Cavallazzi Filho apud Luis Souza Gomes:

Aos primeiros chamam os ingleses de “producer’s good’s” ou “capital goods”,
e aos segundos — “consumer’s goods”. Bens de producéo sdo as coisas tais
como a matéria prima, a maquinaria de uma inddstria, as minas e as terras
férteis, os servigos etc. Pertencem aos bens de consumo os artigos como o
pdo, o aclcar e os automoveis particulares, as roupas, o cal¢cado, e os
miriades de objetos que os particulares usam e consomem. [...] Aos bens de

9 SILVA, op. cit., p. 814.
% GRAU, op. cit., p. 236.

97 COMPARATO, Fabio Konder. Funcdo Social da Propriedade dos Bens de Producdo. Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, v. 25, n. 63, jul.-set. 1986, p. 73.

98 SILVA. José Afonso. Op. cit., p. 813.
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producdo chamam-se também “utilidades indiretas” e aos bens de consumo,
“utilidades diretas”®°.

Bens de producédo séo, portanto, bens moveis ou imoéveis que se diferenciam
precipuamente dos bens de consumo. O proprio Cédigo Civil de 2002, na redacao do
art. 1.142, incorporou ao conceito de estabelecimento os elementos/bens que o
integram: “considera-se estabelecimento todo complexo de bens organizado, para
exercicio da empresa, por empresério, ou por sociedade empreséria”. Veja-se
também que os bens de producdo ndo englobam apenas coisas corporeas, o capital
instrumental ou as utilidades indiretas podem ser compostos por bens intangiveis®0,
Nesse sentido, tem-se o0 importante conceito de aviamento, o qual também merece a
devida tutela juridica, visto que assim como a propriedade (empresa), O
estabelecimento em si, e sua aptiddo para prosperidade desenvolvida pelo
empreendedor, também cumpre uma funcéo social. A intangibilidade dos bens de

producéo, elaborada no aviamento empresarial, € descrita por Rubens Requiao:

Sendo um fato evidente que a empresa constitui uma atividade organizada
contendo varios elementos, ou o estabelecimento comercial varios bens, o
valor decorrente desse complexo é maior do que a soma dos elementos
isolados. Essa mais valia constitui, precisamente, o que o direito denomina
aviamento.

[...]

Assim a teoria moderna sustenta ser o aviamento um atributo, uma qualidade
da empresa ou da azienda, isto é, sua aptiddo, sua capacidade funcional de
dar lucros. [...] decorrente da qualidade e da melhor perfeicdo de sua
organizagaoloz,

Ricardo Tepedino arremata:

O aviamento faz o valor de mercado do estabelecimento alcancar valor
superior ao do somatério dos bens que o integram, o que equivale a dizer que

9 GOMES, Luiz Souza. Dicionario Econdmico e Financeiro. 92 ed. Rio de Janeiro: Borsoi, 1971, p. 174
apud CAVALLAZZ| FILHO, Tullo. A Funcdo Social da Empresa e seu Fundamento Constitucional, p.
68.

100 CAVALLAZZI FILHO, Tullo. A Funcéo Social da Empresa e seu Fundamento Constitucional. p. 81.

101 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 332 ed. rev. e at. S&o Paulo: Saraiva, 2014, 430-
431.
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ele corresponde a um valor que se agrega aos dos bens singulares que
compdem, embora so suscetivel de apreciacéo quando a ele vinculado 192,

Essa transformacdo que se da ao capital instrumental, inserindo-os no
processo produtivo, dinamizando-o no exercicio da atividade econémica € chamada
por Grau de fase dinamical®. O autor ainda distingue 0 momento estatico, qual seja,
a situacao juridica do proprietario, detentor de direito subjetivo sobre a propriedade
(estabelecimento), isto €, autorizado pelo ordenamento juridico a praticar ou nao
praticar um ato — o que Ihe concede um poder. No segundo momento, o dinamico, a
propriedade € funcdo, ou seja, um dever exercitdvel ndo somente por interesses
exclusivos do titular, mas, sobretudo, por interesses de terceiros.'®* Assim, Grau
conclui que a “propriedade em regime de empresa ¢é discernida a partir da
consideracao da propriedade dinamica, que ndo tem objetivo a fruicdo do seu titular —

mero direito subjetivo — mas a producéo de outros bens — fungdo”. 1

Conforme enfatiza Tullo Cavallazzi Fllho, a propria distincdo que ha entre
propriedade estatica e dinamica, leva a conclusdo de que a propriedade, e também

os bens de producéo, possuem uma funcgéo ativa, de cunho social.1%

Essa relacdo de poder-dever originaria da propriedade merece atencao pois €
dela que se pode compreender o principio de funcdo social da empresa. Ja foi
mencionado que o proprietario tem o dever de exercer o poder que detém na
conducédo de seu negdcio em beneficio de outrem e ndo, apenas, no de ndo exercé-

lo em prejuizo de outrem.1%7

102 TEPEDINO, Ricardo. in CASTRO, Rodrigo R. Monteiro de; ARAGAO, Leandro Santos de (Coord.).
Direito societario e a nova Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas. Sdo Paulo: Quartier Latin,
2006, p. 61.

103 GRAU, Eros Roberto. A ordem econdmica na Constituicao de 1988 (interpretagdo e critica). p. 237.

104 GRAU, Eros Roberto. Elementos de Direito Econdmico. S&o Paulo: ed. Revista dos Tribunais, 1981,
p. 119-123.

105 |d. Ibid., p. 125-126.
106 CAVALLAZZI FILHO, Tullo. A Fungédo Social da Empresa e seu Fundamento Constitucional. p. 76.
107 GRAU, Eros Roberto. A ordem econdmica na Constituicdo de 1988 (interpretacgao e critica). p. 245.
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A funcao social da propriedade, portanto, atua como fonte da imposicédo de
comportamentos positivos e negativos. Aqueles, comportamentos positivos,
consubstanciam-se em prestacbes de fazer, quais sejam, de exercer 0s atos
compativeis com a funcéo social destinada a empresa, correspondendo a algo que
deve ser cumprido, e estes — 0s comportamentos negativos — as prestacdes de néo
fazer, que dizem respeito a certas limitacdes legais impostas ao préprio exercicio da
atividade empresarial.'®® Comparato descreve que nas empresas ha diferentes
interesses, chamando-lhes internos e externos. Os primeiros vinculam-na as pessoas
qgue contribuem diretamente para seu funcionamento. Os segundos — 0s interesses
externos — e especialmente esses, interligam a companhia a comunidade em que
atua. Dessa maneira, no tocante as obrigacdes negativas externas do empresario,
para o autor, ndo ha dificuldades em compreendé-las porque representam mera
aplicacéo do principio geral do neminem laederel%, segundo o qual a ninguém é dado

causar prejuizo a outrem.

Esse poder-dever que advém com a propriedade exterioriza-se, no campo
comercial, como o poder de controle que conferido aos administradores e/ou
empresarios. A Lei n. 6.404/76, que rege as sociedades por acdes, dispde sobre o
acionista controlador, conferindo-lhe, dentre diversos poderes, o dever de
responsabilidade perante os outros acionistas mas, sobretudo, no que diz respeito ao
presente capitulo, a obrigacdo da companhia cumprir sua funcdo social,
especialmente aos que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos

direitos e interesses deve lealmente respeitar e atender (LSA, art. 116)110,

108 COMPARATO, Fabio Konder. Estado, Empresa e Fungao Social. Revista dos Tribunais n. 732. Sdo
Paulo: RT, ano 85, out. 1996, p. 41.

109 |d., Ibid., p. 44

110 Art. 116. Entende-se por acionista controlador a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas
vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que:

a) é titular de direitos de sdcio que Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacbes da assembleia-geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e
b) usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos
da companhia.

Paragrafo Unico. O acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o
seu objeto e cumprir sua funcdo social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais
acionistas da empresa, 0s que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e
interesses deve lealmente respeitar e atender. (Grifo acrescentado).
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Igualmente, a mesma legislacdo concede ao administrador da companhia, na
mesma esteira dos objetivos mencionados no artigo anterior, o dever de exercer as
atribuicbes que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins e no interesse da
companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da fungéo social da empresa
(art. 154, caput). Ha, ainda, paragrafo primeiro do art. 117 da supracitada lei, que em
suas oito alineas impde deveres ao acionista controlador, bem como delimita o

conceito de abuso de poder.

Convém lembrar, como o faz Grau, que esse poder-dever vincula o responséavel

pela empresa:

De resto, a fim de que possamos mais fluentemente compreender a idéia de
propriedade-fungéo social, cumpre observar ainda que ndo € a coisa objeto
da propriedade que tem a fun¢éo, mas sim o titular da propriedade. Em outros
termos, quem cumpre ou deve cumprir a fungdo social é o proprietario da
coisalll,

Feitos os apontamentos acima, permite-se perceber que conciliar os interesses
da empresa/sociedade e os interesses coletivos, os ditos por Rachel Sztajn e Vera
Helena de Mello Franco interesses extrassocietarios'!?, realizando-se a funcéo social
da empresa privada, trata-se de tarefa complexa.

A empresa cumpre organizar os bens destinados a producdo na finalidade
precipua de obtencédo de lucro, de modo que sé se ha falar em dever para com a
coletividade quando cumprida a finalidade para que foi constituida. Comparato,
tomando como exemplo uma sociedade andnima em assembleia-geral, descreve
situacdo que exemplifica bem a questdo do entrechoque entre finalidade lucrativa e

funcao social:

A assembleia-geral pode sempre alterar o seu objetivo, que é a atividade
empresarial definida nos estatutos, cabendo apenas & minoria dissidente o
direito de retirada (Lei 6.404, arts. 136, V e 137). Mas a companhia nao
podera, jamais, renunciar a sua finalidade lucrativa (art. 2°), ainda que todos

111 GRAU, Eros Roberto. Elementos de Direito Econdmico. S&o Paulo: ed. Revista dos Tribunais, 1981,
p. 119.

112 FRANCO, V. H. M. ; SZTAJN, R. . Recuperacao e funcao social da empresa: reavaliando antigos
temas. Revista dos Tribunais (S&o Paulo. Impresso), v. 913, p. 177-191, 2011, p. 184.
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0s acionistas renunciem solenemente a receber dividendos e sejam movidos
pelo mais elevado intuito altruistico, ou pela intengdo de participar de alguma
campanha publica de auxilio social. Da mesma forma, embora a lei cometa
ao administrador de companhias o dever de exercer suas atribuicées tendo
em vista a “fungdo social da empresa” (art. 154, caput), nenhum o6rgao
administrativo, no exercicio de suas ‘responsabilidades sociais”, esta
legalmente autorizado a praticar atos gratuitos nao razoaveis, em beneficio
da comunidade em que atua a empresalls,

A fim de que se cumpra a fungé&o social, assim como condi¢ao para tanto, Sztajn
descreve que, sobretudo, deve a empresa atender ao conceito de eficiéncia:

A funcgéo social da empresa so serd preenchida se for lucrativa, para o que
deve ser eficiente. Eficiéncia, nesse caso, ndo é apenas produzir os efeitos
previstos, mas é cumprir a fungdo despendendo pouco ou henhum esfor¢o;
significa operar eficientemente no plano econdmico, produzir rendimento,
exercer a atividade de forma a obter os melhores resultados. Se deixar de
observar a regra da eficiéncia, metajuridica, dificilmente, atuando em
mercados competitivos, alguma empresa sobrevivera. 114

Toda essa temética, de entrechoque de interesses e dever social a ser
exercido, acentua-se decisivamente quando se entra na seara do presente estudo,
qual seja, a fase de soerguimento de uma empresa em crise financeira e prazo para

apresentacao do plano de reorganizacao.

A funcéo social da propriedade n&o se constitui em uma mera restricdo. Nas
palavras de Bercovici, ‘trata-se de uma concepcdo que se consubstancia no
fundamento, razdo e justificacdo da propriedade”. Assim, o atributo social esta
intimamente vinculado a propriedade, a empresa, de maneira que essa jun¢cao passou
a justifica-la, a legitima-la.''®> Se a companhia envida esforcos para cumprir a sua
funcao social, logrando éxito nessa empreitada, tem-se ai verdadeiro motivo para crer

na sua recuperagéao e para também se impor a flexibilizagdo do prazo estabelecido no

113 COMPARATO, Fabio Konder. Estado, Empresa e Fungdo Social. Revista dos Tribunais n. 732. Séo
Paulo: RT, ano 85, p 38-46, out. 1996, p. 45.

114 SZTAJN, Rachel. "Comentarios aos arts. 47 ao 547, in Francisco Satiro de Souza Jr. e Antonio Sérgio
Altieri de Moraes Pitombo (coords.), Comentarios a Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncias: Lei
11.101/2005, Sao Paulo, Ed. RT, 2007, p. 223-224.

115 BERCOVICI, Gilberto. A Constituicao de 1988 e a Func¢éo Social da Propriedade. Revista de Direito
Privado 7/69, jul.- set. 2001, p.76.
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art. 53 da LREF, ou, a0 menos, ndo buscar a interpretacdo que lhe imposta: como

improrrogéavel.

Por fim, ndo se pretende esgotar o tema acerca da fungéo social da propriedade
e consequentemente da empresa, em verdade, tampouco se acredite seja possivel
fazé-lo. Assim, arremata-se com as conclusdes de Carlos Ari Sundfeld a respeito do

instituto:

O principio da funcao social da propriedade tem contetido maleavel, podendo
adaptar-se as exigéncias da sociedade e as caracteristicas das multiplas
“propriedades” conhecidas em nosso Direito.

Ao acolher o principio da fungdo social da propriedade, o Constituinte
pretendeu imprimir-lhe uma certa significacdo publica, trazendo ao Direito
Privado algo até entdo tido por exclusivo do Direito Publico: o
condicionamento do poder a uma finalidade.

O principio da func¢do social da propriedade ndo é o fundamento das
limitagbes administrativas, e, sim, um novo instrumento, que autoriza a
imposicao de obrigacao de fazer ao proprietario, consiste na prépria utilizacéo
do bem.

O principio da funcédo social ndo autoriza a supresséo da propriedade privada,
cujo conteddo minimo continua garantindo como direito individual e se
expressa nas faculdades de detenca exclusiva da coisa e de utilizacdo
economicamente viavel.

A utlizacdo da propriedade na realizacdo de interesses sociais merece
protecé@o do Direito, mesmo contra o proprietario.

A funcao social é um dos fundamentos de legitimagdo da propriedade!?®,

Os bens tém repercussédo na vida social'*’. A empresa, por conseguinte, é
dotada da mesma repercussao. O papel da empresa hodierna € tamanho que |he foi
conferida protecdo estatal, cuja maxima se consubstancia no principio a seguir

relacionado: a preservacao da empresa.

116 SUNDFELD, Carlos Ari. Fung@o Social da Propriedade, in Adilson Abreu Dallari e Licia Valle
Figueiredo (coord.), Temas de direito urbanistico. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 1987, p.
21.

117 NEVES, Edson Alvisi; SILVA, Marisa Machado da; NEVES, Lorrayne Fialho. Funcédo social da
empresa. Revista Magister de Direito Empresarial, Concorrencial e do Consumidor, Porto Alegre , v.6,
n.35, p. 27-42, out./nov. 2010.

—50-



2.2 O principio da preservacdo da empresa ou da manutencdo da fonte

produtora

Como demonstrado no item anterior, o principio da funcdo social da
propriedade desdobra-se no prinipio da func¢éo social da empresa. Por sua vez, estas
garantias imanam seus valores ao principio da preservagdo da empresa, o qual nada

mais €, que a manutencao da fonte produtora.

Esta € compreensao de Mamede do instituto:

O principio da funcdo social da propriedade reflete-se, por certo, no principio
da preservacdo da empresa, que dele é decorrente; tal principio compreende
a continuidade das atividades de producéo de riguezas como um valor que
deve ser protegido, sempre que possivel, reconhecendo, em oposi¢éo, 0s
efeitos deletérios da extincdo das atividades empresariais, que ndo soé
prejudica o empresario ou a sociedade empresaria, prejudica todos os demais
trabalhadores, fornecedores, consumidores, parceiros negociais e 0
Estado!?s.

Sem duvidas o principio ora descrito € o cerne da recuperacao judicial, dele
decorre toda a Lei 11.101/05. Segundo Tomazette, a ideia de preservacdo da empresa
tem fundamento no principio da garantia do desenvolvimento nacional, previsto nos
artigos 3, 11, 23, X, 170, VII, 174, caput e 8 1°, e art. 192, todos da Constituicdo Federal.
Ou seja, tal garantia € mais do que mera protecdo a empresa, consubstancia uma

protecdo ao sistema econémico e a manutencao econdmica.

A aplicacdo desse principio deve se dar de maneira sistémica no ordenamento
juridico patrio, de modo que reflexos da sua aplicacdo também s&o encontrados na

legislacdo infraconstitucional, v.g., no art. 974 do Cédigo Civil.11°

118 MAMEDE, Gladson. Manual de Direito Empresarial. 82 ed. — Sédo Paulo: Atlas, 2013, p. 435.

119 Art. 974. Podera o incapaz, por meio de representante ou devidamente assistido, continuar a
empresa antes exercida por ele enquanto capaz, por seus pais ou pelo autor de heranca.
§ 1° Nos casos deste artigo, precedera autoriza¢do judicial, apds exame das circunstancias e dos riscos
da empresa, bem como da conveniéncia em continua-la, podendo a autorizagdo ser revogada pelo juiz,
ouvidos os pais, tutores ou representantes legais do menor ou do interdito, sem prejuizo dos direitos
adquiridos por terceiros.
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Como recém mencionado, o principio da preservacdo da empresa decorre de
sua funcéo social. Todavia, € no momento de crise, na dificuldade de manutencéo da
empresa em seus aspectos vitais, dentre os quais a lucratividade, que a fungéo social
€ posta em risco. Nesse sentido descrevem Guilherme Mallmann Lippert e Juliano
Langaro da Silva:

A empresa em crise, como que hum estado de perigo e de autopreservacao,
procura viabilizar sua continuidade, nem que para isso seus credores,
consumidores, Estado ou meio ambiente sejam prejudicados. A escassa
disponibilidade de recursos faz com que a empresa ente em um processo de

seletividade, pelo qual somente serdo respeitados aqueles que permitirem a
manutencao das atividades operacionais por mais algum tempo20,

Importante lembrar, como abordado no primeiro capitulo, que a LREF
diferencia-se das legislacdes anteriores por distinguir a figura da empresa e do
empresario, dentre outros motivos. No regramento atual, a tutela concentra-se na
empresa, de tal modo que, se preciso para preserva-la, afasta-se o empresario de

suas funcoes.

Ricardo Negréo, por seu turno, explica que a manutencéo da fonte produtora
se da no aspecto objetivo e no aspecto corporativo (emprego dos trabalhadores).
Assim como, os atos que efetivamente correspondem a manutencdo, tal qual a
preservacao de bens corpéreos e incorpéreos da sociedade e a vedacao a alienacao

de bens que integram o ativo permanente da empresa (art. 66 da LREF)*2%,

§ 2° N&o ficam sujeitos ao resultado da empresa os bens que o incapaz ja possuia, ao tempo da
sucessdo ou da interdicdo, desde que estranhos ao acervo daquela, devendo tais fatos constar do
alvard que conceder a autorizacao.

§ 3° O Registro Publico de Empresas Mercantis a cargo das Juntas Comerciais devera registrar
contratos ou alteragdes contratuais de sociedade que envolva sécio incapaz, desde que atendidos, de
forma conjunta, os seguintes pressupostos: (Incluido pela Lei n° 12.399, de 2011)

| — 0 socio incapaz ndo pode exercer a administracdo da sociedade; (Incluido pela Lei n® 12.399, de
2011)

Il — o capital social deve ser totalmente integralizado; (Incluido pela Lei n°® 12.399, de 2011)

11l — o sdcio relativamente incapaz deve ser assistido e 0 absolutamente incapaz deve ser representado
por seus representantes legais. (Incluido pela Lei n°® 12.399, de 2011)

120 Breves reflexdes sobre os principios da Lei n. 11.101/2005 e sobre os aspectos procedimentais da
Recuperacdo Judicial de empresas in HILU NETO, Miguel (Coord.). Questbes atuais de direito
empresatrial: volume Il. Sdo Paulo: MP, 2009, p. 308.

121 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa: volume 3 - Recuperacdo de
Empresas e Faléncia. 72 ed. S0 Paulo: Saraiva, p. 159.
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Dentre as finalidades da Lei. n. 11.101/05, pode-se dizer, sem davidas, que

espirito do legislador consubstancia-se no imperativo do art. 47, qual seja:

A recuperacdao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da situagéo de
crise econbmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencédo da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungéo social
e o estimulo a atividade econdmica.

Veja-se que 0 mencionado dispositivo, além de conter a definicdo de
recuperacao judicial, traz consigo densa carga programatica que encontra amparo nos
principios da fungdo social da propriedade (e da empresa), bem como da protecdo a
livre iniciativa porquanto objetive a manutencéo da fonte produtora. Aqui, o vocabulo
manuten¢ao ganha contornos que se sobressaem ao mero estabelecimento comercial
e seus bens de producdo, ou mesmo ao empresario e/ou seus socios. Quando se fala
em manutencdo, ha clara alusdo a atividade econbmica, isto €, a organizacao

preordenada fonte maior da riqgueza nacional, que gera empregos e arrecada tributos.

Alids, € do art. 47 da LREF que se irradiam os principios, as direitrizes e 0s
objetivos da legislacdo, sendo, em verdade, fonte de interpretacdo para todo o
diploma. O dispositivo traz consigo, em verdade, os principios elencados na CFRB/88,
cuja finalidade € tutelar e promover a funcédo social da propriedade e o incentivo a
atividade econbémica (CFRB/88, arts. 170, Il, e 174). A funcdo hermenéutica do art. 47
da Lei 11.101/05 é de suma importancia ao juiz da causa, visto que o magistrado é
participante engajado no contexto social, ndo apenas mero aplicador da norma. Com

propriedade Edson Ubaldo expde a questao:

Em que pese estar o0 juiz adstrito ao principio da legalidade, a redacéo do
presente artigo constitui_importante fonte de interpretacdo, permitindo-lhe
uma certa elasticidade na aplicacao dos dispositivos legais, cuja rigidez pode
ser abrandada em nome da preservacado da empresa e de sua funcao social.
Esta é a linha de pensamento dominante nas legislacdes mais modernas, nas
quais o juiz ndo é apenas o aplicador da dura lex sed lex, distante das
pessoas e de seus dramas, mas acima de tudo um participante ativo do
contexto social, a quem cabe buscar a mais adequada solucdo para o bem
comum, em face dos conflitos e dos choques de iteresses. Ao mesmo tempo
gue tem o dever de procurar a salvacao das empresas em dificuldades, cabe
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ao juiz tirar da cena comercial 0 mau empresario, aquele que usou de sua
condicao e de seus negocios para lesar os outros'?2, (Grifo acrescentado).

No entanto, como ja visto no primeiro capitulo, a finalidade do plano de
reorganizacdo empresarial € congregar interesses da devedora e credores no intuito
de manutenir a atividade desenvolvida pela companhia, isto €, evidente que o principio
da preservacao da empresa, de cunho eminentemente social, encontra limitagao pela

garantia individual de cada credor de reivindicar o que lhe é devido.

Glauco Martuns Guerra e Rodrigo R. Monteiro de Castro descrevem:

Ou seja, a preservacdo da fonte produtiva ndo se da a qualquer custo; pelo
contrario, da-se se, somente se, 0s agentes envolvidos concluirem que o
custo de preservacao € inferior ao da extingdo. De modo que, apesar de as
consequéncias irradiarem a sociedade civil e ao préprio mercado, as decisbes
nao informadas por principios coletivistas, estatais123,

O interesse individual ndo se sobrepdem ao coletivo. Por isso, “sempre que
possivel, deve se buscar a preservacao da empresa, ainda que em detrimento de um
credor”. Tomazette ainda explana que a positivacdo desse principio é evidenciada
com a diminuicdo dos pedidos de faléncia, conquanto tal consequéncia ndo seja
exclusiva da evolucdo legislativa. Inegavel, no entanto, “que a primazia da

preservacao da empresa na atual legislacao teve papel fundamental na redugao™?*.

No que concerne ao tema do presente estudo, a preservacdo da empresa é o
gue se defende. Por mais que se pretenda interpretar contra legem, ou seja, de
encontro a redacéo do art. 53, sempre que se entreveja a Lei 11.101/05 sob o prisma
da preservacdo da fonte produtora, que de fato € o mote do diploma, numa leitura
conjugada com o art. 47, ndo ha como aplicar de maneira peremptoria o prazo de 60
dias para apresentacao do PRJ.

122 UBALDO, Edson. Recuperacdo Judicial e Extrajudicial de Empresas: Comentarios aos artigos
especificos da Lei n. 11.101, de 09/02/2005. Floriandpolis: Conceito Editorial, 2008, p. 75.

123 |n CASTRO, Rodrigo R. Monteiro de; ARAGAO, Leandro Santos de (Coord.). Direito societario e a
nova Lei de Faléncias e Recuperacédo de Empresas. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2006, p. 257.

124 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial, volume 3: Faléncias e Recuperacdo de
Empresas. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014, p. 54-55.
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2.3 O principio da dignidade da pessoa humana incorporado na lei 11.101/05

A dignidade da pessoa humana é um valor fundamental, como valor ou
principio, opera-se na justificagdo moral, bem como € fundamento normativo para 0s
direitos fundamentais.'?®> Por conseguinte, vinculam-se ao principio da dignidade da
pessoa humana os direitos fundamentais a vida, a igualdade, a integridade fisica,

moral e psiquica.

O conceito ora abordado vem atrelado ao sistema de soerguimento de
empresas justamente porque o direito a propriedade estd vinculado a ordem
econdmica nacional (CFRB/88, art. 170), a valorizacdo do trabalho humano, a reducao
das desigualdades sociais e a livre iniciativa, de modo a assegurar a todos uma

existéncia digna, promovendo-se os ditames da justica social.

Consequentemente, outras metas devem ser agragadas, v.g., a promocao da
dignidade humana, valores sociais do trabalho e da livre inciativa e solidariedade (art.
1°, lll e IV e art. 3°, |, todos da CRFB/88, respectivamente)!?6. A justica social funda-
se no principio da solidariedade social e prega a igualdade material, bem como na
dignidade da pessoa humana, sobre o tema se colhem as explicacdes de Vera H. de

M. Fraco e Rachel Sztajn:

Assim, sob a influéncia do principio da solidariedade social, tal como
introduzido com a Constituicdo de Weimar de 1919, significava o dever de
utilizar os meios de produc@o de modo mais Util para a coletividade.

Vale dizer: prover uma melhor distribuic&do de renda, a mais ampla assisténcia
possivel as classes trabalhadoras, compondo os interesses entre o0s
detentores do poder econdmico e aqueles dos empregados.

Para estes, a ideia de fun¢&o social, de modo geral e conforme o principio da
solidariedade supramencionado, é a de melhor equilibrio entre o econémico
e 0 social cuja concrecao varia de autor para autor, divergindo-se, inclusive,
guanto ao modelo econbmico acatado — se de livre mercado sem a
interferéncia do Poder Publico, se marcado por acentuado
intervencionismo!?7,

125 BARROSO, Luis Roberto. Curso de Direito Constitucional Contemporaneo: os conceitos
fundamentais e a constru¢cdo do novo modelo. 42 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013, p. 273.

126 FRANCO, V. H. M. ; SZTAJN, R. . Recuperacao e funcdo social da empresa: reavaliando antigos
temas. Revista dos Tribunais (S&o Paulo. Impresso), v. 913, 2011, p.178.

127 1bid., p. 180-181.
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Especificamente sobre a tutela a pessoa, Luis Roberto Barroso, rememorando

os imperativos de Immanuel Kant, descreve:

Do valor intrinseco da pessoa humana decorre um postulado antiutilitarista e
outro antiautoritario. O primeiro se manifesta no imperativo categérico
kantiniano do homem como um fim em si mesmo, e ndo como um meio para
a realizacdo de metas coletivas ou de projetos sociais de outros; o segundo,
na ideia de que é o Estado que existe para o individuo, e ndo o contrariol?8,

O principio em comento justifica-se na LREF pela tutela ao trabalhador da
empresa recuperanda, ou a quaisquer detentores de créditos trabalhistas, desde que,
em ambos 0s casos, o crédito ndo ultrapasse cinco salarios minimos. Em verdade,
trata-se de regra cuja observancia visa assegurar o pagamento, ao minimo, de quantia
de nitida natureza alimentar, portanto, fundamental a subsisténcia ao credor. No
mesmo sentido, a LREF dispde de regra que também limita o tempo de pagamento
para os créditos trabalhistas e decorrentes de acidente do trabalho, os quais néo

poderdo ser quitados em prazo superior a um ano (art. 54, LREF).

A conducao do procedimento de recuperacdo também deve se pautar pelo
principio da dignidade humana, pois, sempre que possivel devem ser mantidos 0s
postos de trabalho criados. Por mais que o art. 50 da Lei de regéncia preveja a
possibilidadade de “reducgéo salarial, compensacgéo de horarios e redugéo da jornada,
mediante acordo ou convengéo coletiva”, tais medidas, se aplicadas, visdo tdo sé a
manutencao e preservacao da companhia, de modo que para tanto sdo necessarios
sacrificios. Hodiernamente se vé claramente essa questdo por meio dos lay offs, em

gue nédo se buscam demissdes, mas reduzir custos.

Assevera Tomazette que a “preservacdo da empresa sO se justificara na

medida em que se atenda a dignidade da pessoa humana29,

128 BARROSO, Luis Roberto. Curso de Direito Constitucional Contemporaneo: o0s conceitos
fundamentais e a constru¢do do novo modelo. 42 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013, p. 274.

129 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial, volume 3: Faléncias e Recuperagdo de
Empresas. 32 ed. S&o0 Paulo: Atlas, 2014, p. 55.
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As regras constantes na Lei 11.101/05 tém os principios norteadores que, em
grande parte, decorrem dos mandamentos constitucionais relativos ao
desenvolvimento econdémico e social, estes, conforme explica Magalhdes, nunca

desvencilhados da singularidade, isto €, de cada individuo que compde a sociedade:

O Estado Democratico de Direito, modernamente, deixou de participar
diretamente da producédo e circulacdo de bens e servicos, deixando espaco
para a livre inciativa, que se transformou no projeto de desenvolvimento
econbmico da sociedade. Mas o desenvolvimento econdmico devera estar
vinculado ao desenvolvimento social. Os dois unidos conseguem alcancar o
principio da dignidade da pessoa humana ja que, em nome do
desenvolvimento econémico, o ser humano jamais podera ser desprezado e,
para o desenvolvimento social, o progresso e a producdo ndo serdo
esquecidos!®,

Por fim, conforme assegura Comparato, € funcdo legitima da propriedade
privada prover ao ‘“individuo e sua familia os recursos necessarios ao atendimento

das necessidades basicas da existéncia ™31,

2.4 Os principios na LREF

Como mencionado no inicio desse capitulo, h& grande divergéncia doutrinaria
acerca dos principios que, de fato, comp8em a LREF. Nos proximos topicos se
pretende expor, suscintamente, muitos dos subprincipios constantes na referida
legislacéo, e que sdo elencados por diversos doutrinadores. Com essa analise sera
possivel entender um pouco melhor o procedimento de recuperacao, especialmente

sob o enfoque da pratica empresarial.

Constatar-se-a, também, que os principios norteadores da recuperacao judicial
de empresas correlacionam-se com as regras e dispositivos da Lei 11.101/05. Essa

conivéncia, em principio harmoniosa, é posta em cheque mormente nos casos

130 MAGALHAES, op. cit., p. 5.

131 COMPARATO, Fabio Konder. Fungéo Social da Propriedade dos Bens de Producdo. Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, v. 25, n. 63, jul.-set. 1986, p. 78.
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concretos, em que interesses distintos, por vezes antagonicos, buscam conviver no

plano de recuperacéo judicial.
2.4.1 A supremacia da viabilidade da empresa

O estudo do principio da viabilidade da empresa ganha especial contorno
justamente porque somente a empresa viavel tera capacidade de elaborar, propor e
cumprir um plano de organizacional administrativo e financeiro. Ndo ha plano de
soerguimento para a empresa inviaveis de prosseguir no mercado, pode-se dizer que

esse &, inclusive, o objetivo do legislador quando da formulacédo da Lei 11.101/05.

Trata-se de principio que, para Waldo Fazzio, € ponto nevralgico para a
distincdo entre a empresa viavel, portanto recuperavel, e a inviavel,
consequentemente suscetivel de integrar uma demanda falimentar. O autor elenca
categoricamente o0s elementos que vinculam o conceito de viabilidade, sejam eles

enddgenos ou exdgenos a empresa.

A afericdo dessa inviabilidade estd ligada a fatores enddgenos (ativo e
passivo, faturamento anual, nivel de endividamento, tempo de constituigéo e
outras caracteristicas da empresa) e exdégeno (relevancia socioecondmica da
atividade).
Em poucas palavras, algumas perguntas devem ser respondidas, como
pressupostos de formulagao do diagnéstico de viabilidade:

e existe plano de recuperacao?

e (ue critérios devem ser eleitos para sua avaliagdo?

e essa avaliacdo autoriza a expectativa de éxito do plano?

e como custodiar essa concretizagdo?132

Fabio Ulhoa Coelho enxerga os custos do processo de reorganizacao
empresarial em ambito global, visto que ndo apenas o0s credores, proprietarios,
acionistas e empregados arcam com 0s prejuizos que advém do insucesso de um

plano organizacional.

132 FAZZ10 JUNIOR, Waldo. Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n°® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005, p. 32.
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N&o se esta a falar dos custos do processo judicial de recuperacéao, estes, por
Obvio, hdo de ser arcados pela propria sociedade devedora. O autor em comento
refere-se ao custo real da recuperacdo da empresa, cujo Onus recai sobre toda
sociedade. Essa visdo macro do autor se justifica de maneira muito coerente: o risco
associado a recuperacéo judicial é repassado aos principais agentes econdémicos do
processo reorganizacional (bancos, prestadoras de servigo, eventuais credores que
apostam na possibilidade de soerguimento da empresa)®3. De tal maneira, a
assumpcao de risco é incorporada aos precos dos servigcos prestados por esses

agentes econémicos, v.g.:

Imagine que o0s bancos vejam, em diversos processos judiciais de
recuperacao dos respectivos devedores, seus créditos transformados em
capital, pelo plano de reorganizacéo aprovado pela maioria dos credores e
homologado pelo juiz. Isso implica que em vez de dinheiro emprestado, os
bancos receberdo ag¢bes ou quotas da sociedade empreséria devedora,
tornando-se — a contragosto ou ndo — sécios de um negdcio de futuro incerto.
Quer dizer, se as medidas de recuperacao frutificarem, os bancos terdo de
volta o seu dinheiro; mas em caso contrario, perderdo tudo que haviam
emprestado. Essa mudanca importard impacto nas taxas de juros praticada
pelos bancos. A transformacdo do crédito em capital passa a ser um risco
associado a recuperacdo judicial do devedor, e para assegurar contra ele, 0s
bancos calculardo um spread especifico para embutir em seus juros. Com
isso, 0 custo do dinheiro aumentard e, consequentemente, todos o0s
empresarios fornecedores de bens ou servicos que dependam de
financiamento bancéario acabardo por repassar 0 aumento a seus pre¢os.'3
(Grifo acrescentado).

Por fim, o autor explica que juros bancarios elevados acarretam no

desaceleramento do desenvolvimento econdmico do pais, consequentemente ‘o

custo da recuperagao da empresa é suportado, a rigor, pela sociedade brasileira”. 13>

7z

A simples viabilidade técnica do plano ndo € garantia ao sucesso da
recuperacédo, tampouco seja possivel prevé-lo. Todavia, espera-se com um criterioso

estudo de viabilidade, ao menos, minimizar as chances de falhas. Nesse sentido, o

133 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 3 - direito de empresa. 142 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013, p. 398.

134 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 3 - direito de empresa. 142 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013, p. 398-399.

135 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 3 - direito de empresa. 142 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2013, p. 399.
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mesmo autor elenca alguns requisitos que vado além da mera possibilidade de
reorganizagdo empresarial, numa analise acentuada do instituto. Para tanto, Coelho
descreve que a empresa que se busca recuperar deve ter concomitantemente:

potencial econémico para reerguer-se e importancia social36,

A ideia de importancia social correlaciona-se com a func¢ao social exercida na
regido em gque se atuam os negoécios da empresa. A fim de se buscar um parametro
para a ideia de importancia social, pode-se associar 0os conceitos de porte econémico
e idade da empresa, ambos também indicados pelo doutrinador.'3” Esses dois Ultimos
conceitos visam, mesmo de maneira incompleta, conferir seguran¢a aos que venham
aderir ao plano recuperacional. Busca-se, em ambos os casos, verificar a importancia
regional e a influéncia que determinada empresa exerce sobre a economia local em
gue atua. A tradicdo da companhia, que ha anos emprega, produz e circula riquezas
em uma regido, é fator relevante para a crenca na prosperidade do plano de
reerguimento. Contudo, conforme esclarece o autor, por mais que o dito quesito seja
relevante, a LREF ndo se presta apenas a empresa antiga ou tradicionais, mas sim

as empresas viaveis.3®

Coelho ainda exp8e dois outros pontos que Sao cruciais para o sucesso da
recuperagdo: volume de ativo e passivo e mao de obra e tecnologia empregada. O
primeiro nada mais € do que um diagndstico financeiro da empresa e pauta-se pelos
arquivos contdbeis da companhia (balanco, fluxo de caixa, demonstracbes de
resultado, etc). Pelo histérico contébil, € possivel prospectar qual a origem da crise
gue instalou-se no empreendimento. No segundo item — méo de obra e tecnologia
empregada — é compreensivel que, por vezes, a saida da crise depende de uma
modernizacdo da companhia. Acontece que, investir no aparato de producéo,
tornando-o competitivo, significa, as vezes, ir de encontro aos interesses dos

empregados, visto que tais medidas ocasionam diminuicéo dos postos de emprego*®.

136 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 3 - direito de empresa. 142 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013, p. 399-401.

137 |bid., p. 400-401.
138 |pid., p. 401.
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Veja-se, portanto, que dito principio nada mais € do que a aplicacdo imediata
de uma gama de conceitos interdisciplinares, fundamentais a companhia.
Correlacionam-se com a ideia de viabilidade conceitos que se afastam em parte do
direito, como contabilidade e gestdo empresarial. No entanto, o ponto de convergéncia

€ o plano de recuperacéo judicial.

Ademais, conforme esclarece Rachel Sztajn “raramente a crise é fruto de um
evento isolado'4?”, Em salutar entendimento sobre a questdo da viabilidade da
empresa e sua preservacao, a autora demonstra o quao complexo é verificar se, de
fato, convém investir na recuperacéo de determinada companhia. E preciso atentar
para a cadeia produtiva em que inserida a empresa cuja recuperacao se pretende e,
assim, sopesar se recupera-la significa prejudicar ou inviabilizar a manutencéo de
outras companhias:

Assim a preservacdo da empresa para que cumpra sua funcdo social,
depende da aptiddo para manter, ainda que de outra forma, com outra
estrutura, as atividades exercidas sem que isto imponha dificuldades
substanciais aos credores. Ou seja, preservar uma empresa criando risco ou
perigo para outras ndo é solucdo juridica e econdbmica razoavel. A
preservagéo da empresa e de sua fungéo social, dados os vinculos entre elos

da cadeia produtiva, as parcerias no processo de criacdo de riquezas, é 0
plano de fundo a ser considerado quando da andlise do plano.

As empresas nunca atuam isoladamente. A dindmica das atividades
econdmicas, produto da crescente especializacéo, que leva a formacédo de
cadeias produtivas, facilita a contaminacdo de um ou de alguns dos
integrantes desse processo se a modelagem do plano de recuperacéo focar
apenas na empresa que, naquele momento, enfrenta a crise!4?.

A empresa inviavel ofende ndo somente os principios de manutencéo saudavel
da ordem econdmica, mas prejudica os direitos dos credores, em quaisquer classes,
guando, de maneira irresponsavel e impensada, propde plano recuperacional. Como
exemplo, pode-se elencar a critica situacdo de credores que apostaram na

manutencdo de bens e servicos prestados a empresa recuperanda, crendo na

extraconcursalidade de seus créditos. A aprovacao de plano recuperacional altera, por

140 SZTAJIN, Rachel. In SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de; PITOMBO, Antonio Sérgio Altieri de
Moraes (Coord.). Comentérios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia: Lei 11.101/2005: artigo
por artigo. 2. ed. rev., atual. e ampl. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 249.

141 SZTAJN, Rachel. A Recuperacao de Empresas em Crise: Incompletude Contratual e Reputacgéo.
Revista de Direito Empresarial — ReDE. S&o Paulo, n. 4, jul. 2014, p. 114.
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vezes, a ordem dos pagamentos de créditos, e a ulterior decretacdo de faléncia,
lastreada na inviabilidade do plano recuperacional, pode prejudicar determinadas
classes de credores. A ma observancia ou a completa inobservancia do principio da
viabilidade da empresa tolhe os direitos elencados anterioremente, bem como os que

Va0 se Vistos a seqguir.

2.4.2 Manutencéo dos interesses do credor e maximizacdo dos ativos

A preservacdo e manutencdo dos interesses dos credores deve ocorrer de
maneira universal, genérica. Ou seja, deve obedecer a coletividade dos detentores de
créditos, e ndo se considera singularmente, em razdo de determinado credor ou de

pequeno grupo de credores.'4?

Por conseguinte busca-se a observancia a todas as prerrogativas elencadada
na lei de regéncia que visam garantir os interesses dos credores. E 0 que se V&,
inclusive, quando da AGC, visto que nela se podera deliberar sobre “qualquer outra
matéria que possa afetar os interesses dos credores” (LREF, art. 35, I, f) e, de igual
sentido, o art. 126, que condiciona o tratamento dos casos ndo regulados na
legislacdo: “o juiz decidira o caso atendendo a unidade, a universalidade do concurso

e a igualdade de tratamento dos credores ™43,

O principio da maximizacao dos ativos, por sua vez, pretende preserva-los, se
possivel, maximiza-los'#4, a fim de garantir o cumprimento das obrigacdes assumidas

com os credores.

142 FA7710 JUNIOR, Waldo. Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005. 32. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2006, p. 33-35.

143 NEGRAO, Ricardo. Manual de Direito Comercial e de Empresa: volume 3 - Recuperacédo de
Empresas e Faléncia. 72 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012, p. 159-160.

144 FA7710 JUNIOR, Waldo. Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n°® 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005. 32. ed., rev. e ampl. S&o Paulo: Atlas, 2006, p. 35.
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2.4.3 Par condicio creditorum

Pode-se dizer que o principio em comento decorre do principio da equidade, de
modo que se impde um tratamento equitativo aos créditos de todos os credores, de

acordo com os limites que Ihe foram legalmente impostos.4°

Fazzio apud Vivante:

Enquanto o ativo de um patriménio excede o passivo, pode o legislador deixar
gue qualquer credor exerca separadamente o seu direito. Desde, porém, que
0 patriménio ndo basta para todos, a liberdade de execucdo individual
constitui prémio aos credores mais diligentes, mais préoximos, ou mesmo
menos escrupulosos, em detrimento dos mais benévolos ou mais
afastados!#.

Trata-se de principio comumente utilizado pela jurisprudéncia a fim de se vedar
tratamento diferenciados a credores de mesma classe, regra consubstanciada no § 2°
do art. 58 da Lei de regéncia, qual seja: “A recuperacgéo judicial somente podera ser
concedida com base no § 1° deste artigo se o plano ndo implicar tratamento

diferenciado entre os credores da classe que o houver rejeitado”. 147

A vedacdo ao tratamento diferenciado € o que pretende o principio da par
condicio creditorum ou do principio da paridade horizontal. Outrossim, € o que se colhe

145 FAZZ10 JUNIOR, Waldo. Nova Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas: Lei n° 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005. 32. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2006, p. 34-35.

146 |bid., p. 35.

147 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, 0 juiz concedera a recuperagéo judicial do devedor cujo
plano néo tenha sofrido objecéo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela
assembleia-geral de credores na forma do art. 45 desta Lei.

§ 1° O juiz poderéa conceder a recuperacgéo judicial com base em plano que ndo obteve aprovagéo na
forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa:

| — o voto favoravel de credores que representem mais da metade do valor de todos os créditos
presentes a assembleia, independentemente de classes;

Il — a aprovacdo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta Lei ou, caso haja
somente 2 (duas) classes com credores votantes, a aprovacdo de pelo menos 1 (uma) delas;

Il = na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um terco) dos credores,
computados na forma dos 88§ 1o e 20 do art. 45 desta Lei.

§ 2° A recuperacdo judicial somente podera ser concedida com base no § 10 deste artigo se o plano
ndo implicar tratamento diferenciado entre os credores da classe que o houver rejeitado.
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do enunciado n. 57 da Primeira Jornada de Direito comercial, do Conselho da Justica
Federal — CJF:
O plano de recuperacao judicial deve prever tratamento igualitario para os
membros da mesma classe de credores que possuam interesses
homogéneos, sejam estes delineados em fungdo da natureza do crédito, da

importancia do crédito ou de outro critério de similitude justificado pelo
proponente do plano e homologado pelo magistrado.

3. INTERPRETACAO SISTEMICA DA LEI 11.101/05.

Como ja visto, o art. 47 da LREF é essencial a compreensédo e aplicacdo do
instituto a préatica. Em verdade o referido dispositivo se trata de um guia a orientar ndo
s6 a intepretacdo do diploma, mas também serve de baliza as decisdes judiciais.

Acerca da matéria Misabel de Abreu Machado Derzi e Rafhael Frattari Bonito
apud Méario Sérgio Milani descrevem:

O principio da preservacao da empresa que informa a lei € imprescindivel &

compreensdo da recuperacao judicial, guia as decis6es tomadas entre 0s

diversos interesses internos que nela se compdem, representa importante

pardmetro que deve pautar a aplicacdo da lei em cada caso e, finalmente,
devera ser o guia de interpretacdo, norteador das decisdes judiciais!*e.

A inegavel funcéo integrativa do art. 47 Ihe confere finalidade hermenéutica,
caracterizando-o, sobretudo, como um vinculo teleoldgico de vital importancia, tal qual

descrito anteriormentel49,

Sobre o assunto, impdem-se as licbes de Frederico Simionato:

148 DERZI, M. A. M. ; BONITO, R. F. . Dispositivos do Cédigo Tributario Nacional alterados por ocasido
da publicag&o da Lein. 11.101/2005. In: Osmar Brina Corréa Lima; Sérgio Mour&o Corréa Lima. (Org.).
Comentarios a Nova Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas - Lei 11.101, de 09 de fevereiro de
2005. Rio de Janeiro: Forense, 2009, v. 1, p. 1323-1369 apud MILANI, Mario Sergio. Lei de recuperagéo
judicial, recuperacgédo extrajudicial e faléncia comentada. S&o Paulo: Malheiros, 2011, p. 199.

149 MILANI, Mério Sérgio. Lei de recuperacao judicial, recuperacao extrajudicial e faléncia comentada.
S&o Paulo: Malheiros, 2011, p. 198.
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Os magistrados devem se atentar que reside aqui, no art. 47 da nova Lei, a
fonte de interpretacé@o e aplicacdo do novo direito falimentar, como norma
definidora de deveres, funcGes e paradigmas de hermenéutica juridica,
fazendo valer o interesse publico sobre o interesse individual dos credores,
e, portanto, repercutindo sobre a andlise de viabilidade econémica do plano
de recuperacdo judicialt®,

O doutrinador ainda salienta que o art. 47 “é perfeito legislativamente”.
Concluséo que tem como fundamento a completude do dispositivo perante a realidade
social da prética empresarial: “Todos o0s interesses em jogo estdo ali presentes, nesta
sociedade complexa de inUmeras variaveis e situacdes, bem conflitantes muitas

vezes, talvez todas™>1,

Quanto ao art. 47, o autor evidencia a importancia do dispositivo para a

sociedade:

Nenhuma critica pode ser enderecada ao art. 47 da Lei. Repita-se, norma das
mais significativas do ordenamento juridico patrio, como ponto de partida da
recuperacao judicial na forma da preservacdo da empresa, e nos moldes da
teoria institucional da empresa, na perspectiva da atividade econdmica como
finalidade especifica, ou seja, a faléncia € um aspecto econémico que aflige
todos, ndo apenas os diretamente envolvidos, mas alcanca toda uma
sociedade, uma regido do pais, tecnologias, sistema financeiro, concorréncia,
regulacdo e comércio exterior e de importacdo, numa demonstracdo do
reconhecimento da importancia da matéria falimentar, dos seus efeitos sobre
a coletividade, e, mais do que nunca, do seu carater social, publico, ou seja,
do crédito, que a todos envolve, de maneira absoluta e irreversivel1%2,

Categoricamente o autor conclui que eventual reforma “deve pautar-se no
estudo da funcéo do direito falimentar e seus principios, para dai sim, adequéa-los a
realidade empresarial nacional™®3. Pode-se dizer, em associacdo com 0sS

ensinamentos de Eros Grau, que o art. 47 da LREF é verdadeira norma-objetivo, visto

150 SIMIONATO, Frederico Augusto Monte. Tratado de Direito Falimentar. Rio de Janeiro: Forense,
2008, p. 122.

151 SIMIONATO, Frederico Augusto Monte. Tratado de Direito Falimentar. Rio de Janeiro: Forense,
2008, p. 122.

152 1pid., p. 122.
153 CASTRO, Carlos Alberto Farracha de. In WALD, Arnoldo (Org.). Direito empresarial: Doutrinas
Essenciais Direito Empresarial, volume VI - Recuperacdo Empresarial e Faléncia. Edicdes Especiais

Revista dos Tribunais 100 anos. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011, p. 58.
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gue enfeixa “um instrumento de governo e deixa de ser finalidade sua, Unica e

exclusivamente, a de ordenagao™>4,

Dessa maneira, aqui se remontam todos as breves consideracdes sobre os
principios elencadas no capitulo anterior, 0 que leva a consequente ideia de sistema
juridico, uno e completo. Fabio Ulhoa Coelho, por seu turno, explica que um “sistema
juridico sera l6gico se for unitario, consistente e completo™>5. Ao definir essas
caracteristicas o doutrinador esclarece:

A unidade esta ligada ao principio da identidade. A consisténcia é a qualidade
do sistema que atende ao principio da ndo contradicdo. Tem essa qualidade
o0 sistema integrado por proposi¢cdes compativeis entre si. Por outro lado, a

presenca de proposi¢8es contraditrias ou contrarias no interior do mesmo
sistema compromete a consisténcia deste!®6,

A histéria demonstra: o direito é o reflexo social. Eros Grau, na profundida que
Ihe caracteriza, diz que “o direito € um dinamismo”, de tal maneira, uma interpretacao
estatica da norma é insuficiente, pois, “a realidade social é o presente; o presente é

vida — e a vida é movimento™>7.

No tema que ora se propde abordar, Carlos Alberto Farracha de Castro descreve
interessante fenébmeno, que denomina colonialismo juridico. O autor inicia sua
exposi¢cdo rememorando a historia, onde o Brasil, por diversas vezes, acostumou-se
a importar diplomas de paises estrangeiros. Dentre 0os exemplos mais notaveis de leis
pautadas em legislacbes de outros paises tem-se: o Coédigo Civil de 1916, cujas

referéncias sdo o Codigo Napolebdnico e as legislacdes oitocentistas; a Constituicdo

154 GRAU, Eros Roberto. Ensaio e discurso sobre a interpretacao/aplicacdo do direito. 42 ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2006, p. 133.

155 COELHO, Fabio Ulhoa. Roteiro de logica juridica. 72. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p.
62.

156 |bid., p. 62.

157 GRAU, Eros Roberto. Ensaio e discurso sobre a interpretagdo/aplicagao do direito. 42 ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2006, p. 129.
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de 1937, vigente no Estado Novo de Getulio Vargas, chamada de “Polaca”, visto que

derivada Carta Polonesa de 1935, dentro diversos outros diplomas Nacionais*®®.

Linhas adiante, o autor elucida seu ponto de vista, correlacionando a busca por
reformas na LREF, que se pautam majoritariamente em legislacdes estrangeiras que
regem a matéria (EUA, Franca, Italia, Portugal, etc.)!®®, alids, como sempre fora feito
no Brasil. O autor expde uma nova visdo, voltada especialmente ao contexto social e

empresarial patrio, singular se cotejado com as nacdes ante mencionadas:

Indubitavelmente, o direito comparado é fonte de fundamental importancia,
devendo sempre ser objeto de estudos e reflexdes. Contudo, a reforma do
direito falimentar nacional exige mais. Muito mais.

Nao basta importar solu¢des politico-juridicas de outros paises, pensando
que resolverdo os problemas nacionais, a exemplo do que fizeram em seus
paises de origem (se é que o fizeram?). Essa tentativa presta-se apenas para
solidificar uma espécie de “colonialismo juridico”, obstaculizador dos
problemas nacionais. Ao direito incumbe um papel totalmente oposto, ou seja,
emancipador, propiciando meios e solugfes transformadores da realidade
econdmica e a concretizacdo de uma sociedade mais justa e solidaria, tal
como pretendera o legislador constituinte.

E preciso, antes de mais nada, fundar o estudo nos problemas nacionais, cuja
realidade socioecondmica diverge daquela existente em Franca, Itlia, USA
e Portugal, ainda que possam existir semelhancas, como as dificuldades
enfrentadas para o sucesso do instituto judicial de reorganizacdo das
empresas. Mas néo é s61,

Ora, a discussdo acerca das regras, dispositivos e completude do diploma
Falimentar brasileiro ndo é recente. Remonta, em verdade, as legislacdes anteriores
— vale lembrar que, por inexistir previsao legal tampouco mecanismo congénere, nao

contemplavam o instituto da recuperacéo judicial.

José Candido Sampaio de Lacerda ha tempo vem alertando acerca da

interpretacdo da legislacéo falimentar e suas consequéncias. Em seu escoélio, mesmo

158 CASTRO, Carlos Alberto Farracha de. In WALD, Arnoldo (Org.). Direito empresarial: Doutrinas
Essenciais Direito Empresarial, volume VI - Recuperacdo Empresarial e Faléncia. Edicdes Especiais
Revista dos Tribunais 100 anos. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2011, p. 56.

159 1bid., p. 57.
160 CASTRO, Carlos Alberto Farracha de. In WALD, Arnoldo (Org.). Direito empresarial: Doutrinas
Essenciais Direito Empresarial, volume VI - Recuperacdo Empresarial e Faléncia. Edicdes Especiais

Revista dos Tribunais 100 anos. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2011, p. 57-58.
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antes da legislacéo atual, o doutrinador ja percebera alguns problemas relacionados
a correlacao de principios no diploma entéo vigente, veja-se:

Todavia, convém salientar que as deficiéncias de uma lei de faléncia nem
sempre sdo devidas aos seus principios, mas aos seus aplicadores, que
falham em seus misteres, deixando que os processos falimentares e de
concordatas permanecam orientados por pessoas inescrupulosas e
desinteressadas economicamente no perfeito e completo andamento do
processo além de, muitas vezes, assoberbadas por massas de processos,
sem poder cuidar deles, com a atengao merecida, em prazo Util161,

Por fim, considerando uma interpretacdo sistémica da LREF, alias,
comtemplando ndo apenas o art. 47 do referido diploma, de somenos importancia
guando visto como desdobramento da manutencdo da ordem econdmica posta na
Constituicdo Federal (CFRB/88, arts. 170, Il, e 174), impossivel como nao conceber
uma flexibilizacdo do prazo do art. 53 da Lei 11.101/05. Até porque, como ha tempo
ja referendado no plano jurisprudencial, “o direito € muito maior que a lei e seu objetivo

deve ser sempre a realizagao da justica™62.

Para que nao se incorra em incompletude e clarifique-se o tema ora estudado,
nao se ha cogitar eventual tese de que se pretende prestigiar a desidia do devedor
que, involuntariamente, ndo apresenta quaisquer propostas aos credores, agindo em
manifesto desrespeito ao instituto!®®. Ndo é o que se defende aqui, pelo contréario,
busca-se, em consonancia com os principios da LREF, a elaboracdo de um PRJ para
uma empresa viavel, de modo que a redacéo do art. 53 ndo seja interpretada no seu
sentido literal, até porque elaborar um plano, como visto no primeiro capitulo, é tarefa

complexa, por vezes dificultada por entraves alheios as questbes procedimentais,

161 | ACERDA, J. C. Sampaio de. Manual de Direito Falimentar: (com a adaptacédo ao novo Cédigo de
Processo Civil de 1973, pela Lei n° 6.014, de 27.12.1973). 142 ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 1999,
p. 48.

162 in Revista do Superior Tribunal de Justica — RSTJ, vol. 8. Brasilia: Superior Tribunal de Justi¢a,1990,
abr., p. 301. (Voto do Min. Garcia Vieira).

163 TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAO, Carlos Henrique (Coord.). Comentarios & Lei de
Recuperacdo de Empresas e Faléncia. 3. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Saraiva, 2009, p. 227.
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como dissuadir um credor majoritario que néo cré na capacidade de soerguimento da

companhia.

3.1 Possibilidade prorrogacao do prazo pelo juiz.

Ademais, conforme j& exposto no capitulo inaugural deste trabalho, ha forte
amparo doutrindrio que advoga pela possibilidade de diferir o prazo. Vale lembrar,

conforme o faz Carlos Klein Zanini, sucintamente expondo a tematica:

Diante da redac¢éo dura do dispositivo a que se faz remisséo, caberia aqui
uma primeira indagagéo. Seria efetivamente improrrogavel o prazo de 60
(sessenta) dias? Ou assistiia ao juiz a prerrogativa de dilata-lo em
determinadas circunstancias? Particularmente, ndo vemos motivo para
suprimir-se a possibilidade de o juiz decretar sua prorrogacdo, até mesmo
porque prevista na Lei (art. 189) a aplicacdo subsidiaria do Cdédigo de
Processo Civil, que contém regramento especifico sobre o cabimento da
prorrogacdo dos prazos processuais.

Outra questao passivel de discussao € a fluéncia ou ndo desse prazo durante
o periodo de férias forenses?164

Y

No que concerne a aplicacdo subsidiaria do CPC, como citado pelo autor
anteriormente parafraseado, de modo algum se vislumbra impossibilidade do togado
condutor da demanda em que instaurado procedimento de recuperacao judicial
ampliar o prazo do art. 53, em verdade, quando necessario e comprovado, a dilagdo
€ medida que se imp0@e. Alias, por mais que o artigo 53 seja horma cogente, nao se
h& dizer o mesmo do prazo, que deve ser considerado, na esséncia, dispositivo

porquanto comporte flexibilizacdo pelo magistrado da causa.

Veja-que a funcéo do direito imaterial, qual seja, o processo civil, ndo se deve
furtar a instrumentalidade que lhe é inerente. Em importante conceituacéo acerca do

processo civil, como um instrumento do Estado a servigo do direito substancial, José

164 ZANINI, Carlos Klein. In SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro de; PITOMBO, Antonio Sérgio Altieri de
Moraes (Coord.). Comentarios a Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia: Lei 11.101/2005: artigo
por artigo. 2. ed. rev., atual. e ampl. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2007, p. 324.
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Roberto dos Santos Bedaque descreve que “quanto mais o provimento jurisdicional
se aproximar da vontade do direito substancial, mais perto se estara da verdadeira

paz social%5,

Essa visédo do autor coaduna com o conceito de normas-objetivo, de Grau, bem
como correlaciona a fungéo estatal a finalidade da norma. Por certo que a fun¢éo da
Lein. 11.101/05 e do instituto de recuperacdo de empresas € a manutencao da fonte
produtora, buscando-se a preservacdo da funcdo social da propriedade. Nesse
sentido, o direito processual deve curvar-se a finalidade do diploma reitor da matéria,
promovendo-se, quando necessario e comprovado, a dilacdo do prazo para
apresentecao do PRJ.

Bedaque ainda discorre:

A concluséo de que os principios da relagdo juridico-substancial ndo devem
repercutir no processo, ao contrario do que possa parecer, ndo nega seu
carater instrumental. E simplesmente o resultado do exame da
“instrumentalidade do processo” ndo em fungéo da parte, de seus interesses
e de seu eventual direito subjetivo, mas do Estado e de seus objetivos.

(-.)

Trata-se de funcdo social do processo, que depende, sem duvida, da
efetividade deste. J& que o Estado, além de criar a ordem juridica, assumiu
também a sua manutenc¢éo, tem ele interesse em tornar realidade a disciplina
das relacdes intersubjetivas previstas nas normas por ele mesmo editadas?6®.

No que dito, ndo ha como se esquivar das licbes interpretativas sobre os textos
juridicos expostas por Grau, que define: objetiva-se a “interpretacédo do direito, e nao
de textos isolados, desprendidos do direito [dissociados do direito material]”. Por
conseguinte, “ndo se interpretam textos de direito isoladamente, mas sim o direito, no

seu todo [0 conjunto, o ordenamento em sua plenitude] 67,

165 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Poderes instrutérios do juiz. 32 ed. rev., atual. e ampliada.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2001, p.12.

166 BEDAQUE, José Roberto dos Santos. Poderes instrutérios do juiz. 32 ed. rev., atual. e ampliada.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2001, p. 11-12.

167 GRAU, Eros Roberto. Ensaio e discurso sobre a interpretacéo/aplicacéo do direito. 4. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2006, p. 129, p.131.
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No processo civil, todavia, “é muito escassa a margem deixada pela lei para que
as partes convencionem a respeitos dos prazos processuais. Em geral os prazos sao

impostos por lei ou dependem do arbitrio do juiz™8,

Ressalta-se, contudo, que a aplicacdo supletiva do CPC na LREF, por vezes,
entrechoca-se com as peculiaridades do segundo diploma. A titulo exemplificativo,
tem-se o recente acérdao do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, em que se acolheu
a tese de que ndo ha aplicacdo subsidiaria da benesse constante no art. 191 do CPC,
por forca do art. 189 da Lei n. 11.101/2005.

As razdes do julgado esclarecem:

19. Com efeito, ndo existe, no ambito do procedimento de recuperacéo
judicial de empresa, espago para o computo em dobro do prazo recursal em
referéncia, porquanto ndo tem aplicagdo o instituto do litisconsorcio de
credores.

20. Sob a ética processual e num formalismo valorativo, é preciso observar
gue ndo ha propriamente partes. Apenas uma analise superficial do
procedimento em foco, que tem natureza concursal, poderia levar a
equivocada premissa de que ali existem interesses diametralmente opostos
entre o devedor e seu(s) credor(es), que os situam nas posi¢cdes contrapostas
de autor e réu

(..)

27. Nao havendo, portanto, falar-se em litisconsércio facultativo ativo, decorre
gue o prazo sera sempre Unico, sem acréscimo, quer recorra apenas um
credor, isoladamente, quer o facam diversos credores, conjuntamente, com
procuradores diversos, jamais ganhando incidéncia a regra subordinada do
art. 191 do Cédigo de Processo Civil.

29. Se tal ndo bastasse, impende registrar que a sistemética da Lei n.
11.101/2005 exige que os prazos de impugnacao, objecdes e recursos sejam
exigua, clara e tenazmente definidos, de modo a garantir a efetiva celeridade,
essencial a também efetiva recuperagéo da empresal®®,

Como se V&, certos aspectos processuais da Lei reitora, pendem de melhores
esclarecimentos, sobretudo por ndo se ter uma definicdo clara sobre a natureza

juridica do instituto.

168 SILVA, Ovidio A. Baptista da. Curso de processo civil: volume 1 - processo de conhecimento. 42 ed.,
rev. e atual. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 1998, p. 207.

169 TJRJ, Agravo de Instrumento n. 0018888-27.2014.8.19.0000, Relator Des. Gilberto Guarino 142
Céamara Civel, j. em 20/09/2014.
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3.2 Outros dispositivos da LREF vém sendo flexibilizados pela jurisprudéncia.

A pratica recuperacional, desde da entrada em vigor da LREF, tem
decisivamente sido influenciada pela atuacéo jurisprudencial, como se vera na analise

a sequir.

O prazo de 180 dias, de que trata o 8 4° do art. 6 da LREF, comporta, no plano
jurisprudencial, dilacdo — por mais que a rija diccdo da norma o defina como
improrrogavel. Trata-se de lapso essencial a plena realizacdo do procedimento de
recuperacédo, visto que sem sua previsao legal, todo patrimbnio da empresa que
pretende o soerguimento estaria submetido a iniciativa de credores que intentassem

acOes e execucodes individuais, veja-se:

Art. 62 A decretacdo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as acdes e
execucdes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares
do sécio solidario.

(..

§ 49 Na recuperacdo judicial, a suspenséo de que trata o caput deste artigo
em hipoétese nenhuma excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e
oitenta) dias contado do deferimento do processamento da recuperacao,
restabelecendo-se, apds o decurso do prazo, o direito dos credores de iniciar
ou continuar suas acBes e execugdes, independentemente de
pronunciamento judicial.

O mesmo prazo ainda corresponde ao interregno de que disp8e o devedor para
aprovar o plano organizacional em AGC, acaso o PRJ ndo seja referendado no
referido lapso, em principio, retomam-se as execug¢des que estavam suspensas por
forca do § 4° do artigo sexto. Todavia, como dito, a letra da lei ndo se sobreleva a
prética, resultado da jurisprudéncia, e, em destaque do aresto prolatado nos autos do
recurso especial n. 1.193.480/SP, de relatoria do Ministro Aldir Passarinho Junior. O

voto dispde:

Alias, é justamente em homenagem ao referido principio supra mencionado
[qual seja, da continuidade da sociedade empresarial] que esta Corte tem
interpretado a Lei 11.101/05 sistematicamente, e ndo pela mera literalidade
da norma invocada, segundo a qual o simples decurso do prazo de 180 (cento
e oitenta dias), sem que haja a aprovacéo do plano de recuperacéo judicial
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ap6és o seu deferimento, enseje a retomada das execuces individuais,
guando a empresa recuperanda nao se atribui qualquer culpa na morosidade
da aprovacao do referido planol?°,

De igual sorte, também se colhe o voto do Ministro Castro Meira nos
autos do conflito de competéncia n. 79.170/SP. A ocasido o relator correlacionou o
improrrogavel do prazo em comento (8 4° do art. 6 da LREF) com a supremacia do

interesse publico, lapidado no principio da continuidade da empresa:

A mens legis é no sentido de assegurar aos credores o direito de dar
prosseguimento aos seus pleitos individuais ap6s o prazo de 180 (cento e
oitenta) dias, contados da data em que deferido o processamento da
recuperacao judicial.

Esse dispositivo, entretanto, deve ser interpretado em termos sisteméaticos
com os demais preceitos da Lei. Assim é que seu artigo 47 estabelece,
inequivocamente, o objetivo de preservar a supremacia do interesse publico
sobre o interesse privado.

(-.)

Como se V&, o principio da continuidade da empresa ajusta-se ao interesse
coletivo por importar, dentre outros beneficios, em geracdo de empregos,
pagamento de impostos e no desenvolvimento das comunidades.

No caso dos autos, o destino do patrimbnio da ré em processo de
recuperacao judicial ndo pode ser afetado por decisées prolatadas por juizo
diverso do que é competente para a recuperacdo, sob pena de prejudicar o
funcionamento do estabelecimento, comprometendo o sucesso do plano de
recuperacao, ainda que ultrapassado o prazo legal de suspensdo constante
do § 4° do art. 6° da Lei n° 11.101/05, com violagdo ao principio da
continuidade da empresal’’.

Por fim, é o fixado no Enunciado 42 da CJF da | Jornada de Direito Comercial:
“O prazo de suspensédo previsto no art. 6° § 4° da Lei n. 11.101/2005 pode
excepcionalmente ser prorrogado, se o retardamento do feito ndo puder ser imputado

ao devedor”.

Tomazette, em complemento, ainda leciona no sentido de que os credores
estdo protegidos, contudo, jamais ao ponto de inviabilizarem a recuperacdo da

companhia. No mais, detém competéncia para apreciar se convém retirar determinado

170 STJ, REsp 1.193.480/SP, Rel. Ministro Aldir Passarinho Junior, 42 Turma, julgado em 05/10/2010,
DJe 18/10/2010.

171 STJ, CC 79.170/SP, Rel. Ministro Castro Meira, 128 SECAO, julgado em 10/09/2008, DJe 19/09/2008.
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bem do acervo patrimonial da empresa devedora o juizo em que processada a

recuperacdo judicialt’?.

Outro exemplo emblematico, outrora objeto de grande discussao doutrinaria e
jurispridencial, é questéo das certiddes tributarias descritas no art. 57 da LREF*’3, que
impbe a empresa em recuperacdo apresentar certiddes negativas de débitos
tributarios. O texto da lei ndo coaduna com a pratica, visto que o estado de insolvéncia
da companhia ndo Ihe permite obter tais documentos em tdo pouco tempo, se o

pudesse, certamente ndo se encontraria em crise.

Nesse sentido ha o acérddo lavrado nos autos do recurso especial n.
1.187.404/MT, em que o Ministro Luis Felipe Salomé&o assevera que a Lei 11.101/05
busca proteger primordialmente a ordem econdémica nacional e, nesse sentido,
‘nenhuma interpretagdo pode ser aceita se dela resulta circunstancia que — além de

nao fomentar — inviabilize a superagéo da crise empresarial”.

Oportuno esclarecer, até porque ndo é o objeto deste trabalho, que o crédito
tributario ndo € submetido ao PRJ, justamente por se tratar de obrigacfes néo
negociaveis — conforme define Coelho!’* —, naturalmente indisponiveis. Entretanto,
inexistindo uma renegociacdo dessa divida, ndo ha como se proceder a recuperacao.

Nesse sentido a LREF prevé o parcelamento tributario e previdenciario nos termos do

172 TOMAZETTE, Marlon. Curso de Direito Empresarial, volume 3: Faléncias e Recuperacdo de
Empresas. 32 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014, p. 101.

173 Art. 57. Ap6s a juntada aos autos do plano aprovado pela assembleia-geral de credores ou decorrido
0 prazo previsto no art. 55 desta Lei sem obje¢cdo de credores, o devedor apresentara certidées
negativas de débitos tributarios nos termos dos arts. 151, 205, 206 da Lei no 5.172, de 25 de outubro
de 1966 - Codigo Tributario Nacional.

174 Fabio Ulhoa Coelho, em seu magistério acerca do principio da autonomia patrimonial, descreve
que ha dois tipos de obrigacdes que normalmente vinculam as sociedades empresarias: as negociaveis
e as nao negociaveis. Nas palavras do autor: “No primeiro tipo, encontram-se as dividas sociais
originadas de tratativas desenvolvidas, com maior ou menor liberdade, entre as partes de um negécio
juridico. Alcanga, grosso modo, os créditos disciplinados pelo direito civil e comercial, como sdo os
documentos e titulos cambiais em contratos mercantis. Ja as obrigacdes ndo negociaveis tém a sua
existéncia e extensao definida na lei, ou ndo séo, por outros motivos, objeto de ampla e livre pactuacao
entre o credor e a sociedade devedora. Incluem-se neste Ultimo grupo as obrigagbes tributarias.”
(COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: volume 2 - direito de empresa. 182 ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2014. p. 40).
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seu art. 681", compulsado com o art. 155-A do Cddigo Tributario Nacional'’®,
Acontece, contudo, que ndo ha lei especifica que dispde sobre a matéria, qual seja,
“sobre as condicbes de parcelamento dos créditos tributarios do devedor em
recuperacéao judicial” (8 3° do art. 155-A do CTN). Pela caréncia legislativa, resta
aplicar-se as leis gerais de parcelamento, isto €, parcelando-se o crédito em até 60
meses (art. 10 da Lei 10.522/2002). T&o logo obtida a benesse, ha a concessao de

certiddes positivas com efeitos de negativas.

E aqui reside o problema que se propde refletir, em consonancia com o diploma
e no sentido de se comprovar que também € possivel estender o mesmo raciocinio ao
prazo do art. 53, visto que o0 acordao dispde ndo ser peremptoria a exigéncia do art.
57. Importante aqui reproduzir trecho do voto que, acompanhado a unanimidade,

consigna:

Assim, a exigéncia peremptoéria de regularidade fiscal dificulta, ou melhor,
impede, o benfazejo procedimento da recuperacao judicial, o que ndo satisfaz
o0 interesse nem da empresa nem dos credores, incluindo ai o Fisco, uma vez
gue € somente com a manutencdo da empresa economicamente viavel que
se realiza a arrecadacéo, seja com repasse tributario direto da pessoa juridica
a Fazenda Publica, seja indiretamente, como, por exemplo, por intermédio
dos tributos pagos pelos trabalhadores e das demais fontes de riquezas que
orbitam uma empresa em atividade!””.

175 Art. 68. As Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS poderao deferir, nos
termos da legislacao especifica, parcelamento de seus créditos, em sede de recuperacao judicial, de
acordo com os parametros estabelecidos na Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cédigo Tributario
Nacional.

176 Art. 155-A. O parcelamento serd concedido na forma e condigdo estabelecidas em lei especifica.
(Incluido pela Lcp n°® 104, de 2001)

§ 1° Salvo disposicao de lei em contrario, o parcelamento do crédito tributario ndo exclui a incidéncia
de juros e multas. (Incluido pela Lcp n° 104, de 2001)

§ 2° Aplicam-se, subsidiariamente, ao parcelamento as disposi¢des desta Lei, relativas a moratoria.
(Incluido pela Lcp n°® 104, de 2001)

§ 3° Lei especifica dispora sobre as condi¢des de parcelamento dos créditos tributarios do devedor em
recuperacao judicial. (Incluido pela Lcp n° 118, de 2005)

§ 4° A inexisténcia da lei especifica a que se refere o § 3° deste artigo importa na aplicacdo das leis
gerais de parcelamento do ente da Federagdo ao devedor em recuperacéao judicial, ndo podendo, neste
caso, ser o prazo de parcelamento inferior ao concedido pela lei federal especifica. (Incluido pela Lcp
n° 118, de 2005)

177 STJ, REsp 1.874.04/MT, Rel. Ministro Luis Felipe Saloméo, Corte Especial, julgado em 19/06/2013,
DJe 21/08/2013, p. 8.
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Igualmente referendou o Enunciado n. 55 da | Jornada de Direito Comercial:

O parcelamento do crédito tributario na recuperagédo judicial € um direito do
contribuinte, e ndo uma faculdade da Fazenda Publica, e, enquanto nao for
editada lei especifica, ndo é cabivel a aplicacédo do disposto no art. 57 da Lei
n. 11.101/2005 e no art.191-A do CTN.

Ao que se vislumbra, novamente se pretende a preservacédo da empresa viavel,
a manutencdo da fonte produtora e continuidade de sua funcdo social — elementos
vitais a LREF. Os ensinamentos presentes no acérddo em comento coadunam com
uma visdo que vislumbra o direito sob um prisma econémico, nesse sentido,
destacam-se 0s apontamentos, com grande pertinéncia, de Jean Carlos Fernandes:
“Uma lei de faléncias deve perseguir objetivos, além de mera redugdo de capital de
custo. Ha que se considerar o assunto sob uma perspectiva mais votada a analise

econdmica do direito”,178

Correlacionando-se pratica e teoria, em outro julgado, cuja tematica € similar a
abordada no acérddo anteriormente compulsado (crédito tributario em regime
recuperacional), decidiu-se que, no caso, embora ndo se suspenda a execucao fiscal
de empresa em recuperacao judicial, sdo vedados atos de constricao “que inviabilizem
a recuperacao judicial, ainda que indiretamente resulte em efetiva suspensdo do

procedimento executivo fiscal por auséncia de garantia de juizo”.17

Isto é, no caso referido, o curso da cobranca do crédito publico resultara na
inviabilidade do procedimento recuperacional. Melhor delineando a situacao:

Por outro prisma, contudo, a prevaléncia momentanea da indisponibilidade
do patriménio publico resultard, na hipétese dos autos, em afastamento
perene e instantaneo do principio da preservagao da empresa, com prejuizo
para todos os demais credores, bem como para toda a coletividade, que
deixara de contar com a geragdo de empregos, capital, renda e, até mesmo,
impostos.

Deve-se ainda ter em consideracdo que a nova unidade produtiva,
responsavel pela geracdo de capital para saneamento da crise da empresa
recuperanda, exercera atividade produtiva que, certamente, continuara

178 FERNANDES, Jean Carlos. Reflex6es sobre a Nova Lei Falimentar: os efeitos da homologacgéo do
plano de recuperacgdo extrajudicial. Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro n.
141, ano XLV (nova série), jan-mar/2006, p. 170-171.

179 STJ, REsp 1.166.600/RJ, Rel. Ministra Nancy Andrighi, 32 TURMA, julgado em 04/12/2012, DJe
12/12/2012.
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contribuindo com a formagao de receitas publicas (tributos). Ademais, caso o
plano seja bem sucedido — alcancando-se o saneamento da crise empresatrial
— havera ainda capital para a realizacdo do crédito tributario, inclusive com
todos os consectarios decorrentes da mora. Por fim, se possibilitara
afastamento definitivo de prejuizos aos cofres publicos.

(...)

Desse modo, concluo que o indeferimento da transferéncia de verbas
requerida além de garantir concretude ao principio da preservacao da
empresa, ndo impde sacrificio definitivo e intoleravel ao principio da
indisponibilidade do patriménio publico. Outrossim, ndo se esta impedindo
gue a penhora pretendida venha recair sobre outros bens, porventura
existentes e ndo afetados ao plano de recuperagéo judiciall.

No tema ora discutido, ha esparsas decisbes que consignam pela

flexibilizacdo do art. 53:

E, embora discorde-se respeitosamente da interpretacdo literal e absoluta
conferida ao dispositivo legal, segundo a qual o prazo ndo comporta qualquer
prorrogacdo, admite-se que, na generalidade dos casos, deve esse lapso
temporal prevalecer.

(-.)

Nao se pode excluir todavia, e em tese, que em situagdes excepcionalissimas
possa ser cogitada eventual prorrogacdo, sempre moderadamente
deliberada, mas apenas quando para a superacdo do limite legal ndo
concorra de forma alguma a empresa recuperandals?,

Porém, mesmo que haja louvaveis decisées no sentido de se prorrogar 0 prazo
guando necessario, estas pendem de critérios a serem analisados caso a caso, € ai

reside a importancia do magistrado condutor do processo recuperacional.

Jorge Lobo, com a completude que Ihe é inerente, em artigo que, a época,
ressaltava a acentuada dicotomia existente entre “crentes e céticos” a respeito novel

diploma falimentar/recuperacional, descreve:

O Poder Judiciario ndo esta preparado para aplicar a LRFE por carecer de
juizes com tempo disponivel e pleno dominio da matéria, em que aspectos
econdmicos prevalecem sobre os juridico-formais, além de ndo contar com
infra-estrutura e corpo técnico capacitados a auxilia-los no exame e decisédo

180 STJ, REsp 1.166.600/RJ, Rel. Ministra Nancy Andrighi, 32 TURMA, julgado em 04/12/2012, DJe
12/12/2012.

181 TJSP, Agravo de Instrumento n. 2070668-74.2014.8.26.0000 (n. de registro: 2014.0000647917), 22
Cémara Reservada de Direito Empresarial, Relator Des. Fabio Tabosa, j. em 08/10/2014.
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sobre o plano de reorganizagdo, particularmente quanto a viabilidade
econdmico-financeira da empresa’®.

Antevendo entraves que perduram nas legislacbes normalmente
importadas de paises estrangeiros, o autor, pontualmente, elencava critérios para a
correta aplicacdo da LREF. Em suas palavras, alids, valoroso sempre ressalti-las:
“Por isso, como tenho acentuado ha mais de quinze anos, para salvar a empresa em

estado de crise econémica, € mister observar os seguintes principios basicos”:

(..)

(3°) a reorganizacao econdmica, financeira, técnica tecnolégica e gerencial
da empresa deve gozar de prioridade absoluta;

(4°) as solucdes para os problemas da empresa devem ser presididas por
acOes de ordem econbmica e social e ndo juridico-processual;

(5°) a lei especial de reorganizacdo deve fixar, como meios de recuperacéo,
0s comuns ao Direito comercial, e, ainda, medidas diversas de administracéo
publica econémica,;

(6°) as normas reguladoras da reorganizacdo devem orientar-se em canones
da Justica Distributiva e do Direito Publico83,

Na sequéncia o autor conclui:

Deverdo, ao mesmo tempo, empenhar-se na “ponderagao de principios” — 0
da conservacdo e da fun¢éo social da empresa, o da dignidade da pessoa
humana e da valorizacdo do trabalho e o da seguranca juridica e da
efetividade do Direito —, através do “teorema de colisdo” de Alexy, para o qual,
diante de um choque de principios, as circunstancias faticas determinaréo
qual deve prevalecer, pois “possuem uma dimensao de peso”, verificavel
caso a caso’®,

Dessa maneira a funcdo do magistrado ndo é meramente homologar as

deliberacdes da AGC. Exercendo, em verdade, “em toda a sua plenitude, poderes de

182 | OBO, Jorge. Direito da Empresa em Crise (a nova Lei de Recuperacdo de empresa). Revista
Forense vol. 379. Rio de Janeiro, maio/junho, 2005, p. 120.

183 L OBO, Jorge. Direito da Empresa em Crise (a nova Lei de Recuperacdo de empresa). Revista
Forense vol. 379. Rio de Janeiro, maio/junho, 2005, p. 125.

184 |bid., p. 130.

_78 -



carater jurisdicional ou ‘poderes-fim’, ‘poderes-meio’ ou ‘instrumentais’ e ‘poderes

administrativos1g>”,

Além disso, sempre oportuno lembrar que o Direito, como observou Rudolf Von
Ihering, citado por Eros Grau, “existe em fungéo da sociedade e n&o a sociedade em
fungao dele™86, O doutrinador brasileiro ainda complementa: “é, o Direito, um nivel da

realidade social”. 18’

CONCLUSOES

Extrai-se como conclusdes do presente trabalho que a Lei n. 11.101/05 deve,
sempre, ser interpretada em consonancia com o artigo 47 do diploma reitor, o que
ocorre pela densa carga programatica presente no referido dispositivo, que serve de
baliza a quaisquer duvidas que possam surgir quando da aplicacdo do instituto da
recuperacao judicial. O art. 47 nada mais é que reflexo da preservacdo da empresa e
vincula-a a manutencdo da funcdo social da companhia viavel, isto €, apta a ser

recuperada.

Nesse diapaséao, igualmente se imp0e a interpretacao sistémica do art. 53 e do
art. 73, ambos da LREF. Primeiro, pela corrente doutrinaria que assevera ser exiguo
o prazo de 60 dias para apresentacdo do plano recuperacional e, segundo, pela
possibilidade de amplia-lo pelo magistrado, hipoteses a serem analisadas caso a
caso, tendo como requisito a adequada fundamentacao e justificacdo, bem como a
relevancia social da empresa. As consequéncias dessa interpretacédo, que difere da
diccao da lei de regéncia, visto que qualifica o prazo como improrrogavel, € a ndo
convolacao da recuperacéo judicial instaurada em faléncia, conforme drasticamente
preceitua o art. 73, inciso Il do mesmo diploma. Oportuno salientar que, ndo se

defende o devedor que voluntariamente, por omissao, deixou de apresentar quaisquer

185 |bid., p. 130.

186 GRAU, Eros Roberto. A ordem econémica na Constituicdo de 1988 (interpretacéo e critica). 152 ed.
rev. e at. Sdo Paulo: Malheiros, 2012, p. 162.

187 |bid., p. 162.
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propostas de soerguimento aos seus credores. Este devedor, que faz pouco caso do
procedimento recuperacional, ndo € merecedor da tutela que Ihe propicia o instituto,

e age, na verdade, em manifesto desrespeito a lei reitora.

Por consequéncia, ndo se pode considerar o prazo estipulado no art. 53 da
LREF como peremptério, justamente pela possibilidade de precluir o dever de
apresentar o PRJ, o que resultaria em grave prejuizo a toda sociedade, porque, como
compulsado, € ela que, em ultima analise, suporta o 6nus da faléncia de uma empresa.
A natureza do prazo é dispositiva, porquanto possibilite ao magistrado condutor do

processo dilata-lo.

Ademais, como se pode perceber ao longo dos primeiros capitulos, é
justamente quando sobrevém o momento de crise, que se pde em cheque a
repercussao social de uma companhia em determinada nacdo ou microrregiao, isto &,

gue se compromete a funcdo social desenvolvida.

A Lein. 11.101/05, que recém completou dez anos de vigéncia, é diploma que
ainda suscita muitos questionamentos doutrinarios sobre sua aplicabilidade e
efetividade. Assim, sobejam teses, em diferentes graus de criticas, no intuito de

revisa-la, bem como projetos a fim de melhora-la.

Dessas iniciativas, € possivel concluir que, a teméatica que ora se propés
compulsar, tem especial relevo quando se busca promover a recuperacao cuja
viabilidade esta constatada. Isto €, erigir empresas cuja permanéncia no mercado nao
€ nociva — pelo contrario —, por vezes, se reestruturadas corretamente, voltardo a
contribuir para o crescimento nacional e/ou regional, retomando, por consequéncia e

como se espera, 0 exercicio de sua fungéo social.

A LREF presta-se tdo s6 as empresas viaveis: definicdo que € interdisciplinar,
sem duvidas. Entretanto, os operadores do direito que se langam a pratica e ao estudo
desse ramo néo podem se furtar a relevancia de suas atuacoes, justamente porque

delas decorre a adequada interpretacéo do instituto e, sobretudo, o seu futuro.
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