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RESUMO

Esta pesquisa trata do estudo de grupos criativos em
organizacbes no Brasil e busca elementos sobre sua atuacao
com vistas a um melhor desempenho e melhores resultados
econdmicos, que possam ser disseminados ndo sO nas
organizacdes, como também servir de referéncia para outros
grupos que pretendam ser criativos. Considerando que o futebol
€ o principal esporte no Brasil; sendo uma paixdo para 0s
brasileiros, que se referem frequentemente ao pais como “pais
do futebol” ou a “patria de chuteiras”; escolheu-se como grupo
criativo a Selecao Brasileira de Futebol, que representa o Brasil
em competicdes internacionais entre paises e jogos amistosos. A
Selecédo Brasileira de Futebol é, atualmente, a maior vencedora
da Copa do Mundo FIFA com cinco titulos. O estudo foca a
Selecdo Brasileira em duas Copas consecutivas: 1966 e 1970,
nas quais 0Ss grupos que representaram o Brasil tiveram
desempenhos diametralmente opostos. O estudo verifica as
ligacbes existentes entre esses dois grupos criativos e busca
saber se a organizagdo, que convoca a Selecao, aprendeu com o
insucesso e/ou com 0 sucesso, com vistas a preservar o que deu
certo e a evitar a repeticdo dos erros cometidos. A Selecdo de
1966 é lembrada, até hoje, como a Selecao Brasileira que teve o
segundo pior desempenho em todas as Copas do Mundo. Por
sua vez, depois de quatro anos, a Selecdo de 1970 tem sido
citada como uma das melhores Selecfes Brasileiras de todos os
tempos, sendo a melhor. No estudo sdo abordados diversos
conceitos, tais como emocgdo, pensamento divergente,
criatividade, grupos criativos, ambiente/clima de trabalho, master
mind, lideranga, organizacdo, planejamento, esquema de jogo e
soberba. Sdo apresentados, igualmente, argumentos que
mostram a sua aderéncia com a area de Gestdo do
Conhecimento do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia e
Gestdo do Conhecimento — PPGEGC e com a linha de pesquisa
Teoria e Pratica em Gestdo do Conhecimento. Inicialmente foi
realizada a compilagdo de dados. Em seguida, foi efetuada a
transformacdo desses dados em informagdes através da
agregacdo de valor pela contextualizagdo e categorizagéo,
significados pela relevancia e propositos, quando entdo foram



elaboradas listagens de categorias e subcategorias relacionadas
tanto ao insucesso na Copa de 1966 como ao sucesso na Copa
de 1970. Ao final, sdo apresentados dois quadros como
conhecimento resultante de todo o processo: os “Achados da
Investigacdo (Findings)” e “Pontos a considerar na analise de
grupos criativos”, ou seja, 0s possiveis conceitos e/ou indicativos
relacionados ao desempenho de grupos criativos, 0 objetivo
deste estudo.

Palavras-chave: Grupos Criativos. Criatividade. Selecéo
Brasileira. Copa do Mundo. Organizacdo. Aprendizagem.



ABSTRACT

This research it's study of creative groups in organizations in
Brazil and looks for elements on his acting in order to achieve a
better performance and better economical results, which could be
disseminated not only in organizations, and also to serve as
reference for other groups that intend to be creative. Considering
that soccer is the principal sport in Brazil; being a passion for the
Brazilians people , that’s why Brazil is frequently known as *“
country of the football “ or the “ homeland of football boots “; the
Brazilian Football Team there was chosen like creative group
which represents Brazil in international competitions between
countries and friendly. The Brazilian Football Team is, at present,
the biggest winner of the FIFA World Cup Trophy, with five titles.
The study focuses the Brazilian Selection in two consecutive
Cups: 1966 and 1970, in which the groups that represented Brazil
had diametrically opposite performances. The study checks the
existent connections between these two creative groups and
looks for knowledge if the organization, that summon the
Selection, learnt with the failure and /or with the success, with
sights to preserve of what it gave right and to avoid the repetition
of the committed mistakes. The Team of 1966 is remembered, till
now, as the Brazilian Selection that had the worst performance in
all the Cups of the World. By his time, after four years, the Team
of 1970 has been quoted as one of the best Brazilian Selections
till now, or maybe the best. In the study several concepts are
boarded, such as emotion, divergent thought, creativity, creative
groups, environment / climate of work, master mind, leadership,
organization, plans, scheme of play and pride. There are
presented, equally, arguments that show his adherence with the
area of Knowledge Management of the Post analysisGraduation
Program in the Knowledge Management Engineering — PPGEGC
and with the line of inquiry Theory and Practice in Knowledge
Management . Initially the compilation of data was carried out.
Next, the transformation of these data was effectuated in
information through the aggregation of value by the
contextualization and categorization meant by the relevance and
purposes, when then there were prepared listings of categories
and subcategories made a list so much to the failure in the Cup of



1966 as to the success in the Cup of 1970. Finely two tables are
presented like resultant knowledge of the whole process: the
“Findings of the investigation” and “Points to consider in the
analysis of creative groups”, in other words, the possible
concepts and/or indicative made a list to the performance of
creative groups, the objective of this study.

Keywords: Creative groups. Creativity. Brazilian Team. World
Cup. Organization. Learning..



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — A esquerda: foto do cranio de Gage tirada no

museu da Harvard Medical School, em Boston (1992). A

direita: reconstrucdo do seu cérebro com o uso de

modernas tecnologias de visualizagao. ...........ccccccevveeeeeeiccinnneen. 42

Figura 2 — A esquerda a Taca Jules Rimet (1930-1970). A
direita o atual Troféu da Copa do Mundo FIFA (desde 1974)....67

Figura 3 — Carlos Alberto Torres, a esquerda com a Taca
Jules Rimet. A direita, em seu escritorio na Barra da Tijuca
NO Ri0 de Janeiro, COM O QULOT .......u.vieveeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaeees 95

Figura 4 — Foto de Gérson na sala de reunido da TV
Bandeirantes. Botafogo, Rio de Janeiro. ........cccccceevecvvvieeenennn. 101






LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 — Publicacdes entre os anos de 1996 e 2013........... 191

Grafico 2 — Paises com maior quantidade de publicacfes....... 193






LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Quadro Evolucionario da Criatividade ..................... 54
Quadro 2 — Possiveis razfes para o insucesso em 1966 ........ 120

Quadro 3 — Listagem das categorias e subcategorias
relacionadas ao insucesso na Copa do Mundo de
S TSR 127, 199

Quadro 4 — Possiveis razfes para o sucesso em 1970 ........... 128

Quadro 5 — Listagem das categorias e subcategorias
relacionadas ao sucesso na Copa do Mundo de 1970.....139, 199

Quadro 6 — “Achados” da Investigacao (Findings): Possiveis
conceitos e/ou indicativos relacionados ao desempenho de

grupos criativos em organizagoes..........ccceeeeeeeeiiiiiuvnnneeeeeeesinnns 156
Quadro 7 — Os 23 artigos resgatados da Web of Science —

WWOS ..ttt e e nee e 188
Quadro 8 — Artigos mais Citados .........cccveeeeeeeeeiicciiieeee e 195
Quadro 9 — Artigos Mais reCeNtes.........ccueeeeeeeeeiiiiiiiiereeeeeeeenns 197
Quadro 10 — 1966: Conteudos da Categoria

“Desorganizacao” e suas 4 Subcategorias..........cccccceeeeeeeeinnns 201
Quadro 11 — 1966: Conteudos da Categoria “Lideranca” e

sua Subcategoria “Lider ndo conseguiu formar um grupo”...... 204
Quadro 12 — 1966: Conteudos da Categoria “Esquema de

J0go” € suas 2 SUDCAEQONIaS..........ccecurviereeeeeeeiiiireee e e e e e e 205
Quadro 13 — 1966: Conteludos da Categoria “Presséo dos
Clubes” e suas 4 Subcategorias ........ccccvveeeeeeeeeiiiiiiiieree e e e 207
Quadro 14 — 1966: Conteudos da Categoria “Soberba” e

suas 3 SUDCAtegOrias..........cccvvvieeiee e 212

Quadro 15 - 1970: Conteudos da Categoria “Organizacao” e
suas 2 Subcategorias, 1968-Lider(1): Aymoré Moreira,;
1969-Lider(2): Jodo Saldanha; 1970-Lider(3): Zagallo. ........... 213



Quadro 16 — 1970: Conteudos da Categoria “Lideranca” e
suas 13 Subcategorias, 1968-Lider(1): Aymoré Moreira;
1969-Lider(2): Jodo Saldanha; 1970-Lider(3): Zagallo. ........... 217

Quadro 17 — 1970: Conteudos da Categoria “Esquema de

Jogo” e suas 4 Subcategorias, 1968-Lider(1): Aymoré

Moreira; 1969-Lider(2): Jodo Saldanha; 1970-Lider(3):

ZAgaAll0. ... 224

Quadro 18 — Estrutura da Dissertacao .........cccccceeeveccviveneeeeennn. 227

Quadro 19 — Comparativo entre Dissertacdo x Futebol:
Selecdo nas Eliminatérias de 1969, Técnico Jodo Saldanha...228

Quadro 20 — Comparativo entre Dissertacdo x Futebol:
Selecdo na Copa de 1970, Técnico Zagallo............cccvvveeeennnn. 236

Quadro 21 — Comparativo entre Dissertacdo, Sele¢cdo em
1969, Selecdo em 1970 e Grupos Criativos em
OrganiZagles ........occuvvieiieiee e e e e e s e e 246

Quadro 22 — Extrato do texto no cruzamento da linha
denominada “como foi feita a pesquisa ou como aconteceu

de fato” com a coluna “grupos criativos em organizacdes” do
QUAdro 21.....ccoiiiiii 266

Quadro 23 — Grupos criativos em organizacfes: Pontos a
[o0] 0 ][0 (=T = | SRR 168



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — 47 Jogadores convocados para a Copa do
MUNAO A€ 1O66......coueiiiiiiiiieie et 69

Tabela 2 — Jogadores inscritos na Copa do Mundo de 1966 .....71

Tabela 3 — Time titular e reserva da primeira convocacao de
JOB0 Saldanha..........eeiiiiiiiii 80

Tabela 4 — Jogadores inscritos na Copa do Mundo de 1970.....83
Tabela 5 — Resultados gerais da analise bibliométrica ............ 190
Tabela 6 — 10 Palavras-chave mais citadas ............ccccceeevuveeeen. 192

Tabela 7 — Fontes das publicacbes com mais artigos
publicados NA Area.........ccveeveeeiii i 192

Tabela 8 — 17 instituicbes mais produtivas...........ccccceeeeeeeeiennns 193






LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

BMI — Broadway Musical Industry, em A.2.2a do Apéndice A
CBD - Confederacao Brasileira de Desportos

CBF — Confederacdao Brasileira de Futebol

CIKI — Congresso Internacional de Conhecimento e Inovacao
EGC — Engenharia e Gestdo do Conhecimento

FIFA — Fédération Internationale de Football Association

GC - Gestéo do Conhecimento

MC — Midia do Conhecimento

MLT — Memoria de Longo Termo

PPGEGC - Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia e
Gestédo do Conhecimento

Selecdo — Selecédo Brasileira de Futebol
Selecao Brasileira — Selecao Brasileira de Futebol
WoS — Web of Science






SUMARIO

LINTRODUGAOD ..ottt en s 31
1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA ..., 32
L1.20BJIETIVOS ... 33
1.2.1 Objetivo geral.......ccuveeiieeiiicieeeee e 33
1.2.2 Objetivos especifiCoS ......oooccviiieeeeeee e 34
1.3 JUSTIFICATIVA, RELEVANCIA E INEDITISMO.................. 34

1.4 ADERENCIA DO TEMA AO PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM ENGENHARIA E GESTAO DO

CONHECIMENTO ...cciiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiassesssssesessssssesnssssrerseesnrnnnns 35
L5 LIMITACOES. ...ttt 37
1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO ..., 38
2 CRIATIVIDADE ...ccoetieeeieeeeeeeeeeeeeeteeteeeeeaeeeeseeeveeeseseeeessnnenennnnnnne 39
2 1 =V [ 107\ TR 39
2.1.1 A estranha vida de Phineas P. Gage (1823-1861).......... 41
2.2 PENSAMENTO DIVERGENTE.......cctviiiiiiiiivvevevvveveeeevvieeinnens 44
2.3 CRIATIVIDADE ....ooettieeeieeeiieieeeieeseeeevaeeeeseseeeesseessseeesnenennnnnnnn 45
2.3.1 Criatividade individual ..o 46
2.3.2 Criatividade €m grupos .......ccccvveeeeeeeeieiiiieeeee e 47
3 GRUPOS CRIATIVOS EM ORGANIZACC)ES ........................ 53
3.1 O CAMPO DE PESQUISA§ SOBRE GRUPOS

CRIATIVOS EM ORGANIZACOES .......ooovvieeeeeeeveeeveeeeeeeiseennnnnens 55
3.2 DESENVOLVIMENTO DA BIBLIOMETRIA.......ccvvvviivvieiiianns 58
3.3 MOMENTO SUPREMO .....cccottiiiiiiiiiiiiiiiieeieiieesseeessnnnnnnnnnnnnes 59
4 SELECAO BRASILEIRA DE FUTEBOL..........ceoeeeieieeeeeee, 65
4.1 COPA DO MUNDOQO DE 1966 ........cuuuuuiiiiiinnnnssenenneens 68

4.1.1 Jogadores e comissao técnica da Copade 1966 ......... 68



4.1.2 Preparacdo para a Copade 1966.........ccccccceveeeeriinnrnnnnn. 71

4.1.3 Desempenho na Copade 1966..........cccccvvveeeeeeeeeinnnnnnen. 73
4.1.4 Opinides sobre a Copade 1966..........ccccceveeeeeeeeiicnrnnnnn. 74
4.2 COPADO MUNDO DE 1970.....cccciiiiiiiiiie, 77
4.2.1 Jogadores e comissao técnica da Copade 1970......... 78
4.2.1.1 Jogadores e comissao técnica nas Eliminatérias de

L1969 et nnee s 78
4.2.1.2 Jogadores e comissdao técnica na Copa de 1970........... 82
4.2.2 Preparacdo para a Copade 1970........ccccccceveeeeeeiinnnnnnnen. 86
4.2.3 Desempenho na Copade 1970.........cccccvvveeeeeeeeecccnvnnnnen. 87
4.2.4 Opinides sobre a Copade 1970.........cccccvvveeeeeeeeiicnnnnnnnn. 91
4.3 ENTREVISTAS COM PROTAGONISTAS DAS DUAS

COPAS ...ttt ettt nree s 95
4.3.1 Entrevistas com Carlos Alberto Torres ........ccoccceeeennnee. 95
4.3.1.1 Primeira €NtreVista .........ocueeieiiiieee e 96
4.3.1.2 Segunda entrevista ...........cccvvveeeieeee i 96
4.3.1.3 Terceira entreVisSta .........ocueeieiiiieee e 96
4.3.2 Entrevistas com Gérson de Oliveira Nunes................ 101
4.3.2.1 Primeira €NtreVista .........ccueeeeiiieeee i 102
4.3.2.2 Segunda entrevista ..........ccccvveeeeeeeeei e 102
4.3.2.3 Terceira entreVista .........cceeeeiiiieie i 103
5 INSTRUMENTOS E METODOS.........ooeviieeeeeeeeeee e 109
51 DELIMITACAO DO TRABALHO........ccccei, 111
5.2 COMO FOI FEITA APESQUISA......cooiiiii, 111
5.3 ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA..........coeoiiiii, 115
6 RESULTADOS DA PESQUISA E DISCUSSAO .................. 117
6.1 PRODUCAO ACADEMICA.......coooeeeieeeeeeeeeeeeee e 118

6.2 POSSIVEIS RAZOES PARA O INSUCESSO EM 1966 ....119



6.3 POSSIVEIS RAZOES PARA O SUCESSO EM 1970 ........ 127

6.4 LIGAC()ES ENTRE OS DOIS GRUPOS CRIATIVOS........ 140
6.4.1 Oito jogadores presentes nas duas Copas................. 140
6.4.2 Preparo fiSiCO.....c.ooiiiiieiee e 141
6.5A ORGANIZACAO APRENDEU? ...t 142
6.5.1 Primeiro enfoque......cccceeveeeiiiicieeee e 143
6.5.2 Segundo enNfOqUE .......uuveeeeeeiiiceeee e 143
6.5.3 Analisando 0s dois enfoquEes .......ccccccevviiiiiieeee e, 145
6.5.4 Copade 2014 ... 146

6.6 POSSIVEIS PADROES, CONCEITOS E/OU
INDICATIVOS RELACIONADOS AO DESEMPENHO DE
GRUPQOS CRIATIVOS A PARTIR DO ESTUDO SOBRE A
SELECAO BRASILEIRA DE FUTEBOL NAS COPAS DO

MUNDO DE 1966 E 1970 .....cooooiiiieiiei, 149
6.6.1 “Achados” da Investigacdo (Findings).......cccccceevvinnns 151
6.6.2 Varrendo o “Banco de Conhecimentos” ..........cccce...... 164
6.6.3 A busca por uma sintese........ccccveeeeeeeeiiiciiiiieeee e 166
7 CONSIDERACOES FINAIS ..., 173
REFERENCIAS ..ottt 179
APENDICES. ...ttt 185
APENDICE A— GRUPOS CRIATIVOS EM

ORGANIZACOES: BIBLIOMETRIA........cvvieeieieeeeeeeeeeeeeeenienneens 187
A.1 DESENVOLVIMENTO DA BIBLIOMETRIA ....................... 187
A.2 RESULTADOS ENCONTRADOS ..., 190
A.2.1 Resultados da busca sistemética de literatura.......... 190

A.2.2 Resultados da anélise descritiva dos artigos
SElECIONATOS ...t 194



APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA

SEMIESTRUTURADA ... .o 198
APENDICE C — CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

PARA A ANALISE DE CONTEUDO.......cccooiiiiiiiiiiee e 199
C.L COPADE 1966......cccoiriiiiiiiiiiee e 199
C.2 COPADE 1970.....ciiiiiiiiie et 199

APENDICE D — COPA DO MUNDO DE 1966 QUADROS
COM CONTEUDOS DAS CATEGORIAS E
SUBCATEGORIAS. ... 201

APENDICE E — COPA DO MUNDO DE 1970 QUADROS
COM CONTEUDOS DAS CATEGORIAS E
SUBCATEGORIAS. ... 213

APENDICE F — QUADROS COMPARATIVOS DA
DISSERTACAO COM FUTEBOL E GRUPOS CRIATIVOS
EM ORGANIZACOES. ... 227

ANEXO 1 — FOTOS RELACIONADAS AS SELECOES DE
T966 E L1970 ...eeiiiiiiiieee et 271



1 INTRODUCAO

Este trabalho é o resultado de uma constru¢do continuada
desde 2011 quando, pela primeira vez tomei conhecimento do
tema criatividade nas aulas da disciplina Introducao as Ciéncias
da Cognicdo cursada no primeiro trimestre daquele ano e
ministrada pelos professores Neri Dos Santos e Francisco
Antonio Pereira Fialho. Escolhi esta disciplina por ser um tema
de meu interesse e, a0 mesmo tempo, intrigante ao tentar
entender sobre como é que se aprende. Nas aulas escutei sobre
criatividade, que acabou se tornando o tema do seminario e do
artigo final da disciplina, os quais desenvolvi e apresentei com a
colega e amiga Kiria Meurer Matos, conhecida jornalista da Rede
Globo de Televisdo. O tema escolhido por nés foi Emocao e
Criatividade aplicadas a Linguagem Telejornalistica. Ainda em
2011, enviamos este artigo para o primeiro CIKI — Congresso
Internacional de Conhecimento e Inovacéo, promovido pelo EGC,
guando tivemos a alegria e a honra de vé-lo aceito. A
apresentacao se deu no dia 17 de novembro de 2011.

Em 2006, por sugestdo de meu filho, havia cursado, na
categoria de disciplina isolada, Gestdo do Capital Intelectual no
Programa de Poés-Graduacdo em Contabilidade da UFSC -
Universidade Federal de Santa Catarina, o inicio do despertar
para este tema.

Em agosto e 2011, entrei no processo de selecdo para o
mestrado, assistindo videoaulas e recebendo varios artigos
encaminhados para leitura e estudo. A medida que lia e
estudava, um mundo totalmente novo se descortinou sob meu
olhar e principalmente em minha mente, que se desprendia dos
liames da logica, do determinismo e da exatiddo com que s&o
tratados, necessariamente, os projetos de engenharia e seus
planejamentos, com inimeros detalhes e precisdo. Fui aceito no
Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento — PPGEGC e, desde entdo, passei a conhecer um
pouco mais do ser humano e de sua incessante busca pelo
conhecimento.

Ja considerando a caracterizacdo da pesquisa, delineada
no caput da Secédo 5, apresentei como projeto, para ingresso no
Programa, o tema desta Dissertacdo. Ao logo do tempo, fui
escolhendo as disciplinas que poderiam, ao mesmo tempo, me
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dar certo estofo para a pesquisa, como também me introduzir em
determinados conhecimentos da area socioldgica e da gestdo do
conhecimento. Nessas disciplinas, sempre que se apresentou
alguma oportunidade, quando da escolha de temas para os
artigos finais, procuramos incluir o assunto da presente
dissertacdo. Uma dessas oportunidades aconteceu na disciplina
Criatividade, ministrada pelos professores Vania Ribas Ulbricht e
Tarcisio Vanzin. Por iniciativa dos mestres e a colaboracdo de
guase todos ndés, alunos, houve um esforco conjunto para o
burilamento dos artigos finais com o objetivo de que juntos
construissemos um e-book sobre criatividade para ficar a
disposicdo do publico em geral para consulta, leitura e copia.
Nasceu assim 0 e-book Contribuicbes da Criatividade em
diferentes Areas do Conhecimento, publicado em S&o Paulo pela
Pimenta Comunicacdo e Projetos Culturais no ano de 2013.
Consta dessa obra virtual o capitulo 9, de nossa autoria, cujo
tema é aquele em que empreendemos a busca do seu
entendimento desde que comegcamos a caminhada no EGC, ou
seja, Grupos Criativos em Organizagoes.

Nas Secdes 2 Criatividade e 3 Grupos Criativos em
Organizacgdes, seguintes a esta introducdo, transcrevemos
basicamente os contelidos ja desenvolvidos nesses dois artigos
aqui citados, acrescentando a eles novas informacdes, bem
como nova roupagem, adequando-os as finalidades do presente
estudo. Esses conteldos serviram de base para a busca de
possiveis padrfes, conceitos e/ou indicativos para o
desempenho de grupos criativos em organizagdes.

1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA

Considerando que a Selecao Brasileira € a Unica selecao
gue esteve presente em todas as 20 edi¢cbes das Copas do
Mundo; é aquela que mais titulos conquistou (cinco — 1958, 62,
70, 94 e 2002) e que, historicamente, tem encantado os
torcedores de todo o mundo com a habilidade e a criatividade de
seus jogadores, causa estranheza 0 seu fraquissimo
desempenho na Copa do Mundo de 1966, realizada na
Inglaterra, quando a Selec&o Brasileira terminou em 11° lugar
entre 16 selecdes, sendo este o segundo pior resultado de todas
as participagdes do Brasil nas 20 Copas (melhor apenas do que
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0 14° lugar obtido na 22 Copa realizada em 1934 na ltalia),
apesar da presenca de Pelé, Tostdo, Gérson, Jairzinho, Brito,
Edu, Carlos Alberto e Joel Camargo, os oito que também
estariam na Copa de 70 (ver final do item 4.1.1), quando o Brasil
foi campedo, além de outros conhecidos e importantes
jogadores, presentes em 1966, como Garrincha, Zito, Bellini,
Djalma Santos e Gilmar. O que aconteceu?

No contraponto, quatro anos mais tarde, uma “nova
Sele¢do”, que contava, entre seus jogadores, aqueles oito acima
citados, e que foi camped absoluta. Das seis partidas disputadas,
venceu todas, inclusive trés sele¢cées campeds do mundo. Como
aconteceu?

S&o entdo essas as Questbes de Pesquisa:

1) Sob a odtica de grupos criativos, quais as razdes do

fracasso da Selecdo Brasileira de Futebol na Copa de
1966 e o sucesso ha Copa de 1970?

2) Quais as ligacbes existentes entre os dois grupos

criativos?

3) Essas razbes foram disseminadas na organizacdo como

aprendizado?

A forma interrogativa tem alguma coisa de mais preciso do
gue qualquer maxima, que muitas vezes deixamos de aplicar a
nés mesmos. A forma interrogativa exige respostas categoricas
gue ndo abrem lugar para qualquer alternativa (KARDEC, 2013,
p. 410).

1.2 OBJETIVOS

A funcao dos objetivos da pesquisa é explicitar o que se
propde a fazer e os resultados esperados (SILVA; MENEZES,
2005).

1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste estudo é buscar padrdes, conceitos
e/ou indicativos relacionados ao desempenho de grupos criativos
na pratica no Brasil, a partir do estudo sobre a Selecdo Brasileira
de Futebol nas Copas do Mundo de 1966 e€1970.
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1.2.2 Objetivos especificos

1) Selecdo Brasileira nas Copas do Mundo de 1966 e
1970: levantar contexto, jogadores e comissao técnica
com vistas a extrair possiveis razdes para
desempenhos tdo dispares.

2) Verificar ligacbes existentes entre os dois grupos
criativos.

3) Verificar se as razbes levantadas foram disseminadas
na organizacao como aprendizado

1.3 JUSTIFICATIVA, RELEVANCIA E INEDITISMO

Na Copa do Mundo de 1966, na Inglaterra, a Selecao
Brasileira foi a 112 colocada entre 16 sele¢bes, jogou trés
partidas, venceu uma e perdeu duas, tendo saido do torneio na
12 fase, nas oitavas de final. Quatro anos depois, em 1970, foi a
camped, vencendo todas as seis partidas que disputou.
Considerando que em uma competicdo esportiva todos os
resultados sdo possiveis, 0 que cabe levantar e analisar, pelo
menos, é 0 contexto da formacdo de cada Selecdo e como se
deu a preparacdo de cada uma delas para a Copa. Na realidade,
€ uma busca das possiveis razdes para desempenhos téo
diferentes, bem como procurar entender o funcionamento de
grupos criativos.

Seria um clima incandescente? Um “Master Mind”? Seria o
entrosamento entre os jogadores ou a falta dele? Seria a
capacidade técnica dos envolvidos? Seria o lider? Entre
possiveis razfes, além das acima sugeridas, na contextualizacao
pratica vai se tentar verificar, também, se essas razdes foram
disseminadas na organizagcdo como aprendizado, na forma de
preservacdo do conhecimento.

Esta pesquisa trata do estudo de grupos criativos em
organizacfes no Brasil e busca elementos sobre sua atuacéo
com vistas a um melhor desempenho e melhores resultados
econbmicos, que possam ser disseminados ndo s6 em sua
prépria organizacdo, como também servir de referéncia para
outros grupos que pretendam ser criativos.
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Abordando o papel da criatividade nas organizacoes,
Alencar (1996, p. 9-11) lembra que “a competicdo empresarial
sem precedentes” tem sido “um dos fatores contribuintes para
despertar a consciéncia das organizacbes para o potencial
criativo de seus recursos humanos”. Outros fatores seriam “as
mudancas constantes no cenario global” e “as mudancas nas leis
e regulamentos que afetam a vida do empresario na area
internacional”. Com relacdo a essas mudancas legais, Alencar
cita Coutinho e Ferraz (1994, p. 183), destacando que esse
aspecto vem alcancando proporc¢des cada vez maiores, levando
a “implementacdo de politicas voltadas para o cultivo de
comportamentos orientados para a melhoria continua de seus
produtos e eficiéncia de processos”, em que “a pratica
permanente da criatividade e inovacdo é, sem duavida,
indispensavel”.

Com relacdo ao ineditismo, este se apresenta de forma
clara e precisa nas seguintes declaracdes de Renata Di Nizzo
(2009, p. 77): “superabundam 0s recursos para exterminar a
fome e a dor. No entanto, ainda engatinhamos na colaboracgéo
criativa”; e de Domenico de Masi (2005, p. 136) “surpreende a
circunstancia de que quase ndo existam estudos sobre
criatividade coletiva”.

Esses comentarios estimularam percorrer um caminho
inédito, pouco trilhado.

1.4 ADERENCIA DO TEMA AO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM ENGENHARIA E GESTAO DO
CONHECIMENTO

Segundo Hendriks e Vriens (1999) € necesséario gerir as
partes envolvidas no conhecimento e gerir a criacdo de novos
conhecimentos. A criacdo do conhecimento leva ao conceito de
organizacdo aprendiz, onde se destaca a armazenagem do
conhecimento, conhecido como meméria corporativa ou
organizacional. Deve-se preservar a memoéria organizacional, por
ser importante na criacdo de novos conhecimentos. Sem
conhecimento uma organizacdo ndo sobrevive. E necessario
desenvolver as rotinas do dia-a-dia e, talvez mais importante, é
necessario refletir sobre essas rotinas e, quando necessario,
muda-las.
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Na descricdo da Gestdo do Conhecimento — GC como
area de concentracdo do Programa de Pés Graduacdo em
Engenharia e GC — PPGEGC, o site do EGC informa: a GC, “[...]
como dominio cientifico, se deu simultaneamente ao crescimento
vertiginoso da Internet e da globalizacdo da economia, 0 que tem
provocado uma série de questbes que merecem estudos e
pesquisas aprofundados, de natureza académica [...]" (EGC,
2004). Esta pesquisa trata do estudo académico de grupos
criativos em organizacdes na busca de elementos sobre sua
atuacdo, com vistas a um melhor desempenho e melhores
resultados econdémicos, que possam ser disseminados nado so
em sua propria organizacdo, como também servir de referéncia
para outros grupos que pretendam ser criativos.

Ainda no site do EGC, na parte relacionada com “Interacdo
das Areas na Busca do Objeto de Pesquisa do Programa”, temos
gue a Midia do Conhecimento — MC tem a oferecer a GC
“metodologias e ferramentas de criagdo, compartilhamento e
transferéncia de conhecimento, tornando a comunicacdo mais
efetiva no processo de gestdo.” Por outro lado, na area de GC,
“os integrantes do Programa ligados a area de Midia encontram
elementos de pesquisa e desafios da disseminacdo.” Neste
sentido, este estudo considera importante verificar, além de
possiveis razdes encontradas como resposta as perguntas
iniciais da pesquisa, a resposta a terceira pergunta, ou seja, se
essas razOes foram efetivamente disseminadas na organizacéo
como aprendizado, na forma de preservagdo do conhecimento.

Nesse sentido, adotamos como definicdo de conhecimento
aquela de Uriarte Jr. (2008, p. 4):

Quando a informac&o é mais processada, ela
tem o potencial para se tornar conhecimento.
Informagdo é mais processada quando se
encontra uma relagdo padréo entre dados e
informacdo. E quando se é capaz de
perceber e compreender os padrées e suas
implicacdes, entdo esta colecdo de dados e
informacé&o torna-se conhecimento.

Este estudo esta relacionado a Area de GC, na Linha de
Pesquisa “Teoria e Pratica em GC”, pois trata de uma pratica em
GC onde se observa a necessidade de transformacdo de
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conhecimentos individuais, obtidos em situacGes passadas, para
conhecimentos organizacionais, a serem aplicados em situacdes
futuras. Faz parte, assim, de um dos objetivos da Gestdo do
Conhecimento (EGC, 2004).

1.5 LIMITACOES

S&o limitagdes deste trabalho:

e O tempo decorrido dos eventos analisados: 48
anos da Copa de 1966 e 44 anos da Copa de
1970, com a consequéncia natural da morte e
doencas de boa parte dos protagonistas desses
eventos;

e A dificuldade de localizar esses protagonistas
para entrar em contato;

e Distancia das fontes priméarias de documentos,
localizadas no Rio de Janeiro e S&o Paulo;

e A distancia a ser percorrida para o contato com
0S protagonistas, 0s quais, em sua maioria
estdo no Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas
Gerais, sendo que o entrevistador se encontra
em Florianépolis/SC;

e Recursos para deslocamentos e hospedagem —
foram utilizados aqueles oriundos de bolsa
CAPES/DS;

e Poucos estudos com grupos criativos,
informacédo de Di Nizzo (2009, p. 77) e De Masi
(2005, p. 136).

Em funcdo dessas limitacbes, defini que deveria restringir
as entrevistas aos jogadores que participaram das duas Copas:
Pelé, Tostdo, Gérson, Jairzinho, Brito, Edu, Carlos Alberto Torres
e Joel Camargo (vide item 4.1.1).

Durante toda a duracdo do Mestrado consegui entrar em
contato e entrevistar Carlos Alberto e Gérson, cujas entrevistas
constam da Secdo 4.3. Cabe ressaltar a educacéo, a gentileza e
a atencdo demonstrada pelos dois entrevistados, 0 que mostra a
simplicidade e grandeza dos dois protagonistas de eventos tao
importantes, marcantes e significativos do cenario futebolistico
nacional.
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1.6 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta Secdo apresenta 0 projeto de pesquisa, o qual esta
estruturado nas seguintes secfes: na Secdo 1 é feita a
Introducdo, onde se apresenta o problema de pesquisa, 0s
objetivos geral e especificos, a justificativa, a relevancia e o
ineditismo do tema, bem como a pertinéncia ao EGC, ou seja, a
aderéncia do tema ao PPGEGC; na Secdo 2 sdo abordados
conceitos relacionados a emocao, ao pensamento divergente e a
criatividade, com enfoque sobre a criatividade em grupos; por
sua vez, na terceira secado, é apresentado o campo de pesquisas
sobre grupos criativos e uma bibliometria, a qual resgatou
somente 23 artigos da base de dados Web of Science,
mostrando que o0 tema se apresenta como um campo aberto a
investigacOes; dando sequéncia, na Secédo 4, no estudo de caso
aqui desenvolvido, a Selecdo Brasileira de Futebol, se
apresentam, de forma metddica e sequencial, dados e
observacBes sobre jogadores,dirigentes, jogos, preparacdo e
desempenho nas respectivas Copas, tendo sido resgatadas
opinibes de varios profissionais, bem como mostrada a integra
das entrevistas realizadas com dois dos protagonistas que
estiveram presentes nos dois eventos estudados; a seguir, a
Secdo 5 com instrumentos e métodos e a sexta secdo que
apresenta os resultados, seguido das Considera¢des Finais,
Referéncias, Apéndices e Anexo.

Os Quadros 3 e 5 com a listagem das categorias e
subcategorias relacionadas as Copas do Mundo de 1966 e 1970,
constantes das Secdes 6.2 e 6.3, respectivamente, estdo
duplicados no Apéndice C com o objetivo de agilizar a sua
localizacdo para quaisquer leitores que busquem informacdes
especificas sobre as categorias e subcategorias deste trabalho
de pesquisa.

Assim, o primeiro passo na busca de possiveis padrdes,
conceitos e/ou indicativos relacionados ao desempenho de
grupos criativos serd dado ao iniciar a pesquisa sobre a
capacidade criadora, o engenho, a inventividade, a criatividade.
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2 CRIATIVIDADE

Tendo sido apresentados o problema, as questdes de
pesquisa e os objetivos na sec¢do que antecedeu a este, damos
inicio a busca pelas respostas através de dois conceitos
fundamentais, a emocdo e o pensamento divergente. A partir
desses dois conceitos, chegaremos a compreensdo de um
terceiro conceito, que é a criatividade.

2.1 EMOCAO

Em que pese a dificuldade na definicdo do conceito de
emocao, propomos aqui a seguinte condicdo: peca para alguém
para definir o que seja uma “coisa fofa”. Na maioria dos casos a
pessoa, a0 mesmo tempo em que expressa palavras como “algo
macio”, alguma coisa “oca”, procura fazer gestos com as duas
maos abertas, dedos curvos, aproximando-as e separando-as.

Da mesma forma, peca para alguém definir “emocéao”.
Ouviremos palavras varias, tais como comocao, abalo moral,
estado mental, perturbacéo, sentimento, surpresa, algo subjetivo.
Buscando a etimologia, encontramos que a palavra emocéo vem
do latim emovere, (ex significando fora e movere movimento).
Seria algo que se move de fora para dentro de nés. Quando
dizemos que “estamos emocionados” significaria que algo fora de
nés se moveu para dentro de nés e que nos afetou. Cabe
observar que movere também esta na origem da palavra
motivacdo, que, em outras palavras, significa o impulso interno
gue nos leva a acéo.

Percebeu-se a inexisténcia de uma teoria universal ou
aceita para as emoc¢des. Foram encontradas varias concepcoes,
propostas ou ideias de diversos autores, dos quais destacamos
aquelas que consideramos que poderiam ser aplicaveis para
atender ao objetivo deste estudo.

Charles Darwin (1809-1882) em seu livro “The Expression
of the Emotions in Man and Animals” (A Expressao das Emocbes
nos Homens e nos Animais), publicado em 1872, se perguntava
como 0s nativos expressavam emocgdes como espanto,
vergonha, dor, alegria, medo, dissimulagdo e mau-humor, entre
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outras. Para Darwin, apenas o homem expressa suas emocdes
também com os musculos da face (apud FIALHO, 2011).

Em 1954 Paul Ekman comecou a estudar emocdes e
expressdes faciais, tema de sua tese de 1955. Apds comparar a
maneira como as pessoas expressam suas emog¢fes em VAarios
paises de todos os continentes, sua descoberta mais importante
€ que as expressoes faciais sdo universais. Recentemente, uma
série na TV, intitulada Lie to me, apresentava um especialista
gue auxiliava o FBI com sua capacidade de observacdo de
gestos, expressbOes faciais e respiracdo, através dos quais
identificava se a pessoa estaria mentindo ou ndo. O Dr. Ekman
trabalhou como consultor da série. Fialho (2011, p. 284), no
entanto, observa que as conclusées de Ekman, embora
largamente aceitas, deixam questdes a serem respondidas, tais
como: quais expressdes pertencem a lista universal; quanto de
contexto cultural é necessario para interpreta-las e quéo
reflexivamente elas estéo ligadas a cada emocéo.

Damasio (1996, p. 160), delineia seu ponto de vista sobre
emocdes comecando com uma perspectiva de histéria individual.
Observa as diferencas entre as emocdes que experienciamos na
infancia e as emocgdes que experienciamos como adultos, “cujos
andaimes foram gradualmente construidos sobre as fundacdes
daquelas emocdes iniciais”. E conclui que

A emocédo é a combinacdo de um processo
avaliatério mental, simples ou complexo, com
respostas dispositivas a esse processo, em
sua maioria dirigidas ao corpo propriamente
dito, resultando num estado emocional do
corpo, mas também dirigidas ao proprio
cérebro, resultando em alteragbes mentais
adicionais. (DAMASIO, 1996, p. 168).

Para Sherer (apud FIALHO, 2011, p. 293), a emoc¢do é
considerada como “uma funcdo de avaliacdo continua dos
estimulos internos e externos em fungdo da importancia que eles
se revestem para 0 organismo e da reacdo que eles provocam
necessariamente”.

Em Fialho (2011, p. 63), temos: “Maturana sustenta que por
tras de todo o comportamento estaria um emacionar” e “Piaget diz
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gue ndo ha emocao sem cogni¢cdo, nem cognicao sem emocao, Sao
duas faces de uma mesma moeda” (2011, p. 286).

De Masi (2007, p. 19) tratando da fenomenologia do
criativo, destaca a importancia da emocédo dizendo que “as
habilidades intelectuais e a preparacao rigorosa dos individuos
sdo exaltadas por um forte envolvimento emotivo e, quase
sempre, por uma admiravel correcdo profissional, além de um
forte senso de unido por pertencer ao mesmo grupo”.

Com relagéo a influéncia da emocédo em nossa meméoria,
Fialho (2011) é bastante incisivo: “Para que algum conhecimento
seja armazenado na MLT (Meméria de Longo Termo), €é
necessario que alguma emocéao esteja associada a esse tipo de
conhecimento”.

2.1.1 A estranha vida de Phineas P. Gage (1823-1861)

Resumindo os acontecimentos relatados por Damasio
(1996, p. 23-30), encontramos o capataz da construcdo civil
Phineas Gage aos 25 anos de idade, tendo sob sua
responsabilidade um grande nimero de homens para assentar
os trilhos de uma estrada de ferro. O ano é 1848. Na detonacéo
de rochas, 0 servico é metodico e exige tanto destreza como
concentracdo. Gage ja abriu o buraco na rocha, que deve ser
cheio até a metade com polvora. Adicionado o rastilho e a
polvora, é coberta com areia, a qual é calcada com uma barra de
ferro mediante uma cuidadosa sequencia de pancadas. S&o
16h30m. Gage acabou de colocar a pélvora e o rastilho e disse
ao homem que o estava ajudando para colocar a areia. Alguém
atras dele o chama e, por um breve instante, Gage olha para
tras, por cima do ombro direito. Distraido, e antes de o seu
ajudante introduzir a areia, Gage comeca a calcar a pélvora
diretamente com a barra de ferro. Num &timo, provoca uma
faisca na rocha, ouve-se uma explosdo muito forte e a carga
explosiva rebenta diretamente no rosto de Gage. O ferro entra
pela face esquerda, trespassa a base do cranio, atravessa a
parte anterior do cérebro e sai em alta velocidade pelo topo da
cabeca. Cai a mais de trinta metros de distancia. Phineas Gage
cai no ch&o, atordoado, silencioso, mas consciente. E colocado
em um carro de bois e viaja sentado por cerca de um quilébmetro.

7

Uma hora apds a explosao é atendido pelo Dr. Wiliams. O
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proprio Gage relatou ao médico os acontecimentos de forma
perfeitamente racional. Henry J. Bigelow (1850) (apud DAMASIO,
1996) descreveu que o ferro que atravessou 0 cranio pesava
cerca de seis quilos, media cerca de um metro de comprimento e
tinha aproximadamente trés centimetros de diametro. “A
extremidade que penetrou primeiro era pontiaguda; o bico mede
21 centimetros de comprimento, tendo a sua ponta meio
centimetro de diametro, sdo essas as circunstancias as quais o
doente deve provavelmente a sua vida”.

Na figura 1, pode-se observar uma fotografia do cranio de
Gage tirada por Albert Galaburda, neurologista da Harvard
Medical School, bem como a reconstrucao em trés dimensdes do
cérebro de Gage e do seu ferro de calcar.

Figura 1 — A esquerda: foto do cranio de Gage tirada no museu da
Harvard Medical School, em Boston (1992). A direita: reconstrugédo do
seu cérebro com o uso de modernas tecnologias de visualizagao.

Fonte: Damasio (1996).

Sobreviver a explosdo, falar, caminhar e permanecer
coerente imediatamente apds o acidente € surpreendente. Mais
ainda ser dado como s&o em menos de dois meses.

O espanto maior foi a extraordinaria modificacdo da
personalidade de Gage. “O corpo pode estar vivo e sdo, mas tem
um novo espirito a anima-lo”, conforme relato do Dr. Harlow 20
anos depois, o0 médico que acompanhou Gage nos primeiros
anos apo6s o acidente. Gage podia tocar, ouvir, sentir e nem 0s
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membros nem a lingua estavam paralisados. Perdeu a visdo do
olho esquerdo, mas a do direito estava perfeita. Caminhava
firmemente, utilizava as maos com destreza, sem dificuldade na
fala ou na linguagem. Mostrava-se agora caprichoso, irreverente,
manifestando pouca deferéncia para com os colegas, impaciente
e vacilante, fazendo muitos planos para o futuro, abandonados
no instante seguinte. Seus amigos observavam entristecidos que
“Gage ja ndo era Gage”. Foi dispensado da estrada de ferro pela
brusca mudanca de carater e indisciplina, e assim continuou, de
emprego em emprego, até o fim, em 21 de maio de 1861, aos 38
anos de idade.

Damasio (1996, p. 31) faz a pergunta e a responde: Por
gue essa triste histéria merece ser contada?

[...] O exemplo de Gage indicou que algo no
cérebro estava envolvido especialmente em
propriedades humanas Unicas e que entre
elas se encontra a capacidade de antecipar o
futuro e de elaborar planos de acordo com
essa antecipacdo no contexto de um
ambiente social complexo.

Conforme Oliver Sacks (apud DAMASIO, 1996), este
exemplo abriu

As portas para a investigagdo de um campo
quase inexplorado pela ciéncia: as relagbes
entre razdo e sentimento, emogdes e
comportamento social. [...] Em suma, uma
pessoa incapaz de sentir pode até ter o
conhecimento racional de alguma coisa, mas
sera incapaz de tomar decisdes com base
nessa racionalidade.

E um caso emblematico para estudos sobre emocdes.

Definicdo — Adotei, neste trabalho, a definicdo de Sherer
(apud FIALHO, 2011, p. 293) para o qual a emocgdo €
considerada como “uma funcdo de avaliacdo continua dos
estimulos internos e externos em fungdo da importancia que eles
se revestem para 0 organismo e da reacdo que eles provocam
necessariamente”.
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2.2 PENSAMENTO DIVERGENTE

Vamos imaginar a seguinte situacdo: um individuo esta
diante de dois problemas. Em um deles busca o resultado da
soma de varios numeros. No outro, precisa saber quais 0s usos
de uma folha de papel tamanho A-4. Para resolver o primeiro, ele
sabe que devera somar todos os nimeros e sabe também que
existe somente uma Unica solucdo. No outro, devera usar a sua
imaginacado e realizar uma série de associacdes, respondendo,
por exemplo, construir com uma folha A-4 uma série de objetos
através da técnica japonesa do origami. Mesmo que apresente
um numero enorme de usos para a folha de papel, sabe ele que
outros usos podem ser acrescidos em sua lista por individuos
gue tenham outras visGes e perspectivas.

J. P. Guilford (1897-1987) concebeu, no final dos anos 40,
a distincdo que ocorre no ser humano quando ele elabora a
solucéo de problemas. Ele percebeu duas formas de pensar, as
guais denominou de “pensamento convergente” ou objetivo e
“pensamento divergente”.

Em sintese, o pensamento convergente tem uma direcao,
um objetivo. E preciso. Ou esta certo ou esta errado. E o
pensamento divergente ndo tem limitacdes.

Uma caracteristica das representagdes
divergentes é sua brevidade (sua duracdo
média é da ordem de 10 segundos), e o fato
de que imagens visuais desempenham ai um
papel importante. (FIALHO, 2011, p. 289).

Klinger (1978) cita um objetivo n&o atingido, mas nao
abandonado e Fialho (2011, p. 290), por sua vez, fala de

[...] incubacéo, durante a qual um trabalho de
pensamento inconsciente estaria em obra.
Mesmo quando pensamos em outra coisa,
nossa mente ndo para de varrer o Banco de
Conhecimentos que possuimos, em busca de
uma solucao.

May (1975, p. 63) cita a experiéncia vivida pelo matemético
francés Jules Henri Poincaré (1854-1912) alguns meses depois
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de ter estabelecido a existéncia de uma classe de funcdes

fuchsianas:

Estava entrando num 6nibus [...]. Quando ia
por o pé no degrau — acentua 0 momento
exato — sua mente foi tomada de assalto pela
explicagdo de como as fun¢bes matematicas
gue tinha descoberto se relacionavam com a
matematica convencional. [...] Ele subiu o
degrau, entrou no 0Onibus, continuou a
conversar com O amigo, mas sabia
perfeitamente como as fungbes se
relacionavam com a matematica geral.

Mais adiante, May elabora um sumario sobre a experiéncia
de Poincaré, do qual destacamos trés condi¢cdes praticas

necessarias;:

a) um periodo de trabalho arduo sobre o
assunto, antes da inspiragdo; b) um
descanso, durante o qual o ‘“trabalho
inconsciente” tem oportunidade de seguir
sozinho, e apés o qual a inspiracdo podera
ocorrer; c¢) a nhecessidade de alternar o
trabalho com o descanso, e a inspiracdo
surgindo sempre no momento da passagem
de um para o outro, ou pelo menos no
periodo compreendido entre a mudanga.
(MAY, 1975, p. 65-66).

No Brasil, em termos de educacao, observamos que tem
sido um processo que costuma ficar concentrado em atividades
gue desenvolvem cada vez mais 0 pensamento objetivo.
Estamos em constante estado de aprendizagem em busca da
solucédo correta, Unica, verdadeira para os problemas que se nos
apresentam. Quando alguém propde uma nova resposta,
normalmente considerada errada, é visto como rebelde, confuso
e que ndo aprendeu direito o que foi ensinado.

2.3 CRIATIVIDADE

Criatividade para muitos seria uma habilidade inata.
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Para Mozart (1756-1791) (apud CASQUEIRA 2007 p.42)
“A criatividade € o disparo da alma”. E um exemplo deste disparo
€ a histéria de uma das mais belas composi¢cGes de Frederic
Francois Chopin (1810-1849): Em um dia chuvoso, Chopin chega
em casa e escuta o barulho de uma goteira. Qualquer um
procuraria sanar “o problema”, pois afinal estd entrando agua
dentro de casa... mas ndo Chopin, que imediatamente se dirige
ao piano e compde uma obra a qual apresenta, ao fundo, uma
nota constante reproduzindo pingos de chuva.

Criar esta associado com tirar do nada, gerar, imaginar.
Instiga ser algo novo e original.

De Masi (2007, p. 13): “enquanto sabemos como se
produzem o0s bens materiais e, portanto, como podemos
reproduzi-los a nosso gosto, sabemos muito menos como se
produzem as ideias, os simbolos e as informacfes”. E
acrescenta: “[...] mas por enquanto as razdes e as formas de
criatividade permanecem em grande parte misteriosas”.

2.3.1 Criatividade individual

Destacamos um aspecto em De Masi (2005, p. 153), onde
0 ato criativo necessita de instrumentos e de técnicas com as
quais se podem transformar fantasias em obras concretas.
Exemplo: um compositor deve poder tocar ao piano a muasica que
ele estd inventando. Agora, se ele nao esta familiarizado com as
técnicas de execucdo ao piano, a sua mente se distraira na
escolha das teclas certas e ele vai se distanciar da composic¢ao.
Para que o conteldo criativo possa fluir com liberdade, é
necessario que ele saiba tocar de olhos fechados. Ou seja, “S6
guando tiver as técnicas de que a sua arte precisa
completamente introjetadas, o criativo terd a mente desimpedida
e poderd calca-la no cimento da invengao”.

No futebol, o jogador precisa se manter com um bom
preparo fisico, que lhe dé resisténcia, flexibilidade e velocidade,
para que seu corpo obedeca e lhe dé condi¢cdes para realizar
efetivamente o que seu cérebro deseja através da sua habilidade
e criatividade de momento.

Com relagdo aos fatores individuais, dentro da
fenomenologia do criativo, diz-nos De Masi (2007, p. 19):
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Destaca-se a forte motivacdo dos artistas e
dos cientistas para com a atividade
idealizadora e realizadora, frequentemente
espagada ou definitivamente interrompida
por fases de abulia, desinteresse ostensivo,
repulsas improvisadas.

As habilidades intelectuais e a preparagéo
rigorosa dos individuos sdo exaltadas por um
forte envolvimento emotivo e, quase sempre,
por uma admiravel correcdo profissional,
além de um forte senso de unido por
pertencer ao mesmo grupo. Espirito de
iniciativa, confianga reciproca, vontade firme,
dedicacdo total, flexibilidade, precedéncia
ligada a expressividade do trabalho mais do
qgue a instrumentalidade; orientagdo para o
trabalho criativo, de preferéncia a vida
extralaboral, mas também multiplicidade de
interesses, competitividade nos confrontos
com grupos concorrentes e solidariedade
para com o0s colegas do mesmo grupo;
seguranca das proprias ideias e capacidade
organizativa as vezes acompanhada de
ingenuidade exagerada e de ousada
disponibilidade para com o risco, culto pela
estética, pelos valores, pela dignidade e pela
supremacia da arte e da ciéncia acima de
gualquer outra expressdo da atividade
humana.

2.3.2 Criatividade em grupos

De Masi (2005, p. 136) comenta que “surpreende a
circunstancia de que quase ndo existam estudos sobre
criatividade coletiva” e também “que a criatividade individual
tenha sido estudada, sobretudo sob o perfil psicologico e
psicanalitico; que até para explicar a criatividade de grupo se
tenha recorrido mais ao inconsciente do que a sociologia”.

Do exame de 13 grupos criativos historicos, objeto de seu
livro A emocdo e a regra: 0s grupos criativos na Europa de 1850
a 1950, Domenico De Masi (2007, p. 20) apresenta as
caracteristicas dos grupos criativos:
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a frequente convivéncia pacifica, na
mesma equipe, de personalidades
maniaco depressivas com personalidades
dotadas de grande equilibrio;

a procura obstinada de um ambiente

fisico acolhedor, bonito, digno, funcional;

a flexibilidade dos horarios, mas também

a capacidade de sincronismo e de

pontualidade*

a interdisciplinaridade e a forte

complementaridade e afinidade -cultural

de todos os membros;

a habilidade na concentrac@o de energias

de cada um no objetivo comum;

a capacidade de captar tempestivamente

as ocasioes, de calibrar a dimenséo do

grupo em relagdo a tarefa, de encontrar
0S recursos, de contemporizar a natureza

afetiva com o profissionalismo de modo a

facilitar o intercambio entre desempenho

e funcdes.

mas o0 que se destaca acima de qualquer

outro aspecto é a proeminéncia do lider-

fundador

e capaz de uma dedicacdo quase
heroica para com o objetivo;

e excepcionalmente eficaz na criacdo de
um set psicossocial, um clima, um
fervor fora do comum;

o fortemente orientado, com tensdes
equivalentes, seja para com a tarefa,
seja para com O grupo, seja para
consigo préprio;

e carismatico e competente acima de
gualquer expectativa,;

e inconscientemente inclinado a
comportar-se  quase como  se
desejasse que a organizacdo por ele
criada morresse com ele;

e atento em alimentar a memoéria e a
histéria do grupo com notas

! Disciplina com responsabilidade — nota do autor.
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biogréficas, cartas, fotografias,
documentacgdo meticulosa;

e capaz de transformar os conflitos em
estimulos para a idealizacdo e a
solidariedade.

— 0 grupo quase sempre aceita a lideranga
com respeito e até com veneragdo,
honrando os imperativos éticos do
universalismo, do interclassismo, do
antiburocratismo, do antiacademicismo,
do internacionalismo e os imperativos
praticos da parcimdnia, do amor pelo belo
e pela modernidade tecnoldgica.

Aquilo que De Masi (2007) chamou de “criacdo de um set
psicossocial, um clima, um fervor fora do comum”, Hill (2005)
chama de “Master Mind”, “a alianca amistosa, hum espirito de
harmonia, entre duas ou mais mentes”. Declara Hill “que de toda
alianca mental, seja ou ndo num espirito de harmonia, nasce
uma outra mente, que afeta todos os participantes da alianca em
guestao [...] mas acontece também que nem sempre dessa unido
resulta a criacdo de um “Master Mind”. O “Master Mind” ocorre
como nas reacdes quimicas, nas quais da combinacédo de dois
ou mais elementos surge uma nova substéncia pela lei das
afinidades. O “Master Mind” permanecera disponivel enquanto
existir essa alianca amigavel e harmoniosa criada pelo lider do
grupo.

Quando um instrumento inovador entra em uma empresa
surgem, naturalmente, conseqiéncias e muito provavelmente um
grande problema. O instrumento, segundo De Masi (2005),
“subtrai aos trabalhadores uma parte de esforco fisico e
intelectual, assume as suas tarefas repetitivas [...], deixa a
disposicdo deles apenas as tarefas mais ricas em contetdo
intelectual, ndo-processaveis, ligadas a inventividade de quem os
desenvolve”. O grande problema, passivel de ocorrer, é se esses
“trabalhadores [...] estariam prontos para essas tarefas mais
criativas e se a sua fertilidade intelectual ndo fosse com muita
frequéncia castrada por uma organizacdo “industrial” [...], que
ainda lhes impinge regras feitas ha 100 anos”.

De Masi (2005, p. 135) falando de casos problematicos
com que se deparou, afirma: “as empresas se mostravam
impotentes para resolver as situagfes, ndo tanto porque
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faltassem ideias imaginativas, mas porque as propostas, [...],
acabavam ficando no papel”.

De Masi (2005, p. 156), ao tratar da producdo de
criatividade nas organiza¢cbes, observa que nao é “obrigar as
pessoas concretas a serem mais imaginativas, ou as pessoas
imaginativas a serem mais concretas” mas €&, sim, “formar
misturas equilibradas de pessoas imaginativas e de pessoas
concretas, cada uma delas coerente consigo mesma e fiel a
prépria vocacdo natural”. Normalmente, um grupo empresarial
tende a selecionar, de inicio, “apenas pessoas muito concretas,
com os pés muito plantados no chao, arriscando-se a cair numa
atmosfera burocratica onde nunca se da asas a imaginagao”. Diz
De Masi que “[...] “ndo basta colocar lado a lado mecanicamente
pessoas imaginativas com pessoas concretas, nem é bastante
fornecer-lhes um suporte tecnolégico adequado”. Ele, com
énfase, diz que

E preciso criar um clima de tolerancia reci-
proca, estima e colaboragdo; reforcar esse
clima, dando-lhe a certeza de uma misséo
compartilhada; torna-lo incandescente,
gracas a uma lideranga carismatica, capaz
de derrubar as barreiras que blogueiam a
criatividade da equipe.

Andrew Carnegie (1835-1919), empresario que construiu e
doou o Carnegie Hall a cidade de Nova York, ao ser perguntado
sobre como tinha adquirido a sua fortuna, respondeu dizendo
gue: “aqui na nossa empresa temos um “Master Mind” formado
com mais de vinte homens, que constitui 0 meu pessoal, isto &,
diretores, gerentes, contadores, quimicos e outras pessoas
especializadas”. Continuou, dizendo “Pessoa alguma dentre as
gque compdem 0 grupo possui, em particular, esta mente a que
acabo de me referir, mas a soma desses espiritos, coordenadas
num espirito de harmoniosa cooperacdo, constitui a forca que
realizou a minha fortuna”. E concluiu: “Nesse grupo nao ha duas
mentes iguais, mas cada componente desempenha a sua parte,
e melhor do que ninguém, no mundo” (HILL, 2005, p. 98).

Definicdes — Embora existam diversas conceituacdes para
criatividade, tais como: criatividade € uma habilidade inata ou
gque é o disparo da alma, definicdo atribuida a Mozart
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(CASQUEIRA, 2007, p. 42); entre outras, adotar-se-80, neste
estudo, a definicdo de Alencar (1996, p. 15), para a qual a
criatividade € entendida como “o0 processo que resulta na
emergéncia de um novo produto (bem ou servigo), aceito como
util, satisfatério e/ou de valor por um ndmero significativo de
pessoas em algum ponto do tempo”; e a de Csikszentmihalyi
(1988), para o qual criatividade ndo € um atributo de individuos,
mas dos sistemas sociais que fazem julgamento sobre os
individuos. A criatividade é o produto da interacdo entre trés
subsistemas: o dominio, a pessoa e o campo. O dominio
representa a cultura a qual um determinado comportamento tem
lugar; o campo é composto por individuos que conhecem as
regras do dominio e que decidem se o desempenho do individuo
€ criativo ou ndo; e a pessoa € o individuo que assimilou as
regras do dominio, encontrando-se pronto para imprimir no
campo suas variagdes individuais.

Concluindo a Secédo, conforme consta em Matos; Souto-
Maior; Fialho (2011): a emocédo é o elemento critico para que o
pensamento divergente gere “criatividade”, entdo o clima
incandescente de De Masi, que é o “Master Mind” de Carnegie e
Hill, propicia o surgimento das emoc¢des necessarias para a forja
da criatividade em grupos.

Dado este primeiro passo nesta Sec¢do, quando estudamos
sobre engenho, capacidade criadora, criatividade, daremos o
passo seguinte abordando, na Secdo 3, grupos criativos em
organizacfes, sempre na busca de padrdes, conceitos e/ou
indicativos relacionados ao seu desempenho.
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3 GRUPOS CRIATIVOS EM ORGANIZACOES

Com o entendimento do estudo da Secdo anterior sobre
emocgles (por trds de todo comportamento estaria um
emocionar...), sobre pensamento convergente (tem uma direcao,
um objetivo), pensamento divergente (ndo tem limitacBes) e
criatividade, tem-se a base para a pesquisa sobre grupos
criativos em organizacoes.

No inicio de sua existéncia, 0 homem cacou e coletou para
se alimentar. Viveu como ndmade e instalou-se provisoriamente
em cavernas. Em seguida, vieram as sociedades tribais, a
agricultura, a pecuaria, o sedentarismo e as primeiras cidades.
Surgiram as civiliza¢des da antiguidade e, da atividade produtiva
manual e artesanal, a manufatura; o homem passou para a
sociedade industrial e desta para a atual sociedade do
conhecimento, que esta em franco processo de formacdo e
expansao. Antes dessa Ultima etapa, o homem, de maneira
geral, precisava apenas saber ler, interpretar textos e efetuar as
qguatro operacdes da matematica. Na nova sociedade do
conhecimento, com suas transformacgfes, aumentaram as
necessidades de qualificacdo profissional e académica. Alencar
(1996, p. Xl) observa que “as caracteristicas dessas
transformacdes expandem e, em muitos casos, tornam decisivo o
papel da criatividade”. A autora acrescenta ainda que “em um
cenario marcado por rapidas mudancas, riscos e incertezas [...],
a habilidade em criar constitui um dos recursos mais preciosos.
Nota-se que, a cada dia, vem a criatividade assumindo maior
importancia, igualmente para individuos, organizacdes e paises”
e conclui destacando que a sua demanda é especialmente
evidente naquelas empresas que lidam em um ambiente
competitivo. Nessas empresas, segundo a autora, a perda de
eficiéncia decorrente de um limitado uso de seu talento criador
significa prejuizos ou mesmo afastamento do mercado.

Stein e Buys (2011, p. 2) apresentam panorama
semelhante dessa evolugéo, em forma de quadro (Quadro 1).
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Quadro 1 — Quadro Evolucionario da Criatividade

Periodo Revolucéo Sociedade Competicéo
Cacador-Coletor |Individuos

10kBC-10KBE |Agricultura

Agraria Clas
Cerca de 1800 |Industrial

Industrial Nacbes
Cerca de 2000 |Informacgéo

Informacéo Ideologias

Cerca de 2020 |Biotecnologia

Frenética (Frantic) |Classes?

Fonte: Adaptado por Steyn e Buys (2011, p. 2) de diversos autores.

Tendo a criatividade assumido uma importancia cada vez
maior em todos os setores — ou seja, um papel decisivo nas
diversas atividades das organizacdes, e considerando estudos
recentes como os de De Masi (2005, p. 136) e Di Nizo (2009, p.
77) quando comentam, respectivamente, que “surpreende a
circunstancia de que quase ndo existam estudos sobre
criatividade coletiva” e que “ainda engatinhamos na colaboracgéo
criativa” — observa-se a necessidade de um conhecimento
melhor nesse campo de pesquisa. Esta Dissertacdo podera
ajudar a preencher esta lacuna, pois na busca por deflexdes
sobre 0 comportamento criativo na Sociedade do Conhecimento,
especialmente na competitividade das empresas, estabeleceu-se
0 seguinte objetivo de pesquisa: conhecer e tracar um mapa
sobre grupos criativos nas organizacdes. Para chegar nesse
objetivo, este estudo valeu-se da técnica bibliométrica para
delinear e alavancar as discussfes pertinentes. A apresentacéo
do conteldo desta secdo trata, inicialmente, do campo de
pesquisas cientificas sobre grupos criativos em organizacdes,
Secdo 3.1; da descricdo sobre como foi desenvolvida a
bibliometria, realizada na base de dados com reconhecimento
internacional Web of Science, Se¢do 3.2. Essa Sec¢do 3.2 se
completa no Apéndice A, onde consta o desenvolvimento da
bibliometria em si, bem como os resultados encontrados, tanto
da busca sistematica de literatura, como também da andlise
descritiva dos artigos selecionados. Na Sec¢éo 3.3 resgatamos 0
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conceito de “momento supremo” observado e registrado por
Stefan Zweig (1956) em livro de mesmo nome, onde s&o
apresentados 13 episodios considerados pelo autor como
representativos da justeza do conceito anunciado. Destes,
destacamos, de forma resumida, um desses episodios que nos
parece efetivamente mostrar, como diz Zweig que “o destino de
séculos é, frequentemente decidido no espaco de um Unico
momento, e como um homem pode influir assim no porvir de
milhdes” de pessoas. Procurarei mostrar, nas se¢des posteriores,
gue esse conceito pode ser aplicado tanto na analise do
desempenho dos grupos criativos no futebol, como também nos
demais grupos criativos.

3.1 O CAMPO DE PESQUISAS SOBRE GRUPOS CRIATIVOS
EM ORGANIZACOES

Para Webster e Watson (2002) quando se faz uma revisédo
bem elaborada, ela pode efetivamente contribuir para o avanco
do conhecimento, pois pode vir a descobrir areas para as quais
ha uma necessidade de pesquisas a serem feitas. Nessa
direcdo, esta Secado procura mostrar, com base na bibliografia de
apoio, a necessidade da criatividade e competitividade deste
inicio de século XXI, em que as organizacdes, para
sobreviverem, precisam desenvolver e aproveitar cada vez mais
0 seu capital humano.

Ha dezoito anos, Alencar (1996, p. 5) observava que “com
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, em seu sentido
amplo, o conhecimento tem se tornado obsoleto em um periodo
muito curto de tempo, exigindo uma aprendizagem continua e
permanente”. A autora comenta ser “indispensavel o
desenvolvimento de habilidades que ajudem o individuo a se
adaptar com facilidade ao novo e as circunstancias marcadas
pela mudanca, pela incerteza e pela complexidade”. E
acrescentava que nesse contexto “a criatividade tem sido
apontada como a habilidade de sobrevivéncia para o préximo
milénio, como 0 recurso mais valioso para lidar com os
problemas que afetam as atividades diarias no plano pessoal e
profissional”. Nesse sentido, Feurer, Chaharbagui e Wargin
(1996, p. 5), no artigo mais antigo resgatado no presente estudo,
ja observavam: “Ha, atualmente, uma percepcado geral de que a
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criatividade é a chave para a formulacdo e a implementacéo de
estratégias bem sucedidas”.

Alencar (1996, p. 6) alertava que “nesse cenario, um
conjunto de competéncias torna-se necessario, sobretudo no que
diz respeito a capacidade de pensar, de resolver novos
problemas e implementar novas acoes. [...] muitas das profissbes
atuais desaparecerdo” e outras “estardo a exigir habilidades,
destrezas, atitudes e informac¢cBes que atualmente ndo somos
capazes de antecipar” e concluia afirmando que: “Torna-se, pois,
imprescindivel que os caminhos para a criatividade pessoal
sejam conhecidos e explorados e que 0s entraves para as
nossas fontes interiores de criacdo sejam desfeitos”. Um esforco
nessa direcdo aparece no framework de Lucas, Claxton e
Spencer (2013, p. 4, 16 e 27) para avaliar a criatividade de
estudantes em escolas da Inglaterra. Os autores fornecem uma
definicdo, por eles denominada de penta dimensional da
criatividade, que é o foco desse framework e que, na realidade,
se baseia em qualidades, caracteristicas ou requisitos da mente
criativa, quais sejam: € inquisitiva, persistente, imaginativa,
colaborativa e disciplinada. Nas consideracg@es finais, os autores
declaram ter obtido os melhores resultados nas idades de 5-14
anos.

Steyn e Buys (2011, p. 2), por sua vez, citando varios
autores, afirmam que a “criatividade repousa no &mago de toda
invencdo, inovacdo, empreendedorismo e lideranga” e que nem
toda criatividade acontece com ruptura dramatica (designada por
eles por ‘eureka’). A importancia deste artigo de 2011 esta na
apresentacao dos primeiros achados (findings) sobre a “natureza
e a dindmica da criatividade e ‘eureka’ em ciéncia e engenharia”,
ancorada pelos autores “na realidade, tanto na literatura como na
experiéncia industrial”.

Abordando o papel da criatividade nas organizagoes,
Alencar (1996, p. 9-11) lembrava que “a competicdo empresarial
sem precedentes que caracteriza 0 momento atual” tem sido “um
dos fatores contribuintes para despertar a consciéncia das
organizagbes para o0 potencial criativo de seus recursos
humanos”. Outros fatores seriam “as mudangas constantes no
cenario global” e “as mudancas nas leis e regulamentos que
afetam a vida do empresario na area internacional”. Com relagéo
a esse Ultimo aspecto, Alencar cita Coutinho e Ferraz (1994, p.
183), destacando que esse aspecto vem alcangcando proporc¢des
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cada vez maiores, levando a ‘“implementacdo de politicas
voltadas para o cultivo de comportamentos orientados para a
melhoria continua de seus produtos e eficiéncia de processos”,
em que “a pratica permanente da criatividade e inovacéo é, sem
davida, indispensavel”.

Embora existam diversas conceituacfes para criatividade,
tais como: criatividade € uma habilidade inata ou que é o disparo
da alma, definicdo atribuida a Mozart (CASQUEIRA, 2007, p. 42);
entre outras, adotei, neste estudo, a definicdo de Alencar (1996,
p. 15) e a de Csikszentmihalyi (1988) que constam da Secao 2.3.

Considerando que existem varios integrantes nos
diferentes grupos criativos, pelo menos um aspecto da
criatividade individual é fundamental quando se aborda o tema: a
necessidade do pleno dominio de cada membro do grupo sobre
0 campo da sua especialidade, sobre a sua arte. De Masi (2005,
p. 153) menciona um compositor que estaria inventando
determinada musica, afirmando que esse compositor precisa,
necessariamente, tocar de olhos fechados para que o contetdo
criativo possa fluir com liberdade. E, acentua: “Sé quando tiver as
técnicas de que a sua arte precisa completamente introjetadas, o
criativo terd a mente desimpedida e podera calca-la no cimento
da invencdo”. Esse mesmo autor comenta que “surpreende a
circunstancia de que quase ndo existam estudos sobre
criatividade coletiva” (DE MASI, 2005, p. 136). Comentario
semelhante pode ser encontrado em Di Nizo (2009, p. 77)
guando afirma: “Superabundam 0s recursos para exterminar a
fome e a dor. No entanto, ainda engatinhamos na colaboragéo
criativa”. Os resultados da presente pesquisa mostram a justeza
dessas afirmacdes.

Di Nizo (2009, p. 15) observa que “resta investigar de que
maneira e em que medida é possivel estimular a criacdo de
melhores estratégias para o desenvolvimento do potencial
criativo das equipes”. Nas 17 paginas finais da obra, a autora
sugere algumas técnicas para o trabalho coletivo, tais como “Os
Seis Chapéus” de Edward de Bono e o “Brainstorming” de Alex
Osborn. Além dessas, existem inimeras outras técnicas para
estimular a criatividade, tais como a regra Heuristica, a
Discussédo 66, Scamper e Sinética. Nenhuma técnica € melhor
gue a outra e varias delas estdo presentes em diversas obras
como, por exemplo, “Ideias: 100 técnicas de criatividade”, de
Aznar (2011). O autor é presidente honorario do Créa Franca,
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uma associacao francesa para o desenvolvimento da criatividade
e presidente do Créa University, uma associacdo em
colaboracdo com a Universidade Paris Descartes.

3.2 DESENVOLVIMENTO DA BIBLIOMETRIA

Este estudo é caracterizado como uma pesquisa de
natureza exploratdria de carater descritivo com a utilizacdo de
técnicas bibliométricas. A pesquisa exploratéria é aquela cujos
objetivos concentram-se em conhecer melhor o objeto a ser
investigado (GIL, 2007) enquanto a pesquisa descritiva “expde
caracteristica de determinada populacdo ou de determinado
fenbmeno” (VERGARA, 2005, p. 47). Para Machado (2007, p. 4)
na técnica bibliométrica “[...] seus indicadores retratam o grau de
desenvolvimento de uma area do conhecimento”, o que permite
uma analise do estado da arte do tema abordado neste estudo.

Foi utilizada para a coleta de dados, devido sua
abrangéncia, reconhecimento cientifico e facil acesso, a base de
dados Web of Science (WoS) e suas sub-bases. Como critérios
de busca das palavras-chave foram incluidos os termos
(“creative group*” OR “creative team*”) AND (“organi?atio*” OR
“enterprise*”). O ponto de interrogacdo (?) representa a
possibilidade de inclusdo das palavras organizational e
organisational, do inglés americano e britanico, respectivamente
e 0 asterisco (*) assegura a possibilidade de uso das palavras no
singular ou no plural. Do mesmo modo, 0 uso dos parénteses e
aspas nas expressfes permite a busca das duas palavras de
forma conjunta. Finalmente, os termos foram buscados em Topic,
gue abrange titulos, palavras-chave e resumo.

O desenvolvimento da bibliometria encontra-se em sua
totalidade no Apéndice A.

Estudamos criatividade na se¢do anterior e, nesta secéo,
tratamos de grupos criativos em organizagbes. Em seguida
apresentaremos o conceito denominado de “Momento supremao”,
com o qual teremos completado as bases para fundamentar o
estudo de dois grupos criativos na pratica no Brasil.
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3.3 MOMENTO SUPREMO

Quando cursava Engenharia na Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC, deparamos com o0 conceito de
“Momento Supremo” no livro de mesmo nome de Stefan Zweig
(ZWEIG, 1956). O autor narra treze episodios e diz fazé-lo “sem
acrescentar coisa alguma de minha invencao prépria, para que a
verdade espiritual que contém nao se descolore”. Informa ainda
“Aqui se pretende demonstrar que o destino de séculos &,
amilde, decidido no espaco de um Unico momento, € como um
homem pode influir assim no porvir de milhdes”. Entendo que
este conceito se aplica ao presente estudo, tendo em vista
momentos de tensdo e de decisdo existentes, principalmente nas
Copas do Mundo nas quais, nas fases de mata-mata, a selecéo
vencedora continua e a selecdo que perde volta mais cedo para
casa. Podemos considera-los como momentos supremos, nos
guais poderdo surgir heréis ou vildes, dependendo de qual lado
esté a torcida.

Escolhemos, como representativo do conjunto de treze, o
episédio intitulado “O minuto mundial de Waterloo”, que inicia
com essas palavras: “[...] Muito raras vezes o fio do destino é
agarrado um instante por méo indiferente, e esse homem por
isso se sente mais atemorizado do que feliz. Uma tempestade de
responsabilidade o lanca entédo ao heroico espetaculo do mundo
e a mao deixa escapar o fio". E acrescenta para logo apos narrar
0 episédio “Sao muito poucos os que sentem a importancia
desse acaso e o aproveitam para subir as culminancias”. De
forma resumida por mim, assim se expressa Stefan Zweig ao
narrar “o minuto mundial de Waterloo” (p. 9-23):

O ambiente, antecedente da batalha de Waterloo (que
aconteceria em 18 de junho de 1815), era de que Napoledo, o
ledo aprisionado, havia destrocado a sua jaula na ilha de Elba.
Ele jA havia chegado em Paris e as nacdes organizaram, as
pressas quatro exércitos: um inglés, com Wellington, outro
prussiano, com Bllcher, outro austriaco, outro russo, afirmando
“nunca a classica Europa dos imperadores e dos reis se viu tdo
unida como naquela hora de péanico”.

Em 15 de junho, as trés da madrugada, o Unico exército de
Napoledo atravessa a fronteira e, no dia seguinte, chega a Ligny,
derrota o0 exército prussiano e o obriga a retroceder. Foi um golpe
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terrivel do ledo que se sentia livre, mas ndao mortal. Vencido, mas
nao aniquilado, retira-se o exército prussiano, sob o comando de
Blicher, em direcdo a Bruxelas.

Napoledo parte entdo para desferir o0 segundo golpe contra
0 inglés Wellington.

No dia 17, véspera da grande batalha, chega onde estava
Wellington. Napoledo prevé os perigos, as dificuldades, prevé a
possibilidade de que as tropas de Bllcher, vencidas, mas néo
aniquiladas, possam juntar-se as de Wellington. Para evitar isso,
destaca uma terca parte das forcas para que afaste, passo a
passo, as hostes prussianas e impedindo a sua unido com os
ingleses.

O comando dessa tropa de perseguicdo é confiado ao
marechal Grouchy.

Grouchy é valente, justo, de toda confianga, mas ndo é um
guerreiro ardente e impetuoso, ndo € um estrategista, nem um
heroi. Durante vinte anos de incessante guerra, lentamente, ndo
sem méritos, mas sem facanha alguma extraordinaria, foi
conquistando, passo a passo, a dignidade de marechal.
Napoledo sabe que em Grouchy tem apenas um homem de
confianca, fiel, valente e sereno, mas era quem estava
disponivel, por isso se vé obrigado a confiar a um homem
mediocre uma missao de decisiva transcendéncia.

As ordens sdo precisas: enquanto Napoledo avanca contra
os ingleses, Grouchy deve perseguir 0s prussianos. Na misséo,
apenas trés horas de marcha o separariam do exército do
Imperador. A chuva cai em torrentes e Grouchy parte ao
entardecer do dia 17 seguindo as filas dos prussianos.

Na manhd de Waterloo, com as tropas dispostas,
Napoledo, montando sua égua branca, percorre a frente e escuta
0 grito delirante que sai, com se fosse de uma sé boca, de
setenta mil gargantas: — Vive 'Empereur! (— Viva o Imperador!)

A artilharia recebe a ordem e comecga a hora suprema de
Napoledo. Essa batalha ja foi descrita inUmeras vezes, mas 0s
dois comandantes sabem que a vitéria serd do primeiro que
receber reforcos: Wellington de Blicher; Napoledo de Grouchy.

Para Grouchy, no mesmo dia 18, a chuva cessara e ele
ndo vé aparecer o0 inimigo em parte alguma, ndo descobre o
menor vestigio do exército prussiano. Ao meio dia chega a eles
um ruido surdo, continuo e amortecido. Era o principio da batalha
de Waterloo. Grouchy relne os seus vinte oficiais, que séo
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unanimes em dizer que era preciso voltar e marchar na direcédo
do fogo de artilharia. Mas Grouchy esta indeciso. Acostumado a
obedecer, aferra-se as instrucdes recebidas, se prende a ordem
imperial de perseguir 0s prussianos, que estdo em retirada. E diz
em tom severo que ndo pode abandonar o caminho que lhe
indica o dever, caso ndo receba uma contraordem do Imperador.
E os oficiais sentem-se decepcionados, escutando
silenciosamente o trovejar distante dos canhfes. Um dos oficiais
suplica que lhe permita acudir o campo de batalha com sua
divisdo e com umas tantas pecas de artilharia.

Um momento medita Grouchy e este instante decide o seu
préprio destino, decide o destino de Napoledo e decide o destino
de todo o mundo. Aquele momento — que é a Imortalidade — esta
dependendo dos labios de um homem mediocre e valente;
encontra-se entre as maos que apertam nervosamente a ordem
fatal do Imperador. A Franca estaria salva se, naquele instante,
Grouchy tivesse sido capaz de possuir valor e ousadia, se fosse
capaz de compreender os sinais palpaveis, se tivesse forca para
desobedecer as ordens recebidas. Mas esse homem mediocre
se arrima a essas ordens; é incapaz de escutar a palavra do
destino. Por essa razdo é enérgica a sua negativa. Seria
insensato reduzir ainda mais um corpo de exército que ja estava
dividido. Ndo pode agir contra as ordens do Imperador. E o
instante decisivo deslizou inexoravelmente e nem os fatos e nem
as palavras poder&o jamais reparar a fatalidade.

Bllcher chega para entrar na batalha e Wellington vence.

A noticia se espalha rapidamente, mas na manha seguinte
ao desastre de Waterloo, somente Grouchy nada sabe, apesar
de estar afastado somente quatro horas do lugar memoravel.
Teimoso e sistematico, fiel as ordens recebidas, continua
marchando em persegui¢do dos prussianos... Ao cair da noite do
dia 18, os franceses se apoderam de uma aldeia e, no campo de
batalha reina um siléncio profundo, uma calma angustiosa, uma
paz cruel, uma paz de morte. No dia seguinte, chega um
emissario, um oficial do estado-maior, informando que o
Imperador ndo mais existe, tanto quanto o exército imperial. O
homem indeciso, mas disciplinado que, no momento supremo,
nado teve a resolugcdo necessaria, agora se converte quase em
her6i. As suas virtudes, a prudéncia, a habilidade, a
circunspeccdo e escrupulosidade manifestam-se claramente
guando se sente dono de si mesmo e ndo escravo de uma ordem
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escrita. Cercado por forcas cinco vezes superiores as suas,
empreende a retirada das suas tropas através do inimigo. Uma
retirada que € uma obra prima de tatica militar. Ndo perde um
Unico homem nem um Unico canhao, e salva deste modo o ultimo
exército do Império e da Franca.

A vida exterior de Grouchy exulta ao ser nomeado general
chefe e par da Franca; segue desempenhando os seus cargos
com energia e pericia, mas nada o redimira daguele momento
em que fora dono do destino e que ndo soubera aproveitar. As
virtudes do cidaddo, a previsdo, a disciplina, o zelo e a
prudéncia, armas magnificas durante os dias vulgares e
pacificos, todos se derretem impotentes nas brasas do grande
instante fatal.

Este episédio histérico, da atuacdo do marechal Grouchy
em Waterloo, mostra como “o destino de séculos ¢,
frequentemente, decidido no espaco de um Unico momento, e
como um homem pode influir assim no porvir de milhdes” de
pessoas (ZWEIG, 1956, p. 5). Trazendo o conceito para o
futebol, especialmente as Copas do Mundo, objeto do presente
estudo, poderiamos, quem sabe: julgar que o jogador Ghiggia
aproveitou o seu momento supremo quando conseguiu marcar o
segundo gol da vitéria de 2x1 do Uruguai contra o Brasil na final
da Copa de 1950, quando o Brasil era o franco favorito e o
empate |Ihe daria o titulo? Ou entéo julgar que o Brasil, sendo o
favorito, jogando em casa e podendo empatar que seria o
campedo, nao teve nenhum de seus jogadores percebido esse
momento, como diz Zweig, pois “sd0 muito poucos 0s que
sentem a importancia desse acaso e o0 aproveitam para subir as
culminancias”. Por ndo perceber, deixam o fio do destino
escorregar por entre os dedos e perdem o momento supremo.
Observamos outro exemplo, de ndo percepc¢éo da importancia do
momento, na Copa seguinte, na Suica, quatro anos depois. A
poderosa selecdo da Hungria jogou todas as partidas como
favorita inquestionavel, inclusive na final, quando abriu uma
vantagem de 2x0 e acabou perdendo o jogo por 2x3, o titulo e a
invencibilidade de 31 jogos para a Alemanha Ocidental. Face a
superioridade dos adversarios e ao seu natural favoritismo, os
jogadores da Alemanha, ou pelo menos alguns deles,
perceberam o momento supremo e o aproveitaram. Poderiamos
seguir por mais quatro anos, na final da Copa de 1958 entre
Brasil e Suécia, a dona da casa. O primeiro gol foi marcado pela
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Suécia e o capitdo do time era Bellini, mas foi Didi que pegou a
bola no fundo das nossas redes, colocou-a debaixo do braco
esquerdo e caminhou firme para o centro do gramado e, no
caminho, exortou os companheiros a jogar tudo o que sabiam e a
lutar com todas as forcas que conquistariam o titulo. Dali para a
frente o Brasil chegou a estar vencendo por 5x1 e o resultado
final foi de 5x2. Didi percebeu o momento, Didi foi um daqueles
poucos citados por Zweig que sentem a importancia do momento
€ 0 aproveitam para subir as culminancias. Onze anos depois,
nas eliminatérias de 1969 para a Copa do Mundo de 1970, houve
aquele jogo com a Venezuela, narrado na Sec¢éo 6.5, em que o
técnico Saldanha teve o seu momento de Didi, percebendo a
importancia do momento, tomando as rédeas da situacdo e
conseguindo uma expressiva vitéria no segundo tempo por 5x0.
Independente do resultado, o legado daquele momento supremo
foi a licAo para todos os jogadores que o viveram para se dedicar
realmente aos 90 minutos de forma integral. De suar com
dedicacdo em cada minuto da partida. Saldanha ja tinha
incendiado a Selecdo com as chamadas “feras do Saldanha” ao
convocar os jogadores, conforme relato de Tostdo no item
4.2.1.1, e talvez, la na distante Venezuela, tenha completado seu
ensino ao mostrar como se aproveita 0 momento supremo dos
acontecimentos. Quem sabe, dessas duas licbes (feras +
momento supremo na Venezuela) nasceu e se firmou a
dedicacdo e o empenho que se observou em todos os jogos da
Copa de 1970 no México?

Dissemos quem sabe, porque outros poderiam citar a
lideranca que se expressou naturalmente, mas de forma
memoravel, tanto em Didi como em Saldanha. Pode ser também,
mas tomamos a liberdade de optar pelo “momento supremo”
adaptado na visao do futebol.

Encerrando esta Se¢do, vamos apresentar, a seguir, 0S
dois grupos criativos na pratica no Brasil: a Selecéo Brasileira de
Futebol nas Copas do Mundo de 1966 e 1970.
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4 SELECAO BRASILEIRA DE FUTEBOL

Na busca do entendimento sobre grupos criativos em
organizacfes, em gque procuramos possiveis padrdes, conceitos
e/ou indicativos relacionados ao seu desempenho, vamos
abordar, a partir de agora, dois grupos brasileiros, semelhantes
em tese, mas que obtiveram resultados muito diferentes. Um
deles, a Selecéo de Futebol que representou o Brasil na Copa do
Mundo de 1966, tinha a aura de ser uma Sele¢do bicamped, por
ter vencido as Copas anteriores de 1958 e 1962, desembarcou
na Inglaterra como favorita e deu adeus ao torneio apés apenas
trés partidas. Uma vitéria e duas derrotas, saindo nas oitavas de
final. Foi o segundo pior desempenho em todas as 20 Copas de
gue o Brasil participou. A outra Selecdo, que se apresentou na
Copa do Mundo de 1970, por sua vez, venceu as seis partidas
gue disputou e se sagrou camped com todas as honras, sendo
considerada por muitos como a melhor, sendo entre as melhores
Sele¢des de Futebol de todos os tempos. Esmiucar detalhes
dessas duas Sele¢des, mesmo tendo decorridas mais de quatro
décadas de suas realizacdes € o que se fard a seguir em busca
de informacgBes que possam vir a atender aos objetivos desta
pesquisa.

Neste estudo: “Selecdo Brasileira” ou simplesmente
“Selecdo” é o time de futebol masculino, convocado pela
Confederagédo Brasileira de Futebol — CBF, que representa o
Brasil em competi¢Bes internacionais e jogos amistosos; “Copa
do Mundo” ou “Copa” é um torneio de futebol masculino,
realizado a cada quatro anos pela FIFA (Fédération
Internationale de Football Association), entre sele¢cdes nacionais
de seus paises-membros.

Em termos histdricos, o primeiro amistoso internacional de
futebol foi jogado em 1872, entre a Inglaterra e Escécia. O
futebol, a partir de entdo, foi conquistando cada vez mais
adeptos, tendo participado dos Jogos Olimpicos, edic¢des Il, IlI, IV
e V como esporte de demonstracdo ou espetaculo. Em 1914, a
FIFA reconheceu o torneio olimpico como uma “competicao
global de futebol amador” (site da FIFA) e passou a organiza-lo.
Efetivamente, apenas nas Olimpiadas de 1924 aconteceu a
primeira disputa de futebol intercontinental, na qual o Uruguai se
sagrou campedo, sendo bi-campeédo na Olimpiada seguinte, em
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1928. Em 28 de Maio de 1928, por iniciativa de seu presidente, o
francés Jules Rimet (1873-1954), a FIFA criou o seu proprio
campeonato mundial, cuja primeira edicdo se deu em 1930,
tendo sido escolhido como pais-sede o Uruguai, tanto pelas suas
conquistas olimpicas, como pela comemoracao do centenario da
sua independéncia em 1928. Compareceram treze selecdes,
sendo quatro da Europa e nove da América. Este campeonato foi
chamado de Copa do Mundo (Coupe du Monde, em francés),
mesmo nome do troféu entregue a selecdo camped, embora,
guando de sua criagédo, o troféu tenha sido nomeado de “Vitoria”.
E feito de ouro e liga de prata numa base azul de lapis-lazuli,
medindo 35 cm e pesando 3,8 kg. Tem a forma de uma taca
octogonal, apoiada por uma figura alada representando Nice,
deusa grega da vitoria (em grego, Niké). A mais famosa imagem
da deusa Nice é a de Samotracia, exposta no Museu do Louvre,
em Paris. Em 1942 e em 1946 a competicao foi cancelada devido
a Segunda Guerra Mundial e, a partir de 1946, a taca passou a
ser chamada de Taca Jules Rimet, em homenagem ao seu
idealizador. Em 1970, com o terceiro campeonato, a selecdo
brasileira passou a ter a posse definitiva da Taca Jules Rimet. A
FIFA, entdo, criou uma nova taca, chamada Troféu da Copa do
Mundo FIFA (FIFA World Cup Trophy, em inglés).
Diferentemente da Taca Jules Rimet, ela ndo ira para qualquer
selecdo, independente do numero de titulos. Ela s sera trocada
guando a placa em seu pé estiver totalmente preenchida com os
nomes dos campefes de cada edi¢cdo, 0 que s6 ocorrera em
2038. A atual Taca FIFA é feita com 5 kg de ouro e uma base de
13 cm de diémetro de camadas de malaquita. Pesa 6,17 kg,
mede 36,5 cm e tem duas figuras humanas segurando o planeta
Terra. Foi entregue pela primeira vez na Copa de 1974 realizada
na Alemanha.
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Figura 2 — A esquerda a Taca Jules Rimet (1930-1970). A direita o atual
Troféu da Copa do Mundo FIFA (desde 1974)

Fonte: Acervo proprio.

No periodo que vai da Copa de 1954 na Suica até a Copa
de 1958 na Suécia, a Selecdo Brasileira de Futebol foi dirigida
por oito técnicos: Zezé Moreira, Vicente Feola, Flavio Costa,
Osvaldo Brandao, Teté, Sylvio Pirilo e Pedrinho. O empresério
Paulo Machado de Carvalho assumiu o comando da Comisséo
Técnica, e Feola retornou como técnico em 1958, conduzindo a
Selecdo ao primeiro titulo mundial, quando entdo o capitédo
Bellini, atendendo ao pedido de fotografos, ergueu a taca acima
da cabeca, gesto este que passou a ser imitado dali para frente.

No periodo seguinte entre Copas, dirigiram a Selecédo os
técnicos Gentil Cardoso, Oswaldo Rolla, Vicente Feola e Aymoré
Moreira, que conduziu a Selecdo ao seu segundo titulo, em
1962, tendo novamente Paulo Machado de Carvalho como chefe
da delegacdo e responsavel pelo planejamento, como ja havia
acontecido na Copa anterior.


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/17/Copa_Mundial_de_la_FIFA.jpg
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4.1 COPA DO MUNDO DE 1966

Assistimos as gravacfes das Copas de 1958 e 1962, nas
guais o Brasil se sagrou campedo mundial, com o charme do
preto e branco e, a partir de 1966, passamos a ter o realismo da
cor nua e crua. A Inglaterra de 1966 era a Inglaterra de Carnaby
Street, dos Beatles e dos Rolling Stones, a Inglaterra da
minissaia de Mary Quant, James Bond, 0 agente secreto inglés
da ficcdo, lancado em 62, ja estava em seu quarto filme. Nos
jogos, as faltas sdo mais asperas, 0s gols se perdem e se
marcam em um piscar de olhos e 0 nosso Brasil vai a terra dos
Beatles tentar o tricampeonato. Mas o novo futebol de tatica e
forca dos europeus e de tatica e brilho dos portugueses liderados
pelo craque Eusébio, o pantera negra, adia o sonho. O Brasil
chega na vibrante Inglaterra de 1966 com uma Selecdo confusa
e cheia de duvidas que ndo chegou nem perto de assumir a
responsabilidade de ser bicampedo mundial. Fez tudo errado e
tropecou feio nos proprios erros e, porque nao dizer, foi
surpreendido pela evolugdo que estava ocorrendo no futebol,
pois, naquela época, ja tinha gente vendo o velho jogo bretdo
com outros olhos: era a apresentacdo do futebol-for¢a. 1966 era
0 ano em que Mao-Tse-Tung fez a revolugcdo cultural; os
americanos chegavam de vez ao Vietnd; no Brasil, a guerra da
musica empatou, com Disparada e A Banda dividindo o titulo de
campeas do Il Festival de Musica Popular Brasileira e a Selecéo
Brasileira desembarcou na Inglaterra para disputar a 8% Copa do
Mundo (REINIGER, 2006).

4.1.1 Jogadores e comissédo técnica da Copa de 1966

Paulo Machado de Carvalho ndo estava mais no staff da
Selecdo e o técnico voltou a ser Feola, auxiliado por Aymoré
Moreira. A pressao dos clubes era grande, pois todos queriam ter
jogadores na Selecéo e ao todo 47 jogadores foram convocados
para a fase de preparacao a dois meses da Copa. Foram eles:
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Tabela 1 — 47 Jogadores convocados para a Copa do Mundo de 1966
Posicdo Nome / Clube

Goleiros Fabio (Sdo Paulo), Gilmar (Santos), Manga (Botafogo),
Ubirajara Mota (Bangu) e Valdir (Palmeiras).
Laterais Carlos Alberto Torres (Santos), Djalma Santos

(Palmeiras), Fidélis (Bangu), Murilo (Flamengo), Edson
Cegonha (Corinthians), Paulo Henrique (Flamengo) e
Rildo (Botafogo).

Zagueiros | Altair (Fluminense), Bellini (S8o Paulo), Brito (Vasco),
Ditdo (Flamengo), Djalma Dias (Palmeiras), Fontana
(Vasco), Lednidas (América-RJ), Orlando Peganha
(Santos) e Dias (Sdo Paulo).

Meias Denilson (Fluminense), Dino Sani (Corinthians), Dudu
(Palmeiras), Edu (Santos), Fefeu (Sdo Paulo), Gérson
(Botafogo), Lima (Santos), Oldair (Vasco) e Zito
(Santos).

Atacantes | Alcindo (Grémio), Amarildo (Milan-ITA), Célio (Vasco),
Flavio (Corinthians), Garrincha (Corinthians), Ivair
(Portuguesa de  Desportos), Jair da Costa
(Internazionale-ITA), Jairzinho (Botafogo), Nado
(Nautico), Parada (Botafogo), Paranda (Sdo Paulo),
Paulo Borges (Bangu), Pelé (Santos), Servilio
(Palmeiras), Rinaldo (Palmeiras), Silva (Flamengo) e
Tostéo (Cruzeiro).

Fonte: Adaptado pelo autor de Napole&o (2006, p. 75).

Todos davam como certo o0 tricampeonato e foram
mantidos varios jogadores que tinham estado nas duas Copas
anteriores. A ideia era que, com Garrincha e Pelé seria facil
vencer. Com muitos problemas de bastidores, entre eles a
manutencdo de muitos dos convocados pouco antes do torneio
comecar, provocaram incertezas entre os atletas e a Selecéo
Brasileira fez uma campanha pifia e o resultado foi aquele que
todos conhecem: a eliminacdo ja na primeira fase, com uma
vitéria e duas derrotas, terminando em 11° lugar, a segunda pior
participacdo em Copas. Houve também rodizio na funcdo de
capitdo entre Bellini e Orlando. No entanto, alguns craques,
como Gérson, Jairzinho e Tostédo disputaram sua primeira Copa
e ganharam a experiéncia que lhes valeu na Copa seguinte em
1970, no México. Como curiosidade, por questdes religiosas dos
anfitrides, nenhum jogo foi realizado aos domingos.
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Vérios sites corroboram tudo o que até aqui foi dito sobre a
Copa de 1966, mas entendemos ser importante registrar outros
pontos sobre a dificil situacdo enfrentada pelos jogadores que,
no final, entrariam em campo para desempenhar o seu papel nos
jogos da Copa:

A total falta de organizacdo prejudicou o
Brasil, que desperdicou a oportunidade de
conquistar o tri tendo grandes craques em
seu elenco, entre eles Pelé, Garrincha,
Tostéo, Gérson, Bellini e Jairzinho. O nimero
de jogadores chamados para a preparacao
foi considerado excessivo: 47. Os 22 inscritos
s6 foram definidos ja na Europa, depois de
uma pequena excursdo. (FOLHA ONLINE,
2002).

Em Gehringer (2008) lemos a informacéo de que dia 16 de
junho, 25 dias antes do primeiro jogo do Brasil, aconteceram os
primeiros cortes e 27 jogadores seguiram para a Europa. Dia 1°
de julho, dez dias antes do inicio da Copa, foram cortados os
cinco ultimos: Servilio, Dino Sani, Valdir de Moraes, Fontana e
Amarildo.

Carlos Alberto Torres,na época com 22 anos, estava entre
0s 47 jogadores convocados para a fase de preparacéo,
participou de todos o0s jogos amistosos, tendo vivido aquele
ambiente e, apesar do bom desempenho, foi cortado pouco
antes do inicio da Copa e assim se expressou em Futebol
Amador de Minas Gerais (2014): “Alguém me disse que meu
nome nao tinha sido lido e eu achei que fosse um engano.” Joel
Camargo, também com 22 anos em 1966, estava igualmente
entre os convocados, participou dos amistosos e do ambiente e
foi cortado no Brasil, 25 dias antes do primeiro jogo, junto com
Carlos Alberto.

Observamos assim, para os objetivos desse estudo, que
Carlos Alberto e Joel Camargo sdo o sétimo e o oitavo jogadores
gue estiveram nas duas Copas de 1966 e 1970, juntamente com
Brito, Pelé, Gérson, Jairzinho, Tostdo e Edu (vide item 6.4.1).
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N. Jogador Posicdo Clube Jogos
1 Gilmar Goleiro Santos 2
2 Djalma Santos Lateral Palmeiras 2
3 Fidélis Lateral Bangu 1
4 Bellini Zagueiro S&o Paulo 2
5 Brito | Zagueiro Vasco 1
6 Altair Zagueiro Fluminense 2
7 Orlando Zagueiro Santos 1
8 Paulo Henrique Lateral Flamengo 2
9 Rildo Lateral Botafogo 1
10 Pelé | Atacante Santos 2
11 Gérson | Armador Botafogo 1
12 | Manga Goleiro Botafogo 1
13 | Denilson Volante Fluminense 2
14 | Lima Armador Santos 3
15 | Zito Volante Santos 0
16 | Garrincha Atacante Corinthians 2
17 Jairzinho | Atacante Botafogo 3
18 | Alcindo Atacante Grémio 2
19 | Silva Atacante Flamengo 1
20 Tostdo | Atacante Cruzeiro 1
21 | Parana Atacante Sao Paulo 1
22 Edu | Atacante Santos 0

TECNICO: VICENTE FEOLA

Em negrito e com alinhamento a direita, os jogadores que participaram
também da Copa de 1970.

Fonte: Elaborada pelo autor.

Na Copa de 1966 nem a genialidade de Pelé funcionou.
Ele marcou seu gol na estreia (“2x0 contra a Bulgéria, com gol
também de Garrincha), mas apanhou tanto que ficou fora na
derrota por 3x1 para a Hungria. Depois, foi cacado em campo
pelos portugueses e ndo foi capaz de evitar novo revés por 3x1”
(FOLHA-PE, 2014).

4.1.2 Preparacdo para a Copa de 1966

O lateral esquerdo e idolo no Flamengo naquela época
com 23 anos de idade, Paulo Henrique, participou em 1966 de
sua Unica Copa do Mundo e disse, em maio de 2014, no site
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GloboEsporte.com que a falta de organizacdo acabou com as
chances de ir mais além a Copa de 1966: “- Quando terminou a
Copa, dei a declaracdo, que era para ser feita “pelos das antigas”
gue jogaram outras Copas antes, mas eles ndo deram. Eu disse
gue faltou organizacdo da CBD, a CBF da época”. E continua,
falando dos jogadores “essa Selecdo comecou com 44 jogadores
e cinco foram cortados logo depois (até a Copa, so ficaram 22).
Isso dava intranquilidade para o grupo. Estava tudo errado”.
Finalmente, Paulo Henrique cita um exemplo bem especifico
para a falta de organizacdo: “Nao tinhamos, na Inglaterra, campo
determinando para fazer treinos”. Além da falta de organizacéo,
Paulo Henrique acredita que havia um esquema para impedir o
tricampeonato em 1966 (GLOBOESPORTE.COM, 2014).

Em Lancepédia (2014) estad o seguinte registro, publicado
em 23 de marco de 2009 as 17:46: “Tudo foi preparado para os
anfitribes vencerem. E, quando parecia que nao ia dar, os
arbitros empurravam. Na final contra a Alemanha, por exemplo, 0
juiz validou um gol do atacante Hurst em que a bola nitidamente
ndo entrou”. (Essa &, com certeza, a maior controvérsia da Copa
na Inglaterra) e continua:

O Brasil, por sua vez, fez feio: foi eliminado
por Portugal na primeira fase. Foram
chamados 44 jogadores para aquela que
seria a campanha do tri, em 1966.
Desorganizada como nunca, a Selecéo
mixava jogadores bicampedes em 1958 e
1962 e garotos, como Tostdo e Jairzinho.
Vicente Feola ndo conseguiu formar um time-
base, tanto que, em apenas trés jogos na
Copa, 20 atletas foram utilizados. O resumo
da bagungca aconteceu ainda na fase de
convocagdo, quando, com 43 nomes, um
dirigente da CBD exigiu mais um corintiano
na lista. Assim, foi chamado Ditdo. O
problema é que, por um erro de digitagdo, o
convocado foi o Ditdo do Flamengo. Ficou
assim mesmo. (LANCEPEDIA, 2014).
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4.1.3 Desempenho na Copa de 1966

A Copa do Mundo de Futebol de 1966 foi realizada na
Inglaterra entre os dias 11 de julho e 30 de julho de 1966 e
contou com a participacdo de 16 selecdes, sendo 10 europeias
(Inglaterra, Italia, Alemanha Ocidental, Hungria, Suica, Portugal,
Franca, Unido Soviética, Bulgaria e Espanha), 5 americanas
(Brasil, Argentina, Chile, Uruguai e México) e 1 asiatica (Coreia
do Norte). O Brasil, por ser o campedo da Copa anterior e a
Inglaterra, por ser a anfitrid, ndo precisaram disputar as
eliminatérias para a Copa. Atualmente apenas o anfitrido esta
dispensado das eliminatérias. A Inglaterra foi escolhida como
anfitria pela FIFA em 1960 para celebrar o centenario em 1963
da The Football Association, a confederacdo inglesa, a mais
antiga associacao de futebol do mundo.

Oitavas de Final

Brasil 2x0 Bulgaria (12 de julho de 1966), Estadio Goodison Park,
Liverpool

1x0 - gol de Pelé, 15min

2x0 - gol de Garrincha, 18min 2° T
Brasil 1x3 Hungria (15 de julho de 1966), Estadio Goodison Park,
Liverpool

0x1 - gol de Bene, 2min

1x1 - gol de Tostéo, 14min

1x2 - gol de Karkas, 19min 2° T

1x3 - gol de Meszoly, 28min

Brasil 1x3 Portugal (19 de julho de 1966), Estadio Goodison
Park, Liverpool

0x1 - gol de Sim®es, 15min
0x2 - gol de Eusébio, 27min
1x2 - gol de Rildo, 252° T

1x3 - gol de Eusébio, 40min

Tendo sido eliminada na primeira fase, a Selecao Brasileira
terminou a 8% Copa do Mundo em 11° lugar, a segunda pior
participacdo em Copas, melhor apenas do que o 14° lugar obtido
na 22 Copa realizada em 1934 na Itdlia. Nessa Copa de 1934,
narra Sim@es (2010): o navio “Conte de Biancamano”, que levava
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a delegacdo brasileira atracou apenas trés dias antes do
confronto contra os espanhdis e que, antes de chegar a Itélia,
passou pelo porto de Barcelona para o embarque da Selecao
Espanhola, nossa adversaria no mata-mata da primeira fase. A
derrota de 3x1, em Génova, eliminou o Brasil. Como curiosidade,
o goleiro da Selecao Brasileira era Roberto Gomes Pedrosa, que
deu nome ao Robertdo, torneio que comecou como Rio-Séo
Paulo e depois passou a contar com equipes de outros Estados.

4.1.4 OpiniBes sobre a Copa de 1966

Opinides de Armando Nogueira, Luiz Mendes, Ruy Carlos
Ostermann, Pelé, Chico Torturra e Teixeira Heizer foram
transcritas dos DVDs Colecionadores de Copas, de Reiniger
(2006). Em outras a fonte é citada.

Armando Nogueira (AN) — “Os campe®es de
62 ja estavam todos no chamado plano
inclinado do ocaso, da decadéncia. E se eles
foram levados pra Copa da Inglaterra, na
verdade, talvez tenha sido esse um dos
maiores erros da Comissdo Técnica, que ja
comecgou aqui no Brasil, numa demonstracéo
de ostentagdo, formando quatro selecdes.
Foram formadas quatro selecdes que se
exibiam por ai. Na verdade, das quatro nédo
sobrou nenhuma selegéo porque eu nunca Vi
o Brasil jogar tdo mal. Nem em 90 o Brasil
jogou tdo mal quanto em 66”".

Luiz Mendes (LM) — “Houve muitos erros, por
exemplo, a convocagdo de 44 jogadores.
Quatro times. O corte de Carlos Alberto
Torres. Foi cortado. N&o tinha que ser
cortado”.

Ruy Carlos Ostermann (RCO) — “Em 62, com
um time cansado, se tentou ainda reabilitar
algumas daquelas forgas campeés do mundo
e tentar fazer um futebol que fosse um
futebol do velho tempo, mas ndo se sabia por
onde comegar”.

Pelé — “O Brasil é um pais bastante
privilegiado no futebol porque os garotos
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parecem que ja nascem com o futebol nos
pés. O futebol para o povo brasileiro, todos
sabem, é a comida. Aqui no Brasil, se ndo
houvesse o futebol eu acho que muita gente
morreria de desgosto, morreria até de fome.
Porque no Brasil eles economizam tudo, eles
fazem o maximo do possivel para guardar
dinheiro e chegar no domingo irem ao campo
de futebol”.

Pelé, respondendo a pergunta do que seria
do futebol sem o Pelé — “O Pelé no futebol é
como o0s outros jogadores que ja
apareceram. E Pelé é um jogador que esta
nessa época e que naturalmente ird passar.
Mais tarde aparecerdo outros Pelés”.

LM — “Garrincha fez, ele fez uma partida
relativamente fraca contra a Bulgaria, mas
fez um gol cobrando uma falta, mas o
Garrincha em 66 ja ndo era o mesmo. Ja
estava terminando a sua indiscutivel técnica
de driblar e tudo, de velocidade. Ele ja estava
caminhando pro fim”.

AN — “O jogo do Brasil contra Portugal e
contra a Hungria foram dois monumentais,
magistrais vexames do Brasil. O Brasil ndo
tinha a menor condicdo de disputar aquela
Copa. E ainda perdeu o Pelé, cagado no jogo
contra Portugal. Em 66 foi a soberba do
bicampedo. Aquela histéria de a gente dizer
sempre que a derrota as vezes é mais
fecunda do que a vitéria se confirmou em
66".

Chico Torturra, cinegrafista do canal 100 — “A
cena do Pelé 14, do Vicente cacando o Pelé.
Deu a primeira, deu a segunda e tirou o Pelé
de campo. O préprio Eusébio foi contra o
Vicente pela violéncia da jogada”.

Teixeira Heizer (TH) — “Entdo eles puseram,
para os jogos dos sul americanos, ingleses.
Esses juizes deixavam o pau comer, né? [...]
e depois aquele escandalo do jogo Argentina
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e Inglaterra. [...] expulsaram o Ratin, que era
o grande jogador argentino [...]".%

Jodo Havelange — Houve uma conspiracio
contra a equipe brasileira, pois os arbitros
ingleses que apitaram as partidas decisivas
teriam deixado os adversarios baterem a
vontade (SIMOES, 2010, p. 58).

RCO - “A Inglaterra venceu e o seu Alf
Ramsey, que era o técnico, introduziu
algumas modifica¢gdes na modelagem de um
time de futebol que foram profundamente
inovadoras. LA surgiu o 4-4-2. 4-4-2, mas
com variacoes de movimentos
surpreendentes, com uma selegdo enérgica,
forte, decidida e, na minha opinido,
legitimamente a camped”.

TH - “O comando paulista que, com
estupenda organizacgdo, levara o Brasil aos
titulos de 58 e 62, ja ndo estava em acao [...]
Sobrou apenas o técnico Vicente Feola, ja
adoentado [...] A preparacdo fora
inadequada. Nem de leve parecida com o
planejamento das Copas anteriores [...] Nos
trés jogos, em Liverpool, o time ndo se
repetiu [...]". (HEIZER, 2001).

Gilmar — “Levaram so6 dois goleiros: eu e 0
Manga. Machucado, nem fui ao estadio no
ultimo jogo. Se o Manga se contundisse,
Pelé estava escalado para substitui-lo”
(HEIZER, 2001, p. 153).

Max Gehringer (MG) — “dos 31 arbitros e
auxiliares que atuariam na Copa, 10
pertenciam a comunidade britanica, sendo 7
ingleses [..] concentragdo, no minimo
suspeita: dos 9 juizes e bandeirinhas que
atuariam nos 3 jogos do Brasil, sete eram
briténicos [...]" (GEHRINGER, 2008).

MG - “na preparacéao fisica Paulo Amaral foi
para um cargo mais alto administrativamente,
sendo substituido pelo professor de judd

2 O episodio da expulsdo do argentino Ratin no jogo contra a Inglaterra,
guando pedia um intérprete para reclamar ao juiz da violéncia, motivou
a FIFA a criar os cartbes amarelo e vermelho, que passaram a ser
utilizados a partir do México, em 1970.
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Rudolf Hermmany e a preparacao fisica foi
muito prejudicada” (GEHRINGER, 2008).

MG - “Dia 16 de junho, 25 dias antes do
primeiro jogo do Brasil, aconteceram o0s
primeiros cortes e 27 seguiram para a
Europa. Dia 1°.de julho, dez dias antes do
inicio da Copa, foram cortados os 5 ultimos:
Servilio, Dino Sani, Valdir de Moraes,
Fontana, Amarildo. Servilio havia jogado 5
dos 7 jogos na Europa como companheiro de
Pelé em campo” (GEHRINGER, 2008).

MGr — “os treinos eram realizados a 30 Km
da concentracdo, no estadio do Wanderes”
(GEHRINGER, 2008).

4.2 COPA DO MUNDO DE 1970

A musica Pra frente Brasil, composta por Miguel Gustavo,
foi o tema de abertura dos jogos transmitidos pela televisao,
diretamente do México, e dizia: Noventa milhdes em acado/ Pra
frente Brasil do meu coracdo/ Todos juntos vamos, pra frente
Brasil/ Salve a Selecéo!/ De repente é aquela corrente pra frente/
Parece que todo o Brasil deu a mao/ Todos ligados na mesma
emocédo/ Tudo é um s6 coracao!/ Todos juntos vamos pra frente
Brasill/ Salve a Selec¢ao!

Pela primeira vez o Brasil assistia, ao vivo, a Copa do
Mundo pela TV. O sinal, dos nove jogos transmitidos, incluindo
os seis do Brasil, foi captado em varias cidades do sul, sudeste e
mais Salvador, Recife e Brasilia, e os outros jogos foram exibidos
com o recurso do videotape. Nessa Copa aconteceram gols
histéricos pela beleza e pelas bolas que teimaram em né&o entrar
e os torcedores ganharam um presente inesquecivel via satélite:
a Taca Jules Rimet para sempre em nossas maos. 1970 foi o
ano em que o Presidente Emilio Garrastazu Médici assina o
decreto-lei que dispfe sobre a ampliagdo do mar territorial
brasileiro de 12 para 200 milhas maritimas; os Beatles, apés a
dissolucao, lancam o album Let it be e, no Brasil, nasce o grupo
Secos e Molhados; No dia 15 de novembro os brasileiros foram
as urnas para eleger deputados estaduais e federais, senadores,
prefeitos e vereadores; O consul brasileiro Aloisio Mares Dias
Gomide é sequestrado pelos Tupamaros, em Montevidéu e, no
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Brasil, ocorrem trés sequestros de embaixadores estrangeiros
acreditados no Pais. Morrem Bertrand Russel, filosofo e
matematico inglés; Oscarito, comediante brasileiro; Jimmy
Hendrix, cantor e guitarrista americano e Janis Joplin, cantora
americana. E o escrete brasileiro sofreu com a mudanca de
comando a trés meses da Copa. Por sugestédo do inglés Kenneth
Aston, responsavel pela Comissdo de Arbitragem, foram
colocados em pratica, nessa Copa, os cartbes amarelo e
vermelho, cores inspiradas nos semaforos, para advertir e
expulsar os jogadores do campo, sendo o soviético Evgeny
Lovchev, no jogo de abertura contra o México, o primeiro a
receber um cartdo amarelo. Em todos os 32 jogos ndo houve
nenhum cartdo vermelho. A Copa de 1970 também foi a primeira
na qual foram permitidas substituicdes, estabelecidas duas para
cada selecdo, tendo aumentado para trés posteriormente. Até
entdo, 0s que entravam em campo tinham que permanecer até o
fim, mesmo que se contundissem como foi o caso de Pelé, em
1966, no jogo com Portugal. Quanto a bola, foi utilizada, pela
primeira vez, uma bola fabricada com 32 gomos, sendo que 0s
gomos hexagonais eram brancos e 0s gomos pentagonais
pretos, pois a maioria das televisées no mundo ainda transmitia
em preto e branco. Era a bola Telstar, fabricada pela Adidas
(REINIGER, 2006).

4.2.1 Jogadores e comissédo técnica da Copade 1970

4.2.1.1 Jogadores e comissao técnica nas Eliminatérias de 1969

Na péagina 94 do livro Jodo Saldanha — sobre nuvens de
fantasia, de Jodo Maximo, estd a narrativa do dia da
apresentacdo dele como técnico da Selec¢do, o qual, em suas
primeiras palavras, apds ser apresentado pelo Presidente Jodo
Havelange aos demais jornalistas, informava os onze titulares e
0S onze reservas com vistas a disputa das Eliminatérias e da
Copa do Mundo de 1970, transformando o ambiente em surpresa
geral.

A mesma cena, narrada por Milliet (2006, p. 75), que diz
gue em sua primeira entrevista, Saldanha tira um pequeno papel
do bolso afirmando que ja tinha definido os times titular e
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reserva. Apos nomea-los, completa com a definicdo que seria a
marca da Selecao nas Eliminatorias de 1969, afirmando “que era
preciso dasafrescalhar aquela histéria de selecdo canarinho e
gue gostaria de ter em campo 11 craques, 11 feras”. E
continuava “de todas as feras, o homem é a mais perigosa,
portanto, eu ndo quero nenhum mocinho no meu time. Convoco
0 jogador para defender a Selecdo, ndo para casar com minha
filha".

Opinido de Nelson Rodrigues, publicada originalmente no
jornal O Globo, de 05/11/1969, sobre a escolha de Joao
Saldanha para técnico da Selecao Brasileira:

[...] meu caro Jodo Saldanha. Tenho-lhe um
afeto de irméo [...]. Ao ter a noticia, berrei: —
“E o técnico ideall” Um amigo meu, bem-
pensante insuportavel, veio-me perguntar: —
“Vocé acha que o Jodo tem as qualidades
necessarias?”’ Respondi: — “N&o sei se tem
as qualidades. Mas afirmo que tem os
defeitos necessarios” [..]. (apud UOL
ESPORTE, 2014).

Tostdo assim se expressou no livro Vida que Segue
(MILLIET, 2006, p. 16): “Além de ter sido importante para a
classificacdo ao Mundial, Saldanha incendiou a selecdo com as
“feras do Saldanha” e recuperou a confian¢a dos torcedores e da
imprensa no futebol brasileiro”.

Jodo Saldanha (gravado em 1978) — “Eu fui convocado
para treinador numa terca-feira (04/02/1969). Domingo a noite,
neste microfone, nesta televisdo, num programa de esportes, me
perguntaram qual seria 0 meu time ideal para uma selecéo
brasileira e eu disse: ora eu ndo ia mudar de ideia de domingo
para terca-feira. Entdo eu apenas repeti o time que eu tinha dito
para o Brasil inteiro no domingo e na terca-feira” (REINIGER,
2006).

Esse time era:
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Tabela 3 — Time titular e reserva da primeira

convocacdo de Jodo

Saldanha
Titular/Reserva Jogador Clube

Titular Félix | Fluminense
Titular Carlos Alberto Torres | Santos

Titular Brito | Vasco da Gama
Titular Djalma Dias Atlético Mineiro
Titular Rildo Santos

Titular Piazza | Cruzeiro
Titular Gérson | Botafogo
Titular Jairzinho | Botafogo
Titular Dirceu Lopes Cruzeiro
Titular Pelé | Santos

Titular Tostado | Cruzeiro
Reserva Claudio Santos
Reserva Zé Maria Corinthians
Reserva Scalla Internacional
Reserva Joel Camargo Santos
Reserva Everaldo | Grémio
Reserva Clodoaldo | Santos
Reserva Paulo Cesar Lima Botafogo
Reserva Paulo Borges Corinthians
Reserva Toninho Guerreiro Santos
Reserva Rivellino | Corinthians
Reserva Edu Santos

Fonte: Elaborada pelo autor

Desses jogadores, relacionados nessa  primeira

convocacao em 1969, 15 disputaram a Copa do Mundo de 1970.
Desses 15, 11 deles constituiram aquele que a revista Manchete
No. 950, de 4 de julho de 1970, classificou como o time
invencivel: Félix, Carlos Alberto, Brito, Piazza e Everaldo;
Clodoaldo, Gérson e Rivellino; Pelé, Tostdo e Jairzinho (esses
jogadores estdo em destague em negrito e com alinhamento a
direita na tabela acima). E todos os jogadores que atuaram nos
Jogos da Copa de 1970 estavam entre esses 15. Entendo que
estes nomes e numeros mostram a importancia de Jodo
Saldanha e a inteligéncia de Zagallo na formacdo do escrete
vencedor e aclamado desde entdo como uma das melhores,
sendo a melhor selecao de futebol de todos os tempos.
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Desempenho da Selecéo nas Eliminatérias de 1969:

06/08/1969 Brasil 2 x 0 Colémbia Bogota
10/08/1969 Brasil 5 x 0 Venezuela Caracas
17/08/1969 Brasil 3 x 0 Paraguai Assuncéao
21/08/1969 Brasil 6 x 2 Coldmbia Rio de Janeiro
24/08/1969 Brasil 6 x 0 Venezuela Rio de Janeiro
31/08/1969 Brasil 1 x 0 Paraguai Rio de Janeiro

Segundo Jodo Saldanha, em Milliet (2006, p. 229-233) a
conquista de 1970 teve seu inicio em 1968 em Varsoévia, na
Polbnia, um dia apos a derrota da Selecao Brasileira em Stuttgart
para a Selecdo da Alemanha por 2x1. Nesse dia, no hall do Hotel
Bristol, Aymoré Moreira, o0 técnico da nossa Selecao, comunicou:
“N&o é mais possivel continuarmos vivendo do passado. Aquilo
gue era bom em 1958 e 1962 ja ndo serve mais. Vou mudar
tudo, de outra forma sucumbiremos. [...] jogando taticamente
como estamos jogando, vamos liquidar nosso futebol. [...]". foi
uma auténtica revolucdo a conferéncia de imprensa de Aymoré
Moreira e os fatos posteriores demonstraram que o treinador,
campedo do mundo em 1962, tinha toda razdo, mas néo foi facil
a principio, pois os jogadores estavam um pouco viciados. As
vitérias comecaram a aparecer e se notava visivelmente a
melhora do quadro brasileiro. No entanto, por cisdo na clpula
dirigente do futebol brasileiro, Aymoré Moreira, em pleno apogeu,
foi demitido apesar do apoio do presidente Jodo Havelange.
Conclui Saldanha que, ao convocar os 22 titulares e reservas em
sua primeira entrevista como treinador da Selecdo, quem
prestasse atencdo verificaria que estavam la quase todos os
convocados de Aymoré Moreira. Dos nomes diferentes, Pelé era
um deles, que ndo havia sido convocado porque 0 Santos estava
excursionando.

Jodo Saldanha, que foi técnico do Botafogo em 1957,
ganhando neste mesmo ano o Campeonato Estadual do Rio de
Janeiro, foi técnico da Selecao Brasileira de 04 de fevereiro de
1969 a 17 de marco de 1970, tendo sido demitido 2 meses e 14
dias antes do inicio da Copa de 1970, cujo jogo inaugural seria
no dia 31 de maio de 1970.
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4.2.1.2 Jogadores e comissdao técnica na Copa de 1970

Com a demissdo de Saldanha, a CBD — Confederacéo
Brasileira de Desportos, hoje CBF — Confederacéo Brasileira de
Futebol, convidou inicialmente Dino Sani para técnico da Sele¢éo
Brasileira que iria disputar a Copa do Mundo de 1970. Dino Sani
acabou recusando o convite por ndo se sentir devidamente
preparado para a missdo. Foi entdo convidado Zagallo,
bicampedo mundial pela Sele¢cdo como jogador em 58 e 62, que
iniciara, em 1966, a carreira de treinador no Botafogo, ganhando
os Campeonatos Estaduais do Rio de Janeiro de 1967 e 1968 e
a Taca Brasil de 1968. Zagallo aceitou mesmo sabendo que teria
menos de trés meses para preparar a Selecdo. Com o titulo de
1970, Zagallo se tornou o primeiro a ser campedo mundial como
jogador e como técnico.

Jairzinho, Gérson, Tostao Pelé e Rivellino eram camisa 10
em seus clubes e, na Copa, Pelé foi o dez, Jairzinho o sete,
Gérson o oito, Tostdo o nove e Rivellino o onze.

Eram muitos os que duvidavam no Brasil de
que Pelé e Tostdo pudessem jogar juntos,
mas Zagallo acabou magistralmente com a
polémica. Além disso, permitiu que Clodoaldo
e Piazza subissem ao ataque, o que foi um
grande sucesso. Era a primeira vez em que
se empregava no futebol uma formagéo 5-3-
2, que podia se transformar de forma
impecavel em um 3-5-2 e depois voltar de
novo ao esquema original. (FIFA.COM,
2014).

Com relacdo a Pelé e Tostédo jogarem juntos, lembramos o
fato de que, no ano anterior, em agosto, Tostdo e Pelé jogaram
juntos todas as seis partidas das Eliminatorias e que os dois,
naquela competicdo, foram os artilheiros do Brasil, Tostdo com
10, Pelé com 6 e Jairzinho com 3 gols. A davida surgiu porque,
em setembro de 1969, Tostao sofreu descolamento de retina e
foi operado nos Estados Unidos e poucos acreditavam que ele
pudesse vir a jogar a Copa de 1970. Nesse aspecto, ler o registro
de Armando Nogueira sobre o que Tostdo Ihe contou sobre o
assunto no item 4.2.4.
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N° Jogador Posicdo Clube Jogos
1 Félix Goleiro Fluminense 6
2 Brito | Zagueiro Flamengo 6
3 Piazza Volante Cruzeiro 6
4 Carlos Alberto* | Lateral Santos 6
5 Clodoaldo Volante Santos 6
6 Marco Antonio Lateral Fluminense 2
7 Jairzinho | Atacante Botafogo 6
8 Gérson | Armador Sé&o Paulo 4
9 Tostdo | Atacante Cruzeiro 6
10 Pelé | Atacante Santos 6
11 | Rivellino Armador Corinthians 5
12 | Ado Goleiro Corinthians 0
13 | Roberto Miranda Atacante Botafogo 2
14 | Baldocchi Zagueiro Palmeiras 0
15 | Fontana Zagueiro Cruzeiro 1
16 | Everaldo Lateral Grémio 5
17 Joel Camargo* | Zagueiro Santos 0
18 | Paulo Cesar Lima Armador Botafogo 4
19 Edu | Atacante Santos 1
20 | Dario Atacante Atlético-MG 0
21 | Zé Maria Lateral Portuguesa 0
22 | Ledo Goleiro Palmeiras 0
TECNICO: ZAGALLO

Em negrito e com alinhamento a direita, os jogadores que participaram
também da Copa de 1966. * ver final do item 4.1.1.

Fonte: elaborada pelo autor.

No nimero especial da revista Manchete, de julho de 1970,
denominada de edicdo histdrica, encontramos um

registro

importante sobre os bastidores, a organizacdo interna que
normalmente ndo aparece e nem € citada. Manchete chamou
essa organizacao interna de “O Estado Maior”:

O tri ndo foi conquistado apenas no campo.
No México, o Brasil tinha outro escrete, que
jogava nos bastidores. Nesse sentido, a
administracdo do time foi perfeita. O
comandante era um brigadeiro, Jerbnimo
Bastos. Um cearense atarracado, porte
militar, olhar muito agudo e homem de fino
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trato. Ele ndo se intitulou Brigadeiro da
Vitéria, como poderia, depois do triunfo. Na
verdade, tornou o mais impessoal possivel a
sua missdo. Cumpriu-a como brasileiro,
pessoa de confianca do Presidente da
Republica. Como amigo intimo de Joao
Havelange, a quem atendeu, quando ele o
chamou para chefiar a delegacdo. O
brigadeiro viveu a Copa a sua maneira:
minucioso, aceitando conselhos dos amigos,
combatendo  duramente oS  inimigos,
atendendo a todos e a tudo, as vezes
passando noites a fio sem dormir. Ao seu
lado, Antonio do Passo, diretor de futebol da
CBD, que jogava, no México, a sua cartada
decisiva. Fora quem manipulara a
substituicho de Jodo Saldanha e a
convocacdo de Zagallo. Era um homem
marcado. Mas Passo cumpriu suas tarefas
sem deixar qualquer margem para dividas.
Um escaldo muito importante: o da salde e
do fisico. O Dr. Lidio Toledo, os professores
Admildo Chirol, Carlos Alberto Parreiras e o
Capitdo Claudio Coutinho foram perfeitos,
nos seus setores. Trabalharam sempre, em
perfeita coordenacdo. A eles se deve a
salde de ferro e o félego inesgotavel que o
escrete demonstrou durante a campanha. O
Capitdo Claudio Coutinho ainda acumulou o
cargo de supervisor.

Numa delegagdo moderna e bhem
organizada, ha gente para cuidar de tudo e
de todas as minGcias. A secretaria-executiva
do escrete era ocupada por trés homens de
larga experiéncia: José de Almeida,
Sebastido Alonso e Tarso Herédia. Onde
quer que o time fosse, jA 0s encontrava
sempre a postos. Eram espécie de
sapadores, limpando o terreno antes de cada
avango. O Brasil tinha cozinheiros, embora,
ao contrario dos ingleses, tenha preferido
sempre 0s vegetais, a carne e a agua
mexicana. E tinha, também, dois auténticos
pés de boi — Mario Américo (um veterano de
todos os escretes) e Nocaute Jack. Mario
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cuidava das massagens e Nocaute do
Almoxarifado.

O Major Guaranis era, oficialmente, o
secretario da delegacdo. Atendia a ordens
diretas do brigadeiro e foi o homem que
cuidou para que a tranquilidade dos
jogadores ndo fosse prejudicada nas horas
de folga. Valter Santos, o homem dos
servicos burocraticos, trabalhava em estreita
ligacdo com o major.

Mas o Brasil ainda tinha dois outros gigantes,
para a partida extra-estadio: Silvio Pacheco
Abilio de Almeida. Foram eles que travaram
as duras batalhas no Congresso da FIFA e
Abilio de Almeida foi o principal responsavel
pela manutengdo do jogo Brasil x Uruguai em
Guadalajara, Fato que resultou em severos
protestos dos uruguaios. Abilio &, hoje (julho
de 1970), vice-presidente eleito da FIFA, o
cargo mais importante ja ocupado por um
brasileiro naquele organismo esportivo. Silvio
Pacheco, o homem das relagbes
internacionais, ajudou a tornar vitoriosas
guase todas as reivindicagOes brasileiras.

A frente desse estado-maior, atuando de
longe, solitario no seu gabinete na sede da
CBD, o presidente Jodo Havelange. Pouca
gente da valor ao seu trabalho e ha quem o
considere um cartola profissional. Mas a
verdade é que, sob a presidéncia de
Havelange, a CBD conduziu o Brasil ao
tricampeonato mundial de futebol. Este ano,
muitos meses antes do escrete embarcar
para o México, ele reuniu 0s seus assessores
e ordenou um levantamento completo de
tudo o que era necessario para que nao
faltasse a minima coisa ao time. Se l|he
pedissem mil bolas francesas — das que
seriam usadas na Copa, Havelange daria.
Empenhou-se, avalizou promissoérias, aturou
campanha da oposicdo e enfrentou-as
vigorosamente. Sobretudo, cumpriu 0 seu
dever sem fazer alarde. E assim se manteve,
mesmo na hora da euforia da vitéria.
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Essa retaguarda eficiente é que permitiu ao
escrete a tranquilidade indispensavel para
poder jogar o seu verdadeiro futebol. O
s0ssego que ela transmitiu ao time tornou
uma realidade ainda mais forte uma
observacao que se faz constantemente sobre
o futebol brasileiro: sem problemas ele é
insuperavel.

4.2.2 Preparacdo para a Copade 1970

No periodo entre 1966 e 1970 foram técnicos da Selec¢éo:
Vicente Feola, Aymoré Moreira, Zagallo, Jodo Saldanha e
Zagallo. Nessa segunda passagem de Zagallo, a preparacéao foi
muito bem feita. A Comissao Técnica, pela primeira vez, contava
com uma equipe completa, com preparadores fisicos, médico e
massagista. A nova visao no preparo fisico, com um minucioso
trabalho de aclimatacdo, pratica até entdo inédita, deixou os
jogadores em condicbes de suportar a altitude e o calor
mexicano, pois 0s jogos foram realizados por volta do meio-dia
(UOL, 2014).

Em alguns programas do canal de TV fechada SPORTV no
més de agosto de 2012, o Dr. Kenneth Cooper fala do seu
encontro com Claudio Coutinho em um evento que reunia oficiais
de educacado fisica das forcas armadas de diversos paises.
Lembra o Dr. Cooper que o entdo Capitdo do Exército Brasileiro
Claudio Coutinho o procurou e disse que iria enfrentar um grande
desafio. Ele, Coutinho, era um dos encarregados de preparar a
Selecdo Brasileira de Futebol para a Copa do Mundo, a qual
seria disputada no México, em locais de grande altitude, na
ordem de 2.000m acima do nivel do mar (Guadalajara, capital do
Estado de Jalisco a 1.560m e a capital Cidade do México a
2.235m). Ele (Cooper) havia desenvolvido um teste de aptidédo
fisica para avaliar as condicbes fisicas de qualquer pessoa,
popularizada posteriormente com o nome de “teste de Cooper”.
Além disso, também havia apresentado o como fazer para que o
avaliado chegasse ao condicionamento desejavel. Coutinho,
entdo, ficou duas semanas a mais, apos o término do encontro
oficial, para absorver as técnicas criadas por Cooper
relacionadas ao condicionamento fisico. Voltando ao Brasil,
Coutinho explicou tudo a Admildo Chirol e Carlos Alberto
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Parreira, os outros dois preparadores fisicos da selecdo. Os trés
entdo avaliaram todos os jogadores e, através de fichas
individuais passaram a registrar a evolucao de cada atleta, passo
a passo, com a informacao de quais exercicios estavam sendo
aplicados em cada fase do desenvolvimento dos trabalhos. Na
primeira aplicacdo do chamado “teste de Cooper”, os jogadores
apresentaram resultados abaixo do esperado para atletas, da
ordem de 2.600m em 12 minutos, quando o desejavel séo
3.400m. Pouco antes da Copa o desempenho de todos ja era em
torno dos 3.400m desejaveis, tanto que o capitdo Carlos Alberto
pode realizar, na partida final da Copa, aos 41min do 2°.tempo,
um verdadeiro “teste de Cooper”, saindo da defesa e chegando
na area adversaria para receber passe de Pelé e marcar o quarto
gol da vitéria de 4x1 sobre a Selecao da ltalia.

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS), antes do inicio
da Copa, tinha realizado testes de aptidao fisica com atletas das
selecdes que participariam do Mundial, concluindo, ao final, que
a selecdo melhor preparada em termos de condicionamento
fisico era a Selecédo Brasileira, 0 que se observou plenamente ao
longo da competicao.

4.2.3 Desempenho na Copa de 1970

Pelas regras da FIFA a selecdo nacional que vencesse trés
Copas do Mundo ficaria com a posse definitiva da Taca Jules
Rimet. O Uruguai, campedo em 1930 e 1950; a Italia, campea
em 1934 e 1938 e o Brasil, campedo em 1958 e 1962 eram as
selecBes candidatas a ficar com a taca para sempre.

Oitavas de Final

Brasil 4x1 Tchecoslovaquia (03 de junho de 1970), Estadio
Jalisco, Guadalajara
0x0 - quase gol de Pelé, que chutou do meio
campo brasileiro, pois ele havia percebido que
os goleiros europeus ficavam adiantados e sé
estava esperando uma oportunidade para
surpreender.
0x1 - gol de Petras, 11min
1x1 - gol de Rivellino (de falta feita em Pelé), 24min



88

2x1
3x1
4x1

- gol de Pelé (passe de Gérson), 14min 2° T
- gol de Jairzinho (passe de Gérson), 16min
- gol de Jairzinho (passe de Pelé e Jair dribla

trés), 36min

Brasil 1x0 Inglaterra (07 de junho de 1970), Estadio Jalisco,

Guadalajara
0x0

1x0

- Gordon Banks, goleiro inglés, realiza o que
muitos até hoje consideram a “defesa do
século”, em uma cabecada de Pelé, de cima
para baixo (ROMAN, 2014).

- gol de Jairzinho (Tostao driblou 3 e passou
para Pelé, que prendeu um pouco a bola e
depois passou para Jair, que dribla mais um),
14min 2°T

[...] Mas vocés se lembram do nosso gol?
Vejam quantos jogaram. Primeiro Paulo
César passou a Tostdo. E Tostdo resolveu
jogar em cima dos ingleses. Em vez de
passar de primeira, deu-se ao luxo
voluptuoso de driblar um inimigo; mas era
pouco para a sua fome, e driblou outro
inimigo. Podia passar. Mas Tostdo preferiu
enfiar a bola por entre as pernas do terceiro
inimigo. Adiante estava Pelé. E o estilista
estende a Pelé. Cercado de ingleses por
todos os lados, 0 semidivino crioulo toca para
Jairzinho. Este podia ter atirado de primeira.
N&o: — achou que devia driblar mais outro
inglés. E s6 entdo sua bomba foi explodir no
fundo das redes. [...]. Descricdo desse gol
por Nelson Rodrigues, no jornal “O Globo”,
em 20/06/1970, véspera da final contra a
ltalia.

Brasil 3x2 Roménia (10 de junho de 1970), Estadio Jalisco,

Guadalajara
1x0

2x0

2x1

- gol de Pelé (gol de falta nele mesmo) aos
19min iniciais

- gol de Jairzinho (passe de Paulo Cesar),
22min

- gol de Dumitrache, 34min
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3x1 - gol de Pelé (passe de Tostdo de calcanhar
para o alto), 22min 2°.T
3x2 - gol de Dembrowski, 39min

Quartas de Final

Brasil 4x2 Peru (14 de junho de 1970), Estadio Jalisco,
Guadalajara
Didi, técnico do Peru, foi campedo em 58 e 62
como jogador pelo Brasil.

1x0 - gol de Rivellino, 11min

2x0 - gol de Tostéo, 15min

2x1 - gol de Gallardo, 28min

3x1 - gol de Tostéo, 7min 2°.T

3x2 - gol de Cubillas, 25min

4x2 - gol de Jairzinho, 30min
Semifinal

Brasil 3x1 Uruguai (17 de junho de 1970), Estadio Jalisco,
Guadalajara
0x0 Pelé aplica o “drible da vaca”™ no goleiro
uruguaio Marzukiewski, até hoje considerado o
mais famoso “drible da vaca” ja aplicado. Sem
tocar na bola, ele deu um drible de corpo no
goleiro, pegou a bola do outro lado girou
rapidamente e chutou para o gol vazio.
Caprichosamente, a bola passou a poucos
centimetros da trave direita.
0x0 Pelé devolve com um “sem pulo” a bola
chutada pelo goleiro uruguaio Marzukiewski,
obrigando-o a fazer uma dificil defesa.
Ox1 - gol de Cubilla, 19min
Carlos Alberto, em entrevista ao autor em novembro de
2013, descreve 0 que acontecia em campo,
dizendo: numa pequena parada durante o
jogo, Gérson lhe disse que o seu marcador
estava sendo implacavel, seguindo-o onde

»n3

® “Drible da vaca”, também conhecido como “meia-lua”, é um drible onde
o jogador de frente para o oponente, toca ou chuta a bola para um lado,
e corre para o lado oposto, buscando a bola novamente.
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guer gue fosse e ele ndo estava conseguindo
dar os passes que queria. Sugeriu entéo, para
resolver essa situacao, a troca de posi¢cdo com
Clodoaldo, o qual deveria avancar para o
ataque e ele ficaria no meio de campo
segurando o seu marcador. Carlos Alberto, o
capitdo, aprova, e chama Clodoaldo pra lhe
dizer para trocar de posicdo com o Gérson e
que era para ele avancar ao ataque. O
resultado foi...

1x1 - gol de Clodoaldo (passe de Tostédo), 44min
2x1 - gol de Jairzinho, 31min 2° T
3x1 - gol de Rivellino, 44min

Final

Brasil 4x1 Italia (21 de junho de 1970), Estadio Azteca, Cidade
do México

1x0 - gol de Pelé, 18min

1x1 - gol de Boninsegna, 37min

2x1 - gol de Gérson, 21min 2°.T

3x1 - gol de Jairzinho (passe de Pelé), 26min

4x1 - gol de Carlos Alberto (passe de Pelé), 41min

A vitéria final do Brasil, bicampedo em 1958 e 1962, foi
uma vitéria total, pois, em sua trajetéria dentro da Copa, venceu,
no campo, a Selecdo da Inglaterra, que defendia o seu titulo de
camped do mundo, conquistado em 1966; venceu o Uruguai,
bicampedo em 1930 e 1950, e venceu a ltdlia, bicamped em
1934 e 1938, as outras duas selecBes candidatas a posse
definitiva da Taca Jules Rimet. Ou seja, o Tricampeonato do
Brasil e a consequente posse definitiva da Taca Jules Rimet,
representou uma conquista completa, indiscutivel e sem margem
para qualquer objecéo.

De maneira geral, os que lidam com o futebol costumam
concordar que o titulo do Brasil na Copa do Mundo de 1970 foi 0
mais espetacular e o mais merecido de todos os tempos. O
esquema adotado pelos brasileiros tinham aspectos que, além de
eficazes, eram igualmente atraentes, desde o0s precisos e
potentes arremates de Rivellino até as arrancadas de Jairzinho,
passando pela movimentagdo de Gérson no meio do campo e
pela inspiracao inigualavel do préprio Pelé. A final contra a Italia
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foi a maxima expressao da magia do chamado “Rei do Futebol”,
gue abriu o marcador com uma forte cabecada. Em sequéncia,
Gérson, Jairzinho e Carlos Alberto completaram a goleada, com
participacdo decisiva de Pelé nos dois Ultimos gols. Assim, em 21
de junho de 1970, Zagallo tornou-se o primeiro treinador a
ganhar a Copa do Mundo da FIFA apos ter tido a mesma honra
como jogador (FIFA, 2014).

A revista inglesa Total Sports, em 1996, fez uma pesquisa
com 150 cronistas esportivos e historiadores da Europa para
escolher os 50 melhores times de futebol. O time, escolhido
como o melhor de todos entre os citados, foi a Selecéo Brasileira
gue disputou a 9% Copa do Mundo de 1970, no México, ficando,
entre as 50, outras duas Sele¢des Brasileiras: as de 1982 em 11°
e a de 1958 em 37° (MEMORIA GLOBO, 2014).

Jodo Saldanha assim se expressa do dia seguinte a
conquista no México em sua coluna no jornal O Globo, de 22 de
junho de 1970, que intitulou de Vitéria da Arte:

Antes de mais nada, quero dizer que a vitéria
extraordinaria do Brasil foi a vitéria do
futebol. Do futebol que o Brasil joga, sem
copiar ninguém, fazendo da arte de seus
jogadores a sua forga maior e impondo ao
mundo futebolistico o seu padrdo, que nao
precisa seguir esquemas dos outros, pois
tem sua personalidade, a sua filosofia e
jamais devera sair dela. Foi uma vitéria do
futebol.

4.2.4 Opinides sobre a Copade 1970

Opinides de Armando Nogueira, Luiz Mendes, Teixeira
Heizer, Zagallo e Jairzinho, foram transcritas dos DVDs
Colecionadores de Copas, de Reiniger (2006). Em outras a fonte
€ citada.

Armando Nogueira (em 2002) — “O Saldanha
era um passional e eu acho que, em
determinado momento, o Saldanha perdeu as
condi¢Bes emocionais de continuar liderando.
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Se desentendeu primeiro com parte midia,
depois de desentendeu com alguns jogadores,
ndo é? Ele perdeu o pulso”.

Luiz Mendes (em 2002) — “Eu considero que
a principal razdo da saida do Saldanha foi
exatamente o perigo que corria a Selecéo
Brasileira de ele ndo escalar o Pelé. E o
Saldanha, ndo sei porque, algum motivo ele
teria, ele estava contestando muito Pelé.
Estava contestando o Pelé. Ele dizia que o
Pelé estava vendo menos. Chegou a dizer
isso na televisdo em um programa que eu
comandei. Ele disse que o Pelé tinha uma
miopia, ou coisa que o valha, mas ele nao
chegou a dizer claramente que era uma
miopia. Tanto que o Pelé foi para a televisdo
para saber o que é que ele tinha. E ficou com
medo de que fosse até cancer”.

Teixeira Heizer (2002) — logo apés o
noticiario sobre essas declaragbes de
Saldanha, faz uma longa narrativa de um
encontro dele com Sandro Moreyra, Luiz
Mendes e alguém chamado Pirica na Cantina
Sorrento, perto da concentracdo da Selecéo
no Retiro dos Padres. Disse que os outros
trés sairam dali para conversar com o amigo
Saldanha e retornaram tristes e
decepcionados, dizendo que ele havia
confirmado, acrescentando inclusive, que
Pelé estava esbarrando em moveis na
concentragdo por ndo enxergar direito.

Luis Mendes (2002) — “Ai eles quiseram
primeiro o Dino Sani [...] que recusou. E ai é
gue eles foram para o Zagallo. Zagallo foi uma
segunda opgao para substituir o Saldanha”.
Zagallo (1986) — “Eu apenas fui um
personagem, vamos dizer assim, ja que
faltavam dois meses para comecar a Copa
do Mundo. Houve um problema com o
Saldanha e eu entrei e evidente que, dentro
do meu modo de agir e de pensar, fiz
algumas modifica¢des, coloquei o Clodoaldo
e o Rivellino na equipe, botei o Piazza para
guarto Zagueiro e passei 0 Tostdo para a
ponta de langa”.
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Armando Nogueira (2002) — “O Zagallo era
um perante a midia, perante a imprensa, mas
com os jogadores ele era outro. Ele era o
préprio jogadores. Ele era a projecdo dos
jogadores. E teve uma sorte muito grande
porgue ele conseguiu juntar, da meia cancha
pra frente um verdadeiro, um elenco
monumental”.

Jairzinho (1998) — Se jogava no 4-2-4. O
Zagallo mudou para 4-3-3 com variacdes.
Quer dizer, o ponta esquerda era o Edu e ele
tirou o Edu e colocou o Rivellino e, na frente,
permaneceram os trés: Jairzinho, Tostdo e
Pelé”.

Luiz Mendes (2002) — “O time brasileiro teve
uma preparagédo e depois foi para um lugar la
no México, mais alto que a cidade do México,
mais alto que tudo e depois desceu para
Guadalajara, que tem uma altitude boa,
normal, digamos [...]".*

Armando Nogueira (2002) — “Eu confesso a
VOocés que eu nhao conseguia encarar 0O
Tostdo porque o olho dele, o olho dele, era
s6 uma posta de sangue. Eu fiquei muito mal
impressionado. Isso foi na semana da
estreia. E eu sai convencido, daquele
encontro, que o Tostdo ndo poderia jogar.
Anos depois, o Tostdo me contaria que,
sabendo que a cena do olho dele, injetado de
sangue, incomodava todo mundo, ele pediu
um encontro com a Comissdo Técnica e
disse: — olha eu sei que tem muita gente
achando que eu ndo sou capaz de jogar com
esse olho assim, entdo, eu queria deixar os
senhores inteiramente a vontade se
quiserem me afastar do time (ele ja estava
treinando como titular), eu vou entender
perfeitamente, mas eu quero dizer uma
coisa... se me escalarem eu vou jogar o que
sei porque isso aqui ndo me prejudicard em

* A cidade do México fica a 2.235m de altitude e Guadalajara a 1.560m.
O lugar a que Luiz Mendes se refere é a cidade de Guanajuato, a

3.180m.
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nada. E os fatos mostraram que ele estava
com a visdo perfeita em todos os sentidos”.”

Carlos Alberto Torres (em MENDONCA,
2014) respondendo sobre o que diferenciou a
Selecéo de 1970 de todas as outras selegbes
brasileiras) — Acho que foi o trabalho
diferenciado na preparacao fisica. E ndo era o
forte do jogador brasileiro, nunca tinha sido,
até que, na Copa do Mundo de 1966 os
europeus surpreenderam a todos com a
preparagdo  extraordinaria. Entdo  nds
sabiamos que para conseguir algo na Copa
de 1970, para fazer uma grande campanha e
chegar na final, nés tinhamos que estar muito
bem preparados fisicamente. Tecnicamente,
nés éramos prodigos. Entdo pegamos firme
no fisico, houve a prépria programacéao feita
pela CBD (antiga CBF) de levar o time um
més antes de comecar o Mundial para uma
cidade na altitude para a gente se acostumar.
Foi um trabalho muito bem feito e que deu
resultado, aliado a um grupo excelente de
jogadores. Ndo adianta preparacéo fisica se
nao tiver técnica. O resultado técnico de tudo
0 que a gente se preparou veio em todos os
jogos. Cada jogo eles foram melhorando. Isso
influencia muito na cabeca, a gente sabia que,
estando bem fisicamente, tecnicamente a
gente tem condicdo de dominar o adversario.

Carlos Alberto Torres — (em MENDONCA,
2014), respondendo sobre qual foi o grande
desafio daquela Copa de 1970) — A Inglaterra
(camped mundial em 1966) foi a grande licdo
da Selecdo Brasileira para a Copa de 1970,
porque ela jogou o talento de alguns jogadores
com a preparacdo fisica. E o jogo da Inglaterra
na Copa de 1970 foi a chave, eles eram
favoritos para a Copa também, nés sabiamos
gue aquele jogo contra eles na primeira fase
era 0 nosso jogo. Dali para frente, nosso time
era ou igual ou superior aos outros. Tanto que
ganhamos aquele jogo de 1 a 0, mas o resto
ganhamos com convicgdo, sem deixar ddvidas.

® A estreia se deu em 03 de julho no jogo Brasil 4 x 1 Tchecoslovaquia.
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4.3 ENTREVISTAS COM PROTAGONISTAS DAS DUAS COPAS

No Rio de Janeiro, consegui realizar trés entrevistas com
Carlos Alberto Torres e trés com Gérson, dois dos protagonistas
nas duas Copas do Mundo de 1966 e de 1970. O primeiro foi 0
Capitdo da Selecdo de 70, o lider do grupo dentro das quatro
linhas do gramado. O segundo foi o cérebro da Selegéo de 70,
dentro do campo, definicdo dada por Carlos Alberto em momento
fora da entrevista realizada.

4.3.1 Entrevistas com Carlos Alberto Torres

Entrevistas realizadas com Carlos Alberto Torres, o capitdo
do Tri, em 07 de novembro de 2013, na cidade do Rio de
Janeiro. Estavamos dentro da sua caminhonete enquanto nos
deslocavamos de um restaurante na Barra da Tijuca, onde
almocamos com companheiros de Carlos Alberto do Clube do
Botafogo, para o escritério dele, localizado no mesmo bairro.

Figura 3 — Carlos Alberto Torres, a esquerda com a Taca Jules Rimet. A
direita, em seu escritério na Barra da Tijuca no Rio de Janeiro, com o
autor

Fonte: Arcevo proprio.
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4.3.1.1 Primeira entrevista — preliminar duracdo de 03m55seg

Conversamos sobre a sua nomeacao pela FIFA para ser
um dos cinco Embaixadores da Copa do Mundo no Brasil, sendo
0s outros quatro Zagallo, Amarildo, Ronaldo e Bebeto; sua
escolha pela CBF para ser o chefe da delegacdo brasileira nos
dois amistosos de preparacdo da Selecdo para a Copa de 2014
nos Estados Unidos e no Canad4; disse viajar muito no Brasil e
no Exterior, participando de muitos eventos; informou morar ha
15 anos na Barra da Tijuca onde também tem seu escritério.

4.3.1.2 Segunda entrevista — preliminar duracdo de 09min57seg

Conversamos sobre criatividade e grupos criativos dentro
da Gestédo do Conhecimento; do transito dificil na Barra da Tijuca
em determinados horarios; ele é sindico do seu condominio de
22 casas; o filho Alexandre estd com 46 anos e jogou no Vasco e
no Fluminense; ele casou com 20 anos e tem mais uma filha com
44 anos e dois enteados do segundo casamento; que séo todos
amigos; tem quatro netos, todos crescidos e um deles, de 27
anos, trabalha com ele no escritério.

4.3.1.3 Terceira entrevista — duracédo de 17m58seg

Eu Carlos Alberto (CAT), estamos trabalhando com grupos
criativos, buscando resposta para a pergunta que:
caracteristicas, que condicfes que 0S grupos criativos
devem ter para poder funcionar. Na tua opinido, nao
estou em busca de uma verdade, apenas a opinido das
pessoas envolvidas, na tua opinido, como protagonista, o
gue vocé acha quais circunstancias ou fatores que
aconteceram em 66 e 70 que levaram a esses resultados
diferentes?

CAT Bom, em 66 o Brasil foi surpreendido pelo que seria uma
revolucdo da parte fisica dos europeus. Foi quando eles
mostraram pro mundo o chamado futebol-for¢a, que era,
nada mais nada menos, que uma preparacdo fisica
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excepcional. Pela primeira vez eles fizeram um trabalho
mais duro de preparacdo fisica e surpreender todo o
mundo, principalmente nos que tinhamos sempre e
fomos reconhecidos naquela época pela parte técnica. O
jogador brasileiro nunca teve, naquela época. Hoje néo,
hoje é diferente, mas naquela época era reconhecido
como um futebol que fisicamente era mais fraco ou
inferior do que os europeus. E, aliado a este trabalho que
eles fizeram, que surpreenderam o mundo, o futebol-
forca, eles ganharam a Copa do Mundo até com certa
facilidade. Nao s6 eles, mas também a propria selecdo
portuguesa, que chegou com toda a forca e isso ai serviu
de licdo pra nossa preparacdo em 1970. Eu lembro que
nos preparativos aqui no Brasil, a preocupacdo da
Comissdo Técnica que era o Admildo Chirol, o
preparador fisico, a preocupacdo dele, que conversava
conosco diariamente, era em relacdo a parte fisica. Eles
fizeram um planejamento excepcional de trabalho,
chamando atencéo dos jogadores para a necessidade de
gue todos se empenhassem e seguissem as
determinacbes dos preparadores fisicos. E isso
acontecendo eles garantiam que, na Copa do Mundo, nés
irlamos estar numa forma extraordinaria. Primeiro para
jogar na altitude e segundo para enfrentar a evolugdo que
eles tiveram na Copa de 66 e foi 0 que aconteceu nos
preparamos muito. Muito trabalho... Foram, entre Brasil e
México foram trés meses de preparacao visando muito a
parte fisica porque, tecnicamente, nés tinhamos um
grupo muito bom. Chegamos na Copa do Mundo e o time
nao no apice, vamos dizer assim, mas de 1 a 10, nove de
preparacdo, tanto que o nosso time teve um jogador, o
Brito, pela primeira vez na histéria do futebol brasileiro,
um jogador brasileiro de Selecdo, foi considerado o
melhor preparo fisico, que foi o Brito e, fora isso, a prova
de que, quase todos os jogos, nés ganhamos no segundo
tempo. Quase todos os jogos. A vitéria foi conseguida no
segundo tempo, numa fase da partida em que o desgaste
ja existe. Naquela época seria uma coisa muito normal o
time cair de producdo no segundo tempo. Mas néo foi o
caso da Selecdo. Eu digo em relagéo a essa preparacao,
no que diz respeito a parte fisica. Entdo essa ai foi a
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grande diferenca que houve e a licdo que nds soubemos
tirar proveito dela, de 66 para 70.

Em 66 uma coisa que me chamou a atencdo naquela
época e que gostaria de ouvir ver a sua opinido, foram
convocados 44 jogadores...

Foi um erro... Foi um erro porque ndo se aproveitava bem
0 treinamento porque Vocé trabalhar com 44 pessoas
juntas é muito complicado. E melhor vocé trabalhar com
um grupo menor, em gue vocé pode dar, o técnico pode
dar atencdo, uma atencdo maior para cada um do que
dar para 44 jogadores.

E depois, na Selecdo vencedora, nds tivemos o comeco
por ali, quando o Saldanha fez as Eliminatorias e depois,
mais tarde, com o Zagallo. E as Eliminatérias, o que vocé
acha em termos de influéncia no desempenho?

Bom, eu acho isso ai relativo. Quando vocé tem um bom
time, independe se houver Eliminatérias ou ndo. Entédo o
gue acontece é o trabalho antes da competicdo. Apesar
de que hoje o tempo que se tem para preparar o time é
menor do que naquela época, mas, de qualquer maneira,
se fizer um bom planejamento, da pra trabalhar bem ai na
Selecdo. E hoje tem o fator dos jogos amistosos que a
FIFA permite nas chamadas datas FIFA. Se ndo sdo os
jogos dficiais, sdo 0s jogos amistosos como, por exemplo,
0 Brasil agora, nesta semana, vai jogar dois jogos
amistosos aproveitando a folga que tem o calendario
europeu, em que o0s times vao estar envolvidos
disputando as Eliminatérias para a Copa do Mundo.
Entdo, se nao esta disputando a competicao oficial como
as Eliminatérias para a Copa, pelo menos o time tem
condicdo de realizar amistosos e se preparar. Mas o
espirito da competicdo oficial € outro, mas a competicao
€ esse ano e a Copa do Mundo é ano que vem. Se fosse
um clube, tudo bem o clube ficar seis meses sem jogar,
mas a Selec¢édo fica o clube ndo. O clube é o dia a dia.
Entdo a Selecéo vai se reunir ano que vem pra trabalhar,
ainda tem alguns jogos, poucos, mas tem alguns jogos
amistosos. Entdo ndo ha porque buscar antecipadamente
desculpas para, no caso do time ndo ter um rendimento
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gue nds esperamos. Entdo ndo é por ai. Isso ai ndo serve
de desculpa, ndo na minha visao.

Outra coisa pra ver como € que vocé se sente: no site da
FIFA, em 2011 numa enquete realizada com jornalistas,
com revistas, jogadores famosos, técnicos de sele¢des,
foi feita uma enquete muito grande perguntando qual a
melhor selecao de futebol de todos os tempos. Embora a
Selecdo da Hungria tenha recebido bastante votacéo, a
vencedora, com certa folga, foi a Selecdo de 70. E vocé
como protagonista um dos que participaram para ter esse
sucesso, Como € que VOcé encara isso ai?

Ah! Motivo de muita satisfacdo para nds que participamos
daquela campanha. Quer dizer, a gente ter o time que a
gente participou ser apontado como o melhor de todos é
um motivo de grande alegria, de muita satisfacdo, enfim,
é... foi um time que teve... foi numa época em que o
Brasil conseguia ter os melhores jogadores jogando aqui,
o que facilita, sem duvida, o trabalho do treinador, quer
dizer, ndo s6 do treinador mas de todo o grupo. Hoje é
mais complicado porque o0s jogadores, na sua maioria,
jogam fora entdo, pra juntar os jogadores pra treinar é
mais dificil, entendeu? Apesar de todas essas datas FIFA
que tem, na nossa época n&o jogava todo més. As vezes
ficava um ano sem jogar, mas, de qualquer maneira,
participar, ter participado daquele time, foi uma honra
muito grande. No meu caso, em particular, de ter sido o
capitdo daquela Selecdo, isso tudo significa muito pra
mim.

No dia a dia quando vocés estavam reunidos na
competicdo ou se preparando, com quem mais vocé, o
grupo que existia, com quem mais que vocé participava
ou discutia?

N&o, ndo. Era um grupo muito unido e nés estavamos...
feito uma grande amizade entre todos. NOs nos
reuniamos todos os dias. Primeiro, a vantagem que ndés
nao ficavamos em hotel. Hotel o grupo fica muito isolado,
cada um vai para o seu quarto e mal se vé. SO se vé na
hora do almoco, da janta e, nessa época, nos ficAvamos
em locais alugados pela CBF, uma casa, entendeu? Um
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local assim que todos estivessem sempre juntos. Era
mais facil pro relacionamento de todos os jogadores.
Entdo nds estdvamos sempre juntos. Era um grupo muito
unido, muita amizade, enfim, era diferente de hoje,
porque hoje o jogador vai para o seu quarto, fica la na
internet, ouvindo musica, entdo o coletivo fica até em
segundo plano. Nessa nossa época ja era diferente.
Quisesse ou ndo nés estavamos sempre juntos, mais
juntos, mais juntos.

Vocé falou sobre a questdo do preparo fisico, uma
lembranca que a gente tem é aquela final em que vocé,
no final do segundo tempo...

Final do segundo tempo ja era pra estar la
descansando... a vitéria ja estava praticamente garantida,
mas ainda encontrei...

E, de repente vocé sai de Ia...
Vai la fazer o gol, é...

Foi la fazer o gol e a impressao é a seguinte, a impresséo
gue a gente teve assistindo era que o Pelé parece que
sabia que vocé estava vindo, porque ele nem olha pro
lado e ele pa, deu um toque...

Mas ele sabia que eu chegaria ali, pelo fato,
principalmente, de que nds jogavamos juntos no Santos e
sempre eu chegava ali. Eu tive outros bons passes do
Pelé na minha carreira.

Vocé teve isso ai, né? Participando do Santos,
Participando da Selecéo...

E, eu joguei onze anos no Santos, na época em que se
jogava tanto tempo ainda pelo mesmo clube. Hoje nao.
Hoje o jogador joga pouco tempo num clube.

As transferéncias sao muito mais...
Sao facilitadas.

Ta certo. Coisa boa, Carlos Alberto, a gente ter essa
oportunidade de poder conversar a respeito.
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CAT E... Porque é dificil a gente tad sempre... Vocé até por
acaso vocé me pegou, mas vocé vé, cheguei de viagem
essa semana e ja estou indo de novo domingo agora. A
gente ndo para. Muito trabalho, muita solicitacdo, vai
aqui, vai acola, enfim, a gente sempre da um jeitinho.
Hoje eu tinha outras coisas para fazer agora de tarde e
nem fiz. A minha mulher vai reclamar, mas tudo bem.
Faco amanha de manha.

Eu Obrigado.
4.3.2 Entrevistas com Gérson de Oliveira Nunes

Entrevistas realizadas com Gérson de Oliveira Nunes em
30 e 31 de outubro de 2013, na cidade do Rio de Janeiro.
Estavamos na sala de reunido da TV Bandeirantes, onde Gérson
comparece diariamente para participar de programas de radio e
televisao.

Figura 4 — Foto de Gérson na sala de reunido da TV Bandeirantes.
Botafogo, Rio de Janeiro.

Fonte: Acervo do autor.
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4.3.2.1 Primeira entrevista

Feita a entrevista, nos despedimos.

Logo apds a segunda entrevista, ainda na sala de reunido,
mexendo no gravador, por impericia, acabei desgravando essa
primeira entrevista.

N&o havendo mais possibilidade de entrar em contato com
Gérson neste mesmo dia, por absoluta falta de tempo dele, ja
envolvido nos programas de radio e televisdo dos quais participa,
decidi retornar no dia seguinte. Imediatamente gravei tudo que
me lembrei do que ele me havia dito, no intuito de preservar a
memoéria de seus comentarios. A duracdo desse registro foi de
6min48seq.

A terceira entrevista a seguir, constitui uma nova
entrevista, gentilmente concedida por Gérson, em substituicdo a
essa primeira.

4.3.2.2 Segunda entrevista — duracdo de 02min35seg

Logo apos, lembrei-me de perguntar sobre quais os
jogadores ou as demais pessoas com as quais ele conversava
mais dentro do grupo, procurando informacdes sobre o trabalho
em rede dentro da Selecao, e, como Gérson (G) ainda estava por
perto, fui procura-lo novamente e tivemos a seguinte entrevista:

G Entdo vamos l4. 70. Félix, Carlos Alberto, Brito, eu,
Piazza, Everaldo.

Eu Conversavam mais.
G E as conversas eram com todos esses.

Eu Com esses ai.

G Com esses ai; entrava mais um, entrava outro, mas esse
grupo é que era o mais falante... Valeu... Um abraco e
boa sorte ai.

Eu Pra vocé também.
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4.3.2.3 Terceira entrevista — duracdo de 28min48seg

Retornei a TV Bandeirantes no bairro de Botafogo no dia

seguinte, 31 de outubro, comentei com Gérson que eu havia
apagado, sem querer, a entrevista do dia anterior e perguntei se
ele poderia me conceder nova entrevista com o mesmo assunto.

Eu

Gérson gentilmente concordou.

Nas Copas do Mundo de 66 e 70, que fatores, que
circunstancias vocé acha que pode ter contribuido para
esses desempenhos tao diferentes?

Bom, em 66, sdo duas coisas distintas... e tudo gira em
torno de organizacdo. Em 66 nds tinhamos quatro
selecbes e, até dentro da Copa do Mundo, néo
conseguimos formar uma. Tanto é que nas trés partidas
das oitavas de final foram trés times diferentes. Quer
dizer, isso, dentro da Copa do Mundo. E, antes da Copa
do Mundo, nés andamos o pais todo, politicamente
falando, andamos o pais todo pra mostrar uma coisa, pra
mostrar outra, pra mostrar 0 que era ou que nao era e
ndo conseguimos formar uma Selecdo. Pra vocé ter uma
ideia, n6és estdvamos na Suécia, num amistoso na
Suécia, pra no dia seguinte embarcarmos pra Inglaterra.
Cortaram o Servilio. Eu, o Servilio e o Pelé jogamos nas
guatro Selecdes durante todo o treinamento e, na
véspera ou antevéspera de iniciarmos a Copa do Mundo,
eles cortaram o Servilio pra botar o Alcindo, que era o
centro avante gaucho que tinha quebrado o pé, uma
fissura no pé num treinamento la em Niter6i, quer dizer,
organizacdo zero. Foi aquilo que aconteceu, futebol zero.
Pelo time que noés tinhamos se de uma maneira ou de
outra, eles pegassem dessas quatro Selecdes e
formassem duas, uma titular e uma reserva, novamente
sdo 22 ou 23, sendo trés goleiros, nds brigariamos até
pelo titulo. Se iamos ganhar ou ndo é um outro
departamento, mas brigariamos ali e ndo sairiamos como
nés saimos nas oitavas de final. Entdo a organizacéo é
tudo. Vem 70. 70, uma outra organizacdo. Um outro
modelo, que comecgou essa Sele¢cdo em 68, por iSso que
eu reputo essa Selecao, em conjunto, a melhor até hoje.
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E, tecnicamente falando, a de 58 foi melhor pelos valores
gue la estavam. Entdo, em 70, por exemplo, em 68
saimos para uma excursao a Europa, que era a base, a
espinha dorsal dessa de 70 que, em 69, ele teve um,
ficou meio quebrada, porque entrou o Saldanha, que
tinha que entrar naquela época, para reorganizar a
bagunca que tava. Bagunca entre aspas... de excurséo...
Aquelas coisas todas... Treinamento de Selecdo é uma
coisa, excursdo de Selecdo é outra, ta certo? Entao,
como estava tudo tumultuado, inclusive por causa do
regime militar, regime de presséo, essas coisas todas,
repressao, essas coisas todas. Entrou o Saldanha, que
entrou com o esquema dele, que ele ndo gostava de
ponta que jogasse atras. Gostava de ponta na frente.
Entdo era o Jairzinho de um lado e o Edu do outro. O
terceiro homem de meio de campo era feito pelo ponta de
lanca, na época o Tostdo ou o Pelé. Esse era o esquema
do Joado Saldanha. E ai jogamos as Eliminatérias. Fomos
bem. Terminadas as Eliminatdrias, confusédo de novo e tal
e ele saiu. Saiu o Saldanha. Entrou o Zagallo e todo
mundo dizia: Ah! Ta em cima da coisa, ndo tem tempo
pra treinar... Entrou o Zagallo. Trocou o sistema. Zagallo
ja gostava de ponta fechando o meio, como ele jogava...

Como ele jogava...

Exatamente. E como ele como treinador do time do
Botafogo e bhicampedo em 67 e 68, ta certo? Ele
implantou esse sistema com Paulo Cesar, sé que ficaram
trés pontas: Edu jogando na frente, se necessitasse de
um time mais ofensivo; Paulo Cesar fazendo o mesmo
trabalho que ele fazia se precisasse; e ele adaptou o
Rivellino a essa fungéo, meia fungéo, um pouco na ponta,
um pouco no meio e quase sempre na intermediaria
adversaria para chutar de fora da area, que o Rivellino
tinha um chute forte e tal. E, para compor o meio do
campo, junto comigo e com o Clodoaldo. Ja o ponta de
lanca n&o voltava mais. Ficava 4. As vezes voltavam 0s
dois e voltava o Jairzinho também pra fechar o meio do
campo. Entdo, o nosso ataque, no esquema de Zagallo, o
Nnosso ataque marcava quase sempre o meio de campo
adversario e 0 nosso meio de campo marcava o ataque
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adversario, que o ataque adversario ficava muito distante
e sem ninguém pra alimentar ele. Ai o que que ele tinha
gue fazer? Sair de 14 da frente e vir pro meio do campo.
Ficava mais perto do meio de campo deles e ai 0 meio de
campo nosSsO marcava O ataque adversario e a nossa
defesa ficava tranquila, sem problema nenhum porque
ndo tinha ninguém l4a e nem a bola chegava. Isso
teoricamente, t4 certo? No campo, umas vezes com um
pouquinho mais movimentado, saindo mais ou saindo
menos, as vezes uma marcacdo nossa, o0 adversario
conseguia fazer um gol, conseguia chegar perto, mas
isso na Copa do Mundo... no contexto geral era 0 minimo.
Entdo organizou. O Claudio Coutinho, por exemplo, ele
foi aos Estados Unidos que, na época estava em voga
era o teste de Cooper, o Dr. Cooper que fazia esse teste
pra astronauta e tal. O Coutinho foi 4 e adaptou isso tudo
para o futebol e implantou na Sele¢do Brasileira. Tanto é
gue quando chegou la fora, cada selecao foi cada jogador
foi destacado de cada selecao pra fazer o teste fisico que
0s médicos exigiam.

A Organizacdo mundial de Saude, foi ela que fez os
testes.

Exatamente. E o Brito foi considerado o melhor fisico de
toda a Copa e a nossa Selecdo também pelos testes que
fizemos e pelo teste que o Brito fez la que quase explodiu
a maquina deles la. Entdo organizou. Toda vez que
organizaram, a Sele¢do disputou o titulo. Se ganhar ou
nao, é outro problema, mas disputou. E a Unica vez que
foi desorganizada foi essa ai, que perdemos fazendo o
papeldao que fizemos 14, quando podiamos fazer um
grande papel, porque as outras, tecnicamente falando,
nao eram.

E pra vocé, assim, o que foi que te marcou em 66 e 70, a
tua experiéncia dentro da Sele¢ao?

Por exemplo, a desorganizagdo era tanta em 66 que eles
ndo perceberam que nés tinhamos cinco ou seis
jogadores de 70 em 66. Melhores ou piores,
tecnicamente falando, a mesma coisa. E, fisicamente
falando, ndo tem também, éramos mais novos quatro



106

Eu

Eu

Eu

anos, ta certo? E outro detalhe, eu levei uma pancada
num treinamento que eles fizeram na antevéspera do
primeiro jogo. Eles montaram a Selecdo e os reservas,
mas ndo sei por que cargas d’'agua eles juntaram l4 uns
ingleses e um deles me deu um pontapé que quase me
guebrou a perna e eu joguei...

Na véspera isso?

Antevéspera. Eu joguei o primeiro jogo e 0s outros dois
eu ndo consegui jogar. Quer dizer, uma desorganizacdo
total em todos os aspectos: treinamento, de viagens, de
tudo. Desorganizaram. E eu nem sei por que, porque
poderia estar organizado como em 62, em 58 e 62, ta
certo? Em 66 nado teve que eu ndo sei por que e em 70
teve. E dai pra frente sempre organizado. Por que eu nao
sei, talvez até a politica querendo mostrar que era uma
politica melhor, ou pior, ndo sei, nés ndo entendemos
nada.

Poderia ser pressédo dos clubes para ter um jogador la
dentro da Sele¢éo? Ai fizeram 44, vamos dizer assim.

Até que poderia ou pressao das Federacdes, pressdo do
préprio governo, eu, por exemplo, ndo sei até hoje o
porqué daquilo.

Eu nunca tinha visto isso e nunca mais vi convocar quatro
Selec¢des, 44 jogadores...

Nunca teve. Vocé convoca, pode até convocar
guinhentos e cinquenta mil, como hoje estdo convocando
ai pra treinamento. Tudo bem. Ja conheco aquele outro.
Bom, to armado. Eu tenho que ter duas. Ai posso ter
guatro, cinco, cinquenta. Isso eu tive. Agora ndo posso
mais, porque ndo vou ter tempo. Entdo, no minimo, no
minimo seis meses eu tenho que estar com tudo pronto.
To dizendo o minimo. Minimo seis meses. To com o time
pronto aqui. Duas Sele¢des pra eu escolher. Bom, aquele
jogo ali eu posso ir pra frente, porque ele é fraco. Bota
uma Selecdo, sem problema. Bom, pra essa eu preciso
me cuidar mais. Bom, tiro dois ou trés e boto aqui. Até
isso vocé pode fazer, tendo o grupo.
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E o grupo trabalhando junto...

Trabalhando junto, sem problema nenhum, ai ao bel
prazer do treinador, ou o treinador pode dizer, como o
Saldanha fez: a minha Selecdo é essa. Pronto. Tem os
reservas, acabou. N&o entra mais ninguém, nem sai mais
ninguém, a nao ser que esteja machucado. Pronto.
Acabou. Ai vem o Zagallo. Mudou o esquema, mas
praticamente com aquela base toda. Trocou dois ou trés,
ta certo? Mas ta ali. E aquilo, entendeu? Agora néo pode
tirar trinta e botar mais trinta. Ndo ha conjunto que resista
a isso. Ndo ha organizacdo que resista a esse troco.
Esse é o problema.

Outra coisa que a gente estava falando depois era a
guestdo da conversa, vocé, com quem que vocé, dentro
da Selecéo...

Os que falavam mais. Os que discutiam mais discutiam
entre aspas, né? Com a comissao técnica, com o Zagallo,
entre nés, tinha sempre um grupo, que era Félix, eu,
Carlos Alberto, Brito, Piazza...

Seriam esses ai mais ou menos...

Que a gente discutia, argumentava e, dentro do campo a
mesma coisa. Falava, o outro falava. Agora, até na
reunido geral, mas tinham aqueles que sempre falavam
mais, se posicionavam melhor. Porque ndo credibilidade,
porque credibilidade todo mundo tinha e todo mundo
tinha voz, dentro do grupo, né? Todo mundo discutia e
tal. E isso? E. Vamos pro treino. Chegava I, discutia com
0 Zagallo o que ele queria 0 que nés queriamos 0 que
nés pensavamos e botava em pratica. E ai, no intervalo,
a gente discutia o que tinha acontecido, o que o Zagallo
tinha observado de fora e 0 que nés estdvamos sentindo
de dentro e juntava uma coisa na outra.

Tinha esse dialogo.

Tinha, tinha. Ele dava liberdade pra gente e, se ele
achasse que o que nos estavamos falando era melhor,
entdo faz o que vocés estdo dizendo, sem problemas.
Quer dizer entdo, por isso ele, se ndo é o melhor, € um
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dos melhores até hoje. Primeiro pelo entusiasmo dele,
pelo conhecimento.

Eu E uma coisa impressionante.

G E impressionante. Pelo conhecimento dele, pelo que ele
jogou, pelo que ele aprendeu fora de campo. Entdo ele
juntou isso tudo.

Interrompi a gravacdo quando Gérson foi atender ao
telefone e, na sua volta, nos despedimos.

H& muito mais material a respeito das duas Selecdes
estudadas, mas procurei registrar nesta pesquisa aqueles que
considerei importantes devido ao seu carater informativo e
igualmente elucidativo para os objetivos estabelecidos. Foi,
assim, um filtro particular, especifico relacionado ao autor, que
procurou ser neutro, ficando atento para evitar uma proliferacéo
de informacdes semelhantes. Os resultados serdo apresentados
na Secdo 6, depois da Secdo a seguir, que aborda aspectos
importantes para o entendimento geral, quais sejam o0s
instrumentos e métodos.
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5 INSTRUMENTOS E METODOS

Esta Secao se insere naturalmente na pesquisa, pois trata
de aspectos fundamentais como a delimitacdo do trabalho e
informacbes sobre como ele foi realizado. Essas informactes
permitem a qualquer pesquisador entender adequadamente a
abrangéncia e a forma com os dados foram obtidos, quer das
fontes primérias, através das entrevistas de protagonistas com o
autor, quer de fontes secundarias.

De acordo com Morgan (1980), este trabalho se enquadra
em uma visdo de mundo interpretativista, em que a sociedade é
entendida do ponto de vista do participante em acao tanto quanto
0 observador, procurando entender o processo através do qual
multiplas realidades compartilhadas surgem, sdo sustentadas e
sdo mudadas. Com relacdo a modalidade cientifico-tecnoldgica,
€ uma pesquisa cientifica por ter como objetivo avancar o
conhecimento.

Ciéncia, do latim scientia, significa conhecimento e pode
ser caracterizada, de acordo com Gil (2012, p. 2), como:

Uma forma de conhecimento objetivo,
racional, sistematico, geral, verificavel e
falivel. O conhecimento cientifico é objetivo
porque descreve a realidade
independentemente  dos  caprichos do
pesquisador. E racional porque se vale
sobretudo da raz&o, e ndo da sensacdo ou
impressdes, para chegar a seus resultados.
E sistematico porque se preocupa em
construir sistemas de ideias organizadas
racionalmente e em incluir os conhecimentos
parciais em totalidades cada vez mais
amplas. E geral porque seu interesse se
dirige fundamentalmente a elaboracédo de leis
ou normas gerais, que explicam todos os
fendmenos de certo tipo. E verificavel porque
sempre possibilita demonstrar a veracidade
das informacdes. Finalmente, ¢é falivel
porque, ao contrario de outros sistemas de
conhecimento elaborados pelo homem,
reconhece sua prépria capacidade de errar.
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O presente trabalho se constitui em uma pesquisa
aplicada, a qual, segundo Gil (2012, p. 27),

Apresenta muitos pontos de contato com a
pesquisa pura, pois depende de suas
descobertas e se enriguece com 0 seu
desenvolvimento;  todavia, tem  como
caracteristica fundamental o interesse na
aplicacdo, utilizacdo e consequéncias
praticas dos conhecimentos.

Conforme  Saunders, Lewis e Thornhill (2003),
classificamos esta pesquisa como sendo uma pesquisa
fenomenoldgica, de logica indutiva, abordagem qualitativa,
exploratéria e estudo de caso com coleta de dados através de
entrevistas semiestruturadas.

E fenomenoldgica porque é o tipo de pesquisa que busca
descrever e interpretar os fendmenos que se apresentam a
percepcao, cujo objetivo é chegar a contemplacdo das esséncias,
buscando a interpretacdo do mundo através da consciéncia do
sujeito formulada com base em suas experiéncias. Para a
fenomenologia, um objeto pode ser uma coisa concreta, mas
também uma sensacéo, uma recordacéo e ndo importa se € uma
realidade ou uma aparéncia (GIL, 2010, p. 39).

E de légica indutiva, porque de acordo com Gil (2012, p.
10) “parte do particular e coloca a generalizagdo como um
produto posterior do trabalho de coleta de dados”.

E abordagem qualitativa, porque os dados foram coletados
pessoalmente por meio de exame de documentos e de
entrevistas com os participantes. Os dados foram depois
examinados e extraidos seus sentidos e organizados em
categorias ou temas cobrindo todas as fontes de dados. Em todo
0 processo dessa pesquisa qualitativa o foco estava na
aprendizagem do significado que os participantes deram a
guestdo e ndo no significado que possamos ter levado para a
pesquisa ou que pudessem ter sido expressados por diferentes
autores na literatura existente (CRESWELL, 2010, p. 208-209).

E exploratéria, porque tem como propdsito proporcionar
maior familiaridade com o problema da pesquisa, com o objetivo
de torna-lo mais explicito. Para isso, foi feito levantamento de
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diversas opinidbes e entrevistadas pessoas que tiveram
experiéncia préatica com o assunto (GIL, 2010, p. 27).

E estudo de caso porque é uma estratégia de investigacio
em que o pesquisador explora profundamente um programa, um
evento, uma atividade, um processo ou um ou mais individuos,
no caso, o estudo sobre o desempenho da Selecéo Brasileira de
Futebol nas Copas de 1966 e 1970 (CRESWELL, 2010, p. 38).

5.1 DELIMITACAO DO TRABALHO

Este estudo tem como escopo abordar conceitos gerais
sobre criatividade e focar em grupos criativos; buscar padrdes,
indicativos e/ou conceitos relacionados ao desempenho de
alguns grupos criativos na pratica no Brasil, no caso, estudar a
Selecdo Brasileira de Futebol nas Copas do Mundo de 1966 e de
1970; buscar padrdes, indicativos e/ou conceitos relacionados ao
desempenho de grupos criativos na pouca literatura que existe
sobre o assunto; colher dados sobre o compartilhamento e
transferéncia de conhecimento com vistas a uma comunicacao
mais efetiva no processo de gestéo de equipes.

Para as entrevistas defini que deveria dar preferéncia aos
jogadores que participaram das duas Copas, tanto no periodo de
preparacdo como das Copas em si, mas considerando, caso
viesse a surgir oportunidade, a possibilidade de entrevistar os
demais profissionais da populagéo desta pesquisa.

Populacéo:

e 0s 22 jogadores inscritos na Copa de 1966;

e 0s 22 jogadores inscritos na Copa de 1970;

e respectivas comissdes técnicas;

e jornalistas e profissionais do futebol, que
cobriram pelo menos, uma das duas Copas do
Mundo ou escreveram ou deram entrevistas a
respeito de um dos dois eventos deste estudo.

5.2 COMO FOI FEITA A PESQUISA

1 Campo exploratério: na disciplina Métodos Qualitativos
de Pesquisa tive a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos em trabalhos efetuados,
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guando entdo realizamos seis entrevistas com um
economista, um politico, um professor de educacao
fisica, um torcedor e dois jornalistas. A pergunta basica
foi a mesma que mais tarde veio a ser empregada nas
entrevistas realizadas com os jogadores Carlos Alberto
e Gérson, que estiveram presentes nas duas Copas
(ver Apéndice B). Em termos de organizacao, por terem
sido utilizadas também como treinamento e no intuito de
dar destaque as palavras dos dois jogadores
entrevistados, de importancia fundamental para esta
pesquisa, acabei ndo incluindo essas entrevistas na
Dissertacao.

Critério de selecdo: jogadores terem participado de pelo
menos uma das duas Copas. Para as entrevistas com
0S protagonistas, que eram em principio 22+22=44
jogadores, e mais as respectivas comissdes técnicas,
reduzimos para 44-8=36 jogadores, considerando que
oito deles estiveram nas duas Copas, estando assim
contados em duplicidade. Além disso, pelo que
pudemos levantar 14 jogadores ja faleceram, o que
reduz os jogadores para 36-14=22 no total e mais as
comissdes técnicas, lembrando que os dois técnicos de
66, Feola e o seu auxiliar direto Aymoré Moreira e 0
técnico das Eliminatérias, Jodo Saldanha, também ja
faleceram, restando como técnico apenas Zagallo.
Resumindo: a populagéo se reduziu a 22 jogadores e 1
técnico.

Critério_de exclusdo: devido a grande dificuldade para
localizar os protagonistas dos eventos pesquisados,
resolvi restringir a pesquisa aos oito jogadores que
viveram o0 ambiente das duas Copas. Seis que
estiveram em campo e dois que participaram da Copa
de 70 e dos treinamentos de 66, sendo cortados
faltando vinte dias para o inicio da Copa na Inglaterra.
Desses oito entrevistei dois.

Entrevistas semiestruturadas: essas  entrevistas
semiestruturadas com os dois protagonistas, conforme
pode ser visto na Secdo 4.3, tiveram como pergunta
basica: Na tua opinido, ndo estou em busca de uma
verdade, apenas a opinido das pessoas envolvidas, na
tua opinido, como protagonista, 0 que vocé acha quais
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circunstancias ou fatores que aconteceram em 66 e 70
gue levaram a esses resultados tao diferentes?
Levantamento de dados sobre as 2 Copas: foram
compilados diversos dados, através da leitura de livros,
revistas e diversos sites, bem como através de
entrevistas da populacédo indicada na Secdo 5.1. Os
dados levantados foram agrupados, para cada Copa,
em quatro itens, quais sejam: jogadores e comissdo
técnica; preparacdo para a Copa; desempenho na
Copa; e opinides sobre a Copa.

Entrevistas com protagonistas: dos oito jogadores que
estiveram nas Copas do Mundo de 1966 e 1970: Pelé,
Carlos Alberto, Gérson, Tostdo, Jairzinho, Brito, Edu e
Joel Camargo (ver item 4.1.1), consegui entrevistar
Carlos Alberto e Gérson, sendo que falei rapidamente
por telefone com Jairzinho, ndo havendo, infelizmente
condicGes de entrevista-lo na ocasido. As entrevistas
com Carlos Alberto e Gérson constam, na integra, na
Secéao 4.3.

Cateqorias e Subcategorias: relendo algumas vezes a
Secdo 4 em sua totalidade fomos, aos poucos,
selecionando trechos especificos, os quais, a nosso
juizo, poderiam ser possiveis razdes para o insucesso
em 1966 ou o sucesso em 1970. Esses trechos foram
inseridos ora no Quadro 2 (Secao 6.2), ora no Quadro 4
(Secdo 6.3), dependendo de qual Copa o trecho se
referia. Tendo sempre a atencdo para permitir a
rastreabilidade do caminho percorrido, fiz questdo de
registrar nos Quadros ndo s6 a informacdo em si,
contida no trecho selecionado, mas também o item
onde a informacdo aparece e a fonte de onde ela
promana. O passo seguinte exigiu atencdo,
concentracdo e poder de sintese, pois o desafio, a cada
conteudo de cada registro era ler, reler, ler outra vez e
procurar sintetizar em uma palavra ou frase curta o
pensamento estampado no respectivo registro.
Concluida essa etapa, passamos a ler somente as
palavras ou frases curtas e 0 nosso objetivo passou a
ser procurar alguma padronizacéo nelas. E isso mesmo
com eventuais modificagbes nas palavras ou frases
curtas sempre tendo o cuidado para que essas
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modificacbes ou alteracbes de palavras ou frases nao
viessem a descaracterizar ou dar um sentido diferente
daquele expresso pela fonte originalmente. Para
exemplificar, vamos comentar as modificacdes que
ocorreram nos primeiros cinco registros do Quadro 2 —
Possiveis raz6es para o insucesso em 1966 (item 6.2):
O primeiro registro, que cita Paulo Machado de
Carvalho, denominado carinhosamente de “o Marechal
da Vitéria” nas Copas de 58 e 62, teve como palavra
inicial apenas “Organizacdo”; o segundo registro a frase
“Dificuldades naturais em qualquer atividade”; o terceiro
registro “Organizacdo e ambiente dentro do grupo”; o
guarto registro “Pretensdo e soberba’; e o quinto
registro novamente apenas a palavra “Organizacdo”.
Apo6s aquele trabalho ja citado anteriormente de ler e
reler na busca da emergéncia de alguma padronizacdo
cheguei finalmente nas palavras que estdo nos quadros
2 e 4. Dessa maneira, no primeiro registro,
“Organizagdo” passou a ser “Desorganizacao — falha no
planejamento”, sendo ‘Desorganiza¢do’ a categoria ou
unidade tematica de analise e ‘falha no planejamento’ a
subcategoria ou subunidade de andlise de conteldo; no
segundo registro, categorizado inicialmente como
“Dificuldades naturais em qualquer atividade”, foi
fundido com o terceiro registro, passando a ser
“Pressdo dos clubes — convocacdo de 47(44)
jogadores”; o quarto registro passou a ser “Soberba —
havia Garrincha e Pelé”; e o quinto registro, que passou
da palavra “Organizacdo” para “Pressdo dos clubes —
demora na definicdo dos 22”". Vencido o desafio,
estavam estabelecidas as categorias e subcategorias,
as quais constam nos Quadros 3 e 5, situados no final
das Secgles 6.2 e 6.3, respectivamente. Para melhor
visualizacdo, localizacdo e auxilio no garimpo a ser
efetuado para a Secdo 6.6, os Quadros 3 e 5
constituem o Apéndice C

Achados da Investigacdo (Findings): 0s possiveis
padrbes, conceitos e/ou indicativos relacionados ao
desempenho de grupos criativos em organizacdes estao
indicados, descritos e justificados na Secao 6.6.
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5.3 ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Podemos definir entrevista como uma forma de interacdo
social, uma técnica na qual o investigador se apresenta frente ao
investigado e |he formula perguntas com o objetivo de obtencao
de dados que interessam a investigacdo na qual esta envolvido.
E um tipo de didlogo, no qual uma das partes busca coletar
dados e a outra se apresenta como fonte de informacédo. Muitos
autores consideram a entrevista como a técnica por exceléncia
na investigacdo social, atribuindo-lhe valor semelhante ao tubo
de ensaio na Quimica e ao microscépio na Microbiologia (GIL,
2012, p. 109).

A mais comum das técnicas para coleta de dados é a
entrevista semiestruturada, que, ao mesmo tempo em que
permite a livre expressao do entrevistado, garante a manutencao
de seu foco pelo entrevistador. Para tanto, ele prepara uma lista
de questbes que vao sendo formuladas oportunamente, com
vistas a obtencdo de mais detalhes e ao aprofundamento das
descri¢cdes. Embora sejam feitas diversas perguntas ao longo da
entrevista, é preciso definir uma pergunta norteadora, capaz de
dar inicio ao dialogo e permitir sua continuidade (GIL, 2010, p.
137).

Foi realizada pesquisa qualitativa com entrevista
semiestruturada no Rio de Janeiro com dois jogadores: Carlos
Alberto Torres e Gérson de Oliveira Nunes, que participaram das
duas Copas, de 1966 e 1970.

A pergunta norteadora foi: Na tua opinido, ndo estou em
busca de uma verdade, apenas a opinido das pessoas
envolvidas, na tua opinido, como protagonista, 0 que vocé acha
guais circunstancias ou fatores que aconteceram em 66 e 70 que
levaram a esses resultados t&o diferentes?

A partir dai, conforme o relato de cada um deles, fomos
incentivando 0 entrevistado com perguntas correlatas,
relacionadas, fundamentalmente, com 0 que ele estivesse
dizendo. Havia igualmente uma segunda pergunta que era para
saber com quem eles conversavam mais no periodo de
preparacdo e durante a realizacdo das Copas. O objetivo
adicional era procurar entender o trabalho em rede dentro do
grupo, o que poderia indicar, talvez, algum padrdo, conceito ou
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indicativo que pudesse vir a atender aos objetivos pretendidos na
pesquisa.

Para o tratamento inicial do assunto, bem como para a
aquisicdo de experiéncia e pratica com relacdo ao processo de
entrevista, cursei a disciplina Métodos Qualitativos de Pesquisa.
Na forma de trabalho para esta disciplina realizei, em
Floriandpolis, seis entrevistas com dois jornalistas, um
economista, um politico, um torcedor e um professor de
educacdo fisica, com idades entre 52 e 78 anos. A essas
entrevistas denominamos de campo exploratério. Neste campo
exploratério foram antecipadas opinides pessoais dos
entrevistados, na condi¢do de observadores “ndo protagonistas”,
sobre as razbes dos desempenhos tdo diferentes nas duas
Copas objeto da pesquisa. Essas entrevistas ndo fazem parte
desta Dissertacao.



6 RESULTADOS DA PESQUISA E DISCUSSAO

QUESTOES DE PESQUISA

1 Sob a ética de grupos criativos, quais as
razdes do fracasso da Selecao Brasileira
de Futebol na Copa de 1966 e 0 sucesso
na Copa de 1970?

2 Quais as ligacdes existentes entre os
dois grupos criativos?

3 Essas razfes foram disseminadas na
organizacdo como aprendizado?

OBJETIVO GERAL

Buscar padrdes, conceitos e/ou indicativos
relacionados ao desempenho de grupos
criativos na pratica no Brasil, a partir do
estudo sobre a Selecdo Brasileira de Futebol
nas Copas do Mundo de 1966 €1970.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1 Selecdo Brasileira nas Copas do Mundo
de 1966 e 1970: levantar contexto,
jogadores e comissao técnica com vistas
a extrair possiveis razbes para
desempenhos téo dispares.

2 Verificar ligacdes existentes entre os
dois grupos criativos.

3 Verificar se as razfes levantadas foram
disseminadas na organiza¢cao como
aprendizado
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Resposta
nas Secodes
6.2e6.3

Resposta na
Secédo 6.4
Resposta na
Secdo 6.5

Resposta na
Secdo 6.6

Resposta
nas Secodes
4.1,4.2e4.3;
6.2e6.3

Resposta na
Secdo 6.4
Resposta na
Secdo 6.5

Logo apds a Secédo 6.1, que trata da constatacdo sobre o
reduzido numero de trabalhos cientificos, darei sequéncia, nos
demais itens desta Secdo, ao fechamento da andlise de
conteddo, desenvolvida em suas trés etapas, conforme nos
mostra Gil (2012, p. 152-153), ao longo das diversas Secdes
deste estudo.

A pré-analise foi a etapa de organizacdo, que se iniciou
com o0s primeiros contatos com o0s documentos e demais
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informacBes, continuou com a escolha dos documentos e a
preparacdo do material para analise.

A exploracdo do material, como nos alertava Gil, tem sido
uma etapa longa, que se completa nas demais Secdes a seguir,
referindo-se fundamentalmente as tarefas de codificacéo,
envolvendo o recorte, ou escolha das unidades e a classificacdo
ou escolha das categorias.

Nas SecOes finais constam a etapa de tratamento dos
dados, a inferéncia e a interpretacdo, que tem por objetivo tornar
os dados validos e significativos.

Confrontando as informacdes obtidas nesta pesquisa com
as informac0Oes existentes, entendemos que pudemos chegar a
algumas generalizacdes, que sintetizamos no Quadro 6, os
“Achados” da investigacdo (Findings), que seriam 0s possiveis
conceitos e/ou indicativos relacionados ao desempenho de
grupos criativos. Nossos “Achados” estdo consolidados com as
informacfes obtidas pelos demais autores amplamente citados
nos Quadros 18, 19 e 20 do Apéndice F, o que remete ao
extremo cuidado que tivemos em destacar e nomear todos os
autores. Qualquer falha que possa existir neste sentido, foi
involuntaria.

6.1 PRODUCAO ACADEMICA

Constatei que o0 assunto deste estudo, grupos criativos em
organizagfes, tem uma producdo académica pequena: apenas
23 trabalhos cientificos na base de dados multidisciplinar,
reconhecida internacionalmente, Web of Science — WoS no
periodo de 1956 a 2013 (item 3.4).

Esse reduzido ndmero corrobora as afirmacdes de
Domenico De Masi (2005, p.136) no sentido de que “surpreende
a circunstancia de que quase ndo existam estudos sobre
criatividade coletiva”; e de Renata Di Nizzo (2009, p. 77) que
comenta que “ainda engatinhamos na colaboracéo criativa”.

Desses 23 trabalhos, destacam-se dois, que sdo os mais
citados até 2013, com quase ¥ de todas as citacBes recebidas
pelo conjunto: Team assembly mechanisms determine
collaboration network structure and team performance, de autoria
de Guimera et al. (2005), com 180 citacfes, e A litle creativity
goes a long way: An examination of team’'s engagement in
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creative processes, desenvolvido por Gilson e Shalley (2004), 70
citacdes (item A.2.2.a do Apéndice A), os quais se constituem em
referéncia para os que estudam ou apenas buscam conhecer
este assunto.

6.2 POSSIVEIS RAZOES PARA O INSUCESSO EM 1966

O Quadro 2 apresenta os trechos selecionados com
respeito a possiveis razdes do insucesso na Copa do Mundo de
1966 e esta assim organizado: A coluna 1 registra o item desta
Dissertacdo do qual foi retirada a informacéo; a coluna 2 a fonte
dessa informacdo e, na coluna 3, a informacédo em si.

Em negrito, na coluna 3, a categoria e/ou subcategoria,
nesta fase do estudo, representativa da sintese das possiveis
razdes do insucesso na Copa de 66, as quais terdo sua definicdo
final no item 6.6.



Quadro 2 — Possiveis razdes para o insucesso em 1966

1ltens | 2 Fonte 3 Possivel razéo do insucesso
41.1 Informacéo de Paulo Machado de Carvalho, chefe das delegagfes de 1958 e 1962 e
varios sites responsavel pelo planejamento ndo estava mais no staff da Selecao.
Desorganizagéo — falha no planejamento
41.1 Informacéo de A presséo dos clubes era grande, pois todos queriam ter jogadores na Selecdo
varios sites e.ao todo 47 jogadores foram convocados para a fase de preparagéo a dois
meses da Copa.
Presséo dos clubes — convocagédo de 47(44) jogadores
41.1 Informacéo de A ideia era que, com Garrincha e Pelé seria facil vencer.
varios sites Soberba — havia Garrincha e Pelé
41.1 Informacéo de a manutencao de muitos dos convocados pouco antes do torneio comecatr,
varios sites provocaram incertezas entre os atletas.
Presséo dos clubes —demora na defini¢do dos 22
4.1.1 Folha Online (2014) | A total falta de organizac¢éo prejudicou o Brasil. Desorganizagdo
41.1 Folha Online (2014) | O nimero de jogadores chamados para a preparacgédo foi considerado
excessivo: 47.
Presséo dos clubes — convocagédo de 47(44) jogadores
41.1 Folha Online (2014) | Os 22 inscritos s6 foram definidos ja na Europa, depois de uma pequena
excursao.
Presséo dos clubes —demora na defini¢do dos 22
41.1 Folha-PE (2014) Pelé apanhou tanto que ficou fora na derrota por 3x1 para a Hungria. Depois, foi
cacado em campo pelos portugueses e ndo foi capaz de evitar novo revés por
3x1.
Esquema de jogo — falha na previsado de possiveis dificuldades
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1ltens | 2 Fonte 3 Possivel razéo do insucesso
4.1.2 Paulo Henrique, ...faltou organizagdo da CBD, a CBF da época.
Jogador na Copa de | Desorganizagao
1966
(GLOBOESPORTE.
COM, 2014)
4.1.2 Paulo Henrique, E continua, falando dos jogadores “essa Sele¢do comegou com 44 jogadores e
Jogador na Copa de | cinco foram cortados logo depois (até a Copa, s6 ficaram 22). Isso dava
1966 intranquilidade para o grupo. Estava tudo errado”.
(GLOBOESPORTE. | Presséao dos clubes —demora na definigdo dos 22
COM, 2014)
4.1.2 Paulo Henrique, “N&o tinhamos, na Inglaterra, campo determinando para fazer treinos”.
Jogador na Copa de | Desorganizagao — falha na preparagéo
1966
(GLOBOESPORTE.
COM, 2014)
4.1.2 Paulo Henrique, Além da falta de organizacao, Paulo Henrique acredita que havia um esquema
Jogador na Copa de | para impedir o tricampeonato em 1966.
1966 Esquema de jogo — falha na previsao de possiveis dificuldades
(GLOBOESPORTE.
COM, 2014)
4.1.2 Lancepédia (2014) Tudo foi preparado para os anfitribes vencerem. E, quando parecia que ndo ia
dar, os arbitros empurravam.
Esquema de jogo — falha na previsao de possiveis dificuldades
4.1.2 Lancepédia (2014) Foram chamados 44 jogadores para aquela que seria a campanha do tri, em
1966. Pressdo dos clubes — convocacéo de 47(44) jogadores
4.1.2 Lancepédia (2014) Desorganizada como nunca, Desorganizagao
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1ltens | 2 Fonte 3 Possivel razéo do insucesso

4.1.2 Lancepédia (2014) Vicente Feola ndo conseguiu formar um time-base, tanto que, em apenas trés
jogos na Copa, 20 atletas foram utilizados.
Lideranca — lider ndo conseguiu formar um grupo

4.1.2 Lancepédia (2014) O resumo da bagunga aconteceu ainda na fase de convocagéo, quando, com
43 nomes, um dirigente da CBD exigiu mais um corintiano na lista. Assim, foi
chamado Ditdo. O problema é que, por um erro de digitagdo, o convocado foi o
Ditdo do Flamengo. Ficou assim mesmo.
Presséo dos clubes — convocacédo de 47(44) jogadores

4.1.4 Armando Nogueira Os campedes de 62 ja estavam todos no chamado plano inclinado do ocaso,
da decadéncia. E se eles foram levados pra Copa da Inglaterra, na verdade,
talvez tenha sido esse um dos maiores erros da Comissao Técnica,
Pressdo dos clubes —jogadores envelhecidos

4.1.4 Armando Nogueira Que ja comecou aqui no Brasil, numa demonstracdo de ostentagdo, formando
quatro sele¢des. Foram formadas quatro sele¢des que se exibiam por ai. Na
verdade, das quatro ndo sobrou nenhuma sele¢@o porque eu nunca vi o Brasil
jogar tdo mal. Presséo dos clubes — convocacéo de 47(44) jogadores
Soberba

4.1.4 Luiz Mendes Houve muitos erros, por exemplo, a convocacao de 44 jogadores. Quatro times.
Presséo dos clubes — convocacédo de 47(44) jogadores

4.1.4 Luiz Mendes O corte de Carlos Alberto Torres. Foi cortado. N&o tinha que ser cortado
Lideranca — lider ndo conseguiu formar um grupo

4.1.4 Ruy Carlos Em 66, com um time cansado...

Ostermann Pressdo dos clubes —jogadores envelhecidos
4.1.4 Luiz Mendes Garrincha fez, ele fez uma partida relativamente fraca contra a Bulgaria, mas

fez um gol cobrando uma falta, mas o Garrincha em 66 ja ndo era 0 mesmo. Ja
estava terminando a sua indiscutivel técnica de driblar e tudo, de velocidade.
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1ltens | 2 Fonte 3 Possivel razéo do insucesso
Ele ja estava caminhando pro fim. Pressdo dos clubes — jogadores
envelhecidos

4.1.4 Armando Nogueira E ainda perdeu o Pelé, cagado no jogo contra Portugal.
Esquema de jogo — falha na previsao de possiveis dificuldades

4.1.4 Armando Nogueira Em 66 foi a soberba do bicampedo. Aquela histéria de a gente dizer sempre
gue a derrota as vezes a mais fecunda do que a vitéria se confirmou em 66.
Soberba — éramos bicampedes

4.1.4 Chico Torturra A cena do Pelé 14, do Vicente cagando o Pelé. Deu a primeira, deu a segunda e
tirou o Pelé de campo. O préprio Eusébio foi contra o Vicente pela violéncia da
jogada. Esquema de jogo — falha na previsdo de possiveis dificuldades

4.1.4 Teixeira Heizer Entdo eles puseram, para os jogos dos sul americanos, ingleses. Esses juizes
deixavam o pau comer, né?
Esquema de jogo — falha na previsado de possiveis dificuldades

4.1.4 Jodo Havelange Houve uma conspiragdo contra a equipe brasileira, pois os arbitros ingleses que

(SIMOES, 2010) apitaram as partidas decisivas teriam deixado os adversarios baterem a

vontade. Esquema de jogo — falha na previsdo de possiveis dificuldades

4.1.4 Teixeira Heizer O comando paulista que, com estupenda organizacao, levara o Brasil aos
titulos de 58 e 62, ja ndo estava em acao.
Desorganizagdo — Organizaco pior que 58 e 62

4.1.4 Teixeira Heizer A preparacéo fora inadequada. Nem de leve parecida com o planejamento das
Copas anteriores. Desorganizagdo — falha na preparacgéo

4.1.4 Teixeira Heizer Nos trés jogos, em Liverpool, o time nédo se repetiu.
Lideranca — lider ndo conseguiu formar um grupo

4.3.1.3 | Carlos Alberto Em 66 o Brasil foi surpreendido pelo que seria uma revolugdo da parte fisica

dos europeus. Foi quando eles mostraram pro mundo o chamado futebol-forca,
gue era, nada mais nada menos, que uma preparacao fisica excepcional. [...]
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1 ltens

2 Fonte

3 Possivel razdo do insucesso

naquela época (o futebol brasileiro) era reconhecido como um futebol que
fisicamente era mais fraco ou inferior do que os europeus. E, aliado a este
trabalho que eles fizeram, que surpreenderam o mundo, o futebol-forca, eles
ganharam a Copa do Mundo até com certa facilidade.

Esquema de jogo — surpreendidos pelo futebol-forca

43.1.3

Carlos Alberto

Foi um erro... Foi um erro porque ndo se aproveitava bem o treinamento porque
Vocé trabalhar com 44 pessoas juntas é muito complicado. E melhor vocé
trabalhar com um grupo menor, em que vocé pode dar, o técnico pode dar
atencdo, uma atengdo maior para cada um do que dar para 44 jogadores.
Presséo dos clubes — convocacédo de 47(44) jogadores

4.3.2.3

Gérson

Bom, em 66, sdo duas coisas distintas... e tudo gira em torno de organizacdo. Em
66 nds tinhamos quatro selecGes e, até dentro da Copa do Mundo, ndo
conseguimos formar uma. Tanto é que nas trés partidas das oitavas de final foram
trés times diferentes. Quer dizer, isso, dentro da Copa do Mundo. E, antes da Copa
do Mundo, nés andamos o pais todo, politicamente falando, andamos o pais todo
pra mostrar uma coisa, pra mostrar outra, pra mostrar o que era ou que nao era e
ndo conseguimos formar uma selecéo. Pra vocé ter uma ideia, n6és estavamos na
Suécia, num amistoso na Suécia, pra no dia seguinte embarcarmos pra Inglaterra.
Cortaram o Servilio. Eu, o Servilio e o Pelé jogamos nas quatro sele¢cdes durante
todo o treinamento e, na véspera ou antevéspera de iniciarmos a Copa do Mundo,
eles cortaram o Servilio pra botar o Alcindo, que era o centro avante gaticho que
tinha quebrado o pé, uma fissura no pé num treinamento la em Niterdi, quer dizer,
organizacao zero. Foi aquilo que aconteceu, futebol zero.

Desorganizagao — falha na preparagéo.

Lideranca — lider ndo conseguiu formar um grupo

4.3.2.3

Gérson

Pelo time que nds tinhamos se de uma maneira ou de outra, eles pegassem
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2 Fonte

3 Possivel razdo do insucesso

dessas quatro sele¢Bes e formassem duas, uma titular e uma reserva,
novamente sdo 22 ou 23, sendo trés goleiros, nés brigariamos até pelo titulo.
Se famos ganhar ou ndo é outro departamento, mas brigariamos ali e ndo
sairiamos como nés saimos nas oitavas de final. Entdo a organizagéo é tudo.
Pressdo dos clubes — se definisse logo os 22, ndo sairiamos nas oitavas.

4.3.2.3

Gérson

E a Unica vez que foi desorganizada foi essa ai, que perdemos fazendo o
papeldo que fizemos la, quando podiamos fazer um grande papel, porque as
outras, tecnicamente falando, ndo eram.

Presséo dos clubes — se definisse logo os 22, ndo sairiamos nas oitavas.

4.3.2.3

Gérson

A desorganizacao era tanta em 66 que eles ndo perceberam que nds tinhamos
cinco ou seis jogadores de 70 em 66. Melhores ou piores, tecnicamente
falando, a mesma coisa. E, fisicamente falando, ndo tem também, éramos mais
novos quatro anos, ta certo? Na realidade foram 8 de 70 em 66

4.3.2.3

Gérson

E outro detalhe, eu levei uma pancada num treinamento que eles fizeram na
antevéspera do primeiro jogo. Eles montaram a Selecao e os reservas, mas ndo
sei por que cargas d’agua eles juntaram la uns ingleses e um deles me deu um
pontapé que quase me quebrou a perna e eu joguei... [...] Eu joguei o primeiro
jogo e os outros dois eu ndo consegui jogar. Quer dizer, uma desorganizagéo
total em todos os aspectos: treinamento, de viagens, de tudo. Desorganizaram.
E eu nem sei por que, porque poderia estar organizado como em 62, em 58 e
62, ta certo? Em 66 ndo teve que eu ndo sei por que e em 70 teve. E dai pra
frente sempre organizado. Por que eu nao sei, talvez até a politica querendo
mostrar que era uma politica melhor, ou pior, ndo sei, nés ndo entendemos
nada. Desorganizac¢do — falha na preparagéo
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1 Itens | 2 Fonte

3 Possivel razdo do insucesso

4.3.2.3 | Gérson

Poderia ser presséo dos clubes para ter um jogador la dentro da Selegdo? Ai
fizeram 44, vamos dizer assim.

G — Até que poderia ou pressao das Federacdes, pressédo do proprio governo,
eu, por exemplo, ndo sei até hoje o porqué daquilo.

Presséo dos clubes — convocagédo de 47(44) jogadores

4.3.2.3 | Gérson

Vocé convoca, pode até convocar quinhentos e cinquenta mil, como hoje estédo
convocando ai pra treinamento. Tudo bem. Ja conheco aquele outro. Bom, to
armado. Eu tenho que ter duas. Ai posso ter quatro, cinco, cinquenta. Isso eu
tive. Agora ndo posso mais, porgque nao vou ter tempo. Entdo, no minimo, no
minimo seis meses eu tenho que estar com tudo pronto. To dizendo o minimo.
Minimo seis meses. To com o time pronto aqui. Duas selecdes pra eu escolher.
Bom, aquele jogo ali eu posso ir pra frente, porque ele é fraco. Bota uma
sele¢do, sem problema. Bom, pra essa eu preciso me cuidar mais. Bom, tiro
dois ou trés e boto aqui. Até isso vocé pode fazer, tendo o grupo.

-E o grupo trabalhando junto...

G-Trabalhando junto, sem problema nenhum, ai ao bel prazer do treinador, ou o
treinador pode dizer, como o Saldanha fez: a minha Sele¢do é essa. Pronto. Tem
0s reservas, acabou. Ndo entra mais ninguém, nem sai mais ninguém, a nao ser
gue esteja machucado. Pronto. Acabou. Ai vem o Zagallo. Mudou o esquema, mas
praticamente com aquela base toda. Trocou dois ou trés, ta certo? Mas ta ali. E
aquilo, entendeu? Agora nao pode tirar trinta e botar mais trinta. Nao ha conjunto
que resista a isso. Nao ha organizacéo que resista a esse trogo. Esse é o problema.
Presséo dos clubes — demora na defini¢do dos 22

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A seguir, extraidas do Quadro 2, listei no Quadro 3 as
unidades tematicas de andlise ou categorias, e respectivas
subcategorias relacionadas a Copa de 1966.

Quadro 3 — Listagem das categorias e subcategorias relacionadas ao
insucesso na Copa do Mundo de 1966

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

Desorganizacédo Desorganizacéo geral

Falha no planejamento

Falha na preparagéo

Organizacao pior que 58 e 62

Lideranca Lider ndo conseguiu formar um grupo
Esquema de jogo Falha na previsdo de possiveis dificuldades
Surpreendidos pelo futebol-forca

Presséo dos Convocacdao de 47(44) jogadores

clubes Demora na definigdo dos 22

Jogadores envelhecidos

Se definisse logo 0s 22 ndo sairiamos nas
oitavas

Soberba Havia Garrincha e Pelé

A Selecgéo se exibia

Eram bicampedes

Fonte: Elaborado pelo autor.

6.3 POSSIVEIS RAZOES PARA O SUCESSO EM 1970

O Quadro 4, abaixo apresenta os trechos selecionados
com respeito a possiveis razbes do sucesso na Copa do Mundo
de 1970 e esta assim organizado: A coluna 1 registra o item
desta Dissertacdo do qual foi retirada a informacéo; a coluna 2 a
fonte dessa informacdao e, na coluna 3, a informacéao em si.

Em negrito, na coluna 3, a categoria e/ou subcategoria,
nesta fase do estudo, representativa da sintese das possiveis
razdes do sucesso na Copa de 70, as quais terdo sua definicdo
final no item 6.6.



Quadro 4 — Possiveis razdes para o sucesso em 1970

1ltens | 2 Fonte 3 Possivel razdo do sucesso
4.2.1.1 | Milliet (2006, p. 75) | em sua primeira entrevista, Saldanha tira um pequeno papel do bolso afirmando
(Jodo Saldanha) gue ja tinha definido os times titular e reserva.
Lideranca — 69-lider(2) define o grupo e da personalidade ao grupo — as feras
4.2.1.1 | Milliet (2006, p. 75) | Apds nomea-los, completa com a definicdo que seria a marca da selecdo nas
(Jodo Saldanha) Eliminatérias de 1969, afirmando [...] que gostaria de ter em campo 11 craques, 11
feras.
Lideranca — 69-lider(2) define o grupo e da personalidade ao grupo — as feras
4.2.1.1 | Uol Esporte [...] meu caro Jo&o Saldanha. Tenho-lhe um afeto de irmao [...]. Ao ter a noticia,
(2014) (Nelson berrei: — “E o técnico ideal!” Um amigo meu, bem pensante insuportavel, veio-me
Rodrigues) perguntar: — “Vocé acha que o Jodo tem as qualidades necesséarias?” Respondi:
— “Nao sei se tem as qualidades. Mas afirmo que tem os defeitos necessarios”
[.-]-
Lideranca — 69-lider(2)-elogios aos seus defeitos
4.2.1.1 | Milliet (2006, p. 16) | Além de ter sido importante para a classificacdo ao Mundial, Saldanha incendiou a
(Tostéo) selecdo com as “feras do Saldanha” e recuperou a confianga dos torcedores e da
imprensa no futebol brasileiro.
Lideranca — 69-personalidade do grupo
4.2.1.1 | O autor deste Desses jogadores, relacionados nessa primeira convocagdo em 1969, 15

estudo

disputaram a Copa do Mundo de 1970. Desses 15, 11 deles constituiram aquele
gue a revista Manchete No. 950, de 4 de julho de 1970, classificou como o time
invencivel: Félix, Carlos Alberto, Brito, Piazza e Everaldo; Clodoaldo, Gérson e
Rivellino; Pelé, Tostao e Jairzinho [...] todos os jogadores que atuaram nos Jogos
da Copa de 1970 estavam entre os 15.

Lideranca — 68-69-70-lider muda e o grupo permanece
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1 Itens | 2 Fonte 3 Possivel razdo do sucesso
4.2.1.1 | Milliet (2006, p. A conquista de 1970 teve seu inicio em 1968 em Varsoévia, na Polénia, um dia apds
229-233) a derrota da Selec¢do Brasileira em Stuttgart para a Sele¢do da Alemanha por 2x1.
(Jodo Saldanha) Nesse dia, no hall do Hotel Bristol, Aymoré Moreira, o técnico da nossa Selecéo,
comunicou: “Ndo é mais possivel continuarmos vivendo do passado. Aquilo que
era bom em 1958 e 1962 ja ndo serve mais. Vou mudar tudo, de outra forma
sucumbiremos. [...] jogando taticamente como estamos jogando, vamos liquidar
nosso futebol. [...]". foi uma auténtica revolugdo a conferéncia de imprensa de
Aymoré Moreira e os fatos posteriores demonstraram que o treinador, campedao do
mundo em 1962, tinha toda razao.
Lideranca — 68-lider(1) monta o grupo
4.2.1.1 | Milliet (2006, p. Conclui Saldanha que, ao convocar os 22 titulares e reservas em sua primeira
229-233) entrevista como treinador da Selegéo, quem prestasse atencéo verificaria que
(Jodo Saldanha) estavam la quase todos os convocados de Aymoré Moreira. Dos nomes diferentes,
Pelé era um deles, que ndo havia sido convocado porque o Santos estava
excursionando.
Lideranca — 68-69-70-lider muda e o grupo permanece
4.2.1.2 | Informacéo de Com a demisséo de Saldanha, a CBD — Confederagéo Brasileira de Desportos,
varios sites hoje CBF — Confederacéo Brasileira de Futebol, convidou [...] Zagallo, bicampeé&o
mundial pela Selecdo como jogador em 58 e 62, que iniciara, em 1966, a carreira
de treinador no Botafogo. Lideranga — 70-lider(3)
4.2.2 Uol Esporte A preparacao foi muito bem feita. A Comissao Técnica, pela primeira vez, contava
(2014) com uma equipe completa, com preparadores fisicos, médico e massagista. A

nova visdo no preparo fisico, com um minucioso trabalho de aclimatacéo, pratica
até entdo inédita, deixou os jogadores em condi¢8es de suportar a altitude e o
calor mexicano, pois o0s jogos foram realizados por volta do meio-dia. Organizagéo
— 70-preparo fisico e/ou aclimatagéo
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422 SPORTV em Claudio Coutinho me procurou e disse que iria enfrentar um grande desafio. Ele,
agosto de 2012 Coutinho, era um dos encarregados de preparar a Selecdo Brasileira de Futebol
(Dr. Kenneth para a Copa do Mundo, a qual seria disputada no México, em locais de grande
Cooper). altitude, na ordem de 2.000m acima do nivel do mar e solicitou orientagdo. Em sua
volta ao Brasil essas orienta¢des foram transmitidas aos demais membros da
Comissédo Técnica, aceitas e aplicadas nos atletas da Sele¢éo.
Organizagéo — 70-preparo fisico e/ou aclimatagéo
4.2.2 SPORTV em OMS - Organizagdo Mundial de Saude, antes do inicio da Copa, tinha realizado
agosto de 2012 testes de aptiddo fisica com atletas das sele¢es que participariam do Mundial,
concluindo, ao final, que a sele¢cdo melhor preparada em termos de
condicionamento fisico era a Selec&o Brasileira, o que se observou plenamente ao
longo da competicdo. Organizagdo — 70-preparo fisico e/ou aclimatacao
4.2.3 Carlos Alberto, em | Numa pequena parada durante o jogo (com o Uruguai, que vencia por 1x0) Gérson
entrevista ao autor | lhe disse que o seu marcador estava sendo implacavel, seguindo-o onde quer que
em 07 de fosse e ele ndo estava conseguindo dar os passes da maneira adequada. Sugeriu
novembro de entdo, para resolver essa situagdo, a troca de posigdo com Clodoaldo, o qual
2013. deveria avancar para o ataque e ele ficaria no meio de campo segurando o seu
marcador. Carlos Alberto, o capitdo, aprova, e chama Clodoaldo pra Ihe dizer para
trocar de posicdo com o Gérson e que era para ele avancgar ao ataque. O resultado
foi gol de empate de Clodoaldo aos 44min do 1°.tempo.
Lideranga — 70-lideres dentro do campo
4.2.3 FIFA.COM O esquema adotado pelos brasileiros tinham aspectos que, além de eficazes, eram
(2014) igualmente atraentes, desde 0s precisos e potentes arremates de Rivellino até as

arrancadas de Jairzinho, passando pela movimentagdo de Gérson no meio do
campo e pela inspiragao inigualavel do préprio Pelé.
Esquema de jogo — 70-do lider(3)

0€T



1ltens | 2 Fonte 3 Possivel razdo do sucesso
4.2.3 FIFA.COM A final contra a ltalia foi a maxima expresséo da magia do chamado “Rei do
(2014) Futebol”, que abriu 0 marcador com uma forte cabecada. Em sequéncia, Gérson,
Jairzinho e Carlos Alberto completaram a goleada, com participacdo decisiva de
Pelé nos dois ultimos gols.
Lideranga — 70-atuagdo do membro mais capaz do grupo
4.2.3 Jodo Saldanha no | Quero dizer que a vitdria extraordinaria do Brasil foi a vitéria do futebol. Do futebol
jornal O Globo, de | que o Brasil joga, sem copiar ninguém, fazendo da arte de seus jogadores a sua
22 de junho de forga maior e impondo ao mundo futebolistico o seu padrdo, que ndo precisa seguir
1970, no dia esquemas dos outros, pois tem sua personalidade, a sua filosofia e jamais devera
seguinte a sair dela. Foi uma vitéria do futebol.
conquista. Lideranca — 69-personalidade do grupo
4.2.4 Armando Nogueira | O Saldanha era um passional e eu acho que, em determinado momento, o
Saldanha perdeu as condi¢cdes emocionais de continuar liderando. Se desentendeu
primeiro com parte midia, depois de desentendeu com alguns jogadores, ndo é?
Ele perdeu o pulso. Lideranga — 70-Necessidade de mudanga do lider
4.2.4 Luiz Mendes Eu considero que a principal razdo da saida do Saldanha foi exatamente o perigo
que corria a Selegdo Brasileira de ele ndo escalar o Pelé. E o Saldanha, néo sei
porque, algum motivo ele teria, ele estava contestando muito Pelé. Estava
contestando o Pelé. Ele dizia que o Pelé estava vendo menos.
Lideranca — 70-Necessidade de mudanca do lider
4.2.4 Teixeira Heizer Disse que os outros trés (Sandro Moreyra, Luiz Mendes e alguém chamado Pirica)

sairam dali para conversar com o amigo Saldanha e retornaram tristes e
decepcionados, dizendo que ele havia confirmado, acrescentando inclusive, que
Pelé estava esbarrando em méveis na concentragdo por ndo enxergar direito.
Lideranca — 70-Necessidade de mudanca do lider
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4.2.4

Zagallo

Eu apenas fui um personagem, vamos dizer assim, ja que faltavam dois meses
para comecar a Copa do mundo. Houve um problema com o Saldanha e eu entrei
e evidente que, dentro do meu modo de agir e de pensar, fiz algumas
modificacdes.

Esquema de jogo — 70-do lider(3)

4.2.4

Armando Nogueira

O Zagallo era um perante a midia, perante a imprensa, mas com os jogadores ele
era outro. Ele era o proprio jogadores. Ele era a projegdo dos jogadores.
Lideranga — 70-lider(3) identificacdo com o grupo

4.2.4

Jairzinho (1998)

Se jogava no 424. O Zagallo mudou para 433 com varia¢g6es. Quer dizer, o ponta
esquerda era o Edu e ele tirou o Edu e colocou o Rivellino e, na frente,
permaneceram os trés: Jairzinho, Tostédo e Pelé”.

Esquema de jogo — 70-do lider(3)

4.2.4

Luiz Mendes
(2002)

“O time brasileiro teve uma preparagao e depois foi para um lugar 1a no México,
mais alto que a cidade do México, mais alto que tudo e depois desceu para
Guadalajara, que tem uma altitude boa, normal, digamos [...]".

A cidade do México fica a 2.235m de altitude e Guadalajara a 1.567m.
Organizagéo — 70-preparo fisico e/ou aclimatagéo

4.2.4

Armando Nogueira
(2002)

“Eu confesso a vocés que eu ndo conseguia encarar o Tostdo porque o olho dele,
o olho dele, era s6 uma posta de sangue. Eu fiquei muito mal impressionado. Isso
foi na semana da estreia. E eu sai convencido, daquele encontro, que o Tostao
nao poderia jogar. Anos depois, o Tostdo me contaria que, sabendo que a cena do
olho dele, injetado de sangue, incomodava todo mundo, ele pediu um encontro
com a Comissédo Técnica e disse: — olha eu sei que tem muita gente achando que
eu ndo sou capaz de jogar com esse olho assim, entdo, eu queria deixar 0s
senhores inteiramente a vontade se quiserem me afastar do time (ele ja estava
treinando como titular), eu vou entender perfeitamente, mas eu quero dizer uma
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coisa... se me escalarem eu vou jogar o que sei porque iSso aqui ndo me
prejudicara em nada. E os fatos mostraram que ele estava com a visao perfeita em
todos os sentidos”.
Lideranga — 70-confianga em declaragdo de membro do grupo
4.2.4 Carlos Alberto Acho que foi o trabalho diferenciado na preparacéao fisica. E ndo era o forte do
Torres jogador brasileiro, nunca tinha sido, até que, na Copa do mundo de 1966 os
(MENDONCA, europeus surpreenderam a todos com a preparagdo extraordinaria. Entdo nés
2014) sabiamos que para conseguir algo na Copa de 1970, para fazer uma grande
Respondendo campanha e chegar na final, nés tinhamos que estar muito bem preparados
sobre o que fisicamente.
diferenciou a Organizagéo — 70-preparo fisico e/ou aclimatagao
Selecéo de 1970
de todas as outras
selegbes
brasileiras.
4.2.4 Carlos Alberto E o jogo da Inglaterra na Copa de 1970 foi a chave, eles eram favoritos para a
(MENDONCA, Copa também, nés sabiamos que aquele jogo contra eles na primeira fase era o
2014) nosso jogo. Dali para frente, nosso time era ou igual ou superior aos outros. Tanto
gue ganhamos aquele jogo de 1 a 0, mas o resto ganhamos com convicgdo, sem
deixar davidas.
Esquema de jogo — 70-grupo tinha conhecimento claro das dificuldades
4.3.1.3 | Carlos Alberto E isso ai serviu de licAo pra nossa preparagéo em 1970. Eu lembro que nos

preparativos aqui no Brasil, a preocupacéo da Comissao Técnica que era o
Admildo Chirol, o preparador fisico, a preocupagao dele, que conversava conosco
diariamente, era em relacdo a parte fisica. Eles fizeram um planejamento
excepcional de trabalho, chamando atencdo dos jogadores para a necessidade de
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gue todos se empenhassem e seguissem as determinacdes dos preparadores
fisicos. E isso acontecendo eles garantiam que, na Copa do Mundo, nés iriamos
estar numa forma extraordinaria. Primeiro para jogar na altitude e segundo para
enfrentar a evolugdo que eles tiveram na Copa de 66 e foi 0 que aconteceu nos
preparamos muito. Muito trabalho... Foram, entre Brasil e México foram trés meses
de preparacao visando muito a parte fisica porque, tecnicamente, nés tinhamos um
grupo muito bom. Chegamos na Copa do Mundo e o time ndo no apice, vamos
dizer assim, mas de 1 a 10, nove de preparacgéo, tanto que 0 nosso time teve um
jogador, o Brito, pela primeira vez na histéria do futebol brasileiro, um jogador
brasileiro de Selecéo, foi considerado o melhor preparo fisico, que foi o Brito e, fora
isso, a prova de que, quase todos os jogos, nds ganhamos no segundo tempo.
Quase todos os jogos. A vitéria foi conseguida no segundo tempo, numa fase da
partida em que o desgaste ja existe. Naquela época seria uma coisa muito normal
o time cair de produgdo no segundo tempo. Mas néo foi o caso da Selecéo. Eu
digo em relacéo a essa preparacgao, no que diz respeito a parte fisica. Entdo essa
ai foi a grande diferenga que houve e a licdo que nds soubemos tirar proveito dela,
de 66 para 70. Organizagdo — 70-preparo fisico e/ou aclimatagéo

43.11

Carlos Alberto

Bom, eu acho isso ai relativo. Quando vocé tem um bom time, independe se
houver Eliminatérias ou ndo. Entdo o que acontece é o trabalho antes da
competicdo. Apesar de que hoje o tempo que se tem para preparar o time € menor
do que naquela época, mas, de qualquer maneira, se fizer um bom planejamento,
déa pra trabalhar bem ai na Selecao.

Organizagéo — 70-preparo fisico e/ou aclimatagéo
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43.11

Carlos Alberto

No dia a dia quando vocés estavam reunidos na competi¢cdo ou se preparando,
com gquem mais VOCé, 0 grupo que existia, com quem mais que vocé participava ou
discutia?

CAT — Nao, ndo. Era um grupo muito unido e nés estavamos... feito uma grande
amizade entre todos. N6s nos reuniamos todos os dias. Primeiro, a vantagem que
nds nao ficAvamos em hotel. Hotel o grupo fica muito isolado, cada um vai para o
seu quarto e mal se vé. S6 se vé na hora do almogo, da janta e, nessa época, n6s
ficAvamos em locais alugados pela CBF, uma casa, entendeu? Um local assim que
todos estivessem sempre juntos. Era mais facil pro relacionamento de todos os
jogadores. Entdo nds estavamos sempre juntos. Era um grupo muito unido, muita
amizade, enfim, era diferente de hoje, porque hoje o jogador vai para o seu quarto,
fica la na internet, ouvindo musica, entdo o coletivo fica até em segundo plano.
Nessa nossa época ja era diferente. Quisesse ou hdo nés estavamos sempre
juntos, mais juntos, mais juntos.

Lideranga — 70-ambiente. Lideranga — 70-trabalho em rede

43.11

Carlos Alberto

No final do segundo tempo (41min) vocé foi la fazer o gol e a impressao que a
gente teve assistindo era que o Pelé parece que sabia que vocé estava vindo de
ali, porque ele nem olha pro lado e ele pa, deu um toque...

CAT - Mas ele sabia que eu chegaria ali, pelo fato, principalmente, de que nés
jogavamos juntos no Santos e sempre eu chegava ali. Eu tive outros bons passes
do Pelé na minha carreira. Esquema de jogo — 70-jogada ensaiada

4.3.2.2

Gérson

Jogadores ou as demais pessoas com as quais ele conversava mais dentro do
grupo:

G — Félix, Carlos Alberto, Brito, eu, Piazza, Everaldo.

Lideranca — 70-trabalho em rede
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4.3.2.3

Gérson

70, uma outra organizagdo. Um outro modelo, que comecou essa sele¢cdo em 68,
[...] em 68 saimos para uma excursdo a Europa, que era a base, a espinha dorsal
dessa de 70 que, em 69, ele teve um, ficou meio quebrada, porque entrou o
Saldanha, que tinha que entrar naquela época, para reorganizar a bagunga que
tava. Bagunga entre aspas... de excursdo... Aquelas coisas todas... Treinamento
de selecdo é uma coisa, excursdo de selecdo é outra, ta certo? Entdo, como
estava tudo tumultuado, inclusive por causa do regime militar, regime de pressao,
essas coisas todas, repressao, essas coisas todas. Entrou o Saldanha, que entrou
com o esquema dele,

Lideranca — 68-69-70-lider muda e o grupo permanece

4.3.2.3

Gérson

Entrou o Saldanha, que entrou com o esquema dele, que ele ndo gostava de ponta
gue jogasse atras. Gostava de ponta na frente. Entdo era o Jairzinho de um lado e
o Edu do outro. O terceiro homem de meio de campo era feito pelo ponta de lanca,
na época o Tostdo ou o Pelé. Esse era o esquema do Jodo Saldanha. E ai
jogamos as Eliminatérias. Fomos bem.

Esquema de jogo — 69-do lider(2)

4.3.2.3

Gérson

Terminadas as Eliminatdrias, confusdo de novo e tal e ele saiu. Saiu 0 Saldanha.
Entrou o Zagallo e todo mundo dizia: Ah! Ta em cima da coisa, ndo tem tempo pra
treinar... Entrou o Zagallo. Trocou o sistema. Zagallo ja gostava de ponta fechando
0 meio, como ele jogava...

Esquema de jogo — 70-do lider(3)

4.3.2.3

Gérson

Ele (Zagallo) implantou esse sistema com Paulo Cesar, s6 que ficaram trés pontas:
Edu jogando na frente, se necessitasse de um time mais ofensivo; Paulo Cesar
fazendo o mesmo trabalho que ele fazia se precisasse; e ele adaptou o Rivellino a
essa fungdo, meia fungcdo, um pouco na ponta, um pouco no meio e quase sempre
na intermediaria adversaria para chutar de fora da area, que o Rivellino tinha um
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chute forte e tal. E, para compor o meio do campo, junto comigo e com o
Clodoaldo. Ja o ponta de lanca n&o voltava mais. Ficava la. As vezes voltavam os
dois e voltava o Jairzinho também pra fechar o meio do campo. Entdo, o nosso
ataque, no esquema de Zagallo, 0 nosso ataque marcava quase sempre o meio de
campo adversario e 0 nosso meio de campo marcava o ataque adversario, que o
ataque adversario ficava muito distante e sem ninguém pra alimentar ele. Ai o que
que ele tinha que fazer? Sair de la da frente e vir pro meio do campo. Ficava mais
perto do meio de campo deles e ai 0 meio de campo nosso marcava o ataque
adversario e a nossa defesa ficava tranquila, sem problema nenhum porque nao
tinha ninguém la e nem a bola chegava. Isso teoricamente, ta certo? No campo,
umas vezes com um pouquinho mais movimentado, saindo mais ou saindo menos,
as vezes uma marcacao nossa, o adversario conseguia fazer um gol, conseguia
chegar perto, mas isso na Copa do Mundo... no contexto geral era 0 minimo. Entdo
organizou.

Esquema de jogo — 70-do lider(3)

4.3.2.3

Gérson

O Claudio Coutinho, por exemplo, ele foi aos Estados Unidos que, na época estava
em voga era o teste de Cooper, o Dr. Cooper que fazia esse teste pra astronauta e
tal. O Coutinho foi la e adaptou isso tudo para o futebol e implantou na Selecéo
Brasileira. Tanto é que quando chegou la fora, cada sele¢éo foi cada jogador foi
destacado de cada selecdo pra fazer o teste fisico que os médicos exigiam.
Organizagéo — 70-preparo fisico e/ou aclimatagéo

4.3.2.3

Gérson

A Organizacdo mundial de S aude, foi ela que fez os testes.

G — Exatamente. E o Brito foi considerado o melhor fisico de toda a Copa e a
nossa Selecdo também pelos testes que fizemos e pelo teste que o Brito fez la que
quase explodiu a maquina deles la. Entdo organizou.

Organizagéo — 70-preparo fisico e/ou aclimatagéo
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4.3.2.3 | Gérson Toda vez que organizaram, a Selecao disputou o titulo. Se ganhar ou néo, é outro
problema, mas disputou.
Organizagéo

4.3.2.3 | Gérson A questdo da conversa, vocé, com quem que vocé, dentro da Selegéo...

G — Os que falavam mais. Os que discutiam mais, discutiam entre aspas, né? Com
a comissdo técnica, com o Zagallo, entre nds, tinha sempre um grupo, que era
Félix, eu, Carlos Alberto, Brito, Piazza...

Seriam esses ai mais ou menos...

G — Que a gente discutia, argumentava e, dentro do campo a mesma coisa.
Falava, o outro falava. Agora, até na reunido geral, mas tinham aqueles que
sempre falavam mais, se posicionavam melhor. Porque néo credibilidade, porque
credibilidade todo mundo tinha e todo mundo tinha voz, dentro do grupo, né? Todo
mundo discutia e tal. E isso? E. Vamos pro treino. Chegava l4, discutia com o
Zagallo o que ele queria o que nds queriamos o que nds pensavamos e botava em
pratica. E ai, no intervalo, a gente discutia o que tinha acontecido, o que o Zagallo
tinha observado de fora e o que nés estavamos sentindo de dentro e juntava uma
coisa na outra.

Tinha esse dialogo.

G —Tinha, tinha. Ele dava liberdade pra gente e, se ele achasse que o que nés
estavamos falando era melhor, entdo faz o que vocés estdo dizendo, sem
problemas.

Lideranca — 70-trabalho em rede

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A sequir, extraidas do Quadro 4, listei no Quadro 5 as
unidades tematicas de andlise ou categorias, e respectivas
subcategorias relacionadas a Copa de 1970.

Quadro 5 — Listagem das categorias e subcategorias relacionadas ao
sucesso na Copa do Mundo de 1970

CATEGORIAS | SUBCATEGORIAS

Organizacao 70-organizagdo em geral
70-preparo fisico e/ou aclimatacédo

Lideranca 68-lider(1) monta o grupo

68-69-70-lider muda e o grupo permanece
69-lider(2) define o grupo e da personalidade ao
grupo — as feras

69-70-personalidade do grupo

69-lider(2) elogios aos seus defeitos
70-necessidade de mudanca do lider

70-lider(3)

70-lideres dentro do campo

70-identificacdo do lider(3) com o grupo

70-atuagcao do membro mais capaz do grupo — Pelé
70-confianga em declaragdo de membro do grupo —
Tostédo

70-ambiente

70-trabalho em rede

Esquema de 69-do lider(2)

jogo 70-do lider(3)

70-grupo tinha conhecimento claro das dificuldades
70-jogada ensaiada

Fonte: Elaborado pelo autor.

No periodo entre 1966 e 1970 foram técnicos da Selecao:
Vicente Feola, Aymoré Moreira, Zagallo, Jodo Saldanha e
Zagallo.

Conforme mostrado no item 4.2.1.1 deste estudo, a
Selecéo vitoriosa da Copa no México teve o seu inicio em 1968
com Aymoré Moreira, modificada um pouco por Jodo Saldanha
em 1969 e mantida a sua formacéao basica por Zagallo em 1970.
As modificagdes nas trés Selecdes foram poucas e naturais, de
acordo com o pensamento de cada um dos treinadores,
entendemos que houve certa continuidade da equipe e que
poderiamos concluir que um bom numero deles jogaram juntos
durante os anos de 1968, 1969 e 1970. Percebe-se a capacidade
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de Aymoré Moreira na formacdo inicial e a inteligéncia dos
treinadores seguintes, Saldanha e Zagallo, que mantiveram a
formacéo inicial em seus principios e a adaptaram a formacao
tatica que entenderam ser a mais adequada em suas respectivas
convicgdes. Por questdes culturais nossas, que afetam
sobremaneira a politica do futebol, ndo tivemos um mesmo
técnico nos trés anos citados, 0 que nos pareceria natural, mas,
pelo menos, tivemos técnicos inteligentes o suficiente e com a
necessaria persisténcia na época certa.

6.4 LIGACOES ENTRE OS DOIS GRUPOS CRIATIVOS

6.4.1 Oito jogadores presentes nas duas Copas

De todos os protagonistas dos eventos estudados nesta
pesquisa, a ligacdo mais direta e 6bvia sdo os oito jogadores que
estiveram presentes nas duas Copas do Mundo (1966 e 1970).
Sao eles:; Pelé, Carlos Alberto, Gérson, Tostdo, Jairzinho, Brito,
Edu e Joel Camargo. O fato de terem participado do insucesso
de 1966 e depois poderem ser igualmente protagonistas do
sucesso da Copa seguinte, a de 1970, Ihes deu uma visao
particular, especifica e especial, pois suas opinides ndo sdo a
interpretacdo de quem observa e tira as suas conclusdes do que
teve a oportunidade de observar, mas sim as opinides de quem
esteve la e viveu cada momento, cada decisdo, cada escolha de
alternativas durante os acontecimentos. S&o observacdes de
guem estava ndo sO presente, mas viveu a ansiedade da
preparacdo, da grande pressdo das convocacdes, da
desorganizacdo, da falta de lideranca, das indefinicbes e do
ambiente do “ja ganhou” de 66. E, quatro anos depois, em 1970,
uma preparacdo primorosa, com a pressao normal que esta
sempre presente nas convocagfes da Selecdo Brasileira, da
organizacdo geral bem melhor do que a da Copa anterior, das
liderancas dos treinadores, presentes e atuantes, o que nao deu
margem para indefinicbes. Sem falar do ambiente sadio de
competir em uma Copa do Mundo sem soberba e encarando as
demais selegcbes com o respeito devido a cada uma delas por
terem tido a capacidade de se classificar para um evento t&o
importante.
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6.4.2 Preparo fisico

Outra ligacdo importante estd relacionada ao preparo
fisico, que foi deficiente em 1966, tanto pelo fato de que o futebol
brasileiro era reconhecido como fisicamente mais fraco ou
inferior do que os europeus e até por causa da substituicdo de
Paulo Amaral pelo professor de judd Rudolf Hermmany. Isso
serviu de licdo, da qual foi tirada proveito de 66 para 70.

Carlos Alberto — [...] “em 66 o Brasil foi
surpreendido pelo que seria uma revolucio
da parte fisica dos europeus. Foi quando
eles mostraram pro mundo o chamado
futebol-forca, que era, nada mais nada
menos, que uma preparacdo fisica
excepcional.” [...] “o jogador brasileiro” [...]
“era reconhecido como” [...] “fisicamente era
mais fraco ou inferior do que os europeus”
[..] “e isso ai serviu de licdo pra nossa
preparagdo em 1970” [...] “a preocupacdo da
Comissdo Técnica’ [...] “era em relagdo a
parte fisica”. [...] “eles garantiam que, na
Copa do Mundo, nés iriamos estar numa
forma extraordinaria. Primeiro, para jogar na
altitude e segundo para enfrentar a evolugéo
gue eles tiveram na Copa de 66 e foi o que
aconteceu, nos preparamos muito. Muito
trabalho...” [...] “Chegamos na Copa do
Mundo e o time ndo no apice, vamos dizer
assim, mas de 1 a 10, nove de preparagdo”
[...] “Brito, pela primeira vez na histéria do
futebol brasileiro, um jogador brasileiro de
Selecdo, foi considerado o melhor preparo
fisico, [...]" “fora isso, a prova de que, quase
todos os jogos, nés ganhamos no segundo
tempo. Quase todos os jogos, a vitoria foi
conseguida no segundo tempo, numa fase
da partida em que o desgaste ja existe”. [...]
“Entdo essa ai foi a grande diferenca que
houve e a licdo que nds soubemos tirar
proveito dela, de 66 para 70" (item 4.3.1.3).
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O Brasil empatou no primeiro tempo em quatro dos seis
jogos, justamente os mais dificeis: 0 jogo de estreia e 0s outros
trés com sele¢Bes campeds do mundo.

1°tempo 2°tempo

1 Brasil 4x1 Tchecoslovaquia 1x1 4x1 Vitoria no 2° tempo
2 Brasil 1x0 Inglaterra 0x0 1x0 Vitoria no 2° tempo
3 Brasil 3x2 Roménia 2x1 3x2 —
4 Brasil 4x2 Peru 2x1 4x2 —
5 Brasil 3x1 Uruguai 1x1 3x1 Vitoria no 2°.tempo
6 Brasil 4x1 ltalia 1x1 4x1 Vitoria no 2°.tempo

Max Gehringer — (Copa de 1966) “Paulo
Amaral foi para um cargo mais alto
administrativamente, sendo substituido pelo
professor de jud6 Rudolf Hermmany” (item
4.1.4).

Gérson — (Copa de 1970) [...] “O Claudio
Coutinho, por exemplo, ele foi aos Estados
Unidos que, na época estava em voga era o
teste de Cooper, o Dr. Cooper que fazia esse
teste pra astronauta e tal. O Coutinho foi la e
adaptou isso tudo para o futebol e implantou
na Selecdo Brasileira”. [..] “o Brito foi
considerado o melhor fisico de toda a Copa e
a nossa Sele¢cdo também pelos testes que
fizemos e pelo teste que o Brito fez la que
quase explodiu a maquina deles 14" (item
4.3.2.3).

6.5 A ORGANIZACAO APRENDEU?

O terceiro objetivo especifico desta Dissertacdo é: verificar
se as razfes levantadas para desempenhos téo diferentes foram
disseminadas na organizacdo como aprendizado. Nao obstante
ndo termos tido condicfes e oportunidade de verificar na prépria
Confederacdo Brasileira de Futebol — CBF, sucedanea da
instituicdo da época, a Confederacdo Brasileira de Desportos —
CBD, a qual foi a responsavel pela organizacdo de todos os
esportes no pais até 1979, podemos analisar essa questdo sob
dois enfoques.
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6.5.1 Primeiro enfoque

Diz respeito ao recorte que fiz neste trabalho, para estudar
as Copas do Mundo de 1966 e 1970. De 1966 para 1970, os
resultados finais falam por si mesmos e podemos presumir que
deve ter havido uma analise dos erros e desencontros de 66,
analise essa que deu origem a mudancas em procedimentos e
filosofia de trabalho de tal forma que, sendo bem executados,
levaram ao sucesso quatro anos depois, em 1970. Em assim
sendo, podemos presumir que a resposta a questado desta Secdo
seja positiva: as razdes levantadas foram realmente
disseminadas na organiza¢do como aprendizado.

Essa constatacdo vem ao encontro das seguintes palavras
de Armando Nogueira, registradas no item 4.1.4: “[...] Aquela
histéria de a gente dizer sempre que a derrota as vezes é mais
fecunda do que a vitdria, se confirmou em 66”.

E como contestar aquela pesquisa, que esta registrada no
no final do item 4.2.3, a qual foi realizada em 1996, com 150
cronistas esportivos e historiadores da Europa para escolher os
50 melhores times de futebol, quando entéo foi escolhido como o
melhor time de todos a Selecdo Brasileira que disputou a Copa
do Mundo de 1970 no México?

6.5.2 Segundo enfoque

Diz respeito as Copas de 1970 e 1974. Os procedimentos
e filosofia de trabalho adotados os quais levaram ao sucesso em
1970 foram disseminados na organizagdo como aprendizado?

Encontramos o seguinte texto em Sim&es (2010, p.68)
sobre o desempenho da Selecéo Brasileira na Copa do Mundo
de 1974 na Alemanha:

A Copa da Alemanha deu inicio ao maior
jejum de titulos mundiais da histéria da
Selec¢do Brasileira. O que mais impressiona é
que, em 1974, a comissdo técnica repetiu
grande parte dos erros cometidos oito anos
antes, na preparacdo para o mundial da
Inglaterra, onde o Brasil foi eliminado ainda
na primeira fase.
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Na Alemanha, o vexame néo foi tdo grande,
mas esteve préximo. Zagallo foi mantido a
frente da equipe e seguia contando com uma
série de craques. E verdade que Gérson,
Pelé e Tostdo ndo defendiam mais a
Selecdo, mas, mesmo assim, o grupo de
jogadores era muito forte. Com uma
preocupacao defensiva exagerada, o time de
Zagallo empatou sem gols as suas duas
primeiras partidas, contra a lugoslavia e
Escécia. Na dltima rodada da primeira fase, a
vaga no Grupo 2 s6 seria conquistada com
uma vitéria de pelo menos trés gols de
diferenca sobre o Zaire, que ja tinha levado
9x0 dos iugoslavos. E foi sofrido, pois o
terceiro gol sobre os africanos, marcado por
Valdomiro, s6 saiu aos 34 minutos da etapa
final.

A férmula de disputa tinha mudado, e as
semifinais foram disputadas em dois
quadrangulares. [...] A Selecdo Brasileira
chegou a Ultima partida contra a poderosa
Holanda de Cruiff precisando da vitéria para
ser finalista, pois os holandeses tinham
vencido seus dois primeiros jogos e
somavam um saldo de gols melhor. [...] na
etapa final (2° tempo), os holandeses
mandaram na partida e fizeram 2 a 0. Nova
derrota foi sofrida na decisdo do terceiro
lugar, diante da Polbnia.

O site Nominuto.com também nos fornece informacbes
bastante interessantes para o entendimento sobre o
desempenho da Selecdo de 1974, ora descrevendo a Holanda,
ora entrevistando o técnico Zagallo. Descrevendo: “a Holanda
(que tinha o apelido de Laranja Mecanica [...] tanto pelos
uniformes quanto pelo esquema do ‘Carrossel™. O carrossel se
constituia em: “dois jogadores recuados, dois avancados e o0
resto girando em campo, ora atacando, ora defendendo”).
Entrevistado, “Zagallo fez aparentemente pouco caso do inimigo
—“Quem é a Holanda?”, indagou” (TORQUATO, 2010).

Diz-nos igualmente o jornal O Estado de S&o Paulo em seu
site que “A falta de tradicdo dos holandeses em Copas fez


http://www.nominuto.com/
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Zagallo subestimé-los. ‘Nao é o diabo que estdo pintando’, foi a
opinido do treinador publicada pelo Estaddo no dia 18 de junho”.
A partida contra a Holanda se realizaria no dia 03 de julho. “Nas
entrevistas pds derrota o discurso mudara. ‘Caimos diante da
melhor selecdo que esta disputando esse torneio’, é a frase do
‘Velho Lobo’ que aparece em texto de 04 de julho”.

Encontramos ainda em Roman (2014, p. 52, curiosidade
85) “Zagallo desdenhou da 6tima equipe da Holanda, antes do
confronto que valeria uma vaga na final da Copa. Depois da
derrota brasileira, Zagallo admitiu ter sido surpreendido pela
gualidade e constante movimentagéo da laranja mecéanica”.

6.5.3 Analisando os dois enfoques

Observando os dois enfoques, deduzimos, assim, que
certamente houve um trabalho meticuloso e bem feito de andlise
dos erros de 1966 seguido de mudancas de procedimentos e
filosofia de trabalho, as quais levaram ao sucesso em 1970. Por
outro lado, o sucesso de 1970 nao foi absorvido e, apenas
prestando atencdo nas categorias e subcategorias do Apéndice
C, fazemos as seguintes observacgfes: primeira, que a “soberba”
do bicampedo, uma das razdes da derrota em 66, reaparece nas
declaragfes do treinador em 1974, quando se expressa, ao
comentar sobre a selecdo holandesa: “Quem é a Holanda?”, o
gue poderia ser chamado de a “soberba” do tricampedo, ou
entdo, transgredindo, digamos assim, uma das subcategorias
importantes para a conquista de 70, ao demonstrar ndo ter
conhecimento claro das dificuldades. Ou seja, ndo conhecer a
equipe adversaria nas semifinais, ao dizer “Nao é o diabo que
estdo pintando”, tendo sido “surpreendido pela qualidade e
constante movimentacdo da laranja mecéanica”. Concluimos
dessa forma que, ao contrario do que houve de positivo de 1966
para 1970, ndo houve a disseminacao de informacgfes relevantes
na organizacdo quando da preparacdo da Selecdo de 1970 para
1974. Ou seja, a organizagéo aprendeu com o fracasso, mas néo
aprendeu com 0 sucesso, 0 que nos faz acrescentar 1974 as
palavras de Armando Nogueira ja citadas anteriormente nesta
Secao: “Aguela histdria de a gente dizer sempre que a derrota as
vezes é mais fecunda do que a vitdria, se confirmou em 66 e 74",
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6.5.4 Copade 2014

Ainda a respeito de aprendizado da organizacdo e
repeticdo de erros, trés detalhes chamaram a minha atencdo na
Copa deste ano aqui no Brasil: lapsus linguae; néo ter
conhecimento claro das dificuldades; e lideres em campo

O primeiro, um lapsus linguae, um erro involuntario de
conversacao, cometido pelo nosso craque maior, Neymar, em
entrevista que ele concedeu ainda em campo ao reporter da TV
Globo. Respondendo sobre o que achara da partida de estreia da
Selecdo na Copa 2014. Disse Neymar mais ou menos assim: —
nés sabiamos que ndo ia ser um jogo dificil, digo, ndo ia ser um
jogo facil... O lapsus linguae, ou ato falho, se caracteriza pelo
fato de a gente dizer, sem querer, 0 que pensa, buscando corrigir
logo em seguida. Na minha deducdo, o craque apenas deixou
escapar o que todos na Sele¢do realmente pensavam: que seria
facil ganhar a Copa aqui no Brasil, ou seja, a mesma “soberba de
1966”, agora com a roupagem 2014. Talvez no pensamento de
gue “a Copa € no Brasil”, ou entdo que “vencemos bem a Copa
das Confederagdes”, assim, era sO deixar o tempo passar e ir 1a
pegar a Taca, seria, quem sabe, a “soberba” do pentacampeéo?

O segundo detalhe me parece repeticdo da transgresséo,
digamos assim, ja ocorrida em 74, de uma das subcategorias
importantes para a conquista de 70, ao demonstrar ndo ter
conhecimento claro das dificuldades, ou seja, ndo conhecer a
equipe adversaria nas semifinais. Na minha ética, e Selecdo se
apresentou mais ofensiva ainda nas semifinais contra a Alemanha,
0 que nao significa desdenhar a outra equipe e sim ndo reconhecer
a sua forca e a sua capacidade. Se ndo foi esse o caso, como
explicar os placares tdo apertados da Alemanha contra todas as
outras selec¢des, durante toda a Copa, excecgdo feita na estreia nos
4x0 contra uma selecdo desarticulada e desentrosada de Portugal?

Fase de Grupos Alemanha 4x0 Portugal
Alemanha 2x2 Gana
Alemanha 1x0 Estados Unidos

Oitavas de Final Alemanha 2x1 Argélia
Quartas de Final Alemanha 1x0 Franca
Semifinal Alemanha 7x1 Brasil

Final Alemanha 1x0 Argentina
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A selecdo de Gana empatou de 2x2; os Estados Unidos
perderam de apenas 1x0, ambos na fase de grupos; A Argélia
perdeu de 2x1 nas oitavas; a Franca perdeu de 1x0 nas quartas;
0 Brasil perdeu de 7x1 nas semifinais e a Argentina perdeu a
final por 1x0.

O terceiro detalhe se refere aos lideres em campo e, na
memoria, ainda esta bem nitido para mim algumas cenas do
filme que assisti, muitos anos depois, da final com a Suécia em
1958. Ao ver o primeiro gol da partida, gol da Suécia, Didi, um
dos lideres em campo daquela Selecdo, vai ao fundo do gol,
pega a bola e a carrega calmamente para o centro do campo,
dirigindo-se aos outros jogadores, falando mais ou menos assim:
— calma pessoal, nés vamos ganhar esse jogo. NGs somos
melhores ou algo do género. Os jogadores escutam o lider,
levantam a cabeca, mostram o que sabem fazer e o resultado é
aquele que todos ja sabem 5x2 para o Brasil. E Didi e os outros
lideres como Nilton Santos e Bellini, repetiram a dose em 62
sagrando-se bicampefes. Em 70 tivemos Gérson e Carlos
Alberto, em 94 tivemos Dunga. E em 2014? Faltou um Didi, um
Nilton Santos, um Bellini que pegasse a bola quando sofremos o
primeiro gol e exortasse o time ndo apenas para a vitéria, mas
sim para jogar com garra e determinacdo, para suar a camisa
como dizemos aqui no Brasil quando o time se esfor¢a muito no
jogo.

Nesse sentido, como diria 0 mestre e professor Neri, nesse
sentido, lembro o pouco conhecido episédio no jogo com a
Venezuela, na capital Caracas, pelas Eliminatérias de 1969 para
a Copa de 1970, que vou narrar como me ficou na minha
lembranca e na leitura de algumas fontes, quando tinha 23 anos.
Estava uma chuvinha fina, e 0 primeiro tempo terminou
empatado em Ox0. A surpresa dos jogadores, quando se
dirigiram para o vestiario no intervalo, foi encontra-lo com a porta
fechada. E fechada a cadeado. Foram questionar o técnico Jodo
Saldanha, pois queriam tomar 4gua e ir ao banheiro. Escutaram
dele, de forma indignada, os seus motivos: — Pra que? Vocés
ndo jogaram nada! Ndo suaram a camisa! Nao precisam ir ao
vestiério. E assim aconteceu.

Resultado final do jogo: Brasil 5x0 Venezuela. Jo&o
Saldanha, naquele jogo, foi o0 nosso Didi.
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Resposta — Em resposta a pergunta-titulo desta Secao,
podemos assim concluir que, devido ao trauma da eliminacdo
precoce da Selecdo na Copa do Mundo de 1966, a organizacéo
aprendeu, tanto que a Selecdo venceu a Copa seguinte, de 1970
com sobras, sendo considerada por muitos, sendo a melhor,
como uma das melhores SelecGes de todos os tempos.
Percebemos, também, que, no quesito organizacdo geral a
organizacéo aprendeu e tem fornecido boas condicdes fisicas e
de ambiente para todas as Selecbes desde entdo, mas nao
aprendeu com o0s erros aqui relatados como soberba e
conhecimento claro das dificuldades. E bem possivel que uma
coisa leve a outra, pois, quando a soberba se instala, a pergunta

incorreta das dificuldades que a Selecdo podera encontrar no
decorrer da partida. Poderiamos também enfocar 1982, quem
Copa na Espanha, a Selecdo estaria classificada para as
semifinais com um empate, devido ao melhor saldo de gols.
Assim, quando estava OxO a Selecdo Brasileira ja estava
classificada. Mas Paolo Rossi fez 1x0 aos 5 minutos e Sécrates
empatou aos 12 minutos e a Selecdo estava novamente
classificada. Aos 29 minutos Paolo Rossi faz 2x1 para a Italia e o
Brasil s6 conseguiu 0 empate aos 23 minutos do segundo tempo.
E a Selecdo ficou, pela terceira vez na partida, novamente
classificada para as semifinais e continuou atacando. Resultado:
Paolo Rossi faz o terceiro e derradeiro gol da partida seis
minutos depois, aos 29 minutos e a Selecéo sai da Copa naquela
qgue ficou conhecida futebolisticamente como a “tragédia de
Sarria”, o nome do estadio em que foi disputada a partida em
Barcelona.

Percebemos neste estudo, que as categorias e
subcategorias apesar de terem sido levantadas para cada Copa
especifica aqui estudada, podem perfeitamente ser estendidas
para as Sele¢bes das demais Copas, como o fizemos nesta
Secdo na andlise das Selecdes de 1974 e 2014. Com a mesma
inducdo, entendo que estas categorias e subcategorias podem
igualmente ser estendidas para outros grupos que pretendam ser
criativos, conforme farei na Secéo a seguir.
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6.6 POSSIVEIS PADROES, CONCEITOS E/OU INDICATIVOS
RELACIONADOS AO DESEMPENHO DE GRUPOS CRIATIVOS
A PARTIR DO ESTUDO SOBRE A SELECAO BRASILEIRA DE
FUTEBOL NAS COPAS DO MUNDO DE 1966 E 1970

O titulo da Secdo corresponde ao objetivo geral deste
estudo e todo o trabalho até este ponto foi levado a efeito para
conduzir a busca por esses possiveis padrdes, conceitos e/ou
indicativos que possam vir a orientar o desempenho de grupos
criativos. O enfoque dado foi no sentido de efetuar um estudo
sobre o desempenho da Selecéo Brasileira de Futebol em dois
eventos subsequentes, com resultados antagbnicos, que
pudesse fornecer pistas do porque ter acontecido o fracasso no
primeiro evento e, quatro anos depois, ter atingido um grande
sucesso. Considerando haver inimeros registros sobre os dois
eventos, a Copa do Mundo de 1966 e a Copa do Mundo de 1970,
foram selecionados dados e informacdes em numero suficiente,
no nosso entender, para compreender o assunto de maneira
geral. A partir desses dados e informacgfes, enveredamos pelo
caminho na busca de pistas que pudessem nos levar a possiveis
respostas sobre como tudo aconteceu.

Considerando, que em 1966 eu tinha vinte anos de idade e
escutei pelo radio aquelas trés partidas da Selecado, torcendo
como nunca para que a Ultima delas contra Portugal terminasse
0 mais breve possivel para evitar a goleada;

Considerando que, trés anos depois, morando na Rua
Uruguai, no bairro da Tijuca, no Rio de Janeiro, acompanhei com
vibracdo a trajetéria da Selecdo nas Eliminatérias de 69 e, um
ano depois, 0 seu percurso vitorioso na Copa do Mundo de 1970.

Parti para o estudo com algumas ideias pessoais sobre os
acontecimentos que seriam pesquisados nesta Dissertacao.

E o interesse nesse levantamento nédo foi somente atender
a curiosidade de torcedor, pois o trabalho agora era outro,
profundo, cuidadoso, meticuloso, objetivo, mergulhado em uma
empreitada académica de interesse cientifico. As minhas ideias e
conjecturas como espectador da época, precisavam ser ditas,
digamos assim, pela boca de outras pessoas. Mas ndo poderiam
ser quaisquer pessoas, precisavam ser 0s protagonistas dos
eventos, 0s jornalistas que os cobriram e/ou aqueles que o0s
entrevistaram e/ou aqueles que escreveram livros. Dos livros que
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pudemos encontrar, resgatamos, de suas paginas, registros e
analises a respeito do assunto, e as noticias, ou seriam aquelas
de revistas e jornais da época, ou informacgdes em sites.

A estratégia da busca, ou seja, como foi feita a pesquisa,
se encontra descrita na Sec¢do 5.2 e os critérios, em cada passo,
aparecem nas respectivas Secoes.

Alguns resultados do garimpo das informacdes que fomos
selecionando com a peneira particular desses nossos critérios,
foram:

1) Que a Selecdo de 1970 ndo havia comecado um ano

antes, em 1969, como estava no meu imaginario, nao.
O proprio Saldanha, em registro no item 4.2.1.1, informa
gue a conquista de 70 teve seu inicio em 1968 em
Varsovia, na Polénia, com Aymoré Moreira;

2) Que a convocacdo dos 44(47) jogadores era resultado
da presséo dos clubes e/ou federag@es estaduais;

3) Que nao era o técnico de 66 que decidia a escalacdo da
Selecao;

4) Que o jogador Servilio, presente em todos os jogos de
preparacdo para a Copa e em cinco dos sete amistosos
realizados as vésperas do Mundial, era muito
importante para a Selecdo de 1966, pois, junto com
Gérson, era um dos alimentadores de Pelé com passes
adequados durante 0s jogos;

5) Que a desorganizacdo era muito maior do que
imaginavamos no inicio dos trabalhos, tanto que Servilio
foi cortado dez dias antes da estreia na Copa e
deixaram Gérson se contundir na antevéspera do
primeiro jogo, 0 que fez com que o jogador pudesse
participar de somente um dos trés jogos daquela Copa;

6) Que o gol de empate na partida com o Uruguai néo foi
uma circunstancia fortuita do jogo, mas sim uma jogada
que foi urdida por Gérson e Carlos Alberto, dois
importantes lideres dentro de campo;

7) Que o quarto gol da vitéria sobre a ltalia na partida final
da Copa também nao foi outra circunstancia do jogo,
ndo. Foi uma jogada ensaiada que s6 aconteceu porque
Carlos Alberto Torres estava em 6tima forma fisica e fez
tranquilamente um *“teste de Cooper” ao apagar das
luzes do jogo, aos 41 minutos do segundo tempo;
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8) Igualmente importante aquela revelacdo sobre a
atuacao particular de Pelé, que solicitou a ajuda de
todos para a conquista da Copa que seria a sua Ultima e
gue se todos se esforcassem, se unissem, poderiam
chegar ao titulo.

6.6.1 “Achados” da Investigacao (Findings)

Adotamos como metodologia, fazer os levantamentos
necessarios, relacionados ao mundo naquela época,
especialmente no pais onde se realizaria a Copa, os jogadores,
as comissfes técnicas, 0s preparativos, o desempenho e as
opinibes de cada Copa, restando ao final o conteldo das
entrevistas que pudéssemos realizar. Conseguimos realizar duas
entrevistas, com Carlos Alberto Torres, o capitdo do Tri e Gérson
de Oliveira Nunes, o cérebro do time, de acordo com a opinido
de Carlos Alberto e Tostdo. De posse dos dados que pudemos
levantar, fizemos a compilagdo e a arrumacdo adequada, de
forma a permitir, a qualquer leitor: conhecer o ambiente quando
da realizacdo de cada evento, 0s protagonistas, alguns detalhes
dos jogos, opinifes abalizadas, entrevistas especificas com os
protagonistas das duas Copas e 0 raciocinio que seguimos até
chegar neste item, quando entdo iremos discorrer sobre os
resultados finais da pesquisa.

O primeiro conceito ou indicativo observado quando se
faz a comparacdo das duas Selecdes é o de “Organizacédo
geral”. Com organizagcdo no sentido de planejamento e
preparo, com hierarquia e funcdes bem definidas, com as
pessoas se relacionando com o objetivo de um bom
funcionamento da estrutura organizacional como um todo, no
caso o bom funcionamento da organizacdo esportiva CBF.
Que facilite a colaboracédo e a coordenacédo do trabalho entre
os diversos envolvidos e melhore a eficiéncia das unidades
organizacionais. Acrescentamos o termo geral para enfatizar
gue o que se diz da organizacdo ndo se relaciona a maior
parte ou a alguns setores apenas, € comum, sim, a totalidade
do grupo, que abrange todas as pessoas de todos 0s setores
da instituicdo. O termo geral, enfim, tem o sentido de unido, o
gue deveria ser comum e habitual. Em 1966 constatamos que
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houve desorganizacdo geral e em 1970, ao contrario, uma
organizacdo como deve ser.

O segundo conceito que emerge nesta pesquisa € o de
“Lideranca”, cujo conceito adotado, neste estudo, € aquele de
Ferreira (2010): a “capacidade de influenciar outras pessoas ou
grupos de modo que eles se envolvam e realizem acdes
comuns, do interesse do lider, sem necessitar, para isso, da
autoridade conferida pela hierarquia funcional”. O conceito se
aplica tanto ao técnico, o lider condutor do grupo, como aqueles
jogadores que, naturalmente, pela sua capacidade profissional,
pela admiracdo pelo seu comportamento e pelo carisma que
possuem, entre outras qualidades, sua ascendéncia é aceita
pelo grupo pela denominacdo que |lhe demos na pesquisa: 0s
lideres dentro do campo. Na Copa de 1966, devido a
desorganizacéo geral, o técnico, o lider, ndo conseguiu sequer
montar uma equipe, uma Selecdo, e, talvez por isso mesmo nao
tenha havido possibilidade da emergéncia de lideres dentro do
campo. Ao passo que, em 1970, apesar da mudanca repentina
e talvez traumatica de técnicos-lideres, estes souberam, cada
um a sua maneira, conduzir o grupo a atingir patamares
inesperadamente altos que repercutiram favoravelmente no
publico em geral, tanto nas Eliminatérias de 1969, como na
conquista da prépria Copa do Mundo de 1970. A forma
carinhosa e respeitosa com que até hoje, transcorridos 44 anos
da Copa, jogadores, jornalistas e o publico em geral ainda
chamem Carlos Alberto Torres de “Capita”, talvez seja a forma
mais contundente de constatacdo de que aquela Selecéo tinha
um lider de fato dentro de campo.

Denominei o terceiro conceito de “Esquema de jogo”, com
0 qual quero significar a maneira como 0 grupo se organiza para
funcionar.

O quarto indicativo foi denominado no trabalho como
“Pressdo dos clubes”, mas que, ao final no Quadro 6 -
“Achados” da Investigacdo, aparece apenas como “Pressdo”.
Com esse conceito, buscamos chamar a atencdo para que
todos na equipe figuem atentos com as pressdes que ja tenham
se manifestado e também para analisar as possiveis pressfes
gue poderao vir a ocorrer. A existéncia de uma equipe se deve
para que ela realize ou faca algo, com interesses diversos de
pessoas e/ou instituicbes externas ao grupo, com prazos e
expectativa por resultados. Todos devem se preparar para
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superar as dificuldades oriundas da prépria execucdo das
tarefas, pois as dificuldades sdo naturais e estardo sempre
presentes em todas as atividades. ldentificar as dificuldades,
alertar e preparar o grupo para a superacao delas é uma tarefa
afeita aos lideres, quer seja o técnico quer sejam os lideres
dentro de campo.

O quinto conceito, a “Soberba”, é o popular “ja ganhou”,
“vai ser facil’, “ndo tem para ninguém”. Em muitos casos,
guando a mesma equipe realiza bem uma tarefa, comeca a
sensacdo de que dali para frente tudo vai ser mais facil e que
0 sucesso esta garantido pela permanéncia no grupo da
maioria dos seus integrantes, ou entdo quando alguns
integrantes se destacam e acreditam que 0 sucesso do grupo
foi devido a eles, sem perceberem que a sua parte s6 foi
possivel ser feita, e muito facilitada, pelas tarefas bem feitas
gue os outros realizaram. Quando esses andnimos saem do
grupo por alguma razdo, permanecendo 0s que se
destacaram, e a equipe ndo mais deslancha, ou entdo quando
aquele que se destacou sai voluntariamente do grupo
pensando em repetir 0 sucesso em outra equipe devido a sua
performance, mas sem perceber que ela se deveu ou
dependeu do trabalho bem feito de outro ou de outros. E todos
ficam sem perceber o porque do insucesso.

O sexto conceito denominamos de “Estimulagdo do
potencial criativo das equipes”’, quando na Secdo 3.1,
registramos a observacdo de Di Nizo (2009, p.15) “[...] de que
maneira e em que medida é possivel estimular a criacdo de
melhores estratégias para o desenvolvimento do potencial
criativo das equipes”. Nas 17 paginas finais da obra, a autora
sugere algumas técnicas para o trabalho coletivo, tais como “Os
Seis Chapéus” de Edward de Bono e o “Brainstorming” de Alex
Osborn. Além dessas, existem inlmeras outras técnicas para
estimular a criatividade, tais como a regra Heuristica, a
Discussdo 66, Scamper e Sinética. Nenhuma técnica € melhor
gue a outra e varias delas estdo presentes em diversas obras
como, por exemplo, “Ideias: 100 técnicas de criatividade”, de
Aznar (2011). O autor é presidente honorario do Créa Franga,
uma associacao francesa para o desenvolvimento da criatividade
e presidente do Créa University, uma associagdo em
colaboragédo com a Universidade Paris Descartes.
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O sétimo conceito, “Tamanho da equipe”. Dos trabalhos
gue aparecem no Quadro 8 — Artigos mais citados, do item
A.2.2 a, do Apéndice A, destaca-se aquele de autoria de
Guimera et al. (2005) com 180 citacBes, ou seja, 51,28% do
total de todas as 351 citacdes. Esse artigo, “Team Assembly
Mechanisms determine collaboration network structure and
Team Performance”, de Guimera et al. (2005), tem como
objetivo mostrar que “equipes bem sucedidas expandem para
um tamanho grande o suficiente para permitir especializacéo e
divisdo efetiva do trabalho entre os integrantes, mas pequenas
o suficiente para evitar custos esmagadores” (GUIMERA, 2005,
p. 697). Na andlise efetuada foram levantados dados tanto da
area artistica como de disciplinas cientificas, tomando como
referéncia, respectivamente, (i) a Broadway Musical Industry
(BMI) e (ii) psicologia social; economia, ecologia e astronomia.
Os dados apresentados séo grandiosos: o periodo da BMI foi
de 1877-1990, com levantamentos de 2.258 producfes, nédo
sendo consideradas as reprises. Para as disciplinas cientificas,
o periodo foi de 1955-2004 com analises, respectivamente, de
16.526, 14.870, 26.888 e 30.552 trabalhos. As producdes foram
shows musicais apresentados pelo menos uma vez na
Broadway e o time analisado foram todos os integrantes, como
coreografos, diretores, responsaveis por libretos (escrita e parte
lirica), exceto atores. Com relacdo as disciplinas cientificas,
foram consideradas publicagbes em Journals reconhecidos, em
nimero de sete para psicologia social; nove para economia;
dez para ecologia e seis para astronomia. Tendo sido
investigado, tanto empiricamente como teoricamente, 0s
mecanismos por meio dos quais as equipes criativas eram
montadas. Dos resultados que o0s autores apresentam no artigo,
cabe destacar, entre eles, um dos diversos graficos da sua
Figura 1. Esse grafico mostra a evolugcdo do numero de
integrantes da equipe da Broadway, partindo de um total de
dois em 1880 e chegando a sete na década de 1920,
mantendo-se este nUmero mesmo no crack da bolsa em 1929 e
durante toda a Segunda Guerra, perdurando esta composi¢céo
ideal de sete integrantes até 1990. O estudo apresenta uma
proposta de modelo, o qual é praticamente validado pela
grande quantidade de dados, estando ai talvez a explicagéo do
elevado numero de citagfes (51,28% do total de todas as 351
citagcoes).
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O oitavo conceito “Momento suprema”, foi desenvolvido na
Secdo 3.3 e poderiamos assim defini-lo; O destino de séculos é,
frequentemente, decidido no espac¢o de um Gnico momento, e um
homem pode influir assim no porvir de milhdes de pessoas.
Raras vezes o fio do destino é agarrado um instante por méo
indiferente, e esse homem acaba se sentindo mais atemorizado
do que feliz. Uma tempestade de responsabilidade o lanca ao
grande espetaculo do mundo e a mao deixa escapar o fio. Séo
Mmuito poucos 0s que sentem a importancia desse acaso e o
aproveitam para subir as culminancias. O homem lembra-se das
suas outras virtudes, mas as suas outras virtudes, armas
magnificas durante os dias vulgares e pacificos, se derretem
todas impotentes nas brasas do grande instante fatal (ZWEIG,
1956).

O nono conceito “Emocéao”, vem dos estudos iniciais no
EGC, em 2011, quando cursamos a disciplina “Introducdo as
Ciéncias da Cognicdo” e, no artigo final, desenvolvido com a
colega e amiga Kiria Meurer Matos. Nesse artigo, estudando
emocao, pensamento divergente e criatividade, concluimos que a
emocao é o elemento critico para que o pensamento divergente
gere criatividade, definicAo essa que permeia a maioria dos
aspectos aqui estudados.

Em seguida apresentamos os “Achados” da
Investigacdo. Sao 18 possiveis conceitos e/ou indicativos
relacionados ao desempenho de grupos criativos, para o0s
guais fazemos as seguintes observacdes: Os cinco primeiros
emergiram das categorias e subcategorias extraidas de todo o
material levantado, conforme Secbes 6.2 e 6.3 e seus
significados estdo detalhados nesta Secéo 6.6. Os demais séo
agueles conceitos e/ou indicativos que outros pesquisadores
identificaram nas obras a que tivemos acesso, onde
destacamos, com énfase, a contribuicAo de Domenico de
Masi, o qual, com seu livro A Emocédo e a Regra, (DE MASI,
2007) nos estimulou percorrer todo esse caminho até
chegarmos a estes “Achados”.



Quadro 6 — “Achados” da Investigacdo (Findings): Possiveis conceitos e/ou indicativos relacionados ao

desempenho de grupos criativos em organizacdes

Conceito

Significado / Fonte

1) Organizagao geral

Organizagéo no sentido de planejamento e preparo, com hierarquia e fungées bem
definidas, com as pessoas se relacionando com o objetivo de um bom funcionamento
da estrutura organizacional como um todo. Que facilite a colaboragéo e a
coordenacao do trabalho entre os diversos envolvidos e melhore a eficiéncia das
unidades organizacionais. Foi acrescido o termo geral para enfatizar que o que se diz
da organizac&o ndo se relaciona a maior parte ou a alguns setores apenas, é
comum, sim, a totalidade do grupo, que abrange todas as pessoas de todos os
setores da instituicdo. O termo geral, enfim, tem o sentido de unido.

Secéo 6.6 da Dissertacédo

2) Lideranga

Capacidade de influenciar outras pessoas ou grupos de modo que eles se envolvam
e realizem ag6es comuns, do interesse do lider, sem necessitar, para isso, da
autoridade conferida pela hierarquia funcional. O conceito se aplica tanto ao técnico,
o lider condutor do grupo, como aqueles jogadores que, naturalmente, pela sua
capacidade profissional, pela admiragéo pelo seu comportamento e pelo carisma que
possuem, entre outras qualidades, sua ascendéncia é aceita pelo grupo pela
denominagdo que lhe demos na pesquisa: os lideres dentro do campo.

Secéo 6.6 da Dissertacédo

3) Esquema de jogo

A maneira como 0 grupo se organiza para funcionar.
Secao 6.6 da Dissertagdo

94T



Conceito Significado / Fonte

4) Presséo Buscamos chamar a atencéo para que todos na equipe fiquem atentos com as
pressdes que ja tenham se manifestado e também para analisar as possiveis
pressdes que poderdo vir a ocorrer. A existéncia de uma equipe se deve para que ela
realize ou faga algo, com interesses diversos de pessoas e/ou instituicbes externas
ao grupo, com prazos e expectativa por resultados. Todos devem se preparar para
superar as press@es oriundas da prépria execugdo das tarefas, pois essas pressées
s&0 naturais e estardo sempre presentes em todas as atividades. Identificar
dificuldades, alertar e preparar o grupo para a superagdo delas é uma tarefa afeita
aos lideres, quer seja o técnico quer sejam os lideres dentro de campo. Quer seja o
coordenador geral, os coordenadores setoriais, qualquer membro do grupo que
venha a perceber a pressao. A todos, enfim, cabe alertar o grupo para qualquer fato
ou situacdo que entendam poder dificultar o cumprimento das tarefas necessarias
para que o objetivo seja atingido.

Secéo 6.6 da Dissertacédo

” o«

5) Soberba E o popular “ja ganhou”, “vai ser facil’, “ndo tem para ninguém”. Em muitos casos,
guando a mesma equipe realiza bem uma tarefa, comega a sensacéo de que dali
para frente tudo vai ser mais facil e que o sucesso esta garantido pela permanéncia
no grupo da maioria dos seus integrantes, ou entdo quando alguns integrantes se
destacam e acreditam que o sucesso do grupo foi devido a eles, sem perceberem
gue a sua parte so6 foi possivel ser feita, e muito facilitada, pelas tarefas bem feitas
gue outros realizaram. Quando esses anbnimos saem do grupo por alguma razdo e a
equipe ndo mais deslancha, todos ficam sem saber o porqué do insucesso.

Secao 6.6 da Dissertagdo
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Conceito

Significado / Fonte

6) Estimulacéo do
potencial criativo das
equipes

De que maneira e em que medida é possivel estimular a criagdo de melhores
estratégias para o desenvolvimento do potencial criativo das equipes. Existem a
disposigéo, varias técnicas para o trabalho coletivo, tais como os Seis Chapéus, de
Edward de Bono, o Brainstorming, de Alex Osborn, a Regra Heuristica, a Discussao
66, Scamper e Sinética. Nenhuma técnica € melhor do que a outra e a sua aplicacédo
vai depender dos objetivos perseguidos, podendo ser utilizada mais de uma técnica
COmM 0 mesmo grupo.

Secéo 3.1 da Dissertagdo: Di Nizzo (2009) e Aznar (2011).

7) Tamanho da equipe

Equipes bem sucedidas expandem para um tamanho grande o suficiente para
permitir especializacdo e divisdo efetiva do trabalho entre os integrantes, mas
pequenas o suficiente para evitar custos esmagadores.

Guimera et al. (2005) estudando o nimero de integrantes dos shows musicais da
Broadway, em 2.258 produgdes, como coredgrafos, diretores, responsaveis por
de apenas dois integrantes, os quais chegaram a sete na década de 1920,
mantendo-se este nUmero mesmo no crack da bolsa em 1929 e durante toda a
Segunda Guerra, perdurando esta composigdo ideal de sete integrantes até 1990.
Cada equipe tem suas peculiaridades e o seu tamanho ideal, que nunca é muito
pequeno e nem excessivamente grande.

Item A.2.2 a, do Apéndice A da Dissertacdo: Guimera et al. (2005).

8) Momento supremo

O destino de séculos é, frequentemente, decidido no espago de um Unico momento,
e um homem pode influir assim no porvir de milhdes de pessoas.

Raras vezes o fio do destino é agarrado um instante por mao indiferente, e esse
homem acaba se sentindo mais atemorizado do que feliz. Uma tempestade de
responsabilidade o lanca ao grande espetaculo do mundo e a méo deixa escapar o
fio. SA0 muito poucos o0s que sentem a importancia desse acaso e o0 aproveitam para
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Conceito

Significado / Fonte

subir as culminancias.

Lembra das suas outras virtudes, mas as suas outras virtudes, armas magnificas
durante os dias vulgares e pacificos, se derretem todas impotentes nas brasas do
grande instante fatal. Secdo 3.3 da Disserta¢do: Zweig (1956).

9) Emocéo

Emocéao é o elemento critico para que o pensamento divergente gere criatividade. O
clima incandescente de De Masi, que é o “Master mind” de Carnegie e Hill, propicia o
surgimento das emocgdes necessarias para a forja da criatividade em grupos.

Secéo 2.3 da Dissertagdo: Matos; Souto-Maior; Fialho (2011).

10) Convivéncia
pacifica

Freqguente convivéncia pacifica, na mesma equipe, de personalidades maniaco-
depressivos com personalidades dotadas de grande equilibrio.
Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).

11) Ambiente fisico

A procura obstinada de um ambiente fisico acolhedor, bonito, digno, funcional.
Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).

12) Flexibilidade dos
horéarios

Flexibilidade dos horarios, mas também a capacidade de sincronismo e de
pontualidade.
Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).

13) Interdisciplinaridade

Interdisciplinaridade e a forte complementaridade e afinidade cultural de todos os
membros
Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).

14) Objetivo comum

A habilidade na concentracdo de energias de cada um no objetivo comum
Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).

15) Intercambio entre
desempenhos e
funcbes

A capacidade de captar tempestivamente as ocasides, de calibrar a dimensao do
grupo em relagdo a tarefa, de encontrar os recursos, de contemporizar a natureza
afetiva com o profissionalismo de modo a facilitar o intercambio entre desempenhos
e funcdes.

Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).
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Conceito

Significado / Fonte

16) Lider-fundador

Proeminéncia do lider-fundador, capaz de uma dedicagao quase heroica para com o
objetivo; excepcionalmente eficaz na criagdo de um set psicossocial, um clima, um
fervor fora do comum; fortemente orientado, com tensfes equivalentes, seja para
com a tarefa, seja para com o grupo, seja para consigo préprio; carismatico e
competente acima de qualquer expectativa; inconscientemente inclinado a
comportar-se quase como se desejasse que a organizagao por ele criada morresse
com ele; atento em alimentar a memoria e a histéria do grupo com notas biograficas,
cartas, fotografias, documentacéo meticulosa; capaz de transformar os conflitos em
estimulos para a idealizacéo e a solidariedade.

O grupo quase sempre aceita a lideranga com respeito e até com veneracao,
honrando os imperativos éticos do universalismo, do interclassismo, do
antiburocratismo, do antiacademicismo, do internacionalismo e os imperativos
praticos da parcim6nia, do amor pelo belo e pela modernidade tecnolégica

Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).

17) Mistura equilibrada

N&o é obrigar pessoas concretas a serem mais imaginativas, ou as pessoas
imaginativas a serem mais concretas, mas sim, formar misturas equilibradas de
pessoas imaginativas e de pessoas concretas, cada uma delas coerente consigo
mesma e fiel & propria vocacéo natural. [...] ndo basta colocar lado a lado
mecanicamente pessoas imaginativas com pessoas concretas, nem é bastante
fornecer-lhes um suporte tecnolégico adequado, é preciso criar um clima de
tolerancia reciproca, estima e colaboragéo; reforgar esse clima, dando-lhe a certeza
de uma missdo compartilhada, torna-lo incandescente gragas a uma lideranca
carismatica, capaz de derrubar as barreiras que bloqueiam a criatividade da equipe.
Item 2.3.2 da Dissertagdo: De Masi (2007, p.20).
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Conceito

Significado / Fonte

18a) Master mind

Alianca amistosa, num espirito de harmonia, entre duas ou mais mentes.

De toda alianga mental, seja ou ndo num espirito de harmonia, nasce uma outra
mente, que afeta todos os participantes da alianga em questéo [...] mas acontece
também que nem sempre dessa unido resulta a criagdo de um “Master mind”. O
“Master mind” ocorre como nas reag¢des quimicas, nas quais da combinagdo de dois
ou mais elementos surge uma nova substancia pela lei das afinidades.

O “Master mind” permanecera disponivel enquanto existir essa aliangca amigavel e
harmoniosa criada pelo lider do grupo.

Item 2.3.2 da Dissertagao: Hill (2005).

18b) Master mind

Aqui na nossa empresa temos um “Master mind” formado com mais de vinte homens,
gue constitui 0 meu pessoal, isto &, diretores, gerentes, contadores, quimicos e
outras pessoas especializadas. Pessoa alguma dentre as que compdem o grupo
possui, em particular, esta mente a que acabo de me referir, mas a soma desses
espiritos, coordenadas num espirito de harmoniosa cooperacéo, constitui a for¢a que
realizou a minha fortuna.

Nesse grupo ndo ha duas mentes iguais, mas cada componente desempenha a sua
parte, e melhor do que ninguém, no mundo.

Andrew Carnegie foi o Bill Gates da era do a¢o, no inicio do século XX.

Item 2.3.2 da Dissertagéao:

Andrew Carnegie in Hill (2005, p.98).

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Com vistas a aplicacdo desses “Achados” da investigacao
em grupos que pretendam ser criativos nas organizacfes em
geral e ndo apenas no futebol, destacamos que uma das
caracteristicas desta pesquisa, é ser uma pesquisa de logica
indutiva. E, como ldgica indutiva, parte do particular e coloca a
generalizacdo como um produto posterior do trabalho de coleta
de dados (caput da Secédo 5). Nessa condicao, foram efetuadas
andlises na Secao 6.5, a partir do conhecimento aqui adquirido,
tanto para a Copa de 1974, seguinte a de 70, como para a Copa
recém terminada de 2014, mostrando de que forma a estrutura
I6gica de analise poderia ser seguida para aplicacdo em outros
grupos existentes ou que vierem a ser constituidos nas
organizacBes em geral.

Para exemplificar, farei a seguir uma breve abordagem
para alguns dos conceitos e/ou indicativos apresentados no
Quadro 6 desta Secdo, especificamente os cinco primeiros, que
sdo agueles oriundos diretamente desta pesquisa.

“Organizacdo geral”, que se aplica a influéncia da
organizacdo como um todo na viabilizacao a colaboracao efetiva
para que o grupo possa desenvolver suas atividades. Se algum
aspecto dentro da empresa vier a falhar, a equipe devera encarar
como “pressdo” ou dificuldade natural que existe em qualquer
atividade. Nesse aspecto, 0 grupo precisa observar e ter
conhecimento claro das dificuldades, as quais, em sua maioria,
podem perfeitamente ser previstas e elaborados planos que
orientem os integrantes do grupo sobre como proceder quando a
ocasido se apresentar.

“Lideranca”, conforme descrito no Quadro 6, se aplica tanto
ao lider condutor do grupo como, em grupos maiores, aos lideres
das subdivisbes de trabalho, os lideres setoriais, que
designamos no caso especifico do futebol como lideres dentro do
campo.

“Esquema de jogo” nada mais é do que a maneira, a forma
COMO O grupo se organiza para funcionar.

“Presséo”. Ela pode aparecer ja na formacao do grupo e se
aplicam as observagbes efetuadas na abordagem do quesito
anterior “Organizacao geral”

“Soberba”. H& diversas maneiras dela se manifestar,
algumas das quais mostramos no préprio Quadro 6.

Utilizando o grupo que De Masi chamou de “os europeus
fora da Europa”, ou seja, “O Projeto Manhattan em Los Alamos”
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(DE MASI, 2007, p.359-385), poderiamos fazer os seguintes
comentarios em sequéncia, tratando dos mesmos cinco
conceitos e/ou indicativos ou caracteristicas abordadas.

N&o entramos nos aspectos morais advindos do produto
final da equipe de Los Alamos que, afinal foram reunidos para
construir uma bomba atdmica a ser lancada no territério de outro
pais, que acabaria provocando a morte de milhares de pessoas.
Nos ateremos somente na andlise do funcionamento desse
grupo criativo especifico, que obteve sucesso naquilo a que se
propos.

Em relacdo a “Organizacao geral”, a complexidade técnico-
operativa para construir a bomba atdbmica e os prazos exiguos,
pois era um periodo de guerra, conduziram a uma determinada
estrutura organizacional por projetos, sendo a direcdo cientifica
confiada a Julius Robert Oppenheimer (1904-1967), que era o
lider do laboratério. Foram criadas seis divisdes, cada uma delas
especializada e responsavel pela realizacdo de uma parte
precisa para que se chegasse ao produto final. Na configuracéo
de Los Alamos, acima de Oppenheimer estava o General
Groves, justamente para salvaguardar a finalizacéo dos trabalhos
e, para isso, assegurar que todas as necessidades do grupo
pudessem ser atendidas, ou seja para que 0 quesito aqui
denominado de “Organizagdo geral” fosse cumprido.

No quesito “Lideranca”, percebemos a habilidade de
Oppenheimer, bem como de cada um dos cientistas
responsaveis por cada divisdo, que englobava cada uma, em
média, 12 integrantes. E podemos pensar nas dificuldades em
administrar os egos de tanta gente com tanta capacidade. Um
fato interessante a registrar € que um grupo teve dois Chefes, o
do italiano Bruno Rossi e do suico Hans Staub. “ambos tinham
um tal respeito e simpatia um pelo outro que nenhum queria ser
o chefe do outro; concordou-se entdo que os dois seriam chefes
do grupo juntos”, conforme De Masi (2007, p.377). Ainda em
relacdo a atuacdo de Oppenheimer, assim se pronunciou Glenn
Seaborg em 15 de fevereiro de 1968:

Deve-se a grandeza de Los Alamos a Robert
Oppenheimer [...] Como jovem quimico em
Berkeley, em 1930, passei muitas horas com
Oppie, discutindo problemas cientificos que
eu entdo julgava importantes. Seja o que for
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gue pensasse das minhas perguntas, sempre
me acolheu e as respondeu com grande
paciéncia e compreensao; tenho certeza de
gue as mesmas qualidades evidenciadas em
Berkeley constituiram o motivo do sucesso
em Los Alamos. (DE MASI, 2007, p. 380).

O aspecto “Esquema de jogo”, a maneira COmo 0 grupo se
organiza para funcionar, mostra a necessidade de se estabelecer
um esquema que seja entendido e aceito por todos.

Quanto a pressao ela existia desde antes da criacdo da
equipe. E todos a enfrentaram adequadamente, mesmo sabendo
que, por estarem em guerra, N0 campo oposto deveriam estar
outros cientistas, seus concorrentes, com objetivos semelhantes.

No quesito “Soberba”, talvez ndo tenha ocorrido, porque o
poder, “dentro da comunidade cientifica foi atribuido néo
hierarquicamente, mas por competéncia profissional e pessoal”
(DE MASI, 2007, p. 385).

6.6.2 Varrendo o “Banco de Conhecimentos”

A redacdo das secdes, com assuntos separados e
metodicamente organizados com a selecdo do material
pertinente, permitiu que a analise dos resultados pudesse ser
feita de forma adequada e facilitada, visto que os argumentos
estavam todos 14, espalhados em seus meandros.

A busca, entdo, foi chegando ao fim de forma natural...

Registramos a pouca producdo académica existente, ja
esperada, e partimos para extrair, do material coletado, as
possiveis razdes tanto para o insucesso na Copa de 1966, como
para o sucesso na Copa de 1970. Em consequéncia do trabalho
realizado com os dados assim obtidos, construimos os Quadros
3 e 5, repetidos no Apéndice C, onde constam as categorias e
subcategorias a que chegamos. As ligacdes existentes entre os
dois grupos criativos e a procura pela resposta sobre se a
organizacdo, que € responsavel pela Selecdo Brasileira de
Futebol, aprendeu, foram instigantes e nos auxiliaram a
compreender melhor o assunto. Entendemos, é claro, que outros
pesquisadores, com esses mesmos dados, poderiam chegar a
outros resultados. Mas ndo é assim que Academia funciona?
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Esperamos realmente que outros estudos possam ser feitos para
lancar luz nova aos dados a que chegamos, os quais foram
registrados no Quadro 6 como os “Achados” da investigacéo.

Fizemos alguns comentarios sobre esses “achados” e
redigimos as considerac¢des finais, dando por encerrada a busca
a que nos tinhamos proposto.

Mas a emocdo brota com a satisfacdo de ter chegado ao
final de um trabalho tdo rico e tdo emocionante ao rever e
descobrir aspectos novos sobre o assunto da pesquisa. E, no
intimo, nos perguntdvamos: o trabalho esta claro? A
apresentacao dos resultados estaria adequada ou haveria outro
jeito? Que informacdes seriam interessantes ou mesmo
necessarias para compor uma sintese final desta pesquisa?

E constatamos a justeza de varias citacBes “tedricas”
registradas na Secao 2 Criatividade:

Para Sherer (Secédo 2.1) a emocao é considerada como
uma funcdo de avaliacdo continua dos estimulos internos e
externos em fung¢do da importancia que eles se revestem para o
organismo e da reacdo que eles provocam necessariamente; De
Masi informa que as habilidades intelectuais e a preparacéo
rigorosa dos individuos sao exaltadas por um forte envolvimento
emotivo e Fialho (Secédo 2.2) fala de incubacéo, durante a qual
um trabalho de pensamento inconsciente estaria em obra.
Mesmo quando pensamos em outra coisa, nossa mente ndo para
de varrer o Banco de Conhecimentos que possuimos, em busca
de uma solucgéao.

Como resultado dessas emocdes, da ‘avaliagdo continua’,
da “exaltacdo” e da “incubacdo”, surgiu a ideia de fazer uma
analogia entre a construcdo de uma Dissertagdo, que
estuda/pesquisa determinado assunto, com a convocagdo e
montagem de uma Selecdo, que existe para representar o Brasil
em competicdes internacionais como a Copa do Mundo.

Imediatamente imaginamos uma folha A-4, na posigcédo
“paisagem”, onde a esquerda estariam duas colunas-sintese da
Dissertacdo (a estrutura e a descricdo) e a direita outras duas
colunas relacionadas a montagem da Selecdo vitoriosa que
disputou as Eliminatérias em 1969, sendo uma delas a mesma
estrutura da Dissertacdo, para organizar a sequéncia, e a outra a
descricdo de cada etapa. O objetivo, entdo, surgiu bem claro
para mim: tudo isso para que eu pudesse ver de fato e nado
apenas vislumbrar, a comparagdo entre os “achados” da
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Dissertacdo com os “achados” do estudo sobre a Selecéo

Brasileira.

Em sequéncia, percebi a necessidade de montar a
comparacéao também para a Selecédo de 1970 e, por que ndo um
guadro final igualmente com quatro colunas, sendo a esquerda a
estrutura da Dissertacdo, duas colunas com os dados dos dois
guadros anteriores, relativos as Selectes de 1969 e 1970 e, mais
a direta uma coluna possivel, quem sabe, para Grupos Criativos
em Organizacdes.

Construi entdo os seguintes quadros:

Quadro 18 — Estrutura da Dissertac¢ao;

Quadro 19 — Comparativo entre Dissertacdo x
Futebol: Selecdo nas Eliminatérias de 1969,
Técnico Joao Saldanha;

Quadro 20 — Comparativo entre Dissertacdo X
Futebol: Selecdo na Copa de 1970, Técnico
Zagallo;

Quadro 21 — Comparativo entre Dissertacao,
Selecdo em 1969, Selecdo em 1970 e Grupos
Criativos em Organizac0es;

Quadro 22 — Extrato da linha denominada “como
foi feita a pesquisa ou como aconteceu de fato”
e da coluna “grupos criativos em organizacfes”
do Quadro 21.

6.6.3 A busca por uma sintese

Elaborados os Quadros, imprimi trés deles para me
orientar na busca por uma possivel sintese, quem sabe, uma
sintese final dos trabalhos. Esses Quadros foram:

Quadro 6 — “Achados” da investigacdo, por
motivos Obvios, porque nele constam o que
encontrei como resultado dos estudos
realizados;

Quadro 18 — Estrutura da Dissertacdo, pois
montar um grupo de trabalho na estrutura de
uma organizacdo dentro do mundo real tem
caracteristicas semelhantes as da “montagem”
de uma pesquisa, como € o caso da presente
Dissertacdo, no ambiente académico;
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e Quadro 22 — Extrato do Quadro 21, pois no texto
existente no cruzamento da linha denominada
“como foi feita a pesquisa ou como aconteceu
de fato” com a coluna “grupos criativos em
organizacfes”, estdo sintetizados os conceitos
que buscavamos, resultantes da analise
efetuada através dos Quadros 19, 20 e 21;

Em seguida, montei o Quadro 23, abaixo, denominado
“Grupos criativos em organizacfes: Pontos a considerar”, onde
estdo destacados, em negrito e sublinhados em pontilhado, os
sO nos Quadros citados, 6, 18 e 22, como refletem um resumo de
tudo o que foi tratado e desenvolvido ao longo de toda a
pesquisa efetuada.

O objetivo geral deste estudo foi “buscar padrbes,
conceitos e/ou indicativos relacionados ao desempenho de
grupos criativos na prética no Brasil, a partir do estudo sobre a
Selecdo Brasileira de Futebol nas Copas do Mundo de 1966 e
1970".

Dessa forma, entendo que os dois Quadros, 6 e 23,
consubstanciam o que buscavamos, ou seja, os padrdes,
conceitos e/ou indicativos relacionados ao bom desempenho
esperado dos grupos criativos em organizagdes.



Quadro 23 — Grupos criativos em organizacfes: Pontos a considerar

Seq.

Grupos criativos em organizagcdes: Pontos a considerar

1

A existéncia de um grupo especifico de pessoas, dentro de uma organizacgao, se deve para o grupo realizar
uma tarefa, fazer algo, analisar uma situacéo existente, propor solucéo para algum problema, enfim, a
interesse da prépria organizacéo ou na necessidade detectada por chefias ou funcionérios. Tendo em vista o
objetivo comum, ou o objetivo geral, o grupo, com a supervisao e orientagdo do lider, podera tracar os
objetivos especificos. Ver Gil (2010, p.13-14). Em grupos que conseguem Ser criativos, nota-se que seus
integrantes possuem a habilidade de concentrar energias no objetivo comum;

interrogativa exige respostas categéricas que ndo abrem lugar para qualquer alternativa. Lembra Gil (2010,
p.10-13), que o problema deve ser suscetivel de solugdo e delimitado a uma dimensao viavel, relacionada
aos meios disponiveis.

Ao montar um grupo e esse grupo tendo necessariamente um objetivo, deduz-se que devam existir prazos e
expectativa por resultados, ou interesses diversos de pessoas e/ou instituicdes externas ao grupo, 0 que nos

campo para jogar. Guimera et al. (2005) estudando o nimero de integrantes dos shows musicais da
Broadway, em 2.258 produgdes, como coredgrafos, diretores, responsaveis por libretos (escrita e parte lirica),

891



Seq.

Grupos criativos em organizagcdes: Pontos a considerar

na década de 1920, mantendo-se este nimero mesmo no crack da bolsa em 1929 e durante toda a Segunda
Guerra, perdurando esta composi¢do ideal de sete integrantes até 1990. Cada equipe tem suas
peculiaridades e o seu tamanho ideal, que nunca € muito pequeno e nem excessivamente grande;

— 0 que deve ser feito;
— por que deve ser feito;
— quem deve fazer;

— onde deve fazer;

— quando deve fazer;

— como deve fazer;

— gquanto vai custar, ou seja, montar o “esquema de jogo”, a maneira com gque 0 grupo se organiza para
funcionar, a estrutura do trabalho. Nesse sentido, todos, a todo 0 momento, devem ter no¢éo exata das
suas fung8es dentro do grupo. E entéo, para que o grupo funcione adequadamente, chama-se a atengéo

E essencial que hajam no grupo integrantes com habilidades e culturas diversas (interdisciplinaridade), e
que haja complementaridade entre elas e que haja, igualmente, afinidade entre todos os integrantes. Donde
surge outra caracteristica importante, que é a frequente convivéncia pacifica, no mesmo grupo, de
personalidades bastante diversas, como a citacdo de De Masi (item 2.3.2) sobre a convivéncia de
personalidades maniaco-depressivas com personalidades dotadas de grande equilibrio

Outra questéo a observar € propiciar ao grupo um ambiente fisico acolhedor, bonito, digno e funcional.

691



Seq.

Grupos criativos em organizagcdes: Pontos a considerar

Com o objetivo de facilitar o intercambio entre desempenho e func¢des, ha necessidade de encontrar os
recursos, de contemporizar a natureza afetiva com o profissionalismo, de captar tempestivamente as
ocasides e de calibrar a dimensao do grupo em relacéo a tarefa.

10

11

E uma outra caracteristica bastante importante do lider, segundo De Masi, € que ele seja excepcionalmente
eficaz na criacao de um set psicossocial, um clima, um fervor fora do comum. Hill e Carnegie, na Secao
2.3.2, chamam esse clima de master mind, uma alianga amistosa, num espirito de harmonia entre os

i
permanecera disponivel enquanto existir essa alianga amigavel e harmoniosa criada pelo lider do grupo. Na
base de tudo e que permeia a maioria dos aspectos aqui estudados, esta a emocao, que é o elemento critico
para que o pensamento divergente gere criatividade. Dessa forma, o clima incandescente de De Masi, que é
o master mind de Carnegie e Hill, € um verdadeiro incéndio emocional propiciando o surgimento das emogdes
necessarias para a forja da criatividade em grupos.

12

Um item importante a ser observado € o que chamamos de Organizacao geral — Organizagao, no sentido de
planejamento e preparo, com hierarquia e fungdes bem definidas, com as pessoas se relacionando com o
objetivo de um bom funcionamento da estrutura organizacional como um todo. Que facilite a colaboracgao e a
coordenacao do trabalho entre os diversos envolvidos e melhore a eficiéncia das unidades organizacionais. Foi
acrescido o termo geral para enfatizar que o que se diz da organizagéo ndo se relaciona a maior parte ou a

0LT



Seq.

Grupos criativos em organizagcdes: Pontos a considerar

alguns setores apenas, € comum, sim, a empresa, que abrange todas as pessoas de todos os setores da

pressodes internas desnecessarias, seja a Dire¢do imediata ao grupo ou a Direcdo setorial. Essa “protecéo”
podera, em alguns casos, blindar o grupo para que ele possa bem desenvolver suas atividades. Considero
essencial incluir a Direcéo Geral na mistura equilibrada que sera tratada a seguir.

13

14

15

A caracteristica que resgatamos com a designacdo de Momento Supremo, se aplicou ao futebol de maneira
geral. No entanto, entendemos que deva estar neste rol devido a possibilidade de o lider, em algum instante
vir a hesitar e desmanchar o trabalho de meses de todo o grupo, ou mesmo vir a ser responsavel por uma
decisdo ou posicionamento firme que reforce o grupo e suas necessidades. Poderia ser assim definido: O
destino de séculos é, frequentemente, decidido no espago de um Gnico momento, € um homem pode influir
assim no porvir de milhdes de pessoas. Raras vezes o fio do destino é agarrado um instante por méo
indiferente, e esse homem acaba se sentindo mais atemorizado do que feliz. Uma tempestade de
responsabilidade o lanca ao grande espetaculo do mundo e a méo deixa escapar o fio. Sdo muito poucos o0s
que sentem a importancia desse acaso e o aproveitam para subir as culminancias. Lembra das suas outras
virtudes, mas as suas outras virtudes, armas magnificas durante os dias vulgares e pacificos, se derretem
todas impotentes nas brasas do grande instante fatal.

TLT



Seq.

Grupos criativos em organizagcdes: Pontos a considerar

16

no "«

Saberba €0 popular “j& ganhou”, “vai ser facil”, “ndo_tem_para ninguém”. Em muitos casos, quando a mesma

sucesso esté garantido pela permanéncia no grupo da maioria dos seus integrantes, ou entdo quando alguns
integrantes se destacam e acreditam que o sucesso do grupo foi devido a eles, sem perceberem que a sua
parte so6 foi possivel ser feita, e muito facilitada, pelas tarefas bem feitas que outros realizaram. Quando
esses andnimos saem do grupo por alguma razao e a equipe ndo mais deslancha, todos ficam sem saber o
porqué do insucesso. Pelo que emergiu da pesquisa, a soberba foi um dos fatores que levaram a Selecao da
Copa de 1966 ao fracasso, pois afinal, se havia Pelé e Garrincha, por que se preocupar?

17

De que maneira e em que medida é possivel estimular a criacdo de melhores estratégias para o
desenvolvimento do potencial criativo das equipes? Existem a disposicao, varias técnicas para o trabalho
coletivo, tais como os Seis Chapéus, de Edward de Bono, o Brainstorming, de Alex Osborn, a Regra
Heuristica, a Discussao 66, Scamper e Sinética. Nenhuma técnica € melhor do que a outra e a sua aplicagéo
vai depender dos objetivos perseguidos, podendo ser utilizada mais de uma técnica com o mesmo grupo.
Fontes e referéncias no corpo da Dissertagéo

Fonte: Elaborado pelo autor.

CcLT
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Quando iniciei a pesquisa, ndo sabia efetivamente se os
resultados a que viesse a chegar poderiam ser aceitos como um
trabalho académico, com o0 necessario rigor cientifico. Na
realidade, as pistas que tinha eram oriundas das lembrancas das
Copas de 1966 e de 1970, eventos escolhidos como objeto deste
estudo, que presenciei pelo radio, pelos noticiarios e programas
especiais da televisdo e pelas revistas e jornais da época, onde
liamos com interesse e prazer as crbnicas semanais de Jodo
Saldanha e de Nelson Rodrigues e também, por que ndo dizer,
das rodas de conversa com diversas pessoas, amigos e
desconhecidos, com os quais dividiamos opinides sobre os
acontecimentos objeto deste estudo.

Ndo eram dados concretos, objetivos, racionais,
sistematicos e muitos deles talvez ndo fossem verificaveis, mas
eram dados reais, apaixonados, dispersos nos escaninhos da
memoria, que nos impulsionaram a empreender este trabalho.
No intimo, vibrava uma grande esperanca de encontrar
“achados” ou findings, termo com o qual nos deparamos durante
a investigacao e que reflete o que almejavamos desde antes de
comecar a empreender a pesquisa.

Foi com este espirito que comegcamos, desenvolvemos e
perseguimos os resultados durante todo o periodo de duracéo
desse estudo.

Foi um grande e proveitoso aprendizado, através do qual
tomamos contato com a técnica da bibliometria e da andlise de
conteddo, com suas categorias ou unidades tematicas de andlise
e suas respectivas subcategorias. Encontra-las ou extrai-las de
falas e textos diversos foi uma tarefa inédita para quem passou,
durante mais de trés décadas, envolvido com o profissionalismo
técnico e preciso de atividades voltadas para o determinismo e a
objetividade naturais no campo da engenharia.

Este estudo passou por um campo exploratério, existente,
mas néo incluido no corpo final dos trabalhos; por levantamento
de dados em livros, revistas, jornais, sites e por entrevistas com
protagonistas de categoria especial. Especial, porque esses
protagonistas entrevistados, Carlos Alberto Torres e Gérson de
Oliveira Nunes, estiveram presentes nas duas Copas, o que lhes
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da uma viséo concreta, real e objetiva dos acontecimentos em
pauta.

O embasamento tedrico de todo o estudo se apresenta na
Secdo 2 — Criatividade e na Se¢do 3 — Grupos Criativos em
Organizacdes.

Na Secdo 2 abordamos o0s conceitos “Emoc¢ao”,
“Pensamento Divergente” e “Criatividade”, para chegar a
conclusédo, expressa no final do item 2.3.2, de que a emocéo é o
elemento critico para que o pensamento divergente gere
criatividade. E que o clima incandescente de De Masi, que é o
“master mind” de Carnegie e Hill, propicia o surgimento das
emocdes necessarias para a forja da criatividade em grupos.

No aspecto emocgdo, clima incandescente, “master mind”,
registramos no subitem 4.2.1.1, o relato de Tostdo quando se
expressa dizendo que, “além de ter sido importante para a
classificacdo ao Mundial, Saldanha incendiou a Selecdo com as
‘feras do Saldanha’ e recuperou a confianca dos torcedores e da
imprensa no futebol brasileiro”. Registramos, igualmente, no item
6.5.4, o relato daquele episddio no jogo com a Venezuela,
realizado na capital Caracas, em que a Selecdo havia empatado
de OxO no primeiro tempo e que, apds decisiva e indignada
intervencdo de Saldanha, que mexeu com as emocdes dos
jogadores, a partida terminou com o resultado favoravel de 5x0.

Na Secdo 3, discorremos sucintamente sobre o campo de
pesquisas relacionado a grupos criativos em organizagfes e
tratamos do mapeamento das publicacdes académico-cientificas
da base de dados multidisciplinar Web of Science, desde o inicio
dos registros em 1956 até 2013. Esta bibliometria esta
apresentada, na sua totalidade, no Apéndice A. Consta
igualmente desta Secdo 3, o conceito de momento supremo,
desenvolvido por Stefan Zweig, que relacionamos a alguns
aspectos desta pesquisa.

Desse trabalho de mapeamento das publicacdes
relacionada ao tema “grupos criativos em organizagbes”, que
pode vir a contribuir para uma melhor gestdo do conhecimento
das organizacoes, percebi, em primeiro lugar, que dentro de uma
base de dados tdo conceituada, utilizada e referenciada como a
WoS - 1956-2013, foram encontrados apenas 23 artigos, sendo
0 primeiro deles somente em 1996, quarenta anos depois dos
registros iniciais da base. Em segundo lugar, confirmam-se as
palavras de Domenico De Masi (2005, p. 136) e Renata Di Nizo
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(2009, p. 77), quando comentam, respectivamente, que
“surpreende a circunstancia de que quase nado existam estudos
sobre criatividade coletiva” e que “ainda engatinhamos na
colaboracdo criativa”. Os resultados da presente pesquisa
mostram a justeza de tais afirmacdes, pois foram resgatadas
apenas essas 23 publicacbes em 57 anos de registros. Em
terceiro, mas ndo menos importante, verifiquei que muitos
desses 23 trabalhos cientificos levantados tratam do assunto
empiricamente, como os dois mais citados, que correspondem a
71%, quase ¥, de todas as citagdes recebidas pelo conjunto.

Em funcdo da pequena producdo académica, entendo ser
bastante importante para aqueles que buscam conhecer o tema
desta pesquisa 0 estudo dos dois artigos mais citados,
principalmente o mais citado pela abrangéncia e profundidade
apresentada. Até que surjam novos trabalhos, os dois citados
acima, Team assembly mechanisms determine collaboration
network structure and team performance, de autoria de Guimera
et al. (2005), com 180 citacdes, e A litle creativity goes a long
way: An examination of team’'s engagement in creative
processes, desenvolvido por Gilson e Shalley (2004), 70
citacdes, permanecem como referéncia.

Ficam abertas, dessa forma, perspectivas para o
desenvolvimento de outros trabalhos no sentido de se efetuar
busca semelhante em outras bases de dados para complementar
o levantamento aqui apresentado.

A Secéo 6, denominada por nés “Resultados da pesquisa e
discussdo”, teve como objetivo mostrar o caminho percorrido e
os “Achados” finais da Investigacdo. Na Secéo 6, selecionamos e
organizamos, metodicamente, as possiveis razdes tanto para o
Insucesso em 1966 (Secdo 6.2) como para o0 sucesso em 1970
(Secédo 6.3), as quais desaguam, respectivamente, nos Quadros
3 e 5, ao final de cada uma delas, com a listagem das categorias
e subcategorias, que permitiram a elaboracdo da sintese objeto
da Secéo 6.6.

As Secbes intermediarias 6.4 mostra as ligacdes existentes
entre os dois grupos criativos, em fungéo tanto da participacdo dos
oito jogadores que estiveram presentes nos dois eventos, quanto a
grande diferenca no preparo fisico, deficiente em um Copa e
excelente na outra; e a Se¢do 6.5 , que responde & pergunta se a
organizacao aprendeu, apresenta o raciocinio desenvolvido na
andlise do material resgatado e trabalhado na pesquisa, para
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mostrar que, infelizmente a organizacdo s6 aprendeu totalmente
com o insucesso de 1966 e subsequente aplicacdo na realizacao
da Copa seguinte de 1970. A partir dai, a organizacao retornou
aos erros de 1966 tanto na Copa de 1974, como na Copa de 2014,
conforme declaracBes dos protagonistas, registros encontrados,
indicios e a relacdo que entendemos existir, resultado da analise
do conjunto que se apresentou. O aprendizado que efetivamente
ficou se relaciona ao quesito organizacdo geral, a qual passou a
existir a partir de 1970 e vem se repetindo até os nossos dias. Dos
demais quesitos, ressaltamos a falta de lideranca efetiva e natural
dos verdadeiros lideres dentro de campo e a soberba que assola o
ser humano quando ele se vé representante de uma estirpe tao
vencedora.

Adendo:

Quando terminei de montar o Quadro 6, com os “Achados”
da investigacao, entendi que havia chegado ao final da pesquisa.
Consequentemente, redigi as consideracdes finais até o
paragrafo anterior a este adendo. E fui tomado por forte emocéo
ao ver concluido o trabalho no qual estou envolvido desde marco
de 2012. Parecia um sonho concluir uma etapa tdo importante,
individualmente falando. Estava bastante aliviado.

E ai vivi uma situacdo nova, pois a emocao que se
espalhava em todo o meu ser fez com que, segundo Scherer
(Secéo 2.1), continuasse avaliando continuamente o trabalho que
aparentemente estava findo e minhas habilidades intelectuais
foram exaltadas de acordo com De Masi e acontecia dentro de
mim, sem que eu percebesse, o0 que Fialho (Se¢do 2.2) chamou
de incubacao, na qual o pensamento inconsciente estaria em obra,
varrendo o Banco de Conhecimentos que possuimos, em busca
de solugdes.

Como resultado disso tudo que acontecia internamente,
fomos estimulados a continuar o trabalho com novas ideias para
fazer novas analogias e construimos entao quatro novos quadros.

Foi assim que cheguei ao Quadro 23, do item 6.6.3, o qual
apresenta 17 pontos a serem considerados quando da
montagem de grupos criativos em organizagoes.

Procuramos englobar, nesse Quadro 23, o contetdo dos
“Achados” da investigagdo do Quadro 6, a estrutura do Quadro
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18 e as partes relacionadas aos grupos criativos em
organiza¢@es do Quadro 21.

E uma tentativa de sintese, mas entendemos que o0s
resultados finais desta pesquisa devam ser considerados 0s
conteddos dos dois Quadros, tanto o 6 como o0 23, ou seja,
nesses dois Quadros constam 0 que encontramos como
conceitos e/ou indicativos que podem servir para orientar grupos
de trabalho em organizacdes em geral.

No encerramento deste estudo, deixamos as palavras de
Carlos Alberto Torres, em 4.3.1.3, sobre o grupo criativo de 1970
(destaques em negrito feitos pelo autor):

Era um grupo muito unido e nos
estdvamos... feito uma grande amizade
entre todos. N6s nos reuniamos todos o0s
dias. Primeiro, a vantagem que nés nao
ficAvamos em hotel. Hotel o grupo fica muito
isolado, cada um vai para o seu quarto e mal
se vé. SO se vé na hora do almogo, da janta
e, nessa época, nos ficAvamos em locais
alugados pela CBF, uma casa, entendeu?
Um local assim que todos estivessem
sempre juntos. Era mais facil pro
relacionamento de todos os jogadores.
Entdo nos estdvamos sempre juntos. Era
um grupo muito unido, muita amizade, enfim,
era diferente de hoje, porque hoje o jogador
vai para 0 seu quarto, fica 1& na internet,
ouvindo musica, entdo o coletivo fica até em
segundo plano. Nessa nossa época ja era
diferente. Quisesse ou ndo nés estavamos
sempre juntos, mais juntos, mais juntos.
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APENDICE A — GRUPOS CRIATIVOS EM ORGANIZACOES:
BIBLIOMETRIA

A.1 DESENVOLVIMENTO DA BIBLIOMETRIA

Este estudo é caracterizado como uma pesquisa de
natureza exploratéria de carater descritivo com a utilizacdo de
técnicas bibliométricas. A pesquisa exploratéria é aquela cujos
objetivos concentram-se em conhecer melhor o objeto a ser
investigado (GIL, 2007) enquanto a pesquisa descritiva “expde
caracteristica de determinada populacdo ou de determinado
fenbmeno” (VERGARA, 2005, p. 47). Para Machado (2007, p. 4)
na técnica bibliométrica “[...] seus indicadores retratam o grau de
desenvolvimento de uma area do conhecimento”, o que permite
uma analise do estado da arte do tema abordado neste estudo.

Foi utilizada para a coleta de dados, devido sua
abrangéncia, reconhecimento cientifico e facil acesso, a base de
dados Web of Science (WoS) e suas sub-bases. Como critérios
de busca das palavras-chave foram incluidos os termos
(“creative group*” OR “creative team*”) AND (“organi?atio*” OR
“enterprise*”). O ponto de interrogacdo (?) representa a
possibilidade de inclusdo das palavras organizational e
organisational, do inglés americano e britanico, respectivamente
e 0 asterisco (*) assegura a possibilidade de uso das palavras no
singular ou no plural. Do mesmo modo, 0 uso dos parénteses e
aspas nas expressfes permite a busca das duas palavras de
forma conjunta. Finalmente, os termos foram buscados em Topic,
gue abrange titulos, palavras-chave e resumo.

A primeira busca foi realizada em 13 de junho de 2013 e
foram encontradas 32 publicacbes indexadas, porém ao
estabelecer o filtro document types para articles e review, bem
como para a lingua inglesa, o resultado chegou a 23 artigos, que
constam do Quadro 2. Os dados foram importados para o
software HistCite®, em que é possivel uma organizacdo das
publicacdes.
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Quadro 7 — Os 23 artigos resgatados da Web of Science — WoS

Titulo Autor(es) Publicado em
Team Innovation Processes: An Goh, K. T.; Goodman, |Apr. 2013
Examination of Activity Cycles in P. S.; Weingart, L. R.
Creative Project Teams
The interplay of conflict and analogy |Paletz, S. B. F.; Jan. 2013
in multidisciplinary teams Schunn, C. D.; Kim,

K. H.
Reward System Design and Group |Chen, C. X;; Nov. 2012
Creativity: An Experimental Williamson, M. G.;
Investigation Zhou, F. H.
Psychological Safety, Knowledge Kessel, M.; Kratzer, |Jun. 2012
Sharing, and Creative Performance |J.; Schultz, C.
in Healthcare Teams
The mechanisms of collaboration in |Bercovitz, J.; Feb. 2011
inventive teams: Composition, social [Feldman, M.
networks, and geography
Theoretical and pedagogical Hamalainen, R.; 2011
perspectives on orchestrating Vahasantanen, K.
creativity and collaborative learning
An Agile approach to library IT Chang, M. 2010
innovations
Group blogs: Documenting Philip, R.; Nicholls, J. {2009

collaborative drama processes

Changing Social Norms: A Mass
Media Campaign for Youth Ages 12-
18

Schmidt, E.; Kiss, S.
M.; Lokanc-Diluzio,
W.

Jan./Feb. 2009

A qualitative analysis of charismatic |Murphy, S. E.; Jun. 2008
leadership in creative teams: The Ensher, E. A.

case of television directors

Entrepreneurship, Subjectivism, and [Foss, N. et al. Mar. 2008
the Resource-Based View: Toward

a New Synthesis

The Personality Composition of Baer, M. et al. 2008
Teams and Creativity: The

Moderating Role of Team Creative

Confidence

A comparative study of managers' |Zakarevicius, P.; 2008
career factors in selected EU Zukauskas, P.

countries

Managing creative Kratzer, J.; Leenders, |Jan. 2006

team performance in virtual

R. T. A J.; Van
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Titulo Autor(es) Publicado em

environments: an empirical study in |Engelen, J. M. L.
44 R&D teams

Virtuoso teams Fischer, B.; Boynton, [Jul./Aug. 2005
A.
Team assembly mechanisms Guimera, R. et al. Apr. 29, 2005

determine collaboration network
structure and team performance

Linking the physical work McCoy, JM 2005
environment to creative context

A little creativity goes a long way: An|Gilson, L. L.; Shalley, {2004
examination of teams' engagement |C. E.
in creative processes

Improving the creativity of Thompson, L Feb. 2003
organizational work groups
The new stories/new cultures after- |Frank, G. et al. Sep./Oct. 2001

school enrichment program: A direct
cultural intervention

Group composition, creative Taggar, S. 2001
synergy, and group performance
Building a creative hothouse: Kunstler, B. Jan./Feb. 2001
Strategies of history's most creative
groups
Developing creative teams for Feurer, R.; 1996
operational excellence Chaharbaghi, K;
Wargin, J.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para a realizacdo deste estudo, foram aplicados alguns
critérios de busca, tais como: artigos que tratam conjuntamente
dos temas de “grupos criativos” e “organizacdes” e os que foram
disponibilizados com texto completo de acesso livre. Os artigos
foram categorizados em dois grupos: artigos mais citados e
artigos mais recentes o0s quais serdo analisados de maneira
guantitativa. No que se refere aos artigos mais recentes, foram
destacados os trabalhos publicados no periodo compreendido
entre os anos de 2008 e 2013.

Com base na analise vislumbram-se oportunidades de
futuras pesquisas relacionadas com a tematica em questdo. Os
resultados obtidos estdo apresentados na proxima Secao na forma
de tabelas e graficos, para facilitar a visualizac&o dos dados.
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A.2 RESULTADOS ENCONTRADOS

Nesta Secado, sdo apresentados e discutidos os principais
resultados da pesquisa provenientes da busca sistematica e da
andlise descritiva da literatura.

A.2.1 Resultados da busca sistematica de literatura

Indexadas a base de dados Web of Science — Wos foram
encontradas 23 publicacdes, as quais foram escritas por 60
autores de sete paises, vinculados a 30 instituicbes. Os artigos
gue, em sua totalidade apresentaram 114 palavras-chave, foram
publicados em 21 periddicos. Esses resultados gerais constam
da Tabela 5.

Tabela 5 — Resultados gerais da analise bibliométrica

Critério Frequéncia
Publicacdes 23
Autores 60
Fontes de Informacdes 21
Paises 7
Instituicdes 30
Palavras-chave 114

Fonte: Elaborado pelo autor

Com relacdo as publicacbes por ano sobre o tema
grupos criativos em organizacdes € interessante observar que
embora a base WoS tenha o0s seus registros iniciais em 1956,
apenas quarenta anos depois € que apareceu 0 primeiro
trabalho sobre este tema. Assim, o Grafico 1 apresenta o
espectro das publicacdes resgatadas nos Uultimos dezoito
anos, no qual se pode conferir esse primeiro e Unico trabalho
do ano de 1996, publicado no International Journal of
Operations & Production Management, tratando do
desenvolvimento de equipes criativas para a exceléncia. Nele,
0os autores apresentam o framework desenvolvido pela
Hewlett-Packard sobre o tema, seguido de discusséo sobre a
nocdo de equipes criativas. Nos quatro anos seguintes nada
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foi publicado, aparecendo trés publicacbes em 2001 e
nenhuma em 2002. A partir de 2003 percebe-se no gréfico
uma nitida progresséo, com apices em 2005 e 2008.

Grafico 1 — PublicacBes entre os anos de 1996 e 2013
1996 - 2013

» &

2007

[X=] ~ 00 f=a} o - ~ m =y wn p=] -] @ (=1 - ~N m
[=1] [=1] [=1] [=a) [=] o o o (=) [=] o [=] [=] - - - -
a o @ <@ (=] o o Q (=] [=] o Q o o (=] (=]
- - - ~- ~ ~ ~N ~ ~ ~ ~N ~N ~ ~N ~N ~ ~

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relacdo as palavras-chave mais citadas entre as 114
gue constam das 23 publicacdes, vé-se claramente, na Tabela 6,
a predominancia de “equipe”, com 17 aparicbes, sob as
designacdes de Teams, Team e Group e os 15 termos relativos
aos termos Creative e Criativity.

Na Tabela 7, destaca-se o Journal of Creative Behavior,
com trés publicacdes, todas as trés entre as dez mais citadas (42,
72 e 99) e 0 Australasian Journal of Educational Technology, cuja
publicacéo é a 82 mais citada, as quais aparecem no Quadro 3.
As oito fontes restantes aparecem com uma publicacdo cada
uma.
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Tabela 6 — 10 Palavras-chave mais citadas

Palavras-chave Registros

Creative 10
Teams 10
Creativity 5
Performance 4
Team 4
Composition 3
Group 3
Processes 3
Collaboration 2
Collaborative 2

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 7 — Fontes das publicagBes com mais artigos publicados na area

Fonte das Publicacdes Registros

Journal of Creative Behavior 3
Academy of Management Executive
Accounting Review

American Journal of Occupational Therapy
Australasian Journal of Educational Technology

Canadian Journal of Public Health-Revue Canadienne de
Sante Publique

Cognition

Creativity and Innovation Management
Educational Research Review

Futurist

N N T

e

Fonte: Elaborado pelo autor.

Quanto aos paises que apresentam o maior nimero de
publicacbes, o Gréfico 2 mostra a predominancia dos Estados
Unidos com 11, o qual junto com Alemanha, Canada e Holanda
representam 73,9% das publicacdes disponiveis na WoS sobre o
tema ora estudado.

A Tabela 8 trata das instituicdes mais produtivas, observa-
se entdo uma distribuicdo semelhante a Tabela 7, com apenas
uma instituicdo com a producdo de quatro artigos e todas as
demais com um artigo.

Apesar de 30 instituicdes apontadas nos resultados gerais,
17 foram listadas na Tabela 8 e as demais, que completam o
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total das 30 instituicbes, citadas na Tabela 5, foram instituicbes
coparticipantes na elaboracao das pesquisas estudadas.

Gréfico 2 — Paises com maior quantidade de publicacbes
Paises com maior quantidade de publica¢des

Estados Unidos Alemanha Holanda Finlandia

Fonte: Elaborado pelo autor.

Tabela 8 — 17 instituicbes mais produtivas

Austrilia

Instituicao

Frequéncia

University of lllinois at Urbana-Champaign
Carnegie Mellon University

University of Pittsburgh

Universitait Berlin

University of Jyvaskyla

University of Maryland

Charles Darwin University

Sexual & Reproductive Health Services
Loyola Marymount University

University of Groningen

Boston College’s Carroll School of Management
Maastrich University

Arizona State University

University of Connecti

University of Southern California

York University

Hewlett-Packard GmbH

4

P PP RPRPRRPRRRRREPRERRRRR

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A.2.2 Resultados da anélise descritiva dos artigos
selecionados

Nesta Secdo serdo apresentados os resultados das
analises dos artigos.

a) Artigos mais citados

Dos trabalhos que aparecem no Quadro 8, destaca-se
aquele de autoria de Guimera et al. (2005) com 180 citacfes, ou
seja, 51,28% do total de todas as 351 citacBes. Somando-se 0
segundo colocado, o artigo de Gilson e Shalley (2004) com 70
citacbes chega-se a 71, 22%, quase 3/4 de todas as citacbes
recebidas pelo conjunto.

Apresentando esses dois artigos como representantes do
universo deste estudo, observa-se que o primeiro deles, com 180
citacdes, “Team Assembly Mechanisms determine collaboration
network structure and Team Performance”, de Guimera et al
(2005), tem como objetivo mostrar que “equipes bem sucedidas
expandem para um tamanho grande o suficiente para permitir
especializacdo e divisdo efetiva do trabalho entre os integrantes,
mas pequenas o suficiente para evitar custos esmagadores”
(GUIMERA, 2005, p. 697). Na analise efetuada foram levantados
dados tanto da area artistica como de disciplinas cientificas,
tomando como referéncia, respectivamente, (i) a Broadway
Musical Industry (BMI) e (ii) psicologia social; economia, ecologia
e astronomia. Os dados apresentados séo grandiosos: o periodo
da BMI foi de 1877-1990, com levantamentos de 2.258
producbes, ndo sendo consideradas as reprises. Para as
disciplinas cientificas, o periodo foi de 1955-2004 com andlises,
respectivamente, de 16.526, 14.870, 26.888 e 30.552 trabalhos.
As produgfes foram shows musicais apresentados pelo menos
uma vez na Broadway e o time analisado foram todos os
integrantes, como coreégrafos, diretores, responsaveis por
libretos (escrita e parte lirica), exceto atores. Com relacdo as
disciplinas cientificas, foram consideradas publicacdes em
Journals reconhecidos, em nimero de sete para psicologia
social; nove para economia;, dez para ecologia e seis para
astronomia. Tendo sido investigado, tanto empiricamente como
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teoricamente, os mecanismos por meio dos quais as equipes
criativas eram montadas. Dos resultados que os autores
apresentam no artigo, cabe destacar, entre eles, um dos diversos
graficos da sua Figura 1. Esse gréfico mostra a evolucdo do
ndamero de integrantes da equipe da Broadway, partindo de um
total de dois em 1880 e chegando a sete na década de 1920,
mantendo-se este nimero mesmo no crack da bolsa em 1929 e
durante toda a Segunda Guerra, perdurando esta composi¢cao
ideal de sete integrantes até 1990. O estudo apresenta uma
proposta de modelo, o qual é praticamente validado pela grande
guantidade de dados, estando ai talvez a explicacdo do elevado
numero de citacdes (51,28% do total de todas as 351 citacdes).

O segundo, “A litle creativity goes a long way: An
examination of team’s engagement in creative processes”, de
Lucy L. Gilson e Christina E. Shalley” (2004), tem por objetivo
examinar o papel dos processos criativos. Fazendo isso, dizem
as autoras, espera-se oferecer uma viséo inicial empirica sobre o
que teria o poder de influenciar o comprometimento dos
integrantes da equipe em processos criativos. Elas apresentam
um método bem interessante ao conduzir a pesquisa.

Cabe também destacar que os dois trabalhos de Guimera
et al. (2005) e de Gilson e Shalley (2004) s&o empiricos.

Quadro 8 — Artigos mais citados

Autor(es) Titulo Fonte das Ano | Citacdes
Publicacbtes
Guimera, R. | Team assembly Science 2005 | 180
et al. mechanisms
determine

collaboration network
and team performance

Gilson, L. L.; | A little creativity goes | Journal of 2004 | 70
Shalley, C.E. | along way: An Management
examination of teams
engagement in
creative processes

Foss, N. J. et | Entrepreneurship, Strategic 2008 | 36
al. subjetivism, and the Entrepreneurs
resource-based view: | hip Journal
Toward a new
synthesis
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Autor(es) Titulo Fonte das Ano | Citacdes
Publicac6es
Taggar, S. Group composition, Journal of 2001 | 20
creative sinergy, and | Creative
group performance Behavior
Kratzer, J.; Managing creative Technovation | 2006 | 12
Leenders, R. | team performance in
T. A. J.; Van | virtual environment:
Engelen, J. An empirical study in
M. L. 44 R&D teams
Bercovitz, J.; | The mechanisms of Research 2011 | 9
Fieldman, M. | collaboration in Policy
inventive teams:
Composition, social
networks, and
geography
Baer, M et al. | The personality Journal of 2008 | 8
composition of teams | Creative
and creativity: The Behaviour
moderating role of
team creative
confidence
Philip, R,; Group blogs: Australasian 2009 | 6
Nicholls, J. Documenting Journal of
collaborative drama Educational
processes Technology
McCoy, J. M. | Linking the physical Journal of 2005 | 5
work emvironment to | Creative
creative context Behaviour
Feurer, R.; Developing creative International 1996 |5
Chaharbaghi, | teams for operational | Journal of
K.; Wargin, J. | excellence Operations &
Production
Management

Fonte: Elaborado pelo autor.

b) Artigos mais recentes

O Quadro 9 apresenta os 10 artigos mais recentes, que
abrangem os anos de 2008 a 2013.




Quadro 9 — Artigos mais recentes
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Autor(es) Titulo Fonte das Ano
Publicacbtes
Goh, K. T.; Team innovation Small Group 2013
Goodman, O.S.; processes: An examination | Research
Weigart, L. R. of activity cycles in creative
project teams
Paletz, S. B. F,; The interplay of conflict Cognition 2013
Schunn, C. D.; and analogy in
Kim, K. H. multidisciplinary teams
Chen, CX; Reward system design Accounting Review [2012
Williamson, MG; and group creativity: An
Zhou, FH experimental investigation
Kessel, M.; Kratzer, | Psychological safety, Creativity and 2012
J.; Schultz, C. knowledge, and creative |Innovation
performance in healthcare | Management
teams
Bercovitz, J.; The mechanisms of Research Policy 2011
Fieldman, M. collaboration in inventive
teams: Composition,
social networks, and
geography
Hamalainen, R.; Theoretical and Educational 2011
Vahassantanen, K. |pedagogical perspectives |Research Review
on orchestrating creativity
and collaborative learning
Chang, M. An Agile approach to Library Hi Tech 2010
library IT innovations
Schmidt, E.; Kiss, |Changing social norms: A | Canadian Journal of |2009
S. M.; Lokanc- mass media campaign for | Public Health-
Diluzio, W. youth ages 12-18 Review Canadienne
de Sante Publique
Philip, R.; Nicholls, |Group blogs: Australasian Journal {2009
J. Documenting of Educational
collaborative drama Technology
processes
Murphy, S. E., A qualitative analysis of Leadership 2008
Ensher, E. A. charismatic leadership in | Quarterly

creative teams: The case
of television directors

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA
SEMIESTRUTURADA

Foram entrevistados no Rio de Janeiro dois jogadores:
e Carlos Alberto Torres e
e Gérson de Oliveira Nunes, que participaram das
duas Copas, de 1966 e 1970.

A pergunta norteadora foi:

Na tua opinido, ndo estou em busca de uma verdade,
apenas a opinido das pessoas envolvidas, na tua opinido, como
protagonista, o que vocé acha, quais circunstancias ou fatores
gue aconteceram no insucesso em 1966 e no sucesso em 1970
gue levaram a esses resultados tao diferentes?

A partir dai, conforme o relato de cada um deles, fomos
incentivando o0 entrevistado com perguntas correlatas,
relacionadas, fundamentalmente, com o0 que ele estivesse
dizendo. Havia igualmente uma segunda pergunta que era para
saber com quem eles conversavam mais no periodo de
preparacdo e durante a realizacdo das Copas. O objetivo
adicional dessa pergunta era procurar entender o trabalho em
rede dentro do grupo, o que poderia indicar, talvez, algum
padréo, conceito ou indicativo que pudesse vir a atender aos
objetivos pretendidos na pesquisa (GIL, 2010, p. 137; GIL, 2012,
p. 109).
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APENDICE C — CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS PARA A
ANALISE DE CONTEUDO

C.1 COPA DE 1966

Quadro 3 — Listagem das Categorias e Subcategorias relacionadas ao
Insucesso na Copa do Mundo de 1966

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
Desorganizacéo Desorganizagéo em geral

Falha no planejamento

Falha na preparagéo

Organizacao pior que 58 e 62
Lideranca Lider ndo conseguiu formar um grupo

Esquema de jogo

Falha na previsdo de possiveis dificuldades
Surpreendidos pelo futebol-forga

Pressao dos

Convocacao de 47(44) jogadores

clubes Demora na definigdo dos 22
Jogadores envelhecidos
Se definisse logo 0s 22 ndo sairiamos nas
oitavas

Soberba Havia Garrincha e Pelé

A Selecgéo se exibia
Eram bicampedes

Fonte: Elaborado pelo autor.

C.2 COPA DE 1970

Quadro 5 — Listagem das Categorias e Subcategorias relacionadas ao
Sucesso ha Copa do Mundo de 1970

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

Organizacao

70-organizagédo geral
70-preparo fisico e/ou aclimatacédo

Lideranca

68-lider(1) monta o grupo

68-69-70-lider muda e o grupo permanece
69-lider(2) define o grupo e da personalidade ao
grupo — as feras

69-70-personalidade do grupo

69-lider(2) elogios aos seus defeitos
70-necessidade de mudanca do lider

70-lider(3)

70-lideres dentro do campo
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CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS

70-identificacdo do lider(3) com o grupo
70-atuacdo do membro mais capaz do grupo —
Pelé

70-confianga em declaragdo de membro do
grupo — Tostao

70-ambiente

70-trabalho em rede

Esquema de jogo

69-do lider(2)

70-do lider(3)

70-grupo tinha conhecimento claro das
dificuldades

70-jogada ensaiada

Fonte: Elaborado pelo autor.




APENDICE D — COPA DO MUNDO DE 1966
QUADROS COM CONTEUDOS DAS CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

Quadro 10 — 1966: Contetidos da Categoria “Desorganizacédo” e suas 4 Subcategorias

Categoria: Desorganizagao

Subcategoria Itens Fonte Contelido
Desorganizagéo | 4.1.2 Paulo Henrique, ...faltou organizacéo da CBD, a CBF da época.
Geral Jogador na Copa de 1966
em Globoesporte.com
(2014)
4.1.1 Folha Online (2014) A total falta de organizagdo prejudicou o Brasil.
4.1.2 Lancepédia (2014) Desorganizada como nunca,
Falha no 4e4.1.1 | Informagao de varios Paulo Machado de Carvalho, chefe das delegacdes de
Planejamento sites 1958 e 1962 e responsavel pelo planejamento ndo
estava mais no staff da Selecao.
Falha na 4.1.2 Paulo Henrique, “N&o tinhamos, na Inglaterra, campo determinando
Preparacéo Jogador na Copa de 1966 | para fazer treinos”.
em Globoesporte.com
(2014)
41.4 Teixeira Heizer A preparacdao fora inadequada. Nem de leve parecida

com o planejamento das Copas anteriores.
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Categoria: Desorganizagao

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

4.3.2.3

Gérson

Bom, em 66, sdo duas coisas distintas... e tudo gira em
torno de organizagdo. Em 66 nds tinhamos quatro
selecdes e, até dentro da Copa do Mundo, ndo
conseguimos formar uma. Tanto é que nas trés
partidas das oitavas de final foram trés times diferentes.
Quer dizer, isso, dentro da Copa do Mundo. E, antes da
Copa do Mundo, nés andamos o pais todo,
politicamente falando, andamos o pais todo pra mostrar
uma coisa, pra mostrar outra, pra mostrar o0 que era ou
gue ndo era e ndo conseguimos formar uma selecgéo.
Pra vocé ter uma ideia, nds estdvamos na Suécia, num
amistoso na Suécia, pra no dia seguinte embarcarmos
pra Inglaterra. Cortaram o Servilio. Eu, o Servilio e 0
Pelé jogamos nas quatro sele¢des durante todo o
treinamento e, na véspera ou antevéspera de
iniciarmos a Copa do Mundo, eles cortaram o Servilio
pra botar o Alcindo, que era o centro avante gatcho
que tinha quebrado o pé, uma fissura no pé num
treinamento 1& em Niterdi, quer dizer, organizacéo zero.
Foi aquilo que aconteceu, futebol zero.
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Categoria: Desorganizagao

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

4.3.2.3

Gérson

E outro detalhe, eu levei uma pancada num
treinamento que eles fizeram na antevéspera do
primeiro jogo. Eles montaram a Sele¢do e os reservas,
mas nao sei por que cargas d’'agua eles juntaram la
uns ingleses e um deles me deu um pontapé que
quase me quebrou a perna e eu joguei... [...] Eu joguei
0 primeiro jogo e os outros dois eu ndo consegui jogar.
Quer dizer, uma desorganizacgao total em todos os
aspectos: treinamento, de viagens, de tudo.
Desorganizaram. E eu nem sei por que, porque poderia
estar organizado como em 62, em 58 e 62, ta certo?
Em 66 nao teve que eu nado sei por que e em 70 teve. E
dai pra frente sempre organizado. Por que eu nao sei,
talvez até a politica querendo mostrar que era uma
politica melhor, ou pior, ndo sei, nés nao entendemos
nada.

Organizacao
pior que 58 e 62

41.4

Teixeira Heizer

O comando paulista que, com estupenda organizacao,
levara o Brasil aos titulos de 58 e 62, ja ndo estava em
acao.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 11 — 1966: Contetdos da Categoria “Lideranga” e sua Subcategoria “Lider ndo conseguiu formar um grupo

Categoria: Lideranca

Subcategoria Itens Fonte Contelido
Lider ndo 4.1.2 Lancepédia (2014) Vicente Feola ndo conseguiu formar um time-base, tanto que,
conseguiu em apenas trés jogos na Copa, 20 atletas foram utilizados.
formar um 41.4 Luiz Mendes O corte de Carlos Alberto Torres. Foi cortado. N&o tinha que
grupo ser cortado

4.1.4 Teixeira Heizer Nos trés jogos, em Liverpool, o time ndo se repetiu.

4.3.2.3 | Gérson Bom, em 66, sdo duas coisas distintas... e tudo gira em torno de

organizacdo. Em 66 nds tinhamos quatro sele¢des e, até dentro
da Copa do Mundo, ndo conseguimos formar uma. Tanto € que
nas trés partidas das oitavas de final foram trés times diferentes.
Quer dizer, isso, dentro da Copa do Mundo. E, antes da Copa do
Mundo, nés andamos o pais todo, politicamente falando, andamos
0 pais todo pra mostrar uma coisa, pra mostrar outra, pra mostrar
0 que era ou que ndo era e ndo conseguimos formar uma
selecdo. Pra vocé ter uma ideia, nds estavamos na Suécia, num
amistoso na Suécia, pra no dia seguinte embarcarmos pra
Inglaterra. Cortaram o Servilio. Eu, o Servilio e o Pelé jogamos
nas quatro selecBes durante todo o treinamento e, na véspera ou
antevéspera de iniciarmos a Copa do Mundo, eles cortaram o
Servilio pra botar o Alcindo, que era o centro avante gatcho que
tinha quebrado o pé, uma fissura no pé num treinamento |4 em
Niterdi, quer dizer, organizacgéo zero. Foi aquilo que aconteceu,
futebol zero.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 12 — 1966: Conteudos da Categoria “Esquema de Jogo” e suas 2 Subcategorias

Categoria: Esq

uema de Jogo

Subcategoria | Iltens | Fonte Contelido
Falha na 41.1 Folha-PE (2014) | Pelé apanhou tanto que ficou fora na derrota por 3x1 para a Hungria.
Previsédo de Depois, foi cagado em campo pelos portugueses e nao foi capaz de
Possiveis evitar novo reveés por 3x1.
Dificuldades | 4.1.2 Paulo Henrique, Além da falta de organizacao, Paulo Henrique acredita que havia um
Jogador na Copa | esquema para impedir o tricampeonato em 1966.
de 1966 em
Globoesporte.com
(2014)
4.1.2 Lancepédia Tudo foi preparado para os anfitrides vencerem. E, quando parecia que
(2014) ndo ia dar, os arbitros empurravam.
4.1.4 | Armando E ainda perdeu o Pelé, cacado no jogo contra Portugal.
Nogueira
4.1.4 Chico Torturra A cena do Pelé |4, do Vicente cacando o Pelé. Deu a primeira, deu a
segunda e tirou o Pelé de campo. O préprio Eusébio foi contra o Vicente
pela violéncia da jogada.
41.4 Teixeira Heizer Entédo eles puseram, para os jogos dos sul americanos, ingleses. Esses
juizes deixavam o pau comer, né?
41.4 Jodo Havelange | Houve uma conspiracdo contra a equipe brasileira, pois os arbitros

em Simdes
(2010)

ingleses que apitaram as partidas decisivas teriam deixado os
adversarios baterem a vontade.
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Categoria: Esquema de Jogo

Subcategoria | Iltens | Fonte

Contelido

Surpreendido | 4.3.1.3 | Carlos Alberto
s pelo futebol-
forca

Em 66 o Brasil foi surpreendido pelo que seria uma revolugéo da parte
fisica dos europeus. Foi quando eles mostraram pro mundo o chamado
futebol-forga, que era, nada mais nada menos, que uma preparacéo
fisica excepcional. [...] naquela época (o futebol brasileiro) era
reconhecido como um futebol que fisicamente era mais fraco ou inferior
do que os europeus. E, aliado a este trabalho que eles fizeram, que
surpreenderam o mundo, o futebol-forca, eles ganharam a Copa do
Mundo até com certa facilidade.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 13 — 1966: Conteudos da Categoria “Pressdo dos Clubes” e suas 4 Subcategorias

Categoria: Pressdo dos Clubes

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

Convocacao
de 47(44)
Jogadores

411

Informacao de vérios sites

A presséao dos clubes era grande, pois todos queriam ter
jogadores na Sele¢ao e ao todo 47 jogadores foram
convocados para a fase de preparacdo a dois meses da
Copa.

411

Folha Online (2014)

O numero de jogadores chamados para a preparacao foi
considerado excessivo: 47.

4.1.2

Lancepédia (2014)

Foram chamados 44 jogadores para aquela que seria a
campanha do tri, em 1966.

4.1.2

Lancepédia (2014)

O resumo da bagunca aconteceu ainda na fase de
convocagéo, quando, com 43 nomes, um dirigente da
CBD exigiu mais um corintiano na lista. Assim, foi
chamado Ditdo. O problema é que, por um erro de
digitacéo, o convocado foi o Ditdo do Flamengo. Ficou
assim mesmo.

41.4

Armando Nogueira

gue ja comegou aqui no Brasil, numa demonstracédo de
ostentacao, formando quatro selecdes. Foram formadas
quatro selecdes que se exibiam por ai. Na verdade, das
quatro ndo sobrou nenhuma selegdo porque eu nunca vi o
Brasil jogar tdo mal.

41.4

Luiz Mendes

Houve muitos erros, por exemplo, a convocagéo de 44
jogadores. Quatro times.
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Categoria: Pressdo dos Clubes

Subcategoria | ltens

Fonte

Contelido

4.3.1.3

Carlos Alberto

Foi um erro... Foi um erro porque ndo se aproveitava bem
o treinamento porque Vocé trabalhar com 44 pessoas
juntas é muito complicado. E melhor vocé trabalhar com
um grupo menor, em que vocé pode dar, o técnico pode
dar atencdo, uma atengdo maior para cada um do que dar
para 44 jogadores.

4.3.2.3

Gérson

-Poderia ser presséo dos clubes para ter um jogador la
dentro da Selecéo? Ai fizeram 44, vamos dizer assim.

G — Até que poderia ou presséo das Federacdes, pressao
do préprio governo, eu, por exemplo, ndo sei até hoje o
porqué daquilo.

4.3.2.3

Gérson

Vocé convoca, pode até convocar quinhentos e cinquenta
mil, como hoje estdo convocando ai pra treinamento.
Tudo bem. Ja conheco aquele outro. Bom, to armado. Eu
tenho que ter duas. Ai posso ter quatro, cinco, cinquenta.
Isso eu tive. Agora ndo posso mais, porque ndo vou ter
tempo. Entdo, no minimo, no minimo seis meses eu tenho
que estar com tudo pronto. To dizendo o minimo. Minimo
seis meses. To com o time pronto aqui. Duas selec¢des pra
eu escolher. Bom, aquele jogo ali eu posso ir pra frente,
porque ele é fraco. Bota uma selecéo, sem problema.
Bom, pra essa eu preciso me cuidar mais. Bom, tiro dois
ou trés e boto aqui. Até isso vocé pode fazer, tendo o
grupo.

-E o grupo trabalhando junto...

G-Trabalhando junto, sem problema nenhum, ai ao bel
prazer do treinador, ou o treinador pode dizer, como o

80¢



Categoria: Pressdo dos Clubes

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

Saldanha fez: a minha Sele¢édo é essa. Pronto. Tem os
reservas, acabou. N&o entra mais ninguém, nem sai mais
ninguém, a ndo ser que esteja machucado. Pronto.
Acabou. Ai vem o Zagallo. Mudou o esquema, mas
praticamente com aquela base toda. Trocou dois ou trés,
ta certo? Mas ta ali. E aquilo, entendeu? Agora néo pode
tirar trinta e botar mais trinta. Ndo ha conjunto que resista
a isso. Nao ha organizagdo que resista a esse trogo. Esse
€ o0 problema.

Demora na
definicdo dos
22

4.3.2.3

Gérson

Vocé convoca, pode até convocar quinhentos e cinquenta
mil, como hoje estdo convocando ai pra treinamento.
Tudo bem. Ja conheco aquele outro. Bom, to armado. Eu
tenho que ter duas. Ai posso ter quatro, cinco, cinquenta.
Isso eu tive. Agora ndo posso mais, porque ndo vou ter
tempo. Entdo, no minimo, no minimo seis meses eu tenho
que estar com tudo pronto. To dizendo o minimo. Minimo
seis meses. To com o time pronto aqui. Duas selec¢des pra
eu escolher. Bom, aquele jogo ali eu posso ir pra frente,
porque ele é fraco. Bota uma selecéo, sem problema.
Bom, pra essa eu preciso me cuidar mais. Bom, tiro dois
ou trés e boto aqui. Até isso vocé pode fazer, tendo o
grupo.

-E o grupo trabalhando junto...

G-Trabalhando junto, sem problema nenhum, ai ao bel
prazer do treinador, ou o treinador pode dizer, como o
Saldanha fez: a minha Sele¢édo é essa. Pronto. Tem os
reservas, acabou. Ndo entra mais ninguém, nem sai mais
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Categoria: Pressdo dos Clubes

Subcategoria | ltens Fonte Contelido
ninguém, a ndo ser que esteja machucado. Pronto.
Acabou. Ai vem o Zagallo. Mudou o esquema, mas
praticamente com aquela base toda. Trocou dois ou trés,
ta certo? Mas t4 ali. E aquilo, entendeu? Agora ndo pode
tirar trinta e botar mais trinta. Ndo ha conjunto que resista
a isso. Nao ha organizacdo que resista a esse trogo. Esse
€ o0 problema.
41.1 Informacao de vérios sites | a manutengdo de muitos dos convocados pouco antes do
torneio comegar, provocaram incertezas entre os atletas.
41.1 Folha Online (2014) Os 22 inscritos so6 foram definidos ja na Europa, depois de
uma pequena excursao.
4.1.2 Paulo Henrique, E continua, falando dos jogadores “essa Selecao
Jogador na Copa de 1966 comegou com 44 jogadores e cinco foram cortados logo
em Globoesporte.com depois (até a Copa, s6 ficaram 22). Isso dava
(2014) intranquilidade para o grupo. Estava tudo errado”.
Jogadores 41.4 Armando Nogueira Os campedes de 62 ja estavam todos no chamado plano
envelhecidos inclinado do ocaso, da decadéncia. E se eles foram
levados pra Copa da Inglaterra, na verdade, talvez tenha
sido esse um dos maiores erros da Comissédo Técnica,
4.1.4 Ruy Carlos Ostermann Em 66, com um time cansado...
4.1.4 Luiz Mendes Garrincha fez, ele fez uma partida relativamente fraca

contra a Bulgaria, mas fez um gol cobrando uma falta, mas
o Garrincha em 66 ja ndo era 0 mesmo. Ja estava
terminando a sua indiscutivel técnica de driblar e tudo, de
velocidade. Ele ja estava caminhando pro fim.
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Categoria: Pressdo dos Clubes

Subcategoria | ltens Fonte Contelido

Se Definisse 4.3.2.3 | Gérson Pelo time que nos tinhamos se de uma maneira ou de

logo os 22, ndo outra, eles pegassem dessas quatro selecoes e

sairiamos nas formassem duas, uma titular e uma reserva, novamente

Oitavas. séo 22 ou 23, sendo trés goleiros, nds brigariamos até
pelo titulo. Se iamos ganhar ou nado é outro departamento,
mas brigariamos ali e ndo sairiamos como nés saimos
nas oitavas de final. Entdo a organizacao é tudo.

4.3.2.3 | Gérson E a Unica vez que foi desorganizada foi essa ai, que

perdemos fazendo o papeldo que fizemos I4, quando
podiamos fazer um grande papel, porque as outras,
tecnicamente falando, ndo eram.

Fonte: elaborado pelo autor
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Quadro 14 — 1966: Conteudos da Categoria “Soberba” e suas 3 Subcategorias

Categoria: Soberba

Subcategoria Itens Fonte Contelido

Havia Garrincha 41.1 Informacéo de varios A ideia era que, com Garrincha e Pelé seria facil vencer.

e Pelé sites

A Selecao se 41.4 Armando Nogueira que ja comecgou aqui no Brasil, numa demonstracdo de

Exibia ostentacao, formando quatro sele¢des. Foram formadas
quatro selecdes que se exibiam por ai. Na verdade, das
quatro nao sobrou nenhuma sele¢ao porque eu nunca vi 0
Brasil jogar tdo mal.

Eram 41.4 Armando Nogueira Em 66 foi a soberba do bicampedo. Aquela historia de a

Bicampedes gente dizer sempre que a derrota as vezes a mais fecunda

do que a vitdria se confirmou em 66.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE E — COPA DO MUNDO DE 1970
QUADROS COM CONTEUDOS DAS CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS

Quadro 15 — 1970: Contelidos da Categoria “Organizacdo” e suas 2 Subcategorias, 1968-Lider(1): Aymoré
Moreira; 1969-Lider(2): Jodo Saldanha; 1970-Lider(3): Zagallo.

Categoria: Organizacao

Subcategoria Itens Fonte Contelido

70-Organizacédo | 4.3.2.3 | Gérson Toda vez que organizaram, a Selecdo disputou o titulo. Se
em Geral ganhar ou nao, é outro problema, mas disputou.
70-Preparo 422 Uol Esporte (2014) a preparacao foi muito bem feita. A Comisséo Técnica, pela
Fisico e/ou primeira vez, contava com uma equipe completa, com
Aclimatacgao preparadores fisicos, médico e massagista. A nova visdo no

preparo fisico, com um minucioso trabalho de aclimatagao,
pratica até entdo inédita, deixou os jogadores em condi¢des
de suportar a altitude e o calor mexicano, pois 0s jogos
foram realizados por volta do meio-dia.

422 Sportv em agosto de Claudio Coutinho me procurou e disse que iria enfrentar um
2012 grande desafio. Ele, Coutinho, era um dos encarregados de
(Dr. Kenneth Cooper). preparar a Selecéo Brasileira de Futebol para a Copa do

Mundo, a qual seria disputada no México, em locais de
grande altitude, na ordem de 2.000m acima do nivel do mar
e solicitou orientagdo. Em sua volta ao Brasil essas
orientacdes foram transmitidas aos demais membros da
Comisséo Técnica, aceitas e aplicadas nos atletas da
Selecgéo.
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Categoria: Organizacdo

Subcategoria Itens Fonte Contelido

422 Sportv em agosto de OMS - Organizac¢do Mundial de Saude, antes do inicio da

2012 Copa, tinha realizado testes de aptidao fisica com atletas
das sele¢Bes que participariam do Mundial, concluindo, ao
final, que a selegdo melhor preparada em termos de
condicionamento fisico era a Selecéo Brasileira, 0 que se
observou plenamente ao longo da competicao.

4.2.4 Luiz Mendes (2002) “O time brasileiro teve uma preparacgéo e depois foi para
um lugar la no México, mais alto que a cidade do México,
mais alto que tudo e depois desceu para Guadalajara, que
tem uma altitude boa, normal, digamos [...]".

A cidade do México fica a 2.235m de altitude e Guadalajara
a 1.567m.

4.2.4 Carlos Alberto Torres Acho que foi o trabalho diferenciado na preparacao fisica. E
(MENDONCA, 2014) ndo era o forte do jogador brasileiro, nunca tinha sido, até
Respondendo sobre o que, na Copa do mundo de 1966 os europeus
que diferenciou a surpreenderam a todos com a preparacgao extraordinaria.
Sele¢do de 1970 de Entdo nds sabiamos que para conseguir algo na Copa de
todas as outras sele¢bes | 1970, para fazer uma grande campanha e chegar na final,
brasileiras. nds tinhamos que estar muito bem preparados fisicamente.

4.3.1.3 | Carlos Alberto e isso ai serviu de licdo pra nossa preparagédo em 1970. Eu

lembro que nos preparativos aqui no Brasil, a preocupacéo
da Comisséo Técnica que era o Admildo Chirol, o
preparador fisico, a preocupacao dele, que conversava
conosco diariamente, era em relacdo a parte fisica. Eles
fizeram um planejamento excepcional de trabalho,
chamando atencao dos jogadores para a necessidade de
gue todos se empenhassem e seguissem as determinacgdes
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Categoria: Organizacdo

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

dos preparadores fisicos. E isso acontecendo eles
garantiam que, na Copa do Mundo, nés iriamos estar numa
forma extraordinaria. Primeiro para jogar na altitude e
segundo para enfrentar a evolugao que eles tiveram na
Copa de 66 e foi 0 que aconteceu nos preparamos muito.
Muito trabalho... Foram, entre Brasil e México foram trés
meses de preparagdo visando muito a parte fisica porque,
tecnicamente, nds tinhamos um grupo muito bom.
Chegamos na Copa do Mundo e o time néo no 4pice,
vamos dizer assim, mas de 1 a 10, nove de preparacao,
tanto que o0 nosso time teve um jogador, o Brito, pela
primeira vez na histéria do futebol brasileiro, um jogador
brasileiro de Selecao, foi considerado o melhor preparo
fisico, que foi o Brito e, fora isso, a prova de que, quase
todos os jogos, n6s ganhamos no segundo tempo. Quase
todos os jogos. A vitéria foi conseguida no segundo tempo,
numa fase da partida em que o desgaste ja existe. Naquela
época seria uma coisa muito normal o time cair de producao
no segundo tempo. Mas ndo foi o caso da Selec¢do. Eu digo
em relacéo a essa preparacdo, no que diz respeito a parte
fisica. Entdo essa ai foi a grande diferenga que houve e a
licdo que ndés soubemos tirar proveito dela, de 66 para 70.

GT¢



Categoria: Organizacdo

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

4.3.1.3

Carlos Alberto

Bom, eu acho isso ai relativo. Quando vocé tem um bom
time, independe se houver Eliminatérias ou ndo. Entéo o
que acontece é o trabalho antes da competicdo. Apesar de
que hoje o tempo que se tem para preparar o time € menor
do que naquela época, mas, de qualquer maneira, se fizer
um bom planejamento, da pra trabalhar bem ai na Selecéo.

4.3.2.3

Gérson

O Claudio Coutinho, por exemplo, ele foi aos Estados
Unidos que, na época estava em voga era o teste de
Cooper, o Dr. Cooper que fazia esse teste pra astronauta e
tal. O Coutinho foi 14 e adaptou isso tudo para o futebol e
implantou na Selecéo Brasileira. Tanto é que quando
chegou la fora, cada selegédo foi cada jogador foi destacado
de cada selecgéo pra fazer o teste fisico que os médicos
exigiam.

4.3.2.3

Gérson

A Organizacao mundial de Saude, foi ela que fez os testes.
G — Exatamente. E o Brito foi considerado o melhor fisico de
toda a Copa e a nossa Selecdo também pelos testes que
fizemos e pelo teste que o Brito fez Ia que quase explodiu a
magquina deles l4. Entdo organizou.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 16 — 1970: Contetidos da Categoria “Lideranca” e suas 13 Subcategorias, 1968-Lider(1): Aymoré Moreira;
1969-Lider(2): Jodo Saldanha; 1970-Lider(3): Zagallo.

Categoria: Lideranca

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

68-lider(1)-Monta
o Grupo

4211

Milliet (2006, p. 229-
233)
(Jodo Saldanha)

a conquista de 1970 teve seu inicio em 1968 em Varsovia,
na Poldnia, um dia apo6s a derrota da Selegao Brasileira em
Stuttgart para a Selegao da Alemanha por 2x1. Nesse dia,
no hall do Hotel Bristol, Aymoré Moreira, o técnico da nossa
Selegdo, comunicou: “Nao é mais possivel continuarmos
vivendo do passado. Aquilo que era bom em 1958 e 1962 ja
ndo serve mais. Vou mudar tudo, de outra forma
sucumbiremos. [...] jogando taticamente como estamos
jogando, vamos liquidar nosso futebol. [...]". foi uma
auténtica revolugdo a conferéncia de imprensa de Aymoré
Moreira e os fatos posteriores demonstraram que o
treinador, campedo do mundo em 1962, tinha toda razao.

68-69-70-Lider
Muda e o Grupo
Permanece

4211

Milliet (2006, p. 229-
233)
(Jodo Saldanha)

Conclui Saldanha que, ao convocar os 22 titulares e
reservas em sua primeira entrevista como treinador da
Selegdo, quem prestasse atencgdo verificaria que estavam la
quase todos os convocados de Aymoré Moreira. Dos nomes
diferentes, Pelé era um deles, que néo havia sido
convocado porque 0 Santos estava excursionando.

4211

O autor deste estudo

Dos jogadores, relacionados na primeira convocagao em
1969, 15 disputaram a Copa do Mundo de 1970. Desses 15,
11 deles constituiram aquele que a revista Manchete No.
950, de 4 de julho de 1970, classificou como o time
invencivel: Félix, Carlos Alberto, Brito, Piazza e Everaldo;
Clodoaldo, Gérson e Rivellino; Pelé, Tostéo e Jairzinho [...]
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Categoria: Lideranca

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

todos os jogadores que atuaram nos Jogos da Copa de
1970 estavam entre os 15.

4.3.2.3

Gérson

70, uma outra organizagdo. Um outro modelo, que comecgou
essa selecdo em 68, [...] em 68 saimos para uma excursao
a Europa, que era a base, a espinha dorsal dessa de 70
que, em 69, ele teve um, ficou meio quebrada, porque
entrou 0 Saldanha, que tinha que entrar naquela época,
para reorganizar a bagunca que tava. Bagunca entre
aspas... de excursdo... Aquelas coisas todas... Treinamento
de selecao é uma coisa, excurséo de selecéo € outra, ta
certo? Entdo, como estava tudo tumultuado, inclusive por
causa do regime militar, regime de presséo, essas coisas
todas, represséo, essas coisas todas. Entrou o Saldanha,
que entrou com 0 esquema dele,

69-Lider(2)-
Define o Grupo e
da Personalidade
ao Grupo —as
Feras

4211

Milliet (2006, p. 75)
(Jodo Saldanha)

em sua primeira entrevista, Saldanha tira um pequeno papel
do bolso afirmando que ja tinha definido os times titular e
reserva.

4211

Milliet (2006, p. 75)
(Jodo Saldanha)

ApO6s nomeé-los, completa com a definicdo que seria a
marca da selegdo nas Eliminatdrias de 1969, afirmando [...]
gue gostaria de ter em campo 11 craques, 11 feras.

69-70-
Personalidade do
Grupo

4211

Milliet (2006, p. 75)
(Jodo Saldanha)

ApO6s nomeé-los, completa com a definicdo que seria a
marca da selegdo nas Eliminatdrias de 1969, afirmando [...]
gue gostaria de ter em campo 11 craques, 11 feras.

4211

Milliet (2006, p. 16)
(Tostéo)

Além de ter sido importante para a classificagdo ao Mundial,
Saldanha incendiou a sele¢do com as “feras do Saldanha” e
recuperou a confianga dos torcedores e da imprensa no
futebol brasileiro.
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Categoria: Lideranca

Subcategoria Itens Fonte Contelido
423 Jodo Saldanha no Quero dizer que a vitdria extraordinaria do Brasil foi a vitéria
jornal O Globo, de 22 | do futebol. Do futebol que o Brasil joga, sem copiar
de junho de 1970, no | ninguém, fazendo da arte de seus jogadores a sua forga
dia seguinte a maior e impondo ao mundo futebolistico o seu padrao, que
conquista. n&o precisa seguir esquemas dos outros, pois tem sua
personalidade, a sua filosofia e jamais devera sair dela. Foi
uma vitéria do futebol.
69-Lider(2)- 4.2.1.1 | Uol Esporte (2014) [...] meu caro Jodo Saldanha. Tenho-lhe um afeto de irméo
elogios aos seus (Nelson Rodrigues) [...]. Ao ter a noticia, berrei: — “E o técnico ideal!” Um amigo
defeitos meu, bem pensante insuportavel, veio-me perguntar: —

“Vocé acha que o Jodo tem as qualidades necessérias?”
Respondi: — “Nao sei se tem as qualidades. Mas afirmo
gue tem os defeitos necessarios” [...].

70-Necessidade 4.2.4
de Mudanca do
Lider

Armando Nogueira

O Saldanha era um passional e eu acho que, em
determinado momento, o Saldanha perdeu as condi¢des
emocionais de continuar liderando. Se desentendeu
primeiro com parte midia, depois de desentendeu com
alguns jogadores, ndo é? Ele perdeu o pulso.

424

Luiz Mendes

Eu considero que a principal razao da saida do Saldanha foi
exatamente o perigo que corria a Selecéo Brasileira de ele
ndo escalar o Pelé. E o Saldanha, ndo sei porque, algum
motivo ele teria, ele estava contestando muito Pelé. Estava
contestando o Pelé. Ele dizia que o Pelé estava vendo
menos.

424

Teixeira Heizer

Disse que os outros trés (Sandro Moreyra, Luiz Mendes e
alguém chamado Pirica) sairam dali para conversar com o
amigo Saldanha e retornaram tristes e decepcionados,
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Categoria: Lideranca

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

dizendo que ele havia confirmado, acrescentando inclusive,
que Pelé estava esbarrando em méveis na concentracdo
por ndo enxergar direito.

70-Lider(3)

4212

Informacéo de varios
sites

Com a demisséo de Saldanha, a CBD — Confederacao
Brasileira de Desportos, hoje CBF — Confederacao
Brasileira de Futebol, convidou [...] Zagallo, bicampeao
mundial pela Sele¢do como jogador em 58 e 62, que
iniciara, em 1966, a carreira de treinador no Botafogo.

70-Lideres dentro
do Campo

4.2.3

Carlos Alberto, em
entrevista ao autor em
07 de novembro de
2013.

Numa pequena parada durante o jogo (com o Uruguai, que
vencia por 1x0) Gérson lhe disse que o seu marcador
estava sendo implacéavel, seguindo-o onde quer que fosse e
ele ndo estava conseguindo dar os passes da maneira
adequada. Sugeriu entdo, para resolver essa situagéo, a
troca de posicdo com Clodoaldo, o qual deveria avancar
para o ataque e ele ficaria no meio de campo segurando o
seu marcador. Carlos Alberto, o capitédo, aprova, e chama
Clodoaldo pra |he dizer para trocar de posi¢do com o
Gérson e que era para ele avancar ao ataque. O resultado
foi gol de empate de Clodoaldo aos 44min do 1°.tempo.

70-ldentificagcdo
do Lider(3) com o
Grupo

424

Armando Nogueira

O Zagallo era um perante a midia, perante a imprensa, mas
com os jogadores ele era outro. Ele era o proprio jogadores.
Ele era a projecdo dos jogadores.

70-Atuacéo do
Membro Mais
Capaz do Grupo

4.2.3

Fifa.com (2014)

A final contra a Italia foi a maxima expresséo da magia do
chamado “Rei do Futebol”, que abriu 0 marcador com uma
forte cabegcada. Em sequéncia, Gérson, Jairzinho e Carlos
Alberto completaram a goleada, com participacéo decisiva
de Pelé nos dois dltimos gols.
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Categoria: Lideranca

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

70-Confianga em
Declaragédo de
Membro do
Grupo — Tostéo

424

Armando Nogueira
(2002)

“Eu confesso a vocés que eu ndo conseguia encarar o
Tostéo porque o olho dele, o olho dele, era s6 uma posta de
sangue. Eu fiquei muito mal impressionado. Isso foi na
semana da estreia. E eu sai convencido, daquele encontro,
que o Tostdo ndo poderia jogar. Anos depois, o Tostdo me
contaria que, sabendo que a cena do olho dele, injetado de
sangue, incomodava todo mundo, ele pediu um encontro
com a Comisséo Técnica e disse: — olha eu sei que tem
muita gente achando que eu néo sou capaz de jogar com
esse olho assim, entdo, eu queria deixar os senhores
inteiramente a vontade se quiserem me afastar do time (ele
ja estava treinando como titular), eu vou entender
perfeitamente, mas eu quero dizer uma coisa... se me
escalarem eu vou jogar o que sei porque isso aqui ndo me
prejudicara em nada. E os fatos mostraram que ele estava
com a visdo perfeita em todos os sentidos”.

70-Ambiente

4.3.1.3

Carlos Alberto

No dia a dia quando vocés estavam reunidos na competicdo
ou se preparando, com quem mais vocé, o grupo que
existia, com quem mais que vocé participava ou discutia?
CAT — N&o, ndo. Era um grupo muito unido e nés
estavamos... feito uma grande amizade entre todos. Nés
nos reuniamos todos os dias. Primeiro, a vantagem que nos
nao ficavamos em hotel. Hotel o grupo fica muito isolado,
cada um vai para o seu quarto e mal se vé. SO se vé na
hora do almoco, da janta e, nessa época, nds ficavamos em
locais alugados pela CBF, uma casa, entendeu? Um local
assim que todos estivessem sempre juntos. Era mais facil
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Categoria: Lideranca

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

pro relacionamento de todos os jogadores. Entdo nds
estdvamos sempre juntos. Era um grupo muito unido, muita
amizade, enfim, era diferente de hoje, porque hoje o jogador
vai para o seu quarto, fica & na internet, ouvindo musica,
entdo o coletivo fica até em segundo plano. Nessa nossa
época ja era diferente. Quisesse ou ndo nos estavamos
sempre juntos, mais juntos, mais juntos.

70-Trabalho em
Rede

4.3.1.3

Carlos Alberto

No dia a dia quando vocés estavam reunidos na competicdo
ou se preparando, com quem mais vocé, o grupo que
existia, com quem mais que vocé participava ou discutia?
CAT — N&o, ndo. Era um grupo muito unido e n6s
estdvamos... feito uma grande amizade entre todos. Nés
nos reuniamos todos os dias. Primeiro, a vantagem que nos
ndo ficavamos em hotel. Hotel o grupo fica muito isolado,
cada um vai para o seu quarto e mal se vé. SO se vé na
hora do almoco, da janta e, nessa época, nds ficavamos em
locais alugados pela CBF, uma casa, entendeu? Um local
assim que todos estivessem sempre juntos. Era mais facil
pro relacionamento de todos os jogadores. Entdo nds
estavamos sempre juntos. Era um grupo muito unido, muita
amizade, enfim, era diferente de hoje, porque hoje o jogador
vai para o seu quarto, fica & na internet, ouvindo musica,
entdo o coletivo fica até em segundo plano. Nessa nossa
época ja era diferente. Quisesse ou ndo nos estavamos
sempre juntos, mais juntos, mais juntos.
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Categoria: Lideranca

Subcategoria Itens Fonte Contelido
4.3.2.2 | Gérson jogadores ou as demais pessoas com as quais ele
conversava mais dentro do grupo:
G — Félix, Carlos Alberto, Brito, eu, Piazza, Everaldo.
4.3.2.3 | Gérson a questao da conversa, vocé, com quem que vocé, dentro

da Selecao...

G — Os que falavam mais. Os que discutiam mais, discutiam
entre aspas, né? Com a comissao técnica, com o Zagallo,
entre nos, tinha sempre um grupo, que era Félix, eu, Carlos
Alberto, Brito, Piazza...

Seriam esses ai mais ou menos...

G — Que a gente discutia, argumentava e, dentro do campo
a mesma coisa. Falava, o outro falava. Agora, até na
reunidéo geral, mas tinham aqueles que sempre falavam
mais, se posicionavam melhor. Porque néo credibilidade,
porque credibilidade todo mundo tinha e todo mundo tinha
voz, dentro do grupo, né? Todo mundo discutia e tal. E
isso? E. Vamos pro treino. Chegava l4, discutia com o
Zagallo o que ele queria o que nés queriamos o que nds
pensavamos e botava em pratica. E ai, no intervalo, a gente
discutia o que tinha acontecido, o que o Zagallo tinha
observado de fora e 0 que nds estdvamos sentindo de
dentro e juntava uma coisa na outra.

-Tinha esse dialogo.

G — Tinha, tinha. Ele dava liberdade pra gente e, se ele
achasse que o que nds estavamos falando era melhor,
entdo faz o que vocés estdo dizendo, sem problemas.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 17 — 1970: Conteldos da Categoria “Esquema de Jogo” e suas 4 Subcategorias, 1968-Lider(1): Aymoré
Moreira; 1969-Lider(2): Jodo Saldanha; 1970-Lider(3): Zagallo.

Categoria: Esquema de Jogo

Subcategoria Itens Fonte Contelido

69-do Lider(2) 4.3.2.3 | Gérson Entrou o Saldanha, que entrou com o esquema dele, que ele
ndo gostava de ponta que jogasse atras. Gostava de ponta na
frente. Entdo era o Jairzinho de um lado e o Edu do outro. O
terceiro homem de meio de campo era feito pelo ponta de
lanca, na época o Tostéo ou o Pelé. Esse era o esquema do
Jodo Saldanha. E ai jogamos as Eliminatérias. Fomos bem.
Esquema de jogo — 69-do lider(2)

70-do Lider(3) 423 Fifa.com (2014) O esquema adotado pelos brasileiros tinham aspectos que,
além de eficazes, eram igualmente atraentes, desde os
precisos e potentes arremates de Rivellino até as
arrancadas de Jairzinho, passando pela movimentagéo de
Gérson no meio do campo e pela inspiracdo inigualavel do
préprio Pelé. Esquema de jogo — 70-do lider(3)

vee

4.2.4 Zagallo Eu apenas fui um personagem, vamos dizer assim, ja que
faltavam dois meses para comegar a Copa do mundo.
Houve um problema com o Saldanha e eu entrei e evidente
que, dentro do meu modo de agir e de pensar, fiz algumas
modificagbes. Esquema de jogo — 70-do lider(3)

4.2.4 Jairzinho (1998) Se jogava no 424. O Zagallo mudou para 433 com
variagdes. Quer dizer, o ponta esquerda era o Edu e ele
tirou 0 Edu e colocou o Rivellino e, na frente, permaneceram
os trés: Jairzinho, Tostao e Pelé”.

Esquema de jogo — 70-do lider(3)




Categoria: Esquema de Jogo

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

4.3.2.3

Gérson

Terminadas as Eliminatérias, confusdo de novo e tal e ele
saiu. Saiu 0 Saldanha. Entrou o Zagallo e todo mundo dizia:
Ah! Ta em cima da coisa, ndo tem tempo pra treinar...
Entrou o Zagallo. Trocou o sistema. Zagallo ja gostava de
ponta fechando o meio, como ele jogava... Esquema de
jogo — 70-do lider(3)

4.3.2.3

Gérson

Ele (Zagallo) implantou esse sistema com Paulo Cesar, s6
que ficaram trés pontas: Edu jogando na frente, se
necessitasse de um time mais ofensivo; Paulo Cesar fazendo
o0 mesmo trabalho que ele fazia se precisasse; e ele adaptou
o Rivellino a essa fungéo, meia fungéo, um pouco na ponta,
um pouco No meio e quase sempre na intermediaria
adversaria para chutar de fora da area, que o Rivellino tinha
um chute forte e tal. E, para compor o meio do campo, junto
comigo e com o Clodoaldo. Ja o ponta de langa ndo voltava
mais. Ficava la. As vezes voltavam os dois e voltava o
Jairzinho também pra fechar o meio do campo. Entéo, o
nosso ataque, no esquema de Zagallo, 0 nosso ataque
marcava quase sempre 0 meio de campo adversario e o
nosso meio de campo marcava o ataque adversario, que o
ataque adversario ficava muito distante e sem ninguém pra
alimentar ele. Ai o que que ele tinha que fazer? Sair de la da
frente e vir pro meio do campo. Ficava mais perto do meio de
campo deles e ai 0 meio de campo nosso marcava o ataque
adversario e a nossa defesa ficava tranquila, sem problema
nenhum porque néo tinha ninguém la e nem a bola chegava.
Isso teoricamente, t& certo? No campo, umas vezes com um
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Categoria: Esquema de Jogo

Subcategoria

Itens

Fonte

Contelido

pouquinho mais movimentado, saindo mais ou saindo menos,
as vezes uma marcacao nossa, o adversario conseguia fazer
um gol, conseguia chegar perto, mas isso na Copa do
Mundo... no contexto geral era 0 minimo. Entéo organizou.
Esquema de jogo — 70-do lider(3)

70-Grupo tinha
Conhecimento
Claro das
Dificuldades

424

Carlos Alberto

(MENDONGCA, 2014).

E o jogo da Inglaterra na Copa de 1970 foi a chave, eles
eram favoritos para a Copa também, nés sabiamos que
aquele jogo contra eles na primeira fase era o nosso jogo.
Dali para frente, nosso time era ou igual ou superior aos
outros. Tanto que ganhamos aquele jogo de 1 a 0, mas o
resto ganhamos com convicgdo, sem deixar dividas.
Esquema de jogo — 70-grupo tinha conhecimento claro
das dificuldades

70-Jogada
Ensaiada

4.3.1.3

Carlos Alberto

no final do segundo tempo (41min) vocé foi |4 fazer o gol e a
impressao que a gente teve assistindo era que o Pelé
parece que sabia que vocé estava vindo de ali, porque ele
nem olha pro lado e ele p4, deu um toque...

CAT — Mas ele sabia que eu chegaria ali, pelo fato,
principalmente, de que nds jogadvamos juntos no Santos e
sempre eu chegava ali. Eu tive outros bons passes do Pelé
na minha carreira.

Esquema de jogo — 70-jogada ensaiada

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APENDICE F — QUADROS COMPARATIVOS DA DISSERTACAO COM FUTEBOL E GRUPOS
CRIATIVOS EM ORGANIZACOES

Quadro 18 — Estrutura da Dissertagéo

Estrutura Dissertacédo
- apresentacdo do problema
- pergunta de pesquisa
- objetivo geral
- objetivos especificos
- justificativa
- limitagbes
- delimitacdo do trabalho
- estrutura do trabalho
- como foi feita a pesquisa
(ou como aconteceu de fato)
- “Achados” da investigagéo
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Quadro 19 — Comparativo entre Dissertacao x Futebol: Sele¢édo nas Eliminatérias de 1969, Técnico Jodo Saldanha

DISSERTACAO

FUTEBOL (Selecdo em 1969)

Estrutura Descrigao Estrutura Descricdo: Dados advindos da Dissertacao e leitura de
livros, revistas, jornais e varios sites e videos no youtube

Apresentacgédo | Fraco desempenho da | Apresentacdo do |A Selecdo ndo esta jogando tdo bem, mas a imprensa esta

do problema |Selecdo na Copa de problema fazendo muito barulho e critica bastante a CBD (atualmente

1966 e sucesso na Copa
seguinte, de 1970,
apesar da presenca
comum de oito jogadores
nas duas Copas.

CBF), chegando a dizer que a Selecao corre perigo real de
néo se classificar para a Copa do Mundo de 1970. Essa
perturbacgéo é praticamente diaria.

Pergunta de
pesquisa

Saob a 6tica de grupos
criativos, quais as razdes
do fracasso da Selegéo
Brasileira de Futebol na
Copa de 1966 e do
sucesso na Copa de
19707

Pergunta a ser
respondida

Como acabar com a perturbagéo?

A solugéo nesses casos, no futebol, € mudar de técnico,
mas a questdo continua: que nome poderia acalmar a
imprensa?

Objetivo geral

Buscar padrées,
conceitos e/ou
indicativos relacionados
ao desempenho de
grupos criativos na
pratica no Brasil, a partir
do estudo sobre a
Selecéo Brasileira de
Futebol nas Copas do
Mundo de 1966 e 1970.

Objetivo geral

Vencer as eliminatorias, Unica maneira para classificar a
Selec¢do para a Copa, ja que ndo fomos campedes na Copa
anterior e nem somos os anfitrides da Copa do ano que
vem.
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DISSERTACAO

FUTEBOL (Selecdo em 1969)

Estrutura

Descrigao

Estrutura

Descricdo: Dados advindos da Dissertacéo e leitura de
livros, revistas, jornais e varios sites e videos no youtube

Objetivos
especificos

1) Selecgéo Brasileira nas
Copas do Mundo de
1966 e 1970: levantar
contexto, jogadores e
comiss&o técnica com
vistas a extrair possiveis
razBes para
desempenhos téo
dispares.

2) Verificar ligacdes
existentes entre os dois
grupos criativos.

3) Verificar se as razdes
levantadas foram
disseminadas na
organiza¢do como
aprendizado.

Objetivos
especificos

Serao apresentados pelo novo treinador a Diretoria da CBD.

Justificativa

Buscar possiveis razoes
para desempenhos téo
diferentes, bem como
procurar entender o
funcionamento de
grupos criativos em
organizacdes no Brasil,
com vistas a um melhor
desempenho e melhores

Justificativa

A mudanca de treinador tem que ser imediata, pois estamos
em fevereiro e as eliminatérias comegam em agosto.

6¢¢



DISSERTACAO

FUTEBOL (Selecdo em 1969)

Estrutura

Descrigao

Estrutura

Descricdo: Dados advindos da Dissertacéo e leitura de
livros, revistas, jornais e varios sites e videos no youtube

resultados econémicos,
gue possam ser
disseminados na
organizagdo, como
também servir de
referéncia para outros
grupos que pretendam
Ser criativos.

Limitagdes

1) Poucos estudos com
grupos criativos,
informagéo de Di Nizzo
(2009, p.77) e De Masi
(2005, p.136).

2) O tempo decorrido
dos eventos analisados:
48 anos da Copa de
1966 e 44 anos da Copa
de 1970, com a
consequéncia natural da
morte e doencas de boa
parte dos protagonistas
desses eventos;

3) Distancia das fontes
primérias de documentos,
localizadas no Rio de
Janeiro e Sao Paulo;

Limitagdes

O novo técnico deverd ser aceito pela imprensa, Unica
maneira de acabar com essa perturbacéo toda.
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4) A dificuldade de
localizar esses
protagonistas para entrar
em contato.

5) A distancia a ser
percorrida para o contato
com os protagonistas, 0s
quais, em sua maioria
devam estar no Rio de
Janeiro, Séo Paulo e
Minas Gerais, sendo que
o entrevistador se
encontra em
Florian6polis/SC;

6) Recursos para
deslocamentos e
hospedagem — foram
utilizados aqueles
oriundos de bolsa
CAPES/DS.

Delimita-
¢do do
trabalho

Estudar a Selegao
Brasileira de Futebol nas
Copas do Mundo de
1966 e 1970 na busca
de padrdes, conceitos
e/ou indicativos

Delimitacao do
trabalho

Sera apresentada pelo novo treinador a Diretoria da CBD.
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relacionados ao
desempenho de grupos
criativos. Com relacao as
entrevistas com os
protagonistas desses
dois eventos, defini que
deveria dar preferéncia
aos oito jogadores que
participaram das duas
Copas, tanto no periodo
de preparacdo como das
Copas em si.

Estrutura do
trabalho

O Planejamento se
apresenta de forma clara
tanto na estrutura do
Sumério como no texto
da Secao 1 Introducéo

Estrutura do
trabalho

O Planejamento sera apresentado pelo novo treinador a
Diretoria da CBD.

Como foi feita
a pesquisa

Conforme consta da
Secdo 5.2

1) Campo exploratorio
2) Critério de selecao

3) Critério de exclusdo
4) Entrevistas
semiestruturadas

5) Levantamento de
dados sobre as 2 Copas

Como aconteceu
de fato

1) Em 04/02/1969 foi convidado para técnico da Selegéo o
jornalista Jodo Saldanha, que aceitou;

2) O tamanho do grupo ja estava definido previamente.
Teriam que ser 22 jogadores;

3) A interdisciplinaridade e a forte complementaridade dos
integrantes do grupo é comum no futebol, pois cada jogador
atua em posicao definida no contexto geral. Essas posicoes
se alteram tanto pelas caracteristicas especificas de cada
jogador como pela estratégia definida pelo técnico, sendo
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6) Entrevistas com
protagonistas

7) Categorias e
Subcategorias

8) Achados da
Investigacao (Findings)

frequentemente influenciada pelo que acontece realmente
durante a execucgdo da tarefa, ou seja, no jogo que esta
sendo disputado. No futebol cada vez mais se valoriza o
jogador pela sua capacidade de atuar em diferentes
posigdes, 0 que representa uma boa vantagem competitiva.
O craque maior Pelé era também um bom goleiro e ndo
sofreu gols pelo Santos, nos trés jogos em que foi
necessario substituir o goleiro. Na Copa de 66 era o reserva
do goleiro Manga no ultimo jogo, conforme afirmacéo de
Gilmar na Secao 4.1.4.

4) A competéncia do Lider foi atestada tanto por ter vencido
0 Campeonato Carioca de 1957 quando treinava o
Botafogo, como pelo contetido de suas criticas, as quais
embora contundentes expressassem observacgfes que
poderiam ser consideradas bastante pertinentes;

5) O objetivo comum era plenamente conhecido por todos:
Vencer as eliminatérias

6-Lider — definiu os integrantes do grupo com tarefas bem
definidas: os 11 titulares e os 11 reservas;

7) Lider — definiu a personalidade do grupo: disse que
gostaria de ter em campo 11 craques, onze feras. “Convoco
0 jogador para defender a Selecdo, ndo para casar com
minha filha”;

8) Todos tinham nocgéo exata das suas fungdes dentro do
grupo, do que teriam que fazer em campo, pois jogavam
profissionalmente em seus clubes;
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9) Lider — coordenou os treinamentos do grupo e observou
cada jogador, tanto que, constatando que os meides
tradicionais apertavam as pernas grossas de Tostéo, o que
poderia prejudicar seu desempenho, providenciou a
confecgdo de meido especial para o jogador;

10) Lider — criou um set psicossocial, um clima, um fervor
fora do comum. Disse Tost&o no item 4.2.1.1: “Saldanha
incendiou a Sele¢do com as feras do Saldanha e recuperou
a confianca dos torcedores e da imprensa no futebol
brasileiro”. Ou seja, criou o que Hill e Carnegie, na Se¢éo
2.3.2, chamam de master mind, uma alianga amistosa, num
espirito de harmonia entre duas ou mais mentes, que ocorre
como nas reagdes quimicas, nas quais da combinacao de
dois ou mais elementos, surge uma nova substancia pela lei
das afinidades. Essa nova substancia, o master mind,
permanecera disponivel enquanto existir essa alianca
amigavel e harmoniosa criada pelo lider do grupo;

11) Considerando a conclusdo da Secao 2 Criatividade: “a
emocado é o elemento critico para que o pensamento
divergente gere criatividade, entéo o clima incandescente
de De Masi, que é o master mind de Carnegie e Hill,
propicia o surgimento das emogdes necessarias para a forja
da criatividade em grupos”; observamos que o Lider foi
excepcionalmente eficaz na criagdo desse incéndio.
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Havia boa convivéncia entre todos os componentes do
grupo;

O ambiente fisico na concentragao da Selecéo no Retiro
dos Padres, no Rio de Janeiro, poderia ser definido como
acolhedor, bonito, digno e funcional;

O comportamento observado do Lider durante todo o tempo
em que foi treinador da Selec¢&o nos leva a defini-lo como
capaz de uma dedicagéo quase heroica para com o
objetivo. Era igualmente carismatico e transformava
conflitos em estimulos para a idealizacgao e solidariedade,
conforme mostra a narrativa do jogo contra a Venezuela
quase ao final da Secéo 6.5;

Grupo aceitou a lideranca com respeito e poderiamos
inferir, até com veneracao.

Mistura equilibrada — constatamos que foi criada mistura de
jogadores imaginativos com pessoas concretas como o
coordenador geral, o diretor de futebol da CBD, o técnico, 0
médico, os preparadores fisicos, o supervisor, 0s
secretarios-executivos (espécie de sapadores, que vao na
frente antes de todos), cozinheiros, massagistas e
almoxarifes, ou seja, gente para tratar de tudo e de todas as
minucias, cuidando para que a tranquilidade dos jogadores
ndo fosse prejudicada nas horas de folga.lgualmente ndo se
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pode esquecer do engajamento da Dire¢cao Geral da CBD,
sem o qual entendemos que nada disso teria sido possivel.
Em minha opinido, para que grupos de trabalho funcionem
efetivamente nas organizagdes, € necessario engajamento
e aprovacgdo da Diregéo para evitar pressoes internas
desnecessarias. Considero essencial incluir a Diregdo Geral
nessa mistura equilibrada, o que realmente ocorreu neste
caso. Nas palavras de De Masi, € preciso criar um clima de
tolerancia reciproca, estima e colaboracao e reforcar esse
clima, dando a todos a certeza de uma misséao
compartilhada; uma mistura incandescente que evite a
criacdo de barreiras que possam vir a dificultar ou mesmo
bloquear a criatividade da equipe em si.

“Achados” da
investigacéo

Quadro 6 da Sec¢éo 6.6

Resultado final

A Selecéo venceu todos os jogos do seu grupo nas
eliminatdrias e se classificou para a Copa do Mundo de
1970.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Apresentagdo | Fraco desempenho da | Apresentagdo | — O Brasil participou das Eliminatérias em agosto de 1969,
do problema Sele¢do na Copa de do problema | foi o primeiro em seu grupo e se classificou para a Copa do
1966 e sucesso na Mundo de 1970, vencendo todas as seis partidas;
Copa seguinte, de — A Copa sera realizada no México, com altitudes entre
1970, apesar da 2.000 e 3.000m;
presenga comum de — Carlos Alberto na Secéo 4.3.1.1): “em 66 o Brasil foi
oito jogadores nas surpreendido pelo que seria uma revolucéo da parte fisica
duas Copas. dos europeus. Foi quando eles mostraram pro mundo o
chamado futebol-for¢a, que era, nada mais nada menos,
que uma preparacao fisica excepcional.” [...] “o jogador
brasileiro” [...] “era reconhecido como” [...] “fisicamente era
mais fraco ou inferior do que os europeus”;
— O técnico ndo é mais o das Eliminatérias;
— O novo técnico da Selegao esta assumindo faltando
menos de dois meses e meio para o inicio da Copa.
Pergunta de Sob a 6tica de grupos | Pergunta a Pela Diretoria da CBD — Que providéncias (todas elas)
pesquisa criativos, quais as ser devem ser selecionadas para dar a Selegdo as condi¢des
razdes do fracasso da | respondida minimas necessarias de disputar a Copa pelo menos em

Selec¢édo Brasileira de
Futebol na Copa de
1966 e do sucesso na
Copa de 19707

condicdes de igualdade com os europeus, especialmente
ajuizando a maneira possivel para melhorar o preparo fisico
e a aclimatacéo a altitude e ao calor mexicano?

Pelo novo técnico — Quais jogadores escolher e qual
esquema de jogo selecionar?
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Objetivo geral

Buscar padrées,
conceitos e/ou
indicativos
relacionados ao
desempenho de
grupos criativos na
pratica no Brasil, a
partir do estudo sobre
a Selecéo Brasileira
de Futebol nas Copas
do Mundo de 1966 e
1970.

Objetivo geral

Inventariar, tragar e aplicar, através do Planejamento, tudo o
que for necessario para dar a Selegao Brasileira as
melhores condi¢des para se preparar para a disputa do
Campeonato Mundial de Futebol, que vai ser realizado no
México de 31de maio a 21 de junho, com altitudes variando
de 1.560m a 2.235m.

Objetivos
especificos

1) Selecgéo Brasileira
nas Copas do Mundo
de 1966 e 1970:
levantar contexto,
jogadores e comissao
técnica com vistas a
extrair possiveis
razdes para
desempenhos tao
dispares.

2) Verificar ligacdes
existentes entre os
dois grupos criativos.
3) Verificar se as

Objetivos
especificos

1) Técnico — convocar os jogadores, definir o esquema de
jogo e treinar;

2) Presidente da CBD e Diretoria — preparar uma retaguarda
eficiente, ou seja, definir o chefe da delegacéo e, com esse
chefe, definir fungbes e nomear as pessoas para 0s
diversos cargos da delegacéo, tais como: secretario da
delegacdo; diretor de futebol; médicos; preparadores fisicos;
supervisor; secretaria-executiva; massagista; cozinheiro;
almoxarife e representantes junto a FIFA e relagdes
internacionais;

3) Presidente da CBD, Diretoria e Chefe da delegacéo —
Definir jogos amistosos para a preparacao da Selecao.

4) Chefe da delegacédo — aplicar o Planejamento.
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razoes levantadas
foram disseminadas
na organizagdo como
aprendizado.

Justificativa Buscar possiveis Justificativa Fomos campedes em 1958 e em 62 com planejamento
razbes para adequado e fracassamos em 1966, surpreendidos pelo
desempenhos tao futebol-forca, saindo da Copa na Fase de Grupos.
diferentes, bem como E necessario identificar todas as possiveis dificuldades,
procurar entender o especialmente preparo fisico individual e aclimatagao tanto
funcionamento de para a altitude excessiva como para o calor mexicano, pois
grupos criativos em as partidas acontecerao por volta do meio-dia. Nesse
organizac@es no Brasil, sentido, h& necessidade de um planejamento para todas as
com vistas a um melhor acOes necessarias com vistas a superar as dificuldades
desempenho e identificadas, bem como outras dificuldades que possam ser
melhores resultados consideradas como passiveis de acontecer, inclusive as
econdmicos, que mais remotas. O planejamento deve ser tracado e aplicado
possam ser Nno menor prazo, porque o tempo € muito curto e deve ser
disseminados na dividido em duas etapas: ‘antes da Copa’ e ‘durante a Copa’
organizac&o, como e a execucdo de cada etapa devera ser rigorosamente
também servir de cumprida.
referéncia para outros Com relacdo ao esquema de jogo e escalacdo dos
grupos que pretendam jogadores, a definicdo e responsabilidade s&o do treinador.
ser criativos.

Limitagdes 1) Poucos estudos Limitagdes — 0 tempo é bastante curto. Serdo menos de dois meses e
COm grupos criativos, meio para planejar, executar e a Selegao estar pronta até o
informacéo de Di Nizzo dia 31 de maio quando a Copa inicia (0 primeiro jogo do
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(2009, p.77) e De Masi
(2005, p.136).

2) O tempo decorrido
dos eventos
analisados: 48 anos da
Copade 1966 e 44
anos da Copa de
1970, com a
consequéncia natural
da morte e doencas de
boa parte dos
protagonistas desses
eventos;

3) Distancia das fontes
primarias de
documentos,
localizadas no Rio de
Janeiro e S40 Paulo;
4) A dificuldade de
localizar esses
protagonistas para
entrar em contato.

5) A distancia a ser
percorrida para o
contato com 0s
protagonistas, 0s

Brasil sera no dia 03 de junho).

— seréd a primeira vez no Brasil em que atletas serdo
preparados para enfrentar altitudes elevadas e calor
excessivo. Resta saber como fazer.
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quais, em sua maioria
devam estar no Rio de
Janeiro, Sao Paulo e
Minas Gerais, sendo
que o entrevistador se
encontra em
Floriandpolis/SC;

6) Recursos para
deslocamentos e
hospedagem — foram
utilizados aqueles
oriundos de bolsa
CAPES/DS.

Delimitagao
do trabalho

Estudar a Selegao
Brasileira de Futebol
nas Copas do Mundo
de 1966 e 1970 na
busca de padrdes,
conceitos e/ou
indicativos
relacionados ao
desempenho de
grupos criativos. Com
relacéo as entrevistas
com os protagonistas
desses dois eventos,

Delimitagao
do trabalho

Dar ao técnico e aos atletas da Selegao todas as condicdes
€ 0 s0ssego para que possam desenvolver suas habilidades
de forma eficiente, sem se preocupar com quaisquer outras
coisas.
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defini que deveria dar
preferéncia aos oito
jogadores que
participaram das duas
Copas, tanto no
periodo de preparagéo
como das Copas em
Si.

Estrutura do

O Planejamento se

Estrutura do

O Planejamento determinara todas as etapas e indicara a

trabalho apresenta de forma trabalho forma e os responsaveis pela execucgdo de cada uma das
clara tanto na estrutura etapas.
do Sumério como no
texto da Secgéo 1
Introducgado
Como foi feita | Conforme consta da Como Algo bem semelhante ao que foi descrito neste item do Quadro
a pesquisa Sec¢édo 5.2 aconteceu de | 18 relacionado a Sele¢ao, visto que do grupo de 22 jogadores

1) Campo exploratorio
2) Critério de selecao
3) Critério de exclusdo
4) Entrevistas
semiestruturadas

5) Levantamento de
dados sobre as 2
Copas

6) Entrevistas com
protagonistas

fato

que disputaram as Eliminatorias de 1969, 15 deles foram
inscritos para a Copa de 1970.

1) Em marco de 1970 foi convidado para técnico da Selecéo
Mario Jorge Lobo Zagallo, que aceitou;

2) O tamanho do grupo ja estava definido previamente. Teriam
que ser 22 jogadores;

3) A interdisciplinaridade e a forte complementaridade dos
integrantes do grupo € comum no futebol, pois cada jogador
atua em posicao definida no contexto geral. Essas posigdes se
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7) Categorias e
Subcategorias
8) Achados da
Investigacao
(Findings)

alteram tanto pelas caracteristicas especificas de cada jogador
como pela estratégia definida pelo técnico, sendo
frequentemente influenciada pelo que acontece realmente
durante a execucédo da tarefa, ou seja, no jogo que esta sendo
disputado. No futebol cada vez mais se valoriza o jogador pela
sua capacidade de atuar em diferentes posi¢des, o que
representa uma boa vantagem competitiva.

O craque maior Pelé era também um bom goleiro e nédo sofreu
gols pelo Santos, nos trés jogos em que foi necessario
substituir o goleiro. Na Copa de 66, em que ndo eram
permitidas substituicdes, Pelé era o reserva do goleiro Manga
no ultimo jogo, conforme afirmagao de Gilmar na Secéo 4.1.4.
4) A competéncia do Lider foi atestada por ter sido, como
técnico, bicampeéo carioca, pelo Botafogo, em 1967 e 1968 e
por ter vencido a Copa do Brasil de 1968, além de, como
jogador, ter sido bicampe&o mundial pela Sele¢éo Brasileira
nas Copas de 1958 e 1962;

5) O objetivo comum era plenamente conhecido por todos:
Vencer a Copa do Mundo de 1970

6) Lider — definiu os integrantes do grupo com tarefas bem
definidas: os 11 titulares e os 11 reservas;

7) Lider — manteve a personalidade do grupo

8) Todos tinham nocgéo exata das suas func¢des dentro do
grupo, do que teriam que fazer em campo, pois jogavam
profissionalmente em seus clubes;

9) Lider — coordenou os treinamentos do grupo e observou
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cada jogador;

10) Lider — manteve o set psicossocial, o clima, o fervor fora do
comum criado por seu antecessor. Manteve o que Hill e
Carnegie, na Segao 2.3.2, chamam de master mind, uma
alianga amistosa, num espirito de harmonia entre duas ou mais
mentes, que ocorre como nas reagdes quimicas, nas quais da
combinacgéo de dois ou mais elementos, surge uma nova
substancia pela lei das afinidades. Essa nova substancia, o
master mind, permanecera disponivel enquanto existir essa
alianca amigavel e harmoniosa criada pelo lider do grupo;

11) Considerando a concluséo da Segéo 2 Criatividade: “a
emocao € o elemento critico para que o pensamento
divergente gere criatividade, entdo o clima incandescente de
De Masi, que é o master mind de Carnegie e Hill, propicia o
surgimento das emogdes necessarias para a forja da
criatividade em grupos”; observamos que o novo Lider foi
excepcionalmente eficaz na manutengdo desse incéndio.

Havia boa convivéncia entre todos os componentes do grupo;
O ambiente fisico na concentragdo da Selecao nas instalagdes
da Escola de Educacao Fisica do Exército Brasileiro, no bairro
da Urca, aos pés do P&o de Agulcar, no Rio de Janeiro, poderia
ser definido como acolhedor, bonito, digno e funcional;

O comportamento observado do Lider durante todo o tempo
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em que foi treinador da Sele¢éo nos leva a defini-lo como
capaz de uma dedicacgao quase heroica para com o objetivo.
Era igualmente carismatico e dialogava muito bem com os
jogadores. Segundo Armando Nogueira na Se¢édo 4.2.4, “o
Zagallo era um perante a midia, perante a imprensa, mas com
os jogadores ele era outro. Ele era o préprio jogadores. Ele era
a projecao dos jogadores. Também segundo Gérson, no final
de 4.3.2.3), “Ele dava liberdade pra gente e, se ele achasse
que o que nos estavamos falando era melhor, entéo faz o que
vocés estao dizendo, sem problemas”;

Grupo aceitou a lideranga com respeito e poderiamos inferir,
até com veneragao;

Mistura equilibrada — constatamos que foi mantida e talvez até
melhorada a mistura de jogadores imaginativos com pessoas
concretas como o coordenador geral, o diretor de futebol da
CBD, o técnico, o médico, os preparadores fisicos, o
supervisor, 0s secretarios-executivos (espécie de sapadores,
que vao na frente antes de todos), cozinheiros, massagistas e
almoxarifes, ou seja, gente para tratar de tudo e de todas as
mindcias, cuidando para que a tranquilidade dos jogadores néo
fosse prejudicada nas horas de folga.lgualmente ndo se pode
esquecer do engajamento da Direcdo Geral da CBD, sem o
qual entendemos que nada disso teria sido possivel. Em minha
opiniéo, para que grupos de trabalho funcionem efetivamente
nas organizacdes, € necessario engajamento e aprovacgéo da
Direcdo para evitar pressfes internas desnecessarias.
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DISSERTACAO

FUTEBOL (Selecdo em 1970)

Estrutura Descrigao

Estrutura

Descricdo: Dados advindos da Dissertacéo e leitura de
livros, revistas, jornais e varios sites e videos no youtube

Considero essencial incluir a Diregao Geral nessa mistura
equilibrada, o que realmente ocorreu neste caso. Nas palavras
de De Masi, é preciso criar um clima de tolerancia reciproca,
estima e colaboracao e reforgar esse clima, dando a todos a
certeza de uma missdo compartilhada; uma mistura
incandescente que evite a criagdo de barreiras que possam vir
a dificultar ou mesmo bloguear a criatividade da equipe em si.

“Achados” da | Quadro 6 da Secéo
investigacéo 6.6

Resultado
final

Com relacao ao preparo fisico, consta no final do item 4.2.2:
“ A OMS - Organizacdo Mundial de Saude, antes do inicio
da Copa, tinha realizado testes de aptidao fisica com atletas
das sele¢Bes que participariam do Mundial, concluindo, ao
final, que a sele¢do melhor preparada em termos de
condicionamento fisico era a Selecéo Brasileira, 0 que se
observou plenamente ao longo da competi¢do”. E Gérson
afirma em 4.3.2.3): “Brito foi considerado o melhor fisico de
toda a Copa e a nossa Selegao também pelos testes que
fizemos e pelo teste que o Brito fez 14 que quase explodiu a
maquina deles 14"

Como resultado final, a Sele¢éo venceu todos os jogos na
Copa do Mundo de 1970 e se sagrou ndo s a Campea,
como passou a ser considerada sendo a melhor selegdo de
todas, como uma das melhores selecdes de futebol de
todos os tempos. Ver final do caput da Se¢édo 4.2, bem
como o final do item 4.2.3.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Quadro 21 — Comparativo entre Dissertacéo, Selecdo em 1969, Selecdo em 1970 e Grupos Criativos em Organizagdes

DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura Descricao Descricao Descricao Descricao
Apresentacgédo | Fraco desempenho |A Selecédo ndo estd |- O Brasil participou das Eliminatorias | A primeira tarefa é
do problema |da Selecdo na jogando tdo bem, mas | em agosto de 1969, foi o primeiro em definir ou apontar qual o

Copa de 1966 e
sucesso na Copa
seguinte, de 1970,
apesar da
presenga comum
de oito jogadores
nas duas Copas.

a imprensa esta
fazendo muito barulho
e critica bastante a
CBD (atualmente
CBF), chegando a
dizer que a Selegdo
corre perigo real de
ndo se classificar para
a Copa do Mundo de
1970. Essa
perturbacgéo é
praticamente diaria.

seu grupo e se classificou para a Copa
do Mundo de 1970, vencendo todas as
seis partidas;

— A Copa sera realizada no México, com
altitudes entre 2.000 e 3.000m;

— Carlos Alberto na Sec¢éo 4.3.1c): “em
66 o Brasil foi surpreendido pelo que
seria uma revolugdo da parte fisica dos
europeus. Foi quando eles mostraram
pro mundo o chamado futebol-forca, que
era, nada mais nada menos, que uma
preparacéo fisica excepcional.” [...] “o
jogador brasileiro” [...] “era reconhecido
como” [...] “fisicamente era mais fraco ou
inferior do que os europeus”;

— O técnico néo é mais o das
Eliminatdrias;

— O novo técnico da Selecao esta
assumindo faltando menos de dois
meses e meio para o inicio da Copa.

problema existente, que
se pretende resolver
através do
estabelecimento/criagao
de um grupo criativo.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura Descricao Descricao Descricao Descricao

Pergunta de |Sob a 6tica de Como acabar com a |Pela Diretoria da CBD — Que Como sugestéo, as
pesquisa ou | grupos criativos, perturbac&o? providéncias (todas elas) devem ser seguintes

pergunta a quais as razées do |A solugdo nesses selecionadas para dar a Selecao as recomendacdes de Gil
ser fracasso da casos, no futebol, € |condi¢cBes minimas necessérias de (2010, p.10-13):
respondida Selecgédo Brasileira |mudar de técnico, disputar a Copa pelo menos em 1) formular o problema

de Futebol na
Copa de 1966 e do
sucesso na Copa
de 19707

mas a questao
continua: que nome
poderia acalmar a
imprensa?

condicdes de igualdade com os
europeus, especialmente ajuizando a
maneira possivel para melhorar o
preparo fisico e a aclimatacao a altitude
e ao calor mexicano?

Pelo novo técnico — Quais jogadores
escolher e qual esquema de jogo
selecionar?

como pergunta;

2) o problema deve ser
claro e preciso;

3) o problema deve ser
empirico;

4) o problema deve ser
suscetivel de solugao;
5) o problema deve ser
delimitado a uma
dimensao viavel,
relacionada aos meios
disponiveis para
investigacao.

Afirma Kardec (2013, p.
410) que a forma
interrogativa exige
respostas categoricas
que nao abrem lugar
para qualquer
alternativa.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Objetivo geral

Buscar padrées,
conceitos e/ou
indicativos
relacionados ao
desempenho de
grupos criativos na
pratica no Brasil, a
partir do estudo
sobre a Selecdo
Brasileira de
Futebol nas Copas
do Mundo de 1966
e 1970.

Vencer as
eliminatérias, Unica
maneira para
classificar a Sele¢ao
para a Copa, ja que
ndo fomos campedes
na Copa anterior e
nem somos 0s
anfitrides da Copa do
ano que vem.

Inventariar, tracar e aplicar, através do
Planejamento, tudo o que for necessério
para dar a Selecao Brasileira as
melhores condi¢Bes para se preparar
para a disputa do Campeonato Mundial
de Futebol, que vai ser realizado no
México de 31de maio a 21 de junho,
com altitudes variando de 1.560m a
2.235m.

Segundo Gil (2010, p.13-
14), o problema pode ser
apresentado sob a forma
de objetivos (geral e
especificos), o que
representa um passo
importante para a
operacionalizacdo e para
esclarecer acerca dos
resultados esperados. Os
objetivos, para que sejam
claros e precisos, devem
iniciar com verbos que ndo
possibilitam muitas
interpretacdes, como, por
exemplo, identificar,
verificar, descrever e
avaliar. Nao seriam
adequados verbos como
pesquisar, entender e
conhecer, por ndo
conferirem clareza e
precisao.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura Descricao Descricao Descricao Descricao
Objetivos 1) Selegéo Serdo apresentados |1) Técnico — convocar os jogadores, definir | Observar texto para
especificos Brasileira nas pelo novo treinador & |0 esquema de jogo e treinar; objetivo geral.

Copas do Mundo
de 1966 e 1970:
levantar contexto,
jogadores e
comissao técnica
com vistas a extrair
possiveis razdes
para desempenhos
tdo dispares.

2) Verificar
ligacBes existentes
entre os dois
grupos criativos.

3) Verificar se as
razoes levantadas
foram
disseminadas na
organizagdo como
aprendizado.

Diretoria da CBD.

2) Presidente da CBD e Diretoria —
preparar uma retaguarda eficiente, ou seja,
definir o chefe da delegagao e, com esse
chefe, definir fungdes e nomear as pessoas
para os diversos cargos da delegacéao, tais
como: secretéario da delegacao; diretor de
futebol; médicos; preparadores fisicos;
supervisor; secretaria-executiva;
massagista; cozinheiro; almoxarife e
representantes junto a FIFA e relagbes
internacionais;

3) Presidente da CBD, Diretoria e Chefe da
delegacao — Definir jogos amistosos para a
preparacéo da Selecao.

4) Chefe da delegacéo — aplicar o
Planejamento.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Justificativa

Buscar possiveis
razbes para
desempenhos tdo
diferentes, bem
como procurar
entender o
funcionamento de
grupos criativos em
organizacdes no
Brasil, com vistas a
um melhor
desempenho e
melhores
resultados
econdmicos, que
possam ser
disseminados na
organizagdo, como
também servir de
referéncia para
outros grupos que
pretendam ser
criativos.

A mudanca de
treinador tem que ser
imediata, pois
estamos em fevereiro
e as eliminatérias
comecam em agosto.

Fomos campefes em 1958 e em 62 com
planejamento adequado e fracassamos
em 1966, surpreendidos pelo futebol-
forca, saindo da Copa na Fase de
Grupos.

E necessaério identificar todas as possiveis
dificuldades, especialmente preparo fisico
individual e aclimatacéo tanto para a
altitude excessiva como para o calor
mexicano, pois as partidas aconteceréo
por volta do meio-dia. Nesse sentido, ha
necessidade de um planejamento para
todas as acOes necessarias com vistas a
superar as dificuldades identificadas, bem
como outras dificuldades que possam ser
consideradas como passiveis de
acontecer, inclusive as mais remotas. O
planejamento deve ser tragado e aplicado
Nno menor prazo, porque o tempo é muito
curto e deve ser dividido em duas etapas:
‘antes da Copa’ e ‘durante a Copa’ e a
execucao de cada etapa devera ser
rigorosamente cumprida.

Com relacdo ao esquema de jogo e
escalacdo dos jogadores, a definicdo e
responsabilidade s&o do treinador.

Descrever as razdes que
sugerem que a
resolucdo do problema
passa pela criagdo de
um grupo criativo.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura Descricao Descricao Descricao Descricao
Limitagdes 1) Poucos estudos |O novo técnico — 0 tempo é bastante curto. Serdo Apontar as limitagcdes
com grupos devera ser aceito pela | menos de dois meses e meio para existentes
criativos, imprensa, Unica planejar, executar e a Selegao estar

informagéo de Di
Nizzo (2009, p.77)
e De Masi (2005,
p.136).

2) O tempo
decorrido dos
eventos
analisados: 48
anos da Copa de
1966 e 44 anos da
Copa de 1970, com
a consequéncia
natural da morte e
doencas de boa
parte dos
protagonistas
desses eventos;

3) Distancia das
fontes primarias de
documentos,
localizadas no Rio
de Janeiro e Sao
Paulo;

maneira de acabar
com essa perturbacédo
toda.

pronta até o dia 31 de maio quando a
Copa inicia (o primeiro jogo do Brasil
sera no dia 03 de junho).

— serd a primeira vez no Brasil em que
atletas serédo preparados para enfrentar
altitudes elevadas e calor excessivo.
Resta saber como fazer.

[AS14



DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

4) A dificuldade de
localizar esses
protagonistas para
entrar em contato.
5) A distancia a ser
percorrida para o
contato com os
protagonistas, 0s
quais, em sua
maioria devam
estar no Rio de
Janeiro, Sao Paulo
e Minas Gerais,
sendo que o
entrevistador se
encontra em
Floriandpolis/SC;
6) Recursos para
deslocamentos e
hospedagem —
foram utilizados
aqueles oriundos
de bolsa
CAPES/DS.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura Descricao Descricao Descricao Descricao
Delimitacdo |Estudar a Selegdo |Sera apresentada Dar ao técnico e aos atletas da Selecdo |Descrever os limites do
do trabalho Brasileira de pelo novo treinador & |todas as condi¢des e 0 sossego para trabalho a ser

Futebol nas Copas
do Mundo de 1966
e 1970 na busca
de padrdes,
conceitos e/ou
indicativos
relacionados ao
desempenho de
grupos criativos.
Com relagao as
entrevistas com os
protagonistas
desses dois
eventos, defini que
deveria dar
preferéncia aos
oito jogadores que
participaram das
duas Copas, tanto
no periodo de
preparagdo como
das Copas em si.

Diretoria da CBD.

gue possam desenvolver suas
habilidades de forma eficiente, sem se
preocupar com quaisquer outras coisas.

executado.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura Descricao Descricao Descricao Descricao
Estrutura do |O Planejamento se |O Planejamento sera | O Planejamento determinara todas as Elaborar um
trabalho apresenta de forma |apresentado pelo etapas e indicara a forma e os planejamento, ou seja,

clara tanto na
estrutura do
Sumério como no
texto da Secgédo 1
Introducao

novo treinador a
Diretoria da CBD.

responsaveis pela execugdo de cada
uma das etapas.

um plano ou roteiro que
estabeleca, para todas
as etapas,
detalhadamente:

— 0 que deve ser feito;
— por que deve ser feito;
— quem deve fazer;

— onde deve fazer;

— quando deve fazer;

— como deve fazer;

— quanto vai custar

Como foi feita
a pesquisa
ou

como
aconteceu de
fato pelos
registros no
corpo da
Dissertacédo

Conforme consta
da Secéo 5.2:

1) Campo
exploratério

2) Critério de
selecao

3) Critério de
exclusdo

4) Entrevistas
semiestruturadas
5) Levantamento
de dados sobre as
2 Copas

1) Em 04/02/1969 foi
convidado para técnico
da Selecéo o jornalista
Jodo Saldanha, que
aceitou;

2) O tamanho do grupo
ja estava definido
previamente. Teriam
que ser 22 jogadores;
3)A
interdisciplinaridade e a
forte
complementaridade

Algo bem semelhante ao que foi descrito
neste item do Quadro 18 relacionado a
Selecgéo, visto que do grupo de 22
jogadores que disputaram as
Eliminatérias de 1969, 15 deles foram
inscritos para a Copa de 1970.

1) Em marco de 1970 foi convidado para
técnico da Selegdo Mario Jorge Lobo
Zagallo, que aceitou;

2) O tamanho do grupo ja estava
definido previamente. Teriam que ser 22
jogadores;

3) A interdisciplinaridade e a forte

1) Definigcdo do Lider;

2) Defini¢édo do tamanho
do grupo. Ex.: futebol -
11 titulares e 11
reservas;

BMI - 7 integrantes

3) Interdisciplinaridade e
forte complementari-
dade dos integrantes do
grupo. Ex.: Pelé era
também um bom goleiro;
4) Competéncia do Lider
atestada. Ex.: futebol

Gq¢



DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

6) Entrevistas com
protagonistas

7) Categorias e
Subcategorias

8) Achados da
Investigacdo
(Findings)

dos integrantes do
grupo € comum no
futebol, pois cada
jogador atua em
posi¢ao definida no
contexto geral. Essas
posicdes se alteram
tanto pelas
caracteristicas
especificas de cada
jogador como pela
estratégia definida pelo
técnico, sendo
frequentemente
influenciada pelo que
acontece realmente
durante a execucgédo da
tarefa, ou seja, no jogo
gue esta sendo
disputado. No futebol
cada vez mais se
valoriza o jogador pela
sua capacidade de
atuar em diferentes
posicdes, o que
representa uma boa

complementaridade dos integrantes do
grupo é comum no futebol, pois cada
jogador atua em posicao definida no
contexto geral. Essas posicdes se
alteram tanto pelas caracteristicas
especificas de cada jogador como pela
estratégia definida pelo técnico, sendo
frequentemente influenciada pelo que
acontece realmente durante a execucao
da tarefa, ou seja, no jogo que esta
sendo disputado. No futebol cada vez
mais se valoriza o jogador pela sua
capacidade de atuar em diferentes
posicdes, o que representa uma boa
vantagem competitiva.

O craque maior Pelé era também um
bom goleiro e néo sofreu gols pelo
Santos, nos trés jogos em que foi
necessario substituir o goleiro. Na Copa
de 66, em que ndo eram permitidas
substituicbes, Pelé era o reserva do
goleiro Manga no ultimo jogo, conforme
afirmacéo de Gilmar na Se¢éo 4.1.4.
4—A competéncia do Lider foi atestada
por ter sido, como técnico, bicampeédo
carioca, pelo Botafogo, em 1967 e 1968

vencer campeonatos
como técnico;

5) objetivo comum. Ex.:
futebol vencer o
campeonato que esta
disputando;

6) Lider define os
integrantes do grupo
com funcdes bem
definidas; Ex.: futebol —
11 titulares e 11
reservas

7) Lider define a
personalidade do grupo;
ex.: futebol — Saldanha
ao dizer que gostaria de
ter em campo 11
craques, 11 feras;

8) Todos, atodo
momento, ter a nogcéo
exata das suas fungdes
dentro do grupo;

9) Lider coordena os
trabalhos e observa
cada integrante para
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

vantagem competitiva.
O craque maior Pelé
era também um bom
goleiro e ndo sofreu
gols pelo Santos, nos
trés jogos em que foi
necessario substituir o
goleiro. Na Copa de 66
era o reserva do
goleiro Manga no
ultimo jogo, conforme
afirmagéo de Gilmar na
Secéo 4.1.4.

4) A competéncia do
Lider foi atestada tanto
por ter vencido o
Campeonato Carioca
de 1957 quando
treinava o Botafogo,
como pelo contetido de
suas criticas, as quais
embora contundentes
expressassem
observacOes que
poderiam ser
consideradas bastante

e por ter vencido a Copa do Brasil de
1968, além de, como jogador, ter sido
bicampedo mundial pela Sele¢édo
Brasileira nas Copas de 1958 e 1962;
5-0 objetivo comum era plenamente
conhecido por todos: Vencer a Copa do
Mundo de 1970

6-Lider - definiu os integrantes do grupo
com tarefas bem definidas: os 11
titulares e os 11 reservas;

7-Lider — manteve a personalidade do
grupo

8-Todos tinham nocéo exata das suas
funcdes dentro do grupo, do que teriam
que fazer em campo, pois jogavam
profissionalmente em seus clubes;
9-Lider — coordenou os treinamentos do
grupo e observou cada jogador;
10-Lider — manteve o set psicossocial, 0
clima, o fervor fora do comum criado por
seu antecessor. Manteve o que Hill e
Carnegie, na Secao 2.3.2, chamam de
master mind, uma alianga amistosa,
num espirito de harmonia entre duas ou
mais mentes, que ocorre cComo nas
reacdes quimicas, nas quais da

verificar se |he falta algo
para melhorar o
desempenho; ex.:
futebol — os meides
especiais para Tostao;
10) Lider responsavel
pela criagcdo de um set
psicossocial, um clima,
um fervor fora do comum
e p6 manter o que Hill e
Carnegie, na Se¢do
2.3.2, chamam de
master mind, uma
alianca amistosa, num
espirito de harmonia
entre os integrantes do
grupo, que ocorre como
nas reacgdes quimicas,
nas quais da
combinacao de dois ou
mais elementos, surge
uma nova substancia
pela lei das afinidades.
Essa nova substancia, o
master mind,
permanecera disponivel

YAST4



DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

pertinentes;

5) O objetivo comum
era plenamente
conhecido por todos:
Vencer as eliminatorias
6) Lider - definiu os
integrantes do grupo
com tarefas bem
definidas: os 11
titulares e os 11
reservas;

7) Lider — definiu a
personalidade do
grupo: disse que
gostaria de ter em
campo 11 craques,
onze feras. “Convoco o
jogador para defender
a Selegdo, ndo para
casar com minha filha”;
8) Todos tinham nogao
exata das suas
funcdes dentro do
grupo, do que teriam
que fazer em campo,
pois jogavam

combinacao de dois ou mais elementos,
surge uma nova substancia pela lei das
afinidades. Essa nova substéancia, o
master mind, permanecera disponivel
enguanto existir essa alianga amigavel e
harmoniosa criada pelo lider do grupo;
11-Considerando a conclusédo da Se¢éo
2 Criatividade: “a emocéo é o elemento
critico para que o pensamento
divergente gere criatividade, entdo o
clima incandescente de De Masi, que €
o master mind de Carnegie e Hill,
propicia o surgimento das emocdes
necessarias para a forja da criatividade
em grupos”; observamos que 0 novo
Lider foi excepcionalmente eficaz na
manutencéo desse incéndio.

Havia boa convivéncia entre todos os
componentes do grupo;

O ambiente fisico na concentragao da
Sele¢do nas instalagbes da Escola de

enguanto existir essa
alianca amigéavel e
harmoniosa criada pelo
lider do grupo;

11) Emogéo -
Considerando a
conclusao da Secéo 2
Criatividade: “a emocao
€ 0 elemento critico para
gue o pensamento
divergente gere
criatividade, entdo o
clima incandescente de
De Masi, que é o master
mind de Carnegie e Hill,
propicia o surgimento
das emocoes
necessarias para a forja
da criatividade em
grupos”; ex.: futebol —
em 1970 os Lideres
foram excepcionalmente
eficazes na criacdo e
manutencao desse
incéndio.

12) boa convivéncia
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura Descricao Descricao Descricao Descricao
profissionalmente em | Educacao Fisica do Exército Brasileiro, |entre todos os
seus clubes; no bairro da Urca, aos pés do Pdo de integrantes do grupo,

9) Lider — coordenou
0s treinamentos do
grupo e observou cada
jogador, tanto que,
constatando que os
meides tradicionais
apertavam as pernas
grossas de Tostéo, o
gue poderia prejudicar
seu desempenho,
providenciou a
confeccéo de meido
especial para o
jogador;

10) Lider — criou um
set psicossocial, um
clima, um fervor fora
do comum. Disse
Tostdo no item 4.2.1.1:
“Saldanha incendiou a
Selecéo com as feras
do Saldanha e
recuperou a confianca
dos torcedores e da

Acucar, no Rio de Janeiro, poderia ser
definido como acolhedor, bonito, digno e
funcional;

O comportamento observado do Lider
durante todo o tempo em que foi
treinador da Sele¢&o nos leva a defini-lo
como capaz de uma dedicagdo quase
heroica para com o objetivo. Era
igualmente carismatico e dialogava
muito bem com os jogadores. Segundo
Armando Nogueira na Se¢do 4.2.4, “o
Zagallo era um perante a midia, perante
a imprensa, mas com os jogadores ele
era outro. Ele era o proprio jogadores.
Ele era a projecdo dos jogadores.
Também segundo Gérson, no final de
4.3.2 c), “Ele dava liberdade pra gente e,
se ele achasse que o que nés
estadvamos falando era melhor, entdo faz
0 que voceés estao dizendo, sem
problemas”;

Grupo aceitou a lideranga com respeito
e poderiamos inferir, até com
veneracao;

mesmo entre
personalidades bem
diferentes. (ver item
2.3.2).

13) ambiente fisico
acolhedor, bonito, digno,
funcional;

14) Lider - capaz de uma
dedicacgéo quase heroica
para com o objetivo,
carismatico, dialoga bem
com os membros do
grupo, capaz de
transformar conflitos em
estimulos para a
idealizacéo e
solidariedade;

15) Grupo aceita a
lideranca com respeito;
16) Mistura equilibrada —
Nas palavras de De
Masi, mistura de
pessoas imaginativas e
de pessoas concretas
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

imprensa no futebol
brasileiro”. Ou seja,
criou o que Hill e
Carnegie, na Segao
2.3.2, chamam de
master mind, uma
alianga amistosa, num
espirito de harmonia
entre duas ou mais
mentes, que ocorre
como nas reacdes
quimicas, nas quais da
combinacéo de dois ou
mais elementos, surge
uma nova substancia
pela lei das afinidades.
Essa nova substancia,
0 master mind,
permanecera
disponivel enquanto
existir essa alianca
amigavel e harmoniosa
criada pelo lider do
grupo;

11) Considerando a
conclusdo da Sec¢do 2

Mistura equilibrada — constatamos que
foi mantida e talvez até melhorada a
mistura de jogadores imaginativos com
pessoas concretas como o coordenador
geral, o diretor de futebol da CBD, o
técnico, o médico, os preparadores
fisicos, 0 supervisor, 0s secretarios-
executivos (espécie de sapadores, que
vao na frente antes de todos),
cozinheiros, massagistas e almoxarifes,
ou seja, gente para tratar de tudo e de
todas as minucias, cuidando para que a
tranquilidade dos jogadores nao fosse
prejudicada nas horas de
folga.lgualmente ndo se pode esquecer
do engajamento da Direcdo Geral da
CBD, sem o qual entendemos que nada
disso teria sido possivel. Em minha
opinido, para que grupos de trabalho
funcionem efetivamente nas
organizacOes, é necessario
engajamento e aprovacao da Direcao
para evitar pressdes internas
desnecessérias. Considero essencial
incluir a Direcdo Geral nessa mistura
equilibrada, o que realmente ocorreu

cada uma delas
coerente consigo mesmo
e fiel & prépria vocacao
natural. No entanto, ndo
basta colocar lado a lado
mecanicamente pessoas
imaginativas com
pessoas concretas, nem
€ bastante fornecer-lhes
um suporte tecnolégico
adequado. E preciso
criar um clima de
tolerancia reciproca,
estima e colaboracéo e
reforcar esse clima,
dando atodos a certeza
de uma misséo
compartilhada; uma
mistura incandescente
gue evite a criagdo de
barreiras que possam vir
a dificultar ou mesmo
bloquear a criatividade
da equipe em si.

Em minha opinido, para
que grupos de trabalho
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Criatividade: “a
emocdo é o elemento
critico para que o
pensamento
divergente gere
criatividade, entdo o
clima incandescente
de De Masi, que é 0
master mind de
Carnegie e Hill,
propicia o0 surgimento
das emocdes
necessarias para a
forja da criatividade em
grupos”; observamos
que o Lider foi
excepcionalmente
eficaz na criagdo desse
incéndio.

neste caso. Nas palavras de De Masi, é
preciso criar um clima de tolerancia
reciproca, estima e colaboragéo e
reforgar esse clima, dando a todos a
certeza de uma missdo compartilhada;
uma mistura incandescente que evite a
criacao de barreiras que possam vir a
dificultar ou mesmo bloquear a
criatividade da equipe em si.

funcionem efetivamente
nas organizagoes, €
necessario engajamento
e aprovacgédo da Direcédo
para evitar pressdes

internas desnecessarias.

Considero essencial
incluir a Direcao Geral
nessa mistura
equilibrada
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Havia boa convivéncia
entre todos os
componentes do
grupo;

O ambiente fisico na
concentragao da
Selecéo no Retiro dos
Padres, no Rio de
Janeiro, poderia ser
definido como
acolhedor, bonito,
digno e funcional;

O comportamento
observado do Lider
durante todo o tempo
em que foi treinador da
Sele¢do nos leva a
defini-lo como capaz
de uma dedicacéo
guase heroica para
com o objetivo. Era
igualmente carismatico
e transformava
conflitos em estimulos
para a idealizacdo e
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

solidariedade,
conforme mostra a
narrativa do jogo
contra a Venezuela
quase ao final da
Sec¢éo 6.5;

Grupo aceitou a
lideranga com respeito
e poderiamos inferir,
até com veneragao.
Mistura equilibrada —
constatamos que foi
criada mistura de
jogadores imaginativos
com pessoas
concretas como o
coordenador geral, o
diretor de futebol da
CBD, o técnico, 0
médico, os
preparadores fisicos, 0
supervisor, 0s
secretarios-executivos
(espécie de sapadores,
gue véao na frente
antes de todos),
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

cozinheiros,
massagistas e
almoxarifes, ou seja,
gente para tratar de
tudo e de todas as
mindcias, cuidando
para que a
tranquilidade dos
jogadores néo fosse
prejudicada nas horas
de folga.lgualmente
ndo se pode esquecer
do engajamento da
Direcdo Geral da CBD,
sem o qual
entendemos que nada
disso teria sido
possivel. Em minha
opinido, para que
grupos de trabalho
funcionem
efetivamente nas
organizacoes, €
necessario
engajamento e
aprovacao da Direcdo
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

para evitar pressdes
internas
desnecessarias.
Considero essencial
incluir a Dire¢do Geral
nessa mistura
equilibrada, o que
realmente ocorreu
neste caso. Nas
palavras de De Masi, €
preciso criar um clima
de tolerancia reciproca,
estima e colaboragéo e
reforcar esse clima,
dando a todos a
certeza de uma misséo
compartilhada; uma
mistura incandescente
gue evite a criacdo de
barreiras que possam
vir a dificultar ou
mesmo bloquear a
criatividade da equipe
em si.
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DISSERTACAO

SELECAO EM 1969

SELECAO EM 1970

GRUPO CRIATIVO EM
ORGANIZACOES

Estrutura

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

Descrigcao

“Achados” da
investigacéo

Quadro 6 da Secéo
6.6

A Selecéo venceu
todos os jogos do seu
grupo nas
eliminatdrias e se
classificou para a
Copa do Mundo de
1970.

Com relagéo ao preparo fisico, consta no
final do item 4.2.2: “ A OMS — Organizacéo
Mundial de Saude, antes do inicio da Copa,
tinha realizado testes de aptidao fisica com
atletas das sele¢des que participariam do
Mundial, concluindo, ao final, que a selecéo
melhor preparada em termos de
condicionamento fisico era a Selecéo
Brasileira, 0 que se observou plenamente
ao longo da competicéo”. E Gérson afirma
em 4.3.2.3): “Brito foi considerado o melhor
fisico de toda a Copa e a nossa Selegao
também pelos testes que fizemos e pelo
teste que o Brito fez la que quase explodiu
amaquina deles 18"

Como resultado final, a Selecdo venceu
todos os jogos na Copa do Mundo de 1970
€ se sagrou nao s6 a Camped, como
passou a ser considerada sendo a melhor
selecdo de todas, como uma das melhores
selecdes de futebol de todos os tempos.
Ver final do caput da Secéo 4.2, bem como
o final do item 4.2.3.

O contetdo da
linha/secado anterior:
Como foi feita a
pesquisa

ou

como aconteceu de fato
pelos registros no corpo
da Dissertacao

Fonte: Elaborado pelo autor.

99¢



Quadro 22 — Extrato do texto no cruzamento da linha denominada “como foi feita a pesquisa ou como aconteceu
de fato” com a coluna “grupos criativos em organiza¢fes” do Quadro 21

1) Extraido do Quadro 21

2) Extraido do Quadro 21 e agrupado por tema

1) defini¢éo do lider

2) tamanho do grupo

3) interdisciplinaridade e forte complementaridade dos
integrantes

4) competéncia do lider atestada

5) objetivo comum

6) lider define integrantes e funcdes

7) lider define personalidade do grupo

8) todos a todo momento ter nogéo exata das suas
fungBes dentro do grupo

9) lider coordena os trabalhos e observa cada integrante
para verificar se lhe falta algo que melhore o desempenho
10) lider responsavel pela criagdo de um set, um clima,
um fervor fora do comum

11) emocéo é o elemento critico para que o pensamento
divergente gere criatividade. O clima incandescente, que é
0 master mind propicia o surgimento das emoc¢des
necessarias para a forja da criatividade em grupos;

12) boa convivéncia entre todos os integrantes do grupo,
mesmo entre integrantes com personalidades bem
diferentes. (ver item 2.3.2).

13) ambiente fisico acolhedor, bonito, digno, funcional;
14) Lider - capaz de uma dedicagdo quase heroica para
com o objetivo, carismatico, dialoga bem com os membros
do grupo, capaz de transformar conflitos em estimulos
para a idealizacao e solidariedade;

1) defini¢éo do lider

4) competéncia do lider atestada

6) lider define integrantes e funcdes

7) lider define personalidade do grupo

9) lider coordena os trabalhos e observa cada integrante
para verificar se lhe falta algo que melhore o desempenho
14) Lider - capaz de uma dedicagdo quase heroica para
com o objetivo, carismético, dialoga bem com os membros
do grupo, capaz de transformar conflitos em estimulos
para a idealizag&o e solidariedade;

10) lider responsavel pela criagdo de um set, um clima,
um fervor fora do comum

11) emocéo é o elemento critico para que o pensamento
divergente gere criatividade. O clima incandescente, que é
0 master mind propicia o surgimento das emoc¢6es
necessarias para a forja da criatividade em grupos;

2) tamanho do grupo

5) objetivo comum

13) ambiente fisico acolhedor, bonito, digno, funcional;

3) interdisciplinaridade e forte complementaridade dos
integrantes

8) todos a todo momento ter nogdo exata das suas
fungBes dentro do grupo

12) boa convivéncia entre todos os integrantes do grupo,
mesmo entre integrantes com personalidades bem
diferentes. (ver item 2.3.2).
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1) Extraido do Quadro 21

2) Extraido do Quadro 21 e agrupado por tema

15) Grupo aceita a lideranga com respeito;

16) Mistura equilibrada — Nas palavras de De Masi,
mistura de pessoas imaginativas e de pessoas concretas
cada uma delas coerente consigo mesmo e fiel a prépria
vocacgdo natural. No entanto, ndo basta colocar lado a lado
mecanicamente pessoas imaginativas com pessoas
concretas, nem € bastante fornecer-lhes um suporte
tecnoldgico adequado. E preciso criar um clima de
tolerancia reciproca, estima e colaboracao e reforcar esse
clima, dando a todos a certeza de uma misséo
compartilhada; uma mistura incandescente que evite a
criacdo de barreiras que possam vir a dificultar ou mesmo
bloquear a criatividade da equipe em si.

Em minha opinido, para que grupos de trabalho funcionem
efetivamente nas organizagfes, € necessario engajamento
e aprovacgdo da Diregéo para evitar pressoes internas
desnecessarias. Considero essencial incluir a Direcéo
Geral nessa mistura equilibrada

15) Grupo aceita a lideranga com respeito;

16) Mistura equilibrada — Nas palavras de De Masi,
mistura de pessoas imaginativas e de pessoas concretas
cada uma delas coerente consigo mesmo e fiel a prépria
vocacgdo natural. No entanto, ndo basta colocar lado a lado
mecanicamente pessoas imaginativas com pessoas
concretas, nem € bastante fornecer-lhes um suporte
tecnoldgico adequado. E preciso criar um clima de
tolerancia reciproca, estima e colaboracao e reforcar esse
clima, dando a todos a certeza de uma misséo
compartilhada; uma mistura incandescente que evite a
criacdo de barreiras que possam vir a dificultar ou mesmo
bloquear a criatividade da equipe em si.

Em minha opinido, para que grupos de trabalho funcionem
efetivamente nas organizagfes, € necessario engajamento
e aprovacgdo da Diregdo para evitar pressoes internas
desnecessarias. Considero essencial incluir a Dire¢éo
Geral nessa mistura equilibrada

Fonte: Elaborado pelo autor.
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ANEXO
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ANEXO 1 — FOTOS RELACIONADAS AS SELECOES DE 1966
E 1970

SELECAO DE 1966
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0 DIA EM QUE
0 BRASIL CONOUISTO
0 MUNDO
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Outra do humor -inglés, num di:
I Televisio |

sil x Ilin registrou mais
c o transmisso da

entre dois coment,
pendente:

Como vocé soletra Peld "

2 francesa, em pe
w0 melhor futehol

sa, que
sobre a Itilia, na fina

s fizeram mais da que
o Mundo. Seus j
res deram uma_cxeepeional ¢

iro csgotou
¢ para clogiar 0 tri
| giar 0 tr coroou um fu

s, inclusive, ficou na que redne taly

moda uma  piz 2 na Sunday ntex comentaristas
Times: dois ingléses tipicos conversando zinho como o melhor do ¢ 1 ros deixaram
num bar nio fér por menos: “Jairsinho e s na fren

utehol. Tan

para a corte do Rei Pele
que cles marca

N csta Copa — mais do que em tidas

¢ mido.
exibigdes pre

consiga pr

Arantes do Nascimento.
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Quatro sdo os verdadeiros tricampedes mundiais de futebol, par-
ticipantes das memordveis jornadas de 1958, na Suécia, de 1962,
no Chile, e de 1570, no México. José de Almeida, o administrador
da delegagao, é o homem burocrético, que nao deixa faltar nade;

Mério Américo, veterana de seis Copas, & o massagista dos cam-

pedes, seu amigo de 16das as horas; Pelé é o Rei, o Gnico joga-
dor do mundo tricampedo, o homem a quem faltam superfativos
para definir; e Zagalo, o crague de 58 e 62, o “lormiguinha” de
duas Copas, e o grande técnico do México, o tatica da grande

conquista. £sses os quatro verdadeiros tricampedes que o Brasil
reverencia nesses dias histéricos.
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