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RESUMO

O canteiro de obras é o espago de construgao efetiva e de
materializacdo do edificio projetado. Pode englobar diversas
atividades além da producdo, entre elas a de moradia, de lazer, de
convivio social, de aprendizado, de circulagdo. O ambiente
construido para portar os espagos de apoio e de produgdo no
canteiro de obras pode influenciar diretamente na qualidade de
vida do trabalho. O canteiro de obras também possui uma relagdo
de interferéncia na dindamica da cidade, como o reflexo nas
relagbes de vizinhanga, de mobilidade urbana, de poluicdo
ambiental. Este trabalho tratou a questdo da habitabilidade da
area de vivéncia e da adequacdo de dreas de trabalho dos
processos produtivos no canteiro de obras de trés empresas
construtoras de Criciima. O trabalho foi estruturado por meio de
levantamento documental, entrevistas e estudo de caso em trés
empreendimentos em constru¢do. Os resultados obtidos
permitem enfatizar a importancia e as contribui¢des do adequado
planejamento do canteiro de obras, contribuindo para preservar as
fungdes da cidade e da atividade da obra de edificagcdao, de modo
gue ambas sejam desenvolvidas, respeitadas e conciliadas dentro
da legalidade. O estudo aponta a necessidade de incorporar o
planejamento do canteiro de obras no ciclo formal do processo de
projeto de edificagdes; a drea de vivéncia carece de atenc¢do para
as condi¢Ges de habitabilidade e o desempenho da darea de
trabalho dos processos produtivos é baixo. Os cendrios avaliados
nas empresas da cidade demonstram uma preocupagao incipiente
sobre a drea do canteiro de obras e seu reflexo sobre a dtica de
produtividade, organizacdo espacial e saude e seguranga dos
trabalhadores.

Palavras-chave:

Projeto de Edificagdo. Canteiro de obras. Habitabilidade. Seguranga
do Trabalho.






ABSTRACT

The construction site is the effective construction space and
materialization of the designed building. It can cover several
activities in addition to production, including the housing, leisure,
social interaction, learning, movement. The built environment to
carry the support spaces and production at the construction site
can directly influence the quality of work life. The construction site
also has an interference ratio in the dynamics of the city, like the
reflection in neighborly relations, urban mobility, environmental
pollution. This study addressed the issue of the habitability of the
living area and the adequacy of working areas of production
processes at the construction site of three companies Criciuma
construction. The work was structured by means of documentary
survey, interviews and case study in three projects under
construction. The results obtained emphasize the importance and
contributions of the proper planning of the construction site,
helping to preserve the functions of the city and to the building
work activity, so that both are developed, respected and
reconciled within the law. The study points out the need to
incorporate the planning of the construction site in the formal
cycle of the building design process; the living area lacks attention
to the living conditions and the performance of the work area of
production processes is low. The scenarios evaluated in the city
companies demonstrate an emerging concern about the area of
the construction site and its reflection on the perspective of
productivity, spatial organization and health and safety of workers.

Keywords: Building Project. Construction Site. Habitability. Work
Safety.
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CAPITULO 1 - INTRODUGAO

A Industria da Construgao Civil estd em constante evolugdo, assim
como outros setores industriais apresentam melhorias técnicas e
administrativas em seus processos de trabalho e produgdo. Sao
introduzidas novas realidades, como o desenvolvimento tecnoldgico, o
projeto sustentdvel, a otimizagdo de processo na visdo de qualidade
total como a satisfacdo dos clientes, baseadas no Programa Brasileiro
da Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H), norma de
desempenho das edificagdes da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas ABNT NBR 15.575(2013), aplicacdo das normas da saude e
medicina do trabalho — que visam as melhorias nas condigcdes
ambientais do trabalho.

Essa condicdo se reflete diretamente no setor produtivo da
industria da construgdo. O canteiro de obra pode ser resultado do grau
de aplicabilidade desses mecanismos de melhoria. Salienta-se que o
canteiro de obras é o espaco que abrange a construcdo efetiva e
materializada do edificio. Pode englobar diversas atividades, entre elas
a de moradia, de lazer, de convivio social, de aprendizado, de
circulagao e de produgao.

1.1 Justificativas da relevancia e abordagem do tema

A arquitetura e a engenharia podem ser compreendidas como
ciéncias que desenvolvem espagos considerando condi¢Ges de
estética, técnica, construtividade e de utilizagdo. Benévolo em 1976
ja discorria sobre o tema e afirmava que isto ndo diz respeito apenas a
questdo da qualidade ou aos processos técnicos de execucdo e
multiplicagdo, mas sim a mediagdo entre qualidade e quantidade.
Stroeter (1986) dizia que se deve compreendé-los como o processo
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mental que leva da concep¢do de um projeto até o resultando final
em uma construgdo.

Logo, pode-se assumir que para o projetista de edificacbes o
desenvolvimento de um projeto de edificio ou de um ambiente (seja
de trabalho, lazer, moradia, etc) deve ser elaborado de tal forma que
garanta o maior conforto, usabilidade, coeréncia formal, conceitual e
estrutural, além do objetivo principal de criar ambientes saudaveis
para o homem, respeitando o ambiente onde esta inserido. Ou seja, o
trabalho dele deverd se pautar na elaboragdo, na construgdo e na
urbanizacdo dos espacos, observando todos os fatores que devem
contribuir para melhorar as condi¢des de vida do homem de hoje e de
suas futuras geragdes.

As pesquisas de Saurin & Formoso (2006) demonstraram que o
planejamento do canteiro tem sido um dos aspectos mais
negligenciados no gerenciamento da construgdo, sendo as decisGes
tomadas a medida que os problemas surgem, no decorrer da
execucdo. Em conseqiiéncia, os canteiros de obra muitas vezes
deixam a desejar em termos de organizacdo e seguranca, fazendo
com que, longe de criar uma imagem positiva das empresas no
mercado, acabem por recomendar distancia aos clientes.

Ao se verificar a condi¢cdao do ambiente de trabalho dos usudrios do
canteiro de obra, responsaveis pela construgdo dos edificios, sdo
possiveis encontrar organiza¢bes de canteiros contemplados com
espagos bem planejados e ocupados adequadamente (SAURIN &
FORMOSO, 2006).

A configuragao fisico-espacial do ambiente de trabalho no canteiro
também pode ndo ser planejada oficialmente. Pode ser ocupada
aleatoriamente, improvisada e sem manutengdo. Isso evidencia
desarticulagdo entre a relagdo ambiente de trabalho, seus
colaboradores e a empresa construtora, bem como a desarticulagao
da equipe de projetistas da edificagdo com o espago de producdo da
obra. O ambiente construido pode influenciar diretamente na
qualidade de vida do trabalho. Quando ha ambientes inadequados
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fisica e espacialmente, isto poderd resultar condi¢Ges insalubres de
trabalho, representando danos a salde da equipe e, numa escala
maior, a sociedade.

A construgdo de Civil € um Setor que representa grande
importancia no universo produtivo da economia brasileira. Os dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) relativos ao
ano de 2013 - data base agosto - demonstram que o setor responde
por 5,7% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e propicia 146 mil
empregos formais nesse mercado de trabalho.

Esse grande contingente de trabalhadores esta diariamente dentro
do canteiro de obra executando uma rotina exaustiva de servigos,
condicionado a usufruir a area do canteiro de obra, mesmo que
inadequada. O descanso entre os turnos da jornada de trabalho
deveria ser revigorante, entretanto a realidade é algo distante da
projetada: falta de ventilagdo e de luz natural, aglutinagdo de fung¢des

para reduzir o espago ocupado pela area de vivéncia, etc.

Outro problema evidente no canteiro de obra é a sua relagdo com
o entorno imediato e a cidade. Vdrias sdo as situagdes de desconforto
aos cidaddos quando ha uma obra em terreno com acesso por via de
grande fluxo, devido a interrupcdo de uma faixa da via para a
atividade de carga e descarga de materiais. Muitas vezes essas
inadequacdes se caracterizam pela auséncia de um estudo do local da
obra, da verificagdo da posi¢cdo solar, das correntes de ventos, da
definicdo dos acessos, da otimizacdo de areas ociosas, da elaboragdo
de um mobilidrio ergondmico, modulado, reutilizdvel em outros locais

e obras da empresa responsavel.

Na escala da cidade, o planejamento do canteiro pode contribuir
para melhorar a questdo urbana da cidade, pois ha uma preocupagao
em se preservar as func¢Bes da cidade e da atividade da obra de
edificagdo, de modo que ambas sejam desenvolvidas, respeitadas e
conciliadas dentro da legalidade.

O tipo de via em que se encontra o lote podera requerer uma darea
de manobra e estacionamento dos veiculos que alimentam o canteiro
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de obras dentro do préprio lote. Pode ser que o layout do canteiro de
obras seja prejudicado em questdo de dimensionamento dos servigos
de apoio para se compor um espaco de manobra para carga e
descarga. Num caso extremo, num lote com menores proporgdes,
com acesso Unico por uma via, de estreito leito carrogdvel, e ainda de
grande importancia na cidade, pode-se chegar a uma situagdo
conturbada. Ocorre o uso dessa via como extensdo da area de
manobra de carga e descarga do canteiro. Isso acarreta em
desconforto para os demais usudrios do sistema vidrio, pois ha
paralisagdo da via por certo tempo, para realizar a manobra (Figura 1).
Ha a formacao de filas e engarrafamentos de veiculos; ha a obstrugao
da drea de circulagio de pedestres com o estacionamento dos
veiculos de carga e descarga da obra (Figura 1). Em suma, ocorre um
conflito entre o canteiro de obras e a cidade.

Figura 1- A esquerda, apropriacdo da via pela obra. A direita, obstrucdo do passeio.Fonte:
autora, 2007.

O projeto do canteiro de obras pode ser desenvolvido juntamente

com o documento existente no Programa de Condi¢bes e Meio

Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo — PCMAT Y

1
Conforme legislagdo da Norma Regulamentadora - 18 (Portaria 3.214 do MTE, 1978).
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integrando, assim, um documento Unico contendo o projeto
evolutivo do canteiro de obras, o estudo dos riscos de acidentes do
trabalho e as medidas preventivas. Essa articulagdo do projeto do
canteiro pela ¢ética da producdo e da logistica, articulado com os
preceitos da saude e seguranca do trabalho, emergem da necessidade
da compatibilizagdo de conhecimentos de areas distintas: engenharia
e saude. O impacto dessa boa relagdo esta na melhoria da condigdo
de ambiente de trabalho nos canteiros aliada a produtividade. Para a
sociedade isso importa no respeito da condi¢do de urbanidade para
garantir o livre acesso das vias e passeios publicos, preservar a
estrutura das vias de circulagao, programar atividade de interdigdo de
faixas ou vias de circulagao.

Um novo cendrio pode ser sugerido aos érgaos governamentais a
partir dessa exposi¢cdo: apresentacdo compulséria para o ente publico
(prefeitura municipal) do projeto do canteiro de obras integrado ao
PCMAT no momento da solicitagdo do alvard de construcdo ou
reforma de obras de edificios. Com isso, havera um reflexo
organizacional nas cadeiras da construcdao de edificios, conforme
Quadro 1.

Quadro 1- Reflexos do projeto do canteiro de obras nos agentes envolvidos

Agente Envolvido Reflexo
Publica (Prefeitura, Vigilancia Fiscalizar o cumprimento da legislagdo do
Sanitaria, Ministério  do codigo de obras e posturas do municipio, do
Trabalho e Emprego, etc) Ministério do Trabalho (NR-18) e das
minimas condi¢des de saude e higiene.
Particular  (empresas de Cumprir a legislagdo no que se aplica a fase
servicos da construgdo de de desenvolvimento da produgdo do edificio.

edificios e de projetos de
edificagdes)

Sociedade ( usudrios do Espacos adequados para circular e usufruir a
espaco da cidade) cidade de modo seguro e organizado (ex.
calgadas livres de caminh&es estacionados
para descarregar material, concreto).

Operarios da construgdo de Reeducagdo do conceito de canteiro de obras
edificios como local organizado e produtivo.

26



1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Diagnosticar a habitabilidade da drea de vivéncia e a adequagdo da
area de trabalho nos processos produtivos em trés projetos de
canteiro de obras instalados na cidade de Criciima-SC.

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Identificar conceitos e normas sobre temas no processo de
projeto, planejamento do empreendimento, canteiro de
obras, a habitabilidade, desempenho e processos
produtivos;

2. Reconhecer o nivel de aplicacdo da legislagdo vigente ao
canteiro de obras e a seguranca do trabalho na
construcdo de edificios;

3. Identificar as condicionantes de projeto na elaboragdo do
canteiro de obra;

4. Verificar o processo de projeto adotado pelas construtoras de
Criciuma na elaboragao do projeto do canteiro de obras;

5. Avaliar a habitabilidade da drea de vivéncia e a adequacgdo das
areas de trabalho nos processos produtivos em trés
canteiros de obras em CriciUima-SC;

6. Selecionar empreendimentos para estudo de caso e aplicar o
método da pesquisa;
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CAPITULO 2 - HABITABILIDADE E PRODUTIVIDADE NO CANTEIRO

O ciclo do processo da construcdo de edificios é complexo e
envolve etapas de definicdo das empresas construtoras da obra; do
terreno; do projeto da edificacdo e da execugdo, que finaliza com a
entrega da edificagdo ao cliente.

Nesse ciclo, a etapa de execugdo da edificagdo engloba também a
materializagdo do canteiro de obras, que se caracteriza como um
ambiente de trabalho sazonal. Observa-se que o canteiro de obra
costuma ser desfavorecido de investimentos materiais e financeiros,
pelo seu fator de transitoriedade. Existe uma preferéncia pela
utilizacdo de materiais de rapida construcdo, baixo custo e facil
aquisicdo no mercado. Os reflexos dessa pratica afetam negativamente
as condi¢bes de habitabilidade e na adequac¢do das areas de trabalho
do canteiro de obras.

2.1 Processo de elaboragao de projeto de edificagcdes

No que se refere ao projeto de edificagbes, Rosso (1980) salientava
em sua época ser um dos produtos mais complexos para se
desenvolver, devido a grande opg¢do de técnicas construtivas e
insumos disponiveis. Cabe aos profissionais arquitetos e engenheiros
apresentar ao cliente a op¢dao que melhor atenda ao programa da
edificagdo nos aspectos funcionais, técnicos e econO6micos. A
aplicagdo dos principios de planejamento, organizagao e gestdo, busca
eliminar a casualidade nas decisGes e incrementar a produtividade
nos processos. O autor ja apontava a caréncia de uma estrutura
verdadeiramente industrial nas trés fases do processo construtivo: a
concepgdo, a producdo e a utilizagdo. Também ja elucidava que
somente uma abordagem sistémica poderia conduzir a resultados
satisfatorios. Nestas Ultimas décadas a busca pela economia e
qualidade do produto, tem influenciado na reorganizagdo e
planejamento da cadeia produtiva da construgao de edificios.
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O reflexo das tecnologias na relagdo “investimentos versus perdas
nos processos construtivos” provém da ineficiéncia ou da falta de um
planejamento adequado do processo de construcdo do edificio
(HONORIO, 2002). Duas etapas de planejamento podem ser
identificadas: o empreendimento, que projeta a edificacdo e a
producdo, que executa a edificacdo. Melhado (1994) discute a
relagdo entre o processo de elaboragdo do projeto do canteiro de
obras com o processo de desenvolvimento do edificio (chamado de
processo do produto). Para a Arquitetura, o edificio em fase de
planejamento ndo é um produto, mas composto por produtos. Ele
representa um espacgo imaginado pelo projetista. A partir dessa idéia,
fica entendido que a Arquitetura assume o edificio como uma
representacdo do espac¢o, sendo visualizado por meio de produtos
palpaveis, como desenhos, maquetes, representa¢des virtuais. O
resultado final do processo de criagdo do edificio, neste caso, é o
projeto. O edificio construido, entendido como a estrutura fisica
executada, materializada e utilizada pela sociedade, faz parte de
outro processo dentro do ciclo do edificio: o processo de
materializagdo da linguagem objeto, que é a prdépria constru¢ao do
edificio.
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Figura 2- Ciclo de produgdo do projeto de edificios. Fonte: Adaptado de FOSSATI (2004).

A Figura 2 apresenta o ciclo de produc¢do do projeto de edificios e
no seu item 9 (execucdo da obra) encontra-se a implantagdo do
canteiro de obras no terreno. Na norma ABNT NBR 12.284 (1991),
define canteiro de obras como: "dreas destinadas a execuc¢do e apoio
dos trabalhos da industria da construgdo, dividindo-se em areas
operacionais e areas de vivéncia." Ou seja, ele pode ser
compreendido como uma edificagdo multiuso: com uso residencial
transitério, para trabalhadores que residem em obra no alojamento;
com uso escolar, em que sdo oferecidas capacitacdes em salas ou
refeitério e com uso industrial, em que a construcdo de edificios é
uma industria ao transforma a matéria prima em bem imovel.

O projeto do canteiro de obras é uma ferramenta que gerencia o
desenvolvimento da obra, e que segundo Fossati (2004) corrobora ao
distinguir o cardter do projeto:
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“carater tecnoldgico - devido a solugbes
presentes nos detalhamentos dos projetos elaborados - e
carater gerencial - pela natureza de seu processo
composto por fases diferenciadas e no qual intervém um
conjunto de participantes com responsabilidades
especificas”.

De outra parte, Melhado (1994) registra que o projeto é:

“uma atividade ou servigo integrante do
processo de construgao, responsavel pelo
desenvolvimento, organizagdo, registro e transmissao
das caracteristicas fisicas e tecnoldgicas especificas para
uma obra, a ser considerada na fase de execugao”.

Portanto, a elaboragdo de um projeto do canteiro de obra deve
estar sob responsabilidade da equipe de engenharia e arquitetura das
empresas, devendo ser aprovado pelo corpo técnico da empresa
antes da sua implantagao no terreno, a fim de evitar rearranjos fisicos
futuros e situagdes técnicas problematicas, contribuindo para
diminuir o desperdicio material e temporal dentro da organizagao.

A respeito do tema projeto, Stroeter (1986) considera duas etapas
no processo de projeto da edificagdo: a linguagem objeto do projeto,
que é compreendida pelas formas de representagao cortes, plantas,
maquetes, desenhos e a metalinguagem, que é entendida pelas
diversas outras formas de visualizacdo da Arquitetura,tais como
palestras, aulas, leituras. Portanto, assume-se o edificio como uma
representacdo do espaco, sendo visualizado por meio de produtos
palpaveis, tais como: desenhos, maquetes, croquis. O edificio
construido, entendido como a estrutura fisica executada,
materializada e utilizada pela sociedade, faz parte de outro processo
dentro do ciclo do edificio, que é o processo de materializagdo da
linguagem-objeto, ou seja, é a prépria construgao do edificio.

Em geral, os projetos necessarios para o planejamento de uma
edificagdo empreendimento, sdo: Projeto de arquitetura; Projeto
estrutural; Projeto de instalagdes hidraulicas; Projeto das instalagdes
de esgotos sanitarios; Projeto de Conforto Visual, instalagdes
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elétricas, de sinalizacgdo e comunicagdo; Projeto de instalagdes
especiais - climatizacdo, gds canalizado, légica, monitoramento e
alarme, seguranga contra incéndios; Paisagismo; Memorial descritivo
dos projetos; Orcamento da obra e memorial para o Registro de
Imdveis. Outros itens podem ser acrescidos, conforme especificidade
de projeto, localidade e legislacdo.

2.2 Planejar o empreendimento e planejar o canteiro de obras

Melhado (1994) apresenta a relagdo entre o processo de
elaboracdo do projeto do canteiro de obras com o processo de
desenvolvimento do edificio, que é chamado de processo do produto
ou planejar o empreendimento.

Ferreira (1998), baseado em Melhado (1994), prop&e a discussdo
sobre a simultaneidade das a¢Ges durante a elaboragao do projeto do
edificio relacionadas ao projeto do canteiro. O quadro sintese no
Quadro 2 apresenta a relagdo entre a etapa de desenvolvimento do
projeto da edificagdo com a elaboragdo paralela do projeto do
canteiro de obras.

Quadro 2- Produtos das etapas de projeto

Etapas Projeto da Edificagdo (Produto) Projeto do Canteiro de Obras

a- Idealizagdo do produto Planejamento Estratégico da
Programa de | Conjunto de pardmetros e | produgdo

necessidades exigéncias a serem atendidas | Conjunto das metas, requisitos e
PN pela edificacdo. diretrizes, e condicionantes a
serem atendidos pelo processo
de produgdo.

b- Concepgao inicial e viabilidade Planejamento Tatico da
Estudo Concep¢do e representagdo | produgao

preliminar grafica preliminar, atendendo aos | Definigdo do processo

EP parametros e exigéncias do | construtivo e do plano de

programa de necessidades ataque, com base nas metas,

requisitos e  diretrizes, e

condicionantes previamente

estabelecidos para a produgdo.
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Etapas Projeto da Edificagdo (Produto) Projeto do Canteiro de Obras
c- Formalizagdo do produto Planejamento Operacional da
Anteprojeto | Representagdo preliminar da | produgao
AP solugdo adotada para o projeto, | Definigdo das principais fases do
através de representagdo grafica | canteiro, com base no plano de
e ataque e no
especificagdes técnicas. cronograma dos recursos
Pré-dimensionamento estrutural. necessarios.
Concepgdo dos sistema de | Avaliagdo das alternativas de
instalagdes prediais. transporte para as diversas fases
Defini¢do do cronograma e dos | do canteiro.
recursos necessarios para | Elaboracdo do Anteprojeto das
produgdo (materiais e mdo-de- | fases do canteiro, com a
obra). representagdo  preliminar da
solugdo adotada em cada fase.
Fornecimento da estimativa das
necessidades do canteiro, para
os projetos de arquitetura,
estruturas, e sistemas prediais
d- Detalhamento do produto Detalhamento do Planejamento
Projeto Representacdo final e completa | Operacional da produgdo
executivo da edificagdo e seu entorno, | Revisdo do anteprojeto das fases
PE através de representacdo gréafica, | do canteiro.
especificagbes técnicas e | Avaliagdo e sintese das diversas
memoriais descritivos. fases em um Unico projeto
Revisdo do cronograma e das | evolutivo.
necessidades de recursos. Detalhamento dos elementos do
Revisdo das definicbes das fases | canteiro.
do canteiro, e da avaliagdo das
alternativas de transporte.
e- Execucgdo do projeto do produto Execu¢gdo do  projeto da
Execugdo produgdo, e revisdo quando
EXE necessdrio, em fungdo de
alteragdo na velocidade ou na
sequéncia executiva da obra.
Revisdo dos fluxos dos processos
e suas interferéncias, das
técnicas utilizadas, da localizagdo
dos elementos no canteiro, e dos
procedimentos para mobilizagdo
e desmobilizagdo de
equipamentos.

Fonte: Adaptado de FERREIRA, 1998.
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Ferreira (1998) apresenta alguns principios gerais que o
projeto do canteiro de obras pode evidenciar, tais como reduzir,
minimizar ou eliminar as perdas, assim como as considera¢des sobre a
determinagdo da localizagdo dos elementos no canteiro, como
acessos, almoxarifado, escritério, banheiro, refeitdrio, etc. A
organizacao desses elementos no layout do canteiro consiste num
“problema classico”. O terreno também influenciara nas instala¢des a
ser construidas.

O projeto do canteiro deve ser evolutivo, conforme a execugao das
etapas da obra, tais como mobilizagdo, fundagdo, estruturas,
vedacdes verticais e instalagBes, cobertura, revestimentos,
urbanismo, comissionamento e desmobilizagdo. E importante a
familiarizagdo com a dindmica da construgdo de edificios para poder
desenvolver um projeto adequado, coerente e praticavel para a obra.
E fundamental reconhecer a distribuicdo dos servicos dentro do
canteiro e o fluxo de trabalho continuo. Deve-se utilizar o projeto de
arquitetura do edificio - Projeto executivo — PE - da ABNT NBR
13.532(1995), para se propor a disposicdo dos elementos dentro do
canteiro de obra. O planejamento do canteiro também deve ser
evolutivo conforme o desenvolvimento da obra. O estabelecimento
de fases de implantagdo do canteiro de obras pode reduzir custos e
dinamizar o fluxo de trabalho.

Ferreira (1998) apresenta alguns principios gerais que o projeto do
canteiro de obras pode evidenciar:

® Reduzir, minimizar ou eliminar as perdas - superprodugao,
transporte, estoque desnecessario, produtos com defeito,
processamento, movimentagdes, esperas, inspegoes;

Reduzir, minimizar ou eliminar interferéncias e interrupgoes -
retirar atividades do canteiro;

Reduzir o tempo de ciclo de produgao;

Aumentar e maximizar a eficiéncia das atividades que agregam
valor ao produto;
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® Aumentar e maximizar a eficiéncia da comunicagdo e das
ordens de servigo;

® Valorizar o trabalhador - treinamento, higiene, limpeza,
motivagao;

® Garantir a seguranga do trabalhador;

® Garantir a seguranga patrimonial.

Existem diversos métodos para a avaliacdo de alternativas de
distribuicdo dos elementos no canteiro. Alguns métodos sdo
direcionados para canteiro de obras situado em terreno de grandes
proporg¢des, como exemplo tem-se o método do centro de gravidade,
que calcula a posicdo do elemento no canteiro. Existem também
métodos para canteiro de obra em terreno com dimensdes restritas,
tal como o método de ponderagdo qualitativa, cuja definicdo da
localizagdo dos elementos é baseada num processo seletivo,
pontuada por meio de requisitos pré-estabelecidos.

A distribuicdo espacial dos elementos no canteiro de obras deve-
se, segundo Ferreira (1998), considerar os seguintes pontos:

e vestidrio deve estar préoximo a entrada da obra e antes do cartdo-
ponto, para que os trabalhadores possam trocar de roupa antes de
bater o ponto e circular pela obra com os equipamentos de seguranga
necessarios;

e sanitario deve estar interligado ao vestidrio, para que os
trabalhadores possam tomar banho e se vestir ao término do
expediente, sem circular pela obra;

e escritério da obra deve estar em local de ampla visibilidade do
empreendimento, para possibilitar ao engenheiro uma visdo geral
sempre que chegar ou sair do escritério;

e armazenar os materiais que necessitam de protecdo, em locais
apropriados;

e respeitar as sobrecargas previstas na estrutura;
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e guardar os equipamentos em local apropriado, visando sua
protecdo e conservagao;

¢ 0s depdsitos de materiais devem se situar em lugares previamente
definidos, de facil acesso, e proximos aos locais de utilizagao;

¢ as instalagdes principais devem ser centralizadas, visando reduzir a
vigilancia para facilitar o controle e a distribuicdo de pessoal e
material;

¢ as instalagdes secundarias devem ser localizadas em posi¢des de
periferia para ndo interferir nas demais instalagdes.

Os estudos de Espinoza (2002) apontam que o canteiro de obra
pode ser enquadrado dentro de trés tipologias: restritos, amplos e
longos e estreitos, conforme mostrado no Quadro 3.

Quadro 3- Tipos de terrenos para o canteiro de obra

Tipo Descricao

|. Restritos A construgdo ocupa o terreno completo ou uma alta
percentagem deste. Acessos restritos.

Exemplos ConstrugBes em dreas centrais da cidade, ampliages,
reformas e trabalhos em estradas de ferro e de rodagem.

2. Amplos A construgdo ocupa somente uma parcela relativamente
pequena do terreno. Ha disponibilidade de acessos para
veiculos e de espago para as areas de armazenamento e
acomodacgdo de pessoal.

Exemplos Construgdo de plantas industriais, conjuntos
habitacionais horizontais e outras grandes obras como
barragens, usinas hidrelétricas, etc.

3.Longos e Sdo restritos em apenas uma das dimensdes, com possibilidade
estreitos de

acesso em poucos pontos do canteiro.

Exemplos Trabalhos em estradas de ferro e rodagem, redes de
gas e petrdleo, e alguns casos de obras de edificagdes em zonas
urbanas.

Fonte: Adaptado de ESPINOZA, 2002.
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Ferreira (1998) sinaliza que o arranjo fisico do canteiro deve ser
elaborado com o objetivo de aperfeigoar o seu funcionamento global,
considerando a capacidade efetiva da obra, a seguranca das
instalacGes e a produtividade das operagdes. Pode-se propiciar a
minimizacdo do custo da movimentagdao dos materiais e das relagées
entre os servigos no canteiro. Este autor trata, ainda, que apds a
definicdo do arranjo fisico das diversas fases do canteiro, deve-se
realizar o detalhamento dos elementos, com a divisdo funcional dos
ambientes e a localizagdo de mdveis, maquinas e equipamentos, de
modo a otimizar os fluxos dos processos, reduzir perdas, evitar
interferéncias e aproximar as atividades que tém maior grau de inter
relagdes.

Como recomendagdo, o autor relata que o projeto do canteiro
deve ser global e incluir o projeto evolutivo das fases do canteiro, os
fluxos dos processos, descri¢bes para recebimento, movimentacgao e
armazenamento de materiais, recomenda¢des para mobilizagdo -
implantagdo do canteiro -, desmobilizagao - retirada do canteiro -,
operagdo, manutencdo dos equipamentos e recomenda¢les para
comunicagao, iluminagao, sinalizagao e limpeza.

O projeto do canteiro de obras também é influenciado pela técnica
construtiva a ser adotada. O mercado atual possibilita diversos modos
de construgdo desde o tradicional uso de madeira até o emprego de
conteineres adaptados.

A madeira bruta, as chapas de compensado e aglomerado sdo
exemplos de componentes construtivos utilizados na constru¢do dos
espacos do canteiro de obras, devido a facilidade de aplicagdo em
relagdo a capacitagdo humana e as ferramentas de trabalho
empregadas. S3o confeccionados em madeira muitos aparatos
utilizados na obra, tais como guarda-corpo, escoras de suporte das
lajes, formas, rampas, prote¢cdes de vados, mobilidrio, paredes
divisdrias, etc, como pode ser visto na Figura 3.
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Figura 3- Emprego da madeira(esq.) na obra para execugdo de formas e painéis de vedagdo
na area de apoio da obra(dir.). HNS, 2006.

De Souza (2004) relara que a “Industria da Construgdo Civil, em
funcdo das caracteristicas particulares do seu processo produtivo,
quando comparada com outros segmentos industriais, e
considerando-se sua dimensdo em termos de consumo de recursos,
constitui-se em uma grande geradora de residuos”. Por meio de
pesquisas em fontes nacionais e internacionais, o autor apresenta
dados comparativos de valores percentuais de perdas de materiais no
canteiro de obras, cujo indice para madeira é de 47,5%.

O uso da madeira na etapa de construgao de edificios provoca
0 acumulo de residuos. Essa opgdo construtiva, requerer uma area a
ser prevista dentro do layout do canteiro de obras para o
armazenamento do material, que ndo pode ser reutilizado. Este
material poderd ser destinado a associa¢Ges de recicladores ou venda
para empresas especializadas.

Saurin & Formoso (2006) discutem tecnologias construtivas
para as instalagGes provisdrias do canteiro de obras, dentre ela é a
utilizacdo de containers. Largamente adotado em paises
desenvolvidos. No Brasil, esta solugdo vem sendo adotada ha algum
tempo em obras de grandes empreendimentos, como shopping
centers, estradas, obras publicas, etc, como mostrado nas Figuras 4 e
5. As vantagens do uso do container sdo a rapidez da instalagdo e
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desmobilizacdo das areas de apoio do canteiro. Existem empresas
especializadas na adaptac¢do do container as necessidades do cliente e
que também, locam os médulos de banheiros, escritérios, cozinhas,
guaritas, etc.
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Figura 4- Interior do banheiro do médulo do container. Brasmodulos, 2009.
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Figura 5- Canteiro de obras da construtora W Torre em Sdo Paulo. Uso massivo de container
como barraco de obra das subempreiteiras. HNS, 2008.

39



2.3 Programa de Condicoes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria
da Construgao (PCMAT)

A Portaria MTE 3.214 de 08/06/1978 instituiu as Normas
Regulamentadoras em Saude e Medicina do Trabalho no Brasil,
normalizando o setor da Industria da Construgao Civil e demais dreas.

O projeto do canteiro pode ser desenvolvido juntamente ao
Programa de Condi¢Oes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria da
Construcdo (PCMAT). Este programa de seguranca do trabalho exigido
para as empresas da Construgdo Civil pelo Ministério do Trabalho e
Emprego do Brasil, através da Portaria 3.214 (08/06/1978) na Norma
Regulamentadora (NR) 18 - CondicGes e Meio Ambiente de Trabalho
na Industria da Construcdo. Nessa norma é obrigatéria a
apresentacdo, em planta, do projeto do canteiro de obras com a
localizagdo de todos os elementos instalados, considerando processos
produtivos e area de vivéncias.

A implementac¢do do projeto global do canteiro ao PCMAT visa a
buscar a integracdo de um conjunto de documentos, que contem o
projeto evolutivo do canteiro de obras, o estudo dos riscos de
acidentes do trabalho e das medidas preventivas. Busca-se assim um
ambiente de trabalho com qualidade, seguranca, capaz de aumentar a
produtividade no canteiro de obras.

A Resolugdo n2 218 (29/06/1973) do Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia (CONFEA) define as atividades que os
profissionais projetistas de edificagdes (arquiteto e engenheiros)
podem realizar, conforme sua formacdo, apresentando o objeto
“edificagbes” sendo comum aos dois profissionais. O Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU) do Brasil emitiu a Resolugdo 51
(12/07/2013) em que estabelece as atividades, atribuicbes e campos
de atuagdo privativos dos arquitetos e urbanistas e os que sdo
compartilhados entre estes e os profissionais legalmente habilitados
em outras profissdes regulamentas. A area de planejamento do
canteiro de obras ndo é exclusiva dos membros do CAU, sendo
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compartilhada também pelos profissionais do sistema CONFEA
(Engenheiros). Assim ambos os profissionais podem executar
atividades neste setor, sendo descritas pela Resolu¢do n°218
CONFEA:

Atividade 02 - Estudo, planejamento, projeto e especificacdo;
Atividade 04 - Assisténcia, assessoria e consultoria;

Atividade 05 - Dire¢dao de obra e servigo técnico;

Atividade 11 - Execucdo de obra e servigo técnico;

Atividade 12 - Fiscalizagdo de obra e servigo técnico

O ensino atual do tema Canteiro de Obras em escolas de
Arquitetura e Urbanismo mostra certo demérito com relagdo aos
demais temas abordados, sendo que muitas vezes essa disciplina é
inserida na grade curricular como optativa.

De outra parte, nas escolas de engenharia existem disciplinas
especificas que tratam o tema, tais como processos de construgdo de
edificios, planejamento da obra, seguranga do, meio ambiente e o
canteiro de obras.

Desde o final da década de 70 o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTb), por meio de suas Delegacias Regionais do Trabalho (DRT),
obriga o cumprimento da norma especifica para o setor da industria
da construgdo. Entre os itens requeridos por essa norma esta a
apresentacao formal do projeto do canteiro de obras das construgdes
e da definicdo do profissional legalmente habilitado para sua
elaboracgdo e execugao.

A Norma Regulamentadora (NR) 18 - Condi¢cbes e Meio Ambiente
de Trabalho na Industria da Construgdo — normatiza as diretrizes de
ordem administrativa, de planejamento e de organiza¢dao do canteiro
de obras, bem como, do projeto da area de vivéncia da obra (Portaria
MTE n° 3.214/1978). A area de vivéncia do canteiro de obras é o
espaco no qual sdo instalados os equipamentos de apoio bdsico ao
trabalhador da construgdo, tais como vestidrios, sanitdrios,
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alojamento, local de refei¢cdes, cozinha, lavanderia, drea de lazer e
ambulatério.

Essas informagbes constantes no Programa de Condigdes e Meio
Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo (PCMAT) sdo
descritas conforme item 18.3.4 da NR-18:

a) memorial sobre condicGes e meio ambiente de trabalho nas
atividades e operagdes, levando-se em consideragdo riscos de
acidentes e de doengas do trabalho e suas respectivas medidas
preventivas;

b) projeto de execugdo das protecdes coletivas em conformidade com
as etapas de execuc¢do da obra;

c) especificagdo técnica das protec¢des coletivas e individuais a serem
utilizadas;

d) cronograma de implantagdo das medidas preventivas definidas no
PCMAT;

e) layout inicial do canteiro de obras, contemplando, inclusive,
previsdao de dimensionamento das areas de vivéncia, conforme ilustra
a Figura -6.

f) programa educativo contemplando a tematica de prevencdo de
acidentes e doencas do trabalho, com sua carga horaria.

A NR-18 obriga a elaborac¢do e implementagao desse programa em
canteiro de obras com 20 (vinte) trabalhadores ou mais.

O PCMAT deve ser elaborado e executado por profissional
legalmente habilitado na area de seguranca do trabalho, segundo
item 18.3.2 da NR-18. Esse profissional é o engenheiro de seguranca
do trabalho (EST), um agente pods-graduado em Engenharia de
Seguran¢ca do Trabalho com graduagdo em arquitetura ou em
engenharia. A partir disso, analisa-se o Art. 25 da Resolugdo n? 218
(29/06/1973) do CONFEA que afirma nenhum profissional podera
desempenhar atividades além daquelas que lhe competem, pelas
caracteristicas de seu curriculo escolar, consideradas em cada caso,
apenas, as disciplinas que contribuem para a graduacgao profissional,
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salvo outras que Ihe sejam acrescidas em curso de pds-graduacgao, na
mesma modalidade.

Posto isso, pode-se compreender que, no ambito da fiscalizagao
trabalhista pela DRT, o profissional habilitado por lei para a
elaboracgdo e execucgdo do projeto do canteiro de obras em locais com
vinte trabalhadores ou mais é o Engenheiro de Segurancga do Trabalho
(EST). Deste modo o layout do canteiro de obras é parte integrante do
programa PCMAT, sendo registrado em Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART) de responsabilidade do EST.

A puni¢do para construtora da obra que descumprir esse Unico
requisito é normatizado pela NR 28 — Fiscalizagdo e Penalidade da
Portaria MTE 3.214 de 08/06/1978. O valor da multa varia conforme o
nimero de trabalhadores na obra, podendo a multa oscilar entre RS
2.092,00 a RS 4.929,002, conforme item 28.3.1 da NR-28. As empresas
de construgdo de edificios cumprem a elaboragdo do PCMAT a fim de
evitarem penalidades com a fiscalizacdo da DRT.

Para obras com menos de vinte trabalhadores, a NR-18 desobriga a
realizagdo do PCMAT. Ou seja, isenta a necessidade de projeto do
canteiro de obras, independente da complexidade da obra e
localizagdo da mesma em relagdo a cidade. Reconsiderando a NR-18,
ela requer o projeto do canteiro de obras na fase inicial (layout inicial
do canteiro) para fazer parte do PCMAT. Assim, é possivel realizar o
arranjo fisico do canteiro de obras, determinando a localizagdo e
dimensionamento dos ambientes de apoio, de vivéncia, de circulagao,
de carga e descarga, de construgao do edificio, de reserva de material.
Figura 6.

Independente do numero de trabalhadores e da fiscalizagao
trabalhista, o projeto do canteiro de obras deve ser elaborado e
executado a fim de possibilitar racionalizagdo e otimizagdo da

* Valor dado pela NR-28 — Fiscalizagdo e Penalidades do MTb. Acesso em 15/12/14
<http://portal.mte.gov.br/data/files/FF80808145B269620145D7E3382A5095/NR-
28%20%28Atualizada%202014%29.pdf).
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construcdo. Ele também deve ser aplicado a todas as fases da obra,

te na fase de langamento do empreendimento no terreno.
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Figura 6- Projeto com o layout inicial do canteiro de obras de uma construgdo de edificio.
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2.4 Planejar a producao

Para Rosso (1980), a edificagdo é um dos produtos mais complexos
para se desenvolver, haja vista a grande opc¢do de técnicas
construtivas e de insumos disponiveis. Cabe ao profissional
arquiteto/engenheiro apresentar ao cliente a opg¢do que melhor
atenda ao programa da edificagcdo nos aspectos funcionais, técnicos e
econdmicos.

Quando se assume uma escolha analitica do processo construtivo
do edificio, considerando fatores como insumos, técnicas, economia,
tempo e qualidade; esta se racionalizando o processo de construgao.
Logo, racionalizar a construgdo significa agir contra os desperdicios de
materiais e mao de obra e utilizar mais eficientemente o capital. E a
pura aplicagdo de principios de planejamento, organizagdo e gestdo,
visando eliminar a casualidade nas decisdes e incrementar a
produtividade do processo (ROSSO, 1980).

Os avangos tecnoldgicos do concreto armado e sua forma de
produgdo iniciaram o processo de modernizagdo da construcdo de
edificios no mundo. A primeira edificacdo em elemento pré-fabricado
de concreto (painéis de vedagdo) foi a residéncia de baixo custo
elaborada por Willian Henry Lascalles em 1878 (BARTH; VEFAGO,
2007). Outra construgdo inovadora foi o uso de viga pré-fabricada em
concreto para o cassino de Biarritiz,z na Franca em 1891 (EL
DEBS,2000).

Nos anos de 1950 e 1960, o fim da segunda guerra mundial
requisitou da engenharia técnicas construtivas rdpidas e de grande
escala para a reconstrugdo das cidades atingidas. A pré-fabricagao
tomou impulso e atingiu a Europa Ocidental e Oriental. Hoje, a pré-
fabricacdo é uma técnica amplamente difundida e utilizada no cenario
mundial, variando em intensidade conforme o grau de
desenvolvimento do pais (EL DEBS, 2000).
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O processo de racionalizagdo no setor da construgdo de edificios
no Brasil teve avangos na drea habitacional nos anos 70. Segundo
Maués (1996), baseou-se inicialmente na pré-fabricacdo pesada (ciclo
fechado) com a padronizagdo de produtos e a utilizagdo de repeticdo
dos elementos. Houve dificuldades em manter o processo devido a
grande escala da producdo e pela falta de apoio do setor publicoa.
Além de ser pouco flexivel, ndo sendo capaz de atender as novas
caracteristicas do mercado, com base na diversificacdo da construgdo
de edificios. Em contrapartida, as empresas adaptam o preceito da
industrializagdo visando o mercado: adotam a flexibilidade do
processo produtivo. Podem, a partir de entdo, lidar com demandas
heterogéneas. Inicia-se a industrializacdo leve (ciclo aberto), com
elementos intercambidveis e produzida por varias industrias.

O Brasil conta com empresas estrangeiras e nacionais de pré-
fabricados que oferecem seus produtos no mercado nacional ha
alguns anos. A demanda atual é para grandes centros comerciais,
hotéis, edificios de escritdrios e industrias.

Para El Debs (2000), a razdo da Industria da Construgdo Civil estar
atrasada em relacdo aos demais ramos é o fato de apresentar, de
maneira geral, baixa produtividade, grandes desperdicios de

materiais, morosidade e baixo controle de qualidade.

J4 na década de 80, Rosso (1980) apontava a caréncia de uma
estrutura verdadeiramente industrial nas trés fases do processo
construtivo: a concepgdo, a producdo e a utilizagdo. O autor também
ja elucidava que somente uma abordagem sistémica podera conduzir
a resultados satisfatdrios.

3 Segundo El Debs (2000), a industrializagdo classifica-se em dois ciclos de trabalho: aberto e
fechado. No ciclo aberto, a construgdo de edificios utiliza os elementos disponiveis no
mercado, podendo haver varias opgBes sobre o mesmo elemento. Exemplo: um
revestimento para piso do fabricante A, outro do fabricante B e mais um do fabricante C.
Enquanto no ciclo fechado somente é possivel utilizar elementos de um determinado
fabricante, pois ndo ha intercambialidade entre as pegas. Exemplo: um revestimento de
parede modulado especificadamente para aquela obra.
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A busca pela garantia econdmica e a qualidade do produto,
influenciou a Industria da Construgao Civil em reconhecer, reorganizar
e planejar sua cadeia produtiva. Esses avangos sdo direcionados a
solucionar a defasagem metodoldgica da Industria da Construgdo
Civil.

O conceito de industrializacdo da construg¢ao é compreendido pelo
emprego, de forma racional e mecanizada, de materiais, meios de
transporte e técnicas construtivas para conseguir uma maior
produtividade, conforme definicdo do Instituto Eduardo Torroja de la
Construccion y Del Cemento apresentada em El Debs (2000). Abaixo,
o autor apresenta o Quadro 2 sobre os estagios de desenvolvimento
da construgdo de edificios: manufatura, mecanizagdo e
industrializagao.

Quadro 2- Estagios de desenvolvimento da construgdo de edificios

Manufatura Mecanizagao Industrializagdo
Planejamento Improvisagdo | Projeto Planejamento
Unidade Individual Empresa Fabrica
produtiva
Produgdo Unitéria Unitaria com Massiva
maquinas
Recursos/inves Ferramentas Investimento Investimento
timento manuais em em maquinas
equipamentos

Fonte: Adaptado EL DEBS,2000.

Os beneficios da industrializagdo, segundo Barth & Vefago (2007)
podem ser evidenciados além da diminuicdo do desperdicio, num
maior controle dimensional, rapidez na execuc¢do e sistematizagdo e
otimizagdo dos processos envolvidos na construgao. Outro resultado é
a possibilidade de agregar maior valor ao produto gerado, devido ao
controle de qualidade no processo construtivo.

O reflexo desse no processo de construgdo de edificios chega até o
canteiro de obra. Algumas empresas passam a adotar a racionalizagdo
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em todos os processos construtivos, inclusive na elaboragao dos
projetos de engenharia. Com isso, o projeto do canteiro de obras é
atingido pela filosofia da racionalizagdo, otimizando o processo
produtivo.

E dificil dissociar a relagdo de causa-efeito no processo de
construcdo de edificios quando se verifica as conseqiiéncias de
projetos de arquitetura e de engenharia incoerentes com a realidade
e a dindmica da obra. Isso é evidenciado por Alencastro (2006), ao
afirmar que a qualidade da construcdo do edificio depende da
qualidade dos projetos elaborados. O autor apresenta em sua
dissertacdao os resultados da pesquisa desenvolvida pela agéncia
francesa QUALIFORM -1987, que reune profissionais do ramo da
construcdo e aponta os principais pontos de perda na construcdo de
edificios:

a) Falhas decorrentes dos projetos — 42%;

b) Falha dos processos de construgdo — 24%;
c) Falha dos materiais — 17%;

d) Uso indevido das obras — 10%;

e) Outras causas (acidentes, erosdo etc) — 7%.

Geralmente, a instalagdo do canteiro de obras se dd no terreno em
que serd construida a edificacdo. Ele servira de apoio apenas para
aquela obra e terd um tempo certo de vida util. E uma pratica comum
de ser verificado em empresas de construgdo que executam um ou
dois edificios ao mesmo tempo. Esse modelo de implantagdo de
canteiro de obra serd nominado de canteiro individualizado. O
investimento é diluido na execugdo da obra e as areas do canteiro de
obras podem ser adaptadas ao edificio em construgao.

Existem empresas que implantam um canteiro de obras central que
atende a todas as demais obras em construcdo. Essa condi¢do é
possivel em grandes centros urbanos, onde existem vdarias obras em
execucdo cidade e que possuem pouca drea dentro de seus terrenos
para a instalagdo de todos os elementos do canteiro de obras. Assim,
no canteiro de obras central da empresa fica a central de producdo de
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todos os processos produtivos do canteiro. Ali sdo confeccionadas
todas as armaduras e formas, bem como sdo depositados os insumos
de longo prazo e grandes quantidades. H4 uma centralizacdo dos
servigos e processos produtivos. Pode-se gerenciar e controlar a
qualidade dos produtos que sdo enviados as obras. Esse modelo de
canteiro de obras centralizado requer um fluxo constante de
produgdo, de material, de recursos humanos.

A aplicagdo dos conceitos de racionalizagdo e industrializagdo da
construcdo de edificagGes ainda é incipiente e muito vinculada com
reducdo de custos. Ainda ndo se podem discutir outros beneficios
advindos da modernizagdo da construcgdo, pois a questdo cultural da
sociedade mantém o alicerce na produ¢do manufatureira e mecanica.

Maués (1996) denomina que o processo carece de uma fase mais
ampla denominada de ‘"racionalidade do sistema", onde a
coordenacdo entre projeto, planejamento, execugdo, obra, central de
componente e comercializagdo substituem a racionalizagdo parcial,
que apenas enfocavam as atribuicées envolvidas com o processo de
produgao.

2.5 Procedimentos de construcao na Prefeitura Municipal de Criciima

No municipio de Cricitma/SC o processo para a liberacido para
construcdo de uma edificacdo requer o aval da prefeitura e o
proponente deve entregar no Setor de Andlise de Obras da Prefeitura
Municipal de Cricidma (PMC) os documentos:

. Certiddo atualizada da matricula ou registro do Imével (escritura);

e Carne do IPTU, para preenchimento da consulta prévia no setor
de Cadastro;

e 01 Cdpia do Projeto Arquitetdnico com assinatura do Responsavel
Técnico (Engenheiro ou Arquiteto);

e 01 Cépia do Projeto Hidro-Sanitario, com assinatura do
Responsavel Técnico (Engenheiro ou Arquiteto);
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e  Obras acima de dois pavimentos, projetos complementares, ou
seja, projeto estrutural, elétrico e telefénico, aprovados em seus
respectivos érgdos e com Anotagdo de Responsabilidade Técnica
(ART).

A partir dessa forma de registro da futura edificacdo, a prefeitura
ndo tem como saber qual serd a estrutura do canteiro e o tempo de
execuc¢do da obra, bem como qual seu impacto no sistema vidrio do
entorno imediato. Ainda, o setor de Vigilancia Sanitaria Municipal nao
conhece quais obras cumprem os requisitos de salubridade e higiene,
pois ndo faz parte do processo de andlise PMC. A cadeia de verificagao
e andlise dos projetos de edificacbes pelas entidades publicas é
fragmentada e desarticulada entre si. Fato que reflete em, ainda hoje,
situacbes de ambiente de trabalhos na construcdo de edificios em
precdrias condicdes de salde e higiene, de interromperem e
danificarem o espa¢o publico de vias, passeios e equipamentos
urbanos.

2.6 Habitabilidade no espago de trabalho e de convivio social

Habitabilidade é um termo que ndo se limita a unidade fisica em
sua construgdo. Segundo De Sousa Araujo e Jacyntho (2014), o tema
abrange outras faces coletivas e privadas, fisicas, psicoldgicas, sociais
e culturais. Envolve também muitos aspectos que afetam a qualidade
do ambiente construido, tais como area construida, divisGes internas,
instalacbes, infra-estrutura de abastecimento de 4gua, esgoto,
drenagem, sistema viario. Logo, pode ser compreendido por uma
condigdo minima que um ambiente possui para torna-lo habitdvel.

Para Bonduki (2002), o conceito de habitabilidade abrange
aspectos que influenciam a qualidade de vida dos moradores,
estendendo-se a patamares de adequagdes fisicas e a aspectos
psicolégicas, sociais e culturais.
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Dessa forma, pode-se aplicar o conceito de habitabilidade para os
espacos construidos utilizados pelas pessoas, como a moradia, o lazer
e também o trabalho. No caso de espago para o trabalho, vale
ressaltar que se despende em torno de 8 a 9 horas diarias neste local
desempenhando uma atividade profissional com exigéncias
ergondmicas e psicoldgicas variadas.

Um ambiente em obras para construcdo de uma edificacdo é
classificado como temporario, recebe pouco investimento em suas
instalagGes fisicas, sendo muitas vezes improvisado ou adaptado ao
tipo de edificagdo que se executa. Esse espago se caracteriza como o
espaco de producdo da edificacdo, isto é, o canteiro de obras.

Muitas empresas planejam o canteiro de obras pelo viés da
logistica de producdo, menosprezando o canteiro de obras como
espaco de vivéncia de pessoas. Assim, como em outros espacgos de
trabalho o canteiro de obras requer atengdo as suas condi¢Bes de
salubridade fisica e, de certa maneira, psicoldgica.

Mamede & Moreno (2013) relatam estudos de como o sistema
construtivo em obras civis no Brasil, ainda é feito de maneira precdria,
com atrasos em obras, desperdicio de materiais, falha no
planejamento, condi¢ées sub-humanas de trabalho dentro dos
canteiros de obra.

Alguns trabalhadores de obras da construgdo de edificios nao
puderam concluir seus estudos fundamentais, tendo que optar por
este trabalho como meio de sobrevivéncia. Sdo pessoas de origem
humilde e que enfrentam dificuldades em suas préprias moradias e
bairros, trazendo consigo um referencial de espago de vivéncia
familiar/social desprovido de qualidade do ambiente construido, cujas
casas apresentam restricdes na habitabilidade. Deste modo, eles se
acostumam com o ambiente do canteiro de obras como algo
improvisado e precario.

Entretanto um ambiente de trabalho adequado em sua estrutura
fisica e psicossocial é vidvel por meio do planejamento dos espacos e
dos usos; do emprego de materiais e técnicas construtivas adequadas.
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Outras agdes possiveis sdo a adog¢ao de uma cultura organizacional de
respeito e valorizagdo ao trabalhador como pessoa e da utilizagdo dos
espagcos para capacitagdes no proprio ambiente de trabalho. Os
resultados dessas a¢bes aplicadas no local de trabalho sdo novos
parametros de referéncia para o individuo. Ao reconhecer a
valorizacdo do “homem — trabalhador — pessoa”, um novo cenario
mental de qualidade no ambiente de trabalho é vivenciado, tornando
possivel aplicar esse novo cendrio no seu local de convivio familiar.

2.7 Adequacdo de dreas de trabalho em processos produtivos no
canteiro de obras

Balbinot (2012) reflete sobre o objetivo do planejamento do
canteiro de obras em obter a melhor utilizagdo do espago disponivel
e/ou disposicdo dos elementos que o compdem, de forma que
homens e maquinas operem com mais eficiéncia e seguranca.

No que tange ao aspecto produtivo, os elementos de produgao
essenciais num canteiro de obras podem ser apresentados por
(SALGADO, 2011) :

1. central de producdo de argamassas e concreto;
central de producdo de formas e moldes;
central de produc¢do de armaduras;

central de armazenamento;

fluxos de pessoas e veiculos;

fluxo de insumos;

acessibilidade interna e externa.

NoukwnN

A solucdo adotada pela empresa para organizar o espa¢o do
canteiro de obras tem foco no arranjo produtivo dos elementos
essenciais na producdo do edificio, gerando uma seqliéncia produtiva
ou um processo de produgdo. Ha parametros legais para orientar essa
organizacdo, como a Norma Regulamentadora 18, que trata da
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organizacdo dos elementos fisicos que compdem o espa¢o do
canteiro, e o Cddigo de Obras do Municipio em se localiza a obra,
orientando as questdes relativas a manutengao do fluxo da cidade. O
modo como se organiza o espa¢o do canteiro de obras pode ser
analisado sob a dtica da adequacgdo da area de trabalho dos processos
produtivos a luz dos parametros legais e orientagdes técnicas. Assim,
possibilita uma avaliagdo de nivel de desempenho do ambiente de
trabalho instalado no canteiro de obras.

O conceito de desempenho pode ser entendido como o
“comportamento em uso de uma edificacdo e de seus sistemas”,
conforme a Norma de Desempenho das Edificagdes (ABNT NBR
15.575/2013). Entende-se ainda por desempenho ou performance um
conjunto de caracteristicas de comportamento e rendimento de um
objeto em estudo, comparando-os com expectativas e/ou requisitos
previamente definidos.

A norma ABNT NBR 15.575 (2013) menciona que:

“A avaliagdo de desempenho busca analisar a
adequagdo ao uso de um sistema ou de um processo
construtivo destinado a cumprir uma fungdo,
independentemente da solugdo técnica adotada. [grifo
nosso] [...] A forma de estabelecimento do desempenho
é comum e internacionalmente pensada por meio da
definicdlo de requisitos (qualitativos), critérios
(quantitativos ou premissas) e métodos de avaliagdo, os
quais sempre permitem a mensura¢do clara do seu
cumprimento”

Os requisitos e critérios podem ser baseados em instrugdes
normativas vigentes no Pais, como Cddigo de Obras e Posturas do
Municipio, Legislacdo Técnica de Seguranca Contra Incéndio, Decreto
Federal sobre Medicina e Seguranga do Trabalho. A literatura técnica
auxiliar na identificagcdo dos parametros para o estudo.

A verificacdo da adequacdo da area de trabalho nos processos
produtivos do canteiro de obras objetiva reconhecer o nivel de
desempenho atingido em obra por meio do arranjo fisico e do
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ambiente construido adotado pela empresa. Com isso, podem ser
verificados gargalos em obras, oportunidades de melhoria na
distribuicdo espacial dos elementos do canteiro de obras e nos seus
aspectos construtivos, otimizar o planejamento de futuros
empreendimentos e minimizar irregularidades de ordem legal.
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CAPITULO 3 — PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Pesquisar é o procedimento racional e sistemdtico e que objetiva
mostrar respostas aos problemas propostos. Dentre as varias razées
para se pesquisar, aponta-se aquela que é imbuida de um desejo de
se conhecer com vistas a se fazer algo de maneira mais eficaz,
conforme Gil (2002). Assim, pesquisa foi estrutura em duas partes:
primeira parte exploratdria e a segunda parte analitica. Ver Quadro 3.

Quadro 3- Metodologia empregada na pesquisa

Etapa Método Técnica adotada Resultado esperado
Levantamento Pesquisa Conhecer conceitos e aplicagdes
bibliografico; documental; do temas;

o Estudo de caso | -Entrevista e | -Extrair dados e opinides dos

= questiondrio; profissionais sobre um tema;
9 - Avaliar a condicio de

e -Indicador de | habitabilidade da area de vivéncia

o habitabilidade da | do canteiro de obras sob critérios

% area de Vivéncia (IH); | da NR-18;

= - Avaliar a condi¢do do ambiente
- - Indicador  de | construido das dreas de trabalho
adequagcdo de dreas|em processos produtivos no
de trabalho (IA) canteiro de obras sob aspectos
definidos;

Analise Lista de verificagdo Analisar os dados obtidos em
g comparativa cada estudo de caso e emitir

= parecer sobre a amostra

©

=

<
~
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3.1 Etapa Exploratoria
Sabe-se que sdo diversas as atividades necessarias para a aquisicao
dos dados com os quais se desenvolverdao os raciocinios para o
entendimento dos problemas propostos. De acordo com Santos
(2004), cada procedimento é planejado em fung¢do de cada um dos
objetivos especificos estruturados.

A pesquisa exploratéria visa proporcionar maior familiaridade com
o problema, com vistas a torna-lo mais explicito, a aprimorar as ideias
e a descoberta de intui¢des. Por isso, tem um planejamento flexivel
de modo que possibilite enquadrar os mais variados aspectos
relativos ao fato estudado. Na maioria dessas pesquisas, sao
envolvidas etapas de levantamento bibliografico, entrevistas e estudo
de caso, segundo Gil (2002).

O levantamento bibliografico é desenvolvido com base em
material ja elaborado (livros, publica¢des cientificas, etc). A principal
vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais
ampla do que aquela exclusiva ao problema investigado. (GIL, 2002)
Essa anadlise documental também considera os documentos de
desenhos, boletins, didrios, relatérios de empresas. Através do
levantamento bibliografico é possivel recolher informagdes de todos
os integrantes do universo pesquisado.

O estudo de caso consiste num estudo aprofundado de um objeto,
de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento. Os
propdsitos do estudo de caso ndao sdo os de proporcionar o
conhecimento preciso de caracteristicas de uma populag¢do, mas o de
proporcionar uma visao global do problema ou de identificar possiveis
fatores que influenciam ou sdo por ele influenciados (GIL, 2002).

Na pesquisa foram adotadas as técnicas de interrogagdo (GIL,
2002):

e questionario (o agente pesquisado responde por escrito a um
conjunto de questdes pelo pesquisador, sem sua presenga);
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® entrevista (técnica face-a-face em que uma delas faz perguntas
e a outra responde);

e formulario (pesquisador formula questSes previamente
elaboradas e anota as respostas) .

3.2 Etapa Analitica
Nessa segunda parte da pesquisa serd realizado o levantamento de
dados quantitativos e qualitativos nas amostras estudadas através de
instrumentos especificos. Apds isso, serdo realizados os cruzamentos
dos dados levantados para a analise global das informacgdes.

Ao longo do processo de coleta e andlise de dados emergem
possiveis respostas ao problema estudado. A interpretagdo desses
resultados, cruzando-se informagdes das técnicas adotadas, aflorarao
situagdes sobre o tema, conforme Gil (2002).

3.3 Critérios de selegdo da amostra

O universo pesquisado restringe-se a empresas construtoras de
edificios de uso residencial multifamiliar e comercial na cidade de
Criciima/SC.

Os critérios para a sele¢do da amostra foram: o porte da edificagao
em construgdo (4 a 12 pavimentos), em etapa variada de execugao,
edificio residencial multifamiliar, em terrenos na area central da
cidade e de diversas configuragdes (esquina, meio de quadra, fundo
de quadra), de variadas morfologias, padrdo econdémico médio a
popular.

Entrou-se em contato com 7 construtoras da cidade para solicitar a
participacdo nesta pesquisa e duas autorizaram a realizagdo do
estudo de caso. A partir disso, realizaram-se reuniées com os
responsdveis pela obra e visitas exploratérias nos terrenos, com
registro fotogréfico e elaboracdo de um segundo instrumento de
verificacdo na configuragdo do canteiro de obras.
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3.4 Estudos de caso

A estrutura do estudo de caso é dividida em duas etapas: o
processo de planejamento da produgdo do edificio na empresa e a
verificagdo espacial do projeto do canteiro de obras.

Na primeira etapa de reconhecimento sdo abordados itens para
de descobrir como é realizado o processo de elaboragao do projeto do
canteiro de obras pela empresa naquela edificacdo e a forma de
implantac¢do do projeto do CO. Ver Figura 7.

Elaborou-se um instrumento de coleta de dados na forma de
questionario semi-estruturado disponibilizado on-line e aplicado
diretamente ao responsavel na empresa pela elaboragdo do projeto
do canteiro de obras ( ex.:mestre de obras, engenheiro civil ). Dessa
forma objetivou-se buscar dados sobre a forma que se planeja o
espaco de produgao do edificio, considerando as estratégias técnicas,
estratégias culturais, estratégias produtivas e estratégias inovadoras.

\\ Levantamento
Bibliografico
Entrevista e Processo de projeto do CO
questiondrio Forma de Implantacdo CO
Fiape Indicador di
ratéria ndicador de
Eah < habitabilidade
da drea de
Vivéncia (IH)
Indicador de adequacéo de
drea de trabalho de
processos produtivos (1A)
- v
Sy
Etapa
Analitica Andlise Comparativa

Figura 7- Organizagdo metodoldgica do estudo de caso
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Na segunda etapa, sdo investigados dois aspectos do canteiro de
obras: a habitabilidade da area de vivéncia e o adequagao da area de
trabalho dos processo produtivos. Cada um dos aspectos foi analisado
por meio de métodos especificos tratados a seguir.

3.5 Instrumento de pesquisa aplicado para compreender o processo
de planejamento da configuragao espacial do canteiro de obras

Através dos estudos de Ferreira (1998), baseado em Melhado
(1994), tem-se uma orientagdo no processo de elaboracdo do espago
do canteiro de obras, através de uma estrutura similar ao processo de
projetar o empreendimento (edificacdo). Ver Quadro 4. Ainda,
enfatiza a discussdo sobre a simultaneidade das agdes durante a
elaborac¢do do projeto do edificio relacionadas ao projeto do canteiro,
fato que é ainda se apresenta como uma incégnita real nesta pratica
profissional.

Com base nisso, foi estruturado um formuldrio no intuito de
coletar dados praticados pelos profissionais entrevistados sobre sua
cultura de projeto e a relagdo entre a etapa de desenvolvimento do
projeto da edificacdo e a elaboragdo paralela ou segmentada do
projeto do canteiro de obras.

Esse formuldrio orientou a entrevista com o profissional que
planeja o canteiro de obras, sendo que apds essa primeira conversa,
foi elaborado e aplicado um questionario on-line a ser respondido
pelo referido profissional. Desta forma, buscou-se preservar a
idoneidade das respostas obtidas e a veracidade de dados coletados”.

4

O Questionario on-line esta disponivel no Apéndice desta dissertagdo e no enderego
eletrénico : https://docs.google.com/forms/d/1onlgti9RjVhEm2VuABBQtMUztS8Z570K3-
mf-unlG5A/viewform. Ele também esta no Apéndice .
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Quadro 4- Orientativo de indagagdes sobre o processo de elaboragdo do projeto do CO

Itens apresentados por Ferreira (1998)

Questoes aplicadas nos estudos de caso
por esta pesquisa

Etapas do processo de elaboragao do projeto do canteiro de obras

Planejamento Estratégico da produgdo
Conjunto das metas, requisitos e diretrizes,
e condicionantes a serem atendidos pelo
processo de produgdo.

Como é o processo de planejar o canteiro
de obras na empresa?

Quem é o responsavel?

Quando é realizado o planejamento do
canteiro de obras?

(junto com 0s projeto do
empreendimento/ apdés o alvard de
construgdo / junto com a evolugdo da
obra)

Qual a condicionante limitadora neste
processo?

Por onde se comega o planejamento do
canteiro de obras?

Planejamento Tatico da produgdo
Definigdo do processo construtivo e do
plano de ataque, com base nas metas,
requisitos e diretrizes, e condicionantes
previamente estabelecidos para a
produgdo.

Qual a tecnologia construtiva adota pela
empresa para a area do canteiro de
obras?

Qual a relagdo do projeto do canteiro
proposto com o PCMAT?

Como se relaciona a
logistica/produtividade com a
configuragdo espacial do
canteiro?Utilizam méquinas/equipamento
/estratégia tecnoldgica que  requeira
interferéncia formal no projeto do
canteiro de obras?

Planejamento Operacional da produgdo
Definigdo das principais fases do canteiro,
com base no plano de ataque e no
cronograma dos recursos necessarios.
Avaliagdo das alternativas de transporte
para as diversas fases do canteiro.
Elaboragdo do Anteprojeto das fases do
canteiro, com a representagdo preliminar
da solugdo adotada em cada fase.
Fornecimento da estimativa das
necessidades do canteiro, para os projetos
de arquitetura, estruturas, e sistemas
prediais

E feito registro formal do processo de
evolugdo do projeto canteiro de obras?

E fornecida a estimativa das necessidades
do canteiro, para os projetos de
arquitetura, estruturas, e sistemas
prediais?

Adota-se um cronograma de evolugdo do
canteiro de obras ? Onde é registrado?
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Itens apresentados por Ferreira (1998)

Questdes aplicadas nos estudos de caso
por esta pesquisa

Etapas do processo de elaboragao do projeto do canteiro de obras

Detalhamento do
Operacional da produgao
Revisdo do anteprojeto das fases do
canteiro.

Avaliagdo e sintese das diversas fases em
um Unico projeto evolutivo.

Detalhamento dos elementos do canteiro.

Planejamento

E realizada a avaliagdo e sintese das
diversas fases em um Unico projeto
evolutivo? Quem faz? E repassado para a
obras?

Realiza-se o detalhamento dos elementos
do canteiro ( 4rea de vivéncias,
construgdes de apoio, acessos..)?

Execucdo do projeto da produgdo, e
revisdo quando necessario, em fungdo de
alteracdo na velocidade ou na sequéncia
executiva da obra.

Revisdo dos fluxos dos processos e suas
interferéncias, das técnicas utilizadas, da
localizagdo dos elementos no canteiro, e
dos procedimentos para mobilizagdo e
desmobilizagdo de equipamentos.

Com isso, executa-se um projeto da
produgdo ( canteiro de obras) antes da
execucdo empirica do canteiro de obras?

E feito revisdo quando necessario?

E entregue esse projeto para algum ente
do governo (DRT, Prefeitura, Vigilancia
Sanitéria..)?

E exigida a elaboragdo do projeto da
produgdo (canteiro de obras) pelo ente
financiador?

Se sim, este interfere no processo de
projeto da produgdo com exigéncias
préprias ( dimensdes, tecnologias...)?

Normativo
Legislagdes aplicadas ao projeto de canteiro
de obras

Quais os parametros legais que baseiam a
elaboragdo do projeto do canteiro de
obras utilizados pela empresa?

Peculiaridades

Aspectos benéficos em elaborar os projeto
do canteiro de obras

Dificuldades vivenciadas no processo de
elaboragdo do projeto do canteiro de obras

Aspectos benéficos em elaborar os
projeto do canteiro de obras

Dificuldades vivenciadas no processo de
elaboragdo do projeto do canteiro de
obras

3.6 Instrumento de pesquisa aplicado para avaliar a habitabilidade e o
adequagdo de areas de trabalho no Canteiro

Para a andlise sobre os indicadores de habitabilidade de
desempenho no canteiro de obras, elaborou-se um método de
pesquisa para cada tema.
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3.6.1 Indicador de Habitabilidade da Area de Vivéncia

Para se conhecer aquilo que estd em condi¢des de ser habitado é
necessario apresentar quais sao os critérios de habitabilidade de um
ambiente construido a fim de pode se justificar sua condi¢cdo de
habitavel ou ndo.

Considerando que o espaco de trabalho do profissional da
construcdo de edificios € um ambiente laboral no qual se habita por
um determinado periodo (EX.: 8 h/ dia, sendo 5x na semana), assim
este local deve possuir condi¢des minimas de salubridade, seguranca
e conforto. Por tanto, ha requisitos minimos para se classificar a
habitabilidade do ambiente de trabalho.

Este local de trabalho é o canteiro de obras, cujo espago é
formado por dreas de apoio (de vivéncia) e areas de produgdo. As
areas de vivéncia sao definidas pela NR-18, conforme item 18.4.1:

“Os canteiros de obras devem dispor de:
a)instalagBes sanitarias; b)vestiario; c)alojamento;
d)local de refei¢Bes; e)cozinha, quando houver
preparo de refei¢des; f)lavanderia; g)area de lazer;
h)ambulatério, quando se tratar de frentes de
trabalho com 50 (cinqlienta) ou mais trabalhadores
(Portaria 3.214 MTE : NR 18 atualizada em
09/05/2013).

Para avaliar a relagdo da habitabilidade do ambiente construido,
foi adaptado o método elaborado por Leite(2003), cujo modelo serve
para avaliar o Indicador de Funcionalidade do Compartimento
(ambiente) - IFC, e da Habitagdo (espago de permanéncia)- IFH.

O método de IFC e IFH de Leite(2003) considera o foco de estudo
o local de moradia do homem, construindo o seu estereétipo de perfil
sécio-econOmica e de padrdo de organizacdo espacial da habitagdo
popular. A partir disso, ele estabelece critérios minimos de
quantidades de mobilidrios necessdrio no ambiente da habitagao,
bem como requisitos de qualidade que podem ser encontrados nos
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projetos para esse publico estratégico. Visto esses requisitos, o
modelo propde um conceito e um respectivo valor para essa
qualificagdo. Para cada compartimento é feita essa analise qualitativa
e quantitativa, resultando ao final num indicador variavel de 4(supera)
a O(atende muito precariamente).

Ao analisar todos os indicadores de compartimentos de uma Unica
unidade habitacional, pode-se fazer uma sintese desses indicadores e
se chegar a um indicador Unico, que é o que o autor denomina de
Indicador de Funcionalidade da Habitagdo (IFH). Através desses
indicadores IFH de cada habitagdo é possivel realizar a analise sobre o
desempenho de sua funcionalidade.

A atual pesquisa, faz uma analogia ao método de Leite(2003) por
adaptar o foco do objeto de analise para um espaco de trabalho, cuja
caracteristica é de ser habitado pelo homem num periodo
aproximadamente de 1/3 (um terco) do dia. Esse espaco de trabalho
também é compartimentado em ambientes, como local de refeicao,
sanitdrio, produgao, descanso.

O método proposto é o “Indicador de Habitabilidade da Area de
Vivéncia”(IH) do CO e tem a finalidade de traduzir a avaliagdo
subjetiva de requisitos na forma de um valor numérico que
representa a habitabilidade da drea de vivéncia no CO.

Utiliza-se a nomenclatura dos compartimentos conforme aquela
recomendada na NR-18 sobre area de vivéncia, bem como os
requisitos quantitativos definidos na mesma norma. Os requisitos
qualitativos sdo definidos por meios de bons exemplos aplicados e
vistos nessas dreas e por situacGes de experiéncia profissional
compartilhada pelos entrevistados, pela academia e por legislagdes
especificas. Os indicadores adotados para o método estdo definidos
no Quadro 5. Através desse método, objetiva-se expressar a
habitabilidade da area de vivéncia do CO em um valor numérico, para
depois realizar a representacdo grafica em graficos do tipo radar,
como mostra a Figura 8.
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Os parametros de habitabilidade minima em um ambiente de
trabalho da construcdo de edificios foram delimitados com base na
legislagdo trabalhista da Norma Regulamentadora-18 item 18.4 - Area
de vivéncia. Eles serdo aplicados como indicadores de habitabilidade,
conforme exemplo aplicado ao ambiente do Quadro 6.

Quadro 5- Conceitos e indicadores adotados noIH e 1A .

Requisito de Muito bom Minimo desejavel Ruim
Qualidade
Valor atribuido a cada 2 1 0
item analisado
Critérios de Atende Ndo Atende
Quantidade
Valor atribuido a cada 1 0

item analisado

Intervalo de Conceito atingido pelo Ambiente

Conceito Supera Atende Ndo atende

Indicador verificado na 10 ou mais 9a5 4a0
analise do ambiente

ajinstalacdes sanitarias;
A} 1conj/ 20 trab.
i) pé-direito 250m 2 B1) 1 chuv/ 10 trab

f) Lavanderia

12
h) acesso seguro e até 150m 1 a) drea minima \
o
/ - 4
&
[

g) conforto témico e luminica \ b) privacidade /
N
e)cozinha c)alojamento/ lazer;

sanitario M/F c) vedages
g

bvestidrio;

e) sep. refeit. ) revestimento d) refeitdrio

Figura 8- Modelos graficos tipo radar do IH- ambientel ( fig. esq.) e a habitabilidade da area
de vivéncia do CO (fig. dir.).
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Quadro 6- Caracteristicas e critérios de avaliagdo dos requisitos, baseado na NR-18.

Ambiente: Instalagdes sanitarias

Critério de Quantidade
Valor: Atende (1)
N3o Atende (0)

Requisito de Qualidade

Valor: Muito bom (2) Minimo desejavel (1) Ruim (0)

A) 1 conjunto
(lavatério, vaso
sanitario

e mictério) para cada
grupo de 20 (vinte)

a) A drea minima necessdria para utilizagdo de cada chuveiro é
de 0,80m? e dovaso é de 1m?2.

b)ter portas de acesso que impegam o devassamento e ser
construidas de modo a manter o resguardo conveniente;
c)vedagdes laterais: material resistente e lavével, podendo ser

trabalhadores ou| de madeira;

fracdo; d)revestimento: impermedveis, lavaveis e de acabamento
antiderrapante;

B) 1 chuveiro para| e)ndoseligar diretamente com os locais destinados as refeigdes;

cada grupo de 20| f)ser independente para homens e mulheres, quando

(vinte) trabalhadores| necessario;

ou fragdo; g) ventilagdo e iluminagdo adequadas;
h) estar situadas em locais de facil e seguro acesso, ndo sendo
permitido um deslocamento superior a 150 metros do posto de
trabalho aos gabinetes sanitarios, mictérios e lavatorios
i) ter pé-direito minimo de 2,50m,

A Sub-total: 2 B Sub-total: 4

Pontuagdo total: 6 Conceito ATENDE Supera ( 210) Atende (9a5)

N3o atende (4 a 0)

Os atributos da NR-18 que determinam quantidades minimas
foram classificados em “Critérios Quantitativos” e os critérios de
organizacdo e caracteristicas construtivas foram enquadrados em

“Requisitos Qualitativos”. A cada

item atendido da norma é

computado uma pontuagdo (ver Quadro 5), sendo ao final realizada a
somatdria deles e expressa uma pontuagado por ambiente.

Ap0ds a anadlise de todos os ambientes é realizada a verificagdo de
desempenho da habitabilidade da area de vivéncia do canteiro de
obras do estudo de caso, utilizando-se o quadro sintese de intervalos

de valores e seus

respectivos atributos nominados de ruim, bom e

excelente, conforme Quadro 7.
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Quadro 7- Intervalo de indicadores de habitabilidade e atributos de desempenho.

ESTUDO DE CASO X Pontuagdo obtida na verificagdo
Ambientes Requisitos Qua ptltatlvo e Intervalo de IH
Qualitativo
Supera | Atende Ndo Excelente Bom | Ruim
atende
a)instalagdes sanitarias; 6
b)vestidrio; 8 76 a 51a 0a
c)alojamento/ lazer; 7 100 75 50
d) refeitdrio 10
e)cozinha 5
f) Lavanderia 4
Somatério | 10 26 4 IH: 40 Conceito:
RUIM

3.6.2 Indicador de Adequacgao de areas de trabalho

Baseado no método elaborado por Leite (2003), foi criado o
Indicador de Adequacgdo de areas de trabalho (IA) no canteiro de
obras para registrar a avaliagdo quantitativa e qualitativa de requisitos
na forma de um valor numérico que representa o adequacgao de areas
de trabalho no canteiro de obras a luz de sua condicdo de ambiente
construido.

Os aspectos ambientais consideram as caracteristicas de
ambiente construido e de conforto a pessoa, tendo seus critérios e
requisitos definidos por legislagdo, como exemplo a NR-18 e o Cédigo
de Obras do Municipio de Criciima/SC e o Decreto Estadual n® 4.909
que trard das Normas de Seguranga Contra Incéndios (NSCI) do
Corpo de Bombeiros de SC.
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Para a andlise sobre o desempenho do IA no canteiro de obras

sdo considerados 7(sete) tipos de processos produtivos fundamentais
no espago de um canteiro de obras, adaptado de Salgado >(2011):

1.

acessibilidade interna e externa - condicdo ambiental de
acesso ao terreno do canteiro de obras pelas vias publicas e de
area de carga e descarga de material, bem como o tipo de
acesso para pessoas e veiculos;

fluxo de pessoas — condicdao ambiental de movimentagao de
pessoas dentro do canteiro de obras para a realizacdo de
alguma atividade produtiva, considerando-se o eixo vertical
(em altura) e o eixo horizontal (no trajeto percorrido no
mesmo pavimento);

fluxo de insumos- condicdo ambiental de transporte de
materiais e de equipamentos, em eixo vertical e horizontal,
dentro do canteiro de obras;

producdo de formas e moldes — condigdo ambiental do local
em que sdo produzidas as formas e moldes utilizados em obra;
producdo de argamassas e concreto - condigdo ambiental do
local em sdo produzidas as argamassas utilizadas em obra;
produgdo de armaduras - condi¢do ambiental do local em que
sdo produzidas as armaduras utilizadas em obras;
armazenamento — condi¢do ambiental do local destinado para
armazenamento de insumos para a obra, considerando espacgo
aberto e coberto;

Para cada espago do processo produtivo foram definidas
caracteristicas de ambiente construido adequado, de ligagGes de fluxo
de producdo e itens de ordem normativa, quando especificado em
legislagdo. Ver Quadro 8.

A verificagcdo in loco no canteiro de obras e a analise documental
do projeto do canteiro de obras da empresa possibilitam realizar uma

5
Componentes do canteiro de obras baseado em: Salgado, Julio Cezar Pereira(org). Mestre

de obras: gestdo basica para a construgdo de edificios. 1
2011.

a.

Edi, Editora Erica. S3o Paulo,

67



averiguacdo dos itens atendidos. Deste modo, podem ser expressos
em forma de valores, definido em uma pontuagdo para cada item
atendido segundo critérios do setor produtivo no formulario do IA .
Também ¢é utilizada a definicdo do conceito e indicador do IH para o
IA, conforme Quadro 9.

Quadro 8- Requisitos para analise do Processo Produtivo no canteiro de obras.

Ambiente: Produgdo de formas e moldes

Critério de Quantidade
Valor: Atende (1)
N3o Atende (0)

Requisito de Qualidade

Valor: Muito bom (2) Minimo desejavel (1) Ruim (0)

A) 1- bancada de| a)Revestimento: piso resistente, nivelado e
trabalho antiderrapante,
B) 1- equipamento | b) Cobertura capaz de proteger os trabalhadores contra quedas

de serra circular

de materiais e intempéries

de bancada c)N3o se ligar diretamente com os locais destinados as refei¢des;

C) 1- banco de apoio d) ter pé-direito minimo de 2,50m;

D) 1- painel de| e)As lampadas de iluminagdo devem estar protegidas contra
tomadas com | impactos provenientes da projegdo de particulas
aterramento

A Sub-total: 2

B Sub-total: 4
Pontuagdo total: 6 Conceito ATENDE Supera ( 210) Atende (9a5)

N3o atende (4 a 0)

Com esta verificagdo realizada em cada processo produtivo do
CO, é possivel fazer o somatdrio dos resultados e expressar o valor
total obtido. Esse resultado é conferido no intervalo de IA , cuja
classificagdo dentro do intervalo determinado possibilita a emissao do
parecer de adequacgdo de areas de trabalho no CO em alto, médio e

baixo. Ver Quadro 9.

A representacdo grafica do IA pode ser vista na Figura 9.
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Quadro 9- Intervalo de indicadores de adequagdo de dareas de trabalho no canteiro de

obras.
ESTUDO DE CASO X Pontuagdo obtida na verificagdo
Processo produtivo . L
P Requisitos Quantitativo Intervalo de IA
e Qualitativo
Supera | Atende | Nao Alto Médio | Baixo
atende
a)acessibilidade interna 6
e externa
b)fluxo de pessoas 8
c)fluxo de insumos 7
) 76 a 51a Oa
d)producdo de formas e 6 100 75 50
moldes
e)produgdo de 5
argamassas e concreto
f)producao de 4
armaduras
g) armazenamento 10
Somatodrio| 10 32 4 IA :46 | Conceito:BAIXO
A1) 1 bancada
ajacessibiidade intema e extemna
¢) lampada protegida 2 B1) 1 equipto de carte
20
g) armazenamento 16 bjfluxo de pessoas
12
d) pé-direito 2,5m C1) banco 8
0\
e \ 0 \
c) separado refeitdrio D1) 1 painel tomadas fprodugdo de armaduras U c/fiuxo de insumos
b) cobertura E1)1 extintor

a) revestimento

2)produgéo de argamassas e concreto

d)producdo de formas e moldes

Figura 9- Modelos graficos tipo radar do IA de um processo produtivo (fig.esq) e o modelo
radar resultante da andlise da adequagcdo da area de trabalho de todos os processos
produtivos de um estudo de caso (fig. dir) .
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CAPITULO 4 — ESTUDOS DE CASO

Foram realizados trés estudos de caso na cidade de Criciama/SC em
empresas construtoras diferentes.

4.1 Caracteristicas da regidao de estudo

A cidade de Criciuma® fica no extremo sul catarinense, a 200km de
Florianépolis, conforme Figuras 10 e 11. Sua fundag¢do deu-se em 06
de janeiro 1880, no ciclo da imigracao européia do século XIX, com a
chegada das primeiras familias de imigrantes procedentes das regides
de Veneza e Treviso, na ltalia.

Destaca-se na economia nacional pelo setor ceramico e em nivel
estadual pelos setores metallrgicos, supermercadista, vestuario,
carvao, construcdo de edificios e setor quimico. A populagdo é de
202.395 habitantes, segundo estimativa do IBGE em 2013. Criciuma é
conhecida por ser a Capital Brasileira do Carvdao e do Revestimento
Ceramico.

Dados publicados pela Prefeitura Municipal de Criciima em maio,2014. Disponivel em

<http://www.criciuma.sc.gov.br/site/turismo/p/sobre_a_historia>. Acesso 12/05/2014.
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Figura 10- Cidade de Criciima em Santa Catarina. Fonte: Raphael Lorenzeto de Abreu,

agosto/2006.

Figura 11- Vista aérea de Criciuma. Fonte: Prefeitura Municipal de Criciima, 2012
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Os locais definidos para realizar a pesquisa foram nos bairros
Centro e Santa Luzia, ambos sendo drea do perimetro urbano da
cidade, conforme se observa na Figura 12.

BAIRRO .
(e *"CENTRO .

* ESTUDO DE CASO- B

ESTUDO DECASO -A %,
BAIRRO SANTA LUZIA

o0

ssot s i

Rodova Alesandre Belol

&

Google =

Figura 12- Localizagdo dos estudos de caso na cidade.

4.2 Caracteristicas dos empreendimentos analisados

As empresas construtoras que aceitaram participar desta pesquisa,
possuem diversos empreendimentos em execu¢do na cidade. Os
apresentados aqui foram selecionados pela caracteristica de ser um
edificio residencial e/ou comercial, estar em estagio de execugdo da
obra e ter autorizacdo da empresa para acesso a documentos com
possibilidade de registro fotografico da obra. Sempre que possivel, foi
selecionado o empreendimento com caracteristica de terreno mais
complexa para se configurar o espaco do canteiro de obras. Também
foram estudados modelos de empreendimentos com terrenos amplos
para o canteiro de obras, a fim de verificar o potencial de
aproveitamento do espacgo para a etapa de produgao da obra.
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Visto isso, os empreendimentos selecionados para os estudos de
caso sao trés: dois de uma mesma empresa e outro de uma empresa
diferente. A ficha técnica dos empreendimentos é apresentada a
seguir no Quadro 10.

Quadro 10- Sintese de Estudos de Caso

Estudo de caso

Visualizagdo

Nome da obra

Residencial
Sol di Toscana

Residencial
Venezziano

Residencial
Volano

Empresa Construtora A Construtora B

construtora

Tipologia Residencial Residencial e Residencial
Comercial
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Estudo de caso

Implantagdo da
obra

Tipo de lote Fundo de Esquina / com Esquina/ acesso
quadra/ acesso a trés a duas laterias
retangular laterais do do terreno
terreno
Localizagio/ Santa Luzia Centro Centro
bairro
Tipo de via de Via vicinal e Via secundaria, Via principal,
acesso ao lote sem saida. de sentido com semaforo
Unico no cruzamento
Numero de 04 15 15
pavimento
Padrao Popular Médio Médio
construtivo (Programa
Minha Casa,
Minha Vida)
Numero de 15 02 01
blocos
Inicio da Dez/2012 Jun/2013 Set/2013
construgdao
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Previsdo de Maio/2015 Nov/2017 Nov/2016
conclusdao
Numero de 40 40 30
trabalhadores
em obra
(maximo)
Etapa atual de Alvenaria e Fundagdo e Estrutura
construgdao Acabamentos estrutura
em alguns

blocos.
Tecnologia de Guincho de Grua, elevador Elevador
transporte Coluna em cada cremalheira cremalheira
vertical em bloco.
obra
Sistema Madeira (Pinus Madeira (Pinus Madeira (Pinus

construtivo dos
elementos do
canteiro de
obras

e Eucalito),
telha
fibrocimento,
aproveitamento
de edificacdo
CoOmo espago
provisério de

e Eucalito),
telha
fibrocimento,

e Eucalito),
telha
fibrocimento,

apoio.
Programa de| PBQP-H e ISO- PBQP-H
Qualidade 9001
seguido  pela
empresa
Agente Caixa Financiamento préprio
Financiador da Econdmica

obra

Federal (CEF)
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4.3 Estudo de caso A

Ficha técnica do empreendimento:

Empreendimento

Condominio Residencial Sol di toscana

Endereco

R. Paulo Stuart Wright,2, Santa Luzia,
Criciima- SC

Area total do empreendimento

14.259.97m?

Construtora

Construtora A construgdo de edificios
Ltda

Inicio de execugdo da obra

01 de Dezembro de 2012

Entrega

Maio de 2015

NuUmero maximo de trabalhadores
em obra *

40 (quarenta) * dado fornecido

pela empresa.

Responsdvel pela elaboragdo do
projeto do CO

Equipe da empresa ( mestre de obras,
engenheiros e engenheiro de seguranga
do trabalho)

Elaboragdo do PCMAT

No periodo de visitas (entre abril

Terceirizado / Engenheiro de seguranga
do trabalho

a junho de 2014) ao

empreendimento a etapa construtiva era de vedagdes em alvenaria e
acabamento, sendo variada conforme o bloco observado. Assim,
devido a diversidade de atividades ha necessidade de armazenamento
de vdrios insumos, situacdo que exige uma ampla drea de estocagem

dentro do canteiro de obras.
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4.3.1 Andlise da elaboragao do projeto do canteiro de obras

A primeira obra a ser analisada é um edificio multifamiliar de
quatro pavimentos financiado pelo sistema de habitagdo
governamental e pertencente ao Programa Minha Casa, Minha Vida.

A empresa responsavel pelo empreendimento é uma construtora
de edificios de Criciima/SC, atuando desde 1990 no planejamento e
execuc¢do de casas, pequenos edificios residenciais, obras publicas e
galpdes industriais. Possui certificagdo em programas de qualidade
(1ISO 9001 e PBQP-H).

O setor de engenharia da empresa é organizado por uma equipe
de 04 profissionais, sendo 1 arquiteto e 3 engenheiros civis. Figura 13.

O processo de elaboragdo de um empreendimento envolve a
execuc¢do dos projetos de arquitetura e engenharia pela empresa, ao
final com todos concluidos, inicia-se a fase de planejamento do
canteiro de obras. Ou seja, realiza-se o processo de projetar o espago
da producdo do edificio, considerando fatores como:

- tipologia e morfologia de terreno;

- forma de ocupacdo da edificagdo em relagdo ao terreno (ocupa todo
o0 espaco, ha espaco desocupado,..);

- requisitos legais ( legislagdes de seguranga do trabalho).

Nessa etapa, os engenheiros civis sdo responsaveis, podendo
realizar consulta com mestre de obra para a definicdo final de
elementos sobre o canteiro de obras. A profissional arquiteta ndo
participa dessa fase do empreendimento por justificar que sua
atuagdo profissional é em projeto arquiteténico de uso residencial,
preferencialmente.
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Responsavel Técnico
pela Empresa
( Engenheiro Civil)

oy

Engenheiros Civis Arquiteta e Urbanista
(Executor de obra) (Desenvolvimento de

projeto arquitetonico)

Engenheiro Civil
(Projeto do Canteiro
de obra- CO)

!

Engenheiro de Seguranca do Trabalho ( contratado externo)
(Elabora PCMAT baseado no projeto CO do engenheiro civil)

O engenheiro de Seguranca do trabalho é contrato externo a

Figura 13- Organograma do setor de engenharia da empresa “A”.

empresa para a elaboracdo do Programa de Condi¢cdes e Meio
Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo (PCMAT), o qual
inclui um projeto do espago fisico das areas do canteiro de obras
segundo critérios definidos pela legislacdo trabalhista (NR-18). Ele é o
ultimo profissional a orientar o espaco fisico do canteiro de obras e
segue as pré-definicbes do projeto do canteiro elaborado pelo
engenheiro executor junto do mestre de obras.
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Figura 14- Mapa de Localizagdo do estudo de caso A -bairro Santa Luzia em Criciima/SC.

Empreendimento no detalhe em vermelho, canto inferior esquerdo.

O empreendimento em estudo estd localizado numa regido
periférica da cidade de Criciima, no bairro Santa Luzia. Neste local ha
varios empreendimentos de cunho habitacional do programa Minha
Casa, Minha Vida, pois o bairro é uma d4rea de expansdo urbana e
conta com terrenos amplos, tem rede de transporte urbano
interligada com o centro da cidade, vias pavimentadas e boa rede de

comércio instalada na regido. Figuras 14, 15 e 16.

O empreendimento em construgdo é composto por 15 (quinze) blocos
habitacionais de 4 pavimentos cada e com um bloco de recreacgao, de
uso comum aos moradores do empreendimento. As unidades
habitacionais possuem 2 e 3 dormitérios, banheiro social, sala ,
cozinha e area de servigo integradas, sacada com churrasqueira. As
garagens sdo a céu aberto, no modo de vaga identificada e de frente
aos blocos habitacionais. A disposicao do empreendimento é num
terreno de forma retangular ( a x b) em que s blocos habitacionais
estdo dispostos nas laterais, margeando as 4 faces do terreno e no
centro ha o bloco social. Hd um Unico acesso ao empreendimento,
através de portaria no canto do terreno.

79



Figura 16- Distribui¢do espacial do empreendimento.Fonte: Construtora A, 2012.

O engenheiro civil responsdvel pela etapa de producdo do
empreendimento atua na empresa ha 5 anos e hda 2 anos vem
aplicando o planejamento formal do espago de producdo da obra,
isto é, o canteiro de obras.

A producdo do empreendimento foi planejada de modo a utilizar o
mesmo acesso ao lote previsto na planta do projeto arquitetonico.
Assim, ha apenas um acesso ao espago de producdo do
empreendimento, o qual tem limitagdes para transito de pedestres e
outro para veiculos. Também conta com guarita coberta e area de
identificacdo/controle de acesso na obra. Todo o terreno é
demarcado por muros, na forma de tapumes ou muro em alvenaria
chapiscada.

Em entrevista com o engenheiro civil sobre o processo de
planejamento do projeto do canteiro de obras, por meio de
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formuldrio semi-estruturado. Os critérios adotados como base para
iniciar o planejamento do canteiro sao :

e patio de carga e descarga de materiais dentro do lote,
e almoxarifado coberto e fechado,

e Jrea de vivéncia ( banheiro, vestiario, refeitdrio, cozinha, area
de servico),

® |ocacgdo da edificagcdo a ser construida no lote.

O profissional que realiza o planejamento do canteiro de obras na
empresa é uma “Equipe”, formada por mestre de obras, engenheiros
atuantes e engenheiro de seguranga do trabalho(EST) .

Sobre o projeto do Canteiro de obras e sua relagdo com o projeto
de layout do canteiro de obras apresentado no PCMAT ( elaborado pelo
EST), a postura seguida pela empresa é que o engenheiro de seguranca
do trabalho elabora o PCMAT com base no projeto do canteiro de
obras proposto pelo responsavel da empresa, no caso, o resultado do
trabalho em equipe mencionado anteriormente. Figura 18.

O momento em que a empresa realiza o planejamento do projeto
do canteiro de obras é depois dos projetos do empreendimento e antes
do inicio da atividade de execugdo da obra em si.

A forma de registro do projeto do canteiro de obras na empresa
da-se por meio de projeto de engenharia, impresso e arquivado com o
conjunto de informag¢bes do empreendimento . Quanto aos usos de
ferramenta de desenho de projeto, a adotada na empresa é o software
AutoCAD, nos mesmos moldes dos demais projetos de engenharia da
empresa.

A relagdo entre a fase do canteiro de obras e as fases de execugao
do empreendimento e quantidade de pessoas trabalhando no local,
considerando o tempo, é apresentada na Figura 17.
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Figura 17- Relagdo entre fase de execugdo e quantidade de pessoas em obra
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Figura 18- Planta baixa do canteiro de obras projetado pela construtora do estudo “A”.
85



Sobre as Dificuldades/ LimitagSes vivenciadas no processo de
elaboragdo do projeto do canteiro de obras, foi evidenciado que em
algum momento do processo de planejamento ha desconhecimento
de legislagdes aplicadas ao canteiro de obras e depara-se com um
excesso de critérios na area de seguranga de trabalho aplicados no
canteiro de obras .

Sobre os beneficios de se aplicar o planejamento e projeto do
canteiro de obras, a empresa relata que ha uma melhor organizagao
de acessos ao lote e controle de material e pessoas, otimiza a
distribuicdo espacial de areas de apoio e de vivéncia de modo a
minimizar alteragdes futuras, e que ha um reflexo numa maior
produtividade em obra .

Ao se planejar o canteiro de obras, ela considera critérios externos
ao lote (entorno imediato ao local do canteiro de obras) que podem
interferir no planejamento do canteiro de obras tais como: via de
acesso ao lote ( porte da via em relagdo a cidade e ao bairro) e a area
de estacionamento para os usuarios do canteiro de obras ( carro,
moto) . (Figuras 19 e 20).

Destinam um investimento financeiro para o canteiro de obras,
considerando hora-profissional de desenvolvimento do projeto, em
cursos de capacitacdo na area, em hora-profissional de readequacgao
de projeto, em valores de material para execu¢do do canteiro de
obras, em mao de obra para executar a construgdo do canteiro de
obras, um valor de até 3% do valor global do empreendimento .
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Figura 19- Ambiente do canteiro de obras no estudo A.
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4.3.2 Andlise das caracteristicas tecnoldgicas utilizadas no
empreendimento e seu reflexo no espa¢o canteiro de obras

No aspecto de tecnologias construtivas do empreendimento, tem-se
a relagdo entre etapa de obra x tecnologia x reflexo no CO,
evidenciada no Quadro 11:

Quadro 11- - Relagdo entre etapa de obra x tecnologia x reflexo no CO

Etapa Tipo de tecnologia Reflexo no espago do canteiro de obras
A - Fundagdo Estacas, sapata,| - Acesso adequado na maquina no lote
hélice continua| para a perfuragdo do solo, inclinagdo da

(variou o tipo de
fundagcdo devido a
irregularidades  do

rampa de acesso, area de apoio das
estacas pré-fabricadas.
- area de apoio e de vivéncia no canteiro.

solo presente no| -técnicas construtivas de cardter portatil
terreno) e transitorias,
- prever o dimensionamento da area de
vivéncia do canteiro de obras para um
fluxo pequeno de trabalhadores;
B- Estrutura Concreto Armado| - Acesso de carga e descarga de
produzido in loco materiais (cimento, areia, brita) no
Laje e escada| canteiro,
macica - transporte vertical de material,

- central de produgdo de argamassa

C- Vedagdes| Alvenaria estrutural| - Acesso de carga e descarga de
laterias tipo bloco ceramico materiais no canteiro,
Concreto armado| - Local de armazenamento dos materiais,
escada e torre da| coberto, preferencialmente.
cisterna - transporte vertical de material,
-central de produgdo de argamassa
D- Sistemas Agua fria —tubo PVC - Acesso de carga e descarga de

Elétrica — mangueira

corrugada, fiagdo
elétrica, outros
componentes.

Gdés — canos de cobre

materiais no canteiro,

- Local de armazenamento dos materiais,
coberto, preferencialmente.

- rever dimensionamento da area de
vivéncia do canteiro de obras, pois
aumenta o fluxo de trabalhadores;

- transporte vertical de material,

E- Cobertura

Telha fibrocimento

- transporte vertical de material,

87




Etapa Tipo de tecnologia Reflexo no espago do canteiro de obras
F- Piso - cerdmico - Acesso de carga e descarga de
Acabamento Pinturas acrilica materiais no canteiro,

Portas - madeira
Esquadrias- aluminio
anodizado

Lougas ceramicas
Metais

- Local de armazenamento dos materiais,
coberto, preferencialmente.

- rever dimensionamento da area de
vivéncia do canteiro de obras, pois
aumenta o fluxo de trabalhadores;

- transporte vertical de material,

G- Urbanismo

Pavimentagdo -
lajota de concreto
jardinagem

- rever dimensionamento da darea de
vivéncia do canteiro de obras, pois
diminui o fluxo de trabalhadores;

- reconsiderar o local e o acesso de
carga e descarga de materiais no
canteiro, considerando o edificio quase
acabado ( suporte de carga, area de
manobra, dimensdo da via)

- Local
materiais,
preferencialmente.

de armazenamento dos
coberto,

Observagdo: A empresa construtora do estudo de caso A permitiu o

registro fotografico apenas de partes das obras.
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4.3.3 Andlise da Habitabilidade da Area de Vivéncia no Canteiro de
Obras

O projeto do canteiro de obras da empresa A foi analisado pelo
método do Indicador de Habitabilidade da Area de Vivéncia do CO (IH)
para verificar sua condicdo de habitabilidade na drea de vivéncia
projetada e construida no estudo de caso A, conforme explica
Capitulo 3 desta pesquisa e detalhado no APENDICE C. Neste estudo
de caso, a area de vivéncia é composta por: a)instalagGes sanitarias,
b)vestiario, c)local de refeigdes e d)area de lazer. Ver figura 21.
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Figura 21- Area de Vivéncia projetada do empreendimento A.

Analisando os dados avaliados (Quadro 12 e Fig. 22), verifica-se
gue estudo de caso A atingiu 63 pontos de IH, tendo o conceito “bom”
para a habitabilidade da area de vivéncia do canteiro de obras.

O ambiente da cozinha teve a melhor habitabilidade de espaco,
seguido do refeitério. O ambiente da lavanderia obteve a pior
condicdo de habitabilidade, por ser improvisado e ndo considerado na
época do planejamento do projeto do canteiro de obras.
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Quadro 12- Intervalo de indicadores de habitabilidade e atributos de desempenho.

Indicador de Habitabilidade de area de Vivéncia do Canteiro de Obras- IH

ESTUDO DE CASO A Pontuagdo obtida na verificagdo

Ambientes Requisitos Quaptltatlvo Intervalo de IH

e Qualitativo
Supera | Atende | Ndo Excele Bom Ruim
atende | nte
a)instalagdes 11
sanitarias;

R 76 a 51a Oa
b)vestiario; 8 100 75 50
c)alojamento/ lazer; 11
d) refeitdrio 13
e)cozinha 16
f) Lavanderia 4

Somatorio 55 4 IH: 63 | Conceito: Bom

No Apéndice B constam os relatdrios detalhados das analises
realizadas neste estudo de caso. Do total de ambientes analisados,

66,68% superaram o0s requisitos

minimamente, 16,66%
ndo atendem aos
requisitos da
avaliagdo.

) Lavanderia

Figura 22- Resultado do IH
da area de vivéncia para o

estudo de caso A
ejcozinha

avaliados,

a)instalaces sanitarias;

d) refeitdrio
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4.3.4 Andlise da Adequagdo de Areas de Trabalho no Canteiro de

Obras

Nesta obra, hd producdo de argamassa de assentamento e
revestimento in loco. O concreto utilizado em lajes e em
superestruturas também é produzido na obra, sendo as escadas e
infra-estruturas na forma de concreto usinado. Ver Fig. 23.

Apds as verificagGes setorizadas de cada drea de trabalho, é
computado o valo numérico encontrado no Quadro 13, cujo
somatdrio é ponderado num intervalo determinado, resultando num
conceito de adequagdo 4 area de trabalho. No Apéndice C constam os
relatérios detalhados das analises realizadas neste estudo de caso.

Quadro 13- Intervalo de indicadores de adequagdo de areas de trabalho no canteiro.

Indicador de adequacdo de areas de trabalho - 1A

ESTUDO DE CASO A Pontuagdo obtida na verificagdo

Requisitos Quantitativo Intervalo de IA

Processo produtivo .
P e Qualitativo

Supera | Atende | Ndo Alto | Médio | Baixo
atende

a)acessibilidade interna| 13

e externa

b)fluxo de pessoas 03 76a 51a Oa
100 75 50

c)fluxo de insumos 05

d)produgdo de formas e 07

moldes

e)producio de 07

argamassas e concreto

f)produgdo de 07

armaduras

g) armazenamento 08

Somatorio 13 34 03 |IA:50 | Conceito:Baixo
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A partir da andlise de dados da adequacdo de areas de trabalho do
estudo de caso A verifica-se um desequilibrio na adequacao fisica dos
espacos de produgdo, cujo indice de desempenho é 50 pontos e
remete a um a classificacdo de IA com nivel de desempenho “baixo”.

Pode-se apontar que os processos de fluxo de pessoas e de
insumos apresentam os menores desempenhos em relagdo aos
demais estudados. O processo de acessibilidade interna e externa
possui o melhor desempenho dentre todos do grupo. Ver Fig.24.

A maioria das areas de trabalho analisados atende os requisitos
minimos exigidos na avaliagdo, sendo que 14,28% deles (equivalente
a 1 processo produtivo ) superam os requisitos exigidos e 71,74% (sdo
5 processos produtivos) atendem o minimo especificado, e 14,28%
ndo atendem aos requisitos da avaliagdo.

ajacessibilidade interna e extema

20

g) armazenamento 16 bjfluxo de pessoas
"\12
/ \j
{ o,
flproducdo de armaduras \ cffluxo de insumos
e)producdo de argamassas e concreto d)producdo de formas e moldes

Figura 24- Modelo radar do IA das areas de trabalho para o estudo de

caso A.
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4.4 Estudo de caso B

Ficha técnica do empreendimento:

Empreendimento Condominio Residencial e Comercial
Veneziano

Endereco R., Criciima- SC

Area total do empreendimento 19.757,28 m?

Construtora Construtora B Construgdo Civil Ltda

Inicio de execugdo da obra Jun/2013

Entrega Nov/2017

NuUmero maximo de trabalhadores
em obra *

40 (quarenta) * dado fornecido

pela empresa.

Responsdvel pela elaboragdo do
projeto do CO

Equipe da empresa ( mestre de obras,
engenheiros e engenheiro de seguranga
do trabalho)

Elaboragdo do PCMAT

Terceirizado / Engenheiro de seguranga
do trabalho

No periodo de visitas (entre abril a junho) ao empreendimento a
etapa construtiva era de estrutura num bloco e de fundagbes no

outro bloco observado.

A segunda obra verificada foi um edificio

residencial e comercial numa regido préximo do centro da cidade.

4.4.1 Andlise da elaboragao do projeto do canteiro de obras

O empreendimento possui duas torres com 16 andares e uma drea
comercial com 4 salas. Cada pavimento tem 4 unidades habitacionais,
as quais possuem 3 dormitérios, sendo uma suite, banheiro social
com banheira, tubulagdo de agua quente e esperas para split. As
areas comuns e sociais do empreendimento sdo: sala de Lan House
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(jogos), sala de brinquedoteca, academia e saldo de festas. Todos sdo
entregues mobiliados e decorados pela construtora.

A construtora deste empreendimento atua ha 28 anos no mercado
da construgdo de edificios na regido de Cricitma. Conta com uma
média de 1.200 colaboradores diretos e indiretos, atua no ramo na
construcdo de edificios multifamiliares, comerciais, industriais e
loteamentos. Em 2014, a construtora expande sua atuagdo para
cidade de Joinville/SC, pélo da regio norte catarinense.”

A construtora responsavel pela execugdo da obra é a mesma que
definiu o conceito do empreendimento, contratando os profissionais
de engenharia para a elaboragdo dos projetos complementares.

Na empresa hd uma equipe de engenharia, composta por 1
arquiteto e urbanista, 3 engenheiros civis executor de obra, 1
engenheiro civil coordenador de engenharia (coordenada a produgéo
de todos os empreendimentos da construtora), 1 engenheiro de
seguranca do trabalho e 3 técnicos de seguranca do trabalho.

O financiamento do empreendimento é pela prépria empresa, a
qual faz verificagdo sobre os projetos de engenharia entregues a ela,
podendo solicitar adequagdes e novas informagdes aos projetistas.

O processo de elaboragdo de um empreendimento envolve a
execuc¢do dos projetos de arquitetura e engenharia pela empresa, ao
final com todos concluidos e antes do inicio da atividade de execugao
da obra, inicia-se a fase de planejamento do canteiro de obras.(Fig.25)

Assim, o processo de projetar o espa¢o da producdo do edificio
inicia-se considerando fatores como:

® transporte vertical ( materiais, pessoas);

e transporte horizontal (percurso de materiais);

e patio de carga e descarga de materiais dentro do lote;

®  acessos externos ao lote.

Dados publicados no site da empresa pesquisada, referentes ao ano de 2014.
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Responsavel Técnico

pela Empresa
{ Engenheiro Civil)

| P

Setor de Projetos Coordenador de Engenharia
( Arquitetura e Engenharia) { Engenheiro Civil}

Arquiteta e Urbanista
(Desenvolvimento de

projeto arquitetdnico)

-
Executor de obra Setor de Seguranca do Trabalho
(Engenheiros Civis) BT
Engenheiros
(Desenvolvimento de - 4
projetos de
engenharia) l.

T T El'ecmcn em Seguranca do Trabalho J

(Projeto do Cantedro
de obra- CO - Inidal)

ngenheiro de Seguranca do Trabalho
(EST)
(Elabora PCMAT baseado no projeto

O do engenheiro civil)

!

{Pruietu do Cantdro de Obras- FL\AL]

com adegquacdes do EST

Figura 25-Organograma do setor de engenharia da empresa “B”

A construtora delega ao engenheiro civil executor de obra a tarefa
de elaborar o projeto do canteiro de obras do empreendimento que
este desenvolvera. Durante o processo de projeto do canteiro de
obras, a empresa se preocupa com o entorno imediato ao local do
empreendimento, cujas situagdes podem interferir no planejamento
do canteiro de obras, tais como:

e vizinho imediato ao lote (no caso de escola, centro de saude,
comércio);
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e via de acesso ao lote ( porte da via em relagdo a cidade e ao
bairro) .

Apds esse projeto estruturado, é repassado ao engenheiro de
seguranca do trabalho, para que este possa elaborar o PCMAT com
base no projeto do canteiro de obras proposto pelo responsavel da
empresa. O projeto do canteiro de obras entdo é registrado na
empresa na forma de projeto de engenharia, impresso e arquivado
com o conjunto de informagdes do empreendimento. A ferramenta
de desenho de projeto utilizada é o software AutoCAD.

E apontado pela empresa que durante o processo de planejamento
do canteiro de obras emergem dificuldades e/ou limitacdes
vivenciadas, tais como:

e falta de apoio estratégico e financeiro da empresa;
® excesso de critérios na drea de segurancga de trabalho
aplicados no canteiro de obras.

Sobre os beneficios de se aplicar o planejamento e projeto do

canteiro de obras, a empresa aponta que ha:

1. possibilidade de visualizar o fluxo de producdo e melhor
definicdo de espacgos; organizacdo de acessos ao lote e
controle de material e pessoas;

2. distribuicdo espacial de dreas de apoio e de vivéncia de modo

a minimizar alteragdes;

reflete em maior produtividade em obra;

possibilita um ambiente de trabalho organizado;

5. interfere positivamente no clima motivacional da equipe de
trabalho em obra;

6. possibilita executar as orientagdes de seguranga do trabalho
prescritas em normas, influenciando na minimizacdo de
situagdes de risco de acidentes do trabalho.

pw

A empresa geralmente tem um investimento financeiro necessario
para planejar todo o canteiro de obras, considerar investimento em
hora-profissional de desenvolvimento do projeto, em cursos de
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capacitacdo na darea, em hora-profissional de readequagdo de
projeto, em valores de material para execu¢do do canteiro de obras,
em mao de obra para executar a construgdo do canteiro de obras, um
valor de até 3% do valor global do empreendimento .

Este empreendimento estudado possui equipamentos de
transporte vertical primeiramente na forma de grua, e depois
conciliando o uso de um elevador de obra tipo cremalheira.

A adogdo dessas tecnologias em obra é uma prerrogativa da
empresa ao intencionar maior produtividade na execugdao dos
servigos, diminuir a contratacdo de mao de obra e acelerar a entrega
da obra para seus clientes.

Segundo dados da prépria empresa, o uso de 1 grua em obras
desse porte, libera a contratagdo de 10 serventes. Isso reflete no
planejamento do espago da drea de vivéncia do canteiro de obras,
minimizando investimentos provisérios em obra. O custo da
implantacdo da grua pela empresa foi da ordem de RS 400mil reais e
terd seu retorno ao término desta mesma obra.

O elevador de obra é do tipo cremalheira, o qual utiliza uma
estrutura Unica de trelica em ago presa ao elemento rigido do edificio.
Sua adogado implica em otimizar o acesso de funciondrios aos andares
superiores da obra, bem como, num eventual momento de quebra ou
manutencdo da grua, pode-se transportar alguns materiais pelo
elevador. Figuras 26 e 27 e 28.
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Figura 26-Projeto do canteiro de obras do estudo de caso B.
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27- Ambiente do canteiro de obras do estudo B.
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Figura 28- Relagdo entre fase de execugdo da obra e numero de trabalhadores,

considerando o tempo.
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4.4.2 Andlise das caracteristicas tecnoldgicas utilizadas no
empreendimento e seu reflexo no espago de producdo do
canteiro de obras

No aspecto de tecnologias construtivas do empreendimento, tem-
se a relagdo entre etapa de obra x tecnologia x reflexo no CO,

evidenciada no Quadro 14.

Quadro 14- Relagdo entre etapa de obra x tecnologia x reflexo no CO.

Etapa Tipo de tecnologia Reflexo no espago do canteiro de obras

A- Estacas - Acesso adequado na maquina no lote para a

Fundagdo perfuragdo do solo, inclinagdo da rampa de
acesso, darea de apoio das estacas pré-
fabricadas.
- area de apoio e de vivéncia no canteiro.
- técnicas construtivas de carater portdtil e
transitorias,
- prever o dimensionamento da drea de vivéncia
do canteiro de obras para um fluxo pequeno de
trabalhadores;

B-Estrutura | Concreto Armado| - Acesso de carga e descarga de materiais no

usinado canteiro,

Laje pré-fabricagdo e
tavela em isopor/

- Local definido para estacionar o caminhdo da
bomba de concreto e do caminhdo betoneira no
canteiro, preferencialmente.

- transporte vertical de material,

- rever dimensionamento da area de vivéncia do
canteiro de obras, pois aumenta o fluxo de
trabalhadores;

C- Bloco cerdmico em| - Acesso de carga e descarga de materiais no
Vedagdes paredes canteiro,
laterias Bloco de concreto| - Local de armazenamento dos materiais,
autoclavado na escada| coberto, preferencialmente.
de incéndio. - transporte vertical de material,
D-Sistemas | Agua fria —tubo PVC - Acesso de carga e descarga de materiais no

Agua quente - tubo de
PPR ou CPV
Elétrica —
corrugada,

mangueira
fiagdo

canteiro,

- Local de armazenamento dos materiais,
coberto, preferencialmente.

- rever dimensionamento da area de vivéncia do
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Etapa Tipo de tecnologia Reflexo no espago do canteiro de obras

elétrica canteiro de obras, pois aumenta o fluxo de
Gés — canos de cobre trabalhadores;
Climatizagdo — canos| -transporte vertical de material,
de cobre

E- Telha fibrocimento - transporte vertical de material,

Cobertura

F- Piso — ceramico e| - Acesso de carga e descarga de materiais no

Acabament | porcelanato canteiro,

o Pinturas arcilica - Local de armazenamento dos materiais,
Portas - madeira e| coberto, preferencialmente.
aluminio - rever dimensionamento da area de vivéncia do
Esquadrias- aluminio| canteiro de obras, pois aumenta o fluxo de
anodizado trabalhadores;
Lougas ceramicas - transporte vertical de material,
Metais

G- Pavimentagdo - - rever dimensionamento da area de vivéncia do

Urbanismo | jardinagem - canteiro de obras, pois diminui o fluxo de

trabalhadores;
- Acesso de carga e descarga de materiais no

canteiro, considerando o edificio quase
acabado,
- Local de armazenamento dos materiais,

coberto, preferencialmente.

Observagao: A empresa construtora do estudo de caso B e C permitiu
o registro fotografico apenas de partes das obras.

4.4.3 Andlise da Habitabilidade da Area de Vivéncia no Canteiro de

Obras

O projeto do canteiro de obras da empresa B foi analisado pelo
método do Indicador de Habitabilidade da Area de Vivéncia do CO (IH)
para verificar sua condicdo de habitabilidade na drea de vivéncia
projetada e construida no estudo de caso A, conforme explica o
Capitulo 3 desta pesquisa e detalhado no APENDICE D. Neste estudo
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de caso a drea de vivéncia é composta por: a)instalagdes sanitdrias,
b)vestiario, c)local de refeigdes e d)area de lazer. Ver Figura 29.

.|

Figura 29- Area de Vivéncia projetada do empreendimento B

Analisando os dados avaliados (Quadro 15 e fig .30), verifica-se que
estudo de caso B atingiu 53 pontos de IH, tendo o conceito “bom”
para a habitabilidade da area de vivéncia do canteiro de obras. O
ambiente do refeitério teve a melhor habitabilidade de espaco,
seguido das instalagdes sanitarias. O ambiente da lavanderia obteve a
pior condicdo de habitabilidade, por ser improvisado e nao
considerado na época do planejamento do projeto do canteiro de
obras. Do total de ambientes analisados, 33,33% superaram os
requisitos avaliados, 33,33% atendem minimamente, 16,66% nao
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atendem aos requisitos da avaliagdo e 16,66% ndo se aplicavam na

avaliagdo.

Quadro 15- Intervalo de indicadores de habitabilidade e atributos de desempenho.

Indicador de Habitabilidade de area de Vivéncia do Canteiro de Obras- IH

ESTUDO DE CASO B

Pontuagdo obtida na verificagdo

Requisitos Quantitativo e

Intervalo de IH

Ambientes o
Qualitativo
Supera | Atende | Nao Excelente | Bom Ruim
atende
a)instalagbes sanitdrias; | 12
b)vestiario; 8
) 76 a 51a Oa
c)alojamento/ lazer; 8 100 75 50
d) refeitdrio 16
e)cozinha *N3&o se aplica ( fazer a
ponderagdo de acréscimo
de 5 pontos no calculo final)
f) Lavanderia ‘ 4
Somatorio 28 16 4 IH: Conceito:
53 Bom
(48 + *5 =53)
a)instalagdes sanitarias;
20
16
f) Lavanderia 12 bjwestidrio;
Figura 30- Resultado /\i\
do IH da area de 0 ‘

vivéncia para o estudo

de caso B.

ejcozinha

d) refeitdrio
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4.4.4 Anilise da Adequagdo de Areas de Trabalho em Canteiro de
Obras

No canteiro de obras do empreendimento ha dreas de trabalhos
organizadas pela empresa de modo a viabilizar a execugdo de servigos
da construcao civil

Nesta obra, hd producdo de argamassa de assentamento e
revestimento in loco. O concreto utilizado em lajes e em
superestruturas também é produzido na obra, sendo as escadas e
infra-estruturas na forma de concreto usinado. Fig.31.

Apds as verificagGes setorizadas de cada drea de trabalho, é
computado o valo numérico encontrado no Quadro 16, cujo
somatdrio é ponderado num intervalo determinado, resultando num

Figura 31- Arranjo fisico da W =
= T W‘»‘;‘ -

drea de produgdo no

canteiro de obras.

I
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conceito de adequacgado de area de trabalho.

Quadro 16- Intervalo de indicadores de adequagdo de dreas de trabalho no canteiro de

obras.

Indicador de adequacdo de areas de trabalho - 1A

ESTUDO DE CASO B Pontuagdo obtida na verificagdo

Requisitos Quantitativo Intervalo de IA

Processo produtivo .
P e Qualitativo

Supera | Atende | Ndo Alto Médio | Baixo
atende

a)acessibilidade interna| 10

e externa

b)fluxo de pessoas 10

c)fluxo de insumos 07 76 3 512 0a
d)producdo de formas e| 10 100 75 50
moldes

e)produgdo de 07
argamassas e concreto

f)producao de| 12
armaduras

g) armazenamento 10

Somatorio 52 14 00 1A : Conceito:

66 médio

A partir da andlise de dados da adequacdo de areas de trabalho do
estudo de caso B verifica-se certo equilibrio na adequacao fisica dos
espacos de produgdo, cujo indice de desempenho é 66 pontos e
remete a um a classificacdo de IA com nivel de desempenho “médio”.

Pode-se apontar que o processo de fluxo de insumos e o processo
de produgdo de argamassas e concreto apresentam os menores
desempenhos em relagdo aos demais estudados. O processo de
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produgdo de armaduras possui o melhor desempenho dentre todos
do grupo. Figura 32.

Todas as areas de trabalho analisadas atendem aos requisitos
minimos exigidos na avaliagdo, sendo que 71,42% deles (equivalente
a 5 processos produtivos ) superam os requisitos exigidos e apenas
28,58% (sdo 2 processos produtivos) atendem o minimo especificado.
N3o houve situagdo de ndo atender aos requisitos da avaliagao.

a)acessibilidade interna e externa

20
g) armazenamento 16 bjfluxo de pessoas
flproducdo de armaduras \\\\/ c)fluxo de insumos
e)producdo de argamassas e concreto d)producdo de formas e moldes

Figura 32- Modelo radar do IA das dreas de trabalho do estudo de caso B.
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4.5 Estudo de caso C

Ficha técnica do empreendimento:

Empreendimento Condominio Residencial

Endereco R.Constante Cassa Grande, esquina com
Rua Almirante Barroso, Criciima- SC

Area total do empreendimento 6.278,14 m?

Construtora Construtora B Construgdo Civil Ltda
Inicio de execugdo da obra Set/2013

Entrega Nov/2016

NUmero maximo de trabalhadores| 30 (trinta)
em obra * dado fornecido pela empresa.

Responsdvel pela elaboragdo do| Equipe da empresa ( mestre de obras,
projeto do CO engenheiros e engenheiro de segurancga
do trabalho)

Elaboragdo do PCMAT Terceirizado / Engenheiro de seguranga
do trabalho

A terceira obra verificada foi um edificio residencial numa regido
préoximo do centro da cidade e do estddio de futebol da cidade, sendo
um terreno de esquina e de ruas importantes e de grande fluxo para a
regido, contando com um semaforo para organizar o fluxo de veiculos.
No periodo de visitas (entre abril a agosto) ao empreendimento, a
etapa construtiva era de estrutura e de vedagdes laterais.
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4.5.1 Andlise da elaboragao do projeto do canteiro de obras

O empreendimento possui uma torre com 14 andares. Cada
pavimento tem 4 unidades habitacionais, as quais possuem modelos
com 2 e 3 dormitdrios, sendo uma suite e esperas para split nos
ambientes. As dreas comuns e sociais do empreendimento sdo: saldo
de festas e playground externo. Todos sdao entregues mobiliados e
decorados pela construtora.

7

A construtora deste empreendimento é a mesma do estudo de
caso B, cujo método de trabalho e de processo de projetos sdo os
mesmos adotados na outra obra analisada.

Assim, como no estudo de caso B, o processo de elaboragdo de um
empreendimento envolve a execug¢dao dos projetos de arquitetura e
engenharia pela empresa, ao final com todos concluidos e antes do
inicio da atividade de execucdo da obra, inicia-se a fase de
planejamento do canteiro de obras. Figura 33.

O processo de projetar o espago da produgdo do edificio inicia-se
considerando fatores como:

e transporte vertical ( materiais, pessoas);

e transporte horizontal (percurso de materiais);

e patio de carga e descarga de materiais dentro do lote;
®  acessos externos ao lote.

A construtora delega ao engenheiro civil executor de obra a tarefa
de elaborar o projeto do canteiro de obras do empreendimento que
este desenvolvera.

Durante o processo de projeto do canteiro de obras, a empresa se
preocupa com o entorno imediato ao local do empreendimento, cujas
situagdes podem interferir no planejamento do canteiro de obras, tais
como:
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e vizinho imediato ao lote (no caso de escola, centro de saude,
comércio);

e via de acesso ao lote ( porte da via em relagdo a cidade e ao
bairro) .

ApOs esse projeto estruturado, ele é repassado ao engenheiro de
seguranca do trabalho, para que este possa elaborar o PCMAT com
base no projeto do canteiro de obras proposto pelo responsavel da
empresa. O projeto do canteiro de obras entdo é registrado na
empresa na forma de projeto de engenharia, impresso e arquivado
com o conjunto de informagdes do empreendimento. A ferramenta
de desenho de projeto utilizada é o software AutoCAD. Figura 34.

E apontado pela empresa que durante o processo de planejamento
do canteiro de obras emergem dificuldades e/ou limitacdes
vivenciadas, tais como:

e falta de apoio estratégico e financeiro da empresa;

® excesso de critérios na drea de segurancga de trabalho
aplicados no canteiro de obras.

Sobre os beneficios de se aplicar o planejamento e projeto do
canteiro de obras, a empresa aponta que ha:

1. possibilidade de visualizar o fluxo de produg¢do e melhor
definicdo de espacgos; organizacdo de acessos ao lote e
controle de material e pessoas;

2. distribuicdo espacial de dreas de apoio e de vivéncia de modo
a minimizar alteragdes;

3. reflete em maior produtividade em obra;
4. possibilita um ambiente de trabalho organizado;

5. interfere positivamente no clima motivacional da equipe de
trabalho em obra;
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6. possibilita executar as orientagdes de seguranga do trabalho
prescritas em normas, influenciando na minimizacdo de
situagdes de risco de acidentes do trabalho.

A empresa geralmente tem um investimento financeiro necessario
para planejar todo o canteiro de obras, considerar investimento em
hora-profissional de desenvolvimento do projeto, em cursos de
capacitagdo na area, em hora-profissional de readequacao de projeto,
em valores de material para execugdo do canteiro de obras, em mao
de obra para executar a construgao do canteiro de obras, um valor de
até 3% do valor global do empreendimento.

Este empreendimento estudado possui equipamentos de
transporte vertical primeiramente na forma de elevador cremalheira,
com local definido de instalagdo ja no desenvolvimento do projeto de
engenharia, pois é necessario prever uma abertura na estrutura da
laje do segundo pavimento para a circulagao vertical do equipamento,
bem como considerar a sua carga no descarregamento da laje e
estruturas subseqlientes. Figura 35 e 36.

O elevador de obra é do tipo cremalheira, o qual utiliza uma
estrutura Unica de trelica em ago presa ao elemento rigido do edificio.
Sua adog¢do implica em aperfeicoar o acesso de funciondrios aos
andares superiores da obra, bem como, transportar de materiais.
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4.5.2 Andlise das caracteristicas tecnoldgicas utilizadas no
empreendimento e seu reflexo no espago de producdo do
canteiro de obras

No aspecto de tecnologias construtivas do empreendimento, tem-
se a relagdo entre etapa de obra x tecnologia x reflexo no CO,

evidenciado no Quadro 17.

Quadro 17- Relagdo entre etapa de obra x tecnologia x reflexo no CO.

Etapa Tipo de tecnologia Reflexo no espago do canteiro de obras

A-Fundacdo Estacas - Acesso adequado na maquina no lote para a
perfuragdo do solo, inclinagdo da rampa de
acesso, darea de apoio das estacas pré-
fabricadas.
- area de apoio e de vivéncia no canteiro.
- técnicas construtivas de carater portdtil e
transitorias,
- prever o dimensionamento da area de vivéncia
do canteiro de obras para um fluxo pequeno de
trabalhadores;

B-Estrutura Concreto Armado| - Acesso de carga e descarga de materiais no

usinado canteiro,

Laje pré-fabricagdo e
tavela em isopor/

- Local definido para estacionar o caminhdo da
bomba de concreto e do caminhdo betoneira no
canteiro, preferencialmente.

- transporte vertical de material,

- rever dimensionamento da area de vivéncia do
canteiro de obras, pois aumenta o fluxo de
trabalhadores;

C-Vedagdes Bloco cerdmico em| - Acesso de carga e descarga de materiais no
laterais paredes canteiro,
Bloco de concreto| - Local de armazenamento dos materiais,
autoclavado na escada| coberto, preferencialmente.
de incéndio. - transporte vertical de material,
D-Sistemas Agua fria —tubo PVC - Acesso de carga e descarga de materiais no

Agua quente - tubo de
PPR ou CPV

Elétrica — mangueira

canteiro,
- Local de armazenamento dos materiais,
coberto, preferencialmente.
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Etapa

Tipo de tecnologia

Reflexo no espago do canteiro de obras

corrugada, fiagdo
elétrica

Gdés — canos de cobre
Climatizagdo — canos
de cobre

- rever dimensionamento da area de vivéncia do
canteiro de obras, pois aumenta o fluxo de
trabalhadores;

- transporte vertical de material,

E-Cobertura

Telha fibrocimento

- transporte vertical de material,

F- Piso — ceramico e| - Acesso de carga e descarga de materiais no
Acabamento porcelanato canteiro,
Pinturas arcilica - Local de armazenamento dos materiais,
Portas - madeira e| coberto, preferencialmente.
aluminio - rever dimensionamento da area de vivéncia do
Esquadrias- aluminio| canteiro de obras, pois aumenta o fluxo de
anodizado trabalhadores;
Lougas ceramicas - transporte vertical de material,
Metais
G- Pavimentagdo - - rever dimensionamento da area de vivéncia do
Urbanismo jardinagem - canteiro de obras, pois diminui o fluxo de

trabalhadores;
- Acesso de carga e descarga de materiais no

canteiro, considerando o edificio quase
acabado,
- Local de armazenamento dos materiais,

coberto, preferencialmente.

4.5.3 Andlise da Habitabilidade da Area de Vivéncia no Canteiro de

Obras

7

Neste estudo de caso, a area de vivéncia é composta por:
a)instalacBes sanitdrias, b)vestidrio, c)local de refeicGes e d)area de
lazer. Ver figura 37.

A empresa construtora dos estudos de caso B e C permitiu o
registro fotografico apenas de partes das obras.
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Figura 37- Area de Vivéncia projetada do empreendimento C.

Analisando os dados avaliados (Quadro 18 e Fig. 38), verifica-se
que estudo de caso B atingiu 42 pontos de IH, tendo o conceito
“ruim” para a habitabilidade da area de vivéncia do canteiro de obras.

O ambiente de instalagdes sanitarias teve a melhor habitabilidade
de espaco, seguido do refeitério. O ambiente da lavanderia obteve a
pior condicdo de habitabilidade, por ser improvisado e nao
considerado na época do planejamento do projeto do canteiro de
obras.

119



Quadro 18- Intervalo de indicadores de habitabilidade e atributos de desempenho.

Indicador de Habitabilidade de area de Vivéncia do Canteiro de Obras- IH

ESTUDO DE CASO C

Pontuagdo obtida na verificagdo

Requisitos Quantitativo e

Intervalo de IH

Ambientes .
Qualitativo
Supera | Atende | Ndo atende | Excelente | Bom Ruim

a)instalagGes sanitdrias 12
b)vestiario 7

) 76 a 51 Oa
c)alojamento/ lazer 5 100 a 50

L 75
d) refeitdrio 9
e)cozinha *N3o se aplica ( fazer a
ponderagdo de acréscimo de
5 pontos no calculo final)
f) Lavanderia 4
Somatorio 12 21 4 IH: Conceito:
42 Ruim
(37 +*5=42)

Do total de ambientes analisados, 16,66% superaram os requisitos
avaliados, 50,02% atendem minimamente, 16,66% ndo atendem aos

requisitos

da

avaliagdo e 16,66%

ndo se aplicavam na

avaliagdo.

Figura 38- Resultado
do IH da area de
vivéncia do estudo de

caso C.

ajinstalacdes sanitarias;

f) Lavanderia

20
16

'

o /

/

7

ejcozinha

d) refeitdrio
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4.5.4 Andlise da Adequagdo de Areas de Trabalho no Canteiro de

Obras

Nesta obra, hd producdo de argamassa de assentamento e
revestimento in loco. O concreto utilizado em lajes e em
superestruturas também é produzido na obra, sendo as escadas e
infra-estruturas na forma de concreto usinado. Figura 39.

7

Apds as verificagbes setorizadas de cada area de trabalho, é
computado o valo numérico encontrado no Quadro 19 e Fig.40, cujo
somatdrio é ponderado num intervalo determinado, resultando num
conceito de desempenho da adequacgao da area de trabalho.
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Figura 39- Arranjo fisico da area de produgdo no canteiro de obras.
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A partir da andlise de dados de adequacgao de areas de trabalho do
estudo de caso C verificam-se uma baixa adequacao fisica dos espacos
de produgao, cujo indice de desempenho é 46 pontos e remete a um
a classificacdo de IA como nivel de desempenho “ruim”.

Pode-se apontar que o processo de fluxo de insumos apresenta o
menor desempenho em relagdo aos demais estudados. O processo de
acessibilidade interna e externa junto ao processo de armazenamento
possuem os melhores desempenhos dentre todos do grupo.

Quadro 19- Intervalo de indicadores de adequagdo de areas de trabalho no canteiro

Indicador de adequacdo de areas de trabalho - 1A

ESTUDO DE CASO C Pontuagdo obtida na verificagdo
. Requisitos Quantitativo e Intervalo de IA
Processo produtivo o
Qualitativo
Supera | Atende | Ndo Alto Médio | Baixo
atende
a)acessibilidade interna e 8
externa
b)fluxo de pessoas 6 76 3 512 0a
c)fluxo de insumos 5 100 75 50
d)produgdo de formas e 7
moldes
e)produgdo de 6
argamassas e concreto
f)producgdo de armaduras 6
g) armazenamento 8
Somatdrio 00 46 00 IA: Conceito:
46 baixo
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ajacessibilidade interna e externa

20
g) armazenamento 16 bjfluxo de pessoas
12

il
—
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Wkl
flproducdo de armaduras \\_/ clfluxo de insumos

e)producdo de argamassas e concreto d)producdo de formas e moldes

Figura 40- Modelo radar do |A das dreas de trabalho do estudo de caso B

Todas as dreas de trabalho analisadas atendem os requisitos
minimos exigidos na avaliagdo, sendo o total de 100% deles
(equivalente a 7 processos produtivos ) , Ndo houve situagdes de
desempenho que superam os requisitos exigidos ou de nao atender
aos requisitos da avaliagao.
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CAPITULO 5 — RESULTADOS

Neste capitulo serdo tratadas as andlises dos resultados verificados
nos estudos de caso A, B e C sobre cinco aspectos: processo de
projeto do CO, habitabilidade, adequagdo de areas de trabalho dos
processo produtivos, praticas organizacionais observadas em CO e
indices levantados entre os estudos de caso.

5.1 Aspectos do Processo de Projeto do Canteiro de Obras pelas
empresas construtoras

Os resultados levantados através de entrevista com o responsavel
pela organizagdo e projeto do canteiro de obras (CO) demonstram
que o processo de elaboragdo do projeto é de responsabilidade do
engenheiro civil executor do empreendimento na maioria dos estudos
de casos. Na empresa dos estudos B e C essa é a pratica adotada nos
dois empreendimentos. Em apenas um dos estudos de caso (estudo
A), a elaboracdo do projeto do CO é feita por uma equipe
multidisciplinar, compreendendo mestre de obras, engenheiro civil e
engenheiro de seguranca do trabalho da empresa.

O momento que a empresa realiza o planejamento do projeto do
canteiro de obras é, em 100% dos estudos de caso, com todos os
projetos de engenharia e arquitetura finalizados do empreendimento
e antes do inicio da atividade de execug¢do da obra. N3o é uma pratica
das empresas analisadas o desenvolvimento simultaneo do projeto do
CO ao desenvolvimento dos projetos do empreendimento (projetos
de arquitetura, engenharia, memorial descritivo, orgamento,
planejamento da obra). O projeto do CO ¢é visto como desarticulado
do escopo de projetos da edificagao.
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Em relagdo as orientagdes seguidas pelos responsaveis do projeto
do CO, o primeiro item que norteia a organizacdo do espaco é a
adogdo de patio de carga e descarga de materiais dentro do lote,
seguido por transporte vertical (materiais, pessoas), depois transporte
horizontal (percurso de materiais), acessos externos ao lote,
almoxarifado coberto e fechado , locagdo da edificacdo a ser
construida no lote, e por ultimo a area de vivéncia (banheiro,
vestiario, refeitdrio, cozinha, area de servico) .

Nota-se que a definicdo do arranjo fisico dos espagos do CO segue
um padrdo de projeto em que se priorizam os processos produtivos
presentes na obra, seguidos pelas exigéncias normativas da area de
vivéncia.

Quanto as interferéncias que podem ocorrer nesse processo de
projeto, deve-se considerar também o entorno imediato ao local do
canteiro de obras como elemento que pode interferir no seu
planejamento. Os resultados levantados nas empresas apontam para
itens que merecem atengdo do projetista como, por exemplo, a
existéncia de estacionamentos nas vias préximas ao CO, podendo ser
utilizadas pelos trabalhadores da obra. Ainda, o tipo de vizinhanga
presente, como escolas, centros de saude, os quais requerem maior
investimento em seguranga no ambiente de trabalho e na rotina das
atividades produtivas. O tipo de via urbana que acessa o lote do CO
pode alterar o layout inicial. Isso devido a intensidade de fluxo de
veiculos, de transito exclusivo de veiculos leves, via sem retorno ou de
dimensdes reduzidas para manobras de veiculos pesados
(caminhdes). Verifica-se que as empresas construtoras desconsideram
sistema de transporte urbano (6nibus coletivo) nas proximidades na
hora do projeto do CO. Disso, pode haver conflitos de veiculos
pesados na via, impedindo a circulagdo habitual do transporte
coletivo, e assim, prejudicando a populagdo em geral que faz uso
desse sistema.

Sobre o projeto do CO e sua relagdo com o projeto de layout do
canteiro de obras apresentado no PCMAT, verifica-se que o
Engenheiro de Seguranga do Trabalho (EST) elabora o PCMAT com
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base no projeto do canteiro de obras proposto pelo responsavel da
empresa (engenheiro civil/ equipe). A partir disso, o EST ird adaptar as
exigéncias normativas da NR-18 ao projeto, minimizando alteragdes e
impactos nas areas destinadas para os processos produtivos
estabelecidos. Apds, o EST repassa o projeto atualizado do CO para o
engenheiro civil responsavel pela obra analisar os pontos de
interferéncia logistica e produtiva, resultando ao final um projeto de
canteiro de obras integrado entre producdo e ambiente seguro.

E relatado pelos entrevistados situacdes de dificuldades e
limitagGes vivenciadas no processo de elaboracdo do projeto do
canteiro de obras. Os aspectos negativos mais presentes foram,
primeiramente, excesso de critérios na drea de seguranca de trabalho
aplicado ao canteiro de obras, seguido de “desconhecimento de
legislagdes” aplicadas a canteiro de obras e também da falta de apoio
estratégico e financeiro da empresa para a etapa de produgdo da
obra. Ver fig.41.

M falta de apoio estratégico e financeiro da empresa (25%)
M falta de apoio estratégico da equipe de execucdo { 0%)
desconhecimento de legislactes aplicadas a canteiro de obras (25%)
M excesso de critérios na drea de seguranca de trabalho aplicados no canteiro de obras (50%)

Figura 41- Lista de dificuldades/limita¢cdes durante o processo de projeto do CO.

Alguns dos entrevistados nos estudos de caso relatam que as
empresas construtoras investem pouco em capacitacfes para as
equipes de engenharia sobre o tema de projeto de CO. As melhorias
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organizacionais e novas técnicas sobre CO sdo assumidas por
interesses e afinidades pessoais de cada engenheiro civil responsavel
pela obra, sendo incerta sua sustentagdo constante, e também futura,
na empresa. Um dos entrevistados é professor de curso de graduagao
em engenharia civil na cidade e aponta que faz 05(cinco) anos que
estd implementando uma cultura de planejamento do CO como
pratica na organiza¢do dos processos produtivos dentro da empresa.
Ele descreve como conflituosa a etapa de projeto do CO pelo fato de
ser complicada sua aceitagdo como processo integrante do
empreendimento. Também lembra o desrespeito durante o dia-a-dia
em obra ao ambiente construido e planejado no projeto do CO,
devido ao grande numero de pessoas que atuam na obra e suas
diferentes percepg¢des de produtividade e qualidade de vida no
trabalho.

E comum ouvir relatos de engenheiros civis responsaveis por
empreendimentos em construcdo de queixas a respeito do ambiente
do CO. Comentam que ndo importa pensar num espago organizado
de trabalho no CO, pois ainda é forte na cidade a cultura popular de
gue obra da construcdo de edificios é desorganizada, insegura e suja.
As empresas construtoras investem pouco em capacitagdes
educativas sobre o trabalho, sobre a produtividade, sobre ambiente
seguro e sobre cidadania.

Em contrapartida, é de comum acordo pelos entrevistados que ha
muitos beneficios com a adogao de um CO planejado, como apontam
as empresas pesquisadas, segundo uma ordem de importancia e visto
na figura 42.

Os primeiros pensamentos em relagdo aos beneficios de se
projetar o CO sdo em aspectos produtivos, conforme apontam as
respostas dos entrevistados:

e reflete em maior produtividade em obra;
® organizacdo de acessos ao lote e controle de material e
pessoas;
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e distribuicdo espacial de areas de apoio e de vivéncia de modo
a minimizar alteragdes;

® visualizar o fluxo de produg¢do e melhor definicdo de espacos;

® interfere positivamente no clima motivacional da equipe de
trabalho em obra;

e possibilita um ambiente de trabalho organizado.

Beneficios de se aplicar o planejamento e projeto do Respostas
canteiro de obras: Construtora A Construtora B
item (estudo A) (estudoBe C)

Possibilidade de visualizar o fluxe de produgédo e melhor de-

a finigéo de espagos X
Organizagdo de acessos ao lote e controle de material e

b pessoas X X
Distribui¢&o espacial de areas de apoio e de vivéncia de

¢ modo a minimizar alterag8es X X

d Reflete em maior produtividade em obra X %

e Possibilita um ambiente de trabalho organizado

A tecnologia construtiva dos ambientes de apoio e de vi-
f véncia n CO podem ser planejadas para adequarem-se as
fases da obra

Interfere positivamente ne clima motivacional da equipe de
g trabalho em obra X

Possibilita executar as orientagdes de seguranca do fraba-

Iho prescritas em normas, influenciando na minimizagéo de
situa¢Bes de risco de acidentes do trabalho X

Total de itens selecionados 7 3

Figura 42- Lista de Beneficios em se projetar o CO.

Em seguida, aparecem as relagGes positivas com a aplicagcdo das
normas e legislagdes vigentes sobre a seguranca e salde do trabalho:

e executar as orienta¢Oes de seguranca do trabalho prescritas
em normas influenciam na minimizagdo de situagGes de risco
de acidentes do trabalho;

® a3 tecnologia construtiva dos ambientes de apoio e de vivéncia
no CO podem ser planejadas para adequarem-se as fases da
obra( canteiro evolutivo).
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O cardter de industria da construcdo de privilegiar a produgao e
seus produtos mostra-se evidente nas analises dos estudos de caso. A
condicdo ambiental e o aspecto construtivo do local em que se
realizam as atividades e processos produtivos sdo encarados como
secunddrios na visdao da gestdo. Isso é evidenciado pelo volume
financeiro investido na etapa de construgdo de empreendimentos,

cuja soma ndo ultrapassa 3% do valor global do empreendimento.

5.2 Aspectos da habitabilidade da area de vivéncias do canteiro

Os resultados encontrados apontam para situagdes comuns de
conflito sobre a habitabilidade de alguns ambientes da area de
vivéncia do CO em todos os 3 (trés) estudos de caso realizados. Ver
Quadro 65. Apresentam-se na Figura 43 os ambientes mais
problematicos nesse aspecto, segundo uma ordem decrescente de
importancia:

6- cozinha

5- refeitdrio

1-lavanderia

4- lazer

o 3- instalacdes sanitarias
2- vestiario

Figura 43- Ambientes mais problematicos em habitabilidade.
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5.2.1 Habitabilidade da Lavanderia

O ambiente com maior problema de condi¢do de habitabilidade é a
lavanderia. Em todos os estudos de casos, este ambiente ndo foi
planejado, sequer registrado como ambiente do programa de
necessidades para os projetistas do CO. Atualmente, ele é adaptado
no local destinado para os lavatdrios. Geralmente ele é préximo das
instalagGes sanitdrias e refeitdrio, tendo seu uso compartilhado com
funcbes de higiene pessoal (escovar dente, lavar maos), limpeza de
utensilios pessoais (talheres, prato, copo) e limpeza de objetos
variados (lavar panos e sapatos de seguranca, limpeza de
equipamentos e ferramentas de trabalho). O porte do lavatério
instalado nas obras é do tipo doméstico, incluindo o sistema de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio. Observa-se que
nao ha sistema de caixa de gordura instalado no local, bem como um
dimensionamento das tubulagdes para aportar todos esses usos. Sdo
freqlientes entupimentos de ralos e canos, bem como o vazamento
de aguas servidas dentro do espaco do canteiro de obras. Com esse
cenario, é normal o baixo estimulo dos trabalhadores sobre qualidade
de vida no trabalho, além de reforgar a percep¢do do ambiente do CO
como desorganizado e sujo. Figura 44 e Quadro 20 item f.

A- Aguas acumuladas no  B- Lavatorio no sanitario  C- Lavatorio no corredor

canteiro ( pluvial sendo utilizado como sendo utilizado como
misturada com aguas tanque/pia/lavatério. tanque/pia/lavatério.
servidas).Local:estudo C.  Local: estudo C. Local: estudo B.

Figura 44- SituagBes encontradas nos estudos de caso como lavanderia.
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5.2.2 Habitabilidade do Vestidrio

O segundo ambiente que apresenta inadequagbes para a
habitabilidade é o vestidrio. Os aspectos de proximidade com a
entrada do CO, a existéncia de armarios individuais com chave e
bancos em nimero adequado sdo os itens menos atendidos nos
estudos de casos realizados. Ver Quadro 65 item b.

Em todos os estudos de caso ha conflitos nos vestidrios por falta de
bancos de apoio no local e de armario individual e com chave,
fornecidos pela empresa. Verifica-se que as pessoas preferem
pendurar mochilas/bolsas em outros locais que o vestiario a fim de
sentirem maior seguranga ou porque ndo ha mais armarios
disponiveis/ou existentes em boas condicdes de seguranca
(quebrado, sem cadeado). Ver Figura 45.

A distancia entre vestidrio e a entrada do CO geram desconforto
para as pessoas que trabalham ali. Em dias de chuva precisam se
deslocar sobre o terreno, muitas vezes encharcado e com lama, e com
isso, danificam (molham, sujam) suas vestes pessoais para alcangar o
local de vestir o uniforme e guardar seus pertences pessoais no
vestiario. Essa dificuldade criada em acessar o vestiario decorre, em
algumas situagdes, pela falta de espaco util para alocar o ambiente do
vestidrio préoximo da entrada da obra. Em outras situagdes, por
descuido dos projetistas, e ainda, por necessidade de centralizar as
fungdes da area de vivéncias num espago que permanecera até o final
da obra, evitando altera¢des de layout. Em casos como estes, pode-
se adotar um caminho delimitado e sinalizado para uso de pessoas e
que seja provido de material impermedvel, antiderrapante e
resistente, proporcionado o acesso ao ambiente de modo seguro e
permanente. Nos estudos de casos realizados, apenas o estudo A
apresentava esse conflito, pois tem o maior empreendimento (15
blocos) em construcdo e o maior terreno a ser percorrido pelas
pessoas na obra. Os caminhos na obra do estudo de caso A nao
possuem delimitacbes de usos (veiculos x pedestres) nem
pavimentacdo adequada e segura. Algumas possibilidades de
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revestimentos para esses caminhos sdo pedras, entulho de
construcdo, rejeitos de blocos e pecgas ceramicas da prépria obra.

jaew
H

[
|-|J|'!‘

A- Distancia entre a entrada da obra B- Vestiario com C- Guarda de
e o vestidrio. Local: estudo A. armarios sem cadeado e  mochilas/sacolas no
roupas penduradas na refeitério em vez do

parede.Local:estudo B. vestiario.Local: estudo B.

Figura 45- Situagdo do ambiente do vestiario nos estudos de caso.

5.2.3 Habitabilidade das Instalagdes Sanitdrias

O terceiro ambiente diagnosticado com conflitos de habitabilidade
sdo as instalagBes sanitarias. Em 2 estudos de caso (A e C) ndo ha
numero suficiente de chuveiros para os trabalhadores da obra, mesmo
sendo um parametro normativo vigente na norma regulamentadora 18
(NR-18) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Pode-se verificar
uma reacdo em cadeira de conflitos quando se relacionam as
instalagGes sanitdrias com o vestidrio. Se este esta em local de dificil
acesso, as instalagdes sanitarias que geralmente sdo vizinhas, também
tém seu uso diminuido. A partir disso, geram situa¢des na visdo do
gestor da construtora e da obra de que como as pessoas da obra nao
utilizam todos os equipamentos sanitdrios disponiveis nas instalagdes
sanitdrias, pode-se reduzir o nUmero de itens instalados, alegando que
a falta de uso e sua condicdo ociosa em obra viabilizam o argumento
para descumprir a legislacdo vigente da NR-18. A questdo em discussao
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é pensar a localizagdo correta dos ambientes em obra, considerando a
potencializagdo de uso, de habitabilidade do espago construido. E
importante frisar isso na fase de planejamento do CO para os
projetistas compreenderem as situagdes conflituosas que decorrem da
ma distribuicdo dos espagos no CO, que, por conseguinte, reflete na
habitabilidade do CO num todo.

Os aspectos construtivos de material e técnicas empregadas na
area de vivéncias atendem ao exigido pela legislacdo e propiciam
condi¢des minimas de habitabilidade dos espagos. E forte o emprego
da madeira, da telha de fibrocimento e do piso de “cimento alisado”
(concreto alisado).

A- Mictério. Local: estudo B- Box de chuveiro. C- Box do vaso sanitario.
BeC. Local:estudo B e C. Local: estudo B e C.

Figura 46- Situagdo das instalagdes sanitarias nos estudos de caso.

Em todos os estudos de caso, no ambiente das instalagdes
sanitdrias hd uso de parede em alvenaria rebocada por motivos de
durabilidade e higiene, principalmente nas vedagdes laterais dos boxes
de chuveiro, visualizado na Figura 46. Ver Quadro 20 item a.

Entretanto o uso da alvenaria na area de vivéncia precisa ser bem
planejado e discutido com a equipe gestora da obra, pois é uma técnica
que incide em custos maiores e em menor flexibilidade de alteragdes
no layout do CO. Ha que se considerar o aspecto evolutivo do canteiro
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de obras incluindo a area de vivéncias em relagdo a tamanhos,
quantidade de publico atendido. No estudo de caso C, com menor
terreno e maior taxa de ocupacdo da edificagdo, verifica-se que os
sanitarios foram construidos em alvenaria rebocada numa das testadas
do terreno, de frente a via principal, e no local exato do acesso ao
primeiro pavimento de garagens do edificio em construgao.

Atualmente, na fase de construgdo dos pavimentos tipos e com a
rampa de acesso as garagens concretada, ocorre uma limita¢do de usos
e possibilidades de fluxos de insumos no CO devido a posicdo das
instalagGes sanitdrias restringirem o acesso da rua para a rampa das
garagens. Uma evidéncia do planejamento inadequado da area de
vivéncia em obras tanto no aspecto de técnica construtiva quanto de
layout. Intensificado pela situagdo de ser uma obra situada em um lote
restrito em que o planejamento de ocupagdo do terreno é primordial
para viabilizar o canteiro em carater evolutivo e com o minimo de
habitabilidade em seus espagos.

5.2.4 Habitabilidade do Lazer

O refeitério compartilhar a fungdo de ambiente de lazer em obra e
a andlise sobre este aspecto aponta para necessidades de melhorias.
Em nenhuma das obras estudas possui um ambiente exclusivo para o
lazer, e nem foi condicionante de projeto do CO. Ver Quadro 20 item
c.

Geralmente, é compartilhado com o local do refeitério, para que
seja otimizados os usos e espagos no CO. Desse modo, ao analisar as
caracteristicas para oportunizar o lazer dos trabalhadores nos
intervalos da jornada de trabalho, verifica-se que em nenhum dos 3
estudos de caso é disponibilizado aparelho de TV no local, nem
material de leitura (jornal, revistas, livros) ou jogos ( doming,
baralho). Também n3o é adaptado/instalado um mobilidrio com
ergonomia para um momento de relaxamento/descanso. Deve-se
utilizar as instalagbes do refeitério para o lazer, da forma que
estiverem.
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A partir disso, constata-se que o lazer/descanso para as pessoas
gue atuam no canteiro de obras ndo e parametro de projeto e de
consideragGes administrativas para fins motivacionais e de qualidade
de vida no trabalho pelas empresas analisadas. Fato este que pode ser
comumente observado no horario do almogo em canteiro de obras,
cujos funciondrios saem do espago do CO para procurar um local
“melhor”, mais “limpo”, mais “confortdvel” para descansar. Ver
Figuras 47 e 48.

Figura 47- Ambiente compartilha as fungdes de refeitdrio e de lazer nos estudos de caso.

Assim, vé-se trabalhadores da obra deitados em calgadas, em
bancos de pracas e em gramados de passeios publicos conversando,
relaxando e até dormindo. Comprova-se que as fun¢des do ambiente
de lazer do CO ndo forma atendidas por ndo dar condi¢des minimas
de habitabilidade.

Ha empresas construtoras que propiciam verdadeiros ambientes
de lazer em seus CO, com investimentos minimos de conforto e
relaxamento: instalagdo de aparelho de TV do refeitério, cadeiras ou
bancos ergondmicos, adequagdo visual do espaco (uso de cores,
vegetacdo, luz natural, ventilagdo cruzada).
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5.2.5 Habitabilidade do Refeitdrio

O ambiente de refeitdrio é presente em todos os estudos de caso e
também ¢ utilizado como espaco de lazer (local para palestra
educativa, reunides, confraternizacbes, descaso apds almocgo). Os
aspectos construtivos atendem as normas e possibilitam condigdes
minimas de habitabilidade. Ver Quadro 20 item d.

No estudo de caso C esse ambiente apresenta conflitos
guantitativos e qualitativos de habitabilidade. Ele descumpre itens da
NR-18 selecionados para a pesquisa, como numero de assentos
individuais para cada trabalhador e mesa comunitaria e tampo de
mesa lavavel. Nos demais estudos de caso (A e B), o refeitério é bem
organizado e com condi¢cdes de habitabilidade que superam a
exigéncia da norma. Ver figura 48.

5.2.6 Habitabilidade da Cozinha

O servigo de alimentagdo em empresas de construgao de edificios
tende cada vez mais ao fornecimento de alimentos preparados em
cozinhas industriais do setor e entregues na forma de individualizada
de marmitas. Nas obras visitadas, todas adotam essa estratégia. Com
isso, a estruturacgdo fisica de um ambiente de cozinha, propriamente
dita, no CO é nula.

O ambiente do refeitério assume fungdo de acomodar itens
previstos na legislagdo para o correto acondicionamento de alimentos
(geladeira). Em obra exige-se um equipamento para aquecimento das
marmitas, cujo mercado disponibiliza varios modelos. Nas obras
pesquisadas aparecem um pequeno buffet para aquecimento das
marmitas, sendo energizado na rede elétrica padrao do CO.

O estudo de caso A adaptou espaco da cozinha do saldo de festas
do empreendimento em constru¢do para acomodar uma cozinha
provisdria da obra, com pia e geladeiras. As obras B e C possuem
apenas refeitério com geladeira e buffet de aquecimento de
marmitas. Ver Figuras 47 e 48 e Quadro 20 item e.
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Ambiente construido para a area de vivéncia de outros canteiros visitados na
cidade para a pesquisa.
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Figura 48- Imagens de outras areas de vivéncia de canteiros visitados na cidade. Ha conflitos
de usos nos ambientes (almoxarifado e apoio de refeitério, sanitario e lavanderia); o
vestidrio com armarios danificados e sem cadeados, refeitério com ventilagdo inadequada e
sem equipamentos de aquecer alimento.
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5.2.7 Quadro Comparativo de Habitabilidade da Area de Vivéncia

Postas todas essas situagdes encontradas, verifica-se que o indice
de habitabilidade da area de vivéncias (IH) do CO dos estudos de caso
A e B sdo considerados bons (A= 63 pontos e B= 53 pontos), e o do
estudo de caso C (42 pontos) é considerado ruim. Os modelos de
grafico radar apresentam esses dados, conforme quadro 20.
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Quadro 20- Quadro comparativo de IH dos estudos de caso A, Be C

Item analisado

Estudo A

Estudo B

Estudo C

Led —

Projeto do Canteiro
de obras instalado

%

Y

Tl

4
o

i r

T

1) Area de Vivéncia

b)

Vestiarios

) conforto térmico e luminico

g) pé-direito 2,5m 2 B1) 1am+chave/ trab

g) pé-direito 2.5m

A1) 1E0RY 20 68, A1) Acony/ 20 trab. A1) 1conj/ 20 trab.
9 pédireito 2.50m 2 B1) 1 chuv/ 10 trab i) pé-direito 2,50m 2 B1) 1 chw/ 10 trab i) pé-direito 2,50m 2 B1) 1 chuv/ 10 trab
a ) acesso seguro e até 150m 2) rea minima h) acesso seguro e aé 150m a) area minima h) acesso seguro e até 150m 1 a) drea minima
Instalagées P ; K o
g t P G Giionn G @ Niikiico b) privacidade 9) conborio témico e luminico b) privacidade g) conforto térmico e luminico b) privacidade
9 sanitério M/F c)vedagées = B
— — ) sanitério M/F ¢) vedacdes
©)sep. refeit.  d) revestimento e)sep.refeit.  d) revestimento
e)sep refeit. d) revestimento
A1) ventiagdo A=1/10 piso A1) ventilaggo A=110 piso A1) ventilagéo A=1/10 piso
g) pé-direito 2.5m 2 B1) 1arm+chave trab.

2 B1) 1arm+chave/ trab

d)

fsep inst. san

Refeitério

1)1 laaténo

C1) 01 mesa comun

) sep. inst. san

& —
\ 0

) conforto térmico e luminico

0 sep.inst. san

6 conforto térmico e luminico a) préx. Entrada
&) préc Entraits ) conforto térmico e luminico a) prox. Entradz " 0 "
i
\. J
3
&) vest. MF b)vedagBes &) vest. MIF b) vedagdes
€) vest. M/F b) vedagdes
d)bancos  c) revestimento d)bancos  c) revestimento
d)bancos  c) revestimento
A1) drea descanso A1) drea descanso A1) area descanso
2 2 2
) &) padieito 2,5m 81) dispor 1 apareihode TV e) pé-direito 2,5m B1) dispor 1 aparelho de TV &) pé-direito 2,5m B1) dispor 1 aparelho de TV
d)conforto témico e luminico d) conforto térmico e luminico 3) assentos d) conforto térmico e luminico a) assentos
©) revestimento b) vedagdes ©) revestimento b) vedacdes c) revestimento b) vedagdes
A1) aquecer refig 3o A1) aquecer refeicio A1) aquecer refeicio
) pé-dreito 2.5m B1) fassentoltd h) pé-direito 2.5m B1) 1assentoftrab. h) pé-dirsito 2.5m B1) Tassentoltrab
g)conbrtotéemicoeluminco 2 ©1)01 mesacomun g) conforto térmico & luminico

€1) 01 mesa comun

D1) 1 lavatério
0 i
esubsaoiporio / E1)14gapt ejsubsolo/pordo E1)14gua pot e)subsolo/pordo E1) 1 dgua pot
T
Gociiat: 2) parede isclar ) revestimento a) parede isolar ) revestimento a) parede isolar
Cchedades b)mesalav cjvedagdes b) mesa lav. c)vedagdes b) mesa lav.
A1) pa
) pédreto 25m 3 B1) refrgerador
e) 9 conforo témico & luminico C1)abertura A=1/10 piso
oo et apmen Nao se aplica Nao se aplica
&) susololpodo b) Ixeira
@) revestimento ¢) vedacdes
A1) 1tanque A1) 1 tanque A1) 1 tanque
2 2 2
&) pédeito2.5m B1) 1varal e) pé-dieito 2.5m B1) 1varal e) pédireito 2,5m 81) 1 varal
f) ' : 1
d) conforto témico e luminico a) cobertolpiso d) conforto térmico e luminico a) coberto/piso d) conforto térmico e luminico a) coberto/piso
©) subsolo/pordo b) 50l o vral o) subsoln/prcfi b) sol no varal ©) subsolo/poro b) sol no varal
a)instalacdes sanitanas; a)instalacdes sanitarias; a)instalacdes sanitarias;
20
16 )
f) Lavanderia 12 bvestidrio; f) Lavanderia bvestidrio; f) Lavanderia bjvestiario;
Indicador
z s A . e)cazinha clalojamentol lazer; e)cozinha c)alojamento/ lazer; e)cozinha c)alojamento/ lazer;
da area de vivéncia L
d) refeitério

d) refeitorio

d) refeitério

Total de pontos de

IH

63 (bom)

53 (bom)

42 ( ruim)
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Quadro 21-Quadro comparativo de |IA dos estudos de caso A, Be C.

Item analisado

Estudo A

Projeto do Canteiro
de obras instalado

L=l

T e

2) Processos Produtivos

a)

Acessibilidade
externa e interna

A1) revestimento

g) acesso veiculos de emergéncia B1) portio pessoas.

1) iminago exerna 1) guarita

&) desocupa cakada D) cargaldescarga

d) local de cargaldes E1) uso da calgada

©) material guarita F1) muro

b)mat portdo 3) revesimento

9) acesso veiculos de emergéncia

1) iluminagéo externa

©) desocupa calgada

d) local de carga/des.

©) material guarita

A1) revestimento
B1) portéo pessoas

C1) guarita

D1) carga/descarga

E1) uso da calgada

F1) muro

b)mat. portio @) revestimento

A1) rovestimento

9) acesso veiculos de emergéncia

) iluminagao extera

@) desocupa calgada

) local de carga/des.

©) material guarita

B1) portdo pessoas

C1) guarita

D1) carga/descarga

E1) uso da calgada

F1) muro

b) mat. portdo @) revestimento

b)

Fluxo de pessoas

A1) Nao se aplica

2
B1) 1 escada e) rota de fuga
c
C1) 1 caminho delimitado (] d) revestimento
a) base equipto ¢) iluminag&o caminho
b) Ndo se aplica

B1) 1 escada

C1) 1 caminho delimitado

a) base equipto

A1) 1 equipto. trans.vert,

2
©) rota de fuga

) revestimento

©) iluminagéo caminho

b) acesso torre protegido

C1) 1 caminho delimitado

a) base equipto

b) acesso torre protegida

B1) 1 escada
2
&) rota de fuga.
1
d) revestimento

©)iluminagao caminho

A1) 1 equipto trans. Vert.

A1) 1 equipto trans. Vert

A1) 1 equipto trans. Vert

" 2 2
C) &) drea da grua B1) 1 caminho definido &) drea da grua B1) 1 caminho definido &) drea da grua 2 B1) 1 caminho definido
& 1
Fluxo de insumos
d) revestimento C1) 1 drea carga/desc. d) revestimento C1) 1 4rea carga/desc. d) revestimento 0 C1) 1 4rea carga/desc.
©) iluminacao a) base rigida c) iluminagao a) base rigda c) iluminagdo a) base rigda
b) acesso elevador protegido b) acesso elevador protegido b) acesso elevador protegido
A1)1 bancaca A1) 1 bancada A1) 1 bancada
&) lAmpada protegida 2 B1) 1 equipto de corte e) lampada protegida 2 B1) 1 equipto de corte &) lampada protegida 2 B1) 1 equipto de corte
Central de moldes e d) pé-direito 2,5m C1) banco d) pé-direito 2,5m C1) banco d) pé-direito 2,5m C1) banco
formas
¢) separado refeitério D1) 1 painel tomadas ©) separado refeitrio D1) 1 painel tomadas ¢) separado refeitério D1) 1 painel tomadas
b) cobertura E1)1 extintor by eobminien EN)y:esinog b) cobertura E1)1 extintor
a) revestimento 8) revestimento a) revestimento
A1) betoneira A1) betoneira /A1) betoneira
e) : 2 :
) pé-dreito=2,5m 1 B1) banco d) pé-direito=2.5m B1) banco d) pé-direito=2,5m B1) banco
Central de I 1
argamassas e
i
n

concreto ©) dfastado refeitério \—/ C1)tomada aterrada B \ / C1) tomada aterrada ) afastado refeitério \—/ C1) tomada aterrada

armaduras

<) separado refeitdrio D1) tomada aterrada

b) cobertura E1) extintor

a) revestimento

c) separado refeitorio

b) cobertura

D1) tomada aterrada

E1) extintor
a) revestimento

<) separado refeitério

b) cobertura

b) covetura 3) revestimento b) cobertura r—— b) cobertura 3) revestimento
A1) bancada A1) bancada
AT a tegid 1) maquina de cort lampada protegid: B1) maquina de cort
) P B i JR—— - RY—— 2 Symanadecons
d) pé-di 251 C1) bar é
central de R —— ,-1_7 — ) pé-direito 2.5m ) banco d) pé-direito 2,5m C1) banco

D1) tomada aterrada

E1) extintor

a) revestimento

g)

A1) drea coverta
2

A1) érea coberta

) ventilagéo e iluminacao

A1) drea coberta

2
B1) drea descoberta

da area de trabalho
(1A)

fprodugo de armaduras c)fiuxo de insumos

eproducdo de argamassas e concreto djproducéio de formas e moldes

fprodugdo de armaduras.

e)producdo de argamassas e concreto

c)fiuxo de insumos

d)produgéo de formas e moldes

fproducdo de armaduras

e)producdo de argamassas e concreto

f) vertilag30 e iluminagio B1) drea descoberta 2
1) ventilagdo e iluminacdo B1) 4rea descoberta
Armazenamento . /\
/ &) préximo carga e descarga o \ a) cobertura
&) préximo carga e descarga 3 2) cobertura T — 0 a) cobertura \ /
/
s B o i b) pédiraiio @) i o 5 e ki b) phdivits d) separado por tipo de insumo b) pé-direito
P pewsinegio c) revestimento
a)acessibilidade interna e extema a)acessibilidade interna e externa a)acessibilidade interna e externa
h 20 20 20
g) armazenamento 16 b)fluxo de pessoas g) armazenamento 16 byfluxo de pessoas g) armazenamento 16 bjfluxo de pessoas
12 12 12
H 8
Indicador e 2 <l
de adequacao o

C)fiuxo de insumos

d)producdo de formas e moldes

Total de Pontos

1A

50 (baixo)

66 ( médio)

46 (baixo)
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5.3 Aspectos de Adequacao de areas de trabalho

De modo geral, os resultados obtidos dos 3 estudos de casos
demonstram que a adequacdo das areas de trabalho dos processo
produtivos nos canteiros de obras analisados é baixo. A area de
trabalho dos processos produtivos com menor desempenho pode ser
verificada na Figura 49, em que primeiro aparece o processo de fluxo
de insumos, seguido da acessibilidade interna e externa, a produgao
de formas e moldes na terceira pior coloca¢ao, o fluxo de pessoas em
quarto lugar, na quinta posi¢cdo a producdo de armaduras, em seguida
a producdo de argamassas e concreto e ao final, o armazenamento.

7- amazenamento &- producdo de argamassas e concreto

1fluxo de insumos
5- producéo de amaduras

4- fluxo de pessoas

2- acessibilidade interna e externa

3- poducdn de fomas e moldes

Figura 49- Escala de menor desempenho na adequagdo de areas de trabalho dos processos
produtivos nos estudos de casos.

A seguir serd abordado cada area de trabalho de processo
produtivo e seu desempenho analisado nos estudos de caso, seguindo
a escala de menor desempenho verificada.

5.3.1 Area de trabalho do processo de Fluxo de Insumos

O fluxo de insumos, que compreende materiais e equipamentos, é
diferenciado em cada uma das obras estudadas.

142



No estudo de caso A para o transporte vertical é adotado um
equipamento para cada um dos 15 blocos em construgao, chamado
guincho de coluna — uma haste articulada e motorizada para icamento
de materiais, sendo controlada por operador posicionado ao lado do
equipamento que é fixado na borda de um elemento rigido da obra.
Alguns materiais mais leves sao transportados pelos trabalhadores da
obra através das escadas. A adoc¢do de guincho de coluna no
empreendimento da-se pela agilidade de produgdo e distribuigcdo de
concreto e argamassas produzidas in loco, tornando o planejamento
das atividades independente do fornecedor externo. O caminho
percorrido pelos trabalhadores para levar os materiais até o guincho
de coluna é o mesmo utilizado pelos veiculos pesados e pelos demais
trabalhadores da obra. Ele é em terra batida, sem demarcacdo de
fluxo ou uso e sem revestimento adequado. No periodo de chuvas, ha
lama no trajeto e hd muita dificuldade de transporte do carrinho de
mado com os materiais, o qual é empurrado pelos trabalhadores.
Quando se trata de transporte horizontal de insumos, hda uma
distancia grande entre os limites do terreno e ha setores de
armazenamento e de controle de materiais em pontos distintos e
longes uns dos outros. Isso acarreta em um maior nimero de
deslocamento de materiais, veiculos e pessoas para realizar
conferéncia, estocagem e distribuicdo dos insumos na obra. A falta de
demarcagdo de caminhos para pessoas, veiculos e rota de processo
produtivo, aliada a inexisténcia de pavimentagdo sobre esses trajetos,
induzem a uma rotina de trabalho mais penosa, com perda de tempo
e em algumas situagdes com perda material em decorréncia de um
incidente nesse trajeto. Novamente, evidéncias de incoeréncia no
planejamento do CO. Ver Figura 50- foto A.
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A- Obra utiliza equipamento de B- Obra utiliza equipamento de grande
pequeno porte e individualizado por porte para atender todos os blocos
bloco ( guincho de coluna). (grua). Em cada bloco ha um elevador
.Local:estudo A. de obra tipo cremalheira. Local: estudo
B. No estudo de caso C ha um elevador
cremalheira apenas para o bloco.

Figura 50- Fluxo de insumos nas obras visitadas.

Nos estudos de caso B e C verifica-se um cuidado maior na
distribuicdo dos equipamentos de transporte vertical e horizontal.
Percebe-se que houve critérios de planejamento a longo prazo de
acessos ao CO, de demarcagao de caminhos e de local de instalagdo
de equipamento de transporte. Nessas obras verificam-se a instalagdo
de dutos para concretagem, fixados na estrutura interna do edificio e
conectadas com a area de carga e descarga, facilitando a execugdo do
servigo de concretagem dos pavimentos. H4 também dutos de coleta
de entulho instalados nos andares, de modo a agilizar a limpeza da
obra e o estoque dos rejeitos em tonel préximo da via urbana,
facilitando a coleta do entulho pela empresa terceirizada. (Fig.50)

Essas praticas de execucdo de servigos adotadas pela empresa dos
empreendimentos B e C ja foram condicionantes de projeto do CO
que os projetistas analisaram. Sdo novos itens, que ndo estdo na
legislagdo municipal nem na NR-18, porém que fazem a diferenga na
performance de todo o desenvolvimento da construgcdo de edificios,
incluindo o préprio projeto do CO. Ver Quadro 21- item c (folha A3).
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A- Area de carga e descarga da  B- Obra utiliza equipamento  C- Local de descarte de

obra minimizando o impacto  de descarga de residuos insumos, com plaraforma

no transito local. Detalhe para (duto fechado) nos de acesso para icamento

o servigo de concretagem. pavimentos, com descarte ~ de materiais ao lado da

Local: estudo C. em baia apropriada. Local: &rea de carga e descarga.
estudo C. Local: estudo C.

Figura 51- Estratégias de fluxo de insumos adotadas no estudo de caso C.

5.3.2 Area de trabalho do processo de Acessibilidade Externa e Interna

No que se refere a acessibilidade externa e interna, ha conflitos
com sobreposicdio de fungdes pela auséncia da guarita como
elemento construido e ha problemas com a auséncia de sistema de
iluminagdo externa na drea do CO. Na maioria dos estudos de caso
nao foi planejado um sistema de iluminagdo externa para a area do
canteiro de obras. Isso é verificado no momento de execu¢do de
concretagens de elementos da edificagdo quando é comum a
atividade necessitar a extensao da jornada de trabalho até a completa
execucdo do servigo, inclusive no periodo noturno e com presencga de
chuva moderada. A falta de iluminacdo na area do CO pode gerar
confusdo na identificacdo de produtos e equipamento, bem como na
locomogao segura dentro do CO. Isso eleva o risco de acidentes
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dentro do local de trabalho, bem como cria um ambiente inseguro no
aspecto de controle patrimonial e dos pertences pessoais. O estudo
de caso B apresenta sistema de iluminagdo externa de modo restrito,
apenas na area de carga e descarga de insumos.

O acesso de veiculos de emergéncia e de resgate ( SAMU, Corpo de
Bombeiros) ndo é adotado como uma condicionante de projeto para
o CO, visto que é problemdtico o acesso desses veiculos no CO e
viabilizado apenas pela via urbana e calgada. No estudo de caso A o
acesso desses veiculos é possivel porque a implantagdo do
empreendimento permite, porém esse requisito ndo é uma pratica de
projeto pela equipe da empresa construtora. Ver Figura 52.

Em todos os estudos de casos hd area de carga e descarga de
insumos, sendo que no estudo de caso C ela é compartilhada com
metade da calgada. Nos estudos A e B a drea de carga e descarga é
interna ao espago do CO, sendo totalmente independente do sistema
viario urbano. Ver Quadro 21- item a ( folha A3).

A- Area de circulago do canteiro, B-Acesso de pessoasede  C-Acesso diferenciado e
sem delimitacdo de fluxo de veiculos delimitados e identificado para pessoas
veiculos e de pessoas. Condicdo  identificados, com piso e para veiculos, com piso
do piso complicando o acesso adequado e seguro. Local: adequado. Local: estudo C
seguro. Local: estudo A . estudoB.

Figura 52- Condigdo de acessibilidade externa e interna nas obras analisadas.
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5.3.3 Area de trabalho do processo de Central de Moldes e Formas

O processo produtivo da central de formas e moldes também
apresenta um desempenho baixo devido ao descumprimento de
requisitos legais e de ordem qualitativas selecionados nesta pesquisa.
Em todos os estudos de caso ndo ha instalada prote¢do na lampada
do ambiente de producdo de formas e moldes, bem como ndo ha
banco de apoio para o trabalhador apoiar-se e descansar. Em dois
estudos de caso (A e C) ndo ha extintor de incéndio portatil instalado
nesse ambiente. Todos os estudos de caso utilizam painel elétrico
aterrado e as condigdes do ambiente construido atendem a
legislacdo. A localizagdo do setor de producdo de formas e moldes é
em pavimento acima do térreo ou neste mesmo nivel, com ventilagao
e iluminacdo adequadas. (Fig.53).

Os ambientes da central de formas e moldes dos estudos
B e C sdo similares ao do estudo A, em que faltam
extintores e banco de apoio. Local: estudo A .

Figura 53- Ambiente da central de formas e moldes do estudo A.

5.3.4 Area de trabalho do processo de Fluxo de Pessoas

No aspecto de fluxo de pessoas no CO, os estudos de casos
apresentam grande discrepancia nas estratégias adotadas. Elas
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podem ser resultantes do tipo de empreendimento a ser construido e
do tipo de lote disponibilizado para o CO. Ver Figura 52.

No estudo de caso A o terreno é amplo e o empreendimento é de
4 pavimentos, sendo a técnica construtiva em bloco de alvenaria
estrutural. Nessa obra usa-se a escada interna do edificio em
construgdo como meio de transporte vertical para as pessoas da obra.
O transporte horizontal, ou seja o deslocamento entre pontos de
mesmo nivel, é realizado pelo terreno e com caminhos sem
delimitacdo e sinalizagdo, sendo comumente compartilhados e
misturados com o acesso de veiculos em obra. Ndo ha pavimentacgao
adequada nem drenagem nesses caminhos, resultando em um
terreno de terra batida, com pogas de dgua e partes intransitaveis
quando chove. Lembra-se que o acesso de pessoas a area de vivéncia
da obra é por esses mesmos caminhos de terra e que ela se encontra
na outra extrema do acesso da obra. E uma condicdo de uso
prejudicada pela organizagdo do CO e pela técnica construtiva
adotada pela empresa. Devido as proporgdes do empreendimento,
os caminhos internos na obra sdo de dimensdes avantajadas e
possibilitam uma adequada rota de fuga em caso de sinistro no CO,
porém nao ha sinalizagdo especifica sobre esse tema em obra.

Em contrapartida, nos estudos de caso B e C o fluxo de pessoas é
adequado, com pavimentagdo segura nos caminhos dentro do CO.
Isso pode ser explicado devido a menor propor¢io do
empreendimento e a otimizagdo dos acessos e caminhos dentro do
terreno. Hd uma evidéncia de que houve um planejamento dos
espacgos do CO, inclusive sobre os fluxos de pessoas em obra. Nesses
dois estudos de caso, os empreendimentos sdo acima e 12
pavimentos e para o transporte vertical de pessoas utilizam-se
equipamentos de grande porte e que exigem estudo de instalagdo
dentro do layout do CO. No estudo B e C ha o uso de elevador tipo
cremalheira para uso de pessoas. Nesses dois estudos ainda ha o uso
da escada do préprio edificio em construgdo pelas pessoas da obra.
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5.3.5 Area de trabalho do processo de Central de Armaduras

A protecdo na lampada do ambiente, a instalagdo de um extintor
de incéndio e disponibilidade de banco de apoio para o trabalhador
sdo itens que inexistem nos 3 estudos de caso.

A central de armaduras nos estudos de caso A e B estd instalada no
pavimento térreo, com ambiente construido adequado e boa
ventilagdo e iluminagdo.

No estudo de caso C, ele esta instalado no primeiro pavimento do
subsolo, em ambiente de baixa ventilagdio e restrita iluminagdo
natural e pouca iluminagao artificial. Nao ha revestimento no piso,
cujo material é em terra batida mistura com restos de ferragens
depositadas sobre o solo. Hd acumulo de 34gua da chuva nas
proximidades da bancada de trabalho, bem como mau cheiro e
umidade oriundos do sistema de esgotamento sanitdrio provisério do
CO. O local desse setor é inadequado pela d6tica da higiene e da
qualidade de vida no trabalho, haja vista que o trabalhador passa uma
parte de sua jornada de trabalho no subsolo e quase que totalmente
isolado da dimensdo da construcdo e da equipe de trabalho. E uma
evidéncia de um planejamento de CO incoerente e desarticulado dos
demais setores da obra. (Fig.54).

A- Central de armaduras com parte das B- Central de armaduras no pavimento
atividades executadas a céu aberto, sem subsolo com baixa iluminagdo e ventilagdo.
banco de apoio e extintor. Local: estudo A . Local: estudo C.

Figura 54- Ambiente da central de armaduras nos estudos de caso.
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5.3.6 Area de trabalho do processo de Central de Argamassas e
Concreto

O processo produtivo da central de argamassas e concreto
apresenta-se bem organizada em todos os estudos de caso. E o
processo produtivo que alcangou melhor desempenho individual em
cada obra, mantendo uma regularidade dentro dos requisitos da
pesquisa. Apenas a instalacgdo de um banco de apoio para o
trabalhador ndo foi cumprido em nenhum dos 3 estudos de
caso.(Fig.55)

A- Central de argamassas e concreto no
estudo de caso A.

Figura 55 - Exemplo de ambiente construido da central de argamassas e concreto.

5.3.7 Area de trabalho do processo de Armazenamento

O setor de armazenamento nos CO também esta adequado
aos requisitos da pesquisa, mostrando-se equilibrado e atendendo os
critérios normativos e da pesquisa. O estudo de caso B apresentou o
melhor desempenho dentre os 3 estudos realizados, mesmo sendo a
obra que faz uso de equipamento de grande porte para transporte de
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materiais: a grua. Ver Figura 56. Pode-se relacionar a ado¢do desse
porte de equipamento e suas exigéncias legais (NR-18) como um
aspecto que auxiliou o planejamento do CO numa adequada e
eficiente distribuicdo espacial dos elementos da produgao e do apoio.

A - Armazenamento B - Armazenamento C-Armazenamento de insumo a

de insumo a céu de insumo em local céu aberto em quantidades
aberto e improviso demarcado de menores para consumo a curto
na cobertura de coleta pela grua. prazo, devido a relagdo de
protecdo dos Local: estudo B . espagos escassos na obra. Local:
materiais. Local: estudo C.

estudo A.

Figura 56- Ambientes de armazenamento nas obras analisadas.

5.3.8 Quadro Comparativo de Adequagdo fisica dos espagos de
produgdo

Com base nas andlises acima, verifica-se que o adequagao de
areas de trabalho no CO do estudos de caso A ( 50 pontos) e C (46
pontos) foram considerados baixos, sendo que o estudo de caso B (66
pontos) obteve indice médio e em relagdo aos demais estudos de
caso, é o que possui melhor adequacgdo de areas de trabalho no CO. O
Quadro 21 (Folha A3) apresenta a sintese do adequacdo de areas de
trabalho nos trés estudos de caso.
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5.4 Aspectos de praticas organizacionais observadas em canteiros de
obras dos estudos de caso A, Be C

Comparando-se as analises entre os trés estudos de caso é possivel
reconhecer boas praticas de projeto e oportunidades de melhorias
para a etapa.

Os exemplos de boas praticas verificados sdo:

adogdo da etapa de projeto do canteiro de obras como item
pertencente a rotina do planejamento da obra;
disponibilizacdo de um profissional da empresa construtora
para elaborar o planejamento do canteiro de obras, havendo
participacado de outros profissionais para avaliagdo da proposta
e assim possibilitando a troca de experiéncias praticas sobre a
rotina de quem vivéncia o espaco do CO;

integracdo de saberes entre profissionais da construcdo de
edificios e de seguranga e medicina do trabalho, no intuito de
propor um ambiente salutar para as atividades no CO
conciliando necessidades produtivas da gestao;

materializagdo do projeto do CO em documento especifico e
registrado na empresa por meio de projeto de engenharia;
consideragdo sobre a internalizagdo da drea de carga e
descarga no espago do CO.

As oportunidades de melhoria constatadas na pesquisa sdo:

instalacdo da drea de vivéncia mais préxima da entrada do CO,
principalmente ambiente de vestiarios e instalagdes sanitdrias;
cumprimento dos pardmetros legais na NR-18 para area de
vivéncia e de ambientes dos processos produtivos;

assumir como condicionante de projeto o ambiente de lazer,
comumente compartilhado com o ambiente do refeitério;
assumir como condicionante de projeto o ambiente de
lavanderia no CO, evitando conflito de usos;
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®  assumir como condicionante de projeto do CO a demarcagao
de caminhos para fluxo de pessoas e outro para insumos,
através de identificagdo prépria e pavimentacdo adequada e
segura;

e adotar a pratica de projeto do CO considerando o acesso de
veiculos de resgata e emergéncia dentro do espaco do CO e
em sua acessibilidade vertical e horizontal;

e considerar a necessidade de bancos de apoio para o
trabalhador utilizar nos ambientes de processo produtivos
durante a jornada de trabalho;

e adotar a instalacdo de extintores de incéndio portatil nos
ambientes de processo produtivos de formas e moldes e no de
armaduras, devido ao risco de principio de sinistro durante a
execucdo dessas atividades;

® Assumir como condicionante de projeto a acessibilidade
externa e interna ao lote de veiculos de resgate e emergéncia.

5.5 indices levantados nos estudos de caso A, Be C

Os indices de habitabilidade da area de vivéncia do CO (IH) e de
adequacgdo de areas de trabalho (IA ) verificados em cada estudo de
caso permitem um confrontamento de resultados e de agdes
adotadas no projeto no CO, evidenciando pardmetros para realizar
um julgamento de performance. No Quadro 22 a seguir é possivel
verificar uma sintese dos dados obtidos em cada estudo de caso.

Sdo destacadas agdes positivas e negativas verificadas nos
canteiros de obras implantados nos estudos de caso, bem como
algumas ac¢bes corretivas sdo apresentadas como forma de
contribuicdo.
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Quadro 22- Quadro sintese comparativa dos trés estudos de caso .
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Posto isso, pode-se realizar uma classificacdo dos projetos de CO
dos estudos de caso segundo uma ordem decrescente de valores de
performance em relagdo a cada indicador verificado, no qual para a
habitabilidade (IH) o estudo de caso A apresenta a melhor valor
(63pontos), seguido pelo estudo de caso B (53 pontos) e na ultima
posicdo o estudo de caso C ( 42 pontos). Este ultimo apresenta
conflitos de cumprimentos legais da NR-18 no canteiro de obras
implantado.

Para a adequacgdo de darea de trabalho dos processos produtivos
verificados, o estudo de caso B obteve a melhor pontuacdo (66
pontos), seguido do estudo de caso A (50 pontos) e em dultima
colocagdo o estudo de caso C (46 pontos).

N3ao foi realizada a soma dos indicadores IH e IA para cada estudo
para evitar a interpretacdo errébnea dos dados, uma vez que ha dois
aspectos independentes em analise, a habitabilidade da area de
vivéncia e a adequacdo da drea de trabalho.

Diante disto, aponta-se que, em relagdo aos empreendimentos
analisados, a empresa construtora do empreendimento do “estudo de
caso A” demonstra uma estratégia de espaco de canteiro de obras que
privilegia a drea de vivéncia do canteiro de obras em relagdo a
adequacdo da drea de trabalho dos processos produtivos da obra.
(Figura 57)

J4 a empresa construtora dos empreendimentos dos “estudos de
caso B e C” apresenta uma estratégia de espago implantado de
canteiro de obras que privilegia a adequac¢do da area de trabalho dos
processos produtivos da obra em relagdo a drea de vivéncia do canteiro
de obras. No empreendimento B essa evidéncia é mais clara, devido ao
nivel de organiza¢do e planejamento do espaco do canteiro de obras
implantando, conforme resultam as andlises realizadas pela pesquisa.
No periodo desta pesquisa, o empreendimento C apresentava-se em
fase de transicdo entre etapas de construcdo, da etapa de fundagdo
para a de alvenaria e evidenciou dificuldades de flexibilidade e
adaptacdo de projeto do canteiro de obras. Foi o empreendimento que
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obteve os menores indicadores de habitabilidade de area de vivéncia e

de adequacado de area de trabalho. Figura 57.

espaco do canteiro de obras implantado

area de

area de vivéncia trabalho
Estudo A Estudo B Estudo C
I&
) I =
| y uyl -

espago do canteiro de obras implantado

area de
trabalho

area de vivéncia

Figura 57- Resultado de estratégia de espago de canteiro de obras evidenciados pelas

analises dos indicadores de Habitabilidade(IH) e de Adequagdo de Area de trabalho (IA).

Periodo de coleta de dados de margo a agosto de 2014.
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CAPITULO 6 — CONCLUSOES

Neste trabalho abordou-se os temas da habitabilidade da area de
vivéncia e de adequagdo de areas de trabalho dos processo
produtivos no canteiro de obras da construgao de edificios na cidade
de Criciuma. Eles foram relacionados com indicativos normativos e de
legislagdes vigentes, bem como com os condicionantes de projeto
levantados em cada empresa estudada. O processo de projeto do
canteiro de obras aplicado por cada empresa evidenciou as
estratégias de enfrentamento de conflitos de curta e de longa
duragcdo no desenvolvimento da producdo do empreendimento. Foi
possivel verificar a habitabilidade da area de vivéncia e de adequacgao
de dreas de trabalho no canteiro de obras de empresas de Criciima.

Conclui-se que a pratica de projeto do CO nas empresas estudadas
norteiam-se primeiro no aspecto dos processos produtivos (tipo,
localizagdo, duragdo) e depois nos aspectos de habitabilidade desse
espacgo de trabalho (4rea de vivéncia). Afirma-se que este ultimo é
muitas vezes negligenciado pelas empresas, as quais carecem de uma
politica de cultura de qualidade de vida no trabalho dentro de
canteiros de obras. A mudanca de valores sobre a habitabilidade da
area de vivéncia do CO vem da gestdo (empresa). Dessa forma, o
ambiente de trabalho é um reflexo da cultura organizacional da
empresa. Um ambiente habitavel, é um ambiente saudavel. Ele sera
percebido pelas pessoas que trabalham no local, e reconhecido como
fator de valorizagdo do individuo. Essa nova condigcdo laboral
influencia na motivagdo, no capricho e na perspectiva de vida das
pessoas que atuam no CO.
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6.1. Quanto ao Processo de Projeto do Canteiro de Obras

Os estudos realizados permitem concluir que o projeto do CO é
desarticulado dos demais projetos que compdem o empreendimento
em constru¢do. Sua inser¢cdo como etapa de projeto é verificada
apenas na rotina de planejamento da obra, ao final da etapa de
fundagbes do empreendimento em construgdo. Ou seja, a obra inicia
sem um planejamento dos espagos do CO e ainda, desarticulada de
condi¢des minimas de habitabilidade da area de vivéncia. Uma pratica
que vai de encontro as leis trabalhistas vigentes no Pais.

A relagdo entre projeto do CO e a area de Segurancga do Trabalho é
fragil. Na maioria dos estudos de caso, ha irregularidades no
ambiente da obra oriundas do descumprimento da legislacdo
trabalhista. O envolvimento do profissional engenheiro de seguranca
do trabalho (EST) durante o processo de elaboragédo do projeto do CO
é restrito. Também é limitado o seu poder de agdo dentro do
ambiente ja construido do CO. E comum as empresas evidenciarem
um cenario de desanimo sobre o projeto do CO, por terem de aplicar
tantas legislagdes. Conclui-se que ainda ndo hd uma evidéncia direta
de beneficios produtivos e motivacionais por meio de um adequado
projeto da area do CO.

Ainda que a empresa construtora disponibilize um profissional
para elaborar o planejamento do canteiro de obras, aliada a
participacdo de outros profissionais, o projeto do CO é reconhecido
como um mero desenho realizado de modo informal. Ndo ha
reconhecimento técnico de Anotacdo de Responsabilidade Técnica
(ART) nem remuneragdo equivalente de servico técnico de
engenharia. O grau de detalhamento e de flexibilidade evolutiva do
projeto do CO esta intimamente ligado ao perfil do projetista. Um
projetista alinhado a preocupagdes do ambiente habitdvel e de
produtividade, desenvolve um projeto de CO que viabiliza
habitabilidade na area de vivéncia e adequac¢do da area de trabalho
dos processos produtivos.

158



As empresas construtoras desviam a atengdo dessa etapa de
projeto, mesmo sendo a ferramenta que articulard todo fluxo de
produgdo, de interagdo com entorno e que sera local de trabalho de
muitas pessoas por um determinado periodo.

O projeto do CO é a planta de industria da construgdo. E uma
ferramenta de gestdo que as empresas da construgdo de edificios
necessitam para organizar sua produgdo. Os indicadores de
habitabilidade na area de vivéncia e de adequacdo de &rea de
trabalho dos processo produtivos materializam um julgamento na
forma de valor numérico, cuja apropriagdo técnica reflete em
oportunidades de melhorias para o ambiente da construgao e para a
gestdo da empresa construtora. Estes indicadores aplicados pela
pesquisa sdo ferramentas gerenciais de baixa complexidade e que
podem ser incorporadas a rotina da empresa sem causar impacto
financeiro. Posto isto, a pesquisa oportunizou estruturar uma
ferramenta de identificacdo e andlise do espago do canteiro de obras
implantado, apontando suas deficiéncias e melhorias além de
possibilitar identificar o perfil de canteiro de obras adotado pela
empresa.

6.2 Quanto 3 Habitabilidade da Area de Vivéncia

O tema habitabilidade é apropriado pelas empresas de construgao
de edificios de modo parcial. No que se refere aos critérios de ordem
legal e normativa, ela é reconhecida e aplicada na area de vivéncia
das obras. Porém no aspecto que supera o minimo exigido pela
legislagcdo, ela é abnegada. Os motivos para isso vao desde a
descrenga da empresa sobre o papel transformador do CO na vida
profissional do trabalhador, até o demérito dessa etapa da construgao

do empreendimento.

A darea de vivéncia do CO carece de atengdao em todos os estudos
de caso. O seu aspecto construtivo é similar em todos eles, porém o
cumprimento dos requisitos legais variam em cada empresa. Alguns
projetistas desconhecem as legislacdes e normas aplicadas para o CO.
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Fato este que condiciona a organizagdo do CO de modo imediatista,
rigido e despreparado para o fluxo de pessoas que trabalham no CO.
Ademais, a empresa fica suscetivel a penalidades legais.

Quando se trata de fazer além do minimo exigido pela legislacdo, é
criar um padrdao de trabalho na empresa. Ao se propiciar um
ambiente diferente daquele habitual de uma obra, onde ha
organizacdao — limpeza - manutenc¢do - sinalizagdo, a pessoa que
vivéncia o espa¢o de trabalho passa por uma remodelagem de
parametros . As boas posturas no ambiente de trabalho interferem
de modo positivo no individuo, cuja atitude serd extensiva a sua
moradia.

6.3 Quanto a Adequacdo de Areas de Trabalho de processos
produtivos

As empresas construtoras condicionam a organizagdo do CO
tomando por base os processos produtivos adotados na obra em
questdo. Todos os demais arranjos decorrem deste. Mesmo sendo o
principal condicionante de projeto do CO, a maioria dos
empreendimentos ndo demonstrou o estudo do canteiro de obras
evolutivo, conforme as fases de construgdo do empreendimento. A
partir disso, nota-se conflitos bdsicos no projeto do CO, como acessos
mau posicionados; emprego de técnicas construtivas inadequadas em
alguns ambientes; localizagdo dispersa de elementos vizinhos no CO,
entre outros. A literatura cientifica apresenta técnicas e métodos
variados para o processo de projeto do CO, em que lista a¢Oes de
posicionamento correto de elementos do CO.

Em nenhum dos estudos de caso é condicionante de projeto do CO
a acessibilidade de veiculos de resgate e emergéncia. Fator que
requer revisdo no processo de projeto da empresa, uma vez que o CO
é um local de producdo e dispdes de materiais inflamaveis e passiveis
de sinistros.
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O aspecto positivo dos CO verificados é a internalizagcdo da area de
carga e descarga no terreno. A calgada e a via publica de veiculos
permanecem de uso publico sem interrupgdes, garantindo a
mobilidade urbana adequada. Verifica-se o emprego de solugées
criativas para problemas de descarte de material sem uso na obra,
com o uso de dutos de rejeitos e plataformas de descarte.

6.4 Perspectivas Futuras

A literatura cientifica apresenta métodos de elaboragdo do CO ha
tempos, tendo seu auge na década de 1980. Na década seguinte, ha
discussOes sobre gestdo de projetos na construgdo de edificios.
Finalmente no inicio do século XXI, hd o envolvimento massivo da
computagdo aplicada na simulagdo de modelos virtuais em trés
dimensbGes para a darea da construgdo de edificios. Esses
conhecimentos estdo caminhando cada vez mais para uma Unica area:
a compatibilizagdo de projetos da construcdo de edificios. O
importante é ressaltar que a etapa de projeto do CO também sera
parte integrante desse todo. O projetista do amanha precisa resgatar
o conhecimento sobre o modo de produgdo daquilo que idealiza e
projeta no empreendimento. E cada vez mais indissocidvel a relagdo
entre “projeto e produto” pelo ponto de vista de seu(s)
idealizador(res). Nosso futuro estd amparado por programas de
computador que permitem a interagdo entre todas as partes de um
projeto de edificagdo. Da ideia em forma de esboco do
empreendimento até o detalhe da area de vivéncia do CO, tudo
articulado e organizado em ferramentas computacionais a mercé dos
profissionais da construgao de edificios.

Os beneficios desse cendrio indicam possibilidades de estudos
relacionados ao CO, tais como: importancia da compreensdo e
assimilagdo do projeto do CO como parte integrante e fundamental
da estratégia de planejamento do empreendimento; tecnologia BIM
aplicada a um maddulo para projetar a fase de execugdo (obra) do
empreendimento com intera¢do imediata dos demais projetos.
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Pesquisa de mestrado sobre planejamento de canteiro de obras https://docs.google.com/forms/d/1onlgti9RjVhEm2VuABBQtMUZtS...

1of4

i SR B

T Editar este formulario

Pesquisa de
mestrado
sobre
planejament

o de canteiro
de obras

Mestranda Arq. Heloisa Nunes e Silva, Programa de Mestrado PosARQ - UFSC.
OBS: todos os dados serido tratados de modo confidencial, preservando nomes e

imagem de empresas e entrevistados.
*Obrigatorio

Identificagido do Profissional *

Escreva sua fungdo na empresa

Identificagiao da Edificagao *

Escreva enderego da obra que se realiza esta pesquisa ( rua, bairro, cidade)

Identificagdo da Execugio da obra *

Escreva a data de inicio da construcio do canteiro de obras

Més Dia 2014 Ex|

1 - Processo de planejamento do projeto do canteiro de obras se inicia com base
em quais critérios: *
Escolha 4 itens com base no critério de maior importancia para o de menor influéncia .

[ transporte vertical ( materiais, pessoas)

[ transporte horizontal (percurso de materiais)

a

patio de carga e descarga de materiais dentro do lote
acessos externos ao lote

almoxarifado coberto e fechado

depostio a céu aberto

escritorio da obra

O O o o O

area de vivéncia ( banheiro, vestiario, refeitério, cozinha, area de servico)

28/10/2014 17:30



Pesquisa de mestrado sobre planejamento de canteiro de obras

2 of 4

O tipo de lote disponivel (dimensao, localizagao, forma)
[0 locagao da edificacdo a ser construida no lote

[ Outro:

2 -Quem ¢ o responsavel pela elaboragdo do projeto do Canteiro de Obras na
empresa? *

Engenheiro Civil executor da obra

Engenheiro Civil coordenador de projetos ou produgao

Mestre de obras

Engenheiro de Segurancga do Trabalho

Técnico em Edificacoes

Estagiario

Equipe da empresa ( mestre de obras e engenheiro)

Equipe da empresa ( mestre de obras, engenheiros e engenheiro de seguranca do
trabalho)

nao ¢ realizado o planejamento do canteiro de obras

Outro:

3 - Sobre o projeto do Canteiro de obras e sua relagio com o projeto de layout do

canteiro de obras apresentado no PCMAT , qual a postura seguida pela empresa: *

O Engenheiro de seguranca do trabalho elabora o PCMAT com base no projeto do

canteiro de obras proposto pelo responsavel da empresa

O engenheiro de seguranca do trabalho elabora um projeto de canteiro de obras,
baseado na NR-18, e repassa para o responsavel fazer sua analise e interferéncia logistica e

produtiva, resultando ao final um projeto de canteiro de obras integrado
Nao ¢ aplicado o PCMAT na empresa
Nao ¢ realizada a integragao entre PCMAT e projeto de canteiro de obras

Outro:

4 - Em que momento a empresa realiza o planejamento do projeto do canteiro de

obras? *

5 Junto com o desenvolvimento dos projetos do empreendimento ( arquitetura,

engenharia, memorial descritivo, orgamento, planejamentos)

Depois dos projetos do empreendimento e antes do inicio da atividade de execugao da

obra

No momento do inicio da execucdo da obra, considerando apenas as necessidades da

fase em desenvolvimento.

Nao ha um momento definido para planejamento, pois ele é feito conforme as

https://docs.google.com/forms/d/1onlgti9RjVhEm2VuABBQtMUZztS...

28/10/2014 17:30



Pesquisa de mestrado sobre planejamento de canteiro de obras https://docs.google.com/forms/d/1onlgti9RjVhEm2VuABBQtMUZztS...

3of4

necessidades da producaio.

Outro:

5 - Como ¢ a forma de registro do projeto do canteiro de obras na empresa? *

Através de projeto de engenharia, impresso e arquivado com o conjunto de

informacoes do empreendimento

Através de rabisco/rascunho, sendo arquivado de modo informal e descompromissado

na obra
Nao ha registro de projeto para ser arquivado

Outro:

6 - Sobre as Dificuldades/ Limita¢des vivenciadas no processo de elaboragio do

projeto do canteiro de obras, marque 2 aspectos negativos, pelo menos: *

[ falta de apoio estratégico e financeiro da empresa

[ falta de apoio estratégico da equipe de execugao

[ desconhecimento de legislagoes aplicadas a canteiro de obras

[ excesso de critérios na area de seguranga de trabalho aplicados no canteiro de obras

1 Outro:

7 - Sobre os Beneficios de se aplicar o planejamento e projeto do canteiro de obras,

marque 2 aspectos positivo, pelo menos: *

[ possibilidade de visualizar o fluxo de produgio e melhor defini¢ao de espacos

[ organizagdo de acessos ao lote e controle de material e pessoas

[ distribui¢ao espacial de areas de apoio e de vivéncia de modo a minimizar altera¢oes
[ reflete em maior produtividade em obra

[ possibilita um ambiente de trabalho organizado

[ a tecnologia construtiva dos ambientes de apoio e de vivéncia n CO podem ser

planejadas para adequarem-se as fases da obra
[ interfere positivamente no clima motivacional da equipe de trabalho em obra

[ possibilita executar as orientacoes de seguranga do trabalho prescritas em normas,
influenciando na minimizacao de situacdes de risco de acidentes do trabalho

1 Outro:

8 - Sobre o entorno imediado ao local do canteiro de obras, selecione aquilo que

voceé julga interferir no planejamento do canteior de obras: *
[ vizinho imediato ao lote (no caso de escola, centro de saude, comércio)
[ via de acesso ao lote ( porte da via em relagdo a cidade e ao bairro)

[l area de estacionamento para os usuarios do canteiro de obras ( carro, moto)

28/10/2014 17:30



Pesquisa de mestrado sobre planejamento de canteiro de obras

4 of 4

[ sistema de transporte urbano ( parada de 6nibus proximo a obra, trajeto do 6nibus)

[ Outro:

9 - Quanto aos uso de ferramenta de desenho de projeto, aponte a adotada na

empresa para o planejamento do canteiro de obras: *

10 - Sobre o investimento financeiro necessario para planejar todo o canteiro de
obras, qual o valor aproximado que a empresa investe? *

Considerar investimento em hora-profissional de desenvolvimento do projeto, em cursos

de capacitagdao na area, em hora-profissional de readequacio de projeto, em valores de

material para execugao do canteiro de obras, em mao de obra para executar a constru¢ao

do canteiro de obras.

Nunca envie senhas em Formularios Google.

Powered by Este contelido nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Denunciar abuso - Termos de Servigco - Termos Adicionais

https://docs.google.com/forms/d/1onlgti9RjVhEm2VuABBQtMUZtS...

28/10/2014 17:30
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3 - Sobre o projeto
do Canteiro de

obras e sua
relagéo com o
2-Quem é o projeto de layout
responsavel pela do canteiro de
elaboragdo do  obras apresentado

projeto do Canteiro no PCMAT , qual a
de Obras na postura seguida
empresa? pela empresa:

Indicagéo de data
e hora

Identificagéo do
Profissional

O Engenheiro de
seguranga do
trabalho elabora o
PCMAT com base
no projeto do
canteiro de obras
proposto pelo
responsavel da
empresa

10/04/2014 14:07: Coordenador de
02 Engenharia

Engenheiro Civil
executor da obra

O Engenheiro de

seguranca do
Equipe da trabalho elabora o
empresa ( mestre PCMAT com base
de obras, no projeto do
engenheiros e canteiro de obras
engenheiro de proposto pelo
seguranca do responsavel da
trabalho) empresa

17/04/2014 09:34:
52 engeheiro civil

4 - Em que
momento a

5-Comoéa

6 - Sobre as
Dificuldades/
Limitagdes
vivenciadas no
processo de
elaboragdo do
projeto do canteiro

empresa realiza o  forma de registro  de obras, marque

planejamento do

do projeto do

projeto do canteiro canteiro de obras

de obras?

Depois dos
projetos do
empreendimento e
antes do inicio da
atividade de
execugao da obra

Depois dos
projetos do
empreendimento e
antes do inicio da
atividade de
execucdo da obra

na empresa?

Através de projeto
de engenharia,
impresso e
arquivado com o
conjunto de
informacdes do
empreendimento

Através de projeto
de engenharia,
impresso e
arquivado com o
conjunto de
informagdes do
empreendimento

2 aspectos
negativos, pelo
menos:

falta de apoio
estratégico e
financeiro da
empresa, excesso
de critérios na
area de seguranga
de trabalho
aplicados no
canteiro de obras

desconhecimento
de legislagdes
aplicadas a
canteiro de obras,
excesso de
critérios na area
de seguranga de
trabalho aplicados
no canteiro de
obras

7 - Sobre os
Beneficios de se
aplicar o
planejamento e
projeto do canteiro
de obras, marque
2 aspectos
positivo, pelo
menos:
possibilidade de
visualizar o fluxo
de produgdo e
melhor definicdo
de espacos ,
organizagéo de
acessos ao lote e
controle de
material e
pessoas,
distribuicao
espacial de areas
de apoio e de
vivéncia de modo
a minimizar
alteragdes, reflete
em maior
produtividade em
obra , possibilita
um ambiente de
trabalho
organizado ,
interfere
positivamente no
clima motivacional
da equipe de
trabalho em obra,

possibilita executar

as orientagdes de
seguranca do
trabalho prescritas
em normas,
influenciando na
minimizagéo de
situacdes de risco
de acidentes do
trabalho
organizagéo de
acessos ao lote e
controle de
material e
pessoas,
distribuicdo
espacial de areas
de apoio e de
vivéncia de modo
a minimizar
alteragdes, reflete
em maior
produtividade em
obra

8 - Sobre o

entorno imediado 9 - Quanto aos uso

ao local do
canteiro de obras,
selecione aquilo
que vocé julga
interferir no
planejamento do
canteior de obras:

vizinho imediato
ao lote (no caso de
escola, centro de
saude, comércio),
via de acesso ao
lote ( porte da via
em relagéo a
cidade e ao bairro)

via de acesso ao
lote ( porte da via
em relagéo a
cidade e ao
bairro), area de
estacionamento
para os usuarios
do canteiro de
obras ( carro,
moto)

de ferramenta de
desenho de
projeto, aponte a
adotada na
empresa para o
planejamento do

canteiro de obras:

AutoCAD (2D)

AutoCAD (2D)

10 - Sobre o
investimento
financeiro
necessario para
planejar todo o
canteiro de obras,
qual o valor
aproximado que a
empresa investe?

Até 3% do valor
global do
empreendimento

Até 3% do valor
global do
empreendimento

Identificagéo da
Edificagdo

Rua Domingos
Bristot Esquina
Rua Helvecio
Coelho Rodrigues

rua jodo batista
rita, s/n, bairro
santa luzia,
criciima/sc

Identificagéo da
Execugéo da obra

01/06/2013

01/12/2012

1 - Processo de
planejamento do
projeto do canteiro
de obras se inicia
com base em
quais critérios:

transporte vertical
( materiais,
pessoas),
transporte
horizontal
(percurso de
materiais), patio de
carga e descarga
de materiais
dentro do lote,
acessos externos
ao lote

patio de carga e
descarga de
materiais dentro
do lote,
almoxarifado
coberto e fechado,
area de vivéncia (
banheiro, vestiario,
refeitério, cozinha,
area de servico),
locagéo da
edificagdo a ser
construida no lote



APENDICE C — Analise dos indicadores de Habitabilidade(IH) da drea de
vivéncia e de Adequacdo(lA) da area de trabalho no canteiro de

obras no Estudo de Caso A
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