UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

AHYR MAYA FILHO

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA DE UMA PRESTADORA DE SERVICOS DA
GRANDE FLORIANOPOLIS NO ANO DE 2006

| FLORIANOPOLIS
2007



AHYR MAYA FILHO

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA DE UMA PRESTADORA DE SERVICOS DA
GRANDE FLORIANOPOLIS NO ANO DE 2006

Trabalho de Conclusdo de Estagio apresentada a
disciplina Estagio Supervisionado — CAD 5236. como
requisito parcial para obtengdo do grau de Bacharel em
Administracdo da Universidade Federal de Santa
Catarina.

Orientador: Prof. Ms. Alex Onacli Moreira Fabrin

FLORIANOPOLIS

2007




AHYR MAYA FILHO

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA DE UMA PRESTADORA DE SERVICOS DA
GRANDE FLORIANOPOLIS NO ANO DE 2006

Este Trabalho de Conclusdio de Estagio foi julgado adequado ¢ aprovado em sua
forma final pela Coordenadoria de Estagios do Departamento de Ciéncias da Administra¢io
da Universidade Federal de Santa Catarina, em 15/02/2007.

Prof. Rudimar A

nes da Rocha
Estagios

o 5 7

Alex Onacli Moreira Fabrin
Orientador




A minha namorada Adriana, meus pais e amigos
pelo apoio recebido durante a elaboragio deste
trabalho



Agradecimentos
Primeiramente a Deus por ter guiado meus passos até o presente momento,

Ao professor Ms. Alex Onacli Moreira Fabrin pela grande compreensio ao aceitar a
ser 0 meu orientador, mesmo em uma época tardia e aceitado o desafio.

Aos meus pais Ahyr Maya e Nadia Maya pelo amor, dedicagdo e confianga que
sempre tiveram por mim, apoiando e orientando sempre as minhas decisdes.

A minha queria namorada Adriana da Costa pelo amor, compreensdo e apoio que
sempre demonstrou por mim.

Ao meu irmdo Olegdrio Maya pela nossa relagio de amizade e fraternidade.

Ao meu grande amigo Carlos Frech, companheiro de idéias, pensamentos e pela
Jjornada através da UFSC.

A senhora Norma que me acolheu em seu pensionato quando cheguei a
Floriandpolis.

A todos os professores da UFSC que contribuiram para o meu aprendizado.

A todos os mestres dos colégios Duran Rimoli , Militar de Campo Grande e Avant
Garde que me ajudaram a chegar a este momento.

A todas as pessoas que me ajudaram a alcangar este objetivo.



“Pelos caminhos da vida, s6 se passa uma vez”

Autor Desconhecido




RESUMO

FILHO, Ahyr Maya. Andlise do Fluxo de Caixa de Uma Prestadora de Servigos da
Grande Florianopolis no ano de 2006:2006. Numero de folhas (94f.).Trabalho de
Conclusdo de Estagio (Graduagdio em Administragdo). Curso de Administragio,
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, ano de entrega.

O presente trabalho visa estudar e abordar a importdncia do fluxo de caixa com relagio a
aspectos sazonais, de tendéncia e a conciliagdo de entradas e saidas. A andlise foi efetuada
em uma empresa prestadora de servigos da grande Floriandpolis e utilizou a observagio ¢
analise do sistema de informagdes, concluindo-se que a empresa deve aumentar o grau de
conciliagdo dos pagamentos com as receitas e incluir os aspectos de tendéncia de caixa em
seu planejamento.

Palavras-chave: Fluxo de caixa, comparagéo e gestdo
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1 INTRODUCAO

As organizagbes sdio reunides de pessoas que processam a entrada de insumos e
transformam em resultados. Para tal, organizam-se em 4reas para que possam atingir um
objetivo comum e na visdo de Hall (2004), o estudo das organizagdes ¢ importante pelo
papel permanente na sociedade contempordnea. A vida das pessoas é permeada pela
presenga constante dos mais variados tipos de organizagdes.

A area financeira € a responsavel pela manutengéo e administragio dos recursos que
garantem a continuidade das organiza¢Ges € que possam continuar a cumprir os seus
objetivos para quais foram organizadas. Nesta dire¢do, o fluxo de caixa ¢ um dos
instrumentos de grande importdncia utilizado pela gestdo financeira para provimento
diario de informagbes que apdiem a gestdo e que garantam a sande financeira
organizacional.

Desta forma, com a crescente concorréncia, que chega a niveis mundiais, ¢
importante que as organizagdes utilizem o apoio de todos os instrumentos que possibilitem

o alcance dos niveis de eficiéncia e eficacia solicitados pelos clientes.

1.1 Contextualiza¢io e problema de pesquisa

O presente estudo foi elaborado visando ilustrar a grande importincia do fluxo de
caixa e de sua gestdo para o dia-a-dia organizacional, tendo em vista os aspectos relevantes
para o cotidiano das dreas de tesouraria das empresas.

Neste sentido, é relevante o nimero de organizagdes que apresentam problemas de
caixa, nao necessariamente por insuficiéncia, como também pelo excesso e pouco
aproveitamento dos recursos, ocorridos muitas vezes pela ma gestdo financeira e da
organiza¢do em uma visdo sistémica, tendo em vista que todas as decisdes organizacionais
afetam direta ou indiretamente o capital da empresa.

Desta forma, a pesquisa utilizou o estudo de caso de uma prestadora de servigos da
Grande Florianépolis que apresenta um volume financeiro de caixa significativo e que

possui as mesmas dificuldades de gestdo encontradas na revisdo bibliografica, chegando-se
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ao problema de pesquisa: Como ocorre a gestfio do fluxo de caixa de uma prestadora de

servigos da Grande Florianopolis em suas atividades diarias do ano de 20062

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a gestdo do fluxo de caixa de uma prestadora de servigos da Grande

Florianépolis em suas atividades diarias do ano de 2006.

1.2.2 Objetivos Especificos:

I. Examinar os principais pagamentos da empresa com relagdio 4 periodicidade, relevincia
e a comparagdo com as datas de entradas de recursos da empresa;

II. Analisar o fluxo de caixa anual de 2006 e identificar a existéncia de tendéncias ou
sazonalidades com relagfo as entradas e saidas de recursos;

II1. Identificar e propor medidas de gestdo que objetivem a melhor administragdo do fluxo

de caixa da organizago.

1.3 Justificativa da pesquisa

As organizagdes possuem um grande desafio para a manutengiio da subsisténcia
organizacional através da gestio do capital de giro. Neste sentido, Sanvicente (1987) define
que os administradores financeiros possuem o desafio de decidirem e balancearem suas
acbes com relag@o ao nivel de liquidez e rentabilidade desejado, garantido a capacidade de
pagamentos € o retorno do capital investido.

Desta forma, Zdanowicz (2000) atribui ao fluxo de caixa a responsabilidade de ser
um instrumento de grande importincia para a gestao financeira para tomada de decisdes.

A presente pesquisa mostrou-se oportuna tendo em vista a grande importdncia que a
gestdo do caixa tem nas organizagdes, no que tange a determinagdo dos niveis de liquidez e

rentabilidade que permeiam a administragio financeira. Neste sentido, observou-se grande
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volume bibliogréfico sobre o tema relacionado aos aspectos contabeis e de investimento e
poucas obras a respeito da utilizagdo da ferramenta no uso didrio para a tomada de decisdes
das dreas financeiras das organizagdes.

Deste modo, com o auxilio do conhecimento gerado pelo curso de Ciéncias da
Administragdo da UFSC e a orientagdo do professor orientador, buscou-se aprofundar o
conhecimento acerca do assunto, analisando o caso de uma empresa da Grande
Florianopolis, cujo nome foi preservado.

O trabalho tornou-se oportuno por enfatizar o fluxo de caixa como um instrumento
importante para a drea financeira das organizagdes, conforme descrito acima. existe grande

material sobre o fluxo de caixa ligado as demonstragdes contabeis.



2. REVISAO TEORICA

2.1 A administracdo financeira

A administragio financeira tem a fungfio de assessorar a empresa como um todo,
proporcionando os recursos monetarios exigidos para a realizagdo das atividades
operacionais. Sanvicente (1987), acredita que nfo ¢é o papel da drea financeira determinar as
atividades empresariais nas quais serfio aplicados os recursos. Tais atribui¢des pertencem a
alta administragdo ou aos proprietdrios que determinam o ramo de atuagdo e os objetivos
estratégicos.

Desta forma, Gitman (2002), lembra que a administragdo financeira estd presente
em todos os tipos de organizagdes, no caso das empresas, tanto a firma individual, a
sociedade limitada e as sociedades andnimas.

O autor Sanvicente(1987), indica que as decisdes financeiras relacionam-se a trés
niveis de decisdes: investimentos, financiamento e utilizagdo do lucro liquido. O nivel
investimentos compreende a avaliagdo e escolha de alternativas de aplicagdo dos recursos
financeiros nas atividades fins da organizagdo. Visa proporcionar a estrutura ideal de ativos
para que os objetivos determinados pela administragdo sejam cumpridos. O nivel de
financiamento leva em consideracfo a defini¢do da estrutura ideal em termos das fontes
ideais de recursos em fungdo da composi¢do dos investimentos. Necessidade de
financiamento para os investimentos e atividades operacionais.

As decisdes de utilizagdo do lucro liquido envolvem a politica de dividendos para a
empresa que compreende a destinagdo dos recursos gerados pelas atividades operacionais.
Neste sentido, a utilizag@o do lucro para investimentos compreende em uma diminui¢do da
utilizagdo do capital de terceiros, ao passo que os acionistas também desejam a
remuneragdo de seu capital, por intermédio da distribuigdo dos lucros.

Sanvicente (1987), afirma que a fun¢do financeira pode ser centralizada em uma
lnica pessoa, no caso de pequenas empresas, ou subdividido entre diversos cargos e
microsetores, no caso de empresas maiores. Em geral, sdo responsabilidades da area
financeira: a analise de registros e informacgdes contabeis, projecdo do movimento de

fundos, aplicagdo de fundos excedentes, fornecimento a alta administragio das informagdes
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sobre as perspectivas financeiras futuras da empresa e elaboragio de planos para fontes ¢
usos de fundos, a curto e longo prazo.

Desta forma, a administragdo financeira € organizada de acordo com as
caracteristicas das organizagdes e enfrenta, na visdo de Sanvicente (1987), um conflito:
manter a rentabilidade e a0 mesmo tempo a liquidez. A area financeira em conjunto com as
demais areas deve tentar elevar o grau de rentabilidade do empreendimento, remunerando
o0s investimentos de seus acionistas e a0 mesmo tempo, € importante que seja mantido um
grau de liquidez ou capacidade de honrar os compromissos diarios da organizagio. Os
administradores financeiros ndo podem privilegiar a rentabilidade sob o risco de perder a
capacidade de pagamentos, tampouco evidenciar a liquidez diminuindo os niveis de
rentabilidade.

A figura | ilustra os processos da administrago financeira.

0 PROCESSO DA ADMINISTRAGAQ FINANCEIRA

Principal e Encargos de Empréstimos
a Financiamantos

i Aplicagdes no Marcado dep Capitais
k D8,
Empréstimos e Financiamantos Open Marker, CDB, stc-

e G S N
[ —— —{ P o

Rscabimanto da Vends e f———=| Pagamento de Pessasl | ———=
Ativos Imohilizadas
}{————=| Pagamento de Il'nponni —-—T

Desinvestimenta do Marcado de Capitals,
Open Market. CDB, etc. Pagamento de to de Dividendos s Safda
BANCOS de Acignistas
Recursos Proprios, Integralizecdo
e Aumento de Capital upnwnto de Arrendamantos l
;-).]

I_Pagumnntn da Ativos | mobilizado:

ENTRADA

Mumerdrin

FIGURA 1: O Processo da Administrac¢do Financeira. Fonre: Sanvicente (1987, p.23)

Conforme a figura 1, pode-se observar que as disponibilidades de recursos
localizam-se no centro dos processos da administragdo financeira, sendo que qualquer
decisdo afeta diretamente a gestdo do caixa, tornando-se importante a avaliagdo e o

planejamento de toda e qualquer medida a ser adotada.
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2.2 Capital de Giro

A organizagdo em tempos modernos sofre concorréncia a nivel mundial, sendo
primordial a correta administragéo de seu capital de giro. Para Sanvicente (1987) o capital
de giro compreende os saldos mantidos em diversas contas como as disponibilidades,
investimentos temporarios, contas a receber, estoques de matéria-prima, mercadorias para
venda, produgio em andamento e produtos acabados.

Para tal, “os ativos correntes constituem o capital da empresa que circula até
transformar-se em dinheiro dentro de um ciclo de operagdes™” (Sanvicente, 1987, p. 121). O
ciclo representa o curto prazo financeiro da organizagdo, variando para cada tipo de
atividade, significando que o capital investido em insumos gire totalmente, desde a compra
de matéria-prima e o pagamento de funcionarios até o recebimento de recursos

provenientes das vendas para os clientes. A figura abaixo ilustra como se da o Ciclo de

Caixa.
I B
Recebimentos e 2 Compras de
dos clientes matéria-prima
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FIGURA 2:Ciclo de Caixa. Fonte: Sanvicente (1987, p. 12])

Santos (2001, p. 16) explica que “o processo operacional completo da industria
abrange a seqiiéncia de atividades de compra de matérias-primas, pagamento aos

fornecedores, produgdo, estocagem, venda e recebimento das vendas. O intervalo de tempo
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gasto na execugdo de todas essas atividades ¢ denominado ciclo operacional”. A duragio de
cada fase possui influéncia sobre o volume de recursos consumidos ou imobilizados na
organizacgao.

Para Yoshitake e Hoji (1997) ciclo operacional de uma empresa inicia-se com a
compra de matéria-prima e continua com as diversas fases do processo de fabricagio.
terminando com o recebimento pelos produtos recebidos, ou seja. constitui-se no intervalo
de tempo gasto pela empresa para executar todas as suas atividades operacionais.

Ross, Westerfield, Jaffe (1995), adiciona que o ciclo de operagdes ¢ a soma dos
periodos de permanéncia em estoque € o recebimento da mercadoria pelos clientes, sendo
que a permanéncia em estoque € o tempo necessario para a encomenda a produgio ¢ a
venda de um produto.

Zdanowicz (2000), considera o fluxo de produgdo ou ciclo operacional um processo
continuo € os niveis de estoques de matérias-primas, de produtos em elaboragdo, de
produtos prontos, de contas a receber, de contas a pagar, variam de acordo com as vendas,
produgiio e politicas de caixa.

Ainda para Santos (2001, p.17) “o ciclo financeiro € o intervalo de tempo entre os
eventos financeiros ocorridos ao longo do ciclo operacionais, representados pelo
pagamento a fornecedores e pelo recebimento das vendas™. No caso de uma prestadora de
servigos, o ciclo é afetado somente pelos prazos de pagamento e recebimento. Neste
sentido, o grande desafio para a gestdo financeira, compreende o equilibrio do ciclo
operacional e o ciclo financeiro.

Na visao do autor Zdanowicz (2000), o ciclo econdmico € caracterizado pelo prazo
percorrido entre as entradas de matéria-prima e as saidas de produtos prontos, ao passo que
o ciclo de caixa engloba o prazo decorrido entre os desembolsos de caixa e os ingressos de
caixa

O autor Gitman (2002), explica um conceito importante para o capital de giro, a
respeito do ciclo do caixa que corresponde ao periodo de tempo que a empresa dispde para
pagar a compra dos insumos, gerando uma espécie de financiamentos de curto prazo. Neste
caso, a capacidade de contrair financiamentos, possibilita & organizagciio a compensagio
parcialmente o periodo do tempo em que seus recursos estdo comprometidos com o ciclo

operacional.



21

Ross, Westerfield, Jaffe (1995), caracteriza o ciclo de caixa como o inicio no
pagamento das compras de matéria-prima e termina quando ocorre o recebimento por
parte dos clientes.

O grande desafio para o administrador financeiro € conciliar os ciclos de caixa,
econdmico € operacional. Quando o ciclo operacional € extenso, o impacto do caixa pode
ser prejudicial em razdo dos prazos de pagamento dos fornecedores. O mais indicado na
visdo de Ross, Westerfield, Jaffe (1995), é a mudanga dos periodos de permanéncia em
estoque, contas a receber e pagamentos.

A figura 6 mostra uma sintese da comparagio entre os fluxos descritos.

ESTOQUES:
: PRODUTOS EM PRODUTOS SR
MATERIAS-PRIMAS T = : VENDAS
PROCESSAMENTOS PRONTOS SR ]
CICLO DE PRODUCAO | J
* DESEMBOLSOS | L CREDITO- - CREDITOS : ‘ INGRESSOS
DR fetr——r DE A =l DE
CAIXA FORNECEDORES. CLIENTES | CAIXA
CICLO ECONOMICO ,}
! VALORES VALORES E{J
E A <= — BUA
PAGAR RECEBER !

CICLO FINANCEIRO .

FIGURA 3: Ciclos Organizacionais. Fonte: Zdanowicz (2000, p. 143)

Na visdo de Kraus (2003), a andlise do capital de giro ¢ importante para avaliagdo
do nivel adequado de ativo e passivo circulante de forma a se manter liquidez suficiente
para as atividades empresariais. Em geral, as contas que compde o giro da empresa
possuem forte ligagdo com a atividade operacional e normalmente ligada ao curto prazo,
sendo que as necessidades de capital sdo relacionadas ao ciclo de caixa ¢ o nivel de vendas.

O capital de giro de uma organizagdo ¢ composto por quatro contas basicas: caixa,
titulos financeiros, estoques e contas a receber. Para Kraus (2003, p.36). “Toda empresa

necessita de uma programagdo pré-estabelecida de suas atividades e nela deverd estar



prevista a transformagdo que pode afetar o capital de giro e a consegiiente procura de maior
liquidez”. Por esta razdo, as politicas de pagamentos a fornecedores, as cobrangas de
recebimentos, o nivel das operagdes organizacionais influenciam o nivel do capital de giro
positivamente ou negativamente.

O ambiente externo € uma caracteristica a ser levada em consideracdo durante a
analise do capital de giro. De acordo com Kraus (2003), o grau de poder de compra da
economia, a populagdio opta por gastar mais ou menos e na mesma diregio, os gestores
decidem por investir mais ou menos em capital de giro. E importante, portanto, que os
decisores tenham conhecimentos das ciéncias econémicas para interpretarem as politicas
econdmicas vigentes e se anteciparem aos acontecimentos.

Gitman (2002), explica que o capital circulante é composto pelo ativo circulante,
que representa a porgdo de investimentos que circula de uma forma para outra na
administracdo do negdcio. Dentro desta visdo, pode-se explicar a transi¢do entre caixa para
estoques, para duplicatas a receber e de volta ao caixa, formando o ciclo operacional.

O passivo circulante, representa todas as obrigagdes operacionals a curto prazo
como saldrios a pagar, fornecedores, etc.., tendo em vista a inclusdo das dividas contraidas
pela organizac¢ido que vencem dentro do ciclo operacional da organizagdo. O montante a
pagar ¢ composto, em geral, por duplicatas a pagar a fornecedores, titulos a pagar aos
bancos e contas a pagar a empregados e governo. O capital de giro liquido é a diferenga
entre os ativos e passivos circulantes da organizagdo na perspectiva de Gitman (2002).
Sendo que o ativo sdo todos os bens e direitos de propriedade da empresa, ao passo que o
passivo representa todas as obriga¢des da organizagédo, na visdo de Marion (2003).

O autor Sanvicente (1987), explica que a tomada de decisdes para o capital de giro,
envolve trés dimensdes diferentes: O primeiro aspecto a ser considerado € o problema da
liquidez, em face do periodo que o capital de giro tem para transformar-se em dinheiro
novamente, possuindo riscos em razdo da natureza das operagdes organizacionais, divida
sobre pagamento de clientes, regime de concorréncia e influencia da economia nos
negdcios. A maior preocupagdo é a transformacdo em dinheiro no periodo anterior ao
vencimento das dividas, buscando-se a conciliagdo entre receitas e despesas. Por esta razio,
muitos credores importam-se mais com o fluxo de caixa do que a lucratividade, ou seja,

com sua capacidade de honrar seus compromissos.



O dilema liquidez e rentabilidade é a segunda dimenso apontada por Sanvicente
(1987). O autor explica que um dado valor investido no capital de giro é necessirio para
manuteng@o do nivel de vendas, mas em contrapartida, quanto maior for o valor investido
pela organizagdo em capital de giro, menor serd a quantidade disponivel para aplicagdes
com uma rentabilidade maior. Neste sentido, deve-se buscar estabelecer um saldo de caixa
ideal para que o capital ndo possua um grau elevado de mobilizagdo, sofrendo os efeitos
inflaciondrios e em contrapartida, a empresa deve planejar as aplicagdes financeiras para
nao ter excesso de investimentos e liquidez baixa.

A terceira dimensfo que envolve a tomada de decisdes acerca do capital de giro
trata a respeito das disponibilidades e dos estoques, buscando-se evitar a manutengdo de
saldos excessivos ou saldos insuficientes. Nos dois casos, 0s custos de excesso e 0s custos

de insuficiéncia devem ser levados em consideragdo Sanvicente (1987).

2.3 Fluxo de caixa

A geragdo de caixa € um aspecto importante para as organizacoes
independentemente do estagio em que se encontram: inicial, desenvolvimento ou extingio.
Desta forma, para Frezatti (2006, p. 28), “um instrumento gerencial € aquele que permite
apoiar o processo decisorio da organizagdo, de maneira que ela esteja orientada para os
resultados pretendidos”. Com esta visdo, pode-se considerar que o fluxo de caixa também

deve ser considerado um instrumento que traga apoio ao processo de tomada de decisoes.

2.3.1 O conceito de fluxo de caixa

O fluxo de caixa é um instrumento de grande relevancia para a administragio
financeira, habilitando o administrador a controlar os recursos financeiros através do
planejamento, organizagdo, coordenagfo, diregdo e controle do fluxo de entradas e saidas
de recursos. Segundo Zdanowicz (2000), as prioridades podem ser definidas e as fontes de
recursos determinadas, cabendo ao administrador financeiro a tarefa de distribuir de forma
inteligente e segura a aplicagdo nos ativos da organizagfio. Para o autor, “denomina-se fluxo

de caixa ao conjunto de ingressos e desembolsos de numerario ao longo de um periodo
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projetado” (Zdanowicz, 2000, p. 40), sendo fundamental para uma programacio financeira
com estimativas de entradas e saidas, considerando um determinado periodo.

O fluxo de caixa pode ser entendido como um instrumento de controle financeiro
gerencial, com a finalidade de prestar auxilio ao processo decisorio organizacional, com
vistas ao atingimento de objetivos determinados, levando-se em consideragdo o fator de
incerteza que permeia o fluxo de recebimentos e pagamentos, no entendimento de Gazzoni
(2003).

Yoshitake e Hoji (1997), afirmam que o fluxo de caixa representa as entradas e os
dispéndios ao longo do tempo, sendo de fundamental importincia para a administragio
financeira pois as empresas fecham por falta de caixa e ndo por falta de lucro. Investidores
e banqueiros avaliam o grau de riscos de seus investimentos com base na situagio
financeira da organizagio e de sua capacidade para geragio de caixa.

Para Kuster e Nogacz (2006), a andlise do fluxo de caixa permite ao administrador
financeiro monitorar a evolugdo do equilibrio e desequilibrio entre as entradas e saidas de
recursos dentro de um periodo determinado, o que habilita a tomada de decisdes com
antecedéncia visando garantir a manutencéo de saldos para as obrigagdes da empresa.

Na vislo de Siqueira (2006), o fluxo de caixa apresenta-se como uma ferramenta
que aferi e interpreta as variagdes de saldos das disponibilidades da organizagdo, integrando
o Contas a Receber ¢ Contas a Pagar através de uma comparagdo originando o fluxo de
caixa realizado. Em sua visdo, o gestor possui a disposi¢cdo para tomada de decisdes
instrumentos contdbeis como o Balango Patrimonial, Demonstragio de Resultado do
Exercicio - DRE e Demonstragdo de Origem e Aplicagdo dos Recursos - DOAR. sem que
se tenha a precisdo e agilidade para medigéo da liquidez.

O termo caixa deve ser entendido como todos os recursos disponiveis da empresa
dos quais possa se fazer uso, indo além do conceito da conta contabil caixa. As
disponibilidades imediatas da organizagio sdo compostas de depositos bancarios a vista,
numerarios em transito e aplicagdes de liquidez imediata. As disponibilidades de caixa
representam importdncia tendo em vista o poder de compra que pode ser transferido
facilmente, em uma economia de troca, a qualquer individuo ou organizagdo para satisfagio
de suas necessidades especificas por bens e servigos desejados e disponiveis na economia.

A informagdo sobre fluxoe de caixa é uma informagdo acerca do comportamento das
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entradas e safdas de recursos. E através do fluxo financeiro que as empresa planejam e
tomam decisdes importantes de investimentos, financiamentos, distribuigdo de recursos,
etc. fundamentais para a continuidade das operagdes normais do empreendimento na visio
de Siqueira (2006).

Desta forma, o fluxe de caixa pode ser entendido como um instrumento de controle
que possui o objetivo de prestar informagGes aos gestores sobre a situagio financeira da
organizag@o, sendo composto por um relatério com dados sobre a movimentagio financeira

(entradas e saidas) em um dado periodo estabelecido pela administragdo financeira.

2.3.2 Importancia da administragio de caixa

Os recursos financeiros devem ser controlados diariamente afim de que seja
assegurado que a organizagio esteja capacitada a honrar os compromissos contratados, haja
vista que uma eventual paralisagdo das operagdes pode ter um teor prejudicial para a

empresa que ndo controla diariamente as entradas e saidas financeiras.

Para Queji (2002), O fluxo de caixa € o instrumento responsavel pelo controle
financeiro e possibilita que o gestor financeiro planeje as ag¢Oes futuras sendo indispensavel
para o processo de tomada de decisdes. A manutencdo do nivel de liquidez ¢ fundamental
para o cumprimento dos pagamentos da empresa, evitando as conseqiiéncias da
insuficiéncia de caixa, tais como cortes de crédito, cancelamento de entrega de pedidos e
eventuais descontinuidades nas operagdes organizacionais. O pagamento de juros em caso
de pagamentos atrasados e a queda de pregos para alavancar as vendas, sdo medidas

negativas para o caixa e que comprometem a rentabilidade.

Os autores Assaf e Silva (1997, p. 37), afirmam que “o fluxo de caixa ndo deve ser

uma preocupagdo exclusiva da drea financeira, mas sim de todos os setores da empresa™:

* 2 édrea de produglo, ao promover alteragdes nos prazos de fabricagdo dos
produtos, determina novas necessidades de caixa de forma idéntica, os custos de
produgdo tem importantes reflexos sobre o caixa;

* as decisBes de compras devem ser tomadas de maneira ajustada com a
existéncia de saldos disponiveis de caixa. Em outras palavras, deve haver
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preocupagdo com relagdo 4 sincronizag@o dos fluxos de caixa, avaliando-se os
prazos concedidos para pagamentos das compras com aqueles estabelecidos para
recebimento de vendas;

= politicas de cobranga mais ageis e eficientes, ao permitirem colocar recursos

financeiros mais rapidamente a disposicio da empresa, constituem-se em
importante reforgo de caixa;

= a drea de vendas, junto com a meta de crescimento da atividade comercial,
deve manter controle mais proximo sobre os prazos concedidos e habitos dos
pagamentos dos clientes, de maneira a ndo pressionar negativamente o fluxo de
caixa. Em outras palavras, ¢ recomendado que toda a decisdo envolvendo vendas
deve ser tomada somente apds uma prévia avalia¢io de suas implicagdes sobre os
resultados de caixa (exemplos: prazo de cobranga, despesas com publicidade e
propaganda etc.)

= adrea financeira deve avaliar criteriosamente o perfil de seu endividamento.de
forma que os desembolsos necessarios ocorram concomitante & geragdo de caixa
da empresa.

Desta forma, para Queji (2002), a importancia e abrangéncia do fluxo de caixa no
ambiente organizacional, permite ao administrador financeiro monitorar o caminho tragado
pelos recursos dentro da empresa, identificando, desta forma, o impacto de cada operagio

pela organizag@o no saldo das disponibilidades.

Assim, a obtengdo de resultados mais favordveis para a empresa depende da
adequada administragio do fluxo de caixa. A melhora da capacidade da geragio
de caixa, aliada a seu planejamento para periodos futuros, otimiza a aplicagio dos
recursos proprios e de terceiros em atividades mais rentaveis. Reduzindo
significativamente a necessidade de financiamento dos investimentos em giro
(Queji 2002, p.33).

A visdo de Araljo, Holanda e Uchoa (2004), mostra que a boa utilizacdo da
ferramenta fluxo de caixa € importante para o conhecimento do grau de independéncia
financeira das organizagdes, baseando-se na avaliagdo do potencial para geragio dos
recursos no futuro, para saldar seus compromissos e para pagar a remuneragdo de seus
empreendedores. Nestes termos, o fluxo de caixa € de vital importancia para a eficiéncia
econdmico — financeiro e gerencial das empresas, sejam elas, micro, pequenas, médias ou
grandes, a tal ponto, que muitas institui¢des de crédito exigem a sua apresentagdo antes de
concederem empréstimos a seus clientes.

O autor Zdanowicz (2000, p. 41) enumera os objetivos basicos do fluxo de caixa.



= Facilitar a anélise e o calculo na sele¢do das linhas de crédito a serem obtidas
junto as instituigoes financeiras;

* Programar os ingressos e os desembolsos de caixa, de forma criteriosa,
permitindo determinar o periodo em que devera ocorrer caréncia de recursos ¢ o
montante, havendo tempo suficiente para as medidas necessarias;

* Permitir o planejamento dos desemboalsos de acordo com as disponibilidades
de caixa, evitando-se o acimulo de compromissos vultuosos em época de pouco
encaixe;

* Determinar quanto de recursos prdprios a empresa dispde em dado periodo, ¢
aplici-los de forma mais rentavel possivel, bem como analisar os recursos de
terceiros que satisfagam as necessidades da empresa;

= Proporcionar o intercimbio dos diversos departamentos da empresa com a
area financeira;

= Desenvolver o uso eficiente e racional do disponivel;

= Financiar as necessidades sazonais ou ciclicas da empresa;

= Providenciar os recursos para atender aos projetos de implantagio, expansio,
modernizagdo ou relocalizagdo industrial e/ou comercial;

= Fixar o nivel de caixa, em termos de capital de giro;

= Auxiliar na andlise dos valores a receber e estoques, para que se possa julgar a
conveniéncia em aplicar nesses itens ou ndo;

= Verificar a possibilidade de aplicar possiveis excedentes de caixa;

= Estudar um pregrama saudavel de empréstimos ou financiamentos:

= Projetar um plano efetivo de pagamentos de débitos;

= Analisar a viabilidade de serem comprometidos os recursos da empresa:

= Participar e integrar todas as atividades da empresa, facilitando assim os
controles financeiros;

Neste sentido torna-se relevante a diversidade de objetivos que o fluxo de caida
pode atingir ¢ uma empresa.

2.3.3 Fluxo de Caixa de Tesouraria e Fluxo de Caixa Contibil

A ferramenta de fluxo de caixa quando ndo € estruturada adequadamente conduz a
organizagido ao nao entendimento e por conseqiiéncia, ndo decidir adequadamente sobre a
liquidez. Desta forma, é necessdrio a decisdio acerca do usudrio da informagdo (Frezatti,
20006).

Para Frezatti (2006, p. 35), “o fluxo de caixa de tesouraria ¢ elaborado pelo
tesoureiro da empresa” e tem por objetivo o acompanhamento didrio e projecdo dos valores
de entradas e saidas. As informagdes disponiveis sdo baseadas nas entradas de cobranga,
vendas a vista e pagamentos a realizar. O detalhamento dos dados é imprescindivel para

utilidade pratica, mantendo o nivel de precisdo diario.
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O fluxo de caixa de tesouraria requer um controle preciso e diario com a elaboragiio
de projegdes, com o objetivo de manter numerdrio suficiente em caixa para o pagamento de
obrigagdes do periodo, ou seja, a liquidez (Queji, 2002).

O fluxo contabil € construido tendo por base as demonstragdes contdbeis (balango
patrimonial e demonstrag@o de resultados), através das movimentagdes entre contas com 0s
devidos ajustes, deduzindo os valores que ndo representam efetiva entrada ou saida de
caixa, objetivando o levantamento das informagdes acerca da liquidez. Em geral, o nivel de
precisdo ¢ estabelecido com base ao horizonte de repetitividade da avaliagdo dos resultados:
mensal, semestral e anual.. A maior preocupagio do modelo restringe-se 4 sobra ou valor
liquido entre entradas e saidas (Frezatti, 2006).

As organizagOes gerenciam o disponivel através do fluxo de caixa de tesouraria
diario ¢ integram as informagdes com o fluxo de caixa gerado pelas demonstragdes
financeiras, baseando-se nos elementos que representam a efetiva saida de caixa (Frezatti.
2006).

Para Queji (2002), é importante notar que o fluxo de caixa da tesouraria ¢
responsavel pelo instrumento auxiliar de planejamento a curto prazo, trazendo informagdes
detalhadas e precisas. O fluxo de caixa contabil é voltado a auxiliar o planejamento de
médio e longo prazo, com informagdes menos detalhadas, devido a complexidade e a
relagdo custo/beneficio, sendo importante para identificacdio de aspectos sazonais ou de

tendéncia que afetem o caixa de uma organizagao.

2.4 Informacdes Necessarias para o Fluxo de Caixa

A demonstragdio de caixa € estruturada através de valores de saidas e entradas, desta
forma € evidente que o fluxo de caixa é o produto final do correto gerenciamento das
informagdées financeiras. Para Frezatti (2006) o gerenciamento das informagdes torna-se
imprescindivel para a otimizagdo de resultados e diminuigdo de riscos. Na visdo do autor,
as informagdes internas sdo ligadas diretamente a geragio e ao gerenciamento do fluxo de
caixa. De acordo com as possibilidades fisicas e tecnoldgicas o grau de automagdo e a

integragdo de dados sdo importantes para a diminuicdo de erros. As fontes de informagdes
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externas néo sdo diretamente ligadas ao fluxo de caixa, mas o impacto deve ser levado em

considera¢@o, como informagdes econdmicas, de mercado e conjunturais.

2.4.1 Contas a Pagar

O contas a pagar € responsavel pelo financiamento a curto prazo das organizag¢des
através da compra a prazo, buscando-se sempre o maior prazo possivel, porém para tal o
periodo de pagamento deve estar corretamente conciliado com os periodos de entradas.

Para Oliveira (2003), o controle das contas a pagar objetiva a facilitagdo do
acompanhamento de forma ordenada do valor total ou parcial dos compromissos assumidos
e que diminuem o caixa, possibilitando uma visfio geral da situagdo financeira da
organizagao.

Para Zdanowicz (2000, p. 232), “os possiveis pagamentos que a empresa terd em

determinado periodo, a saber:”

= Custos operacionais, consistem naqueles itens necessarios para manter a
atividade operacional da empresa funcionando normalmente como: matérias-
primas, salarios da mio-de-obra direta com os encargos sociais e despesas
indiretas de fabricagdo.

* Custos extra-operacionais, provenientes de operagdes estranhas A atividade
especifica da empresa, como por exemplo: pagamento de aluguéis de um imével
ndo destinado a operagio;

= Despesas de empréstimos e financiamentos, sdo os pagamentos de encargos
financeiros correspondentes a valores captados pela empresa de instituigdes de
crédito, por exemplo: os juros pagos.

* [nvestimentos, sdo as saidas de recursos financeiros da empresa, na forma de
capital de giro ou investimentos fixos com o objetivo de manter ou aumentar a
atividade operacional da empresa.

-

Neste sentido, ¢ importante que a organizagdo consiga distinguir em suas

operagdes didrias o tipo de pagamento e a que se refere.
2.4.2 Contas a Receber
Sanvicente (1987), afirma que a possibilidade de utilizar os servigos de fatores de

produgdio sem o pagamento efetivo no ato. apenas em um periodo posterior € a grande

responsavel pela importancia do crédito. Nesta vis@o, a administragio de contas a receber
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responsabiliza-se pelos créditos concedidos aos compradores de produtos e servigos e
interagem diretamente com a drea de marketing, uma vez que a politica de crédito
compreende importante elemento para o alcance dos objetivos de vendas.

Oliveira (2003), mostra a importdncia do controle das contas a receber, através
do cadastro atualizado de todos os clientes, com o saldo pendente de cada fatura, o controle
de carteiras e a posi¢do de contas a receber globais com o registro das vendas a prazo de
acordo com o vencimento e as efetivas baixas no momento em que os pagamentos sio
realizados. Para os clientes que ja possuem cadastro, a organizagdo deve verificar o
comportamento das vendas anteriores, passando a exercer um controle individual dos
valores de cada cliente. O objetivo do controle ¢ reduzir o indice de inadimpléncia e
conseqiientemente, os impactos negativos no caixa.

Gitman (2002), informa que a eficiéncia da cobranga das contas a receber pode
ser mensurada com o nivel de perdas com dividas incobraveis. A politica de crédito
também influi o nivel citado. Para melhor organizag@o das informagdes, ¢ recomendada a
utilizacdo do cronograma de duplicatas a receber através da classificagdo por vencimento.
Através da utilizag@o desta ferramenta, as duplicatas sdo divididas em grupos baseados no
tempo da origem, em geral, mensalmente. Desta forma, pode-se ter a propor¢ao do saldo de
duplicatas emitidas por um periodo especifico.

Zdanowicz (2000, p. 231), relaciona os possiveis recebimentos que uma empresa

pode ter:

® Receitas operacionais, advindas da atividade fim da empresa. Por exemplo, na
empresa de transportes, consistird da cobranga de fretes, enquanto na industria
mecanica, das vendas de seus produtos;

= Receitas extra-operacionais, originadas de atividades estranhas ao ramo
econdmico da empresa, como por exemplo, a venda de itens de seu ativo
imobilizado;

" Integralizagdo de capital, recursos provenientes da chamada de capital dos
acionistas ou o langamento de novas agdes da empresa no mercado de capitais.
Pode-se caracterizar também, como ingresso pelo recebimento de valores
correspondentes a parcela de capital subscrito, mas ndo integralizado ainda;

® QOperagdes de crédito, que constituem o0s recursos captados junto as
instituigBes financeiras. A captag@io desses recursos pode ser de curto prazo
(empréstimos) ou longo prazo (financiamentos);

* Realizagdo do ativo financeiro, que sdo os recursos obtidos pelo resgate de
valores, anteriormente aplicados no mercado financeiro.



Da mesma forma que as saidas, a organizagdo deve ter a informagio de que tipo de

entrada estd recebendo.

2.4.3 Estoques

As organizactes devem controlar os estoques em razdo do impacto no caixa e pela
imobilizagdo de recursos financeiros em itens que ndo possuem a mesma liquidez como os
valores a receber. Isto ocorre caso a organizagdo tenha problemas de liquidez, os estoques
ndo poderdo ser utilizados como fonte de pagamento para as institui¢des credoras. Devera
encontrar clientes para efetuar as vendas primeiramente, através da concessido de descontos.
(Zdanowicz, 2000).

As modificagbes nos niveis de estoques representam grandes impactos financeiros
em razdo da impossibilidade de redimensionamentos durante os periodos de declinio das
vendas, alterando negativamente o capital de gira. O correto é o dimensionamento ideal
nos niveis de acordo com a capacidade financeira e na fixagdo do capital de giro necessario
para a realizagdo das atividades operacionais com a andlise periddica dos niveis de rotagdo
de estoques e do prazo médio de renovagdo, (Zdanowicz, 2000).

O autor Zdanowicz (2000, p. 207,208), enumera as principais providencias

necessarias da administragio de estoques:

= Relatorios regulares indicando rotagdo, prazo, indices de obsolescéncia, perdas
e possibilidade de falta;

® Dependendo do tipo de estoque, a sua conservagdo , a sua conservagdo,
armazenamento e seguranga, em fungo de possiveis quebras, danos ou furtos;

® A movimentagio de estoques deve ocorrer através de requisigdes por
departamento ou setor da empresa;

= Dar maior énfase ao controle de estoques, aqueles itens que representam um
maior valor de mercado;

® Preocupar-se mais com o controle das unidades fisicas, fazendo o controle de
precos através do método ABC, por exemplo.

Para Oliveira (2003), a importdncia de se estabelecer niveis de estoques para cada
item do estoque com padrdes maximos € minimos, visando a redugdo do investimento
desnecessdrio e que possibilite o fluxo normal de produgao/vendas de forma continua ¢

uniforme evitando sempre interrupgdes no processo produtivo.
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2.4.4 Disponibilidades

O controle de caixas e bancos € importante para a alimentagé@o de informagdes para
o fluxo de caixa, haja vista o acompanhamento da movimentagio financeira da
organizagdo. Para tal, as contas correntes devem ser controladas individualmente, com as
descrigdes dos valores de entradas e saidas e dos histéricos das movimentagdes, inclusive
pela possibilidade da empresa ser sujeita a auditorias e inspecgoes fiscais.

Para Oliveira (2003), ¢ importante para a seguranga das informagdes a emissdo da
copia de todos os cheques emitidos. Os fatos administrativos que envolvem movimentagio

de dinheiro devem ser registrados, compondo o caixa, tal qual o exemplo do quadro 3.

2.5 O Fluxo de Caixa como instrumento de gestdo

As organizagdes buscam de todas as formas o alcance de metas ¢ objetivos de curto,
médio e longo prazo, estabelecidos pela diregdo no planejamento estratégico. Desta forma,
a gestdo financeira eficiente deve buscar o apoio de todos os instrumentos de gestdo.

Neste sentido, para Queji (2002, p.52), “o fluxo de caixa estd diretamente ligado a
gestdo financeira dos recursos das empresas, buscando o equilibrio entre os pagamentos e
recebimentos, constituindo-se, desta forma, em um instrumento gerencial fundamental ao
processo de tomada de decisGes financeiras”.

Para Zdanowicz (2000), o fluxo de caixa ¢ responsavel pela agilidade nas atividades
financeiras, ao permitir aos gestores um rapido processo de tomada de decisoes.

A flexibilidade do instrumento ¢ importante para moldar-se com as necessidades de
informagdo de cada usudrio, independente do nivel hierdrquico que ocupa, sendo
indispensavel para a andlise da performance financeira do periodo estabelecido e manter a
organizagio dentro do curso estabelecido.

Para Queji (2002), é possivel configurar o sistema de controle de gestdo as
necessidades especificas de cada empresa, promovendo a melhoria dos controles de gestdo
empresarial e buscando a melhoria continua dos resultados. Desta forma, o controle tem por

finalidade balizar as atividades organizacionais no alcance de objetivos ¢ planos,
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permitindo a comparagao de dados reais e previstos, possibilitando a organizagdo a adogio
de medidas corretivas.

Neste sentido, Kraus (2003), informa que diversos instrumentos sido desenvolvidos
para aprimorar a gestdo do fluxo de caixa de acordo com o tamanho da organizagio, ndo
sendo admissivel que o administrador financeiro descubra no tltimo dia quais desembolsos
que a empresa devera realizar com o contas a pagar. Para tal, é importante que todos

estejam envolvidos na gestdo do caixa, conforme segue:

Todo profissional que atua na empresa e toma decisdes que afetam a
liquidez da empresa, deve ser chamado a participar, de alguma forma, no
estabelecimento de metas de gera¢do de liquidez do periodo. Tanto para o
responsdvel pelas vendas do produto ou quem decide prazos, taxas de
juros ou mesmo o faturamento a negociar com os clientes, quanto para
aquele que tem responsabilidade sobre os suprimentos da empresa, tendo
liberdade para fazer compras & vista em momentos de oportunidade
comercial, a participagdo é essencial. Kraus (2003, p. 30).

Nesta diregiio, Costa (2004), afirma que o administrador financeiro deve estar
sempre envolvido em todas as discussoes, independente do nivel hierdrquico em assuntos
como a politica de vendas, politica de compras, politica de pessoal, decisdes da drea de
producdo, cujos efeitos impactam de certa forma na drea financeira.

Ainda para Kraus (2003), a gestdo do caixa compreende o trabalho de controle e
utilizagdo com eficiéncia dos recursos liquidos da organizagdo, de investimentos
conversiveis em caixa, e das fontes de terceiros que proporcionam a utilizagdo imediata.

Gitman (2002), alerta para a peculiaridade utilizada para a gestfo financeira. A
contabijlidade prepara demonstragdes financeiras que reconhecem a receita e os gastos no
momento em que s&o incorridos, o regime da competéncia. O gerente financeiro enfatiza o
regime de caixa, ou 0 momento em que os valores entram ou saem efetivamente do caixa
da organizagfo, para manter a solvéncia da empresa e adquirir os ativos necessarios para a
realizagdo dos objetivos. Neste sentido, os gerentes financeiros devem olhar além das
demonstragdes financeiras para ter a nogdo exata dos problemas financeiros atuais ou

potenciais, pois uma organizagio pode ser lucrativa e apresentar problemas de caixa.



2.5.1 Analise de Entradas e Saidas Nio Financeiras

Frezatti (2006), informa que as organizagdes devem cuidar do fluxo operacional, ou
seja, o fluxo de recursos provenientes da atividade fim da empresa, sendo que o fluxo
operacional positivo significa sinal de saide empresarial.

A separagdo do fluxo de caixa da empresa € importante para a avaliagio de
diferentes dreas da organizagfio e para maior compreensdo das diferentes situagdes de
entradas e saidas, sem causar distor¢des entre as informagdes. Para tal, é importante que
os responsaveis pela gestdo de caixa tenham em mente qual informagéo € relevante para a
tomada de decisdes e que desta forma os dados ndo se misturem. Frezatti (2006),
exemplifica que uma empresa pode ter o fluxo positivo em um determinado periodo, mas
sem ter o discernimento entre o que acarretou a geragao de caixa. O mais importante é que
a geragdo de caixa ocorra em razfo das atividades operacionais e desta forma, trés
momentos da gestdo sdo importantes para as entradas e saidas de recursos. momento da
negociagdo, acompanhamento e a cobrancga das entradas.

O momento negociagdo ocorre antes da confirmagdo do pedido e ¢ composto de
acertos entre a partes interessadas na negociagdio, como prazo, prego, taxa de juros e
momento de faturamento.

A area comercial da organizagdo € responsavel pelo momento negociagio e deve-se
levar em consideragdo todos os aspectos que afetam a liquidez. Frezatti (2006), afirma que
a negociagdo deve ser conduzida com proatividade e caracteristicas como a concentragdo
de faturamento no final do més, taxa de juros inferior ao custo de captagdo de recursos e
prazos descasados sdo resultados do ndo-empenho. O fluxo de caixa como um instrumento
gerencial envolve todas as areas da organizagdo de forma que as decisdes passam a levar
em consideragio a liquidez da empresa.

Os instrumentos mais relevantes no momento negociagdo € que afetam
positivamente o caixa, sdo descritos por Frezatti (2006, p. 52), conforme segue:

= Aumento das vendas a vista, sem compensagdes pela menor carga de
impostos;
» Faturamento a prazo com taxas de juros acima do custo de oportunidade da
empresa;

= Concentragio do faturamento nos primeiros dias do més:
= Recebimento de adiantamentos referentes aos faturamentos futuros.
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O momento acompanhamento via controlar a eficiéncia interna e é considerado mais
controlavel, quando o momento anterior tenha sido planejado e executado visando a
liquidez. E importante que a organizagdo ndo apresente atrasos no processamento dos
pedidos que acarretariam um impacto negativo no caixa. Deste modo, Frezatti (2006, p.

53), apresenta as agdes importantes deste momento para a gestdo do fluxo de caixa:

= Nos casos de faturamento de produtos consta o estoque existente, o controle
do tempo de atendimento de pedidos € vital para o beneficio a liquidez. Os
tempos de espera podem ser criticos na entrada do pedido, no crédito, na
liberagdo comercial, na separacio de produtos, na expedi¢io ou no préprio
faturamento;
* Acompanhamento da entrega para evitar problemas de ineficiéncia nos
atrasos;
* Acompanhamento da produgio e estoques no sentido de minimizar os tempos
de estocagem, ou seja, 0 just in time joga a favor da liquidez.
O altimo momento, apds o controle organizacional para que os prazos de fabricagdo
e entrega fossem cumpridos, certificar-se de que o compromisso assumido pelo cliente seja
honrado no prazo correto definido no momento negociagdo. Neste sentido, Frezatti (2006.

p- 53), enumera os elementos que fortalecem a entrada de caixa no momento cobranga:

® Postura clara em termos e pontualidade conhecida e praticada junto a clientela;

® Estratégia e passos de negociagio para casos de atrasos com conseqiiéncias
comerciais asseguradas;
® Sistemas de informagdes dgeis e confiaveis.

A liquidez € impactada ndo somente pela gestdo do fluxo de entradas como também
pelo fluxo de saidas. Desta forma, Frezatti (2006), elucida que os gestores e as dreas
responsaveis devem buscar postergar o recebimento de produtos, matéria-prima e servigos
para a época mais proxima da utilizagdo, acarretando conseqiiéncias nos desembolsos.
Negociar aquisi¢des a prazo em razdo do beneficio de impostos sobre os juros acrescidos ao
valor a vista, desde que esses sejam inferiores ao custo de oportunidade da empresa. A
obtengdo de prorrogagdes a custos inferiores as taxas de custo de oportunidade impactam
positivamente a liquidez caracterizando um aproveitamento do crédito dos fornecedores.

O momento acompanhamento das saidas operacionais, € essencial que a

organizag@o disponha de um sistema de informagdes capaz de monitorar e checar o prazo
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de pagamento de cada documento assegurando o desembolso na data certa. As empresas
devem buscar o sistema de informag¢do adequado para o seu tamanho e fungdo. Muitas
organizagbes praticam apenas o controle visual de documentos, aumentando o risco de
eventuais drenagens no fluxo de caixa, haja vista o pagamento de encargos quando o
pagamento do documento € atrasado (Frezatti, 2006).

A etapa de pagamento das saidas operacionais € a mais simples quando a execugio
das duas primeiras tenham sido executadas corretamente. E mais relacionado a seguranga
dos pagamentos, assegurando que as pessoas responsdveis tenham autorizado os mesmos

mediante assinatura fisica ou eletronica (Frezatti, 2006).

2.5.2 Analise de Entradas e Saidas Financeiras

O fluxo financeiro ¢ uma conseqiiéncia das entradas e saidas ndo financeiras da
empresa, tendo em vista que em caso de sobras, existira uma saida no fluxo financeiro para
aplicagdo em alguma alternativa de investimentos. Em caso de falta de caixa. ter-se-a uma
entrada no fluxo financeira, proveniente de um resgate de aplicagio ou entrada de
empréstimo (Frezatti, 2006).

Sanvicente (1987), salienta que uma boa administra¢do de disponibilidades deve
utilizar 0s recursos ociosos em aplicagdes temporarias, protegendo duplamente os recursos
contra a perda com a inflagdo e o custo de oportunidade da manuten¢do do dinheiro sob a
forma monetaria pura.

As organizagdes podem em determinado momento ndo necessitar de determinado
recurso em seu caixa, desta forma para que o montante ndo fique parado. sofrendo os
efeitos da inflagdo e do custo de oportunidade, o administrador financeiro faz a op¢io de
aplicar os recursos no mercado financeiro por um curto periodo de modo que os recursos
estejam disponiveis novamente no momento em que for necessdrio, sem a necessidade da
captagdo de fontes terceiras.

Os excedentes temporarios devem oferecer uma elevada seguranga com relagdo ao
principal, ou seja, ndo devera haver perdas, tendo em vista que quando a empresa desejar

liquidar a operag@o, os recursos devem estar disponiveis para serem utilizados em suas
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operagdes. Desta forma, é importante que a organizagéo ajuste a estrutura de vencimentos
das aplicagdes a estrutura de prazos de suas necessidades (Sanvicente, 1987).

Os tomadores de decisdo devem levar sempre em consideragdo o fator risco nas
operagdes. Segundo Frezatti (2006), desembolsos inesperados podem ocorrer e por
conseqiiéncia a falta de liquidez. Um grande cliente pode atrasar o pagamento e por
conseqiiéncia afetar o caixa. Desta forma, para Sanvicente (1987), é importante que o titulo
investido seja prontamente resgatdvel, ou seja, ter alta liquidez para as necessidades
organizacionais.

O aspecto rentabilidade deve ser levado em consideragdo quando se tenta otimizar o
ativo. E importante que o dilema rentabilidade versus liquidez seja estudado. Sanvicente
(1987), lembra que quanto maior for a rentabilidade, maior o risco.

Frezatti (2006), afirma que os tesoureiros tradicionais sdo fortemente orientados
para o fluxo financeiro, considerando que pouco se pode fazer sobre o fluxo ndo financeiro.
Atualmente, é importante que o profissional deva atuar, questionando, orientando e
exigindo agdes das demais areas.

Com relagdo & captag@o de recursos de terceiros, o capital de curto prazo deve ser
utilizado para o reforgo de capital de giro, dada a necessidade do pagamento no curto prazo.
A oscilagdo das taxas de juros pode comprometer o capital de giro da organizagdo quando o
prazo de pagamento ¢ alongado e o empréstimo antes compativel, torna-se um problema. A
captagdo de curto prazo deve ser adequadamente conciliado com o financiamento a longo

prazo para que desta forma o caixa nfo seja prejudicado (Frezatti, 2006).
2.5.3 Relagdes com os Bancos

A administrag@io financeira deve levar em considerag@o o relacionamento como uma
de suas atividades durante a gestdo do caixa. Em uma economia de grande mobilidade que
exige rapidas transferéncias de recursos, operacdes de captagdo e aplicagdo de recursos ¢
fundamental a existéncia da parceria financeira que € desempenhada pelos bancos.

Algumas operacdes bancarias de grande relevancia para as empresas sdo citadas por

Zdanowicz (2000, p. 30):
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= QOperagdes bancarias comuns — consideram-se as operagdes de descontos de
duplicatas, cobranga de titulos e adiantamentos com garantias de duplicatas
(caugao);

» QOperagdes bancdrias especiais — consistem em financiamentos das vendas a
prazo, ou seja, duplicatas superiores ha 30 dias, assim como os empréstimos com
penhor mercantil, quando utilizados para a aquisigdo de maquinas, equipamentos,
mercadorias e matéria-prima;

= QOperagdes de financiamento — constituem-se nas captagdes de recursos em
fontes de longo prazo, que sdo realizadas em instituigdes de fomento e no
mercado de capitais.

Frezatti (2006), ressalta a importincia dos gestores enlencarem as necessidades com
relagdo aos servigos bancarios. A necessidade de empréstimos pode fazer com que a
empresa possa se aproximar de uma institui¢do em um determinado periodo de tempo, em
contrapartida, as organizagdes possuem a necessidade de efetuarem a cobranga bancaria
todos os dias. O autor afirma que aspectos como a disponibilidade do leque de servigos
bancarios, agilidade no processo decisério da institui¢do financeira, suporte de informagdes
financeiras para a tomada de decisGes e instituigdes com parcerias fortes devem ser
analisados na escolha dos bancos coma parceiros.

Da mesma maneira que as empresas escolhem os parceiros financeiros, os bancos
escolhem as melhores empresas para se tornarem parceiras analisando aspectos como
desempenho no setor de atuagfio, resultados obtidos, estrutura de capital da organizagio,
qualidade da administragdo, experiéncia com a empresa analisada, conceito com o mercado

e garantias oferecidas pela empresa analisada.

2.5.4 Planejamento de Fluxo de Caixa

O planejamento de caixa é um instrumento da gestdo financeira de grande
importancia para a visualizagdo de cendrios da necessidade de numerarios para atender o
fluxo de pagamentos ou a sobra de caixa. Desta forma, o tesoureiro pode se antecipar aos
eventuais problemas como o aumento do volume de pagamentos ou a diminui¢do de
receitas por algum motivo.

Para Costa (2004), quando o gestor consegue antecipar as situagdes futuras de caixa,
possui tempo suficiente para identificar as melhores linhas de financiamento menos
onerosas do mercado, como também a analise das melhores aplicagdes no que tange ao

risco oferecido pela instituigdo financeira e a rentabilidade oferecida. Ainda na visdo de
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Costa (2004), o planejamento do fluxo de caixa possibilita identificar e trabalhar situagdes
ciclicas das receitas e pagamentos por questdes mercadoldgicas ou de outro ator externo.

Gitman (2002), lembra que o planejamento de caixa ou orgamento de caixa deve ser
projetado para um periodo de 1 ano, divido em intervalos menores. O niimero de intervalos
depende da natureza do negdcio. Quanto mais incerto, sazonal e irregular, o nimero de
intervalos deve ser maior a fim de especificar as informagdes para os gestores.

A projecdo de caixa deve levar em consideragdo as previsdes de vendas elaboradas
pela area de vendas e entregue ao gestor financeiro. Para tal, deve ser observado os
investimentos, despesas e custos necessarios para o cumprimento do plano de vendas
(Gitman, 2002). Neste sentido, para Costa (2004), o planejamento de caixa deve ser
atualizado periodicamente com todas as informagdes disponiveis, tendo todas as areas
responsabilidade pela atualizagéo e precisdo dos dados que compde a projegdo de caixa.

O planejamento de caixa € de grande valia para a administragio financeira tendo em
vista o estabelecimento do nivel desejado de caixa para o cumprimento dos compromissos e
maior seguranca na aplicac@o de recursos excedentes (Costa, 2004).

O autor Zdanowicz (2000, p. 170), exemplifica na figura 7 abaixo os fatores que

devem ser levados em considera¢do durante o planejamento do caixa.
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FIGURA 4: Componentes do Caixa. Fonte: Zdanowicz (2000, p.170)

Conforme a observagio da figura acima, compreende-se que o planejamento de

caixa deve ter as informagdes organizadas e subdivididas em categorias. objetivando o

melhor monitoramento dos valores com relagiio ao que foi planejado, possibilitando assim a

identificagdo das variagdes de saldos e enriquecendo os futuros planejamentos de caixa.
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3 METODOLOGIA

Para Santos e Noronha (2005), a metodologia tem a fungéo de estabelecer um corpo
de regras e diligéncias para realizar uma pesquisa, ajudando-nos a compreender o processo
que culmina nos resultados esperados. Desta forma, o objetivo deste capitulo ¢ delinear a

metodologia utilizada para o alcance dos objetivos propostos.

3.1 Tipo de pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como exploratdria descritiva que para Cervo ¢
Brevian (1996), procura realizar descrigdes situagdo e quer descobrir as relagdes existentes
entre os elementos componentes da mesma. Gil (1999, p. 43), afirma que “as pesquisas
exploratorias tém como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos ¢
idéias, tendo em vista, a formulagdo de problemas mais precisos ou hipdteses pesquisaveis
para estudos posteriores”. No mesmo sentido, Trivifios (1992), ressalta que o estudo
exploratorio habilita o investigador a aumentar a experiéncia em torno de determinado
problema.

Assim, realizou-se uma revisio bibliografica com a finalidade de revisar a literatura
acerca dos conceitos, defini¢des e demais aspectos que englobam o fluxo de caixa. Foram
revisados livros, dissertagdes, teses, como fontes secundarias.

Com base na revisdo bibliografica, foi analisada uma empresa da Grande
Florian6polis para um estudo de caso, Vergara (1997, p. 47), afirma que “o estudo de caso ¢
o circunscrito a uma ou poucas unidades, entendidas essas como uma pessoa, familia, um
produto, uma empresa, um 6rgdo publico, uma comunidade ou mesmo um pais. Tem
cariter de profundidade e detalhamento”. No mesmo sentido, Yin (2001), indica que o
estudo de caso contribui para a compreensdo que temos dos fendmenos individuais,
organizacionais, sociais e politicos. Em razdo das informagbes apresentadas, a presente
pesquisa ¢ caracterizada pelo estudo de caso descritivo que na opinido de Gil (1999, p.44),
“as pesquisas deste tipo tém como objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de
determinada populagio ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdo entre as variaveis™.

Neste sentido, buscou-se descrever a situagdo do fluxo de caixa da organizagdo estudada.
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A natureza da pesquisa € quantitativa, pois na opinido de Santos € Noronha (2005),
o método quantitativo € voltado para dados mensuraveis, por meio de recursos e técnicas,

como questionarios e entrevistas, entre outros.

3.2 Tipo de dados

O presente trabalho utilizou dados primarios e secundérios para a construgio da
pesquisa.

Os dados primdrios “sdo aqueles que ndo foram antes coletados, estando ainda em
posse dos pesquisados, ¢ que sdo coletados com propodsito de atender as necessidades
especificas da pesquisa em andamento™ (Mattar, 1993, p.134).

Os dados secundarios “séo aqueles que ja foram coletados, tabulados, ordenados. as
vezes, até analisados, com propoésitos outros ao atender as necessidades da pesquisa em
andamento” (Mattar, 1993, p.135), mas que podem ser obtidos e consultados por qualquer
usudrio. As mais freqiientes fontes deste tipo de dados sdo, na opinido de Mattar (1993), da
propria empresa, governos, publicagdes, instituicdes ndo governamentais € servigos

padronizados de informagdes de marketing.

3.3 Coleta dos dados

A coleta dos dados ocorreu através da analise e retirada de relatérios do sistema de
fluxo de caixa utilizado na organizagio estudada e posteriormente a construgdo de tabelas
para dar sentido aos dados transformando-os em informagdes de relevancia. Dados
secunddrios foram utilizados através da analise de planilhas e controles financeiros da drea
de tesouraria da organizacgdo. A observagdo das rotinas da area financeira e a entrevista ndo
estruturada complementam o método de coleta de dados.

Os dados sdo analisados mensalmente através do indice de relevancia (IR) e do
indice de relevancia acumulado. O IR é calculado através da formula Total de entradas ou
Saidas do dia/ Total de entradas ou saidas do més. O indice acumulado é composto pelo
indice de relevancia acumulado através dos dias do més. Em um segundo momento, os

dados das entradas e saidas dos dias de pagamentos dos prestadores sdo analisados através
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da seguinte férmula: Entrada ou Saida/ Total de saidas do més. Desta forma, buscou-se
neste segundo momento um melhor efeito de comparagéo.

Os indices foram calculados para demonstrar a importancia de cada movimentagio
(entrada ou saida) do dia perante o total do més e a comparagdo do indice acumulado de
entradas com as saidas para visualizagdo da conexdo das datas de pagamentos com os

recebimentos de recursos.

3.4 Limitagdes da pesquisa

A pesquisa apresentou uma limitagdo no que diz respeito ao sistema utilizado na
empresa que nao garante maior especificidade das informagdes acerca do fluxo de caixa
realizado, com relagdo & diferenciagédo dos tipos de receitas ou despesas gerais..

Em razdo do ano de 2006 ter sido atipico com relagéo a sua movimentagio de caixa,
ndo se pode identificar a sazonadalide de caixa. A pesquisa de outros anos seria dificultosa
em razdo do atual sistema ter sido implantado apenas em 2006 como um banco de dados
temporario até a futura implantagdo do sistema definitivo. O fluxo de caixa realizado dos

demais anos se d4 através da anélise de documentos de movimentagéo financeira.
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4 ANALISE DOS DADOS

O presente capitulo analisard o caso de uma prestadora de servigos da Grande
Florianopolis. Os dados serdo apresentados e analisados em séries mensais e por fim,
anualmente. As tabelas contém o fluxo de caixa realizado pela empresa ao longo dos meses
do ano de 2006, como também os indices de relevancia do total de entradas e saidas diarias

em relagio aos totais gerais mensais e o indice acumulado do indice de representatividade.

4.1 A Organizacio

A empresa estudada atua na prestagdo de servi¢os da Grande Floriandpolis e para
preservagdo dos dados financeiros e de informagdes estratégicas, seu nome ndo sera citado.

Os dados sdo provenientes da area de tesouraria da organizag@o a qual foi analisada
e observada e é responsavel pela manutengdo dos saldos de caixa e efetuagdo dos
pagamentos. Desta forma, sdo apresentadas as tabelas que contém os dados financeiros de
entrada e saida didrios, o indice de relevincia da entrada ou saida do dia em relag@o ao total

de entradas ou saidas do més e o indice acumulado do indice de relevancia.
4.2 Comparacio de Entradas e Saidas

O presente item da pesquisa buscou analisar a conexdo das saidas de recursos
(pagamentos) com as datas de entradas (recebimentos), através das tabelas e graficos que

seguem.

4.2.1 Fluxo de caixa do més de janeiro

FLUXO DE CAIXA - 2006 _
Data 02/01/06 e _ 03/01/08

Saldo Inicial | R$ 510360388 | IR | IAC | RS 90812569 IR | IAC

| Entradas | R$  220.15517 | 1.92% | 1.92% | R$ 52.683,71 | 0,46% | 2.38%

| Saidas R$ 4.415.633,36 | 37,53% | 37.53% | R$  118.409.63 | 1,01% | 3853%

Saldo Final | R 90812569 | - s R§ 84239977 | -- -
Data | 04/01/068 et 05/01/06

Saldo Inicial | RS 84239977 | IR | IAC | R$ 104375239 | IR | IAC




Entradas | R$ 23694092 | 207% | 446% | RS 10851599 | 0.95% 5‘49%_}
Saidas R$ 3558830 | 030% [3883% | R$ 43921288 | 373% |4257%
Saldo Final | R$ 1.043.75239 | - - R$ 71305551 | -- -
Data __05/01/06 g [ __06/01/06 \
Saldo [nicial | R$ 1.043.752,39 IR IAC | R$  713.05551 iR IAC |
Entradas | R$ 108.51599 | 095% | 540% | R$  143.886,70 | 1.26% | 6.66%
Saidas R$  430.212,88 | 373% | 4257% | R$  383.94910 | 3.26% | 45,83%
Saldo Final | R$  713.05551 = - R$  472.993,11 % -
Data 08/01/06 10/01/06
Saldo Inicial | R$  472.993,11 IR IAC | R$ 64555879 IR IAC
Entradas | R$ 20527318 | 1,79% | 845% | R$ 1471.678,08 | 12,86% |21,32% |
Saidas R$ 3270750 | 028% | 46,11% | R$  256.007,48 | 2,18% | 48,28%
Saldo Final | R$ 64555879 = = R$  1.861.229,39 = =
Data 11/01/06 e 12/01/06
Saldo Inicial | R$ 1.861.229,39 IR IAC | R$ 2.306.228,00 IR IAC
Entradas | R$ 462.502.08 | 4,04% | 2536% | R$ 3.345.053,59 | 29,23% |54,59%
Saidas RS 17.593,47 | 0,15% 48,43% R$ 63.566,39 0,54% 48.97%
Saldo Final | R$ 2.308.228,00 - ne R$ 5567.71520 | - -
Data _ 13/01/06 : _ 16/01/06
Saldo Inicial | R$ 5.587.715,20 IR IAC | R$ 4.708.706,78 IR IAC
Entradas | R$  187.57528 | 1,64% | 56,23% | RS 24422158 | 2.13% |58.37%
Saidas R$ 1.066.583,70 | 9,06% | 58,04% | R$ 35947212 | 3,05% |61.09%
Saldo Final | R$ 4.708.706,78 — - R$ 4.593.456,25 = =
Data 17/01/06 ~ 18/01/08 i
Saldo Inicial | R$ 4.593.456,25 IR IAC | R$ 4.889.178,52 IR IAC
Entradas R$ 308.142,76 | 2,69% 61,06% R$ 516.245,92 4.51% 65.57%
~_Saidas R$ 12.420,49 | 0,11% 61,20% | R$ 4.500,50 0,04% 61 ‘2%‘
Saldo Final | R$ 4.889.178,52 —~ - RS 540092394 | - =
Data  19/01/06 20/01/06
Saldo Inicial | R$ 5.400.92394 | IR IAC | R$ 541063272 IR IAC |
Entradas | R$  76.683.25 | 0.67% | 66,24% | R$ 132253816 | 11,56% |77.80%
Saidas RS  66.97446 | 057% | 61,80% | R$ 3.598.446,13 | 30,58% |92.38%
Saldo Final | R$ 5.410.632,72 — » R$ 3.134.724,75 - —
Data 23/01/06 ‘ ] 24/01/06
Saldo Inicial | R$ 3.134.724,75 IR IAC | R$ 3.253.408,83 IR IAC
Entradas | R$ 16274687 | 1.42% | 7922% | R$ 83917239 | 7.33% |86,55%
Saidas R$ 4408278 | 037% | 9276% | R$ 27182165 | 231% |9507%
Saldo Final | R$ 3.253.408,83 - - R$ 3.820.759,57 | - -
Data 25/01/06 26/01/06
Saldo Inicial | R$ 3.82075857 | IR IAC | R$ 4076.04267 IR IAC
Entradas | R$ 28831066 | 2,52% | 89,07% | R$ _ 287.367.22 | 2.51% |91.58%
Saidas R$  33.027.57 | 028% | 9535% | R$ 3244197 | 028% |9563%
Saldo Final | R$ 4.076.042,67 - —~ | R$ 4.330.967.92 — =
Data dE 27/01/06 i e 30/01/06
Saldo Inicial | R$ 4.330.967,92 IR IAC | R$ 4.588.357.61 IR IAC
Entradas | R$ 474.052.96 | 4.14% | 9573% | R$  374.988.89 | 328% |99.00% |
Saidas R$ 216.663.27 | 1.84% | 97.47% | R$ 71.871,99 | 061% |98,08%
Saldo Final | R$ 4.588.357,61 | - - R$ 4.891.474,51 - .
Data atotoB L ' TOTAL JANEIRO

n
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Saldo Inicial | R$ 4.891.474 51 IR IAC R$ 5.103.603,88 --
Entradas R$ 113.921,37 | 1.00% |100,00% | R$ 11.442.746.73 --
Saidas R$ 22621656 | 1.92% |100,00%| RS 11.767.171.29 -

| saldo Final | R$ 4.779.17932 | - — | Rs 477917932 | -

TABELA 1: Fluxo de Caixa Realizado em Janeiro de 2006 — Elaboragao Prépria

Comparacgao de Entradas e Saidas - Janeiro
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GRAFICO 01: Comparagio de Entradas e Saidas de Janeiro de 2006 — Elaboragdo Prépria
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GRAFICO 02: Variagdo do Saldo de Caixa de Janeira de 2006 - Elabaragdo Prépria
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O fluxo de caixa da organizagéo caracteriza-se por uma orientagiio ao pagamento de
fornecedores de servigos, em razfio de estar ligado diretamente a atividade fim e a
inadimpléncia poderia comprometer as atividades operacionais. Desta forma, a area de
tesouraria preocupa-se com o monitoramento das entradas e acimulo de recursos até o
momento dos pagamentos. Ao decorrer do ano de 2005, a administragdo financeira
estabeleceu o primeiro dia Gtil do més e o dia 20 de cada més para o pagamento dos
fornecedores, postergando a data quando a mesma coincidir com finais de semanas ou
feriados. Assim, os meses de Janeiro e permaneceram dentro desta politica.

O pagamento a fornecedores, considerados aqui os principais prestadores de
servigos, totalizou R$ 8.541.129,47 no més de Janeiro ¢ conforme mencionado, concentrou-
se no dia 02 (37,53 % das saidas) e no dia 20 (30,58% das saidas) com alguns pagamentos
também efetuados no dia 13/01/2006 (9,06 % das saidas), perfazendo os pagamentos desses
fornecedores um total aproximado de 80 % dos pagamentos efetuados no més de janeiro.

[sso demonstra a importincia dos fornecedores de servigos no fluxo de caixa da
organizacdo, de forma que o planejamento de caixa € fundamental para a antecipa¢do da
informagdo sobre o total de saidas, as quais o caixa devera suprir.

Com relagdo as entradas, as receitas ocorrem grande parte por cobranga bancaria ¢
depdsitos. Observa-se no grafico 01 que acorrem trés picos de entradas de receitas nos dias
10 (12,86% das receitas), 12 (29,23 % das receitas) e 20 (11,56 % das receitas). E
importante salientar que os contratos com 0s bancos estipularam um floar bancario de 2
dias, ou seja, os bancos efetuam a cobranga através dos boletos e retém os numerdrios por
48 horas antes de efetivamente creditar na conta corrente da empresa. Desta forma. o maior
volume de entrada de recursos ocorreu no dia 12 de Janeiro que corresponde aos boletos de
vencimento no dia 10. Em troca desta politica, a organizagdo beneficia-se de isengoes de
algumas tarifas.

Através da observagdio do grafico 02, verifica-se que o saldo de caixa ¢ mais
elevado entre os dias 12 e 20, antes do pagamento de parte das obrigagdes com os
fornecedores no dia 20 de Janeiro. Desta forma, o restante do saldo de caixa acrescido dos
recursos recebidos entre os dias 20 e 31, sdo utilizados para o proximo dia de pagamentos a

fornecedores, o dia 01 de Fevereiro.. Por esta razdo, observa-se que no més de janeiro, pelo
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fato de a organizagfo iniciar o més com recursos em caixa, bem como por programar para
30

datas posteriores aos ingressos de recursos os pagamentos dos principais
fornecedores, que perfazem um total de mais de 80% dos pagamentos efetuados naquele
més, verifica-se que as saidas de recursos financeiros estdo conciliadas com as datas de
entradas, apesar de no més de Janeiro o ingresso de recursos financeiros ter sido menor que
o total de pagamentos.

Ainda, vale ressaltar que a organizagdo possuia como reserva de recursos
financeiros neste més, duas aplicagdes que totalizavam R$929.285,18, as quais haviam sido
aplicadas no més de dezembro de 2003, e ndo foi necessario fazer resgate desses recursos,

permanecendo aplicados no inicio do més de fevereiro.

4.2.2 Fluxo de caixa do més de fevereiro

“ FLUXO DE CAIXA - FEVEREIRO 2006
Dty [ 0102106 _ 00i0208 )
Saldo Inicial | R§  4.779.179,32 IR IAC R$ 1.238.447,56 IR IAC

Entradas R$ 560.278,65 | 533% | 533% | R$ 131.940,83 | 1,25% | 6.58%
Saidas R$ 4.101.010,41]29,77% |2977% | R$  248.103.40 | 1,80% | 31,57%

Saldo Final | R$ 1.238.44756| - | -- | R$ 1.122.28499 | — =
Data 03/02/06 | _ 06/02/06
Saldo Inicial | R$ _ 1.122.28499| IR | IAC | RS 1.03476247 | IR IAC |

Entradas R$ 135.803,84J 129% | 7.87% | RS 641.406,28 | 6,10% | 13,97%
__Saidas R$  223.326,36| 1.62% |33,19% | R$  117.713.87 | 0,85% | 34,05%
Saldo Final | R$  1.034.762,47 | - _ - R$ 1.558.454,87 | -- -
Data 07/02/06 ' | 08/02/08
Saldo Inicial | R$  1.558.45487 | IR IAC | R$ 1.599.00345 | IR IAC
Esntradas R$  106.86822| 1,02% |14,99% | R$ 32831522 | 3.12% | 18.11%
Saidas R$ 66.319,64 | 0,48% |34,53% | R$  57.913,80 | 0,42% | 34,95%

Saldo Final | R$ 1.588.00345] - - | R$ 186940488 s =3
Data 09/02/06 Rl 10/02/06
| Saldo Inicial | RS 1.869.404,88 IR IAC R$ 2.068.028,85 IR IAC

_Entradas R$ 237.234,59 | 2,26% 20,37"/: R$ 1.077.097,84 110,24% | 30,61%
Saidas R$ 38.610,61) 0,28% ]3523% | R$ 271.738,13 | 1,97% | 37,20%

Saldo Final | R$ 2.068.02885| - | - R$ 2.873.388,56 | - —~
Data 13/02106 I S ; 14102106

Saldo Inicial | R$ 2.873.388,56 IR |IAC R$ 3.258.741,30 IR IAC

Entradas RS 468.95460 | 4,46% [3507% | R$ 2.806.771,36 |2669% | 61.77% |
Saidas R$ 83.601,87 | 0,61% 37,8‘1%wT R$ 1.047.302,03 | 7,60% | 45,41%

Saldo Final | R$ 3.26874130| - —~ | R$ 501821063 | -- -
Data _ 15/02/06 P = e _ 16/02/06
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| Saldo Inicial | RS 5018.21063| IR | IAC | RS 482422629 | R | IAC |
Entradas | RS 251.237,63 | 2.39% |64,16% RS 203.627,44 | 1,94% | 66.09% |
Saidas | RS _ 44522196 | 323% |4866% | RS  36.13510 | 0.26% | 48.91%

Saldo Final | RS 4.824.22629| - - R$ 4.991.71863 | -- -
__Data | _17/02/086 Nl __20/02/06
Saldo Inicial | R$  4.991.718.63| IR IAC | R$ 5508.851,60 | IR IAC

Entradas RS 651.316,91( 6.19% (7229% | R§ 880.286.71 | 8.37% | 80.66%
Saidas RS 3418394 | 0,25% |49,16% | R$ 5640.494.58 | 40.95% | 90.11%

Saldo Final | RS 5608851,60| - - | R$ 84864373| -- -
Saldo Inicial | RS 848.64373| IR IAC | Rs 939.98682| IR IAC
Entradas | R$ 99.591,31 | 0.95% |81,61% | R$ 844.32879 | 8.03% | 89.64%
Saldas 8.2{:;22 0,06% [90,17% | R$ 322.424,40 | 2.34% | 92,51% I
_SaldoFinal | R$ 93998682 - ~ | R§ 146189121 | - | -
 Data | 23/02/08 N i _ 24/02i06
Saldo Inicial | RS 1.461.891.21] IR IAC | R$ 1.451.30564 | IR IAC

Entradas | RS 384.950.27 | 3,66% |93.30%  R$  704.785.60 | 6,70% | 100,00%
Saidas | RS 39553584 | 2.87% |9538% | RS 636.761,65 | 462% | 100,00%
Saldo Final | RS 1.451.30564 | - .. | R§ 151932960 | -- "
| Data | __TOTAL FEVEREIRO 1
Saldo Inicial | RS 4.779.179.32 | - - |
Entradas R$ 10.514.796,11 - —
 Saidas R$ 13.774.64583 | - s
Saldo Final | RS 1.519.32960| - [ -

TABELA 2: Fluxo de Caixa Realizado em Fevereiro de 2006 - Elaboragdo Propria

Comparacgdo de Entradas e Saidas - Fevereiro
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GRAFICO 03: Comparagio de Entradas e Saidas de Fevereiro de 2006 - Elaboragio
Propria
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GRAFICO 04: Variacdo do Saldo de Caixa de Fevereiro de 2006 - Elaboragdo Propria

O més de Fevereiro foi o Gltimo em que a empresa concentrou 0S pagamentos aos
fornecedores no primeiro dia atil do més e no dia 20, os quais elevaram-se para RS
9.833.226.46 neste més.

Em razdo da menor quantidade de dias uteis, o ingresso de recursos financeiros em
caixa ficou prejudicado, como pode-se observar na comparagdo do grifico 04 com o grafico
02, onde os contratos para pagamentos dos clientes com datas de vencimentos posteriores
ao dia 24 foram recebidos no comeg¢o do més de margo.

Apesar do menor ingresso de recursos em caixa, a administragdo financeira decidiu
por manter as aplicagdes de Janeiro e em complemento, aplicar o valor de R$ 305.000.00
no dia 22/03/2006, perfazendo no inicio do més de marg¢o uma aplicagdo financeira total de
aproximadamente de R$ 1.234.285,18.

O grafico 03, mostra que o fluxo de pagamentos. apesar do maior volume,
comportou-se de modo semelhante ao més de Janeiro, como também o fluxo de entradas

que, com excecdo ao final do més, o restante assemelhou-se ao més de Janeiro.




4.2.3 Fluxo de caixa do més de margo

FLUXO DE CAIXA - MARGO 2006

Data 01/03/068 S 02/03/06

| Saldo Inicial | R$ 1519.32060 | IR IAC RS 1.12652044 | IR IAC
Entradas R$ 31622851 |211%| 211% | R$  509.096,14 | 3.40% | 5.52%
Saidas R$ 709.037.67 |576%| 576% | R$ 22032422 | 1,79% | 7,55%
Saldo Final | R$ 1.12652044 | - = R$ 1.41529236 | - =
Data _ 03/03/06 | _ 06/03/06

 Saldo Inicial | R$ 1.415.292,36 IR IAC RS 186669217 | IR | IAC |
Entradas R$ 105694355 |7,06%| 1258% | R$ 14657481 | 0.98% |13,56%
Saidas R$ 60554374 |492%| 12.48% | RS 16639642 | 1,35% | 13.83%
Saldo Final | R$ 1.866.69217 | - = R$ 184687055 | - ~
Data 07/03/06 e ___ 08/03/06

Saldo Inicial R$ 1.846.870,55 IR IAC R$ 1.905.821,06 IR j_fﬁ\C
Entradas R$ 14329699 |096%| 1452% | R$  230.086.67 | 1,54% | 16,06%
Saidas R$ 8434648 |069%| 1451% | R$ 11879504 | 0.97% |15.48%

| Saldo Final | R$ 1.905.82106 | - _ R$ 201711270 | - —
Data | _09/03/06 _ 10/03/06 |
Saldo Inicial | R$ 2.017.112,70 | IR | IAC R$ 227632124 | IR IAC
Entradas R$ 277.582,62 1,86% | 17,91% R$ 954 437 62 6,38% | 24,29%
Saidas R$ 18.374,08 |0,15% | 1563% R$ 512.184,42 4,16% | 19,79%
Saldo Final | R$ 227632124 | - - RS 271857444 | - -
Data | 13/03/06 e T 4403108

Saldo Inicial | R$ 2.718.574.44 IR IAC R$ 3.09949684 | IR | IAC
Entradas R$ 44215308 |296%| 27,25% | RS 3.037.881,63 |20,31% | 47,55%
Saidas R$  61.230,68 |050%| 2029% | R$ 91455425 | 7.43% |27.72%
Saldo Final | R$ 3.099.49684 | - - R$ 5.222 824,22 - —
Data : 15/03/06 i 16/03/06

Saldo Inicial | R$ 5.222.82422 | iR IAC | R$ 4.870.031,58 IR IAC
Entradas R$ 28391632 |1.00%| 49.45% | R$ 20468728 | 1,37% |50.82%
Saidas R$ 53670897 |436%| 32.09% | R$  60.41500 | 0.49% |3258%
Saldo Final | R$ 4.970.03158 | - - R$ 5.114.303.85 - -
Data 17/03006  20/03/06

Saldo Inicial | R$ 5.114.30385 | IR IAC RS 559963752 | IR [ IAC
Entradas | RS  518469,18 |347%| 54.28% | R$ 1.797.75513 |12,02% | 66,30%
Saidas R$ 3313551 |027%| 32,85% | RS 7.181.564,56 |58,37% |91.22%
Saldo Final | R$ 5.599.637,52 | - e R$ 21582809 | - -
Data 210306 . 22/p3/06 ]
Saldo Inicial | R$  215.828,09 IR IAC R$ 99506922 | IR IAC
Entradas RS 98367373 |658%| 72,88% | R$  871.094,88 | 582% |78.70%

| Saidas RS 204.432,50 [166%| 9288% | RS  33.119.00 | 0,27% |93,15% |
Saldo Final | R$ 99506922 | - o RS 1.833.04511 | - —
Data : __ 23/03/06 24/03/06
Saldo Jnicial | R$ 1.833.04511 | IR IAC__ | RS 1.883_743,30% R | IAC

Entradas | R$ 5365509 |036%| 79.06% | RS  49.44855 | 0,33% |79,39%
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Saidas RS 295690 |0,02%| 93.18% | RS  434.079.84 | 3,53% |96,70%
Saldo Final | R$ 1.883.743.30 | - ~ | RS 1.499.112,01 » =
Saldo Inicial | R$ 1.499.11201 | IR IAC RS 2.119.41446 | IR | IAC
|_Entradas R$ 71024830 [475%| 84,14% | RS 1.380.863.87 | 9,23% | 93.37%

Saidas R$ 8904585 |073%| 97.43% | R$ 19.895.42 | 0,16% | 97.60%
Saldo Final | R$ 2.119.41448 | - - R$ 3.480.382.91 —~ ~
| Data | _ 29/03/06 ' 30/03/06
| Saldo Inicial | R$ 3.480.382,91 | IR IAC R$ 3.91494343 | IR IAC
Entradas R$ 507.12521 |3,39%| 96,76% | R$  347.862,99 | 2.33% |99,08%

Saidas R$ 7256480 |0,59%| 98.19% | R$ 3541842 | 0,29% | 98.47%
Saldo Final | R$ 3.914.94343 - | - | R$ 422738800 | - | -

" paa } _ 31/03/06 S TOTAL MARGO
Saldo Inicial | R$ 4.227.38800 | IR IAC R$ 1.519.329,60 - e

Entradas RS  137.606.94 |0,92%|100,00% | RS 14.960.689,10 -~ =

Saidas R$  187.749,83 |1,53% | 100.00% | R$ 12.302.773,59 = - |
Saldo Final | R$ 4.177.245.10 RS 4.177.245.10 - ]

TABELA 3: Fluxo de Caixa Realxzado de Marc;o de 2006 - Elaborac;ao Propria
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GRAFICO 05: Comparagio de Entradas e Saidas de Margo de 2006 - Elaboragio Propria
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Variacdo de Saldo de Caixa - Margo
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GRAFICO 06: Variagio do Saldo de Caixa de Marco de 2006 - Elaboragio Propria

0O més de Margo foi marcado por dois aspectos importantes no fluxo de caixa da
organizag¢do: O inicio de um novo contrato com o Governo do Estado e a concentragdo da
maior parte dos pagamentos a fornecedores no dia 20. Desta forma, observou-se uma
mudanga nas curvas de conciliagdo de entradas e saidas e de variagdo do saldo de caixa.

O fluxo de caixa da organizagdo recebeu no dia 20/03/06. o valor de
R$1.234.285,18, referente a baixa das reservas aplicadas e, apesar da operagio. a empresa
ndo teve caixa para garantir o pagamento das obrigagdes com os fornecedores naquela data.
A éarea financeira decidiu por realizar uma operagao de /hot money. ou seja. empréstimo de
curto prazo no valor de R$ 122.000,00 para que o saldo de caixa ndo ficasse negativo.

E importante salientar que as entradas de caixa do més de Mar¢o foram de
R$13.604.403.92 ., descontando-se as entradas financeiras (resgate de aplicagdes e
empréstimo de curto prazo), gerou um caixa positivo de R$ 1.423.630,33 (descontando-se o
pagamento do empréstimo de curto prazo). Desta forma, verifica-se que ndo houve a
conciliagdo de pagamentos com as entradas, em razdo de no dia 20 de Margo. ja ter sido
pago 91,22 % do total de pagamentos do més, ao passo que a organizagdo s6 havia recebido
66.30 % do total das entradas de Margo e por conseqiiéncia. a falta de recursos para saldar

0s compromissos assumidos.
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O fatores responsaveis pela desconexfio das datas de entradas e saidas foram: a
alteracdo da data de pagamento dos principais fornecedores de servigos, com antecipagio
de parte desses valores para o dia 20/02, tendo em vista que no momento da mudanga. os
prestadores iriam receber em periodo maior, o que acarretou um saldo inicial de Margo
menor em comparagdo aos outros meses, 0s atrasos de clientes e a manutengdo das mesmas
datas de entradas de recursos de clientes com valores importantes para o fluxo de caixa.
Através da observa¢io do grafico 05, verifica-se a entrada de valores expressivos nos dias
27/03/2006 e 28/3/2006. O grafico 06, demonstra a elevagdo do saldo de caixa apos o dia
27/03/2006. A andlise das entradas dos dias citados, demonstra que R$ 303.383.99,
resultam de pagamentos de clientes que entraram em atraso e R$1.228.318,03.foram pagos
sem atraso, mas em razdo da nova data de saida dos prestadores de servigos, os valores
entraram apos o pagamento. Desta forma, o total de R$1.531.702,02 seria suficiente para
que ndo fosse necessario a baixa de aplicagdes e a contratagdo do empréstimo de curto
prazo.

O novo contrato de prestacdo de servigos para o Governo do Estado exigiu algumas
mudangas operacionais, tais como a contragéo de mais funcionarios, ampliagdo de espago
fisico, compra de equipamentos dentre outros, mas o impacto significativo foi estimado
através do maior volume de receitas e saidas que ocorreriam a partir de Margo.

Através da observagdo das figuras 05 e 06, verifica-se que com a medida de
concentragdo dos pagamentos no dia 20, ocorre uma manutengdo de saldos mais elevados no
comego do més, bem como a curva de pagamentos se mantém pequena até o dia 20, no qual
ocorre um pico expressivo. O valor do pagamento aos fornecedores totalizou R$

8.497.767,44 ¢ a empresa ndo tinha mais aplicagdes disponiveis.

4.2.4 Fluxo de caixa do més de abril

FLUXO DE CAIXA - ABRIL 2006 7 |
Data | 03/04/06 i  04/04/06 l
Saldo Inicial | R$ _ 4.177.24510 | IR IAC | R$ 3.682.411.09 | IR IAC
| Entradas | RS  377.199.82 | 3.49% | 349% | R$ 14141226 | 1.31% | 4,80%
 Saidas | RS 87203383 | 667% | 6,67% | R$  156.03361 | 1.19% | 7.86%
Saldo Final | R$ 368241109 | -~ | - | R$ 3667.789.73 | - =
Data  05/04/08 A 06/04/06 ,
| Saldolnicial | RS 366778973 | IR | IAC | RS 352735471 | IR | IAC




Entradas | R$  1680.794,96 | 1,49% | 6.29% | R$ 201.03869 | 186% | B.15%
Saidas R$  301.229.98 | 2,.30% |10,16% | R$  19.853,80 | 0,15% | 10,32%
Saldo Final | R$ 3.527.354.71 — — R$ 3.708.539,59 | - -
Data 07/04/06 . 10/04/06
Saldo Inicial | R$ 3.708.53959 | IR IAC | R$ 378864835 | IR IAC
Entradas R$ 170.194,34 | 1,58% | 9.73% | R$ 1.143.94692 |10,59% | 20,32%
Saldas R$ 90.085,59 | 0,69% | 11.01% | R$  412.271,74 | 3,15% | 14,16%
Saldo Final | R$ 3.788.64835 | - - R$ 4.520.32353 | -- -
Data _11/04/06 - 12/04/06
| Saldo Inicial | R$  4.520.323,53 | IR IAC | R$ 4.816.918,.24 IR IAC
Entradas | R$  323.901,03 | 3,00% |2332% | R$ 2.825424,04 |26,16% | 49,47%
Saidas | R$ 27.306,32 | 0,21% |14,37%| R$  36.771,39 | 0,28% | 14,65%
Saldo Final | R$ 4.816.91824 | - - R$ 7.605.570,89 " -
Data 13/04/06 S 17/04/06
Saldo lnicial | R$ 7.60557089 | IR IAC | R$ 8.074.51443 | IR IAC
Entradas | R$  621.907.56 | 576% |5523%| R$ 415.444,02 | 3.85% | 59,08%
Saidas R$ 152.964,02 | 1,17% [ 15.82% | R$ 1.793.122.40 | 13,71% | 29,53%
Saldo Final | R$ 8.074.51443 | - = RS 669683605 | - —
Data _ 18/04/06 ‘ = 10j04108
Saldo Inicial | R$ 6.696.836,05 | IR IAC | R$ 6.768.268,47 IR IAC
Entradas | R$ 99.663.37 | 0,92% |60,00% | R$ 1.286.706,40 | 11.91% | 71.91%
Saidas R$ 28.230,96 | 0,22% |29.74%| R$  17.204,50 | 0,13% | 29.88%
Saldo Final | R$ 6.768.268,47 - - R$ 8.037.770,36 - -
Data 20/04/06 ne _ 24/04/06
Saldo Inicial | R$ 8.037.770,36 | IR IAC | R$ 1.278.24576 IR IAC
Entradas R$  733.09248 | 6,79% |78.70% | R$  147.31552 | 1,36% | 80,06%
Saidas | R$ 7.492.617.09 | 57,29% | 87,17% | R$ 415.972,34 | 3,18% | 90,35%
Saldo Final | R$ 127824576 | — = R$ 1.009.588,94 _( - -
| Data _ 25/04/06 e T 06/04/08
Saldo Inicial | R$ 1.009.58894 | IR IAC | R$ 1.097.063,06 | IR IAC
Entradas R$ 1.061.512,19 | 9.83% |89.89% | R$  178.331,80 | 1.65% | 91,54%
Saidas R$  974.038,06 | 7.45% |97.80% | R$ 7.101,13 | 0.05% | 97.85%
Saldo Final | R$ 1.097.063,06 l_ = = R$ 1.268.293,73 [7 - =
Data 27/04/06 = 28/04/06
‘iaidolnicial R$ 126829373 | IR IAC R$ 152788242 | IR IAC
Entradas R$ 457.207.41 | 423% |9578% | R$ 456.208,80 | 4,22% | 100,00%
Saidas R$  197.61872 | 1,51% |99.36% | R$  83.560,27 | 0,64% | 100,00%
Saldo Final | R$ 1.527.88242 | - - R$ 1.900.531,94 - -
Data TOTAL ABRIL
Saldo Inicial | R$ 4.177.245,10 - -
Entradas R$ 10.801.302,60 — —
Saidas R$ 13.078.015,75 - -
Saldo Final R$ 1.900.531,84

TABELA 4: Fluxo de Caixa Realxzado em Abnl de 2006 - Elaboragdo Propria
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GRAFICO 07: Comparagiio de Entradas e Saidas de Abril de 2006 - Elaboragio Propria
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GRAFICO 08: Variagio do Saldo de Caixa de Abril de 2006 - Elaboragio Propria

0O més de Abril obteve um comportamento parecido com o més de Margo, com a

curva de pagamentos acentuando-se apenas no dia 20/04/2006, periodo de pagamentos dos

prestadores de servigos. Os pagamentos aos fornecedores totalizaram R$ 9.085.797.94. O

més apresentou um grau de conciliagdo maior em relagdo ao mes anterior.
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A drea financeira da organizagdo decidiu por realizar uma aplicagdo de R$
915.000,00 no dia 25/04/2006, desta forma, descontando o valor da aplicagdo do total de
saidas, observa-se que o total de saidas foi de R$ 12.163.015,75, ao passo que o total de
entradas foi de R$ 10.801.302,60 , ocasionando um déficit financeiro de -R$1.361.713,15,
em razdo do saldo inicial de caixa do més ter sido elevado, o saldo final foi positivo em R$
1.900.531,94.

4.2.5 Fluxo de caixa do més de maio

FLUXO DE CAIXA - MAIO 2006
Data B s Ty 03/05/06
Saido Inicial | R$ 190053194 | IR AC | R$ 132057379 | IR | 1AC
Entradas | R$  434.338,84 | 2,73% | 2.73% | R$  510.49521 | 3,21% | 5.95%
Saidas R$ 1.005.296,99 | 6,16% | 6,16% | R$ _ 16.310,08 | 0,10% | 6.26%

SaidoFinal | R$ 132957379 | - | - | R§ 182375892 - -
Data p40506 | 05/05/06
Saldo Inicial | R$ 1.823.75892 | IR JAC | R$ 257955719 ] IR | IAC

Entradas R$ 77195458 | 486% |1081%| RS 114.16547 | 0.72% | 11.53%
Saidas R$ 16.156,31 | 0,10% | 6,36% | R$  150.94872 | 093% | 7.29%

Saldo Final R$ 2.579.557,19 _ = - _ R$ 2.542.?73,94 = -
Data . 0B/05I0B _ ~_ 09/05/08
Saldo Inicial R$ 2.542.773,94 IR |IAC R$ 2.499.826,49 IR IAC

Entradas R3$ 104.010,45 | 0,65% [12,18% | R$ 271.82966 | 1,71% | 13.89%
Saidas R$ 146.957,90 | 0,90% | 819% | R$  188.031,59 | 1,15% | 9.34%

Saldo Final R$ 2.499.826,49 28 -- R$ 2.583.624,56 - -
Data ~ 10/05/08 _ 11/05/06
Saldo Inicial R$ 2.583.624,56 IR IAC R$ 2.959.804,53 I IR IAC

Entradas R$ 664.677,28 | 418% |1808% | R$ 993.119.14 | 6,25% | 24,33%
Saidas R$ 288.497,32 | 1,77% |11,11% | R$ 566.883,16 | 3.47% | 14,58%

SaldoFinal | RS 295980453 | - | -- | R$ 3386.04051 | - —
Data_ A/obI0e" =F AR 15/05/06 _
Saldo Inicial | R$ 3.386.04051 | IR | IAC | R$ 802266654 | IR IAC

Entradas R$ 4.832.954,67 | 30,43% |54.76% | R$ 492.18644 | 3,10% | 57,86%
Saidas R3 196.328,63 | 1,20% |1579% | R$ 1.720.853,16 | 10,55% | 26,33%

Saldo Final | R$ _8.022.666,54 | - | Rs 679399982 | - —
Data 16/05/08 i 17/05/06
saldo Inicial | RS 679399982 | IR | IAC | R$ 7.039.85652 | IR | IAC

Entradas R$ 272.761,26 | 1,72% [59,58% | R$  956.032,12 | 6,02% | 65,60%
Saidas R$ 26.904,56 | 0,16% |26,50% | R$ 13.570,83 | 0,08% | 26,58%

Saldo Final | R$ 7.039.85652 | - = RS 7.982.317,81 — -
Data : iglosles. | 19/05/06
Saldo Inicial | R$  7.982.317,81 IR IAC | R$ 8.080.256,91 IR IAC

Entradas R$ 120.557,24 | 0,76% [66.35% | R$ 234.022,16 | 1,47% | 67.83% |




Saidas RS 2261814 | 0,14% |2672% | RS  181.568.90 | 1,11% | 27.83%
Saldo Final | R$ 808025691 | - < RS 813271017 | - -
Saldo Inicial | R$ _ 8.132.710,17 | IR IAC | R$ 5600054 | IR IAC

| Entradas | R$  978.87032 | 6.16% |73.99% | R$  192.756.73 | 1.21% | 75.20%

Saidas R$ 9.055.579.96 | 5550% |83,34% | RS  154.982.90 | 0,95% | 84.29%
Saldo Final | R$ 56.000,54 - - R$ 93.774.36 - --
| Data 24/05/06 25/05/06
' Saldo Inicial | R$ 93.77436 | IR IAC | R$ 677.809.51 | IR IAC |
Entradas RS 962.898,34 | 6,06% |81,27% | R$ 1.397.789,26 | 8,80% QOL(E‘_’/L
Saidas R$  378.86320 | 2.32% |86,61%| R$ 1.393.142,67 | 8.54% | 95,15%
Saldo Final | R$  677.80951 | - - | Ry 68245609 - =
_ Data | 26/05/06 29/05/06 ,
| Saldo Inicial | R$  682.45609 | IR IAC | R$ 83874102 IR | IAC
| Entradas R$ 295.748,76 1,86% |91,93% | R$ 536.791,14 | 3,38% | 9531%
Saidas R$ 139.463.82 | 0.85% [96,00% | R$ 88.464.41 | 0,54% | 96,55%
Saldo Final | R$ 83874102 | - - R$ 1.287.067,75 | - -

 Data |  30/05/08 31/05/06

| saldo Inicial | R$ 1.287.067.75 | IR | IAC | R$ 1.282.81844 | IR | IAC

| Entradas | R$ 24010195 | 1,51% |96,82% | R$  504.913,13 | 3.18% | 100,00%

Saidas R$  244.351,26 | 1,50% |98,04% | R$  319.321,79 | 1.96% | 100,00%
Saldo Final | R$ 1.282.818,44 | - p RS 1.468409.79 | -- |
Data _TOTAL MAIO
Saldo Inicial R$ 1.900.531,94 - -
Entradas R$ 15.882.974,13 - -
Saidas R$ 16.315.096,29 | - =
| Saldo Final | R$ 146840979 | - -

TABELA 5: Fluxo de Caixa Realizado em Maio de 2006 - Elaboragdo Propria
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GRAFICO 9: Comparagio de Entradas e Saidas de Maio de 2006 - Elaboragio Propria
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GRAFICO 10: Variagio do Saldo de Caixa de Maio de 2006 - Elaboragiio Propria

O més de Maio apresentou uma forte queda na curva do saldo de caixa no dia
22/05/2006, tendo em vista o aumento do total pago aos fornecedores no valor de RS
11.002.910,12. Desta forma, foi necessério a contratagdo de um empréstimo de curto prazo,
uma operacdo de hot money, no valor de R$ 823.500,00. a fim de saldar os compromissos
naquela data. A administragdo financeira da empresa tomou a decisdo ao invés de baixar as
aplicagtes de reserva a para evitar a perda da rentabilidade dos investimentos. O pagamento
dos juros do empréstimo foi financeiramente, compensatério em relagdo a4 perda da
rentabilidade que poderia ter ocorrido.

A empresa recebeu em atraso no dia 25/05/2006, o valor de R$ 886.470.13. que
seria suficiente para que ndo fosse necessaria a contrata¢do do empréstimo de curto prazo.

Durante o referido més, a organizagdo efetuou mais uma aplicagdo de R$
305.000,00 no dia 25/05/2006, apos receber os valores atrasados e de ter realizado os

pagamentos aos fornecedores, totalizando um valor aproximado de R$ 1.220.000.00.

4.2.6 Fluxo de caixa do més de junho

FLUXO DE CAIXA - JUNHO 2006 -
| Data | . _01/08/06 o 0200806 ]
Saldo Inicial | RS 146840979 | IR | I1AC | RS 66186663 | IR | IAC

—e— SadosdeMao



Entradas | RS 25469951 | 1.11% | 1.11% | RS 53.665.76 | 0,23% | 1.35%
Saldas R$ 1.061.242.66 | 486% | 486% | RS  476.819.21 | 2,18% | 7.04%
SaldoFinal | R$  661.86663 | - - | RS 23871318 | - .
Data 05/06/06 ; 060806
Saldo Inicial | RS 238.713.18 | IR IAC RS 170.86848 | IR IAC
Entradas | R$ 87.902.44 | 0,38% | 1,73% | RS 135.697,21 | 0,59% | 2.33% |
Saidas R$ 155.747,15 | 0.71% | 7.75% | R$ 19.652.78 | 0,09% | 7,84% |
Saldo Final | R$ 170.86848 | — = R$ 28691290 | - =
Data ' OFIOBI0B: = =i e 12  08/06/06 s
Saldo Inicial | R$  286.912.90 | IR IAC R$ 87039202 | IR JAC
Entradas | R$  636.83574 | 279% | 511% | R$  596.345.14 | 2.61% | 7.72%
Saidas RS 53.356,63 | 0,24% | 8,08% | R$ 129.008,84 | 0,59% | 8,68%
| saldoFinal | R$ 87039202 | - ~ | R$ 1337.72832 | - -
Data 09/06/06 12/06/06
Saldo Inicial | R$ 1.337.72832 | IR IAC R$ 422579146 | IR IAC
Entradas | R$ 3.358.76558 | 14,70% | 22,42% | R$ 82391568 | 4.33% | 31.22%
Saidas R$  470.702.44 | 2,15% | 10,83% | R$ 70.738,07 | 0,39% | 13.50%
| SaldoFinal | R$ 422579146 - = R$ 4.978.969,07 - =
Data 13/06/06 . e _ 14/06/06
Saldo Inicial | RS 4.978.969,07 | IR IAC | R$ 582920622 | IR IAC
Entradas | RS 878.168,11 | 461% | 3583% | RS  4.641.729.95 | 24.37% | 60.20%
Saidas R$ 27.930,97 | 0,15% | 1366% | R$ 3.521.999.94 [19,51% |33,17%
Saldo Final | R$  5.829.20622 | -- = R$ 6.94893623 | - o
Data 16/06/06 _ 19/08/06
Saldo Inicial | R$  6.948.936.23 | IR IAC | R$ 659013836 | IR IAC |
Entradas | R$ 251.390,94 | 1,32% | 61,52% | R$  526.322,47 | 2,76% |64.28%
| Saidas R$  610.188,80 | 3,38% | 36,55% | R$ 93.505,94 | 0,52% | 37.07%
Saldo Final | R$  6.590.138,36 | - - R$ 7.02295490 | - —
Data _ 20/06/06 : 21/06/06
Saldo Inicial | R$  7.022.954.90 | IR IAC | R$ 61.309.96| IR | IAC
Entradas | R$  1.854.504.68 | 9.74% | 74,02% | R$ 1.311.171,20 | 6,88% |80,90%
Saidas R$ 8.816.149,62 |48,84% | 8591% | R$ 1.168.387.27 | 6,47% |92.39%
Saldo Final | R$ 61.309,96 | - = R$ 20409390 | - -
 Data S 2%erme. L : 23/06/06 _
Saldo Inicial | R$  204.093,90 | IR IAC R$  981.35908 | IR IAC
Entradas | R$ 804.395,45 | 4,22% | 85,12% | R$ 4558991 | 0,24% | 85,36%
%Saidas R$ 27.130,26 | 0.15% | 92,54% | R§ _ 476.899,74 | 2.64% | 95.18% |
_SaldoFinal | RS 98135908 | - v R$ 55004925 | - -
Data 26/06/06 = : 27/06/06
| Saldo Inicial | R$ 550.049.25 | IR IAC | R$ 62524295 | IR IAC
Entradas | RS$ 165.097,69 | 0,87% | 86,23% | R$  282.754.00 | 1.48% (87.71%
Saidas R$ 89.903,99 | 0,50% | 95,68% R%$ 60.958,53 | 0,34% | 96,01%
Saldo Final | R$ 62524295 | - ~ R$  B847.03842 | - -
Data 28/06/08 : ; 29/0B/06
Saldo inicial | R$ 847.03842 | IR IAC R$ 142550669 | IR IAC
 Entradas | R$ _ 601.945,93 | 3,16% | 90,87% | R$ 55.311,37 | 0,.29% |91,16%
Saidas R$ 2347766 | 0,13% | 96,14% R$ 3161861 | 0,18% |96,32%
Saldo Final | RS 142550669 | — = R$ 144919945 | - | -
Data 30/06/06 TOTAL JUNHO 2
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| Saldo Inicial | R$ 144919945 | IR | 1iac | R$ 146840879 | - - |
Entradas | R$  1.683.116,56 | 8,84% | 100,00% | R$ 19.049.325.32 -
Saidas RS  664.470.65 | 3,68% |100,00% | R$ 18.049.889.76 - =
Saldo Final | RS _ 2.467.845,35 RS  2.467.845.35 <

TABELA 6: Fluxo de Caixa Reahzado em Junho de 2006 - Elaboragao Propna

Comparacao de Entradas e Saidas - Junho
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GRAFICO 11: Comparacio de Entradas e Saidas de Junho de 2006 - Elaboragdo Prépria
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GRAFICO 12: Variagio do Saldo de Caixa de Junho de 2006 - Elaboragao Propria
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O més de junho apresentou dificuldades para o caixa da empresa. apesar do total de
pagamentos aos fornecedores ter diminuido para R$ 10.677.027,43. A empresa apresentou
durante o inicio do més um periodo de pouco encaixe além do saldo inicial baixo em
comparagido aos outros meses.

Observando o grafico 11, verifica-se que o fluxo de pagamentos apresentou dois
picos nos dias 14 e 20, referentes aos pagamentos de fornecedores. Da mesma forma, os
recebimentos apresentaram picos nos dias 9 e 14. O dia 20 do més de junho. apresenta um
volume de entrada referente a um empréstimo de curto prazo, uma operagdo de hor money
no valor de R$1.098.000,00, para que os compromissos fossem cumpridos sem que o fluxo
de caixa ficasse negativo. O empréstimo foi liquidado antes do comego de Julho. Desta
forma, descontando o valor do Aot money do total de entradas e saidas, verifica-se um valor
de R$ 17.951.325,32, ao passo que o total de saidas chegou a R$ 16.951.322.76,
acarretando em uma sobra de caixa de R$ 1.000.002,56. Nota-se que os pagamentos ndo se
conciliaram com as entradas, em virtude do recebimento de valores significativos nos dias

21 e 22 de Junho, sem atraso. O total de aplicagdes no més foi de R$ 1.276.950.,00.

4.2.7 Fluxo de caixa do més de julho

___FLUXO DE CAIXA - JULHO 2006 _4
Data : _ 03/0TIE i 04/07/08

Saldo Inicial | R$ 2.467.845,35 IR IAC R$  1.502.961,67 IR IAC

Entradas R$  168.352,27 | 0,85% | 0.85% R$ 365.931,16 | 1.85% | 2,70%

Saidas R$ 1.134235,96 |579% | 579% R$ 189.362,65 | 0.97% | 6.76%

Saldo Final | R$ 1.502.961.67 | — | - R$ 167953018 | - =
Data 05/07/06 ~ 06lo7/08
Saldo Inicial | R$ 1.679.530,18 | IR | IAC R$ 1662.82046 | IR IAC |
Entradas R$ 67.466,92 | 0,34% | 3,04% R$ 149.286,37 | 0,75% | 3,79%
Saidas R$ 8417665 |043%| 7,19% | RS 66.589,99 | 0.34% | 7.53%
Saldo Final | R$ 1.662.82046 | -~ | - R$ 174551684 | - =
Data _07/07/06 AT __ 10/07/106
Saldo Inicial | R$ 1.74551684 | IR IAC R$ 173577878 | IR IAC

Entradas R$ 198.626,35 [ 1.00% | 4.79% R$ 739.910,74 | 3.73% | 853%

Sajdas R$  208.364,40 | 1.06% | 860% R$ 386.347,35 | 1,97% |10,57%

Saldo Final | R$ 173577878 | -~ | - | R$ 208934217 | - | -
Data e (1 hee S S iR 1008
Saldo Inicial | R$ 2.089.342,17 | IR IAC | R$ 313018798 | IR IAC

Entradas R$ 1.083.83545 |547% | 13.99% | R$ 4.418.194,52 |22.28% | 36,27%

Saidas R$ 42.989,63 | 022% | 10.79% | R$ 32.527,29 | 0,17% [ 10,96%




Saldo Final | R$ 313018798 | ~ | -~ | R 751585522 | - =
Data |- 13/07/06 14/07/06
Saldo Inicial | R$ 7.515.85522 | IR IAC | R§ 7.637.99839 | IR IAC
Entradas R$ 205.650,72 | 1,04% | 37,31% R$ 427.484,98 | 2,16% | 39.47%
Saidas R$ 83.507,55 | 0,43% | 11,38% R$ 1.577.772,95 | 8,06% | 19,44%
Saldo Final | R$ 7.637.998,39 | — o RS 6487.71042 | - s
Data 17/07/06 iR 18/07/06
Saldo Inicial | R$ 6.487.71042 | IR IAC | R$ 6.851.024,88 | IR IAC
Entradas | R$  766.899,08 [387% | 4334% | R$  403.222,22 | 2,03% |4537%
Saidas | R$  403.584,61 [2,06%| 21,51% | R$  109.386,15 | 0,56% |22.06%
Saldo Final | R$ 6.851.024,88 | — 2 R$  7.144.860,05 | - =
Data | 19/07/06 s  20/07/06
Saldo Inicial | R$ 7.144.860,95 | IR IAC | R$ 7.524.20302 | IR IAC
Entradas | RS  406.133,18 [2,05% | 47.42% | R$ 450243577 [22.71% |70.13%
Saldas R$ 26.791,11 | 0,14% | 22,20% R$ 11.937.681,90 [60,99% |83,19%
Saldo Final | R$ 7.524203,02 | - - R$ 88.95690 | - -
Data _ 21/07/06 _ 24/07/06
Saldo Inicial | R 88.956,90 | IR IAC_ | R$ 48260821 | IR IAC
Entradas | R$  461.417,47 |2.33% | 72,45% | R$  2.362.82025 |11.92% | 84,37%
Saidas | R$ _ 67.766,15 | 0,35% | 83,54% | R$  407.807.69 | 2.08% |85.62%
Saldo Final | R$ 48260821 — | - R$ 243772078 | - -
Data LT A R R i 26/07/06
Saldo Inicial R$ 2.437.720,78 IR |IAC R$ 1.838.869,28 IR IAC
Entradas | R$  290.002,63 | 1,46% | 8583% | RS  1.462.650,86 | 7.38% |93.21%
Saidas | RS  888.854,14 | 4,54%| 90,16% | R$  1.301.249,58 | 6,65% | 96,81%
Saldo Final | RS 1.838.869. 28 | - | - RS  2000.270,56 | - =
Data 27/07/06 sy 28/07/06
Saldo Inicial | R$ 2.000.27056 | IR | IAC | RS 222066991 | IR IAC
Entradas | R$  255.332,99 | 1,29% | 9450% | R$  476.634,56 | 2,40% | 96,90%
Saidas | R$  25.933,64 |0.13% | 96.94% | R$ _ 303.179,38 | 1.55% | 98.49%
Saldo Final | R$ 2.229.669,91 | — - R$ 240312509 | - -
Data | 3107108 _ TOTALJULHO
Saldo Inicial | R$ 2.403.125,09 | IR IAC | R$ 2467.84535 | - =
Entradas | R$  614.622,18 | 3,10% | 100,00% | R$ 19.828.010,67 | - ~
| Saidas | R$ 295.397,83 [1.51% [ 100,00% | R$ 19.573.506,58 | - -
| Saldo Final | R$ 2.722,34945 | - - R$ 272234945 | -

TABELA 7: Fluxo de Caixa Realizado em Julho de 2006 - Elaboragao Propna
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Comparacao de Entradas e Saidas - Julho
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GRAFICO 13: Comparacio de Entradas ¢ Saidas de Julho de 2006 - Elaboragdo Propria
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GRAFICO 14: Variagao do Saldo de Caixa de Julho de 2006 - Elaboragdo Propria

O més de Julho foi o mais dificil para a gestdo de caixa da organizacdo estudada em
razio de aspectos néio considerados durante 0 momento da tomada de decisdes. A empresa
pagava mensalmente uma parcela referente a divida de impostos com a Prefeitura

Municipal. Apés o contato com a instituigdo publica, obteve-se um desconto de R%



=
N

600.000,00, caso a empresa quitasse a divida. Para tal, foi solicitado um empréstimo junto a
institui¢do financeira a qual a organizagé@o possui relacionamento.

O empréstimo foi concedido no valor de R$ 1.952.000,00, com a ressalva que todas
as reservas de caixa (aplicagbes) da empresa seriam bloqueadas come garantias ao valor
emprestado.

O total de compromissos com os prestadores de servicos no més de Julho foi de
R$11.971.402,33, e a data do recebimento do empréstimo e o pagamento da quitagio da
divida com a prefeitura ocorreram no dia 20, na mesma data que o pagamento aos
fornecedores que ocorre, em sua maioria, no dia 20.

O fluxo de caixa da organiza¢do mostrou-se novamente desconexo com relagdo as
entradas e saidas em razdo da previsdo do recebimento de um valor significativo de um
cliente no dia 26/07/2006. Desta forma, a empresa pagou seus principais compromissos
antes de receber as receitas, faltando caixa no dia 20/07/2006, tendo em vista que o total de
recebimentos no dia 20 totalizaram 70,13% do més, ao passo que as saidas totalizaram
83,19% em relagido ao total geral de pagamentos do més de Jutho. Em razdo do empréstimo
realizado, as aplicagdes reserva foram bloqueadas, como também a organizagio ndo
poderia receber mais empréstimos de curto prazo. A fim de cumprir 0s compromissos que o
e do bom relacionamento com a instituigdo bancaria, foi autorizado o desbloqueio das
aplicagbes por um curtissimo prazo no total de R$ 1.139.163,51, sendo que a empresa
deveria aplicar novamente o valor e estabelecer as novas garantias. Neste sentido, as
aplicagoes foram efetuadas nos dias 25/07/2006 e 26/07/2006, nos valores de R$
701.500,00 e R$ 1.067.500,00, totalizando um valor aproximado de R$ 1.906.000,00 que
continuaram blogueadas como garantias ao empréstimo.

Nota-se portanto, que o ato de quitar a divida perante a prefeitura foi benéfico em
um primeiro momento, mas a deciséio ndo foi medida com relagdo a gestdo do caixa. o que
acarretou o problema de liquidez, sendo necessdrio o planejamento de todas as agdes que

impactam o fluxo de caixa antes de serem tomadas.



4.2.8 Fluxo de caixa do més de agosto

FLUXO DE CAIXA

AGOSTO - 2006

Data  01/08/06 02/08/06
Saldo Inicial | R$ 2.722.34945 | IR IAC | RS 2106.08643 | IR IAC
Entradas | R$  851.70127 | 421% | 421% | R$  276.950,89 | 1,37% | 5.58%
Saidas R$ 1.467.984,29 | 7.65% | 7.65% | R$  261.332,49 | 1,36% | 9.01%
Saldo Final | R$  2.106.066,43 | - - R$ 212168483 | - -
Data ~ 03/08/06  04/08/08
Saldo Inicial | R$ 2.121.684,83 | IR IAC | R$ 214478958 | IR IAC
Entradas | R$ 3466867 | 0,17% | 575% | R$  172.084,41 | 0,85% | 6,60%
Saidas | RS 11.563,91 | 0,06% | 9.07% | R$  304.796,06 | 1,59% | 10,66%
Saldo Final | R$ 2.144.78958 | - - R$ 2.012.077.93 | - i
Data i or/osls | 08/08/06
Saldo Inicial | R$  2.012.077,93 | IR IAC | R$ 2.101.481,20| IR IAC
| Entrades | R$  239.166.08 | 1.18% | 7,78% | R$  331.22455 | 1.64% | 9.42%
Saidas | RS  149.762,81 | 0,78% | 11.44% | R$ 30.650,87 | 0,16% | 11.60%
Saldo Final | R$ 2.101.481,20 | - = R$ 2402.054.88 | -- -
Data  09/08/06 ~_10/08/06
Saldo Inicial | RS 2.402.054,88 | IR AC | R§ 275699400 IR IAC
Entradas | RS  383.122,06 | 1,89% | 11,31% | R$ 1.033.410,81 | 5,11% | 16.42%
| Saidas | R$ 28.182.94 | 0.15% | 11,74% | R$  399.939,53 | 2,08% | 13.83%
| Saldo Final | R$  2.756.994,00 | — = R$ 3.390.46529 | -- -
Data 11/08/06 = 14/08/06
Saldo Inicial | R$  3.390.46529 | IR IAC | R$ 503051051 | IR IAC
Entrades | R$ 1.787.862,33 | 8,84% | 2525% | R$ 2.968.588.99 | 14.67% | 39.92%
Saidas | R$  147.817,10 | 0.77% | 1460% | R$ 1.503.94587 | 7,83% |22.43%
Saldo Final | R$  5.030.510,51 | - s R$ 649515363 | - -
Data CAGIORIOB - s e 16/08/06
Saldo Inicial | R$  6.495.15363 | IR | IAC | R$ 6.016.28542 | IR IAC
Entradas | R$  179.217,42 | 0,89% | 40,81% | R$  380.028,52 | 1,88% |42.69%
Saidas R$ 658.085,63 | 3.43% | 25,86% R$ 141.018,07 | 0,73% | 26.59%
Saldo Final R$ 6.016.285,42 - - R$ 6.255.295,88 - -
| Data 17/08/068 ~ 18/08/06
| Saldo Inicial | R$  6.255.29588 | IR IAC | R$ 7.18231183| IR IAC
| Entradas | R$  969.867,10 | 479% | 47.48% | R$ 3.354.780,83 | 16,58% | 64,06%
Saidas | R$ 42.851,14 | 0,22% | 26,82% | R$ 94.260,87 | 0,49% |27.31%
Saldo Final | R$  7.182.311,83 | - = R$ 1044283180 | - o
Data ~ 21/08/08 ettt 22/08/06
Saldo Inicial | R$ 10.442.831,80 | IR IAC | R$ 231698348 | IR IAC
Entradas | RS 203462699 |10,05% | 74,11% | R$ 1.022.700.97 | 5.05% |79.17%
Saidas R$ 10.160.475,32 | 52,93% | 80.24% | R$  133.491,70 | 0,70% |80,93%
Saldo Final | R$ 2.316.98348 | - = R$ 320819275 | - =
Data 23/08/06 - : 24/08/06
Saldo Inicial | R$  3.206.192,75 | IR IAC | R$ 420834632 | IR IAC
Entradas R$ 1.143.136,65 | 5.65% | 84,82% R$ 74.470,28 | 0,37% | 85,19%
Saidas | R$ 50.983.07 | 0.27% | 81.20% | RS _ 390.048,93 | 2,03% |83.23% |
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| SaldoFinal | R$ 429834632 | —~ | -~ | RS 308276767 | - | -
| Data | 25/08/06 __28/08/06
| SaldoInicial | R$ 398276767 | IR | IAC | RS 286883537 | IR | IAC

Entradas R$ 287.649,00 | 142% | 8661% | R$ 1.420.758,55 | 7.02% |93.63%
Saidas R$ 1.401.581,30 | 7,.30% | 90,53% | R$ 875.0861,58 | 4.56% |95,09%

Saldo Final | RS 286883537 | - | - RS 341453234 | - | -
Saldo Inicial | R$  3.414.53234 | IR IAC | R$ 367280515 | IR IAC

Entradas R$ 806.813,55 | 3,99% | 97.62% | R$ 347.837.41 | 1.72% | 99.33%
Saidas RS 548.540,74 | 2,86% | 97.95% | R$ 265.516,21 | 1.38% |99.33% |

| Saldo Final | RS 367280515 ~ | - R$ 375512636 | - | -~ |
Data 31/08/06 TOTAL AGOSTO
| SaldoInicial | RS 3.756.126,36 | IR IAC | RS 272234945 | - -

Entradas R$ 134.755,37 | 0.67% [100,00% | R$ 20.235.422,70 - --
Saidas R$ 128.722,17 | 067% [100,00% | R$ 19.196.612,59 - --
Saldo Final | R$  3.761.159,55 - R$ 3.761.159,55 = r ==
TABELA 8: Fluxo de Caixa Realizado em Agosto de 2006 -~ Elaboragdo Propria

Comparagao de Entradas e Saidas - Agosto
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GRAFICO 15: Comparagio de Entradas e Saidas de Agosto de 2006 - Elaboragio Propria
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Variacao de Saldos de Caixa - Agosto
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GRAFICO 16: Variagio do Saldo de Caixa de Agosto de 2006 - Elaboragio Propria

Apds o més de Julho, o més de Agosto foi mais organizado para a gestdo do caixa,
tendo em vista que ndo ocorreram muitas variagdes como no més anterior.

A empresa recebeu um novo empréstimo no dia 21/08/2006 de R$ 1.830.000.00
para financiamento de longo prazo de investimentos em imobilizado. visando o crescimento
da empresa. Desta forma, R$ 1.220.000,00 foram aplicados no dia 25/08/2006. para que os
recursos ndo ficassem ociosos.

O total de pagamentos a fornecedores foi de R$ 12.170.355,29, no dia 21/08/2006.
A administragdo financeira da empresa conseguiu negociar com os clientes para
anteciparem os pagamentos para o dia 18/08/2006, como é possivel observar nos graficos.
Desta forma, a empresa conseguiu conciliar os pagamentos com os recebimentos de
recursos, haja vista que no dia 21/08/2006, havia recebido 74.11% do total de entradas do
més e pago 80.24 % do total de saidas, reduzindo desta forma a diferenga dos indices
acumulados em comparagdo ao més anterior. O total de aplicagdes livres no més foi de RS

1.220.000,00.



4.2.9 Fluxo de caixa do més de setembro

FLUXO DE CAIXA - SETEMBRO
Data OHOgI0ES e P e  04/09/06
Saldo Inicial | R$ 3.761.159,55 IR IAC | R$ 3.830.956,71 IR IAC
Entradas R$ 307.554,74 | 1,74% | 1,74% | R$105611,41 | 0.60% | 2.33%
Saidas R$ 237.757.58 | 1.26% | 1.26% | R$245.022,47 | 1,29% | 2.55%
Saldo Final | R$ 3.830.956,71 . - R$ 3.691.545,65 - -
Data | ~05/09/06 ke 06/09/0
Saldo Inicial | R$ 3.691.545,65 IR IAC | R$2679.107,05 | IR IAC
Entradas R$ 117.950,46 0,67% | 3,00% R$ 187.143,07 1,06% 4,05%
Saidas RS 1.130.389,06 | 597% | 8,52% | R$283.597,08 | 1,50% | 10.01%
Saldo Final | R$2.679.107,05 £ — | R$2.58265305 = s
Data 08/09/06 e _11/09/06
Saldo Inicial | R$ 2.582.653,05 IR IAC | RS 2.324.590,59 IR IAC
| Entradas | R$353.02921 | 1,99% | 6,04% | R$956.07447 | 539% | 11,44%
Saidas R$ 611.091.67 | 3,23% |13,24% | R$82.30940 | 0,43% | 13.68%
Saldo Final | R$ 2.324.590,59 = . R$ 3.198.355,66 = .
Data _ 12/09/06 13/09/06
Saldo Inicial | R$ 3.198.355,66 IR IAC | R$3.879.418,35 IR IAC_ |
Entradas R$ 696.076,93 | 3.93% |15,36% | R$ 3.036.848,05 |17,13% | 32.50%
Saidas RS 15.014,24 | 0,08% |13,76% | R$30.871,37 | 0,16% | 13.92%
Saldo Final | R$387941835 | - | - | R$6:88539503 | - | -
Data : 14/0006 |  15/09/06
Saldo Inicial | R$ 6.885.395,03 IR__| IAC | R$7.154.826,59 IR IAC |
Entradas R$ 287.974,92 | 1,62% |34,12% | R$407.062,27 | 2,30% | 36.42%
Saidas R$ 18.543,36 0,10% | 14,02% | R$ 2.410.712,38 [12,73% | 26,74%
Saldo Final | R$ 7.154.826,59 = = RS 5.151.176,47 . -
__Dam = 18/09/06 : 19/09/06
Saldo lnicial | R$5.151.176 47 IR IAC | R$886589.10 | IR | IAC
Entradas | RS 3.900.95534 |22,01% |58.42% | R$1.433.817,69 | 8,09% | 66.51%
Saidas R$ 18623570 | 0.98% [27,73% | R$50.15875 | 0.26% | 27.99%
Saldo Final | R$ 8.865.896,10 — — | R$10.249.555,04 | - -
Data | ' 20/09/06 e e 21/09/06
Saldo Inicial | R$ 10.249.55504 | IR | IAC R$ 61.277,57 IR IAC
Entradas R$ 970.396,59 | 547% |71,99% | R$ 1.448.246,73 | 8,17% | 80,16%
Saidas | RS 11.158.674,06 | 58.92% |86,91% | RS 175.050,00 | 0,.92% | 87.83% |
Saldo Final | R$61.277,57 | - " R$ 1.334.474,29 | - .
Data 22/09/06 S o008
Saldo Inicial | R$ 1.334.474.29 IR IAC | R$ 1.021.984,01 IR IAC
Entradas | R$ 1.074.252,22 | 6,06% |86,22% | R$133.50869 | 0,75% ) 86,.97%
Saidas R$ 1.386.742,51 7.32% | 95,16% R$ 310.321,34 1,64% | 96,79%
Salde Final R$ 1.021.984,01 - - R$ 845.171,36 - -
Data 26/09/06 10 27/09/06
Saldo Inicial | R$ 845.171.36 IR IAC R$ 914.812,61 IR IAC
Entradas RS$ 182.431,82 | 1,03% |88,00% | R$578.075.21 | 3.26% | 91,26%
Saidas R$ 112.790,58 | 060% |97.39% | R$60.02672 | 0,32% | 97.71%
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_Saldo Final | R$ 914.812,61 | =« [ = RS 1.432.861,10 we || e
__Data | 28/09/06 =l
Saldo Inicial | RS 1.432.861.10 | IR IAC | R$2.437.396,90 IR IAC
Entradas | R$ 1.053.643,65 | 5.94% |97,20% | R$495.819.70 | 2,80% 100 00%
Saidas R$ 49.107,85 | 0.26% |97.97% | R$385.283.83 | 2.03% | 100.00%
Saldo Final | R$ 2437.396,90 - R$ 2.547.932,77 = =
Data | TOTAL SETEHBRO
Saldo Inicial | R$ 3.761.159,55 IR IAC
__Entradas | R$ 17.726.473,19 - -
| Saidas R$ 18.939.699,97 - -
| Saldo Final | R$ 2.547.932,77 -

sl
TABELA 9: Fluxo de Caixa Realizado em Setembro de 2006 - Elaboragdo Prépria

Comparacgao de Entradas e Saidas - Setembro
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GRAFICO 17: Comparagio de Entradas e Saidas de Setembro de 2006 - Elaboragio

Propria.
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Variagao dos Saldos de Caixa - Setembro
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GRAFICO 18: Variacio do Saldo de Caixa de Setembro de 2006 - Elaboragdo Propria

A éarea financeira da organizagdo negociou com um cliente, cujo volume de
pagamentos ¢é expressivo para o caixa, para que parte do valor da fatura fosse sempre
antecipada para datas anteriores ao dia 20 de cada més conforme ocorreu em Agosto.

A medida adotada, aumentou a conciliagdo entre pagamentos e recebimentos,
entretanto, para que os pagamentos aos fornecedores fossem cumpridos, um total de RS
12.765.003,11, a organizagdo utilizou R$ 600.000,00, das aplicagdes dos recursos
provenientes do financiamento de longo prazo contraido em Agosto. que ainda ndo haviam
utilizado para os investimentos.

Apds o dia 20/09, com os recebimentos e fortalecimento do caixa, a organizagio

reaplicou um valor maior de R$ 793.000,00, para manter as reservas financeiras,

totalizando um valor em torno de R$ 1.413.000.00.



4.2.10 Fluxo de caixa do més de outubro

FLUXO DE CAIXA - OUTUBRO
Data ooMoB e 03/10/08

Saldo Inicial R$ 2.547.93277 IR IAC R$ 2.416.104,97 IR IAC
Entradas | R$  315.904,68 | 1.84% | 1.84% | R$  283.461,46 | 1,65% | 3.50% |
Saidas R$  447.73247 | 261% | 261% | RS  346.494,79 | 2,02% | 4.62%
Saldo Final | R$ 241610497 | - - R$ 235307164 | - -
Data  o4/10/008 05/10/06

Saldo Inicial | R$ 2.353.07164 | IR IAC | R§ 1.792.62864 | IR IAC
Entradas | R$  401.540.44 | 2.34% | 584% | R$  206.799,00 | 1,21% | 7,05%
Saidas R$  961.98343 | 560% | 10,23% | R$  178.941.00 | 1.04% |11.27%
Saldo Final | R$ 179262864 | - - R$ 1.820.48664 | - &
Data | 06/10/06 . 09/10/06

Saldo Inicial | R$  1.820.486.64 | IR IAC R$ 174353129 | IR IAC
Entradas | R$  146.109,18 | 0,85% | 7.90% | R$  424.209.82 | 2.48% |10,37%
Saidas R$  223.064,53 | 1,30% | 12,57% | R$ 81.378,98 | 0,47% | 13.04%
Saldo Final | R$ 1.743.531,29 | - —~ | R$ 2086.362,13 | - -
Data 10/10/06 i L 1/40/08

Saldo Inicial | R$  2.086.362,13 | IR IAC R$ 246205341 IR IAC

| Entradas | R$ 89120143 | 520% | 1557% | RS  675.317.81 | 3.94% | 19.51%
Saidas R$  515.510,15 | 3.00% | 16,04% | R$ 72.122.54 | 0,42% | 16,46%
Saldo Final | R$ 2.462.05341 - - R$ 3.085.24868 | - .
Data 13/10/06 R 16/10/06

| Saldo Inicial | R$  3.065.24868 | IR IAC | R$ 6.361.00469 | IR IAC
Entradas | R$ 3.803.97533 |22,19% | 41,71% | R$  120.567.74 | 0.70% |42,41%
Saidas R$  508.219,32 | 296% | 19,42% | R$ 1.786.484,96 | 10,40% | 29,82%
Saldo Final | R$ 6.361.00469 | - —~ | R$ 469508747 | - s
Data 17/10/06 ~ 18/10/06

Saldo Inicial | R$ 469508747 | IR IAC R$ 8.037.40261| IR IAC
Entradas | R$ 3.490.316,16 |20,36% | 62,78% | R$  906.049,79 | 5.29% |68,06%
Saidas R$  148.001,02 | 0,86% | 30,69% | R$  105.699,06 | 0,62% |31,30%
Saldo Final | R$  8.037.402,61 . . R$ 8.837.75333| - et

| Data CRAOOE A e e 20/10/06

Saldo Inicial | R$  8.837.75333 | IR IAC R$ 006228962 | IR IAC |

| Entradas | R$  333.130,66 | 1,94% | 70,01% | R$ 1.118.64540 | 6,53% 76,53% |
Saidas R$  108.594,37 | 0,63% | 31,93% | R$ 9.802.868,56 | 57,08% | 89,02% |
Saldo Final | R$ 9082289862 | - i R$  378.066847 | - -
Data _ 23/10/06 : 24/10/06

Saldo Inicial | RS~ 378.066.47 | IR IAC R$ 1.118.599,03 | IR IAC
Entradas | RS 89664664 | 523% | 81,76% | R$  771.53865 | 4,50% |86.27%
Saidas R$  156.11407 | 091% | 89.92% | R$ 1.172.556,24 | 6,83% | 96.75%
Saldo Final | R$ 111859903 | —~ | - R$  717.581,45 - —
Data 25/10/06 : 26/10/06

Saldo Inicial | RS 717.58145 | IR IAC | R$ 2037.08693| IR IAC
Entradas | R$ 1.397.11573 | 8,15% | 94.42% | R$  103.055,03 | 0,60% |95.02%
Saidas R$ 77.610,25 | 0,45% | 97,20% | R$ 32.928,26 | 0,19% | 97.40%




SaldoFinal | R$ 2037.08683| - | - | Rs 210721370 -~ | -
_ Data | 27/10/06 ' 30110106
Saldo Inicial | R$ 2.107.213,70 IR IAC R$ 2.333.641.42 IR IAC
Entradas | R$ 42141186 | 2.46% | 97,48% | RS  268.568,73 | 1.57% | 99,04%
Saidas | RS  194.984,13 | 1,14% | 98,53% | R$  100.471,22 | 0.59% |99.12%
Saldo Final R$ 2.333.641,42 = - R$ 2.501.738,94 - -
_ Data | 31/10/06 TOTAL OUTUBRO
Saldo Inicial | R 250173894 | IR | IAC | R$ 2.547.932.77 | - -
 Entradas | R$  163.74346 | 0,96% | 100,00% | R$ 17.139.30898 | - =
| Saidas | R$  151.82314 | 0.88% [100,00% | RS 17.17358249 | - ~
| Saldo Final | R$ 2513.659,26 | R 2.513.659.26

TABELA 10: Fluxo de Caixa Reallzado em Outubro de 2006 - Elaboragao Prop1 ia
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GRAFICO 19: Comparacgio de Entradas e Saidas de Outubro de 2006. Elaboragdo Propria
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Variacao dos Saldos de Caixa - Outubro

RS 10.000.000,00
R$9.000.000.00
R$8.000.000,00
R$7.000.000.00

R$6.000.000,00

R$5.000.000.00 —e— Saldos de Outubro

R$4.000.00000
R$3.000.000,00
R$2.000000,00

R$1.000 000,00

R&-
2 3 4 5 6 9 1011 13 16 17 18 19 20 23 24 25 26 27 30 31 1

GRAFICO 20: Variagdo do Saldo de Caixa de Outubro de 2006 - Elaboragdo Prépria

A organizagiio adotou um procedimento desde o més de Outubro. no qual os
pagamentos gerais, excetuando os pagamentos de fornecedores e impostos, que sio
compostos em geral por despesas administrativas, seriam pagos em trés datas, dias 05, 15 ¢
25 de cada més, para melhor otimizar os processos da érea de tesouraria da organizagdo.
Entretanto, ndo se consegue perceber a mudanga através dos graficos em razdo de ser o
primeiro més de funcionamento da medida e dos valores ndo possuirem a mesma
expressividade em comparaglo as saidas dos fornecedores que neste més totalizou no valor
de R$ 12.309.583,07.

Durante o més de Outubro, ndo foi necessario a utilizagdo de empréstimos ou de
utilizacdo das reservas financeiras, demonstrando um nivel satisfatério de conciliagio de
pagamentos com relagdo as entradas. O total de aplicagdes do més foi em torno de RS

1.427.000,00.

4.2.11 Fluxo de caixa do més de novembro

[ _ FLUXO DE CAIXA - NOVEMBRO

|  Data 01/11/06 A __03/11/06

Saldo Inicial R$ 2.513.659,26 IR IAC R$ 2.220.992.84 IR IAC
Entradas | RS _ 879.98573 | 504% | 504% | RS  60.44280 | 0,35% | 5.39%




Saidas R$ 1.172652,15 | 6,82% | 6,82% | R$ 862.123,22 | 5,02% | 11,84%
Saldo Final | R$ 222099284 | - s R$ 141931242 | - =
Data TG, e g o710
Saldo Inicial | R$  1.419.31242 | IR IAC | R$ 1.351.00076 | IR IAC
Entradas R$ 76.694,14 | 0,44% | 5.83% | R$ 483.601,88 | 2,77% 8,60%
Saidas R$  145.005,80 | 0,84% |12.68% | R$  269.759.33 | 1,57% | 14.25%
Saldo Final | R$  1.351.000,76 | - - R$ 1564.84331| - -
Data - 08/11/06 s 09/11/06
 Saldo Inicial R$ 1.564.843,31 IR IAC R$ 1.884.958,40 IR IAC
_Entradas R$ 328.511,43 | 1,88% | 10,48% | R$ 135.286,90 | 0,78% | 11,26%
Saidas R$ 8.396,34 | 0,05% | 14,30% | R$ 176.985,16 | 1,03% | 15,33%
SaldoFinal | R$ 188495840 | — | ~ R$ 1.84326014 | - =
Data 40/ TH06 Rl 13/11/06
Saldo Inicial | R$ 1.843.26014 | IR IAC | R$ 255243846 | IR IAC
Entradas | R$ 1.201.766,98 | 6,89% |18,15% | R$  363.960,34 | 2,09% | 20.23%
Saidas R$ 49258866 | 2,87% |18,20% | R$ 30.309,17 | 0.18% | 18,38%
| SaldoFinal | RS 255243846 | - - R$ 2.886.08964 | - .
Data  14/11/06 16/11/06
Saldo Inicial | R$ 2.886.089,64 | IR IAC | R$ 599124899 | IR IAC
Entradas R$ 3.569.037,23 |20,46% | 40,69% | R$ 42551488 | 2,44% | 43,13%
Saidas R$  463.877,87 | 2.70% |21.07% | R$ 1.752.882,63 | 10,20% | 31.27%
Saldo Final | RS 599124899 | - - R$ 4.663.881,23 | - e
Data 17/11/06 e ; 20/11/06
Saldo Inicial | R$ 4.663.88123 | IR IAC | R$ 548039909 | IR IAC
Entradas R$ 852.052,15 | 4,88% |48,01% | R$ 4.633.008,34 | 26,55% | 74.57%
Saidas R$ 3553429 | 0.21% |31,48% | R$ 10.042.710,65 | 58,44% | 89,92%
Saldo Final | R$ 5.480.399.09 | - - R$ 7069678 | - -
Data 21/11/06 B 22/11/06
Saldo Inicial R% 70.696,78 IR IAC R$ 83.440,80 IR 1AC
Entradas | R$ 37.585,80 | 0,22% |74,78% | R$  1.256.896,72 | 7.20% | 81.98%
Saidas R$ 14.841,68 | 0,09% |90,01% | R$  402.553,18 | 2.34% | 92.35%
Saldo Final | R$ 9344090 | - - R$  947.78444 | - -
Data 23/11/06 g 24/11/06
Saldo Inicial | R$  947.78444 | IR IAC | R$ 65926536 | IR IAC |
Entradas R$ 110.078,11 | 0,63% |82,62% | R$ 274.388,33 | 1,57% | 84,19%
Saidas R$  398597,19 | 2,32% (94.67% | R$  163.990,06 | 0.95% | 95,62%
| Saldo Final | RS 659.26536 | - —~ | R$ 76966363 | - -
Data 271106 S e 28/11/06
| Saldo Inicial | R$  769.66363 | IR IAC | R$ 87787573 | IR IAC
Entradas | R$ 38295633 | 2,19% |86,38% | R$ 1.717.193.15 | 9.84% | 96,23%
Saidas RS 27474423 | 160% |97.22% | RS 15167279 | 0.88% | 98,10%
Saldo Final R$ 877.875,73 { -- - R$ 2.443.396,08 -- =
Data  20/11/06 S 30/11/06
Saldo Inicial R$ 2.443.396,08 IR IAC R$ 2.532.8618,55 IR IAC
Entradas R$ 307.486,54 | 1,76% | 97,99% | R$ 351.096,50 | 2,01% | 100,00%
 Saidas R$ 21826408 | 127% [99,37%| R$  107.422,03 | 0,63% | 100.00% |
Saldo Final R$ 2.532618,55 I -- - R$ 2.776.293,02 [ - =
Data : TOTAL NOVEMBRO
Salda Inicial | R$ 2.513.65926 | - -
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| _Entradas R$ 17.447.544 27 - -

}_(Saidas R$ 17.184.910,51 = -
| SaldoFinal | R 2776.293.02

TABELA 11: Fluxo de Caixa Reahzado em Novembro de 2006. Elabora¢do Propria

Comparacao de Entradas e Saidas - Novembro
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GRAFICO 21: Comparagio de Entradas e Saidas de novembro de 2006. Elaboragio
Propria.
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GRAFICO 22: Variagdo do Saldo de Caixa de Novembro de 2006 — Elaboragdo Propria.

A gestdo do caixa durante o més de Novembro precisou do resgate de aplicagdes
financeiras no valor de R$ 732.000,00 no dia 20/11/2006, para honrar os compromissos

com os prestadores de servico que totalizaram R$ 12.059.465,64 . A necessidade ocorreu
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em razio do cliente ter adiantado um valor proporcional ao total da fatura menor do que o
més passado.

E importante ressaltar a fragilidade da situagdo de caixa da empresa todo més ao
precisar do adiantamento de clientes para saldar os compromissos do dia 20. O dia em que
nio for possivel o adiantamento, a organizacio terd problemas de caixa. O total de

aplicagdes do més foi aproximadamente R$ 701.950,00.

4.2.12 Fluxo de caixa do més de dezembro

FLUXO DE CAIXA - DEZEMBRO ]
Data OHABI06 S =1 =E 04/12/06
Saldo Inicial | R$ 2.776.293,02 IR IAC R$ 1.763.082,52 IR IAC

Entradas R$ 130.204,49| 0,77% | 0.77% | R$  434.368,20 | 2,58% | 3,35%
Saidas R$ 1.143.414,99 | 6,23% | 6,23% | R  405.894,33 | 2.21% | 8.45%

Saldo Final | R$ 1.763.082,52 | -- —~ | R$ 1.791.556,39| - -
Data 05/12/06 e 06/12/06
Saldo Inicial | R$ 1.791.556,39 | IR [ IAC [ R$ 175069009 IR | IAC

Entradas R$ 134.358,15| 0,80% | 4,15% | R$  217.919,90 | 1.29% | 5,44% |
Saidas R$ 175.224,45| 0,96% | 9.40% | RS 13.985,71 | 0.08% | 9,48%

Saldo Final | R$ 1.750.680,09 | - - RS 1.954.624,28 | - -
Data 07/12/06 : e 08/12/06
Saldo Inicial | R$ 1.954.624,28 IR |IAC R$ 2.159.486,95 IR IAC

Entradas R$ 276.765,85| 164% | 7.09% | R$ 392.596,78 | 2,33% | 9.42%
Saidas R$ 71.903,18 | 0,39% | 9.87% | R$  563.745,33 | 3,07% 12.95"/%

Saldo Final | R$ 2.159.486,95| -- =5 R$ 1.988.33840| -- -
Data _ 1112/06 ~12/12/06
| Saldo Inicial | R$ 1.988.338,40 IR IAC_ | R$ 2.923.325,22 IR IAC

Entradas R$ 1.067.358,39 | 6,34% [ 15,76% | RS 2.358.378,04 [ 14,00% 29,76% |
| saidas R$ 132.371,57| 0,72% [ 13.67% | RS 45.202,00 | 0,25% 113,91%

Saldo Final | R$ 2.923.32522| - | - | RS 523650126 - | -
Data 13/12/06 TR 14/12/06
Saldo Inicial | R$ 5.236.501,26 IR IAC R$ 8.000.542,11 IR IAC

Entradas R$ 2.805.662,82 | 16,66% |46.42% | R$  271.994,88 | 1,61% |48.03%
Saidas R$ 41.621,97 | 0,23% [14,14% | R$ 1.478.368,40 | 8,06% |22,20%

Saldo Final | R$ 8.000.542,11| - —~ | R$ 6.794.168,59 | - -
Data L _ 18/12/06
Saldo Inicial | R$_6.794.168,59 | IR IAC_| R$ 7.040.27566| IR IAC

Entradas R$ 1.295.307,30 | 7,69% [55.72% | R$ 625.554,01 | 3,71% |59.44% |
Saidas R$ 1.049.200,23 | 572% [27,92% | R$  166.320,75 | 0.91% |28,83%

Saldo Final | R$ 7.040.275,66 - - R$ 7.499.508,92 - =
Data 19/12/06 20/12/(06
Saldo Inicial | R$ 7.499.508,92 IR IAC R$%$ 10.055.265,16 IR IAC

Entradas R$ 2.623.931,46 [15,58% |75.01% | R$ 1.475.088,89 | 8,76% |83,77%
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Saidas R$ 68.175,22 | 0,37% 129,20% | R$ 10.672.030,61 | 58,19% | 87,40%

Saldo Final | R$ 10.055.265,16] -~ | -- | R$ 858.32344| - | -
. Data | 21/12/06 L 22112106 o
Saldo Inicial | RS~ 858.323.44 | IR JAC | R$ 22323918 IR IAC

Entradas R$ 214.684,99 | 1,27% |85,05% | R$  795.254,50 | 4,72% |89.77%
Saidas R$ 849.769,25| 463% [92,03% | R$  139.307.91 | 0.76% [92,79%

Saldo Final | R$ 22323918 | -- -- R$ 879.18577 = =
Data ; 26/12/06 ; _ 27112/08 ,
Saldo Inicial | RS 879.185,77 IR IAC R$ 664.124,76 IR IAC

EEntradas R$ 782.247,87 | 464% |9441% | R$  229.34507 | 1,36% [95,77%
Saidas R$ 997.308,88 | 544% |98,23% | R$ 34.198,28 | 0,19% | 98,41%
Saldo Final | R$  664.124,76 R$ 859.271,55
Data ___ TOTAL DEZEMBRO j
Saldo Inicial | R$ 2.776.293,02 - --
Entradas | R$ 16.131.021,57 a= -
Saidas R$ 18.048.043,04 = -
Saldo Final | R$ 859.271,55

TABELA 12: Fluxo de Caixa Realxzado em Dezembro de 2006 — Elaboragao Prépria.

Comparagéio de Entradas e Saidas - Dezembro
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GRAFICO 23: Comparagido de Entradas e Saidas de Dezembro de 2006 - Elaboragio
Propria.
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Variagao dos Fluxos de Caixa - Dezembro
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GRAFICO 24: Variagio do Saldo de Caixa de Dezembro de 2006. Elaboragdo Propria.

A gestdo do caixa no més de Dezembro precisou resgatar uma aplicagdo de
R$854.000,00 (valor parcial do total bloqueado em Julho e liberado em Dezembro) ., para
saldar os compromissos com os fornecedores que totalizaram neste més RS 12.766.742.47.
Apds os pagamentos do dia 20/12/2006, a empresa aplicou R$ 300.120,00. no dia
21/12/2006. Neste més a organizagdo ndo conseguiu um valor de adiantamento suficiente
para que nio fosse necessaria a utilizagdo das reservas financeiras.

A administra¢do financeira da organizagdo decidiu por fazer a baixa de outra
aplicacdo de R$ 620.000,54, no dia 26/12/2006, para fortalecimento do caixa em razdo do
periodo em que os diretores se ausentaram e portanto, ndo seria possivel realizar
transferéncias financeiras entre as contas bancdrias secundarias para a principal. O total de

aplicagoes livres foi de R$ 1.236.268,96.
4.2.13 Analise Geral

Com base na anélise acima, a tabela 13, foi construida para evidenciar a posi¢do das
entradas e saidas de recursos financeiros da empresa no dia 20 de cada més, data em que o
fluxo de caixa atravessa o seu momento mais importante. Foi utilizado um indice diferente

das tabelas acima, o qual calcula a porcentagem acumulada das entradas em relagéo ao total
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de saidas e a porcentagem acumulada das saidas em relagdio ao total de saidas com o

objetivo de melhor efeito de comparagao.

Més indice Més indice
0, 2
Janeiro E| 75,65% Julho Bl 7104%
S| 92,38% S| 83,19%
. |E| 61,57% E| 78,12%
Fevereiro ’ Agosto L
s{ 90.01% | “° S| 80.24%
E 0, 0,
Margo 80,62% Setembro El 67.0T%
S| 91,22% S| 86,91%
290,
Abril E| 65.00% Outubro Bl 76,38%
S| 87,17% S| 89,02%
0, 0,
Maio E| 72,03% Novembro 51 75,71%
S| 83,34% S| 89,92%
Junho E| 78,12% Dezembro E| 76,94%
S| 8591% S| 87,40%

Tabela 13: Comparagdo entre os indices acumulados de entradas e saidas no dia 20 de cada
més — Elaboragio Propria.

Com a verificagdo da tabela 13, é possivel reforgar o que foi explanado nos outros
itens da analise, onde os meses de Janeiro e Fevereiro apresentam diferengas significativas
entre os indices em razio de estarem orientados para outras datas de saidas.

A partir de Margo, foi implementada a data 20 para concentragdo da maior parte dos
pagamentos aos prestadores de servigo, sendo importante observar que nesta data, sempre
ha uma diferenga significativa para menos no percentual de entradas em relagdo as saidas,
em razio da mudanga da data de pagamentos e a manutengio dos mesmos dias das
entradas, e por conseqiiéncia, nenhuma orientagdo foi dada a éarea de vendas para a
negociacio das melhores datas de vencimento dos boletos de novoes clientes. Uma
orientagdo nesse sentido poderia melhorar a situagéo de caixa com relagéo a negociagio da

data de pagamento de novos clientes para periodos anteriores ao dia 20 de cada més.

4.3 Analise Anual

A presente analise visa observar o comportamento geral do caixa da organizagdo

através do ano de 2006. Desta forma, a tabela 14, resume o fluxo de caixa da organizagio.



TABELA 14: Fluxo de Caixa de 2006 Elaboragdo Propria.

FLUXO DE CAIXA ANO 2006 ]
Més __Janeiro Fotice Fevereira
Saldo
Inicial R$ 5.103.603,88 - - R$ 4.779.179,32 = -
Entradas | R$ 11.442.74673 | 5,85% | 5.85% | R$ 10.514.796,11 537% | 11,22%
Saidas R$ 11.767.171,29 | 590% | 590% | R$ 13.774.645,83 6,90% | 12,80%
Saldo Final | R$ _ 4 779. 179 32 - =5 R$ 1 518.328,60 - -
Més Marco ~ Abil
Saldo
Inicial R$ 1.519.329,60 -- -- R$ 4.177.24510 as —
Entradas | R$ 14.960.689,10 | 7,65% | 18,87% | R$ 10.801.30260 | 552% | 24,39%
Saidas R$ 12.302.773,59 | 6,17% | 18,97% | R$ 13.078.015,75 | 6,56% | 25,53% |
Saldo Final | R$ 4.177.245,10 - - | R$ 1.900.531,94 -- -
Més Maio Junho
Saldo
Inicial R$ 1.900.531,94 - - R$ 1.468.409,79 s e
Entradas | R$ 15.882.974,13 | 8,12% |32,50% | R$ 22.853.28532 |1168% | 44,18%
Saidas R$ 16.315.096,29 | 8,18% |33,70% | R$ 21.853.849,76 | 10,95% | 44.66%
Saldo Final | R$ 1.468.409,79 | - -- R$ 2.467.845,35 - =
Més _Julho Agosto
Saldo
Inicial R$ 2.467.845 35 — -~ R$ 272234945
Entradas | R$ 19.828.010,67 |10,13% |54,32% | R$ 20.235.422,70 [10,34% | 64,66%
Saidas R$ 19.573.506,58 | 9.81% |54,47% | R$ 19.196.612 59 9,62% | 64,09%
Saldo Final | R$ 2.722.349,45 = - R$ 3.761.159,55
Més Setembro Outubro
Saldo
Inicial R$ 3.761.159,55 - -- R$ 2.547.932,77 - -
Entradas | R$ 17.726.473,19 | 9,06% | 73.72% | R$ 17.139.308,98 | 8,76% | 82,48%
Saidas R$ 18.939.699,97 | 9.49% |73,59% | R$ 17.173.58249 | 861% | 82.18%
Saldo Final | R$ 2.547.932,77 - - R$ 2.51_3‘659,26 - -
Més - Novembro : Dezembro
Saldo
Inicial R$ 2.513.659,26 — - R$ 2.776.293,02 - -
Entradas | R$ 17.447.54427 | 8,82% |91,39% | R$ 16.842.71548 8.61% | 100,00%
Saidas R$ 17.184.910,51 8,61% | 90,81% | R$ 18.338.841,72 9,19% | 100,00%
Saldo Final | R$ 2.776.283,02 - R$ 1.280.166,78 — --
Més TOTAL GERAL 2006
Saldo
Inicial R$ 5.103.603,88 - -
Entradas R$ 195.675.269,28 - --
Saidas R$ 199.498.706,38 - --
Saldo Final | R$ 1.280.166,78 -

81



Comparacao de Entradas e Saidas - 2006
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GRAFICO 25: Comparagio de Entradas e Saidas do ano de 2006 - Elaboragio Propria.

Varigao dos Saldos de Caixa - 2006
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GRAFICO 26: Variagio do Saldo de Caixa do Ano de 2006 — Elaboragdo Propria.

Com base na andlise dos dados apresentados na tabela 14, bem como nos graficos
25 e 26, ndo € possivel identificar o efeito sazonalidade em considera¢do as curvas de
entradas e saidas e da variacdo do saldo e por se tratar de uma série de apenas 12 meses.

Em contrapartida a sazonalidade, pode-se observar uma tendéncia de aumento do

volume de movimentagdes no caixa a partir de Margo, explicado pelo inicio de um contrato



o
(Y]

com o Governo do Estado, o qual aumentou substancialmente o volume de entradas de
recursos, como também de saidas. No mesmo sentido, pode-se observar a tabela n® 15, onde

sdo demonstradas todas as saidas para os fornecedores.

Meés Saidas
Janeiro RS 8.541.129.47
Fevereiro | R$ 9.833.226,46
Margo R$ 8.497.767,44
Abril R$ 9.085.797,94
Maio R$ 11.002.910,12
Junho RS$ 10.677.027,43
Julho R$ 11.971.402,33
Agosto R$ 12.170.355,29
Setembro | R$ 12.765.003,11
Outubro | R$ 12.309.583,07
Novembro | R$ 12.059.465,64
Dezembro | R$ 12.766.742.47
TABELA 15: Total de pagamentos a fornecedores no ano de 2006

- importante salientar que o ano de 2006, teve um total de saidas maior que as
entradas de caixa, desta forma, em razdo do balango de 2006 ainda ndo estar fechado no
momento da realizag@o da pesquisa, n8o se pode comparar se 0 ano terminou com lucro ou
prejuizo, haja vista a diferenga de resultados no regime de caixa (fluxo de caixa) e o regime

da competéncia (demonstragdes contabeis).
4.4 Recomendacoes

O presente item do trabalho visa identificar e recomendar agdes que permitam

melhor gestdo do fluxo de caixa da organizagio estudada.
4.4.1 Ciclo operacional
A organizagio ndo possui formalmente algum tipo de estudo sobre o seu ciclo

operacional. Estima-se um ciclo de 2 meses entre a prestagdo do servigo e o recebimento

dos clientes. Desta forma, é importante que a empresa calcule o ciclo operacional e inclua o
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resultado em suas decisdes e planejamento financeiro, buscando conciliar da melhor forma

o ciclo de caixa e o ciclo operacional.

4.4.2 Sistema de informacoes

O sistema de informagdes da organizag¢do ndo atende as necessidades de dados para
a gestdo do caixa com precisdo. Durante a realizagio do trabalho, foi possivel obter com
exatiddo, os valores totais de entradas e saidas didrios e os pagamentos aos fornecedores,
mas em contrapartida, ndo foi possivel analisar o desmembramento em subcategorias de
classificacdo das demais despesas gerais e impostos. Na mesma dire¢do, as receitas sio
classificadas apenas pela diferenga com relagfo a sua origem entre Pessoa Fisica e Juridica.

Como citado acima, o ciclo operacional da empresa é de aproximadamente de 2
meses, mas o total de pagamentos a realizar aos fornecedores s6 € conhecido 2 ou 3 dias
Uteis antes da realizacdo das saidas, através de um processo manual para fechamento dos
totais. No mesmo sentido, o sistema atual ndo é capaz de garantir uma previsdo com
precisdo de futuros recebimentos de receitas provenientes dos servigos prestados.

Atualmente, os responsaveis pela area financeira utilizam planilhas para o
planejamento financeiro, inserindo os dados de modo manual, o que pode ocasionar erros.
A organiza¢do possui um projeto de implantagdo de um novo sistema de fluxo de caixa,
sem previsdo para inicio da execugdo. Desta forma, € importante que os gestores tenham a
percepgido da importincia da urgéncia da implanta¢@o do novo sistema a fim de que o fluxo
de dados financeiros seja melhor dinamizado, garantindo um nivel maior de precisio nas

informagdes sobre o fluxo de caixa previsto e no detalhamento do fluxo de caixa realizado.

4.4.3 Envolvimento de todas as areas organizacionais

Atualmente, a darea de tesouraria € responsavel pela gestdo do caixa. Em
contrapartida, as necessidades de materiais e servigos demandados por toda a organizagdo
sdo encaminhadas a 4rea de compras que contrata o fornecedor que oferece qualidade de
servigo ou material e prego competitivo. Durante este momento, a drea de compras executa

todo o processo, culminando com a negociag@o da data para pagamento e encaminhando as



notas fiscais para pagamento para a area financeira. Em nenhum momento, a tesouraria da
empresa participa do processo no sentido de indicar as melhores datas para pagamentos,
limitando-se a pagar os documentos que recebe.

A érea de vendas, responsavel pela negociagdo dos novos contratos de prestagio de
servigos n@o possui nenhuma informagéo sobre o fluxo de caixa da empresa, desta forma,
conforme a andlise, os novos contratos deveriam ser negociados para os periodos de
recebimentos anteriores ao dia 20 de cada més.

Com base no que foi exposto, as informagdes acerca do fluxo de caixa
organizacional devem ser difundidas pelas demais areas, ndo sendo de uso exclusivo da
administragdo financeira. Todos os gestores devem compreender e comprometer-se com a

gestdo do caixa.

4.4.4 Planejamento e or¢amento de caixa

A area financeira deve privilegiar o planejamento e orgamento do caixa na medida
que tiver disponibilidade de informagdes do novo sistema. Toda e qualquer decisdo deve
ser analisada e ter o grau de impacto no caixa medido, tal qual a mudanga da data de
pagamento dos fornecedores no més de Margo ou o bloqueio das aplicagdes em um periodo
de grande desencaixe, como no més de Julho.

Todos os aspectos devem ser tratados com igual importincia. Atualmente a gestdo
financeira tem por prética preocupar-se com o pagamento aos fornecedores e tratar com
menor importancia os demais pagamentos e o fluxo de recebimentos, sendo todas as saidas

e entradas de grande relevéncia para a gestéio do caixa.

4.4.5 Alternativas de investimentos

Os excedentes de caixa da organizagio sdo aplicados a curto prazo em periodos de |
més. Atualmente, a empresa segue as orientagdes dos gerentes de conta dos bancos. E
importante que ocorra treinamentos que habilite os profissionais da area financeira a
buscarem as melhores alternativas de aplicagdo do mercado, a fim de reduzir o grau de

dependéncia com relagdo ao conhecimento os bancos.
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4.4.6 Revisdo da data de pagamento dos fornecedores

Com base na andlise efetuada, comprovou-se que a organizagdo paga a maior parte
de seus compromissos sem contudo, receber a maior parte das receitas. Desta forma, a
administragdo financeira deve optar pela negociagdo com os clientes para antecipagio dos
numerdrios ou a mudanga da data de vencimento das faturas. Como esta ¢ uma medida de
maior dificuldade de aplicagdo, tendo em vista que os clientes pessoas fisica ou juridica
também possuem fluxos de caixa, ¢ importante que a empresa prorrogasse a data de
pagamento dos fornecedores para o dia 01 de cada més, para que desta forma a empresa

tivesse caixa suficiente para o total de saidas.

4.4.7 Renegocia¢do Bancaria

Os contratos firmados com os bancos, estipularam um processo de cobranga
bancaria com a retengdo dos valores pagos pelos clientes por dois dias pelos bancos para
que os mesmos possam trabalhar os recursos em beneficio proprio antes de creditarem nas
contas corrente da empresa. Desta forma, € importante que a organizagdo reveja 0s
contratos no periodo de vencimento a fim de que se estabelega uma politica de antecipagio

do crédito quando a empresa precisar de saldos em suas contas.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A gestdo de caixa é um dos pontos fundamentais para a administragdo financeira de
qualquer organizagdio, garantindo a liquidez necesséria para cumprir com 0s cOmMpromissos
diarios e conseqiientemente ndo comprometer o funcionamento das atividades da empresa,
garantindo que néo ocorra empecilhos para a estratégia organizacional.

O fluxo de caixa € o instrumento responsavel pelo controle financeiro ¢ permite o
apoio do gestor para a tomada de decisdes, no sentido de possibilitar o planejamento de
acdes futuras. Desta forma, visto que uma organizacdo € composta por pessoas,
subdivididas em dareas organizacionais, trabalhando em prol de um objetivo comum, nio se
pode restringir a gestdo do fluxo de caixa a area financeira. Todos os componentes
organizacionais devem estar comprometidos com a administragdo dos recursos disponiveis,
tendo a consideragdo que qualquer decisdo pode afetar o caixa.

Os gestores devem estudar os ciclos operacionais, economicos e de caixa de suas
organizagbes e¢ buscar o melhor relacionamento entre estes, de forma que ocorra a
conciliagdo entre entradas e saidas de recursos. Neste sentido, € importante o planejamento
de caixa pela organizagdo, levando em consideragdo aspectos como a sazonalidade e as
tendéncias observadas no comportamento histdrico do fluxo de caixa da organizagio.

A presente pesquisa, cumpriu o primeiro objetivo tendo em vista que a organizagdo
enfatiza a importancia do pagamento dos fornecedores ligados a atividade fim, sendo que o
atraso poderia comprometer as suas operagdes. Desta forma, a empresa visou atender
melhor esta necessidade estabelecendo o dia 20 de cada més para pagamento dos
prestadores de servigo, sem contudo, analisar o fluxo de entradas o que acarretou a falta de
conciliag@o de entradas e saidas em alguns meses.

O segundo objetivo especifico foi cumprido atraveés da comprovagdo de uma forte
tendéncia de aumento das movimentagdes ao longo do ano, apds a entrada do Governo do
Estado como cliente. Os efeitos de sazonalidade de entradas e saidas ndo foram
identificados, tendo em vista a auséncia de variagfo significativa em ciclos dos valores de
entradas e saidas.

Com base no que foi exposto, o terceiro objetivo especifico foi atingido tendo em

vista que a empresa deve planejar e orgar o caixa, estudando todos os elementos de uma
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decisdo que possam impactar a liquidez, sem que essa agdo seja exclusiva da drea
financeira, bem como a reorganiza¢io do fluxo de informagdes com a finalidade de
obten¢do de informagdes mais precisas para a gestdo do caixa sfo alguma das medidas que
devem ser implantadas pela organizagdo.

Através deste estudo, recomenda-se que apos a contabilidade fechar a apuragao do
ano de 2006, os dados possam ser comparados com o fluxo de caixa realizado, visando
identificar diferentes posicionamentos entre a drea contabil e financeira. A abordagem do
fluxo de caixa utilizado na administragdo financeira deve ser objeto fregiiente de pesquisa,

buscando orientar os gestores para a importancia da ferramenta para a tomada de decisoes.
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