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Apresentacao

O Instituto de Tecnologia Social (ITS) vem promovendo, ao longo de 2004,
atividades que visam a constru¢do do conceito de Tecnologia Social, a partir de
uma metodologia que combina pesquisa, andlise de experiéncias e promogao de
encontros para o aprofundamento e sistematizacdo de conhecimentos sobre o
tema. Tais atividades fazem parte do projeto Centro Brasileiro de Referéncia em
Tecnologia Social, parceria do Instituto com a Secretaria para Inclusdo Social, do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, cujo objetivo geral é identificar,conhecer,
sistematizar e disseminar praticas de Tecnologia Social.

Esta publicacdo espera oferecer ao debate uma reflexdo sobre a construcéo
conceitual e, ao fazé-lo, langar o desafio para sua continuidade. Ndo se trata de um
conceito acabado o que apresentamos nas paginas seguintes, mas de um trabalho
coletivo, que encontra sustentacao e legitimidade no diélogo, na participacdo e na
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partilha de aprendizagens entre diversos atores da sociedade: ONGs, associa¢des
comunitérias, institutos de pesquisa, universidades, poder publico e érgaos
financiadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&l).

Este Caderno de Debate perfaz ndo apenas o processo que tem acompanhado
a elaboracgdo do conceito, mas vai ainda mais longe, ao retomar um caminho que
vem sendo trilhado h4 mais de dez anos em torno de temas como C&T para o
desenvolvimento sustentavel, o envolvimento da sociedade neste debate, a
ampliacdo da cidadania e a democratizacdo do conhecimento. Em um cenario
mundial que coloca o ser humano no centro dos avangos promovidos pela C&T,
sentimos a necessidade de ressaltar a Ciéncia e a Tecnologia como ingredientes
culturais basicos. Mais do que isso, como parte dos direitos fundamentais e
instrumentos para a inclusdo social.
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O Instituto de
Tecnologia Social

Instituto de Tecnologia Social (ITS) € uma
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse

Publico (OSCIP), cuja missao & “Promover a
geracao, o desenvolvimento e o aproveitamento de
tecnologias voltadas para o interesse social e reunir as
condicdes de mobilizacao do conhecimento, a fim de que
se atendam as demandas da populacao”.
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Antecedentes

Para contar a histdria que culminou na
fundacao do ITS, voltamos ao ano de 1991.
Com a preocupacao de identificar as
deficiéncias que limitavam o progresso
tecnoldgico do pais e, a partir desta
analise, estabelecer metas de
desenvolvimento na area de Ciéncia e
Tecnologia, o Congresso Nacional cria a
Comissao Parlamentar Mista de Inquérito
(CPMI) intitulada “Causas e Dimensoes do
Atraso Tecnoldgico”. Formada pelos
senadores Mario Covas e Eduardo Suplicy,
pelos deputados Cesar Bandeira, Ariosto
Holanda e Magalhaes Teixeira, entre
outros, esta CPMI teve seu relatdrio final
elaborado pela entao Deputada Federal
Irma Passoni.

Como resultado das investigacoes, a
CPMI reconhecia a necessidade de “uma
politica estratégia para a superacao do
atraso” que levasse em conta a realidade
nacional. Diante de um cenario onde “as
possibilidades da ciéncia e da tecnologia
sao muito vastas”, a CPMI destacava:
“Exatamente por isso, a escolha das areas
e dos instrumentos mais adequados (de
C&T) deve estar voltada para a realidade e
os problemas brasileiros, que tém
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condenado amplas parcelas a exclusao, a
vida em condicdes indignas, longe das
oportunidades de trabalho e do
mercado”. Além disso, a Comissao vinha
lembrar ao Congresso Nacional e ao Poder
Executivo que “nenhuma analise do
atraso é adequada se enfatiza as coisas e
ignora as pessoas, suas necessidades e
aspiracoes”.

Algumas das 42 recomendacdes feitas
pela CPMI chamavam a atencao, portando,
para a necessidade de envolver a
sociedade no debate sobre os rumos e o
acesso a CT&l. Tais recomendacoes se
faziam em consonancia com o que a
Constituicao Federal de 1988 dispoe, nos
seus artigos 218 e 219:

Art.218 O Estado promovera e
incentivara o desenvolvimento cientifico,
a pesquisa e a capacitacao tecnologicas.

§ 1° - A pesquisa cientifica basica
recebera tratamento prioritario do Estado,
tendo em vista o bem publico e o
progresso das ciéncias.

§ 2° - A pesquisa tecnologica voltar-se-a
preponderantemente para a solucao dos
problemas brasileiros e para o
desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional.



Art.219 O mercado interno integra o
patrimonio nacional e sera incentivado de
modo a viabilizar o desenvolvimento
cultural e sécio-econdémico, o bem-estar da
populacao e a autonomia tecnoldgica do
Pais, nos termos de lei federal.

Atrajetoriado ITS

O Instituto nasce em 2001, com o
objetivo de contribuir para a construcao
de “pontes” eficazes das demandas e
necessidades da populacao' com a
producao de conhecimento no pais,
qualquer que seja o lugar onde é produzido
- instituicoes de pesquisa, universidades,
ONGs ou movimentos populares. O que se
destaca é a identificacao de onde os
conhecimentos estao e como podem ser
mobilizados para responder as demandas
da sociedade.

Desde sua fundacao, tém sido temas
fundamentais para o trabalho do ITS: a
ampliacao do acesso ao sistema nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) e,
especialmente, o papel desempenhado
pelas organizacoes da sociedade civil na

construcao e desenvolvimento da CT&l.
Em setembro de 2001, acontece em
Brasilia a | Conferéncia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, com o objetivo de
fortalecer parcerias com os diversos
setores da sociedade e viabilizar um
projeto nacional de longo prazo, que
incorporasse o tema da CT&l na agenda da
sociedade brasileira, pensando suas
contribuicées para o desenvolvimento
social, politico, econdmico e cultural do
pais. O ITS é convocado pelo entao
ministro da Ciéncia e Tecnologia, Ronaldo
Sardenberg, para incluir as organizacoes
da sociedade civil nesta discussao. Assim,
a participacao da sociedade civil ganha
espaco no evento, em especial, na mesa
dedicada ao tema “Papel e Insercao do
Terceiro Setor na construcao e
desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao”. Desta Conferéncia resulta o
Livro Branco, contendo uma proposta
estratégica do governo para os rumos da
C&T para um periodo de dez anos.
Também nesta ocasiao é apresentado o
levantamento “Terceiro Setor e Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao - CT&I”, realizado

(1) Cf.adistingéo referida porJorge Nagle:“Esses dois conceitos — demanda social e necessidade social —tém sido empregados mais ou menos
como sindnimos. Acreditamos que existe uma diferenca fundamental entre ambos, entre o que é pleiteado por uma determinada populagédo
e o que é determinado por um diagnéstico.Uma coisa é a demanda que se recebe, outra é a necessidade que se identifica; (ABC e ITS,2003:9).

Instituto de Tecnologia Social



pelos consultores Irma Passoni e Gerson
José Guimaraes, do ITS. O estudo detectou
um numero significativo de organizacoes
nao-governamentais que destacavam, em
seus estatutos e missdes, uma
preocupacao com a producao de
conhecimento. Mais do que isso, algumas
delas afirmavam ser produtoras de
conhecimento, ciéncia e tecnologia, uma
revelacao de fundamental importancia para
justificar o aprofundamento do debate.

Como desdobramento da Conferéncia,
em maio de 2002, o ITS e a Academia
Brasileira de Ciéncia (ABC) organizam o |
Seminario “Papel e Insercao do Terceiro
Setor na Construcao e Desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao”?, em Sao
Paulo. Participam do evento 40
organizacdes nao-governamentais e, apds
trés dias de encontro, fica diagnosticada a
necessidade de identificar e conhecer
melhor as atividades relacionadas a CT&l
que sao desenvolvidas pelas ONGs.

Neste mesmo ano forma-se o Grupo de
Trabalho (GT) de “Ciéncia e Tecnologia e o
Terceiro Setor”, reunindo representantes

de ONGs?, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT), Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos (CGEE). Reconhecido pela
Portaria n°705/2002, assinada pelo Ministro
Sardenberg, o GT tem como objetivo:
“Elaborar proposta de formas e
mecanismos de construcao de parcerias
entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
e as organizacdes do Terceiro Setor”
(Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 2002).
No final de 2002, terminada a eleicao
presidencial, a comissao responsavel pelo
governo de transicao FHC/Lula, convoca
um Grupo de Trabalho para ajudar na
elaboracao do Programa de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao do governo eleito
(inicio do mandato em 2003). Integram
este GT Joao Furtado, na época presidente
do ITS, e Irma Passoni, gerente executiva
do ITS, responsavel pela coordenacao do
GT, além de Renato Peixoto Dagnino
(UNICAMP) e José Sérgio Leite Lopes.
Respondendo a missao de “desenvolver

(2) Oseminério contou com o apoio da Fundacéo Banco do Brasil,da Agéncia Nacional de Petr6leo e da Comisséo de Ciéncia e Tecnologia,

Comunicacéo e Informatica da Camara dos Deputados.

(3) Faz parte desse grupo, por parte das ONGs: o0 Instituto de Tecnologia Social (ITS),a Articulagdo do Semi-Arido (ASA),a Associagdo Brasileira
de ONGs (ABONG) e Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (GIFE) e Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)
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politicas publicas e estratégias de atuacao
para a implantacao de acées voltadas ao
desenvolvimento social e ao combate a
fome”, o GT propde, ao final de seu
trabalho, a criacao de uma Secretaria para
o Desenvolvimento Social, vinculada ao
MCT. A justificativa de criacao da
Secretaria se baseava no reconhecimento
de “que o apoio e a legitimidade social das
atividades cientificas e tecnoldgicas
dependem de sua efetiva atencao a
satisfacao das necessidades basicas da
populacao” (Grupo de Trabalho Tecnologia
para o Desenvolvimento Social, 2002).

A proposta do GT ganhou corpo,
posteriormente, com a criacao da
Secretaria para a Inclusao Social, do MCT,
afirmando a maior abertura e
disponibilidade de dialogo do atual governo
com a sociedade civil organizada, em
relacao aos governos anteriores.

Em 27 de agosto de 2003, nova Portaria
Ministerial n° 602/2003, assinada pelo
entao ministro de C&T, Roberto Amaral,
reafirma a existéncia do Grupo de Trabalho

“Ciéncia e Tecnologia e o Terceiro Setor”,
instituido no ano anterior.

Em novembro de 2003, novamente em
parceria com a ABC, o ITS organiza o Il
Seminario “Papel e Insercao do Terceiro
Setor na construcao e desenvolvimento
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao”. A
adesao ao evento de 100 organizacoes
nao-governamentais vinha sinalizar um
avanco nesta trajetoria de dois anos de
discussao ja acumulada. Novas
contribuicdes surgiam, a partir de
iniciativas como a pesquisa Diretorio da
Pesquisa Privada (DPP), que se dedicou,
entre outras coisas, a investigar as
atividades de CT&l nas organizacoes nao-
governamentais, ao longo de 2003, e cujo
resultado parcial foi apresentado no
seminario (ABC e ITS, 2003).

Coordenada pelo Prof. Dr. Joao Furtado,
com apoio da FINEP*, a pesquisa do DPP
sobre ONGs foi realizada em parceria com o
ITS e pesquisadores do GEOPI/DPCT/IGE/
UNICAMP>, Ao ITS coube pesquisar as ONGs
com atuagcao em Defesa e Promocao de

(4) O DPP constitui uma iniciativa da FINEP conjunta do Grupo de Estudos em Economia Industrial (GEEIN) da UNESP/Araraquara e sob
coordenagéo da Area de Planejamento da FINEP e de uma parceria entre o GEEIN e o Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica
(DPCT) da UNICAMP. Portal: http://www.finep.gov.br/portaldpp/index.asp

(5) Grupo de Estudos sobre Organizagédo da Pesquisa e da Inovagédo, do Departamento de Politica Cientifica e Tecnolédgica do Instituto de

Geociéncias da UNICAMP.
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Direitos, e Desenvolvimento Social e
Econémico, enquanto aos pesquisadores
do GEOPI coube investigar as ONGs que
atuam na area de meio ambiente. Um dos
achados importantes desta pesquisa foi a
identificacao de inovacoes produzidas
pelas ONGs, introduzidas no mercado e
fora dele. Além disso, destacou-se o modo
de atuacao das ONGs, que apresenta
especificidades frente ao de outras
organizacoes, tanto em relacao a como se
da o diagnostico de problemas, quanto ao
modo de desenvolver estratégias para
enfrenta-los.

Projeto Centro

Brasileiro de Referéncia
em Tecnologia Social

Ainda em 2003, o ITS se dedica a
elaborar, com a cooperacao técnica de
Rogério Dardeau, do Centro de Estatistica
Religiosa e Investigacoes Sociais (CERIS), o
projeto Centro Brasileiro de Referéncia em
Tecnologia Social® (CBRTS). O projeto foi
viabilizado por uma parceria com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, através
de sua Secretaria para a Inclusao Social.

Com o objetivo de identificar,
conhecer, sistematizar e disseminar
praticas de Tecnologia Social, envolvendo
ONGs, poder publico, universidades e
institutos de pesquisa neste trabalho, o
CBRTS da inicio a suas atividades em maio
de 2004. Faz parte deste projeto do ITS
construir um conceito de Tecnologia Social
que incorpore contribuicdes de diversos
atores da sociedade.

Em sintese, as atividades que o ITS vem
desenvolvendo desde sua fundacao se
dividem entre atividades de representacao
das ONGs junto aos orgaos de CT&l,
contribuindo para afirmar e legitimar o
papel das entidades da sociedade civil
organizada como produtoras de
conhecimento, e também buscando
articular as instituicoes em torno da
questdo da Ciéncia e Tecnologia. Além
disso, o ITS desenvolve pesquisas que
procuram esclarecer o sentido da utilizagao
do termo Techologia Social. Estas
atividades tanto visam identificar praticas
e experiéncias eficazes para a
transformacao da realidade, a fim de
dissemina-las, quanto esclarecer alguns dos
termos relacionados a Tecnologia Social.

(6) Paramaisinformac@es, consultar a pagina eletronica http://www.itsbrasil.org.br.
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Por que falar de
Tecnologia Social?

ara responder esta questao € preciso, antes
de mais nada, recuperar o lugar a partir do
qual o ITS propde o conceito de Tecnologia
Social: a sociedade civil organizada.
Foi principalmente no dialogo com as entidades
da sociedade civil organizada e na observacao de seu
modo de acao que nasceu a percepcao da Tecnologia

Social como um conceito que poderia definir praticas
de intervencao social que se destacam pelo éxito na
melhoria das condicdes de vida da populacao,
construindo solugdes participativas, estreitamente
ligadas as realidades locais onde sao aplicadas.
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“Nomear” estas praticas tornava-se, entre
outras coisas, uma forma de dar
visibilidade e disseminar solucées que,
embora eficazes, muitas vezes ficavam
“escondidas” nos espacos onde
aconteciam.

Desde o inicio, o que esteve na raiz
dessa discussao sobre Tecnologia Social foi
o entendimento de que a Ciéncia e a
Tecnologia devem ser conhecidas e
amplamente requeridas pela sociedade
brasileira, a fim de se produzir um novo
patamar de desenvolvimento, visando a
inclusao de todos os brasileiros no acesso e
na producao do conhecimento.

Além disso, o interesse pelo tema
implicava, mais especificamente, no
esforco pelo reconhecimento de um tipo
de producéo e atuacéo especificas das
organizacbes nGo governamentais que se
destaca pela relacao diferenciada entre a
producao e a aplicacao do conhecimento.

Segundo Sérgio Haddad (2002), uma das
caracteristicas desta producao é que ela
parte de problemas diretamente
relacionados a pratica. “Essa aproximacao
entre pratica e teoria € o que marca a
producao de conhecimento que as ONGs
procuram realizar. Essa aproximacao, a
partir dos atores sociais, da cultura local,
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da forma como esses atores se organizam,
€ que termina quase por definir um campo
do fazer das ONGs” (p. 41).

O debate sobre TS vem, nesse sentido,
ressaltar esse campo do fazer e a atuacao
das instituicoes da sociedade civil
organizada como produtoras de
conhecimento, de modo a aproximar os
problemas sociais de suas solucoes. Ao
fazé-lo, coloca em pauta tanto o esforco
para que esse modo especifico de
producdo de conhecimento (das ONGs)
seja reconhecido pelas instituicoes que
pertencem, sabidamente, ao sistema de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, quanto o
desafio de legitimar o papel das ONGs
como parceiras privilegiadas para a difusao
da cultura de CT&I na sociedade
brasileira.

Sendo assim, espera-se que o trabalho
de elaborar o conceito de Tecnologia Social
e a reflexao que ele proporciona, ao
trazerem consigo o “cunho” da sociedade
civil organizada, possam contribuir para
melhorar as prdticas de intervengdo social
e para construir novos significados para a
produgéo de conhecimento, aproximando
os problemas sociais de suas solucées,
promovendo a inclusédo social e ampliando
a cidadania.



Reflexbes sobre
a construcao

do conceito de
Tecnologia Social

este primeiro ano das atividades do projeto CBRTS?, quando esclarecer

0 conceito de Tecnologia Social revela-se um passo fundamental,

elegemos as experiéncias promovidas por ONGs como “objetos de
analise”, capazes de fornecer elementos que nos ajudassem a pensar: O que é
TS? Se, por um lado, nao se considera que apenas ONGs produzem Tecnologia
Social, por outro, sempre houve a crenca de que se debrucar sobre o modo de
fazer e a producao de conhecimento das ONGs poderia ser extremamente

revelador daquilo que se concebe como Tecnologia Social.

Estamos, atodo momento, relembrando o /ugarno qual se d& a reflexdo sobre TS, delimitando as questfes levantadas
aperspectivado ITS. Isto se deve a constatacdo de que, nos Ultimos anos, diferentes usos do termo tém sido difundidos
e ndo temos a pretensdo de apresentar, aqui,uma“genealogia” do termo. O objetivo € mais modesto: dar a quem se
interessa pelo tema instrumentos para compreender a especificidade da discussdo proposta pelo ITS.
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Procuramos combinar, entao, pesquisa,
momentos de dialogo e exame de
experiéncias para desenvolver o conceito
de TS, cotejando, a todo momento,
teorias e praticas.

Entre as Linhas de Acao que dao corpo
ao projeto CBRTS, duas delas estao mais
direcionadas ao desenvolvimento do
conceito. Primeiramente, a Linha de Acao
chamada Mapeamento Nacional de
Tecnologias Sociais Produzidas e/ou
Utilizadas por ONGs, que consiste na
pesquisa dos usos institucionais do termo,
a partir de literatura cientifica e paginas
na internet, e na selecao criteriosa e
caracterizacao de experiéncias de
organizacoes nao-governamentais que
contém elementos de Tecnologia Social.

Ja a Linha de Acao chamada Encontros
para Discuss@o e Sistematizacdo de
Conhecimentos sobre Tecnologia Social

estabelece espacos para discutir e
aprofundar estas experiéncias,
produzindo, ao final, relatorios que
organizam as reflexoes realizadas durante
0s encontros.

O ponto de partida para elaborar o
conceito de Tecnologia Social foi um
levantamento bibliografico?, feito com dois
objetivos:

1) mapear textos, artigos, teses e livros
que fizessem uso do termo Tecnologia
Social (tanto em portugués quanto em
inglés); e

2) identificar os diferentes usos
institucionais do termo, em sitios
eletronicos de organizacées que trabalham
com o tema’, e de instituicoes
relacionadas a CT&I™.

(8) Foirealizada uma busca pelainternet em bancos de teses e de artigos,em que fosse citado o termo Tecnologia Social. Foram identificados

21 organizagdes e 26 textos.

(9) Asociacion paralaPromocion de laTecnologia Social — APTES, Cidade do Conhecimento — Oficinas de Design Social, Comunicarte — Agéncia
de Responsabilidade Social, Federacéo das Entidades Assistenciais de Campinas, Fundacgéo Banco do Brasil, Gestdo de Tecnologia Social
—GTS, Instituto Brasileiro de Informag&o em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, Institute of Social Technology, Instituto Ayrton Senna,Rede de

Tecnologia e Instituto de Tecnologia Social.

(10) Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior— CAPES, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
—CNPq, Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo — FAPESP, Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, Na¢des Unidas
no Brasil - ONU, Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, United Nation — UN, United Nations Education, Scientific
and Cultural Organization, Organizagdo das Nac¢des Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Tecnologia — UNESCO Brasil, e Fundo das
Nag6es Unidas para a Infancia — UNICEF (textos de instituicdes de fomento a pesquisa foram investigados, independentemente de

utilizarem ou ndo o termo TS).
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Feito este levantamento, o trabalho da
equipe do CBRTS foi ler os textos com
atencao, retirando deles elementos que
esclareciam os significados atribuidos ao
termo Tecnhologia Social. Foram listados os
usos mais comuns, bem como as
implicagdes que deles se podia
depreender.

O que interessa sublinhar é que foram
identificados poucos textos que
empregavam o termo Tecnologia Social e
nenhum deles oferecia uma discussao
propriamente conceitual sobre TS. Além
disso, nenhuma das - poucas - defini¢oes
existentes correspondia exatamente ao
que o ITS e seus interlocutores vinham
chamando de Tecnologia Social (ver
definicao na pag. 26). Na maioria dos
textos, a expressao Tecnologia Social
apareceu em meio a reflexoes sobre temas
especificos como satide, avaliag¢do ou
trabalho, com o objetivo de ressaltar
aspectos do assunto enfocado.

Ainda que os documentos nao nos
oferecam uma definicao clara de Tecnologia
Social, os usos do termo, nessa literatura
identificada, deixam entrever algumas
idéias que tém ligacao com o que

chamamos de TS. Como resultado destas
leituras, por exemplo, foram criados trés
eixos para organizar as implica¢ées do
conceito de Tecnologia Social, que serao
descritos mais adiante.

Também faz parte da Linha de Acao
Mapeamento Nacional de Tecnologias
Sociais produzidas e/ou utilizadas por
ONGs o levantamento de experiéncias
relacionadas com Tecnologia Social, em
geral promovidas por ONGs, mas também
pelo Poder Publico. Num primeiro
momento, as experiéncias sao
identificadas e descritas, a partir de
fontes secundarias''. Algumas delas sao
convidadas a participar da série
Encontros para Discussédo e
SistematizacGo de Conhecimentos sobre
Tecnologias Sociais, quando suas
trajetorias e estratégias podem ser,
entao, aprofundadas em debates e
detalhadas em documentos produzidos
pelo ITS. O objetivo desse acervo é
disseminar as aprendizagens acumuladas
pelas experiéncias de Tecnologia Social e,
assim, contribuir para a pratica de outros
atores sociais.

O que vale notar é que nao se trata de

(11) Material institucional, artigos, textos em jornal, dissertagoes e teses realizadas sobre a experiéncia etc.
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transformar tais experiéncias em modelos,
como tal replicdveis. Mais do que
sistematizar estas experiéncias passo a
passo para formulacao de uma “receita”, o
que se procura fazer é identificar quais
sdo os aspectos determinantes na
experiéncia que a tornam uma solucao
para problemas da populacao e como as
instituicbes encontram instrumentos para
desenvolvé-los.

Encontros

A segunda Linha de Acao adotada para
elaborar o conceito de Tecnologia Social
vem ganhando corpo com a série Encontros
para Discusséo e Sistematizacdo de
Conhecimentos sobre TS. A proposta dos
encontros é debater e aprofundar
experiéncias de Tecnologia Social,
selecionadas a partir de um tema, e criar
um espaco de dialogo entre participantes
que representam diferentes visoes dentro
da sociedade: ONGs, poder publico,
associacées comunitarias, universidades,
instituicoes de pesquisa, Orgaos
financiadores e consultores auténomos.
Busca-se, assim, garantir a pluralidade da
discussao e promover um processo
participativo de aprendizagem, em que as
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contribuicGes trazidas pelos participantes
sdo confrontadas e somadas, visando a
construcao coletiva do conceito de TS. As
participacoes durante as plenarias e a
oportunidade de dialogo entre atores
diferentes péem em cena valores,
principios e praticas que tém sido a
“matéria-prima” para levantar questoes
sobre o tema Tecnhologia Social.

Além disso, também tem havido
oportunidades para debate dos resultados
parciais das reflexdes tanto nas Oficinas
quanto em foruns menores. A exemplo do
que acontece durante os seminarios e
oficinas, as contribuicoes que surgem
destas reunides ajudam também a avancar
na construcao do conceito.

O interessante de combinar essas
estratégias - pesquisa, analises de
experiéncias e promocao de debates - é
que, a cada novo encontro, aprendemos
novas perguntas que podem ser feitas as
experiéncias, com o objetivo de entender
melhor a Tecnologia Social. Além disso,
esse constante vai-e-vem entre o exame
de experiéncias e o esforco de
sistematiza¢do acaba por tornar o conceito
de TS “muldimensional”, como um edificio
construido por “tijolos” que vém de
diversos lugares da sociedade. Essa



construcao participativa acaba por tornar o
proprio conceito de TS um importante eixo
em torno do qual se pensam novas medidas
para as relacoes entre Ciéncia, Tecnologia
e Sociedade.

E importante ressaltar que essa
metodologia torna impossivel dissociar o
processo vivido e os resultados
alcangados. O proprio conjunto de
procedimentos adotados para a produgao

de um novo conhecimento - um
conhecimento enraizado em praticas e
experiéncias socialmente partilhadas -
pode ser entendido como uma tecnologia
social, pois faz uso de ferramentas que
estimulam e provocam a participacao,
partindo do suposto de que todos os
atores envolvidos sao capazes de,
refletindo sobre sua realidade, produzir
conhecimento.

— Academia Brasileira de Ciéncia e Instituto de
Tecnologia Social (2003) Il Seminario Papel e
Insercdo do Terceiro Setor no Processo de
Construcao e Desenvolvimento da CT&I: Séo
Paulo

—COATES, Joseph (s/d) “A 21st Century Agenda for
Science and Technology Policy”. http://
www.josephcoates.com (consultado em 18/07/
2004)

— Grupo de Trabalho Tecnologia para o
Desenvolvimento Social (2002). Proposta de
criacdo da Secretaria de Tecnologia para o
Desenvolvimento Social e criacdo de um fundo
extraordinario para CT&I para acGes

emergenciais, sobretudo de natureza social -
combate a fome, analfabetismo e dengue.
Coordenacéo Irma Passoni.

—HADDAD, S. (2002). “As OrganizacGes do
Terceiro setor como “produtoras” de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo”. In: ITS e ABC (org.) Papel
e Insercdo do Terceiro Setor no Processo de
Construcdo e Desenvolvimento da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao: Brasilia: Athalaia Gréfica.

— Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2002)
Portaria 705. Brasilia, 31 de Outubro de 2002.

— Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2003)
Portaria 602. Brasilia, 27 de Agosto de 2003.
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Apresentacao
do conceito de
Tecnologia Social

marca do ITS neste processo de elaboragao

conceitual tem sido o de promover discussoes

de experiéncias concretas (realizadas em
oficinas tematicas') e incluir, em espacos de troca de
informacodes e construcao conjunta, diversos atores:
setores publico e privado, institutos de pesquisa,
representantes de universidades, de organizacoes
comunitarias e de ONGs.

Estdo previstas quatro oficinas tematicas para este ano de 2004.Trés delas ja ocorreram,com os temas:“Tecnologia Social:
Desenvolvimento Local, Participativo e Sustentavel nos Municipios’realizada entre os dias 24 e 26 de Maio,em S&o Paulo;
“Tecnologia Social e Educacéo: para além dos muros da escola’ realizada entre os dias 9 a 11 de Agosto,em S&o Paulo e;
“Tecnologia Social e Agricultura Familiar: Semeando Diferentes Saberes’ nos dias 19 a 21 de outubro, em Brasilia. Além
desses eventos, 0 CBRTS organizou algumas reunides com institui¢cdes que se interessam pelo tema.
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As estratégias utilizadas para refletir v/ Discussao dessas experiéncias nas
sobre o conceito até o momento foram: oficinas e identificacao das

v Levantamento de significados de aprendizagens geradas com cada
Tecnologia Social conforme instituicoes experiéncia.
que trabalham com o tema. v Sistematizacao e discussao dos

v Levantamento de significados do significados encontrados com uma
conceito conforme textos que lidam com diversidade de atores.

o termo “Tecnologia Social”.

v Identificacao e descricao de De modo geral, podemos esquematizar
experiéncias que contenham elementos o ciclo de reflexao sobre Tecnologia Social
de Tecnologia Social. no ITS, da seguinte forma:

Reflexdes individuais Discussdes
(membros da equipe, (reunibes de equipe, Sistematizacéo
outros atores convidados, - outras reunides promovidas - das reflexdes
participantes das oficinas) pelo ITS, Oficinas)
~
-

o
—
e T — e

. N

Esclarecimento do conceito de TS

4

Desenvolvimento de préaticas
sociais mais eficazes

Tecnolo g ia Social discussdes, construimos “categorias” para

agrupa-las. A partir de leituras, das

Em busca de uma formulacao discussoes que nasceram das oficinas
organizada e que englobasse as varias promovidas pelo ITS, através do projeto
idéias sobre TS que foram surgindo nas CBRTS, e de encontros com membros de
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outras instituicoes, foram estipulados
quatro eixos que nos ajudam a organizar a
reflexao sobre Tecnologia Social.

A) Os principios que perpassam as idéias
sobre TS.

B) Definicao de Tecnologia Social

C) Os parametros para caracterizacao da
Tecnologia Social

D) As implicaces que conceito traz
consigo.

A — PRINCIPIOS

O que chamamos, aqui, de principios
sao proposicoes que nos servem de base e
que, dessa forma, permeiam as idéias
relacionadas a Tecnologia Social. Temos
como principios:

v Aprendizagem e participacao sao
processos que caminham juntos:
aprender implica participacao e
envolvimento; e participar implica
aprender.

v/ Atransformacao social implica
compreender a realidade de maneira
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sistémica: diversos elementos se
combinam a partir de multiplas relagcoes
para construir a realidade.

v A transformacao social ocorre na medida
em que ha respeito as identidades
locais: nao é possivel haver
transformacao se nao a partir das
especificidades da realidade existente.

v Todo individuo é capaz de gerar
conhecimento e aprender: a partir do
momento que esta inserido numa cultura
e em contato com o mundo, todo
individuo produz conhecimento e
aprende a partir dessa interacao.

B — DEFINICAO

Conjunto de técnicas e
metodologias transformadoras,
desenvolvidas e/ou aplicadas na
interacao com a populacao e
apropriadas por ela, que
representam solucées para
inclusao social e melhoria das
condicées de vida.

Como é possivel perceber, trata-se de
uma definicao bastante ampla, ainda que
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Tecnologia Social: Desenvolvimento Local,
Participativo e Sustentavel nos Municipios

Sao Paulo, 24 a 26 de maio de 2004

EXPERIENCIAS:

[0 Banco Palmas, iniciativa da ASMOCONP - Asso-
ciacdo dos Moradores do Conjunto Palmeira, For-
taleza-CE.

O Organizacao dos pequenos agricultores para
producéo e beneficiamento do Sisal, da APAEB -
Associacdo dos Pequenos Agricultores do Muni-
cipio de Valente - BA.

0 Agenda 21 Local no municipio de Ribeirdo Pi-
res, conduzida pela Prefeitura de Ribeirdo Pires-SP

Este primeiro encontro procurou recolher ele-
mentos sobre Tecnologia Social presentes nas ex-
periéncias convidadas ao debate, voltando-se, prin-
cipalmente, para a escuta dos contedos que fo-
ram apresentados e a discussao feita pelos parti-
cipantes. Por isso, 0 evento teve um carater
explorat6rio marcante. A partir da organizacdo do
vivido neste evento, pudemos definir temas e abor-
dagens para os encontros subsequentes.

O conjunto de aprendizagens do encontro
pode ser dividido em dois eixos:

1) aprendizagens sobre Tecnologia Social, permi-
tindo identificar alguns principios e parametros que
nos ajudam a aprofundar e organizar o tema;

2) aprendizagens sobre o processo de desenvol-
vimento conceitual a partir de encontros.

Quanto ao primeiro eixo, pelo menos dois prin-
cipios puderam ser identificados: a transforma-
¢ao social implica em compreender a realida-
de de maneira sistémica e a transformacgéo so-
cial ocorre na medida em que héa respeito as
identidades locais. Estes principios apareceram
nas falas dos participantes como essenciais para
processos eficazes de intervencao social.

Quanto ao segundo eixo, atestou-se para nds
gue a escolha por desenvolver encontros, debaten-
do e colocando “na lupa” algumas experiéncias que
ja reconheciamos como criadoras/usuarias de
Tecnologia Social, enriquecia muito o trabalho para
construir o conceito de Tecnologia Social, que ja
vinha sendo feito a partir de levantamentos biblio-
graficos e de usos institucionais do termo. Isto se
deve a combinagéo entre um trabalho mais técnico
de pesquisa/sistematizacdo e a reflexdo por uma
perspectiva plural: os participantes dos encontros
contribuem com suas experiéncias e preocupacoes,
inserem novos elementos na pauta proposta pelo
ITS e, deste modo, propde a Tecnologia Social pro-
blemas e desafios concretos, enraizados em prati-
cas e sonhos de diversos atores.
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confira um carater as técnicas e
metodologias (que devem ser
transformadoras e participativas) e
também um objetivo a elas (a inclusao

social e a melhoria das condicoes de vida).

Além disso, a repeticao de trechos que
ressaltam o carater participativo da TS nao
é casual, muito pelo contrario. Se ha trés
elementos que ressaltam a construcao
conjunta da Tecnologia Social,
(“desenvolvidas na interacao”, “aplicadas
na interacao” e “apropriadas pela
populacao”) cada uma delas o faz em um
sentido especifico. Ressaltar o carater
participativo da Tecnologia Social € uma
das principais marcas da definicao
oferecida pelo ITS.

C — PARAMETROS DA
TECNOLOGIA SOCIAL

A identificacao de parametros de
Tecnologia Social tem como objetivo
construir uma base para o
estabelecimento de critérios para analise
de acoes sociais: sao os ingredientes e
elementos que supomos serem 0s
componentes das experiéncias que as
tornam Tecnologia Social. Os pardmetros,
de modo geral, organizam as
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aprendizagens que vimos fazendo a partir
do exame de experiéncias concretas:
quando nos debrucamos sobre tais
experiéncias, retiramos alguns elementos
que, em nosso modo de ver, sao centrais
para atribuir a elas o carater de
Tecnologia Social. Podemos destacar, até
0 momento:

v Quanto a sua razao de ser:

>> TS visa a solucao de demandas sociais
concretas, vividas e identificadas pela
populacao.

v Em relacao aos processos de tomada de
decisao:
>> Formas democraticas de tomada de
decisao, a partir de estratégias
especialmente dirigidas a mobilizacao e
a participacao da populacao.

v/ Quanto ao papel da populacao

>> Ha participacao, apropriacao e
aprendizagem por parte da populacao e
de outros atores envolvidos.

v Em relacdo a sistematica:

>> Ha planejamento e aplicacao de
conhecimento de forma organizada.
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Tecnologia Social e Educacao:
Para além dos Muros da Escola

Sao Paulo, 9 a 11 de agosto de 2004

EXPERIENCIAS:

O Universalizacdo e Municipalizacdo do Ensi-
no, promovida pela Prefeitura de Icapui-CE.

O Construcdo de uma Metodologia de Educagéo
Rural adequada as necessidades do semi-arido,
conduzida pelo Movimento de Organizagdo Comu-
nitaria, Feira de Santana-BA.

O Avaliacéo Participativa, contratada pela Fun-
dacdo Vitae e conduzida pelo Instituto Fonte, Sdo
Paulo- SP.

Procuramos explorar uma das questdes
surgidas no primeiro encontro: Se a Tecnologia
Social se localiza no entrecruzamento de diferen-
tes modos de conhecer o mundo, quais as carac-
teristicas destes modos de conhecer e como as
experiéncias criadoras/usuarias de Tecnologia
Social estabelecem pontes e didlogos com eles?
Adotamos uma definicdo bastante ampla de Edu-
cacdo, com o objetivo de iluminar nelas caracte-
risticas mais ligadas ao modo de conhecer das
Ciéncias Humanas e Sociais.

0 elemento que mereceu destaque neste even-
to, por sua contribuicdo para o desenvolvimento
conceitual, diz respeito as linguagens. Partindo

da visdo de que a educacdo pode ser entendida,
entre outras coisas, como 0 processo pelo qual os
individuos sédo instrumentalizados para conhecer
0 mundo e elaborar suas experiéncias, encontra-
mOs um ponto comum entre as trés praticas apre-
sentadas: a compreenséo de que todos sdo sujei-
tos de conhecimento e todos sdo capazes de
produzir conhecimento sobre sua realidade. Em
consonancia com um dos principios formulados
para a Tecnologia Social, que diz respeito a valori-
zacdo das identidades locais, esta concepg¢do am-
pla de Educacdo pGe em xeque tanto os lugares
tradicionais de producdo do conhecimento quan-
to sua difus@o.

Desse assunto derivou, ainda, a questdo da
democratizacdo de sistema de CT&l, levantando o
desafio de romper uma visao da Ciéncia como “pri-
vilégio” daqueles que dominam o método e a lin-
guagem cientificos, em nome do maior acesso ao
corpo de conhecimentos acumulados pela huma-
nidade e de uma reflexdo sobre as maneiras pelas
quais eles sdo transmitidos as novas geragoes.
Trata-se de um tema caro a Tecnologia Social, que
aparece nas implicagdes do conceito: énfase a ne-
cessidade de democratizar o saber e ampliar o
acesso ao conhecimento cientifico.
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v Em relacao a construcao de
conhecimentos:
>> Ha producao de novos
conhecimentos a partir da pratica.

v Quanto a sustentabilidade:
>> Visa a sustentabilidade econémica,
social e ambiental.

v Em relacao a ampliacao de escala:
>> Gera aprendizagens que servem de
referéncia para novas experiéncias.

>> Gera, permanentemente, as
condicOes favoraveis que tornaram
possivel a elaboracao das solucoes, de
forma a aperfeicoa-las e multiplica-las.

D — IMPLICACOES DO CONCEITO

Conceitos servem como instrumentos
analiticos, que nos permitem realcar
aspectos da realidade (em detrimento de
outros) e entendé-la a partir de uma
determinada otica.

Em relacao as implicagées do conceito,
sao destacados alguns aspectos da
realidade que a nogao Tecnologia Social
sublinha e que a analise do conceito, como
tratado pelo ITS, traz consigo.

Instituto de Tecnologia Social

As implica¢ées do conceito foram
organizadas em trés conjuntos. Embora
seja possivel distingui-los, analiticamente,
eles guardam relacoes entre si. A saber:

>> a) Sobre a relacéao entre producéo de

C&T e sociedade, a TS enfatiza que:

v/ a producao cientifica e tecnoldgica €
fruto de relacbes sociais, economicas e
culturais - e, portanto, nao é neutra.

v as demandas sociais devem ser fonte
privilegiada de questoes para as
investigacoes cientificas.

v a producao de conhecimento deve estar
comprometida com a transformacao da
sociedade, no sentido da promocao da
justica social.

v/ € necessario democratizar o saber e a
ampliar o acesso ao conhecimento
cientifico.

v/ é fundamental avaliar os riscos e
impactos ambientais, sociais,
economicos e culturais da aplicacao de
tecnologias e da producao de
conhecimentos cientificos.
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Tecnologia Social e Agricultura Familiar:
Semeando Diferentes Saberes

Brasilia, de 19 a 21 de outubro de 2004

EXPERIENCIAS:

[0 Assessoria a organizagao de cooperativas e
empreendimentos coletivos, da Confederacao das
Cooperativas de Reforma Agréaria do Brasil.

[0 Pedagogia da Alternancia em Escolas Famili-
as Agricolas e Casas Familiares Rurais, iniciati-
va da Unido Nacional das Escolas Familias Agrico-
las do Brasil (UNEFAB) e pela Associa¢do Regional
das Casas Familiares Rurais do Para.

O Capacitacdo de agricultores-experimen-
tadores, desenvolvida pela Assessoria e Servicos
a Projetos em Agricultura Alternativa (AS-PTA), Rio
de Janeiro-RJ.

Ainda visando esclarecer as caracteristicas de
diferentes modos de conhecer e como se criam
pontes entre eles, preparamos o terceiro encon-
tro. O tema Agricultura Familiar constituiu interes-
sante “objeto” para recolher elementos ndo ape-
nas relacionados ao universo das Ciéncias Fisicas
e Biologicas (geralmente vistas como “ciéncias
duras™), mas também sobre suas formas de dialo-
gar com o conhecimento tradicional e/ou popular.
Por esta razdo, um dos recortes principais que pro-
pusemos as experiéncias se referia as relagdes entre
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensédo Rural.

As discussdes se concentraram em dois ei-

X0S principais:
1) necessidade de afirmacdo de outros atores de
conhecimento que ndo apenas 0s que estdo inse-
ridos no sistema de CT&lI;
2) desafios de re-invencéo das relagoes entre Go-
verno e Sociedade, que passam pelas inovacgdes
de arranjos institucionais.

O que sobressaiu das discussdes deste en-
contro, principalmente porque a Agricultura Fa-
miliar passa a fazer parte de uma pauta da socie-
dade (assim como Agroecologia, Desenvolvi-
mento Local, Responsabilidade Social, entre
outros termos hoje bastante difundidos para fa-
lar do “social”), € o potencial de tais “termos em
disputa” para provocar espagos de discusséo.
Eles possibilitam a constituicdo de um “palco”,
que incita a participacdo de diferentes atores —
clareando conceitos e valores, delimitando se-
melhancas e diferencas e, enfim, aprofundando
o0 sentido da democracia em nosso pais. Assim, 0
gue emerge como principal aprendizagem para o
desenvolvimento do conceito de Tecnologia So-
cial é a reafirmacédo da importancia da pluralidade
e da promocao de espacos de didlogo para a ex-
perimentacdo e a invencdo de novas (e melho-
res) praticas sociais.

Instituto de Tecnologia Social



v deve haver participacao da sociedade >> c) Sobre um modo especifico de intervir

civil na formulacao de politicas pUblicas.

>> b) Sobre uma direcéo para o
conhecimento, a TS:

v/ enfatiza a producao e aplicacao de
conhecimento para solugdes de
demandas sociais vividas pela populacao.

v amplia a nocao de conhecimento -
conhecimentos tradicionais, populares
e experimentacodes realizadas pela
populacao assim como o conhecimento
técnico-cientifico podem constituir
fonte para geracao de solucodes.

/ ressalta a importancia de processos de
monitoramento e avaliacao de resultados
e impactos de projetos.

diante de questodes sociais, a Tecnologia
Social promove:

v 0 empoderamento’ da populacao.

v/ a troca de conhecimento entre os
atores envolvidos.

v a transformacao no modo de as pessoas
se relacionarem com alguma demanda ou
questao social.

v/ ainovacgao a partir da participacao: os
processos de aprendizagem geram
processos de inovacao.

v o desenvolvimento de instrumentos para
realizacao de diagnosticos e avaliacoes
participativas.

(13) O termo“empoderamento”deriva da palavra em inglés“empowerment”e tem sido conceituada como“emancipacdo’;“autonomia’
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Instituto Po de Acucar de
Desenvolvimento Humano

Perceval Nunes de Carvalho Filho
auténomo

Rafael D"Almeida Martins
Instituto Polis - Rede LogoLink
América Latina

Raniere Pontes
Visdo Mundial

Renato Dantas
Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP

Renato Hsien
ACEAS / NEMOS-PUC-SP

Rene Pugsley
CREA - Parana

Ricardo Uhry
Fundagdo Banco do Brasil - FBB

Rodrigo Montaldi Morales
Colméia

Rodrigo Rollemberg
Secretaria para Inclusdo Social -
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Rogério Dardeau
Centro de Estatisticas Religiosas e
InvestigacBes Sociais - CERIS

Ros Maria Zenha
Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas - IPT - ILP/ALESP

Ruda Ricci
Instituto Cultiva/PUC-MG

Ruth Simé&o Paulino
Infothes

Silvia Rangel
Caixa Econdmica Federal

Sonia Elizabeth Alves
Caixa Econdmica Federal

Sonia Fraguas de Souza
Centro de Referéncia do
Artesanato de S&o Paulo - CRASP

Suely Aparecida Ferreira
Central Brasileira das
Cooperativas de Trabalho

Vanessa Santos Silveira
For All

Waleska Barbosa
Associacdo Brasileira de Instituicdes
de Pesquisa Tecnol6gica - ABIPTI

William Higa
Fundacentro - TEM

Tecnologia Social e Educacéo: para aléem dos Muros da Escola

Alexandre Kriigner Constantino
Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgica - UNICAMP

Ana Claudia Carvalho de Almeida
Turma da Touca

Ana Maria da Silva de Paula
Turma da Touca

Ana Maria Mendes Santana
Cooperdata

Ana Paula de Macedo Soares
Instituto Votorantim

Ana Valéria De Luca
Colégio Presbiteriano Mackenzie -
Tamboré

Cassio Franga
Fundacéo Friedrich Ebert

Claudia de Oliveira Castro
CEU Alvarenga

Elaine Fracasso Tambellini
autbnoma

Fernanda Benévolo Lugao
Consultoria em Projetos Sociais

Fu Wen Hsien
Associacéo Cristdo de Educacéo e
Acdo Social — ACEAS

Helena Cravo Roxo
autébnoma

Ildeu Moreira
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Irati Antdnio
Instituto Ayrton Senna

lvone Mosolino
autébnoma
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Ivone Santos Garcia
Associacdo Bandeirantes

Janette Brunstein
Faculdade de Educagdo - Universidade
de Séo Paulo

Karina Assami Hosokawa
autdbnoma

Leandro Gabarra
Fundacdo de Educacdo para o
Trabalho - FUNDET/Projeto Atitude

Liana Yuri Shimabukuro
autdbnoma

Lourdes de Fatima Possani
autdbnoma

Luiz C. de Oliveira
Instituto Paulo Freire

Magda dos Santos
Associacdo Bandeirantes

Marcia Maria Andrade do Nascimento
Centro de Estudos e Pesquisas
Josué de Castro

Marcia Souza de Almeida
CEU Alvarenga

Marco Antonio Almeida
Ciéncias da Informagéo - USP
Ribeirdo Preto

Maria Luiza Barroso Magno
Movimento de Promog&o da Mulher

Maria Regina Toniazzo
Fundacg&o Banco do Brasil - FBB

Maria Terezinha Faria Monteiro
Faculdade Sdo Marcos

Mariana Cardoso
Visdo Mundial

Mario Abbondati
Colégio Bandeirantes

Nétalia Bueno
Parque de Tecnologia Social

Paulo de Souza Filho
Senac - Centro de Tecnologia em
Educacdo

Tecnologia Social e Agricultura Familiar:
Semeando Diferentes Saberes

Raimundo Lima
Prefeitura do Municipio de Icapui

Rogério Silva
Instituto Fonte

Silas Martins Junqueira
autbnomo

Sonia Fraguas de Souza
Centro de Referéncia do
Artesanato de S&o Paulo - CRASP

Sylvia Panico

Associacdo de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnol6gico -
ApeDeTec

Valkiria Venancio
Secretaria da Educacdo -
Prefeitura de Séo Paulo

Vera Oliveira Carneiro
Movimento de Organizacéo
Comunitaria - MOC

Viviane Genain da Silva
Instituto Latino Americano de
Educacdo Integral - ILEI

Adilson Cabral
Instituto de Formag&o e Assessoria
Sindical Rural

Aelson Silva de Almeida
Ministério da Ciéncia e Tecnologia
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Aliomar Arapiraca
Comissdo Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira - CEPLAC

Antonio Avelar da Rosa Schmidt
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Argileu Martins Silva
Ministério do Desenvolvimento Agréario

Assis Marinho Carvalho
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - EMBRAPA



Carlos da Silva Matias

Associacdo do Desenvolvimento Local
Integrado e sustentavel de Poco
Redondo/SE

Claudia Queiroz Gorgati
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - CNPq

Clayton Campanhola
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria - EMBRAPA

Cyra Malta
Faculdade de Engenharia Agricola -
FEAGRI/UNICAMP

Edson Guiducci Filho
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria - EMBRAPA

Eleupéria Guerra Pacheco Mendes
Empresa de Assisténcia Técnica e
Extenséo Rural - EMATER - DF

Eloisa Elena Cangiane
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Emanuel José da Silva
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Eny Therezinha da Motta Amadeu
Caixa Econdmica Federal

Eros Marion Mussoi

Empresa de Pesquisa Agropecudria e
Extensdo Rural - Epagri /Universidade
Federal de Santa Catarina /Secretaria
da Agricultura Familiar — MDA

France Maria Gontijo Coelho
Universidade Federal de Vigosa

Francisco Hercilio Matos
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Igor Simoni Homem de Carvalho
Instituto Sociedade Populagéo e
Pesquisa - ISPN

Iracema Ribeiro Miranda
Associacéo Brasileira de Instituices de
Pesquisa Tecnolégica - ABIPTI

Joana D’ arc Aguiar
Instituto de Formag&o e Assessoria
Sindical Rural

Joana Paula Costa Cardoso e Andrade
Servigo de Educagédo Popular - SEDUP

Jodo Batista Queiroz
Universidade Cat6lica de Brasilia

José Antonio Costabeber
Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural — EMATER - RS

Juliana Andréa Oliveira Batista
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria - EMBRAPA

Lebdnidas dos Santos Martins
Associagdo das Casas Familiares
Rurais - Para

Manuel Barral Neto
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - CNPq

Maria Aparecida Souza Ramos
Universidade Cat6lica de Brasilia /Unido
Nacional das Escolas Familias Agricolas
do Brasil - UNEFAB

Maria Del Carmen Santiago Lopez
Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP

Maria Presciliana de Brito Ferreira
Associagdo para o Desenvolvimento de
Jussaral e Areas Circunvizinhas

Paulo Egler
Academia Brasileira de Ciéncia - ABC

Paulo Gabriel Soledad Nacif
Escola de Agronomia da Universidade
Federal da Bahia - UFBA

Paulo Petersen
Assessoria e Servicos a Projetos em
Agricultura Alternativa - AS-PTA

Pedro Christoffoli
Confederagdo das Cooperativas de
Reforma Agraria do Brasil — CONCRAB

Renara Guedes Araljo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Rodrigo Almeida Noleto
Ministério do Meio Ambiente - MMA

Sénia Cascelli
Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - EMATER - DF

Sonia M. Portella Kruppa
Ministério do Trabalho e Emprego

Soraya Rashid Bruxel
Camara dos Deputados

Walesca Barbosa
Associagdo Brasileira de Instituicfes de
Pesquisa Tecnoldgica - ABIPTI
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