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RESUMO

SILVEIRA, Marilia Gorges. Implantacéo de um sistema de controle do ativo imobilizado
em uma organizacao do terceir o setor. Monografia (Ciéncias Contabeis) — Departamento de
Ciéncias Contabeis, Centro Socio Econémico, Universidade Federal de Santa Catarina.

O Terceiro Setor vem crescendo cada vez mais no Brasil no entanto, a Contabilidade deste
segmento ainda ndo se conscientizou desse crescimento. O Terceiro Setor € um espago fértil
para atuacdo de um contador, pois a Contabilidade como ciéncia social aplicada registra e
acompanha as transformagdes ocorridas no patriménio. Todavia, a legislacdo contébil nessa
area é insuficiente para suprir as necessidades de informacdes que as entidades do Terceiro
Setor possuem, sendo necessarias adaptacdes as leis contabeis vigentes, fazendo com que os
procedimentos de registros contébeis variem de entidade para entidade, de acordo com m
senso do profissional responsavel pela prestacdo dos servicos a estas entidades. As entidades
sem fins lucrativos contam com parcerias, convénios, doagdes e subsidios legais e
institucionais que suprem 0S recursos necessarios, e por dispor de maneiras diversificadas de
recursos, principalmente aqueles recebidos em doacéo, € que a entidade encontra dificuldade
em controlar e mensurar tais bens. Por isso, a pesquisa caracterizou-se como uma pesquisa
participante, de carater exploratério e descritivo, de abordagem qualitativa, objetivando
correlacionar a teoria com a pratica de controle do ativo imobilizado mediante localizagéo,
identificacdo, etiquetagem dos itens pertencentes ao patriménio da Entidade, a fim de se
propor uma melhor administragdo e avaliagcdo dos elementos do patrimonio utilizado em seus
projetos sociais e através do controle, estabelecer um padréo de registro contébil na entrada de
cada bem no Ativo Imobilizado da entidade.

Palavra-chave: Terceiro Setor, Ativo Imobilizado, Registros contabeis.



ABSTRACT

The Third Sector is growing increasingly in Brazil, however, this segment still accounts are
not conscious of that growth. The Third Sector is a fertile area for performance of a counter,
because the accounting records as applied social science and accompanying changes in equity.
However, the accounting legislation in this area is insufficient to meet the needs of
information that the authorities have the third sector, with necessary adjustments to existing
accounting laws, as well as the procedures for accounting records vary from entity to entity,
according to sense of professional responsibility for iding services to these entities. The
nonprofit relies on partnerships, agreements, grants and subsidies and legal institutions that
supply the necessary resources and have different ways of funds, especially those received in
donations, is that the entity is difficult to control measure such goods . So the search was
characterized as a case study of exploratory and descriptive nature of qualitative approach, to
correlate the theory with the practice of control of f assets by location, identification,
labeling of items belonging to the patrimony of the entity, in order to propose a better
management and evaluation of the heritage elements used in their projects and social control
through a standard set of accounting records for each in the fixed assets.

Keywords: Third Sector, fixed assets, accounting records.
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1 INTRODUCAO

A sociedade é formada por individuos de diversas origens, idades e costumes, mas
com necessidades comuns, tais como saude, alimentagdo, seguranca, educacéo e moradia.
Para suprir estas necessidades, a sociedade se organiza em trés setores: o Estado, o Mercado,
e o Terceiro Setor.

O Estado, primeiro setor, abriga as empresas publicas, sem finalidade de lucro. Este
tem a fungdo de proporcionar, segundo a Constituicdo Federal Brasileira, o bem estar social,
fornecendo condicbes do exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca,
o desenvolvimento, a justica, salde e educacdo, de forma que todos tenham esses beneficios
indistintamente. Sua principal fonte de receita é a arrecadacdo de tributos. Estes tributos séo
arrecadados de forma coercitiva, ou seja, em alguns casos o individuo ndo tem a opgéo de
escolha sobre sua arrecadagdo, sendo obrigado ao pagamento do mesmo, de forma direta ou
indireta.

O Mercado, segundo setor, é representado pelas empresas privadas cuja atividade ndo
€ coercitiva e sua finalidade é promover o aumento do capital por meio da obtencéo de
resultados positivos através da venda de produtos e servicos.

O Terceiro Setor é formado por organizagdes sem fins lucrativos, de direito privado,
Cujo objetivo é atender demandas ndo atendidas pelo Estado e mercado.

As organizacdes do Terceiro Setor abrigam entidades com caracteristicas comuns, das
formas e objetivos diversos. Esta diversidade de formas e objetivos se deve ao surgimento
destas organizacbes em seus diferentes momentos historicos. Seu surgimento no Brasil
remonta ao século XVI, e estava vinculado as atividades caritativas da Igreja Catdlica. Isto
porque nessa época, até meados da década de 1930, o Estado n&o tinha como prioridade
atuacdo na area social, deixando este papel com algreja.

Com o passar dos anos novas formas de organizagdes do ro Setor surgiram em
espacos onde o Estado ndo atuava, por incapacidade, por ndo ser sua funcéo ou por néo ter
interesse. A exemplo disso tem-se organizagfes surgidas a partir de Movimentos Sociais da
décadade 70, com caréter contestatério e opositor ao governo ditatorial da época.

Ja na década de 90, as organizacdes do Terceiro Setor ganharam maior destaque,
especialmente por criar organizacdes para solucionar problemas decorrentes da chamada
globalizagdo. Ganharam destaque também as organizagdes voltadas a promocéo de direitos e

preservacao ambiental.
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Deste modo, com a visivel impoténcia do Estado diante demandas da sociedade e
com 0 ndo atendimento destas pelo Mercado € que surgem, a partir de iniciativas da sociedade
civil, as organizacGes do Terceiro Setor.

O Terceiro Setor € formado pelo conjunto de organizagbes ndo governamentais,
privadas, de carater publico, que ndo visam lucro (entidades sem fins lucrativos), voltando
todos os resultados obtidos para a propria instituicdo. O Terceiro Setor atua em éreas diversas
como, assisténcia social, cultura, educacéo, alimentacdo e salde as pessoas que, por algum
motivo, ndo sdo atendidas pelo Primeiro e Segundo Setor.

Dentro das organizagbes que fazem parte do Terceiro Setor ha as associagoes,
fundacdes, organizacdes religiosas, partidos politicos, cooperativas e ONGs.

Segundo um estudo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em parceria com as Fundagdes Privadas e Associacdes sem Fins Lucrativos no Brasil
(Fasfil), Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), Associacdo Brasileira de
Organizacbes Nao-Governamentais (ABONG) e com o Grupo de Instituto, Fundacbes e
Empresas (GIFE), no ultimo levantamento realizado em 2005, existem 338 (trezentos e trinta
e oito) mil instituicdes privadas e sem fins lucrativos, que empregam 1,7 (um virgula sete)
milhdes de pessoas, que recebem remuneracdo média de R$1.094,00 (hum mil, noventa e
quatro reais) por més.

As instituicdes caracterizadas como Terceiro Setor sdo detentoras de um patrimonio,
gue é representado pelo conjunto de seus bens, direitos e obrigacdes. O patrimonio é o objeto
da Contabilidade, portanto a contabilidade estara presente onde existir um patriménio para ser
administrado, seja ele pertencente a uma pessoa natural ou umapessoa juridica.

A Contabilidade é a ciéncia que estuda, controla e interpreta os fatos ocorridos no
patriménio das entidades, através de seu registro, a fim de oferecer informaces sobre a
composi¢ao do patriménio e suas mutagdes.

Nas organizagOes do Terceiro Setor o patrimonio se constitui e se mantém das mais
diversas formas. Suas fontes de recursos podem ser originadas de: doagdes (recursos materiais
e humanos), parcerias com empresas publicas e privadas, convénios ou mesmo receitas
proprias.

Estes recursos, em geral, sdo escassos, necessitando dessa forma uma melhor gestéo
para que sejam maximizados e o0s objetivos da organizacéo alcancados. Para o controle desses

recursos a Contabilidade se torna uma ferramenta importante, pois registra e acompanha o

! http://www.agenciabrasil.gov.br/noticias/2008/08/07/materia.2008-08-07.2566049353/view



13

patriménio das entidades e suas variagdes, a fim de prover os usuérios de informacgdes Uteis a
tomada de decis&o.

O controle do patriménio permite informagdes sobre seus valores, disponibilidade e
prazos de pagamento, vida util dos bens, origens e aplicacbes de recursos, bem como a
alocacéo dos mesmos.

O patrimdénio esta evidenciado no Balango Patrimonial, di idido em grupos e
subgrupos de acordo com a natureza de seus itens tais como: Ativos e Passivos Circulantes,
Ativo e Passivos ndo circulantes, assim divididos: no ativo ndo circulante, Realizavel a Longo
Prazo, e Permanente. No Passivo néo circulante o Exigivel a Longo Prazo, e Patriménio
Liquido, nas organizac6es do Terceiro Setor chamado de Patriménio Social.

O Permanente tem por caracteristica bens de vida (til longa, destinados a8 manutencéo
da atividade da entidade ou como forma de obtencéo de Este grupo por sua vez abriga
0s subgrupos: Investimento, Imobilizado, Intangivel (Lei n°. 11.638/07 e n® 11.941/09).

No subgrupo Imobilizado estédo os itens que serdo utilizados para consecucdo do
objetivo social da entidade, caracterizado por apresentar bens corporeos (edificacoes,
maguinas, €tc.).

O controle do Imobilizado se faz necessario para a entidade alcangar seus propositos.
E para que a Contabilidade possa evidenciar valores mais proximos a realidade, controles
contabeis e extra contébeis para registros individuais, séo necessarios.

Estes controles podem ser mantidos manualmente ou através de sistemas
computadorizados. Deste modo € possivel obter informacgdes sobre a localizagdo dos bens,
estado de conservacdo, necessidades de aquisicbes e ma  n¢bes. Assim se permite a
identificac8o e doacdo de custos e verificagdo de viab lidade ou n&o de produtos e projetos.

Considerando que o objeto de estudo da Contabilidade € o patrimoénio das entidades,
ao fazer o levantamento patrimonial de uma organizacdo do Terceiro Setor, releva-se a
importéncia de pesquisar como é feito o controle do ativo imobilizado nessas instituicdes.
Essas informacgdes possibilitam aos seus usuarios, ter conhecimento da situagé@o patrimonial e
assim melhor avaliar, plangjar e definir as decisdes a serem tomadas, visando a continuidade
daentidade bem como a conservagdo e ampliacdo do patriménio.

Desse modo, revela-se a importancia de pesquisar como ¢ feito o controle de cada
bem do ativo imobilizado especifico, analisando a origem, condic¢des e situacdo do bem para
ter uma preciséo de que estgja cadastrado e alocado de maneira correta.
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1.1 PROBLEMA

A presente pesquisa tem como questdo problema: Quais os procedimentos utilizados
para a implantacdo de um sistema de controle do ativo lizado em uma organizagéo do

Terceiro Setor?

1.2 OBJETIVO

1.2.1 Objetivo Ger al

A pesquisa tem como objetivo geral identificar os procedimentos para a implantagéo
de um sistema de controle do ativo imobilizado em uma organizagdo do Terceiro Setor, com

intuito de aperfeicoar as préticas gerenciais da organizacgao.

1.2.2 Objetivos Especificos

O objetivo geral proposto nesta pesquisa considera, para tal, 0os seguintes objetivos
especificos:

a) ldentificar aspectos histéricos e conceituais sobre o Terceiro Setor;

b) Caracterizar alDES/PROMENOR como organizacdo do Terceiro Setor;

c) Apresentar os procedimentos utilizados pela contabilidade como instrumento de
controle do ativo imobilizado;

d) Descrever o processo de implantacdo do sistema de controle do ativo imobilizado
nalDES/PROMENOR.

1.3 JUSTIFICATIVA

O tema escolhido aborda a implantacdo de um sistema de controle patrimonial do
ativo imobilizado em uma organizac&o do Terceiro Setor.

Controlar o ativo imobilizado é uma das formas de gerenciar 0s recursos patrimoniais.
As modificagbes que ocorrem no patrimonio, sejam elas classificadas por seu valor ou por sua

natureza, sdo informagdes geradas pela Contabilidade. A Contabilidade é uma ciéncia social,
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gue possui objeto préprio: o patrimonio. Patrimbnio é como 0 conjunto de bens,
direitos e deveres que uma entidade possui.

A contabilidade, além de registrar os fendmenos, também informa, através de seus
demonstrativos, aos seus usuarios a situacdo patrimonial em que uma determinada entidade se
encontra para que a partir dai se possa avaliar, plangjar e definir as decisdes a serem tomadas
visando sua continuidade.

Salienta-se que a administracéo de qualquer organizacdo, seja ela publica, privada com
ou sem fins lucrativos, necessita de informagdes sobre as movimentagdes do patriménio, para
tomada de decisdo. O funcionamento da area de controle patrimonial é necessério para que as
informagdes fluam por todos os setores da instituicdo, e que haja uma integragdo destas
informagoes.

Foram realizadas anteriormente, através de projetos de extensdo, atividades de
controle patrimonial na entidade pesquisada. No ano de 2003, por solicitacdo da
IDES/PROMENOR, foi desenvolvido um primeiro projeto denominado Controle do Ativo do
Imobilizado, que teve como objetivo o levantamento dos bens materiais que posteriormente
seriam classificados no Ativo Permanente - Imobilizado da Entidade. Em 2006 a entidade
solicitou novamente a continuidade dessas atividades para que houvesse u  atualizagéo,
corroboracéo e comparagéo com o relatério existente de 2003.

Dando continuidade aos projetos anteriores realizados, no final de 2007 a
IDES/IPROMENOR solicitou a operacionalizagdo de um Sistema de Controle Patrimonial,
gue tem por finalidade localizar, identificar, etiquetar, cadastrar e manter atualizados os itens
gue compdem o0 seu patrimonio, para que com os dados obtidos seja possivel a sua correta
contabilizagdo e uma conscientizagdo de pessoas que la trabalham, sobre a importancia de ter
e manter o controle sobre seus bens.

A IDES-PROMENOR néo possuia um efetivo controle de seu ativo imobilizado,
porém o fato n&o interferia no desenvolvimento de suas atividades. A preocupacdo para que
possuissem tal controle partiu de dentro da entidade, u seja, a conscientizagdo de sua
importancia ja estava difundida entre a diretoria e é neste sentido que o projeto auxiliou,
realizando o controle do ativo imobilizado.

A tomada de decisdes ndo é uma tarefa simples por si sO, porém, quando é feita em
uma organizagdo sem fins lucrativos pode tornar-se ainda mais complexa. A implantagéo de
um sistema de controle patrimonial adequado as necessidades da entidade é capaz de gerar

informagdes relevantes no processo de tomada de decisdo, contribuindo desta forma para o
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desenvolvimento e aperfeicoamento das praticas de gestdo da IDES/IPROMENOR e,
conseguentemente, para uma melhor utilizagdo dos seus ativos.

Nesse sentido, a contribuicdo deste Trabalho de Concluséo de Curso reside em
apresentar uma proposta de sistema de controle patrimonial para uma melhor administragdo e
avaliacdo dos elementos do patriménio utilizados em se  projetos sociais e na geragdo de

informacdes de suporte a tomada de decisdes em uma organizacéo do Terceiro Setor.

1.4 METODOLOGIA

No desenvolver da questdo proposta pela pesquisa, a8 metodologia aplicada para a
realizacao do estudo foi de natureza exploratdria e descritiva. Para Gil (1996, p. 45), pesquisa
exploratoria caracteriza-se por proporcionar “maior familiaridade com o problema, com vistas
a torna-lo mais explicito ou a construir hipoteses’. A pesquisa se caracteriza como
exploratdria pela necessidade de aprofundamento na temética pesquisada.

Conforme Chizzoti (1995, p. 79), “abordagem qualitativa parte do fundamento de
gue haumarelacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre
0 sujeito e 0 objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito”, através da abordagem qualitativa chega-se a compreenséo dos fendmenos estudados
apartir de padrbes provenientes diretamente da coleta dos dados.

Quanto a natureza descritiva, para conhecer a realidade estudada foi necessario
descrever sobre todas as caracteristicas da instituicdo abordada na pesquisa. Conforme Gil
(1996, p. 46), “pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno o entdo, 0 estabelecimento de
relacOes entre variaveis’.

Na procura de descricdes conceituais foi necessario um aprofundamento em
conteidos ja desenvolvidos e elaborados, para isso procura-se fazer uma pesquisa
bibliografica que, segundo Gil (1996, p. 48), “ é desenvolvida a partir de material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos’. Portanto foi essencial a pesquisa
bibliografica, para fazer a caracterizagdo do objeto de estudo, sendo neste estudo utilizado
como fontes para tal pesquisa livros, artigos, monografias, dissertacdes e leis.

Com o intuito de apresentar a Irmandade do Divino Espirito Santo (IDES) como
entidade pertencente ao Terceiro Setor e analisar a situagéo dos registros até entéo rea izados
sobre o ativo imobilizado, foi utilizada uma pesquisa  umental, através de levantamentos

de consultas ao estatuto, levantamentos dos livros contabeis (diario e razéo) e relatorios
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gerenciais. A pesquisa documental “vale-se de materiais que ainda ndo receberam um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da
pesquisa’, (GIL,1996, p.51).

Além da investigacdo documental, para maior compreensdo dos procedimentos
utilizados na instituicdo IDES/PROMENOR, é realizada uma pesquisa de levantamento de
dados, que“ se caracteriza pela interrogacéo direta” (GIL, 1996, p. 56).

A coleta de dados se deu através de entrevistas semi-estruturadas e dividida em duas
partes, primeiramente nos Setores da Administracdo, Financeiro, Pedagogico e Servicos
Gerais, para maiores esclarecimentos do funcionamento da institui¢do, no periodo de maio de
2008. Apos esta etapa foi realizada a entrevista semi-estruturada com o contador responsavel
pela contabilidade da Irmandade, para saber como ocorrem 0s dimentos contébeis
adotados pela instituicdo, no periodo de junho de 2008. ApOs, outra entrevista semi-
estruturada foi concedida pelos professores, contadores e doutorados na érea, durante o
periodo de realizagdo do projeto, onde foi abordado o tema proposto.

O projeto foi desenvolvido com auxilio de um graduando de Ciéncias Contébeis,
vinculado a Universidade Federal de Santa Catarina, através de projeto de extensdo. O
graduando participou ativamente na realizacdo do projeto, caracterizando o trabalho como
pesquisa participante. Conforme Gil (1996, p. 61), a pesquisa participante “ caracteriza-se pela
interacdo entre pesquisadores e membros das situagOes investigadas’, havendo um melhor

aproveitamento do estudo realizado.

1.5 LIMITACOE DA PESQUISA

O sistema € gpenas uma tentativa inicial, portanto alguns aspectos tais como calculo
de depreciacéo, foram abordados.

O estudo limitou-se apenas ao controle de alguns bens tangiveis, como moveis e
utensilios, maquinas e equipamentos.

Tendo em vista a amplitude e complexidade das organizacbes do Terceiro Setor,
opta-se por analisar uma unica entidade.

Desta forma, observa-se que os resultados obtidos nesta pesquisa restringem-se ao

caso pesquisado, ndo podendo generaliza-los as demais integrantes do Terceiro Setor.
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1.6 ORGANIZACAO DO ESTUDO

A organizagdo do estudo é dada em cinco capitulos. O primeiro capitulo apresenta as
consideracdes introdutdrias sobre 0 tema e problema da pesquisa, 0s  objetivos a serem
abordados, justificativa do estudo, sua delimitacdo e a metodologia utilizada para sua
realizacao.

No segundo e terceiro capitulo, apresenta-se a fundamentacéo tedrica, onde se
procura embasamento tedrico para a efetivacdo do trabalho, abordando no capitulo dois o
surgimento, conceito e caracteristicado Terceiro Setor. Na seqiiéncia, no capitulo trés aborda-
se as definicbes contébeis sobre ativo imobilizado e caracteriza-se o controle do ativo
imobilizado.

No quarto capitulo sdo apresentados os resultados da pesquisa, onde é caracterizada a
instituicdo estudada e descrito o processo de implantacdo do sistema de controle do ativo
imobilizado na instituicdo abordada.

Finalmente, o quinto capitulo apresenta as conclusdes da pesquisa e recome S

parafuturos trabalhos sobre o tema.
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2 TERCEIRO SETOR: ASPECTOS HISTORICOSE CONCEITUAIS

Este capitulo aborda o surgimento € o conceito do Terceiro Setor e as caracteristicas
gue compartilha com a entidade estudada de modo afaci itar o entendimento do contexto para

posterior apresentacéo do caso abordado.

2.1 SURGIMENTO DO TERCEIRO SETOR NO BRASIL

Economicamente a sociedade se dividiaem primeiro e segundo setor.

O primeiro setor é o Estado, formado pelas entidades publicas que englobam todas as
empresas publicas e tem como funcéo oferecer o bem estar social.

O segundo setor € 0 Mercado, constituido pelas empresas privadas com fins lucrativos
gue tem um Unico objetivo: gerar lucro. O lucro gerado € destinado unicamente aos
proprietérios, socios, acionistas ou revertido em favor da empresa com intuito de gerar mais
riqgueza (COSTA JUNIOR, 2004).

Conforme Fernandes (1994, p.19),

surge no mundo um terceiro personagem. Além do Estado e do Mercado, ha
um Terceiro Setor, ndo-governamental e ndo lucrativo é no entanto
organizado, independente e mobiliza particularmente a voluntéria
do comportamento das pessoas.

N&o € de hoje que essas acdes voltadas para o social surgem na sociedade, mas foi a
inovagdo tecnologica das empresas e a ineficiéncia do gue proporcionaram o0
crescimento de organizagdes sem fins lucrativos.

As mais antigas organizagdes sociais sdo0 aquelas que estavam ligadas direta ou
indiretamente a igreja, principalmente pela Igreja Catdlica, que através do suporte do Estado,
prestava algum tipo de assisténcia as comunidades carentes de todo o Brasil.

Panceri (2000, p.114 APUD LANDIM, 1998)

até os finais do século XIX, quase tudo o que havia se consolidad no pais
em termos de assisténcia social, salde e educacdo, constituia-se em
organizagbes (sem fins lucrativos) criadas pela Igreja Cat6lica, com o
mandato do Estado. Ordens religiosas, confrarias, irmandades, dedicavant-
se a criar hospitais, escolas, orfanatos, asilos, entre outras, organizacGes
com relativa autonomia de funcionamento cujos recursos provinham de
dotacBes da Coroa, de doacdes e herancas de "beneméritos’, o que poderia
ser chamadade "filantropia senhorial.
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A partir do século XX, outras religides, que assim como a catolica entendiam que as
atividades sociais deveriam ser praticadas pela religiosidade, passaram a gerar organizacoes
de carater social nos moldes ja praticados pela Igreja Catolica estreitando sua relagdo com o
Estado, decorrente da divisdo de parcerias com outras religibes (FERNANDES, 1994,
PANCERI, 2000).

O periodo republicano no Brasil ocasionou mudancas significativas no cenario das
Entidades, pois as parcerias entre o Estado e a Igreja se estreitaram ainda mais com o
crescimento de Instituicdes que passaram a exercer funcdes até entdo realizadas somente pelas
Igrejas. O aparecimento dessas Instituigdes se deu em da modernizagdo ocorrida
pelaindustrializagdo e urbanizag&o por volta do ano de 1930.

O surgimento de novas formas de acdes sociais por parte da propria sociedade passou
a ter autonomia para agirem em beneficios de seus membros menos favorecidos, e o Estado
com tamanho desenvolvimento e evolugdo por parte dessas entidades ndo acompanhou a
evolucdo social desse periodo.

Como afirma Paiva (2007, p. 28):

aineficiéncia do Estado e umasérie defatores econdmicos mundiais tém
levado a sociedade civil a buscar solugdes proprias e como conseqiiéncia
tem havido o aumento no nimero de organizacdes do Terceiro Setor.

Durante o governo de Getulio Vargas (1930-1945), a administracédo publica reconhece
a importancia de atender as reivindicagbes da Sociedade a partir do estabelecimento de
direitos minimos aos trabalhadores urbanos (PANCERI, 2000).

Conforme Panceri (2000, p.113 APUD NASCIMENTO, 1999 e LANDIM, 1998),

0S anos que se seguiram a 1930 marcaram a consolidacdo da
industrializagcdo no pais e inauguraram o periodo de intervencdo do Estado
na sociedade e sua expansdo na prestacdo direta de servicos publicos em
areas como educacdo, salde, assisténcia e cultura. Foi reconhecido o papel
do Estado na criac8o de &reas de associagdes organizativas, como sindicatos
e instituigbes previdenciérias, e na criacdo de leis trabalhistas, carteira de
trabalho, sufragio universal, criacdo do sistema nacional de gprendizagem
(SENAI, SENAC, etc) e da LBA (Legido Brasileira de Assisténcia,
presididapela entdo Primeira Dama, Darci Vargas).

Com essa nova postura adotada pelo Estado, houve um incentivo ainda maior as
préticas de acles sociais.
No periodo do Regime Militar (1964-1988), o Estado cria grandes estruturas

hierarquizadas e centralizadas, adotando uma postura mais controladora na érea social, com o
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objetivo de reduzir a pobreza e as diferencas regionais (NASCIMENTO, 1999; PANCERI,
2000).
Segundo Panceri (2001, p.115),

Os movimentos sociais autbnomos ao regime cresceram e se desenvolveram
sob a cobertura da Igreja e assumiram um carater libertador, politizador e
revolucionario. Para além dos sindicatos e partidos surgiram numerosas e
“invisiveis’ organizacbes civis, localizadas em bairros populares,
constituindo se talvez nos primeiros atores sociais verdadeiramente
autdnomos, em relacdo ao Estado, e mais tarde, em relacdo a propriaigreja.

A partir dos anos 70 e 80, a sociedade civil passou a bandonar as multiplas formas de
assistencialismo e comegou a agir mais intensamente através dos movimentos sociais,
associagles Civis - que cresceram bastante neste periodo - e ONGs, que contestavam o regime
militar vigente. Os movimentos sociais comegaram a se atores de um confronto
global de classes e passaram a atuar de forma mais incisiva, reivindicando direitos sociais
junto ao Estado. Além disso, a partir das greves ocasionadas por volta da década de 80, o
movimento sindical renasceu e passou a ter um caréter combativo
(FERNANDES, 1994). Apesar dessa movimentacdo, os segmentos do Terceiro Setor
mantiveram-se a distancia dos governos.

No periodo de 1970, o pais passava por mudancgas que contribuiram para co S
movimentos sociais, que buscavam solucdes para problemas localizados, como a falta de
agua, de terra, aumento nos precos, entre outros problemas sociais. A repressdo militar
ocorrida no final de 1970 deixou marcas, caracterizando a década de 1980, como um periodo
de lutas pelos direitos civis, fazendo com gque na década de 1990 a forca da expresséo “ sem
fins lucrativos’, ligada a um periodo de fracasso governamental nas agdes sociais, desse inicio
a uma expansdo do Terceiro Setor, compondo ONGs, fundaghes, clubes
representativos e esportivos, institutos, etc. (MURARO; LIMA, 2003)

Nos anos 90 simultaneamente ao processo de democratizagdo instituicdes, o Brasil
tem vivido uma crise econémica que se arrasta desde o final dos anos setenta, aumentando
ainda mais as distancias entre pobres e ricos. Neste periodo hé uma reducdo das atividades do
Estado. Com uma grande demanda social vivenciando e condicdes subumanas, o0s
movimentos sociais e as ONGs comecaram a dialogar e a estabelecer parcerias com o
governo, com 0s empresarios e até mesmo com as tradicionais associagdes de ajuda matua e
assisténcia (TENORIO, 2005; PANCERI, 2000).
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Na sociedade brasileira, portanto, foi lenta e tardia a formagdo de um contexto
propicio a permeabilidade e atuacdo das organizacdes da sociedade civil. O Terceiro Setor
originou-se para suprir a ineficiéncia do Estado (anteriormente de responsabilidades da Igreja
Catolica), mas, principalmente, a partir de relagdes orientadas pelos lacos de solidariedade

entre individuos, o espirito de voluntariado eo conse  nabusca do bem comum.

2.2 CONCEITO DO TERCEIRO SETOR

O Terceiro Setor, segundo Lisboa (2003, p. 253), “compreende qualquer forma de
atuacdo de organizagdo privada sem fins lucrativos dirigidaaf  idades publicas’.

O Terceiro Setor diferencia-se do primeiro setor que tem por objetivo a satisfagdo das
necessidades sociais coletivas, e do segundo setor, que também €& formado por organizacdes
privadas, mas que tem por objetivo o lucro por meio da venda de bens e servigos.

O Terceiro Setor, de acordo com loschpe (2000, p. 26),

€ um conceito que vem sendo utilizado no Brasil e em outros paises,
principalmente nos Estados Unidos da América, para designar o conjunto
composto de organizagbes sem fins lucrativos, cujo papel principa € a
participacdo voluntéria, fora do &mbito governamental, que d&o suporte as
préticas de caridade, da filantropia e do mecenato, voltadas para a garantia
do direito de cidadania da sociedade.

Karpouzas e Santos (2008) afirmam que:

O Terceiro Setor compreende organizagcdes de natureza privada, sem
lucrativos e que visam atender interesses coletivos ou publicos, e ja séo
reconhecidas pelo importante papel desempenhado na sociedade.

De acordo com Hudson (1999, p.1), as organizacoes pertencentes ao Terceiro Setor
possuem duas caracteristicas principais que as diferem das demais: n&o distribuem lucro, nem
estdo sujeitas ao controle estatal. Complementando, Coelho (2002, p. 143) afirma que as
organizagdes do Terceiro Setor também sdo autbnomas, autogovernadas € também delas
participam individuos que se envolvem voluntariamente.

Segundo Salamon e Anheier (1997, p. 25), em estudo utilizado para elaboragédo do
Handbook on Nonprofit Ingtitutions in the System of Natinal Accounts (2002) (Manual sobre
as Instituicbes sem Fins Lucrativos no Sistema de Contas Nacionais), uma organizagdo tem

gue ter as seguintes caracteristicas bésicas paraser assificada como Terceiro Setor:
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a) Formais — alguma forma de institucionalizacéo, legal ou ndo, com um
nivel de formalizacdo de regras e procedimentos, para a sua
permanéncia por um periodo minimo de tempo é requerida. Excluem-se do
Terceiro Setor os agrupamentos temporérios e informais de pessoas.

b) Privadas — mesmo que sua principal fonte de recursos seja o Estado, as
organizagbes do Terceiro Setor ndo sdo ligadas de nenhuma forma
institucional a governos.

¢) Né&o distribuem lucros - a geracéo de lucros em si ndo é aspecto que
diferencia as entidades tidas “sem fins lucrativos’, mas a finalidade que é
dada a esses lucros, caso existam. Essas entidades ndo podem distribuir
lucros e dividendos aos seus dirigentes. Quando a organizagdo atingir
receitas maiores que as despesas, ou excedentes financeiros, todo o “lucro”
deve ser reinvestido integralmente na propria organizacao.

d) Autdbnomas — as entidades do Terceiro Setor sdo controladas
independentemente do Estado ou de empresas, possuindo S 0S Meios
para realizar sua propria gestdo. Seu processo decisério e estrutura de
direcdo (governanca) sdo geralmente encabecados por um conselho, que
pode ser eleito ou nomeado, temporario ou vitalicio.

€) Voluntarias — um grau significativo do trabalho realizado por essas
organizacbes provém de mao-de-obra voluntéria (ndo remunerada). A
participacdo do trabaho voluntério varia de organizagdo para organizacéao,
representando uma importante caracteristica do setor em comparacdo aos
demais (Estado e Mercado).

No Terceiro Setor existem organizacdes dos mais variados tipos, caracteristicas e
tamanhos. Ha certa heterogeneidade nas instituicdes que o compde como objetivos e
finalidades diversas. Exemplos de organizacGes do Terceiro Setor sdo as organizacdes néao
governamentais (ONGS), as cooperativas, as associacdes, fundacdes, institutos, instituicoes
filantropicas e entidades de assisténcia social. Todas sdo entidades interesse social, e
apresentam como caracteristica em comum, a auséncia de lucro e o atendimento de fins
publicos e sociais.

Apesar de usarem varias expressoes para identificar o Terceiro Setor, como foi citado
acima, juridicamente todas as categorias mencionadas, exceto as fundacdes, sdo constituidas
sob aformade Associagéo. O artigo 53 do novo Cédigo Civil define que: “ as associagcdes séo
constituidas pela unido de pessoas para fins ndo econdmicos’. Quer dizer, associacdo € toda
entidade que surge da vontade de um grupo de pessoas, por uma causa ou objetivos
socials comuns, e que seu propadsito seja sem finalidade lucrativa.

Ja a fundacé@o é uma ingtituicdo que tem origem em um patrimdnio ou conjunto de
bens. A fundacdo poder ser constituida a partir da decisdo de um sé individuo. Assim ela
nasce do desgjo de um instituidor, que doa parte de seu patriménio para 0 bem comum. Na
pratica, este individuo ou individuos precisam lavrar uma escritura publica, ou realizar um
testamento, onde vai designar qual a parcela de seus bens se destinam a fundacéo, e para que

finalidade eles devem servir.
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Conforme o artigo 62 do novo Cadigo Civil,

para criar uma fundagéo o seu instituidor fard, por escritura publica ou
testamento, dotacéo especial de bens livres, especificando o fim a que se
destina, e declarando, se quer a maneira de administra-la. Paragrafo Unico.
A fundacdo somente poderd constituir-separa fins religiosos, morais,
culturais ou de assisténcia.

A essas categorias 0 poder publico, através de certificados e titulagdes, concede
beneficios as entidades que possuam tais certificados e titulagdes. Dentre as titulagbes pode-se
citar as Organizacfes da Sociedade Civil de Interesse ico (OSCIPs). A denominagéo de
OSCIP é um titulo que a entidade pode obter, mas ndo se caracteriza como um pré-requisito
para que ela funcione. A lei que regula as OSCIPs é aLei n° 9.790 de 23 marco de 1999. Esta
lei traz a possibilidade das pessoas juridicas (grupos de pessoas ou profissionais) de direito
privado sem fins lucrativos serem qualificadas pelo Poder Publico como Organizacdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) e poder com ele relacionar-se por meio de
parceria, desde que 0s seus objetivos sociais e as normas estat atendam os requisitos da
lei. Existem outros titulos, como o de utilidade publica, que da acesso a deducdes do imposto
de renda, ou de entidade beneficente de assisténcia social, que permite a isencdo da cota
patronal da seguridade social (TACHIZAWA, 2004; HUDSON, 1999).

Como regra geral estas organizacOes deverdo atender demandas sociais, que por
gualquer razdo, deixaram de ser ou estdo sendo mal supridas pelo Estado. Contudo, o que
caracterizard como Terceiro Setor serd o pressuposto primordial de que sua finalidade e
missdo buscam o suprimento de demandas sociais decorrentes ou ndo da inércia ou
ineficiénciado Estado (primeiro setor) ou dainiciativa privada (segundo setor).

Em linhas gerais o Terceiro Setor é o espago ocupado especialmente por entidades
privadas sem fins econdmicos, que realiza atividades que contribuem para a solucéo de
problemas sociais e em prol do bem comum, situado no @mbito da sociedade e da economia,

entre o publico e o privado.

3ATIVOIMOBILIZADO
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Este Capitulo apresenta uma revisdo bibliogréfica procurando delimitar os principais
conceitos envolvidos no assunto e dar uma base tedrica para o desenvolvimento do problema

especifico.

3.1 CONCEITO DO ATIVO IMOBILIZADO

Quando se trata de Ativo Imobilizado é necessério que feito um controle interno
na instituicdo, para que se tenha tudo registrado devidamente, conforme a legislagdo vigente.
Segundo Marion (2005, p. 327), “entende-se por ativo imobilizado todo ativo de natureza
relativamente permanente, que se utiliza na operacédo d de uma empresa e que néo
sedestinaavenda’.

De acordo com aLei n®11.638, de 2007, no seu artigo 9, inciso 1V, entende-se por

Ativo Imobilizado,

os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengdo das
atividades da companhia ou da empresa ou exercidos com essa finalidade, inclusive
os decorrentes de operacfes que transfiram a companhia os beneficios, riscos e
controle desses bens. 2

Logo subentende-se que neste grupo de contas do Balango Patrimonial séo incluidos
todos os bens de permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da ociedade e
de seu empreendimento.

Séo alguns exemplos de contas do imobilizado: terrenos, edificacdes, instalagées,
méquinas e equipamentos, equipamentos de informética, e utensilios, veiculos,
ferramentas e pecas de reposi¢céo, construgdes em andamento, consércios, importagdes em
andamento, etc.

A classificagdo dos bens no ativo imobilizado esta vinculada ao objeto da sua
utilizacdo. Desta forma, quaisquer direitos que representem bens que ndo estejam empregados
na manutencéo das atividades da empresa ou a isso destinados, devem ser classificados fora
do ativo imobilizado, mas no grupo né&o circulante conformealei n°11.941/  de 27/05/09.

O que caracteriza o imobilizado € a finalidade da aplicagcéo, ou seja, ser o bem ou o
direito destinado a exploracdo do objeto social e a manutencéo da atividade da empresa. NO
ativo imobilizado incluem-se, de acordo com ludicibus, Martins e Gelbeck (1995, 92), “A-

Bens tangiveis, que tém um corpo fisico, [....].

2 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11638.htm#art1
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Ativos tangiveis sdo bens corporeos, concretos ou materiais, pelo fato de terem
existéncia propria independente do meio em que se situam. Assim ferramentas, mesa, cadeira,
etc. , quando utilizadas para manutencéo da atividade da empresa, sdo bens tangiveis, umavez
gue podem ser reconhecidos pelo tato ou visao.

Deve-se observar que os bens de cardter permanente, que poderdo vir a ser utilizados
em futuras expansdes, deverdo ser classificados no grupo de investimentos e ndo em
imobilizados, enquanto n&o definida sua utilizacdo.

Cada empresa, em seu ramo de atividade, classifica os bens do ativo imobilizado
conforme sua necessidade de registro. Bens da mesma natureza, adquir pela empresa ao
longo dos anos séo registrados na mesma conta, facilitando o langamento do bem e criando
uma padronizacdo de lancamentos.

Os bens em uso séo os que ja estéo sendo utilizados na atividades-fim da sociedade.
Por outro lado, os investimentos em imobilizados que ainda ndo est&o em operagdo S&0
classificados como imobilizado em andamento (IUDICIBUS et al, 2007, p.191).

As doacdes sdo, para muitas entidades de interesse social, as mais importantes fontes
de recursos. Essas doacbes podem ser em dinheiro, géneros alimenticios, equipamentos ou
outro ativo qualquer ou também por meio de prestacéo de servicos. Considera-se doacdo uma
transferéncia ou uma promessa de transferéncia de dinheiro ou outros ativos para uma
entidade, ou um cancelamento de um passivo, sem a necessidade de uma contrapartida.
ConformeaNBC T 4.2.7.2 “ os bens e direitos recebidos por doagdo séo registrados pelo valor
nominal ou de mercado, o que for mais claramente identificado” .

A NBC T 10, que trata dos aspectos contabeis especificos em entidades diversas, em
seu item NBC T 10.19 - Entidades sem Finalidades de Lucros, afirma que "10.1 .3 - As
doacdes, subvencdes e contribuicbes para custeio sdo contabilizadas em contas de receitas. As
doacdes, subvencdes e contribui¢cdes patrimoniais, inclusive as arrecadadas na constituicao da
entidade, sdo contabilizadas no patriménio social”. *

A obrigacdo de prestar contas e de que esta prestacéo efetiva, deixam claro que
questdes de natureza contabil ndo sdo assunto apenas de empresas que visam lucro.

As demongtracdes contébeis, pelo conjunto de informagdes quantitativas e qualitativas
gue contém, constituem o fundamental instrumento de prestacéo de contas, além de ser uma
exigéncia legal, sendo que para ser aplicada ao Terceiro Setor basta que seja seguida uma

nomenclatura especifica.

3 http://www.portal decontabilidade.com.br/nbc/t4.htm
4 http://www.portal decontabilidade.com. br/nbc/t1019.htm
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32 AVALIACAODOATIVOIMOBILIZADO

A avaliagdo dos Ativos de uma empresa € importante pelas mais diferentes razoes.
Os valores de mercado dos bens distanciam-se dos valores registrados na Contabilidade das
empresas, devido a variagdo do poder aquisitivo da moeda ao longo do tempo. Somente
avaliando-se 0 ativo pode-se obter a visualizagdo dessas distorgoes.

A Deliberagdo CVM n° 27, de 05 de fevereiro de 1986, considera que “a
Contabilidade tem um conjunto de principios para avaliagdo de ativos que varia conforme a
sua natureza, mas baseia-se, principalmente, no custo original dos referidos ativos” °.

O custo original registrado no imobilizado é formado pela soma de todos os gastos
efetuados desde o0 ato da compra de um bem até o momento que o0 mesmo é colocado em uso.

A NPC — Normas e Procedimentos de Contabilidade — NPC 7 — Pronunciamento
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON n° 7 de 18/01/2001, considera
que:

O custo de um bem do imobilizado compreende o seu valor de compra,
incluindo custos de desembaraco alfandegarios e impostos ndo restituiveis
sobre a compra, e quaisquer custos diretamente atribui para colocar o
ativo em condicdes operacionais para o uso pretendido: quaisquer descontos
comercias e abatimentos séo deduzidos para chegar ao valor de compra.®

O Conselho Regional de Contabilidade ndo admite a modificagdo do valor original
de um bem, direito ou obrigacdo apds estes serem registrados no patriménio da entidade.
Porém, a legislacdo em vigor no pais, se opde a principio do registro pelo valor original,
autorizando a avaliagdo dos bens, direitos ou obrigacdes, registrados no patrimonio.

A Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 750 de 1993, através do
registro pelo valor original, estabelece: “1l — uma vez integrado no patrimdnio, os bens,
direitos ou obrigacbes ndo poder&o ter alterados seus valores intrinsecos, admitindo-se, téo
somente, sua composicdo em elementos e/ou sua agregacdo, parcial ou integral, a outros
elementos patrimoniais’ ’.

O inciso V do art. 183 da Lei n° 6.404/76 estabelece os critérios de avaliagdo do

ativo, “no balanco, os elementos do ativo seréo avaliados segundo 0s seguintes critérios: V —

Shttp://www.cvm.gov.br/asp/cvmwww/atos/exiato.asp?Tipo=D& File=/deli/deli027.htm
8 http://www.portal decontabilidade.com. br/ibracon/npc7.htm
7 http://www.cosif.com.br/mostra.asp?arquivo=princbasetrescf c750c24
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direitos classificados no imobilizado, pelo custo de aquisi¢éo, deduzido do saldo da respectiva
conta de depreciacio, amortizacso ou exaustao” °.
A base de célculo para avaliagdo desses ativos € o custo de aguisicdo de um bem

integrante do patriménio da empresa, retirada a sua depreciacéo.

3.3 REAVALIACAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Reavaliacdo significa a adocdo de um novo valor para os bens do ativo, normamente
o valor de mercado, abandonando-se a valorizagdo pelo custo histérico. O objetivo da
reavaliac8o é apresentar os valores do ativo e patrimonio liquido de forma mais condizente
com a realidade e, consequentemente, as demonstracbes ontébeis que tém seus ativos
reavaliados apresentam patrimonio liquido e resultados mais equanimes com relagcdo a suas
operacoes e ao mercado.

No Brasil a permissdo da reavaliacdo se deu através do 8 3° art. 182 da Lei n°
6.404/76, redacdo dadapelaLei 11.941 de 27/05/2009:

serdo classificadas como agjustes de avaliagdo patrimonial, enquanto néo
computadas no resultado do exercicio em obediéncia a0 regime de
competéncia, as contrapartidas de aumentos ou diminuices de valor
atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia da sua
avaliacdo a vaor justo, nos casos previstos nesta Lei ou, em normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, com base na competéncia
conferida pelo § 3% do art. 177 destaLei °

A deliberacdo CVM n° 27, de 05 de fevereiro de 1986, estabelece os ativos que

podem ser reavaliados:

alLei n° 6.404 menciona que areavaliacdo pode ser feita para os "elementos
do ativo", o que da o entendimento de que podera abranger ndo 0 itens do
imobilizado, como de investimentos e ativo diferido, além de estoques etc.
A legislacdo fiscal é mais restritiva e refere-se, somente, a itens do ativo
permanente ndo abrangendo, portanto, 0s estoques outros ativos constantes
do Circulante ou Redlizavel a Longo Prazo™.

A reavaliagdo do Ativo Imobilizado muitas vezes se faz necesséaria para poder

corrigir a diferenga entre os valores do patriménio depreciado contabilmente e ativado nos

8 http://www.planalto.gov.br/CCIV | L/LEISL6404consol.htm
® http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L11941.htm
10 http://www.cvm. gov.br/asp/cvmwwwi/atos/exi ato.asp?Tipo=D& File=/deli/deli027.htm



29

balancos e o valor de mercado destes ativos, gerando assim as reservas de reavaliagdo, que
podem ser contabilizados para a melhora do resultado final, contébil — financeiro da empresa.
O artigo 8° dalei 6.404/76 diz que:

Art. 8° A avaliacdo dos bens seré feita por 3 (trés) peritos ou por empresa
especializada, nomeados em assembléia-geral dos subscritores, convocada
pelaimprensa e presidida por um dos fundadores, instalando-se em primeira
convocagdo com a presenca de subscritores que representem metade, pelo
menos, do capital social, e em segunda convocacdo com qualquer nimero.

8 1° Os peritos ou empresa especiaizada deverdo apresentar laudo
fundamentado, com a indicagd@o dos critérios de avaliacdo e dos elementos
de comparagdo adotados e instruidos com os documentos relativos aos bens
avaliados. E importante também que o laudo conste a vida econdmica do
bem reavaliado para efeito de depreciacéo.

A respeito da contabilizag8o, deverd ser utilizada a seguinte forma debita-se o
proprio ativo reavaliado pela diferenca entre o valor  laudo e o constante anteriormente, e o
crédito devera ser feito na sub-conta de reavaliacéo de ativos proprios dentro das reservas de

reavaliagdo, no patrimonio liquido.

3.4 GASTO COM O ATIVO IMOBILIZADO

Para ser registrado no ativo imobilizado o bem deve ter como caracteristica vida Gtil
superior a um ano, entdo com o passar do tempo esse be vai perdendo sua capacidade de
gerar beneficios exigindo gastos com manutencéo e reparos.

O parégrafo 2°, art. 301 do Regulamento do Imposto de Renda 1999, estabelece que:
“§ 2° Salvo disposi¢des especiais, 0 custo dos bens ad ou das melhorias realizadas,
cuja vida util ultrapasse o periodo de um ano, devera ativado para ser depreciado ou
amortizado” .*?

Segundo ludicibus, (et al 2007, p. 212) os gastos relacionados com o ativo

imobilizado podem ser de duas naturezas.

1. gasto de capital — sdo os que irdo beneficiar mais de um exercicio social e
devem ser adicionados ao valor do ativo imaobilizado.

2. gastos do periodo (despesas) — sdo 0s que devem ser agregados as contas
de despesas do periodo, pois s6 beneficiam um exercicio e sdo necessarios
para manter o Imobilizado em condi¢des de operar, ndo aumentando o
vaor.

1 http://www.planalto.gov.br/CCIV IL/LEI S/L6404consol .htm
12 http://www.receita.fazenda.gov.br/L egislacao/rir/L 2Partel.htm



As despesas com reparos € conservacdo dos bens, ou destinadas a manté-los em
condicoes eficientes de operacdo, so contabilizados como despesas do periodo.

Porém, se dos reparos, conservacdo ou subgtituicdo de resultar aumento de
vida util prevista ou da capacidade produtiva, essa despesa deve ser adicionada ao valor do

bem.

3.5 DEPRECIACAO

A depreciacdo é considerada como um reconhecimento da fisica de um
bem, causada pelo uso ou pela acdo da natureza. Com excecado de terrenos e de alguns outros
itens, os elementos que integram o ativo imobilizado tém um period limitado de vida util
econdmica.

Segundo ludicibus, (et al 2007, p. 221),

a diminuicdo de valor dos elementos do ativo imobilizado sera registrada
periodicamente nas contas de:

a) depreciacdo, quando corresponder a perda do valor dos direitos que tem
por objeto bens fisicos sujeitos os desgastes ou perda de utilidade por uso,
acdo da natureza ou obsolescéncial...].

A diminuicdo do valor dos bens corporeos registrados no ativo imobilizado sera
registrada em conta redutora desses ativos.

O art. 307 do Regulamento do Imposto de Renda de 1999 — RIR/99, estabelece: “ art.
307, podem ser objeto de depreciacdo todos 0s bens sujeitos a desgaste pelo uso ou por causas
naturais ou obsolescéncianormal [...]” *°.

Os terrenos e os bens imobilizados que ndo estdo em operacdo sofrem desgaste por
causas naturais mas de acordo com alei ndo sofrem depreciacéo.

Como cita o artigo do RIR/99 “ podem ser objeto de depreciacdo”, entdo concluimos
gue a depreciacdo ndo € obrigatoria para efeito IR, porém € importante que a empresa a faca,
para apresentar um resultado mais proximo da realidade. Para fins de tributacéo, a despesa
com depreciagdo ndo apurada em um exercicio ndo poderd ser acumulada para o exercicio

seguinte.

13 http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/RIR/L2Parte2.htm
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3.6 TAXAS DE DEPRECIACAO

Para calculo da taxa de depreciacdo é essencial saber prazo de vida util do bem a
ser depreciado. A taxa de depreciagéo fixada pela legislacdo do imposto de renda refere-se a
umajornadanormal de oito horas.

Exemplos de algumas taxas usuais para depreciacdo, segundo ludicibus, (et al 2007,
p. 223), “bens méveis em geral 10%, edificios e construcdes 4%, sistema de processamento
de dados 20%, maquinas e instalacdes industriais 10%, 0%", todas taxas anuais.

Taxas de depreciacdo maiores poderdo ser adotadas pelas empresas, desde que
devidamente aprovadas em laudo técnico emitido pelo IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnologicas ou pelo INPI — Instituto Nacional de Pesquisas Industriais.

O artigo 312 do Regulamento do Imposto de Renda de 1999 estabelece em relacéo
aos bens moveis que poderdo ser adotados, em funcdo do numero de horas diarias de
operacdo, o0s seguintes coeficientes de depreciacdo acelerada, “ 1,0 para um turno de oito; 1,5
para dois turnos de oito horas; 2,0 paratrés turnos de oito horas”.**

No caso de incentivar a implantacdo, renovagdo ou modernizacdo de instalacdes e
equipamentos, a legislagdo poderd autorizar a utilizag  de coeficientes de depreciagdo
acelerada, a vigorar durante prazo pré-estabelecido, para determinadas industrias ou
atividades.

A depreciacdo acelerada incentivada diferencia-se da depreciagdo acelerada em razéo
de turnos, pela forma de registro. Enquanto a primeira tem a parcela do incentivo controlada
no Livro de Apuracdo do Lucro Real (Parte B), a segunda é registrada exclusivamente na
Contabilidade.

O artigo 301 do Regulamento do Imposto de Renda 1999 estabelece que o prazo de
vida atil admissivel para fins de depreciacdo de bem adquirido usado € o maior dentre 0s
seguintes: “I — metade do prazo de vida atil admissivel para o bem adquirido novo; Il —
restante da vida Gtil do bem, considerada esta em relacéo a primeira instalacéo desse bem”.*

Assim, para efeito de comparagéo, o0 adquirente do bem 0 deve solicitar ao
alienante que lhe forneca documento que comprove a datade inicio da utilizagdo do bem, que

de acordo com sua natureza, podera ou ndo coincidir com a data em que foi adquirido novo.

14 http://www.receitafazenda.gov.br/L egislacao/rir/L2Parte2.htm
15 http://www.receitafazenda.gov.br/L egislacao/rir/L2Partel.htm
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3.7 BAIXA DEBENSDOATIVOIMOBILIZADO

A NPC — Norma e Procedimentos de Contabilidade — NPC 7 — Pronunciamento
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON n° 7 de 18/01/2001, esclarece
gue “um bem do ativo imobilizado deve ser eliminado do balango por ocasido da baixa ou
guando o ativo for retirado permanentemente do uso e ndo se esperam futuros beneficios
econdmicos de sua baixa’.*®

Sempre que for constatado que um bem trar&d nenhum tipo de beneficio para a
empresa, seja por desgaste, obsolescéncia, exaustdo ou extingdo, esse bem devera ser baixado
das respectivas contas do ativo imobilizado.

Um bem baixado, por ter se tornado imprestavel antes de decorrido seu prazo de vida
atil, terd um valor residual contabil (custo corrigido menos depreciagdo acumulada). Valor
esse que deve ser reconhecido como receita na demonstracéo do resultado.

Quando a baixa por venda do bem, deve-se apurar 0s ganhos ou perdas, pela
diferenca entre o valor liquido estimado de venda menos o residual contébil do bem. Os
ganhos ou perdas também s&o reconhecidos ha Demonstracdo do Resultado.

Na compra de bem novo, utilizando bem usado como parte de pagamento, sob o
ponto de vista contébil ocorrem duas transagdes distintas, uma de compra e outra de venda.
Assim deve ser registrada a baixa do bem por venda, para apurar o ganho ou perda de capital,

e depois aavaliacdo do bem novo parafins de registro.

3.8 CONTROLE PATRIMONIAL

O controle do ativo imobilizado, acompanhado desde o0 momento da compra resulta
em qualidade aos servicos e possibilita sua manutencéo. das principais atribuicdes da
Contabilidade é o controle do patrimdnio da entidade.

ludicibus, (et a 2007, p. 191), afirmam que, para controlar o registro contébil, “o
imobilizado deve ter contas para cada classe principal de ativo, para o registro do seu custo”.

Além do registro contabil, € necessario a criacdo de alguns controles extra-contébeis,
como controles fisicos, nomeacgéo e classificagdo dos setores para o registro individual de

cada unidade que fara parte do ativo imobilizado de uma entidade.

18 http://www.portal decontabilidade.com. br/ibracon/npc7.htm



Os registros de ativos imobilizados podem ser mantidos manualmente ou por
sistemas computadorizados de controle patrimonial, dependendo do volume de bens
patrimoniais da empresa. Registros extra-contabeis ndo s&o obrigatorios, mesmo porgque ndo
hé legislagdo que obrigue, porém sdo de grande utilidade para o controle do patriménio da
entidade.

3.9 PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

Para realizar o controle sobre os bens, existem algumas tarefas que devem ser
seguidas sistematicamente para que o controle segja eficiente. Tais tarefas estdo incluidas
dentro dos trés procedimentos basicos de controle patrimonial, 0s quais sdo: aguisi¢éo,
movimentacgéo e alienagdo de bens.

a) Aquisicao:

Hé& varias maneiras de realizar o ingresso dos bens na empresa, seja por compra,
doagdo, fabricagdo prépria, consorcio, permuta, desapropriacéo, entre outras. Para adquirir um
bem, a empresa deve avaliar a real necessidade de aquisi¢do, com base nas observagdes das
rotinas de trabalho e nas informacdes disponiveis sobre a atualidade dos bens, sempre
verificando se na empresa ha em disponibilidade outro bem com caracteristica idéntica que
possa atender as exigéncias da area requisitante.

Na aquisicdo de um bem do imobilizado, ha necessidade  registrar o custo total na
conta proépria desse bem, no subgrupo ativo imobilizado. Os custos de aquisicdo do bem
compreendem o valor da compra, incluindo os custos de desembarago afandegério, impostos
ndo restituiveis sobre a compra e os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em
condicdes operacionais de uso.

Os juros com empreéstimos e financiamentos sdo considerados como despesas, néo
fazendo parte do custo do bem, assim como os descontos comerciais e abatimentos séo
deduzidos para se chegar ao valor de compra.

Cada empresa devera estipular critérios para as imobil  ¢es dos bens de pequeno
valor, ndo esquecendo de observar o artigo 301 do Decreto n°® 3000 do RIR/1999 -
Regulamento do Imposto de Renda, que fixou “R$ 326,61 (trezentos e vinte e seis reais e
sessenta e um centavos), como valor maximo para lancamento da despesa operacional na

aquisicao de bens imobilizados, mesmo que avida Gtil do bem seja superior aum ano. *’

7 http://www.receitafazenda.gov.br/L egislacao/rir/L2Partel.htm



O uso de etiquetas € utilizado para identificagdo dos bens, além das fichas analiticas
ou controle informatizado. Nas etiquetas sdo gravados 0os numeros de identificagdo ou cédigos
utilizados na organizagdo e fixadas em cada bem e etiquetas devem permanecer fixadas até o
momento da baixa do mesmo.

b) Movimentac&o:

Os bens patrimoniais se movimentam por varias areas da empresa, por terem a
caracteristica de vida longa. Por isso é necessario o acompanhamento dessa movimentagéo
existente pelo controle patrimonial.

Barroso Junior (1981, p. 155) diz que movimentacdo “ Sdo as diversas situagbes que
um bem patrimonial pode passar desde a sua inclusdo até a sua baixa. Considerando-se como
movimentacao, a transferéncia, o recolhimento, aretirada e o abandono”.

A érea de controle patrimonial devera elaborar formulérios nos quais as demais éreas
prestem informagdes de todos os movimentos do bem dentro e fora da empresa.

As transferéncias nas organizacdes ocorrem quando um bem é transferido para outra
&rea da organizacdo ou é transferido para outro responsavel, para tanto, torna-se necessaria a
emissdo de um termo de transferéncia em trés vias, uma para a area que esta transferindo, uma
para a érea que esta recebendo e outra para area responsavel pelo patriménio, para atualizar
no sistema patrimonial, a localizacéo do bem e o seu devido responsavel.

O recolhimento ou retirada é, para Barroso Junior (198 p.155), “a operacéo de
passagem de um bem de um 6rgdo da empresa para o seu amoxarifado em razéo de se tornar
obsoleto, excedente ou imprestavel”.

Quando um bem é considerado obsoleto ou desnecessario, este é recolhido ao
almoxarifado, e posteriormente pode ser redistribuido outra area que julgé-lo em condi¢oes
de uso ou que dele necessite. Os procedimentos nesse caso serdo idénticos aos da distribuicdo
do bem novo.

Como toda movimentacdo deve ser documentada, utiliza-se no recolhimento um
formulério que, dependendo da empresa, recebe nomes diferenciados como: devolugdo de
materiais ou guia de recolhimento de bem patrimonial. Dado o recolhimento do bem, ocorre
um procedimento contabil, cujo langcamento sera um crédito no valor do bem paraaareaqueo
devolveu e consequentemente um débito ao almoxarifado, no valor de aquisicdo mais
depreciacao, correcdo, avaliagéo, etc.

O abandono é utilizado quando o bem for roubado, extraviado ou totalmente
irrecuperavel. Por envolver valores econdmicos para recupera-lo ou remové-lo utiliza-se esta

medida excepcional para efetivar a baixa.



c) Alienagdo de Bens:

Quando um bem perder sua utilidade e torna-se antiecondmico para a empresa
manté-lo registrado no seu patriménio, esse bem deve ser alienado. O processo de alienagédo
inicia-se com um parecer técnico emitido pela comisséo encarregada de examinar e avaliar 0s
bens destinados a qualquer tipo de alienagéo.

A alienacdo corresponde a transferéncia do bem para outra categoria, que, segundo
Santos (1997, p. 64) séo trés:

- material obsoleto: quando n&b mais deva ser utilizado na empresa, por se
tornar tecnicamente e/ou economicamente superado, [...].

- material inservivel: quando perder as condi¢bes de us ofimaquese
desting, [...].

- material excedente: quando for verificada sua inaplicabilidade na empresa
em qualquer época, independente ou obsolescéncia, [...].

Para Barroso Junior (1981, p. 157), além dessas trés categorias, existe uma quarta
categoria denominada sucata, “o0s bens patrimoniais que, tornando-se imprestaveis para
qualquer uso, contenham valor pela matéria-prima”.

Somente apods ser transferido para uma dessas quatro categorias, € que o bem deve
ser alienado e baixado do sistema patrimonial e da Contabilidade. A alienagcdo acontece pelas
seguintes modalidades: por cessdo ou doagao, por permuta, por venda e por leilao publico.

A cessdo ou doagdo ocorre quando a empresa proprietaria de um bem cede esse bem
para outra entidade, sem nenhum 0Onus para a empresa que efetua a cessdo ou doacéo.
Lembrando que o bem sb pode ser cedido apds avaliagdo técnica e aprovacdo da area
responsavel.

Outra forma de alienagdo € a permuta, que consiste na de um bem que ndo
serve mais a empresa por outro que tera sua utilidade. A permuta difere da cessdo ou doagéo
por ser feita a partir de um edital de alienacéo.

Na venda a administracdo deve convocar 0s possiveis interessados para apresentacdo
de suas propostas. Compete a administracdo escolher amelhor proposta

A Ultima modalidade de alienacdo se da pelo leildo publico. Como nos casos
anteriores € nomeada uma comissao para avaliar e alienar 0s imprestaveis, que vao ser

leiloados.
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4 RESULTADO DA PESQUISA

4.1 APRESENTACAO DA IDES/PROMENOR

A Irmandade do Divino Espirito Santo (IDES) é uma organizacdo ndo governamental,
sem finslucrativos e tem carater filantropico, que iniciou suas atividades sociais em 1910 com
0 Sseu primeiro programa, o abrigo Lar S&o Vicente de Paulo. A IDES foi fundada no século
XVIII, em 10 de junho de 1773, tem sua sede na capital de Santa Catarina, Florianopolis.

Em 1977 a Irmandade cria outro programa, o Jardim de Infancia Girassol, e neste
mesmo ano incorporou a Sociedade Promociona do Menor Trabalhador (PROMENOR), que
na época passava por uma crise financeira insustentavel.

A PROMENOR foi criada em 1977, com o objetivo de oferecer atendimento aos
menores carentes que trabalhavam sob formas desumanas na regido da Grande Florianépolis,
mantendo muitos programas de capacitacdo e qualificagdo desses jovens trabahadores,
através de recursos oriundos do Estado. Porém em meados dos anos 70, década de crise
financeira no Estado, a instituicdo estava trabalhando com pouquissimos recursos, fazendo
com que ha época a diretora da instituicdo, procurasse a Irmandade informando a situagdo em
gue se encontrava a PROMENOR. Assim, com dificuldades de manter seus programas, em
maio de 1977 a PROMENOR passou a ser mantida e administrada pela IDES.

Com a incorporacdo, a IDES/PROMENOR passou a ser gerenciada por uma unica
diretoria executiva (voluntaria), conduzida por um Unico provedor (presidente) e vice-
provedor (vice-presidente).

A estrutura organizacional da IDES/PROMENOR, como demonstra a Figura 01, &
dividida em Assembléia Geral, Mesa Administrativa, Conselho Fiscal, Conselho Executivo,

Diretoria Executiva e Colaboradores.
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Figura 01 — Organograma da estrutura organizaciona da|DES/PROMENOR
Fonte: Autor (2009)

Compete a Assembléia Geral eleger e empossar 0 Provedor e o Vice-provedor, 0s
membros do Conselho Fiscal e Consultivo, bem como seus suplentes; analisar e aprovar as
contas da diretoria, ouvindo antes o Conselho Fiscal; lienar bens eimoveis; apreciar recursos
contra decisdes dos conselhos consultivos e fiscais; destituir administradores e conselheiros e
alterar os estatutos. Ja o Conselho Fiscal tem a finalidade de analisar as contas da Irmandade,
bem como os balancetes contabeis e as contas da diretoria; examinar anualmente o balanco e
Seus anexos relativos a prestacdo de contas da diretoria, remetendo-os a assembléia geral para
andlise e aprovagdo (ESTATUTO DA INSTITUICAO). A diretoria executiva cabe dirigir a

Irmandade, executar o estatuto e promover a plena consecucédo de suas finalidades.

Além da estrutura executiva a estrutura organizacional da IDES/PROMENOR conta
com um quadro de cento e dez funcionarios, estagiarios e voluntarios para colaboragdo na
administracéo dos seus projetos, exercendo funcdes sociais, desenvolvendo e aplicando os
programas delimitados. Entre os funcionérios, estagiar e voluntarios, estdo gerentes
administrativos e financeiros, gerente técnico, gerente operacional, pedagogas, assistentes
sociais, psicologa, auxiliares financeiros, auxiliar de servicos gerais, auxiliar de manutencéo,
auxiliar de escritorio, auxiliar de sala, estagidrios  odontologia, servico social, contador,

monitor de educagéo, técnico gréfico, costureiras, cozinheiras e motoristas.



Todos os funcionérios estéo distribuidos conforme suas fungdes dentro de cada Nucleo

e Setores que auxiliam no desenvolvimento dos Nucleos.

Os setores auxiliares sdo constituidos pela Administragdo, Cozinha, Lavanderia e

Show Room.

A Administracdo engloba todos os Servicos Gerais, 0 Almoxarifado e Manutengdes
dos Nucleos, objetivando administrar da melhor maneira 0s recursos econdmicos obtidos e
oferecendo uma melhor condicdo de vida aos beneficiados. Na Cozinha séo realizadas todas
as refeicdes que a instituicdo oferece aos seus usuarios e colaboradores, ja na Lavanderia sdo
realizadas todas as lavacdes de roupas, lencois, toalhas que sao utilizados pela instituicdo em
seus nucleos e departamentos. E com colaboradores, pessoas que praticam caridade, é
composto o Show Room, que redliza atividades de artesanato, em que todo o trabalho
realizado € oferecido a comunidade por precos acessiveis, voltando esses recursos para as

atividades desenvolvidas pela instituicdo.

A instituicdo IDES/PROMENOR mantém a sua estrutura através de contribuigdes,
anuidades pagas pelos irmaos'®, subvencdes, convénios e auxilios recebidos do poder Ublico,
rendas e aluguéis ou alienacdo de bens mdveis ou imoveis integrantes de seu patrimonio,
rendas e servicos ou venda de artigos produzidos pela de, donativos recebidos de
pessoas fisicas ou juridicas e com resultado liquido da “Festa do Divino’'°, aplicando

integralmente suas rendas e receitas na manutencéo e desenvolvimento de seus objetivos.

A instituicdo como um todo tem como missdo: “atuar na assisténcia e formacéo de
criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, visando promover a cidadaniae
o desenvolvimento social” (ESTATUTO DA INSTITUICAO). E seus principais objetivos s&o
a manutencdo e a realizacdo da “Festa do Divino”, de modo a manter os lagos das origens
acorianas da comunidade de Floriandpolis, que atualmente vem sendo um pilar de sustentacdo
financeira para manutencéo dos programas; manter e administrar o Lar S&o V icente de Paulo,
fundado em 09 de maio de 1910; administrar e manter a ¢ao Promocional do Menor
Trabalhador (PROMENOR), fundada em 12 de julho de 1971, e assumida pela Irmandade,
conforme Protocolo de Compromisso firmado em 28 de maio de 1977; difundir as atividades
esportivas e culturais, como meio de educacéo e integracdo a comunidade, dos adolescentes e

de seus familiares; promover acdes em defesa do meio ambiente e integracdo das criangas; e

18 |rmé&os s&0 0s associados da | nstituicdo que foram nomeados com essa expresséo conforme atradiczo.

1 A Festa do Divino tem sua origem em Portugal, € um culto realizado em louvor ao Divino Espirito Santo,
celebrado principalmente na Ilha de Santa Catarina e nos municipios litoraneos, sendo uma tradicdo secular
transmitidas pelos acorianos que chegaram a Florianépolis no século XVII1.
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manter outras obras assistenciais, sociais e programas, incluidos os ja existentes ou utras que
venham a ser criadas ou encampadas, destinadas a protecdo da crianca e adolescente em
situacdo de risco social, necessitados de amparo e acompanhamento (ESTATUTO DA
INSTITUICAOQ).

Atualmente a IDES/PROMENOR vem desenvolvendo varios programas que atendem
em torno de 1.100 criangas e adolescentes de 0 a 18 anos, em situacéo de vulnerabilidade
social, renda familiar baixa e exclusdo social, que sdo atendidos nos nucleos: Nucleo da
Inféncia (NUI), Ndcleo da Arte e Educacao (NAE), e Nucleo de Formacéo e Trabaho
(NUFT).

A) Nucleo daInfancia- NUI

O Nucleo daInfanciatem como objetivo cuidar e educar criangas com faixa etariade 0

a 6 anos de idade, subdividindo-seem :

- Abrigo Lar S0 Vicente de Paulo

O abrigo Lar S&o Vicente de Paulo atende criancasde 0 6 anos de idade, que chegam
ainstituicdo atraves de 6rgdos competentes, como o Conselho Tutelar e a Justica da Infanciae
da Juventude, por terem seus direitos violados, permanecendo na instituicdo até a saida da
decis&o judicial para definir os encaminhamentos possiveis, como o retorno familiar ou para
adocéo.

O Abrigo Lar Sdo Vicente de Paulo contacom um quadro pessoal especifico para suas
necessidades, como assistentes sociais, monitores, cozinheiras, auxiliares de servicos gerais,

estagiarias de servico social, psicélogas e professoras.

- Centro de Educacéo Infantil Girassol — CEIG

O Centro de Educacdo Infantil Girassol, atende aproximadamente 250 criangas da
regido da Grande Florianopolis por dia, na faixa etaria dos 2 aos 6 anos de idade. Esse
programa tem o objetivo de contribuir para a formagdo oal, psicossocial e educativa
através de vivéncias pedagobgicas para criangas de familias que tém caracteristicas de baixa
renda, cujos pais trabalham fora do lar. Além disso, atende também as criangas que moram no
Abrigo Lar S&o Vicente de Paulo.



O CEIG funciona 11 horas por dia, oferecendo trés refeicdes diarias as criangas, e
conta com auda para a realizagdo da formacdo educacional das criangas, secretarias,
auxiliares de limpeza, professores, recreadoras, pedagogas, assistentes sociais e estagiarias da

pedagogia.

B) Nucleo de Arte e Educacédo - NAE

O Nucleo de Arte e Educacéo presta servico de educagdo complementar a populacdo

desprovida de condi¢des socioecondmicas.

O objetivo do NAE é construir um ambiente de cultura prazeroso que possibilite a
formacgdo de cidadaos criticos, criativos, ativos, cooperativos e construtores de um mundo

mais justo, por meio de agdes que visem a inclusdo e o desenvolvimento social.

O NAE atende 200 criangas diariamente, com faixa etaria de 7 a 14 anos, em periodo
oposto ao horério de aula, proporcionando praticas educativas voltadas a reflexdo e a agéo,
tendo como foco a arte, mediadas pelas atividades de danca, teatro, literatura, capoeira, artes

plasticas, musica/coro, esportes, xadrez e informatica.

O NAE conta também com assisténcia odontolégica preventiva, oferecida pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), através de seus alunos que estudam
odontologia e prestam trabahos voluntarios.

C) Nucleo de Formacéo e Trabalho — NUFT

O Nucleo de Formacéo e Trabalho engloba todos os fatores que levam a inser¢éo dos

jovens no mercado de trabalho.

O NUFT tem por objetivo proporcionar um espaco de gprendizado e qualificagéo
profissional aos jovens entre 15 e 18 anos, visando a formagdo e o desenvolvimento do

cidaddo para seu ingresso no mercado de trabaho.

O NUFT oferece a esses jovens cursos de formacdo que os possibilitem adquirir
habilidades técnicas em varias &reas, além do ingresso de sua primeira experiéncia
profissional através de convénios redlizados entre a IDES/PROMENOR e empresas da

Grande Florianépolis.
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Os jovens trabalham 5 (cinco) dias por semana, no periodo oposto ao das aulas, e uma
vez por semana eles sdo dispensados para o curso de capacitacdo oferecido na estrutura fisica
da IDES/PROMENOR, obtendo uma duragcdo média entre 17 e 19 (dezessete e dezenove)
meses de acordo com a necessidade de cada empresa, subdividindo-se em 9 (nove) médulos

tedricos.

Os cursos oferecidos atualmente sdo: informatica, espanhol, empreendedorismo,
inglés, capacitacdo para O primeiro emprego, montagem manutencdo de
microcomputadores, com uma duracdo de 300 (trezentas) horas/aulas e 1020 (mil e vinte)
horas de experiéncia profissional, conforme o Estatuto da Crianca e Adolescente e a Lei de

Aprendizagem.

4.2 PROJETOS DE EXTENSAO JA REALIZADOS NA INSTITUCAO

Esta pesquisa é a continuidade de projetos anteriormente realizados na instituicéo,
através de projetos de extensdo, desenvolvidos pela Un  rsidade Federal de Santa Catarina
em parceria com a IDES/PROMENOR, sob a coordenacéo dos professores Marcos Laffin e
Maria Denize Henrique Casagrande. Tais atividades consistiram no levantamento fisico dos

bens dainstitui¢cdo para futura implantagdo de um sistema de controle patrimonial.

Com a insuficiéncia de recursos para investir em uma administracdo patrimonial a
IDES/PROMENOR, no ano de 2003, solicitou o primeiro projeto denominado Controle do
Ativo do Imobilizado, que teve como objetivo o levantamento dos bens materiais que
posteriormente seriam classificados no Ativo Permanente - Imobilizado da Entidade. Com a
realizacdo desse trabalho obteve-se o levantamento fisico dos bens como: maquinas,

equipamentos, moéveis e utensilios dainstituicéo.

Trés anos se passaram e os levantamentos feitos pelo projeto de Controle do Ativo
Imobilizado de 2003 se desatualizaram pela falta de continuidade por parte da instituicdo na
manutencdo do controle fisico dos seus bens. Assim, em 2006 a instituicdo solicitou
novamente levantamento fisico dos bens ao Departamento de Ciéncias Contébeis, na pessoa
da Professora Maria Denize Henrique Casagrande para que houvesse uma atualizagéo,
corroboragdo e comparagdo com o relatorio ja existente, elaborado em 2003, pela equipe

coordenada pelo Professor Marcos Laffin.
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Com a atualizagdo do levantamento fisico realizado no do projeto em 2006, no
ano de 2007, o projeto foi prorrogado dando continuidade aos trabalhos realizados
objetivando a implantacdo de um sistema de controle patrimonial, no intuito de estabelecer
normas de servigos para 0s bens patrimoniais, e obtendo um controle patrimonial efetivo dos

bens dainstituicdo. Este projeto teve seu término em dezembro de 2008.

Em 2009, a IDES/PROMENOR solicitou novamente que o projeto fosse continuado
garantindo o controle do seu ativo imobilizado, mas por falta de condi¢cdes de atendimento a
solicitacdo, o projeto ndo foi colocado para apreciacdo do Departamento de Extensdo da
UFSC.

4.3 SETOR DE CONTROLE PATRIMONIAL

Um planejamento bem estruturado do patriménio deve permitir aempresa organizar-se
para realizacéo de seu controle patrimonial. Essa atividade na IDES/PROMENOR, ficou sob
responsabilidade de um setor especifico, que passou a cuidar da administracdo de alguns bens

como moveis, utensilios, méquinas e equipamentos.

O Setor Patrimonial foi implantado para normatizar a gestdo dos bens patrimoniais,
ainda que tardia, buscando corrigir rumos e saneando deficiéncias no controle dos ativos,

como os bens citados no paragrafo anterior.

A falta de controle patrimonial desses bens pode provocar conseqléncias negativas
sobre o controle dos bens, como o descuido ou, devido falta de controle, 0 ndo uso de um
bem por outro Nucleo que pode utiliza-lo, sendo nesse caso mais Util do que onde esteja,
comprometendo com isso a sua capacidade de empreender udancgas no atendimento de seus

anseios.

O setor responsavel pelo controle do patrimdnio precisa ter uma visdo de investimento
em capacitagdo dos servidores da Instituicdo, dando condigbes operacionais no
desenvolvimento de seus trabalhos obtendo com isso uma equipe de pessoas capacitadas para
trabalhar no Setor de Patrimonio dainstituicdo.

Este setor enfrenta algumas dificuldades como o descompromisso pelas ativ a
serem realizadas, por parte de alguns administradores  colaboradores da instituicdo, por

acomodacdo da realidade, falta de visdo do futuro ou falta de conhecimentos mais profundos



da area patrimonial (leigos no assunto). Mas essarealidade a IDES/PROMENOR quer mudar,

com aintroducgéo desse Setor na Estrutura da mesma.

Criou-se umadiretoria de Patrimdnio através de votacdo em Assembléia com o intuito
de regulamentéd-la, dando com isso sustentagdo ao Setor no cuidado com seu ativo

imobilizado.

Em conjunto com a Diretoria Financeira, a Diretoria de Patrimonio criou entdo o Setor
de Patriménio com objetivo de controlar adequadamente s bens patrimoniais, estabelecer
responsabilidades pelo uso, movimentacdo e guarda desses bens através do controle e

processamento eletronico de dados.

A Diretoria tem afinalidade de estabelecer normas e procedimentos para regulamentar

as atividades feitas sobre o Patriménio fisico dainstituicdo.

O primeiro passo realizado pela Diretoria de Patriménio foi 8 comunicacdo através de
reunides sobre os novos planos e objetivos aos colaboradores (quadro funcional) da
instituicdo. O intuito foi conscientizar os funcionarios de quéo é controlar o
Patriménio fisico, (através de mdveis, imdveis, maguinas e equipamentos) para a realizacéo
dos trabalhos desenvolvidos naIDES/PROMENOR.

Os funcionérios da instituicdo tém a responsabilidade imediata pelos bens que estéo
sob sua guarda. Entretanto, todos os funcionarios, indistintamente, tém o dever de zelar pela

conservagdo e manutencdo dos bens méveis/imoveis da instituicao.

Assim, a Diretoria de Patrimdnio regulamenta suas normas no ulo XII, art. 1, "8
do Regulamento Interno daIDES/IPROMENOR, conforme o Anexo B.

Tornou-se necessario que essas normas e regulamentos sejam am divulgadas
de forma que todos os funcionarios integrantes da forca de trabalho, tenham conhecimento do

seu conteiido, fazendo-se cumprir tais exigéncias com rigor.

O objetivo da criagdo do Setor de Controle Patrimonial na instituicdo € manter e
controlar adequadamente os bens patrimoniais, analisar a necessidade de aquisicdo de
equipamentos, evitando a compra de bens desnecessarios, estabelecer responsabilidades pelo
uso, movimentacdo e guarda desses bens, criando condi¢cdes de registro e controle dos
mesmos atraves de processamentos eletrénicos de dados, além de supervisionar e controlar a

manutencgdo e o conserto dos mesmos, quando necessario.



4.4 SISTEMA DE CONTROLE PATRIMONIAL

Para se efetuar o controle sobre os ativos imobilizados o projeto de extenséo realizado
em parceria com a IDES/PROMENOR desenvolveu um sistema de controle patrimonial
informatizado.

O sistema de controle patrimonial foi construido por uma empresa terceirizada, TG
Desenvolvimento de Sistemas, e com por uma académica do curso de graduacéo Ciéncias
Contabeis, vinculada a Universidade Federal de Santa Catarina.

A aplicagdo de processos informatizados na instituicdo visou garantir rapidez e
eficiéncia no processo de controle dos ativos imobilizados. A escolha de um sistema
informatizado tem relagcdo direta tanto com os setores fornecem os dados quanto com os
setores beneficiarios. Por isso na implantagéo do sistema, foi necessario delinear um plano de
acdo para introduzir o sistema, levando em conta uma série de aspectos que podem interferir
nos resultados.

Adquirir um novo processo informatizado para o controle patrimonial da instituicdo
implica em um processo de adaptacdo ao novo processo a ser realizado, implicando em uma
estruturacdo de uma metodologia de circulagdo de bens.

O sistema de controle patrimonial da IDES/PROMENOR foi desenvolvido com o
objetivo de integré-lo com o sistema de contabilidade, efetuando a atualizagéo dos valores e a
depreciacdo de acordo com o0s requisitos legais e contabeis. A principio o0 sistema
desenvolvido tem por finalidade compreender apenas os controles fisicos dos bens,
acompanhando o movimento desses bens com seus status atuais, bem como arecuperacao dos
mesmos, ou seja, esse sistema acompanha a lotagdo fisica dos bens. Com esse sistema de
controle € possivel processar todas as fases de gerenciamento patrimonial, além de permitir o
controle preciso e completo dos ativos imobilizados das organizagoes.

O sistema de controle patrimonia desenvolvido na IDES/PROMENOR possui senha
de acesso que garante a seguranca e o sigilo das informacdes contidas, de acordo com afigura
02.
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Figura 02: Teladelogin
Fonte: TG desenvolvimento de Sistemas - I DES/PROMENOR 2008.

O sistema é constituido de uma tela principal que da acesso a todas as suas rotinas,
mas para acessar o sistema pede-se login e senha.

A partir da entrada no sistema o usuério podera iniciar o cadastro das atividades de
controle dos bens e gerenciamento de informagdes para as tomadas de decisdes.

O controle patrimonial da IDES/PROMENOR compreende uma sequéncia de
atividades que tém inicio na aquisicdo e termina quando o bem for sair do patriménio da

instituicdo. Ao longo dessa trajetdria sdo adotados 0s procedimentos a seguir, iniciando pelo:
A) Levantamento Fisico

O levantamento fisico € a base de todo o trabalho de reorganizagdo do ativo
imobilizado, e tem como objetivo localizar, identificar e atualizar todos 0s bens patrimoniais
da ingtituicdo IDES/IPROMENOR dando conformidade aos dados registrados no Balanco
Patrimonial e aos outros levantamentos fisicos ali desenvolvidos através dos projetos de
extensdo, além de proceder os registros necessarios, de forma que represente a real existéncia
dos bens patrimoniais, proporcionando eficiéncia dos inventérios fisicos periodicos.

Antes de iniciar o levantamento fisico dos bens foi necessario fazer um
reconhecimento das instalagbes (estrutura fisica), como construcéo, suas funcionalidades, os

projetos que desenvolvem, tais como o Jardim Girassol, a Inclusdo do Jovem no de
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Trabalho, Abrigo S&o Vicente de Paulo e Administragdo, resultando num maior
esclarecimento quanto a sua estrutura organizacional.

Através de uma planta baixa da instituicdo (Anexo A) foi possivel classificar cada
Setor com suas respectivas salas auxiliando no cadastro e na localizacdo de cada ativo
imobilizado. Cada sala recebeu seu respectivo nome, dando inicio ao levantamento fisico dos
bens dainstituicéo.

O levantamento dos bens consistiu no levantamento fisico dos moveis, utensilios,
equipamentos e maguinas, pertencentes a IDES/PROMENOR izados na realizacdo dos
seus projetos, que através daimplantacdo do sistema foram cadastrados um aum, recebendo o
seu nimero de identificagdo patrimonial.

Simultaneamente ao levantamento fisico, efetuou-se o emplaquetamento dos bens,
através de plaguetas metalicas com uma numeragdo convencional de 0001 a 2.759, e o
logotipo da IDES/PROMENOR, fixando-as em locais visiveis e obedecendo sempre a um

padréo pré-definido.

B) Procedimento de Entrada

Os procedimentos de entrada dos bens da instituicdo podem ser realizados através de
compras ou doacoes.

Quando algum dos setores solicita a compra de alguns bens, o Setor de Controle
Patrimonial avalia a real necessidade de aquisicdo do bem, verificando se a instituicdo tem
disponivel outro bem com caracteristicas idénticas, que possam atender as exigéncias do setor
requisitante. Na compra de um bem, ap0s a verificacdo da necessidade de aquisicéo e a
tomada de precos por parte da pessoa ou area responsavel, o bem adquirido. Efetivada a
aguisicdo, a nota fiscal € enviada ao responsavel por centralizar as informacdes referentes ao
patriménio. De posse da nota efetua-se a contabilizagdo em conta apropriada.

Na aquisi¢céo de bens, o Setor de Controle Patrimonial recebe uma copia da nota fiscal
constando os seus dados, determinando o local onde o bem sera utilizado e o nimero de
registro atribuido. Com a obtencdo dos dados é realizado o preenchimento do cadastro de
patrimonio, conforme a Figura 05.

Ao readlizar o cadastro do bem deve-se averiguar se o fornecedor ou doador ja esta
cadastrado no sistema da instituicdo, caso ndo esteja deve-se preencher o cadastro do mesmo.

Os dados dos fornecedores séo importantes para consultas futuras sobre reavaliagdes,
preco de mercado, etc.
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ApOs a averiguagdo e confirmagdo do cadastro do fornecedor é feito o cadastro do
documento, conforme a Figura 03, podendo o mesmo ser uma nota fiscal ou termo de doacédo
de pessoafisicaou juridica.
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Figura 03: Telade cadastro de documento
Fonte: TG desenvolvimento de Sistemas - | DES/PROMENOR 2008.

Assim como é feito nas compras, nas doagdes apds recebidas, os doadores devem
preencher uma ficha cadastral, conforme o modelo demonstrado no Anexo C, especificando
as caracteristicas do bem.

Ao receber as doagdes o contador da instituicdo, atribuiu o valor do bem de acordo
com sua condi¢do, ou seja se 0 bem estiver em condigdes péssimas de uso, a instituicdo
atribui o valor pelo qual o doador diz que vale. Caso seja uma doagéo de bens novos ou em
boas condigdes de uso, é feito uma andlise por parte do contador da instituicdo, que tem mais
nocao de valor devido as compras de bens novos registrados.

A aquisicdo de bens patrimoniais envolve vérias éreas da instituicdo. E preciso, no
entanto destacar a importancia da avaliacéo feita pela analise de patriménio. Esse setor é que
pode opinar sobre a necessidade de comprar, com base nas observagOes das rotinas de

trabalho e nas informagdes disponiveis sobre a atualidade dos materiais.



C) Transferéncias de bens

A transferéncia do bem ocorre a partir do momento em que este se desloca do seu
lugar habitual para uma nova area. Na movimentacdo do bem, o controle patrimonial registra
todo o percurso do mesmo, dentro ou fora da instituicdo. Quando ocorre a transferéncia, faz-

se 0 uso de um formulério, termo de transferéncia do bem, conforme a Figura 04.
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Figura 04: Tela de transferéncia de patrimdnio
Fonte: TG desenvolvimento de Sistemas - IDES/PROMENOR 2008.

A transferéncia geralmente é solicitada pelo responsavel nos casos de manutencéo e
conservagao, ou bens considerados obsoletos ou de inservibilidade. Os bens que néo servem a
um determinado setor, primeiramente séo transferidos ao amoxarifado. Posteriormente ele
podera ser alocado a outra area que possa utiliza-lo.

No entanto, ao se ter a necessidade de transferir um bem de um lugar para outro
caberd, ao Setor de Controle Patrimonial, providenciar as alteracdes que se fizerem
necessarias como: transferir no sistema informatizado o bem através mudanca do seu
numero de patriménio para outro setor e emitir a documentagdo necessaria, Como um novo

termo de responsabilidade, mantendo seus cadastros atualizados.



49

Nenhum bem pode ser reparado, restaurado ou revisado sem consulta prévia do Setor
Patrimonial. O orcamento das necessidades de servi¢cos de manutencdo devera ser realizado
por este setor. Ao ser devolvido o bem reparado, obrigatoriamente deve-se atribuir novamente
0 termo de responsabilidade, nomeando a pessoa que ficara responsavel pelo bem e o seu

Setor dentro dainstituicdo.

D) Termo de Responsabilidade

Para todos os bens que ficam sob guarda direta de funcionarios, como por exemplo, 0s
computadores, telefones e moveis, deverdo ser providenciados o preenchimento do termo de
responsabilidade dos bens, que segue no Anexo D. Em fungdo da necessidade de
comprovacdo do recebimento e do visto do detentor do bem no referido termo, tal termo
devera ser confeccionado em pelo menos duas vias, sendo uma para uso do detentor e a outra
para o controle do Setor Patrimonial.

O termo de responsabilidade é a nomeagdo de um funcionario da instituicdo que sera
responsavel em tomar todas as providéncias administrativas cabiveis, no sentido de garantir o
controle dos bens patrimoniais que estdo sob sua responsabilidade. A atribuicdo de
responsabilidade na IDES/PROMENOR é determinada aos coordenadores dos Nucleos,
conforme mencionados na apresentacdo da instituicdo. Com a nomeagdo do responsavel, €
emitido o termo de responsabilidade para o devido preenchimento e registro do mesmo no
sistema informatizado de gestdo patrimonial.

O termo de responsabilidade da IDES/PROMENOR contém necessariamente, 0 nome
do funcionério da instituicdo, a relacdo dos bens sob sua responsabilidade, com seu respectivo
ndamero de patrimonio, clausula de compromisso de devolver o(s) bem (s), clausula de
compromisso de utilizar os bens apenas para fins a que se destinam, clausula de ressarcimento
de eventuais danos causados ao patrimonio e assinatura do termo pelo funcionério.

Ainda dentro dos procedimentos relativos a responsabil sobre 0s bens
patrimoniais da instituicdo, € importante ressaltar que cabe ao responsavel pelo bem
comunicar ao Setor de Controle Patrimonial qualquer ocorréncia constatada quanto ao
extravio, danos, alteracdes nas caracteristicas do bem assim como o extravio da plaqueta de
identificacdo.

Também no que diz respeito a saida, mesmo que temporéria, de um bem da sua area

ou da instituicdo, o responsavel deveré basear-se em normas ou regulamentos internos quanto



a seguranca patrimonial para autorizar a referida movimentacdo ou buscar autorizagdo de

guem tenha delegacao parafazé-la.

E) Localizacéo de bens

Os bens séo alocados por departamento e setor. A nomenclatura e identificacéo da area
fisica naqual o bem se localiza facilita 0 acompanhamento e o controle nas suas determinadas
fungdes. As nomenclaturas das éreas fisicas da instituicdo séo dadas conforme a atividade-fim
realizada na &rea. Atraveés das plantas arquitetdnicas da IDES/PROMENOR e com a definicdo
das atividades desenvolvidas em cada éarea, foi possivel nomear e enumerar cada
departamento e sala com suas respectivas finalidades, conforme o Anexo A.

Todos os departamentos s&0 cadastrados no sistema com suas respectivas salas através
do langcamento no "Cadastro de Departamento”, onde ficard especificada cada localidade da
instituicdo que corresponde a cada bem do imobilizado.

Realizado o cadastro dos departamentos e salas da instituicdo no sistema, a cada
cadastro novo de um bem, basta apenas identificar o loca que serd utilizado o bem
imobilizado que o préprio sistema localiza o cadastro completo do departamento onde o bem

ficara.

F) Cadastro do Bem

O cadastro de patrimbnio destina-se a escrituragdo analitica e ao registro de dados
necessarios ao controle e acompanhamento do bem.

Obtendo as informagGes necessérias do bem como a sua localizagdo, o fornecedor,
nimero do documento, caracteristica do bem, valor, qual o tipo de aguisicdo (compra ou
doagdo), e a pessoa pela qual ficard responsavel pelo mesmo, realizara o cadastro dos ativos

imobilizados, adotando um nimero de patriménio para cada ativo de acordo com a Figura 05.
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Stalus

Especie| G|

Comp. Especie |

Localizagha | I

Departamento da Localizacso |

Responsavel pelo Berm | |

Setydo Documents | G| vatadaAquisigie[ 11 B3|

Documento | Tipo Docunmento | |

Foinecedor ] |

valor da Aquisigio | 0,00 Data da Baixa| / / =]

Oberuagio |

== X Cercea| =i

Figura 05: Tela de cadastro dos bens
Fonte: TG desenvolvimento de Sistemas - IDES/PROMENOR 2008.

L Feche |

O registro no cadastro patrimonial ira possibilitar a identificaggo do bem, a

Antes de enviar 0 bem para érea requisitante € fixado

numeragao sequiencial iniciando-se pelo 0001.

G) Consulta aos Relatorios

distribuicéo, a localizacdo, a guarda e conservacao e a manutencao periddica.

este uma plaqueta de
identificacdo, na qual consta o nome da instituicdo, IDES/PROMENOR, e o nimero de seu
registro. Cada organizagdo tem um critério préprio para o estabelecimento da numeracéo

responsavel pela identificacdo dos seus bens, no caso da IDES/IPROMENOR adotou-se uma

Através do Sistema implantado na IDES/PROMENOR, obtém-se os seguintes

com o Apéndice A.

relatorios: por ltens cadastrados, conforme a Figura 06, ou pela localizacdo do bem, de acordo

O relatoério por itens demonstra a relacdo de todos os bens pertencentes a instituicao,

conforme a sua classificagdo por itens cadastrados, e ndo pela localizagéo.

Nafigura 06 tem-se um exemplo de como esse relatério pode ser gerado.



52

JT3E005 11:11:25
IDES/Promenor Pigina 1 de 1

Relagao de Itens para levantamento

Descriao do Item Un. Medida | Quantidade
Adsl Router e
Altar Unidds
Aparador Unichcde
Aparelha - Batar F!u_nt_r_J- Unidadi
Aparelha Centtal de Al}arr_"n_'e's':_ Unideicte
Aparalho de OWD Uit
Aparalho de Oxigénin Unickadts
Aparalho parabdlics Unigiats
Apaia para CPU Unidads
Apoia para joelhas Unidads
Ayuecedor Unickade
Ar Candicionade Unidiate

T Armano Unicatts

4| Armano para TV Unidatte
3| Arguivo Unilade
Sl Aspirador de. po Lnidade

Figura 06: Relatério por itens cadastrados
Fonte: TG desenvolvimento de Sistemas - IDES/IPROMENOR 2008.

O relatério referente a localizagdo do bem demonstra todos os bens que pertencem ou
que estdo localizados em determinada érea. Ao determinar a area pesquisada, conforme a

Figura 07, obtém-se o relatério por departamento e localizagdo especifica de cada bem.

<»Relacan GERAL de bens por Departamento/Localizagan ﬁl
Departamento | G
Localizagdo | |

Lok | X Cacelsr| ) Feoher

Figura O7: Localizagdo do ativo imobilizado
Fonte: TG desenvolvimento de Sistemas - IDES/PROMENOR 2008.

O relatério por localizagéo esta no Apéndice A, onde demonstra-se alguns cadastros

realizados nainstituicéo e sua devida localizago.



H) Baixa Patrimonial

Uma das funcdes do controle patrimonial € a baixa do bem, uma vez que essa
atividade trata da ndo utilizagdo de determinado item atividade da instituicdo. Quando
existir a efetiva baixa de um bem, ele deixa de ser co patriménio da instituicdo. E
importante lembrar que a baixa fisica, € realizada pelo setor de controle patrimonial e a baixa
contabil é de responsabilidade do Setor Contabil da institui¢do.

Vérios sdo os motivos para baixa de um bem, como venda, doagéo, roubo e bens
obsoletos. Mas na IDES/PROMENOR a baixa mais comum se da por bens que com o tempo
ficam obsoletos, sejam por danos, sem condicdes de restauragéo, seja por ndo apresentarem
mais utilidade na instituicdo. Nestes casos 0o bem deve passar por uma vistoria criteriosa, de
responsabilidade do Setor de Controle Patrimonial e caso ele seja considerado irrecuperavel,
tanto sob aspectos técnicos quanto financeiros, este devera ser destruido e os responsaveis
pelo controle patrimonial deveréo efetuar a baixa contébil e o registro no sistema de controle

patrimonial, assim como a contabilidade dever dar baixa, lancando-o como perda.



5CONCLUSAO E RECOMENDACOES

O projeto realizado possibilitou um controle efetivo dos bens do ativo imobilizado da
instituicdo pesquisada, através da implantagdo de um sistema de controle patrimonial.

O sistema de controle estabeleceu normas de servicos internos, referentes ao
patriménio da IDES/PROMENOR. Estas normas permitiram aos administradores acompanhar
a localizacé@o dos bens, estado de conservacdo, obsolescéncia, condi¢bes de uso, necessidade
de aquisicdo e manutencdo. O controle patrimonial permite acesso a relatérios e formulérios
de movimentagdo dos bens da instituicdo.

Além do controle efetivo através da implantagdo do sistema  controle e de varias
reunibes para integracdo do pessoa com o0 assunto em questdo, possibilitou-se a
conscientizacdo do quanto é importante obter o controle do ativo imobilizado para estabelecer
critérios e resultados positivos. O corpo funcional da instituicdo deve conhecer a importancia
do patriménio e da area que efetua o seu controle, abrangendo uma estrutura ampla de
informagdes, conduzidas & verdade dos dados, que servem para as tomadas de decisdes na
gestdo institucional.

Elaboramos uma linha padrao para que todo o controle seja atualizado anualmente,
onde todo bem patrimonial possui seu niumero de cadastro dentro do sistema implantado.
Apesar das dificuldades encontradas, foi possivel implantar um Setor de controle Patrimonial,
gue passou a controlar todas as funcdes e atribuicdes referentes a tarefa do controle fisico e
contabil dos bens patrimoniais da instituicdo. Com o funcionamento desse setor alcangamos o
objetivo geral que é a apresentacdo e implantacdo de um sistema de controle do ativo
imobilizado possibilitando todo o cadastramento dos bens da IDES/PROMENOR atualizando
seus dados fisicos, porém o projeto continua em andamento, pois para ter um fim precisamos
mensurar 0os valores atuais dos bens cadastrados e fazer sua devida depreciacdo. Outro
objetivo a ser realizado na instituicdo é que se tenha a possibilidade de realizar uma
transferéncia automatizada dos dados do sistema Patrimonial para a contabilidade.

As dificuldades encontradas nos mostraram que hé falta de conscientizagdo da parte
dos leigos em Contabilidade sobre o quéo é importante o controle do ativo imobilizado para a
Contabilidade e para a instituicdo. Pois através dos dados coletados temos um resultado
relevante para a tomada de decisdo.

Percebe-se que o assunto quase ndo é abordado em literaturas conhecidas da area, e

espera-se que o trabalho desperte em outros pesquisadores uma necessidade de se aprofundar



nas peculiaridades da implantag&o de um sistema de controle patrimonial de uma organizagéo
do Terceiro Setor.

A IDES/PROMENOR utiliza plaquetas confeccionadas em aluminio, exigindo rebites
ou cola especial para fixé-las, porém, essas plaquetas poderiam ser trocadas por outras mais
praticas, confeccionadas em outro tipo de material composto por nimeros e o simbolo da
instituicdo, digitalizados em adesivos.

Outro fator que podemos destacar € o0 procedimento errdneo adotado pelos
responsaveis que efetuam o levantamento do seu imobilizado, pois muitos dos bens apontados
como ndo localizados, s&o localizados apds uma rigorosa verificagdo (auditoriafisica).

Em relagdo ao sistema implantado na IDES/PROMENOR, a instituicdo ja estd em
processo de melhoramento do mesmo, pois conforme ja exposto se quer conciliar o controle
do imobilizado com o sistema de contabilizag8o da instituicdo.

Como finalidade de melhorar o sistema, a instituicdo poderia optar por usar um novo
controle patrimonial através de codigos de barras. Com esse sistema tem-se como objetivo
facilitar as tarefas realizadas com o0s inventarios e os controles dos imobilizados, eliminar
trabalhos de aderir plaquetas com rebite ou colas, manter o cadastro dos bens sempre
atualizados devido ateracBes constantes dos bens em movimento pela instituigdo, coletar
automaticamente dados de patriménios, agilizando informagdes, reduzindo a0 maximo a
possibilidade de erros, criar uma estrutura ageis e eficazes, usando coletores e leitores
portateis de dados e executar revisdes patrimoniais com mais frequéncia em intervalos
menores, proporcionando reducdo de até oitenta por cento do tempo.

De modo geral, foram apresentados os procedimentos realizados para implantacdo de
um sistema de controle patrimonial em uma organizacdo do Terceiro Setor que ainda precisa
melhorar sua gestdo, pois precisa conscientizar seus funcionérios da importéancia de um
trabalho em conjunto para gerar perfeita administragdo dos dados. A correta utilizagdo das
informagdes possibilitara aos seus usuérios um conhecimento da situagdo patrimonial, para
assim melhor avaliar, planejar e definir as decisdes a serem tomadas.

Todas as acOes apresentadas, referentes a implantagdo  sistema patrimonial dentro
da instituicdo, mostram uma preocupacdo por parte da administragdo em melhorar as
condicdes de trabalho e prestar melhores servicos aos usuarios, garantido a continuidade
dos servicos prestados pela instituicéo.

Pelo exposto no decorrer do trabalho e pela experiéncia em realizar o projeto de

efetivamente registrar os bens ja no sistema de controle patrimonial atingiu-se 0 objetivo deste
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trabaho através do modelo simplificado assim como dos beneficios trazidos para a
instituicdo, melhorando em muito atomada de deciséo pela administr al.
Sugere-se que outras instituicbes do Terceiro Setor também to por base este

trabalho e busquem parcerias com alunos de instituicdes de ensino para também criarem
sistemas Uteis paratomada de decisdo.
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.‘:IJ“'. = e
Sistema de Patrimonio-IDE S / PROMENOR e

Termo de Responsabilidade para Estagio

N° Patrim.|Descrigdo do ltem

Complemento do item

16843  |Cadeira Madeira Palha - pequens

1642 |Cadeira Madzire Palha - pequena

1845  |Cadaira Madeira Palhs - pequend

1648  |Cadeira Madelra Palha - pequiens:

1847  |Cadsira Madeira Palks - peguenn

1648 Cadrira Madefra Palha —pegusta

| 1848 |Mess plastica paquena calorida

| 10650  |Mesa plastiza paquena colorida

I 18687  |Armario-farmicz branéo/1s potss
1848 iEstanis - metal cinzalb pratelsiras

16689  |Estante -metal

cinza/5 prateleitas

1670 |Esiantz - metsl

cinzeté pralglcims

1671 Estante - meial

cinzass pratalelias

1672  |Estante - metal

cinzal? praleleias:

1673 Estanto - meial

cinzals prateleiras

1674  |Fslanle- metal

cinzal 5 prateleiras

1875 |Armario - madeira

mognols poias

1678 |Ammaric - madeira

1877 Venlilader

de paERISA

16878 |Encsradeira

| 1670 |Enceradeita

N Patrim. |Descrigao do ltem

Complemento doitem.

230 |Pia

3 tubzs de metal

231  |Prateleia - matal

al

Localizagan | Bibliofeca42

N° Patrim.|Descricdo do ltem

Complemento do item

1680  |Estarits - menl ainzali praisleias

1681 |Estante -imetal cinza’s pretelaims

1882 {Espalk grande

1683  |Armaric- formica bagel2 porles

1884  [Mesa - madejir pequanailaimicalorance
1885  |Cadelm - madeira paquenaformicalbranca

1686  |Cadeim - mateia

pequenalfonnicalbranca

1667 |Cadsir - madaira

pequenaiomiicalbranca

1688  |Cadelra - madaks

petuenaTormicaliznca

{BA8  |Cadeira Madeirs Palha - pequana




istema de Patriménio - |IDE S / PROMENOR g;’;f;’;ﬁ?;f;‘f"-“’*

srmo de Responeabilidade para Estégio

¥ Patrim.|Descrigao do ltem Complemento do item
1695  |Cadeira - madeia pequenalformica/oranca
1098  |Gadeins - madair: |pequenaformicabranta
1697 Cadsira - madeira | peguenaliommicabranca
1888 |Cadsira-medeira pequanafformica/brance:
1692 |Mesa - madeire: pequena/formicalbranca
1700 |Estante- inadelra formicalbramealt2 cavidades
1701 |Estants - madsite: formisa/brancalt 2 cavitadas

N° Patrim.|Descrigao do ltem Complemento do item

237 |Geladsira - camera friz
738 |Beladeim - cAmar iz

Complemento do item 4]
[MASTER FRIO

N‘IPatrim.'_Descriga'b do ltem ‘Complemento do item
234 "{E'_s:am'-=maxa1 clnza’B pralaleiras
235 |Freerer 2 portasPRODOXIMG
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DIECTORIA DE PATRIMONID

| IDENTIFICACAO PATRIMONIAL DOS ESPACOS DA |

IDES / PROMENOR

[ LOCAL/STORFROGRAMA _TIPO LSPACD | NDA SALA | NOME DA SALA |

[ [ CAMPANARIC o | =1
[\ CAPHLA 01 |
_ DEPOS. CAPELA i

ALTAR o3
CAPELA SACRISTIA 04
LAVARD 03 _
| CONBISTORIG 06
CORO 07
CIRCULAGAG o8 T
| SalA DE AULA 0g
'SALA DE AULA 10
CIRCULACAD 11 _
[ CO0RD. NUCLEDS [l
SECRETARIA 13
| RECEPCAQ [ APOTT 14 ]
aWC 15 B |
| BWE 18 1
SALA DE ALLA 17
SALA BE AULA 18 |
| SALA, 13 -
" ALMOXARIFADO 20
SALATY 71
SALA DE AULA 22
SALA DE AULA 73
CIRASOL S - | CaTda DAGUA 24
GIRASOL SOB CAPELA ETRUF AL DAGUA o
Wo pz]
_BWC 27
BWC 28
BWC FE] A
| PATIO DESCOB. 30 |
| SALADE AULA 31
PASSAGEM EY)
BRINQUEDQTECA 33 1
| COZINHA, 34
ABEAD COZINHA 35
_CIRCULACAD 36 |
| DESPENSS 37
CAMARA FRIA 38
CAMARA FRIA 38
SALA DE AULA 40
MEHO5: SZ‘JE ESCADA 41
| DEPOSITO 47 =
SALA DE AULA 43
SALA DE BULA 44
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