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RESUMO

INACIO, Vanessa de Souza. Fluxo de caixa uma ferramenta gerencial para as
microempresas — um estudo de caso. 2007. Trabalho de Conclusdo do Curso
(Monografia) — Ciéncias Contabeis. Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2007.

Orientador: Nivaldo Jodo dos Santos, M.Sc.

Os ultimos anos marcaram a grande preocupagao com a pequena empresa e sua
gestao financeira, haja vista o alto custo do dinheiro. O tema do presente trabalho
parte da importancia do Fluxo de Caixa como instrumento de gerenciamento
financeiro. O estudo foi desenvolvido através de uma pesquisa exploratéria com
base em referéncias bibliografias a fim de compreender o fluxo de caixa, suas
formas de elaboragéo e verificar a sua utilidade como ferramenta gerencial para as
microempresas, fazendo com que os objetivos estabelecidos fossem alcangados.

A analise descritiva compreendeu um estudo de caso, realizado junto a uma
empresa do ramo madeireiro, com o objetivo de implantar uma administragéo
financeira, através da elaboragdo de um modelo de fluxo de caixa projetado que
atenda as necessidades da empresa. Propde-se a contribuir para a gestdo da
pequena empresa, oferecendo uma ferramenta de controle financeiro. O modelo
adaptado de Fluxo de Caixa permite uma visualizacdo antecipada das necessidades
ou sobras de caixa e auxilia o gestor a planejar seu negocio. Ao final, o estudo da ao
gestor uma visédo das atividades da organizagéao, projetando as entradas e saidas do
caixa, bem como todo o conjunto de decisbes que afetam direta e indiretamente sua
saude financeira. Permite estimar as operacdes a serem realizadas pela empresa,
facilitando a analise e decisdo de comprometer recursos financeiros, utilizando da

melhor forma as disponibilidades.

Palavras chave: Planejamento, Orcamento e Fluxo de Caixa.
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1 INTRODUGCAO

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

As constantes mudancas de cenarios vém estimulando as empresas na busca da
qualidade das informagbes gerenciais, o que se transforma em elemento
determinante para a sua sobrevivéncia e continuidade no mercado. O acirramento
da competitividade exige das empresas maior eficiéncia na gestdo de seus recursos,
e do administrador decisbes mais rapidas, eficientes e seguras, em termos de

captacao e aplicacéo de recursos financeiros a empresa.

A contabilidade € o meio mais eficiente para fornecer informacgdes financeiras
precisas e ajudar o empresario na gestdo e melhoria dos controles econémicos
financeiros do seu negécio. Somente o Balango Patrimonial e as Demonstragdes de
Resultados, elaborados conforme os Principios Fundamentais da Contabilidade, ndo
sdo suficientes, para a analise da situagao financeira da empresa. Todavia, tais
demonstracdes sdo consideradas de dificil entendimento por parte dos empresarios

por se tratarem de pecas apresentadas em linguagem técnica.

Neste contexto, o fluxo de caixa passa a ser uma ferramenta importante para as
tomadas de decisbes. Trata-se, de uma demonstracdo dinamica de todo o dinheiro
gue ingressou no caixa, bem como todos os desembolsos do caixa em determinado
periodo, e, ainda a sobra liquida. Embora ainda nao exigida pela legislagcao
societaria, € uma ferramenta de grande utilidade. Pode servir como uma ferramenta

para auxiliar a tomada de decisdo no ambito financeiro.

Este trabalho visa discutir o fluxo de caixa por ser considerado um dos principais
instrumentos de analise e avaliacdo financeira, proporcionando ao administrador
uma visdo das possibilidades de caixa da empresa. Deve e pode ser utilizado por
empresas de qualquer porte, dada a sua importancia e praticidade.



1.2 TEMA E PROBLEMA

O problema mais comum que leva as empresas a mortalidade € a ma administragao
dos recursos financeiros. Segundo Marion (2005, p.205) “pesquisa realizada pelo
SEBRAE revelou que a mortalidade prematura de novas empresas esta fortemente

ligada a fatores conjunturais administrativos e financeiros”.

Ainda segundo Marion (2005, p.206) “outros fatores detectados pela pesquisa e
relacionados as causas de insucesso foram: falta de experiéncia prévia no ramo
pretendido, falta de qualquer tipo de planejamento operacional e falta de cuidados

no estabelecimento do fluxo de caixa”.

Kassai (1997) ressalta que, encontra-se um grande numero de pequenos
empreendedores que, apos criar seu proprio negocio, sentem a necessidade de
desempenhar um papel gerencial com vistas a manter a continuidade de seu

empreendimento no mercado.

Almeida (1994, p.12) salienta que “na pequena empresa, a administragdo é
geralmente feita pelos proprietarios ou por seus parentes, que muitas vezes nao tem
conhecimento aprofundado de técnicas administrativas”. Na empresa, segundo
Kassai (1997), o empreendedor acaba por dedicar seu tempo a solugbes de
problemas rotineiros, perdendo assim, a visdo do negdcio, a dimensdo do

planejamento e abandonando a busca por novas oportunidades.

Diante desta dificuldade, os pequenos empreendedores buscam principalmente a
assisténcia dos gerentes de instituicdes financeiras e dos contadores, todavia, nem
sempre encontram nesses profissionais as respostas para suas duvidas. Sendo
assim, ndo basta apenas o empreendedor possuir capital para investir em um
negocio, se 0 mesmo nao possuir um conhecimento técnico especifico na area em

que ira atuar e ndo conter experiéncias para exercer um papel administrativo.

A necessidade de obter informagdes atualizadas, com proje¢ées do futuro e ao
mesmo tempo de facil compreensdo tem levado as empresas a buscar novas

ferramentas de controle. Que |hes déem condigcbes de melhorar o fluxo de



informagdes de forma dindmica e mostre as tendéncias positivas e negativas de seu

fluxo de caixa.

Assim, o presente trabalho estd voltado a gestdo da pequena empresa,
concentrando-se em instrumentos de controle de gestao financeira, especificamente

ao fluxo de caixa.
O problema objeto desta pesquisa pode ser sintetizado na seguinte pergunta: Como

o fluxo de caixa podera auxiliar os pequenos empresarios a sanarem as deficiéncias

de caixa, ou ainda, manter o equilibrio de caixa?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo desta pesquisa € propor um modelo de fluxo de caixa adaptado para a
empresa Alfa.

1.3.2 Objetivos especificos

e revisar os conceitos de planejamento financeiro, orcamento e fluxo de caixa;
e apresentar os requisitos basicos para a elaboracdo de um fluxo de caixa para
ser utilizado pela empresa Alfa;

e propor o modelo de fluxo de caixa adaptado a empresa Alfa.



1.4 JUSTIFICATIVA

Diante de uma analise sobre as pesquisas publicadas por entidades como SEBRAE,
IBGE e Juntas Comerciais sobre as microempresas e o comportamento dos
proprietarios ou administradores, surgiu o interesse em ampliar o conhecimento
sobre a utilizagdo do fluxo do caixa como instrumento financeiro para auxiliar nas

tomadas de decisoes.

Atualmente, as pequenas empresas desempenham um papel fundamental na
economia nacional. Conforme estudos elaborados e publicados pelo SEBRAE
(1999), afirmam que centenas de empresa encerram suas atividades anualmente.
Algumas ja com dezenas de anos no exercicio de atividades mercantis ou
industriais, outras com poucos anos de vida. Sendo que dois dos maiores motivos
sdo a falta de recursos financeiros e a dificuldades em honrar suas dividas no prazo,
ou seja, altos endividamentos ocorrem e as empresas acabam fechando suas

portas.

Segundo Assaf Neto e Silva (2002, p.39), “Contextos econdbmico modernos de
concorréncia de mercado exigem das empresas maior eficiéncia na gestédo

financeira de seus recursos, ndo cabendo indecisdes sobre o que fazer com eles”.

Observa-se que para a empresa € imp ortante que sua administragdo faga um
planejamento financeiro e utilize o fluxo de caixa como instrumentos para manter o
equilibrio dos saldos de seus recursos em caixa, levantando todas as necessidades
da empresa para que seus compromissos financeiros possam ser honrados, bem
como proporcionar a maximizagao dos lucros. Administrando o nivel de caixa
necessario a empresa podera verificar antecipadamente as possiveis necessidades
de caixa dimensionando o capital de giro, tendo em vista as entradas e saidas
futuras, (ZDANOWICZ, 2000).

O fluxo de caixa isoladamente ndo garante o sucesso da empresa, se faz necessario
uma avaliagdo de todas as demonstragdes no modo geral. Mas o fluxo de caixa
torna-se uma ferramenta gerencial adequada para as tomadas de decisbes, por



demonstrar a escassez de recursos, 0os excedentes de caixa, da mesma forma como

0s ingressos e desembolsos.

A idealizagao e construgdo do fluxo de caixa podem evitar situagdes prejudiciais as
empresas, tais como: insuficiéncia de caixa; cortes nos créditos; suspensdo de
entregas de materiais e mercadorias, fatos que podem causar uma série de
descontinuidades nas operagdes. O excesso de caixa, situagcao que se refere a uma
reserva muito elevada, também pode ser administrado com a utilizacdo desta
mesma ferramenta. Logo, tanto deficiéncia quanto excesso de caixa pode ser gerido

através das informacodes deste fluxo.

1.5 METODOLOGIA DA PESQUISA

Toda pesquisa deve ser precedida de uma definicdo da metodologia a ser utilizada.
Segundo Cervo (1996, pg.44)

A pesquisa é uma atividade voltada para a solugado de problemas, através
de emprego de processos cientificos. Ainda segundo o autor a pesquisa,
porém, ndo € a unica forma de obtengdo de conhecimentos e descobertas.
Outros meios de acesso ao saber que dispensam o0 uso de processos
cientificos [...] um desses meios, alids, muito recomendavel, é a consulta
bibliografica.

Para Oliveira (2003, p.105) “monografia significa trabalho escrito sobre um unico
tema [...] trabalho cientifico”.

Na definicdo da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) (P-TB-49/6)
“‘monografia € um trabalho que apresenta a descricdo exaustiva de determinada
matéria abordando aspectos cientificos histéricos, técnicos, econbmicos, artisticos,

etc’”.

O presente trabalho constitui-se de uma pesquisa de natureza exploratéria. Para Gil
(2002, p.41) “a pesquisa exploratdria tem como objetivo propiciar maior familiaridade

com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses”.



Assim, primeiramente realizou uma pesquisa de ordem bibliografica, objetivando a
revisdo da literatura acerca dos conceitos, definicdes e demais aspectos que dizem

respeito ao fluxo de caixa.

Segundo Gil (1999 p. 65) “pesquisa bibliografica &€ desenvolvida a partir de material
ja elaborado constituido principalmente de livros e artigos cientifico”. Para Cervo
(1996, p.48) “pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de
referéncias tedricas publicada em documentos [...] busca conhecer analisar as
contribui¢des culturais ou cientificas do passado existente sobre um determinado

assunto, tema ou problema”.

Para que o objetivo desta pesquisa seja alcangado foi escolhida uma empresa onde

sera realizado um estudo de caso.

Segundo Gil (1999, apud RAUPP E BEUREN 2004, p.84),

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo
de um ou de poucos objetivos, de maneira a permitir conhecimentos
amplos e detalhados do mesmo, tarefa praticamente impossivel
mediante os outros tipos de delineamentos considerados.

Este estudo de caso se dara através da implantagcao de um fluxo de caixa adaptado
resultado da pesquisa bibliografica. De modo que, posteriormente os dados
coletados irdo ser analisados e apresentados na forma de relatérios, tabelas e

graficos. Assim a pergunta da pesquisa realizada, podera ser respondida.

1.6 LIMITACOES DA PESQUISA

Esta pesquisa se limita na elaboragao de um modelo de fluxo de caixa para empresa
Alfa, através dos dados fornecidos pela propria empresa e transformados em
informacdes adequando-os da melhor maneira ao fluxo de caixa para ser utilizado

como instrumento gerencial financeiro.



Em se tratando das limitagbes da metodologia buscou-se apresentar da melhor
forma todos os conceitos em diversas bibliografias, independentes de atualizadas ou

nao. Ficando a pesquisa restrita apenas aos objetivos propostos.

1.7 ORGANIZACAO DO TRABALHO

A pesquisa esta estruturada em trés capitulos. No primeiro, sera apresentado as
consideragdes iniciais, o tema problema, em seguida evidencia-se o objetivo geral e
os objetivos especificos, além da justificativa do trabalho. Apds apresentar-se-a a

metodologia, as limitagdes, e por fim a organiza¢ao do trabalho.

O segundo capitulo sera constituido pelas referéncias bibliograficas com relagéo ao
assunto/objeto de estudo, bem como os conceitos, as finalidades caracteristicas,

enfim, o que abrange diretamente um fluxo de caixa.

E no terceiro capitulo, sera elaborado um modelo de fluxo de caixa projetado para o

ano de 2008, através das informagdes concedidas pela empresa Alfa.



2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

No que diz respeito a fundamentacédo do tema desta pesquisa, este capitulo destina-
se a revisdo de literatura realizada através de pesquisa bibliografica. Onde se
destacou primeiramente, o papel fundamental de um planejamento financeiro. Em
seguida da importancia do orgamento e por fim, apresenta-se o relevante papel do

fluxo de caixa para as microempresas.

2.1 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Planejamento é o elo entre o estagio onde estamos e para onde vamos. E através
dele que sao tragcados os objetivos a serem atingidos pela empresa e os meios pelos
quais esses objetivos a serem alcangados. Ou seja, € através do planejamento que
se consegue definir um plano para atingir uma situagao futura desejada. Quando
nao ha planejamento, também nao ha controle, pois 0 mesmo deve ser um processo
dinamico, reduzindo assim as incertezas, e consequentemente os riscos envolvidos
no processo decisorio, (MOSSIMANN e FISCH, 1999).

Segundo Figueiredo e Caggiano (2004, p.43) “Planejamento pode ser definido como
o processo de reflexdo que precede a agao e € dirigido para a tomada de deciséo

agora com vistas no futuro”.

As atividades financeiras de uma empresa requerem acompanhamento permanente
de seus resultados, de maneira a avaliar seu desempenho, da mesma forma como
proceder aos ajustes e corregdes necessarias. O objetivo basico da administragao
financeira é prover a empresa de recursos de caixa suficientes de modo a respeitar
0s varios compromissos assumidos e promover a maximizagao da riqueza, (ASSAF
NETO, 1995).

O planejamento financeiro € a parte essencial da estratégia de qualquer empresa

tornando-se um aspecto importante para o seu funcionamento, pois fornece roteiros



para dirigir, coordenar e controlar suas agdes na elaboracdo de seus objetivos. Os
demonstrativos projetados e o orgamento de caixa podem representar instrumentos
de planejamento, sendo que o planejamento de caixa pode ser considerado como a
espinha dorsal da empresa, pois sem ele nao se sabera quando havera excesso ou
escassez de recursos, (GITMAN, 1997).

Através do planejamento financeiro o empresario e/ou administrador podera tragcar
estratégias, formular diretrizes de mudancgas e rever, quando necessario, as metas
estabelecidas. O planejamento do fluxo de caixa € uma pecga fundamental para a
empresa, pois € por meio de um planejamento que se realiza uma gestao eficaz.
Caso nao ocorra ha o risco do gestor ser surpreendido por imprevistos que poderéao
deixar a empresa em situagdo financeira dificil. O fluxo de caixa pode ser
considerado um bom instrumento proporcionando confiangca para aperfeigcoar
rendimentos dos excessos de caixa, ou prever as necessidades futuras contribuindo

para que a empresa obtenha uma situagao financeira saudavel.

O planejamento financeiro serve para fundamentar o estabelecimento de diretrizes
de mudangas na empresa. Formaliza o método pelos quais as metas devem ser
alcangadas e na melhor das hipéteses, ajuda a empresa a nao tropegar no seu
futuro, evitando resultados inesperados. O plano financeiro € uma declaragao formal
do que devera ser feito no futuro, (ROSS, WESTERFIELD, JAFFE,1995) .

Geralmente os planos financeiros das grandes empresas s&o documentos
consideraveis e bem elaborados, ja das pequenas empresas podem e até possuem
um plano financeiro, mas somente na cabeca de seu gestor. O pequeno empresario
deve conscientizar-se que um planejamento financeiro € um processo de
consequéncias futuras das decisdes presentes, sendo também, analise das opg¢des
de financiamento e de investimentos de que a empresa dispde. O planejamento
ajuda os gestores a nao terem surpresas e a pensarem antecipadamente como
devem reagir aquelas surpresas que nao podem ser evitadas, (BREALEY e MYERS,
1996).



Para Mossiman e Fisch (1999, p. 45;), sdo caracteristicas do planejamento;

o planejamento antecede as operagées;
o0 planejamento sempre existe em uma empresa embora
muitas vezes ndo esteja expresso ou difundido;

e 0 planejamento deve ser um processo dindmico, associado a
um controle permanente;

e 0 plangjamento tende a reduzir as incertezas e,
conseqlientemente, 0s riscos envolvidos no processo
decisorio;

® 0 planejamento deve interagir permanentemente com o
controle, para que se possa saber se esta sendo eficaz.

Os beneficios da elaboragdo de um planejamento financeiro superam as incertezas
causadas por proje¢cdes futuras realizadas, pois com os resultados obtidos
antecipadamente podera contribuir para as tomadas de decisdes, que deverao ser
realizadas decorrentes dos problemas de caixa, (ZDANOWICZ, 1998; SANTOS,
2001).

Portanto se o empresario e ou administrador colocarem em pratica o planejamento
financeiro elaborado, acompanhando e controlando as operacbes, a empresa
podera alcancar o0 sucesso, caso contrario o empresario simplesmente sera um
solucionador de problemas, e vivera tentando remediar situagcbes causadas por

situacdes indesejaveis.

Segundo Gitmann (1997, 588), “O processo de planejamento financeiro inicia-se
com planos financeiros em longo prazo, ou estratégias, que por sua vez direcionam

a formulacao de planos e orgcamentos operacionais em curto prazo”

2.1.1 Planejamento financeiro de longo prazo

Planos financeiros de longo prazo fazem parte de um plano estratégico integrado em
conjunto com planos de produgdo, marketing e outras, que tem como objetivo
orientar a empresa a alcancgar suas metas. Sdo ag¢des planejadas para um futuro
distante e tais planos tendem a cobrir um periodo de dois a dez anos, e geralmente,

sdo subsidiados por orgamentos e planos de lucros anuais, (GITMAN, 1997).



2.1.2 Planejamento financeiro de curto prazo

Os planejamentos financeiros de curto prazo geralmente cobrem um periodo de um
ou dois anos, incluem inumeros orgcamentos operacionais, orcamentos de caixa e

demonstragdes financeiras projetadas, (GITMAN, 1987).

Para Brealey e Myers (1996, 839),

“O planejamento financeiro de curto prazo preocupa-se com a gestéo
do ativo de curto prazo, ou circulante, e do passivo de curto prazo da
empresa. Os elementos mais importantes dos ativos circulantes sao
as disponibilidades, os titulos negociaveis, as exigéncias e as contas
a receber. Os elementos mais importantes do passivo de curto prazo
sdo empréstimos bancarios e as contas a pagar’.

As decisbes financeiras de curto prazo implicam em geral, a passivos e ativos de

curta duragao, pois sao facilmente anulados.

2.1.3 Planejamento financeiro e orgamento

A elaboracdo de um orgcamento visa uma adequada fonte de informagdes que
servira de base a tomada de decisbes administrativas e financeiras que ira refletir na
continuidade da instituicdo, devera ser cuidadosamente elaborado levando-se em

conta a realidade da empresa e suas expectativas e 0 mercado.

O planejamento das acbes com antecedéncia a serem executadas, estima recursos,

prevé despesas, e considera o orcamento como forma de controle do resultado final.

Segundo Gitman (1997), as principais a¢gdées a serem tomadas para o planejamento
de um determinado periodo, incluem a previsdo de vendas, os orcamentos

operacionais e as previsdes de orcamento de caixa.

Segundo Padoveze (2004, p.503), orcamento € “a expressao quantitativa de um

plano de acéao e ajuda a coordenagao e implementacéo de um plano”.



O orgamento € um instrumento de planejamento voltado para o futuro. Os
orcamentos fornecem direg¢ao e instrugdes para a execugado de planos, enquanto o
acompanhamento, levando ao controle, permite a comparagao das realizagdes da
empresa ao que tenha sido planejado. O orgamento tem como finalidade projetar
resultados das atividades programadas e previstas, (SANVICENTE e SANTOS,
1983).

Segundo Zdanowicz (2000),

Orgamento é um instrumento utilizado para realizar, de forma eficaz e
eficiente, o planejamento e o controle financeiro das atividades
operacionais e de capital da empresa devera apresentar flexibilidade
na sua aplicagéo, permitindo corrigir quaisquer desvios surgidos.

2.2 ORCAMENTO DE CAIXA

Orgamento € o instrumento que descreve um Plano geral de operag¢des e/ou de
capital, orientado pelos objetivos e pelas metas tragadas pela cupula diretiva para
um dado periodo de tempo, (ZDANOWICZ, 2000).

Os orgcamentos de caixa geralmente cobrem um intervalo de um ano e na maioria
das vezes sao subdivididos em intervalos menores dependendo da natureza do
negocio, sendo que frequentemente sdo apresentados més a més possibilitando um
maior controle sobre os excessos e as faltas de caixa, dando uma visdo mais clara
da época em que ocorrerao recebimentos e pagamentos previstos durante um
determinado periodo, (GITMAN, 1987).

Segundo Figueiredo e Caggiano (2004, p.135) Orcamento de caixa “consiste numa
estimativa dos recebimentos e dos pagamentos de caixa, provenientes dos niveis de
atividades planejados e do uso dos recursos que foram considerados nos varios

orcamentos examinados”.

O orcamento de caixa € um plano escrito, expresso em termos de unidades fisicas e

monetarias, orientado pelos objetivos e pelas metas tracadas pelos administradores



para um periodo de tempo, e serve como ponto de referéncia para os valores
financeiros projetados. O objetivo de um orgamento de caixa é dimensionar se
havera ou néao, recursos disponiveis para suprir as necessidades de caixa, podendo
prever antecipadamente se havera problemas de liquidez, operacionais ou nao
operacionais, fazendo com que a empresa consiga em tempo habil levantar
empreéstimos para cobrir os déficits, e destinar melhor seus excedentes de caixa,
(ZDANOWICZ, 2000).

As principais finalidades do orgcamento de caixa (disponibilidades) podem ser assim
esquematizadas conforme Weslch (1983, p. 255),

e Indicar a posicdo financeira provavel em resultado das
operagdes planejadas

¢ Indicar o excesso ou a insuficiéncia de disponibilidades.

e Indicar a necessidade de empréstimos ou a disponibilidade
de fundos para investimentos temporarios.

e Permitir a coordenagéo dos resultados financeiros em relagédo
a Capital de Giro total, vendas, investimentos e capital de
terceiros.

o Estabelecer bases sélidas para a politica de crédito.

e Estabelecer bases sodlidas para o controle corrente da
posigao financeira.

O orcamento de caixa podera apresentar diversas caracteristicas durante sua

elaboragao, segundo Zdanowicz (2000, p.249) trés merecem destaque:

o flexibilidade na aplicagdo — ao considerar-se as frequientes
flutuagbes da economia, o orgamento de caixa nao podera
ser considerado uma peca estatica dentro do orgamento
global da empresa. O orcamento de caixa deverd ser
adaptado as novas situagdes econdmico-financeiras da
empresa para o periodo do seguinte, em fungcdo do controle
orgamentario;

e projecdo para futuro — a partir do diagnostico da situagdo de
liquidez e capital de giro da empresa, o orgamento de caixa
consistira na projecao do nivel desejado de caixa, em fungao
do atual para o futuro;

e participagdo direta dos responsaveis — ao elaborar o
orcamento de caixa muitas sao as informagdes e os dados
necessarios para sua elaboragdo e que serdo fornecidos
pelos varios departamentos e setores da empresa. As
pessoas envolvidas no processo orgamentario deveréao estar
conscientes de sua responsabilidade na participagdo do
orgamento. Assim, podem-se relacionar: vendas, recursos
humanos, aquisicdes de materiais e itens do ativo
imobilizado, etc.



Segundo Yoshitake e Hoji (1997, p.123) do ponto de vista operacional “orgamento
de caixa de curto prazo € mais conhecido como previsao de caixa ou proje¢cao do

fluxo de caixa e pode ser elaborado para um periodo que varia de um a trés meses”.

O planejamento antecede o or¢gamento, sendo que o orgamento dentro de um
planejamento deve ser considerado como uma forma de controle do resultado futuro.
Planejar sem controlar € um desperdicio de tempo. Pois o controle permite a
organizacao verificar se as metas planejadas estdo sendo atingida, (FREZZATTI,
1999).

De acordo com Assaf Neto e Silva (2002, p.40), “o fluxo de caixa € um instrumento
que possibilita o planejamento e o controle dos recursos financeiros de uma

empresa’.

Utilizando o Fluxo de Caixa para controle financeiro os empresarios administradores
poderao prever todos os ingressos e desembolsos, planejando todas as
disponibilidades de caixa, aplicar melhor as sobras, estudar programas de
empreéstimos e financiamentos quando necessario. Ou seja, equilibrar a situagéo
financeira para que a empresa possa manter-se no mercado e ter sempre

disponibilidades para honrar suas dividas.

2.3 FLUXO DE CAIXA

Fluxo de caixa é um instrumento gerencial financeiro que permite o empresario ou
administrador a planejar, organizar, coordenar, dirigir e controlar os recursos

financeiros da empresa para determinado periodo, (ZDANOWICZ, 2000).

A seguir sera abordada a definicdo de fluxo de caixa, sua definicdo, caracteristicas,
vantagens, desvantagens e a sua utilizagdo como ferramenta gerencial, auxiliadora

das microempresas para melhor controle de suas necessidades financeiras.



2.3.1 Conceito de fluxo de caixa

Ambientes econdmicos competitivos exigem rapidez nas tomadas de decisao,
principalmente nas financeiras, ja que as empresas continuamente realizam
transagdes de compra, de venda, de investimentos, cujas operagdes necessitam de
numerarios disponiveis para se concretizarem. Se as empresas utilizarem o fluxo de
caixa como uma ferramenta gerencial terdo conhecimento antecipado das

transacgdes que virdo a ocorrer e evitardo o desequilibrio financeiro.

De acordo com Frezatti (1997, p.27), “geracado de caixa é algo fundamental nas
organizagbes, em seu estagio inicial, em seu desenvolvimento e mesmo no

momento de sua extingéo”.

Segundo Zdanowicz (1998, p.23) “Fluxo de caixa € um instrumento utilizado [...] com
0 objetivo de apurar os somatorios de ingressos e desembolsos financeiros da
empresa, em determinado momento, prognosticando assim se havera excedentes

ou escassez de caixa [...]".

Por sua vez Assaf Neto e Silva (2002, p. 39), “o fluxo de caixa € um instrumento que
relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no ambito de

uma empresa em determinado intervalo de tempo”.

Para Santos (2001, p 57), “O fluxo de caixa € um instrumento de planejamento
financeiro que tem por objetivo fornecer estimativas da situagcdo de caixa da
empresa em determinado periodo de tempo a frente”.

Mediante diversos conceitos pode-se conceituar fluxo de caixa como instrumento de
controle gerencial, que busca auxiliar o empresario pela area financeira a gerenciar
com competéncia os recursos disponiveis na empresa. Toda movimentacao diaria
de entradas e saidas de recursos financeiros € inserida neste instrumento, que
representa a situagcao financeira da empresa a cada momento. Assim, a empresa
podera com base nos registros de ingressos e desembolsos de caixas futuros,
programarem antecipadamente suas necessidades de caixa, bem como dispor de

seus excedentes de caixa, com aplicagdes financeiras mais rentaveis e seguras.



Para melhor visualizag&o, a Figura 1, demonstra o fluxo de caixa.
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Figura 1 — Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Fonte: Adaptada Zdanowicz

Observando a figura, tem-se que com base nos dados passados pode-se elaborar
um fluxo de caixa futuro. Onde diante dos conceitos abordado e ciente de que se
vive em um ambiente cada vez mais competitivo, em que aplicar os recursos
disponiveis com a maxima eficiéncia tornam-se cada dia mais dificil, tem-se no fluxo

de caixa um elenco de informagdes que auxiliam os gestores nesta ardua tarefa de

administrar as empresas.

2.3.2 Objetivo do fluxo de caixa

O fluxo de caixa é uma ferramenta gerencial importante para as tomadas de
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decisdes dos gestores, administradores e proprietarios das microempresas.




Segundo ludicibus, Martins e Gelbcke (2003, p.398), “objetivo primario da
Demonstragcdo do Fluxo de Caixa é prover informacdes relevantes sobre os
pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um

determinado periodo”.

Para Assaf Neto e Silva (2002, p.41), “o objetivo fundamental para o gerenciamento
dos fluxos de caixa é atribuir maior rapidez as entradas de caixa em relagao aos
desembolsos ou, da mesma forma, aperfeicoar a compatibilizagdo entre a posicéao

financeira da empresa e suas obrigagdes correntes”.

Zdanowicz (2000, p.23), afirma que “fluxo de caixa tem como objetivo basico: a
projecdo das entradas e saidas de recursos financeiros para determinado periodo,
visando prognosticar a necessidade de captar empréstimos ou aplicar excedentes de

caixa nas operacdes mais rentaveis para a empresa”.

Ainda a respeito dos mais importantes objetivos do fluxo de caixa, Zdanowicz (2000,

p. 41) arrola os seguintes:

o facilitar a andlise e o calculo na selegédo das linhas de crédito a serem
obtidos junto as instituicbes financeiras;

e programar os ingressos e os desembolsos de caixa, de forma criteriosa,
permitindo determinar o periodo em que devera ocorrer caréncia de
recursos e o montante, havendo tempo suficiente para as medidas
necessarias;

e permitr o planejamento dos desembolsos de acordo com as
disponibilidades de caixa, evitando-se o acumulo de compromissos
vultuosos em época de pouco encaixe;

o determinar quanto de recursos proprios a empresa dispde em dado
periodo, e aplica-los de forma mais rentavel possivel, bem como analisar
0s recursos de terceiros que satisfagcam as necessidades da empresa;

e proporcionar o intercambio dos diversos departamentos da empresa com
a area financeira;

e desenvolver o uso eficiente e racional do disponivel;

¢ financiar as necessidades sazonais ou ciclicas da empresa;

e providenciar recursos para atender aos projetos de implantagao,
expansao, modernizagéo ou relocalizagao industrial e/ou comercial;

e fixar o nivel de caixa, em termos de capital de giro;

auxiliar na analise dos valores a receber e estoques, para que se possa

julgar a conveniéncia em aplicar nesses itens ou nao;

verificar a possibilidade de aplicar possiveis excedentes de caixa;

estudar um programa saudavel de empréstimos ou financiamentos;

projetar um plano efetivo de resgate de débitos;

analisar a conveniéncia de serem comprometidos os recursos pela

empresa;

e participar e integrar todas as atividades da empresa, facilitando assim os
controles financeiros.



Desta forma o fluxo de caixa confere ao administrador da empresa informacgdes
valiosas sobre os aspectos financeiros do negocio, além de possibilitar o
monitoramento das movimentagdes de recursos, demonstrando o momento em que
a empresa fara o uso de recursos de terceiros, por falta de recursos para honrar
seus compromissos ou o0 momento certo que o empresario podera aplicar os

recursos em excesso.

2.3.3 Finalidade do fluxo de caixa

O fluxo de caixa tem como finalidade permite a demonstracdo da movimentacao de
entradas e saidas de recursos financeiras que sio realizadas pelas empresas,
informar a capacidade de honrar seus compromissos financeiros de longo e curto
prazo, bem como fazer projec¢des futuras, (ZDANOWICZ, 1998; SANTOS, 2001).

Segundo ludicibus; Martins e Gelbcke, (2003, p.398), as Demonstragdes do Fluxo de

Caixa deve permitir que os usuarios avaliem:

e a capacidade de a empresa gerar futuros positivos de caixa;
e a capacidade de a empresa honrar seus compromissos;

e aliquidez, solvéncia e flexibilidade financeira da empresa;

e 0 grau de precisdo das estimativas passadas de fluxos futuros de caixa e
o efeitos das transagdes de investimentos e de financiamentos.

O fluxo de caixa tem como finalidade proporcionar ao administrador da empresa
informacdes valiosas sobre os aspectos financeiros da empresa, além de permitir um
acompanhamento constante das transacbes financeiras, presente e futuras,

auxiliando a empresa nas tomadas de decisdes.

2.3.4 Importancia do fluxo de caixa

A importancia do fluxo de caixa para a continuidade dos negdcios € fundamental,
uma vez que promove o nivel de liquidez necessario para saldar os compromissos

assumidos pela empresa. Nem sempre quando a empresa apresenta lucros ou



prejuizo ela esta com uma situagéo financeira boa. Pois dinheiro é um fato, e ndo se
pode produzir dinheiro com artificios contabeis. O que garante o retorno dos
investimentos para os acionistas € o volume de caixa gerado pelas operagdes no
futuro. Sem conhecer o fluxo de caixa nao se pode saber que capacidade a empresa
tem de gerar caixa. E sempre bom lembrar que as empresas chegam a faléncia ndo
por falta de lucro e sim por falta de caixa. Portando o fluxo de caixa tem extrema
importancia na avaliagcdo do desempenho das empresas, (YOSHITAKE e HOJI,
1997).

Assaf Neto e Silva (2002, p.41), afirmam que o fluxo de caixa ndo dever ser uma

preocupacgao exclusiva da area financeira, mas sim de todos os setores da empresa:

a area de producdo, ao promover alteracdes nos prazos de fabricagdo

dos produtos, determina novas altera¢cdes nas necessidades de caixa. De

forma idéntica, os custos de producédo tém importantes reflexos sobre o

caixa;

e as decisdes de compras devem ser tomadas de maneira ajustada com a
existéncia de saldos disponiveis de caixa. Em outras palavras, deve haver
preocupacao com relagédo a sincronizagéo dos fluxos de caixa, avaliando-
se 0s prazos concedidos para pagamento das compras com aqueles
estabelecidos para recebimento das vendas;

e politicas de cobrangca mais ageis e eficientes, ao permitirem colocar
recursos financeiros mais rapidamente a disposicdo da empresa,
constituem-se em importante reforgo de caixa;

e a area de vendas, junto com a meta de crescimento da atividade
comercial, deve manter controle mais proximo sobre os prazos
concedidos e habitos de pagamentos dos clientes, de maneira a néo
pressionar negativamente o fluxo de caixa. Em outras palavras, é
recomendado que toda a decisdo envolvendo vendas deve ser tomada
somente apds uma prévia avaliagdo de suas implicagdes sobre os
resultados de caixa (exemplos: prazo de cobranga, despesas com
publicidade e propaganda etc.);

e a area financeira deve avaliar criteriosamente o perfil de seu

endividamento, de forma que os desembolsos necessarios ocorram

concomitantemente a geragao de caixa da empresa.

Desta forma a opgao pela utilizagdo do fluxo de caixa possibilita uma boa gestdo dos
recursos financeiros, melhorando a capacidade de geragao de caixa, otimizando a
aplicacdo de recursos proprios e de terceiros e reduzindo significativamente a
necessidade de financiamento para capital de giro.

Zdanowicz (2000, p.42), destaca a importancia do fluxo de caixa quando diz que,
“numa conjuntura econémica, como a brasileira, nenhuma empresa pode se dar ao

luxo de deixar seus recursos ociosos”.



Visto a importancia do fluxo de caixa no ambiente empresarial, ressalta-se que o
estudo do fluxo de caixa permite ao administrador acompanhar todas as operacoes
financeiras dentro da empresa prevendo principalmente situagdes indesejaveis e

investindo o capital excedente.

2.3.5 Fluxo de caixa histoérico

O Fluxo de Caixa Histérico demonstra o passado, mostrando como se comportavam
as entradas e saidas de recursos financeiros da empresa em determinado periodo.
E elaborado com base no valor histérico e complementa as demonstragdes do
balanco patrimonial e demonstracdo do resultado do exercicio. E pode servir como
base para o planejamento dos fluxos futuros. O fluxo de caixa histérico é
denominado Demonstracédo do Fluxo de Caixa podendo ser demonstrado através do
meétodo direto ou método indireto e é considerado uma das formas de elaboragao do
fluxo de caixa, ( FAVERO, LONARDONI, SOUZA e TAKAKURA, 1997).

2.3.5.1 Componentes da DFC

A demonstracdo do fluxo de caixa se compde de acordo com a classificacdo de trés
categorias: operacionais, de investimentos e de financiamentos, (PADOVEZE,
2004).

a) Atividades Operacionais: Em geral correspondem as contas da demonstragéao de
resultados. Sao consideradas como operacionais todas as transacdes que nao sao
classificadas de investimento ou financiamento. Cada tipo de empresa deve detalhar
esta categoria de acordo com suas necessidades. Adaptando de uma melhor forma
de acordo com sua atividade e caracteristica. Neste grupo, geralmente envolvem a
producdo e entrega de bens ou servigos, ou seja, operagdes decorrentes da
atividade da empresa, tais como: recebimentos pela venda de produtos e servicos;

pagamento de fornecedores, adiantamentos de cliente e a fornecedores, despesas



operacionais, empregados, impostos, além dos dividendos recebidos e resultados
financeiros decorrentes de algumas atividades de investimento e financiamento,
(YOSHITAKE e HOJI, 1997; FILHO, 1999).

b) Atividades de Investimentos: Correspondem ao grupo Ativo Permanente do
Balango Patrimonial. E aquelas aquisigbes de ativos produtivos de longo prazo ou
titulos que ndo sdo considerados equivalentes a caixa. Pode ser consideradas
atividades de investimentos: aquisicbes de terrenos, bens moveis, imoveis,
empreéstimos concedido, aplicagdes financeiras (com prazo de vencimento maior do
que trés meses), software/aplicativos de informatica, em fim. Os rendimentos
financeiros obtidos com base nesses investimentos séo classificados nas atividades
operacionais, (YOSHITAKE e HOJI, 1997; FILHO, 1999).

c) Atividades de Financiamentos: no contexto de empresa, quando se fala de
financiamento, geralmente envolve a aquisigdo de um bem financiado com recursos
de terceiros, mas aqui financiamento inclui os recursos préprios recebidos, ou seja,
quando os socios injetam recursos na empresa a estdo financiando. Sé&o
classificados neste grupo o0s recursos proprios e de terceiros, inclusive os
pagamentos de dividendos e resgates de empréstimos. Os encargos financeiros sao
classificados nas atividades operacionais, (YOSHITAKE e HOJI, 1997; FILHO,
1999).

De acordo com Gropelli (1998), o demonstrativo do fluxo de caixa divide as
atividades de entrada e saida de caixa em trés categorias:

a) Caixa das atividades operacionais apresenta os recebimentos e pagamentos
reais de caixa efetuados pela empresa em suas operagdes comerciais
normais e indica realmente a movimentacao do caixa

b) Caixa de investimentos pode indicar os ativos que s&o comprados e se 0s
planos de expansao estdo dando resultado e permite também se observar a
politica da empresa sobre maquinarios, equipamentos e seu capital de giro
liquido.

c) Caixa de atividades de financiamentos indica a facilidade de a empresa paga
suas dividas e juros bem como suas habilidades em levantar caixa no

mercado financeiro.



Portando, ou diminuir, nao

necessariamente as entradas e saidas de caixas devera ser igual, mas a empresa

0 caixa de uma empresa pode aumentar

devera direcionar todos seus esforgos para o equilibrio, sabendo direcionar os
excedentes e cobrir as faltas. Abaixo o fluxograma apresenta os itens que podem ser
incluidos no calculo do Demonstrativo de Fluxo de Caixa de acordo com as

categorias.

Entradas de Caixa de

-

- Lucro liquido (ganho)

Operagoes

- Depreciagao e
amortizagao

- Impostos e salarios
diferidos

- Diminuigao: contas a
pagar e estoques

~

Saidas de Caixa de

-~

- Prejuizo

Operagoes

- Imposto de renda pago

- Aumento em: contas a
receber e em estoques

\_

~

j

/ Investimentos \

- Vendas do ativo
- Vendas de titulos
- Caixa de subsidiarias e

de operagdes
internacionais

/ Investimentos \

- Dispéndio de capital

- Capital de giro de curto e
de longo prazo

- Compra de imoveis e
outros

N /

/ Financiamentos \

- Emissao de novos titulos

- Aumento de empréstimos
de curto prazo

- Aumento: contas a pagar

)

Financiamentos \

- Juros sobre a divida
- Pagamento da divida

- Resgate ou recompra de
titulos

- Dividendos sobre titulos

Diminuig&o contas a pagar

\_ J

Figura 02 — Fluxograma das entradas e saidas de caixa de acordo com as categorias
Fonte: Adaptado Gropelli (1998)

Por meio da analise dos elementos que compdéem a DFC, pode-se perceber
questdes como a saude do negdcio e a melhor forma de otimizagado dos resultados,

bem como avaliar o desempenho e as necessidades do fluxo financeiro da empresa.



2.3.5.2 Formas de apresentagao da DFC

Quanto a elaboracdo da DFC, pode ser apresentada sob duas formas: o método
direto e o0 método indireto. Estes dois métodos diferenciam-se pela forma como sao
apresentados os recursos provenientes das operagdes. IUDICIBIUS, MARTINS e
GELBCKE (2003).

Segundo Campos Filho (1999, p. 41),

As empresas que decidirem nao mostrar os recebimentos e
pagamentos operacionais deverdo relatar a mesma importancia de
fluxo de caixa liquido das atividades operacionais indiretamente,
ajustando o lucro liquido para reconcilia-lo ao fluxo de caixa liquido
das atividades operacionais (método indireto ou de reconciliagéo).

O método indireto apresenta o fluxo de caixa das atividades operacionais de forma
indireta, realizando ajustes ao lucro ou prejuizo liquido do exercicio, efeito das
transagdes que nao envolvem dinheiro, quaisquer diferimentos ou provisdes de
recebimentos ou pagamentos passados ou futuros ou itens de despesa ou receita

relativa aos fluxos de caixa de investimentos ou de financiamentos (IAS 7).

A DFC elaborada pelo método indireto apresenta no grupo das atividades
operacionais primeiro, o lucro liquido proveniente da Demonstragcao do Resultado do
Exercicio, para em seguida adicionar os valores que nao representam desembolso
de caixa que tenham sido deduzidos do lucro na DRE, ou seja, depreciagao e
amortizagao; provisao para devedores duvidosos; aumento ou diminuigao referente a
fornecedores, no caso de compras a prazo, ou contas a pagar, também a longo
prazo; aumento ou diminuicdo de valores em contas a receber, para o caso de

vendas a prazo ou nos estoques.

A DFC, quando feita pelo método indireto, € indicada por Silva, Santos e Ogawa
(1993), como mais semelhante a estrutura da DOAR, portanto de mais facil
compreensao aos que entendem essa demonstracido. Ao contrario, a DFC elaborada
pelo método direto € de mais facil entendimento para aqueles que ja nao
compreendem a DOAR, visto que é feita de forma direta, com entradas e saidas no

caixa.



A elaboragdo da DFC (Demonstragdo do Fluxo de Caixa) pelo método indireto

encontra-se representado no Quadro 01.

Atividades Operacionais

Lucro liquido

Mais: Depreciagao

Menos: Lucro na venda de imobilizado
Aumento em duplicatas a receber
Aumento em PCLD
Aumento em duplicatas descontadas
Aumento em estoques
Aumento em despesas pagas antecipadas
Aumento de fornecedores
Redugéo em proviséo para IR

Redugéo em salarios a pagar

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Atividades de investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado

Pagamento pela compras de imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Aumento de capital
Empréstimo de curto prazo

Distribuicdo de dividendos
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento
Aumento liquido nas disponibilidades
Saldo de caixa + equivaléncia caixa xo

Saldo de caixa + equivaléncia caixa x1

Quadro 01 — Demonstracao do fluxo de caixa — Método indireto
Fonte: ludicibus, Martins e Gelbcke, 2003.

Diante do exposto, observa-se nitidamente a semelhanca da DFC elaborada pelo
meétodo indireto com a DOAR, enquanto que se elaborada pelo método direto, a DFC



assume uma forma mais clara de evidenciacdo das saidas e entradas de fatores
monetarios. Evidencia-se, ainda, a facilidade de entendimento das informacgdes
propiciadas pela DFC, no que diz respeito as operagbes financeiras das
organizagdes, o0 que torna relevante sua publicagao junto as demais demonstragdes

contabeis.

Campos Filho (1999, p.41) comenta que é recomendado as empresas "relatar os
fluxos de caixa das atividades operacionais diretamente, mostrando as principais
classes de recebimentos e pagamentos operacionais (método direto)". No método
direto as entradas e saidas operacionais sdo apresentadas primeiro as entradas,

depois as saidas.

A DFC quando elaborada pelo método direto apresenta dentro do grupo das
atividades operacionais, primeiro o valor referente a receita pela venda de
mercadorias e servigos, para, em seguida, subtrair deste os valores equivalentes ao
pagamento de fornecedores, salarios e encargos sociais dos empregados, bem
como os impostos e outras despesas legais. Além disso, adicionam-se os eventuais
dividendos recebidos, bem como os recebimentos de seguros.



Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de juros
Duplicatas descontadas
Pagamentos
- a fornecedores de mercadorias
- de impostos
- de salérios
- de juros
- de despesas pagas antecipadamente

Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Atividades de investimentos

Recebimento pela venda de imobilizado
Pagamento pela compras de imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Aumento de capital
Empréstimo de curto prazo
Distribuicdo de dividendos

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Aumento liquido nas disponibilidades

Saldo de caixa + equivaléncia caixa xo

Quadro 02 — Demonstragao do fluxo de caixa — Método direto
Fonte: ludicibus, Martins e Gelbcke, 2003.

2.3.6 Fluxo de caixa projetado

A segunda forma de apresentacdo do fluxo de caixa conforme Favero, etc e tal,
(1997), é o Fluxo de caixa projetado que € a planificagdo de entradas e saidas
futuras de dinheiro, tendo como objetivo informar como se comportara o fluxo das
entradas e saidas de recursos financeiros em determinado periodo, podendo ser
projetado a curto ou em longo prazo.



A elaboracdo do fluxo de caixa projetado depende da individualidade de cada

empresa, como: atividade econémica e o porte da empresa.

Para Sanvicente e Santos (1983, p155), “a projecao do fluxo de caixa é uma
atividade indispensavel para a grande maioria das instituigdes [...] nas pequenas
empresas individuais, como no caso de um pequeno estabelecimento de comércio, o

fluxo de caixa € quase que feito mentalmente”.

Ainda segundo Sanvicente e Santos (1983, p.156), “A projecdo do fluxo de caixa
permite que se visualize a provavel posicdo do saldo de caixa no decorrer dos
meses cobertos pelo periodo orgcamentario, e em fungao disto torna-se possivel
identificar as provaveis faltas futuras de caixa, bem como aos meses em que havera

excesso de numerarios disponivel.

O fluxo de caixa projetado, como instrumento de controle e feedback , deve ser
sistematicamente atualizado, ou seja, os ajustes e revisbes devem ocorrer
periodicamente, com base no fluxo de caixa efetivo e nas mudancas das condi¢des
anteriormente projetadas. Procedimentos que se fazem necessarios para que se
aproxime o maximo da realidade, fazendo do fluxo de caixa um instrumento eficaz
processo de gestao financeira, (YOSHITAKE e HOJI 1997).

Welschi (1983, p.255), destaca as principais finalidades do fluxo de caixa projetado:

e indicar a posigdo financeira provavel em resultados operagdes
planejadas;

e indicar o excesso ou insuficiéncia de disponibilidades;

e indicar a necessidade de empréstimos ou a disponibilidade de
fundos para investimentos temporarios;

e permitir a coordenagéo ds recursos financeiros em relagdo a (1)
capital de giro total (2) vendas, (3) investimentos e (4) capital de
terceiros;

e estabelecer bases sdlidas para politica de crédito;

e estabelecer bases sélidas para o controle corrente da posi¢cao
financeira.

Elaborar um fluxo de caixa projetado é mais dificil do que acumular diariamente os
dados historicos, pois quando se trabalha com dados futuros € inevitavel a sensagao
de incertezas. Portanto, ao se projetar o fluxo de caixa futuro automaticamente se

reduz o grau de incertezas, em fungdo do conhecimento antecipado das



necessidades. Na sequéncia sera apresentado um modelo de fluxo de caixa voltado

para o futuro.

JANEIRO FEVEREIRO MARCO Total
P R |V P R [V P R |V P R [V P R |V

Itens

1. Ingressos

Venda de mercadorias a vista
Cobranca em carteira

Cobrangas bancarias

Descontos de duplicatas

Vendas de itens do ativo permanente
Aluguéis recebidos

Aumento do capital social

Receitas Financeiras

Outros

Soma

2. Desembolsos

Compra a vista

Fornecedores

Salarios

Compras de itens do ativo permanente
Energia elétrica

Telefone

Manutencéo de maquinas

Despesas administrativas

Despesas com vendas

Despesas tributarias

Despesas financeiras

Outros

Soma

3. Diferenga do periodo (1-2)

4. Saldo inicial de caixa

5. Disponibilidade acumulada (3+4)
6. Nivel desejado de Caixa Projetado
7. Empréstimos a captar

8. Aplicagbes no mercado financeiro
9. Amortizacdo de empréstimos

10. Resgate de aplicagdes financeiras
11. Saldo Final de Caixa Projetado

Quadro 03 - Modelo de Fluxo de Caixa
P = projetado; R = realizado; V = variagéao
Modelo adaptado Zdanowicz, 2000.

O fluxo de caixa projetado, portanto, € uma ferramenta bastante versatil e flexivel,
podendo ser elaborado de acordo com as necessidades especificas de cada

usuario.

2.3.6.1 Itens que compoem o fluxo de caixa

A seguir, comentam-se os principais itens que compdem um fluxo de caixa de

acordo com Zdanowicz (2000).

e Ingressos — Sao todas as entradas de caixa e banco em qualquer periodo.Ex

vendas a vista, vendas a prazo, aumento de capital enfim.



e Desembolsos - Constituem-se desembolsos referentes as operagdes
financeiras decorrentes de pagamentos gerados pelo processo produtivo,
comercializagao e distribuicdo de produtos pela empresa. Ex: compras a vista
compras a prazo, despesas operacionais, administrativas, financeiras enfim,
todas as saidas de caixa.

e Diferenca do periodo — equivale a diferenca entre os ingressos e
desembolsos do periodo projetado.

e Saldo inicial de caixa — ¢ igual ao saldo final de caixa do periodo anterior.

e Disponibilidade acumulada — é a diferenca do periodo apurado, mais o
saldo inicial de caixa.

e Nivel desejado de caixa — Corresponde a projecdo do capital de giro
necessario pela empresa para cobrir todas as despesas.

e Empréstimos ou aplicacbes de recursos financeiros — Empréstimos
equivalem ao capital solicitado para suprir as necessidades de caixas e as
aplicacdes equivalem ao capital excedente de caixa que se aplica no mercado
financeiro.

e Amortizagdo ou resgates das aplicagbes — amortizagdes equivalem ao
pagamento do principal referente a empréstimos efetuados, enquanto
resgates das aplicagbes financeiras constituem-se do recebimento do
principal.

e Saldo Final de Caixa — Corresponde o nivel desejado de caixa projetado

para o periodo seguinte.

2.3.6.2 Elaboragao do fluxo de caixa projetado

Como ja mencionado anteriormente, o fluxo de caixa é considerado um importante
instrumento para avaliacdo e acompanhamento da situacdo financeira de uma
empresa, auxiliando a percepgao sobre a movimentacdo dos recursos em um

determinado periodo.

Para a elaboracao do fluxo de caixa sera preciso o envolvimento de toda a empresa,

ou seja, de todos os 6rgédos envolvidos, pois se o fluxo de caixa ficar restrito



s

somente a alta direcdo sua aplicacdo nao sera eficiente. O correto é antes da
elaboracao do fluxo de caixa realizar um estudo detalhado de todas as operagdes da
empresa. Solicitar informag¢des junto aos departamentos, para que os dados
constantes no fluxo de caixa sejam reais, e que mencione todos que necessario for,
para realizar um controle mais preciso e obter-se um melhor resultado da situacéo
financeira da empresa (ZDANOWICZ, 2000).

Abaixo sera demonstrado um fluxograma dos principais elementos envolvidos na

elaboracao de um fluxo de caixa.

Fornecedores

Vendas
a vista

Folha de
pagamento

Vendas
a prazo

Despesas com
vendas

Vendas do
ativo

FLUXO DE
CALKA

INGRESSOS
S0s10dW3s3d

Compras de
ativo

Aumento de
capital

Outros
desembolsos

Outros
ingressos

OPERACOES

FINANCEIRA

S0S08W3s3d

Figura 03 — Fluxograma para elaboragéo do Fluxo de Caixa
Adaptado Zdanowiz, 2000.



Para a elaboragédo do fluxo de caixa, as informagdes e estimativas de ingressos e
desembolsos sdo de grande utilidade, conforme coloca, (ZDANOWICZ, 2000).

e projecdo das vendas, analisando as proporgdes entre vendas a prazo e a
vista;

e estimativa das compras, e as condigdes fornecidas pelos fornecedores;

¢ levantamento das compras reais com créditos a receber de clientes;

e determinar a periodicidade do fluxo de caixa;

e orgamento dos demais ingressos e desembolsos de caixa.

2.3.6.3 Caracteristicas basicas para elaboragcao de um modelo de fluxo de caixa

A montagem de um modelo adaptado de fluxo de caixa deve levar em conta as
caracteristicas propostas por Silvia Kassai (1997). Para que 0 mesmo possa se
tornar uma ferramenta gerencial com informacgdes claras e objetivas, sera

necessario:

» Simplicidade: nao ha necessidade de conhecimento dos principios e convengdes
contabeis para entendimento das informacgdes.

* Facilidade de obtencdo das informacées: de facil obtengcdo sem necessidade de
registros histéricos.

* Relevéancia: Preocupacao s6 com informacdes relevantes.

* Atualidade: Utilizacdo de modelo voltado para fatos e eventos presentes e futuros,
através de modelos prospectivos e orcamentos.

* Funcionalidade, Simulagbes e manipulacées: Um instrumento simples, de facil
entendimento, que permita simulagdes e que utilize softwares de facil manipulacao e

baixo custo ou mesmo controle manual.



3. PROPOSTA DE UM MODELO ADAPTADO

No presente capitulo sera apresentado um breve historico da empresa denominada
neste trabalho como Alfa. Em seguida sera descrito os objetivos da empresa para o
ano de dois mil e oito (2008) quanto ao seu faturamento, a producgéao, ao lucro, aos
recursos humanos, ao controle de qualidade, aos financiamentos, e as mudancas de

cenarios ocorridos no mercado.

E por fim estdo demonstradas todas as entradas e saidas de recursos da empresa
Alfa caracterizando um planejamento financeiro. Também esta apresentada a
proposta de adaptacdo de um modelo de fluxo de caixa para a empresa Alfa, o qual
disponibilizara informagdes financeiras, preferencialmente de entradas e saidas de

dinheiro, facilitando o processo de tomada de decisao para o empresario.

3.1 Histoérico da empresa Alfa

A empresa objeto do estudo denominado como Alfa, esta localizada na cidade de
Imbituba estado de Santa Catarina. Em 1998, apds trabalhar durante anos como
empregado e ja dominando sua profissdo de marceneiro, o proprietario da empresa
decidiu abrir seu proprio negoécio. Alugou um galpdo, comprou algumas maquinas e
algumas ferramentas, contratou 1 colaborador e iniciou em 26 de janeiro de 1998 as
atividade da empresa.

A empresa aos poucos foi ganhando mercado, credibilidade e assim aumentando
sua producgao. No ano de 2000 a empresa conseguiu comprar o galpdo onde estava
localizada. Contratou colaboradores, pois sua produgdo crescia a cada dia que
passava. Assim sem o custo do aluguel conseguiu investir em maquinarios e atender

a demanda.

O segmento que atua é comércio de madeira e seus artefatos. No decorrer dos
anos, com o bom servigo prestado para com seus clientes, a empresa obteve um

espaco significativo em relagdo aos seus concorrentes. Atualmente a empresa Alfa



conta com quatro (4) colaboradores sendo que marceneiro (1), e trés (3) s&o
ajudantes, sendo que podemos contar cinco (05) pelo fato do proprietario atuar

também como marceneiro.

A empresa Alfa pode ser considerada uma organizagao familiar, pois o proprietario
da empresa tem como soécio seu proprio filho, a administragdo geral € exercida pelo
quotista majoritario assim como as finangas o atendimento e a confeccéo de

orcamentos aos clientes.

3.2 Objetivos e metas da empresa Alfa

E através dos objetivos que uma empresa traduz suas politicas e seus ideais. As
metas sédo derivadas desses objetivos que estabelecem linhas especificas para as
empresas, ou seja, sao objetivos quantificados para os quais foram determinados os
alvos e os esforgos no periodo de planejamento, (FIGUEIREDO e CAGGIANO,
2004).

A seguir serdo apresentados os objetivos e metas que a empresa Alfa formulou para
o ano de 2008, no que se refere ao seu faturamento, producao, lucro, recursos
humanos, melhorias de qualidade, financiamentos e mercado, com o propoésito de

planejar a situagao financeira.

3.2.1 Faturamento

O faturamento da empresa Alfa prove da atividade operacional do ramo madeireiro,
através da venda dos produtos fabricados como: portas, janelas, vistas, marcos,
forros, méveis enfim. As vendas foram projetadas com um percentual de 10% a mais
sobre as vendas efetuadas no primeiro semestre de 2007, conforme informacdes
fornecidas pelo proprietario.



3.2.2 Produgao

A empresa Alfa possui uma produgéo continua, e para o0 ano tem como objetivo se
adequar as solicitagdo do Ministério do Trabalho e Emprego quanto a prevengéo de
acidentes de trabalho fornecendo aos seus colaboradores IPI’s, garantindo cem por

cento da producgao saudavel e ativa.

3.2.3 Lucro

Com base nas informacdes obtidas com o proprietario da Alfa, a empresa opera com
lucros. Portando com a projecdo de um aumento de 10% nas vendas para 2008 com
relacdo ao ano de 2007, a empresa pretende aumentar seus lucros e sua
capacidade de gerar caixa.

3.2.4 Recursos humanos

Os colaboradores da empresa Alfa possuem uma jornada de trabalho de 44 horas
semanais, salarios de acordo com a classe sindical e o quadro de funcionarios €
considerado qualificado e experiente, em funcdo dos colaboradores estarem a mais
de cinco anos atuando no ramo madeireiro. A empresa tem como objetivos melhorar
as condicdes de trabalho com a aquisicdo de EPI’s conforme especificado no item

producao.

3.2.5 Melhorias de qualidades

Com relagdo a melhorias para o ano de 2007 a empresa Alfa ndo projetou nenhuma
aquisicao de bens do ativo permanente, como madveis, maquinas, carros, em fungao

de a empresa estar equipada com maquinas novas e quantidade necessaria para



atender a demanda, escritério imobiliado recentemente e com carro em perfeitas

condic¢des de uso.

Devido a experiéncia de seus colaboradores, a empresa opta por um controle de
qualidade em que cada um tem por obrigagéo revisar todo servigo realizado, para
que ndo haja falhas e, por conseguinte, reclamagdes de seus clientes, afinal, todos

sdo responsaveis pela qualidade. Buscando assim a satisfagdo dos clientes.

3.2.6 Finangas

A empresa atualmente n&o possui financiamento e nem empréstimos. Para 2008 a
empresa Alfa ndo projeta efetuar empréstimos e nem financiamentos. Com a
projecéo do fluxo de caixa nédo sera necessario recorrer ao cheque especial como

ocorreu algumas vezes no ano de 2007.

3.2.7 Mercado

Adquirir confianga dos clientes e criar boa imagem, produzindo produtos de
qualidade, aumentando assim a preferéncias dos consumidores por seus produtos.
A empresa Alfa espera aumentar a suas vendas no decorrer do ano de 2008,
através dos créditos facilitados.

3.3 Planejamento financeiro do fluxo de caixa

O fluxo de caixa podera ser elaborado de diversas maneiras e € considerado um
eficiente planejamento e controle financeiro, por indicar antecipadamente as
necessidades de numerarios para atender os compromissos que a empresa costuma

assumir, considerando os prazos.



As transacgdes financeiras da empresa Alfa projetadas para o ano de 2008 est&do a

seqguir relacionadas:

e As entradas de recursos sdo com recebimentos através de vendas a vista
(30%) e a prazo (70%), com relag&o as vendas a prazo considera se (90%)
1+2e(10%) 143

e Nao ha projegao de outras entradas para o ano 2008, como por exemplo:
venda de ativos permanentes.

e Os desembolsos referentes aos fornecedores acontecem de forma a prazo
e a vista, projeta-se comprar a vista em torno de 30% e a prazo 70% sendo
1+2.

e Remuneragdo de pessoal (salarios, férias e 13 salarios) igual ao ano
anterior, aumentando os salarios em maio de acordo com a porcentagem do
aumento do salario minimo.

e Encargos Sociais e FGTS seguem o percentual da legislagdo de acordo
com o valor de cada salario.

e Despesas operacionais, de vendas, administrativas, financeiras e tributarias
se estimaram com relagdo a média do ano anterior.

e O saldo inicial de caixa comegara em zero.

e Projetou-se o fluxo de caixa para o ano de dois mil e oito (2008)
Apresenta-se a seguir os quadros auxiliares, com relagdo aos ingressos e

desembolsos da empresa Alfa que a seguir serdo transportados para o fluxo de

caixa.

3.3.1 Ingressos

Representam as entradas de dinheiro na empresa, através das vendas da atividade

operacao que sera recebida a vista ou a prazo.



Em R$ 1,00

Ven_das 3 PROJEGAO DE VENDAS A VISTA - MES DE RECEBIMENTO TOTAL
vista Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.
Janeiro 9.894 9.894
Fevereiro 10.185 10.185
Margo 10.476 10.476
Abril 10.622 10.622
Maio 9.312 9.312
Junho 9.021 9.021
Julho 8.788 8.788
Agosto 9.603 9.603
Setembro 9.894 9.894
Outubro 10.185 10.185
Novembro 10.476 10.476
Dezembro 10.767 10.767
TOTAL 9.894 10.185 10.476 10.622 | 9.312 9.021 8.788 9.603 | 9.894 10.185 10.476 10.767 | 119.223
Quadro 04 - Projecao de vendas a vista
Fonte: Empresa Alfa
Em R$ 1,00
V(Ia:ndas a PROJEGAO DE VENDAS A PRAZO - MES DE RECEBIMENTO TOTAL
raze Jan. Fev. | Marc. | Abril. | Mai Jun. Jul. | Agos. | Set. out. Nov. | Dez

Outubro 07 595 595
Novembro 07 7.735 595 8.330
Dezembro 07 8.418 8.418 648 17.483
Janeiro 7.765 7.765 7.765 625 23.919
Fevereiro 7.993 7.993 7.993 643 24.623
Margo 8.222 8.222 8.222 662 25.326
Abril 8.336 8.336 8.336 671 25.678
Maio 7.308 7.308 7.308 588 22.512
Junho 7.080 7.080 7.080 570 21.809
Julho 6.897 6.897 6.897 555 21.246
Agosto 7.536 7.536 7.536 606 23.216
Setembro 7.765 7.765 7.765 625 23.919
Outubro 7.993 7.993 7.993 23.979
Novembro 8.222 8.222 16.443
Dezembro 8.450 8.450
TOTAL 24.512 | 24.770 | 24.627 | 25.175| 24.508 | 23.385 | 21.955| 22.101 22,768 | 23.849 | 24.586 | 25.289 | 287.526

Quadro 05 - Projecao de vendas a prazo
Fonte: Empresa Alfa




3.3.2 Desembolsos

Representa as saidas de dinheiro da empresa, dividida entre os gastos variaveis e

fixos, respectivamente aqueles que sao incorridos somente se acontecerem as

vendas e os que, independentemente das vendas, decorrem da existéncia da

propria empresa.

3.3.2.1 Compras de matéria prima

A compra de matéria prima é representada pelo pagamento aos fornecedores. Que

ocorrem de forma a vista e a prazo.

Em R$ 1,00
Paqarr_lentos PROJEGAO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES A VISTA - MES DE PAGAMENTO - ANO 2008 TOTAL
avista Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.

Janeiro 6.000 6.000
Fevereiro 6.150 6.150
Margo 6.330 6.330
Abril 6.600 6.600
Maio 5.940 5.940
Junho 5.850 5.850
Julho 5.700 5.700
Agosto 6.210 6.210
Setembro 6.300 6.300
Outubro 6.570 6.570
Novembro 6.660 6.660
Dezembro 6.900 6.900
TOTAL 6.000 6.150 6.330 6.600 5.940 5.850 5.700 6.210 6.300 6.570 6.660 6.900 | 75.210

Quadro 06 - Projegao dos pagamentos a fornecedores a vista

Fonte: Empresa Alfa




Em R$ 1,00

Pagamentos PROJEGAO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES A PRAZO - MES DE PAGAMENTO - ANO 2008 TOTAL
aprazo Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.

Novembro 07 4.900 4.900
Dezembro 07 5.100 5.100 10.200
Janeiro 4.667 4.667 4.667 14.000
Fevereiro 4.783 4.783 4.783 14.350
Margo 4.923 4.923 4.923 14.770
Abril 5.133 5.133 5.133 15.400
Maio 4.620 4.620 4.620 13.860
Junho 4.550 4.550 4.550 13.650
Julho 4.433 4.433 4.433 13.300
Agosto 4.830 4.830 4.830 14.490
Setembro 4.900 4.900 4.900 14.700
Outubro 5.110 5.110 5.110 15.330
Novembro 5.180 5.180 10.360
Dezembro 5.367 5.367
TOTAL 14.667 | 14.550 | 14.373 | 14.840 | 14.677 | 14.303 | 13.603 | 13.813 | 14.163 | 14.840 | 15.190 | 15.657 | 174.677

Quadro 07 - Projegao dos pagamentos a fornecedores a prazo

Fonte: Empresa Alfa

3.3.2.2 Despesas operacionais

As despesas operacionais correspondem as despesas administrativas, vendas,

tributarias e financeiras, ou seja, sdo despesas que envolvem

toda a atividade da

empresa.
Em R$ 1,00
ltens PROJEGAO DAS DESPESAS OPERACIONAIS TOTAL
Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.
Salarios 2622 | 2622| 2591 2622 | 2608| 2.622| 2622| 2608| 2622| 2591 2622 | 2.622| 31.379
INSS 228 228 259 228 242 228 228 242 228 259 228 455 3.049
FGTS 228 228 253 228 243 228 228 243 228 249 228 456 3.040
Abono de Férias - - 317 - 183 - - 183 - 267 - - 950
13 Salario - - - - - - - - - - - 2.622 2.622
Energia 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4.800
Agua 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Telefone 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Materiais 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Ferramentas - 400 - - - - 400 - - - - - 800
TOTAL 3.638 | 4.038 3.980 3.638 3.836 3.638 | 4.038 3.836 3.638 3.926 3.638 6.716 | 48.560

Quadro 08 — Projecao das despesas operacionais

Fonte: Empresa Alfa




3.3.2.3 Despesas administrativas

S&o0 gastos realizados com a finalidade de manter a maquina infra-estrutura da

empresa. Exemplo despesas de material expediente, honorarios do contador.

Em R$ 1,00
PROJEGAO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Itens TOTAL
Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.

Material de 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Expediente
Honorarios 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Contador
TOTAL 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 2.700

Quadro 09 - Projecao das despesas administrativas

Fonte: Empresa Alfa

3.3.2.4 Despesas de vendas

Corresponde as despesas diretamente ligadas a venda dos produtos. Exemplo

propaganda, combustivel, manutencdo de veiculo utilizado para entrega etc.

Em R$ 1,00
PROJEGAO DAS DESPESAS DE VENDAS
Itens TOTAL
Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.
Propaganda 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Combustivel 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 | 4.200
Manutenggo 100 100 100 300
Automoével
Outras 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Despesa
TOTAL 460 460 460 560 460 460 460 560 460 460 460 560 | 5.820

Quadro 10 - Projecao das despesas com vendas

Fonte: Empresa Alfa




3.3.2.5 Despesas tributarias

Sao despesas referentes as obrigagdes fiscais tais como: Simples Nacional, IPTU,
Alvara Sanitario, do Corpo de Bombeiros e da Prefeitura. Geralmente s&o despesas
geradas no més, mas pagas em meses subsequentes, devendo-se ter o cuidado de

apropriar os desembolsos, conforme o regime de caixa.

Em R$ 1,00
PROJEGAO DAS DESPESAS TRIBUTARIAS
Itens TOTAL
Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.

Alvara Sanitario - 32 - - - - - - - - - - 32
Alvara Qorpo 54 B B B B B B B B B B 54
Bombeiro
Alvara Prefeitura - - 134 - - - - - - - - - 134
IPTU - - - 470 - - - - - - - - 470
Simples 2.734 2.814 2.894 2.935 2.573 2.492 2.428 2.653 2.734 2.814 2.894 2.975 | 32.940
TOTAL 2.734 2.900 3.028 3.405 2.573 2.492 2.428 2.653 2.734 2.814 2.894 2975 | 33.160

Quadro 11 - Projecao das despesas tributarias
Fonte: Empresa Alfa

3.3.2.6 Despesas financeiras

Sao aquelas realizadas com a finalidade de obter o capital de terceiros. Em fungao
das necessidades de caixa, as despesas financeiras se referem a: pagamento de

taxas bancarias e CPMF as instituicoes financeiras.

Em R$ 1,00
PROJEGAO DAS DESPESAS FINANCEIRA
Itens TOTAL
Jan. Fev. Marc. Abril. Mai. Jun. Jul. Agos. Set. Out. Nov. Dez.

Despesas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Bancarias
CPMF 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
TOTAL 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85| 1.020

Quadro 12 - Projecao das despesas financeiras
Fonte: Empresa Alfa




3.3.2.7 Empréstimos

A empresa Alfa atualmente ndo possui nenhum financiamento e para o ano de 2008

também nao pretende adquirir nenhum. Os investimentos seréo planejados para que

sejam realizados sem a necessidade de financia-los.

3.3.2.8 Retiradas

Por ser tratar de uma empresa familiar, as retiradas sdo de acordo com a

necessidade do socio majoritario. Com a projecao do fluxo de caixa para o ano de

2008, sera feito um controle sobre o pré-labore. Com relagédo ao INSS do sécio o

mesmo contribui sob apenas um salario minimo.

Em R$ 1,00

Itens

PROJEGAO DO PRO-LABORE

Jan.

Fev.

Marc.

Abril.

Jun.

Jul.

Agos.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

TOTAL

Pro-labore

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

48.000

INSS Sécio

76

76

76

76

76

76

76

76

76

76

76

76

912

TOTAL

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

4.076

48.912

Quadro 13 — Projec¢éao da retiradas — pro-labore
Fonte: Empresa Alfa

3.4 Modelo adaptado de fluxo de caixa para empresa Alfa

Qualquer que seja a empresa, independente de seu tamanho, ela € movida a caixa,

e € através do fluxo de caixa que se identifica exatamente o quanto esta disponivel

para ser distribuido aos credores e aos acionistas.

Assim, €& preciso estruturar um modelo de fluxo de caixa com a capacidade

informativa de facil interpretagcao, tanto para administradores financeiros como para

credores, acionistas e outros usuarios.




Segundo Zdanowicz (2000, p.125) “O processo de planejamento do fluxo de caixa
da empresa consiste em implantar uma estrutura de informacgdes util, pratica e
econdmica. A proposta € dispor de um mecanismo seguro pra estimar os futuros

ingressos e desembolsos de caixa na empresa”.

Nao existe um unico formato que possa atender a qualquer tipo de empresa, o que
se busca € um formato genérico adequado onde todos os ingressos e desembolsos
de recursos sejam demonstrados da melhor maneira para o entendimento do sécio
majoritario pessoa responsavel pela utilizagado e analise dos dados contidos no fluxo

de caixa.



Fluxo Caixa Projetado - Ano 2008

Em R$ 1,00
MESES
Itens TOTAL
Jan. | Fev. | Marc. Abril. | Mai. | Jun. | Jul. | Agos. Set. | Out. | Nov. | Dez.
INGRESSOS
Vendas a vista 0.894 | 10.185| 10.476 | 10.622| 9.312| 9.021| 8788 | 9603 | 9.894| 10.185| 10.476 | 10.767 | 119.223
Vendas a prazo 24512 | 24770 | 24.627 | 25175 | 24.508 | 23.385 | 21.955 | 22.101 | 22.768 | 23.849 | 24.586 | 25.289 | 287.526
Subtotal 34.406 | 34.955 | 35103 | 35.797 | 33.820 | 32.406 | 30.743 | 31.704 | 32.662 | 34.034 | 35.062 | 36.056 | 406.748
DESEMBOLSO
Fornecedores 2 vista 6.000| 6.150| 6.330| 6.600| 5940| 5850| 5700| 6.210| 6.300| 6570 6.660| 6.900| 75.210
Fornecedores a prazo 14.667 | 14.550 | 14.373 | 14.840 | 14.677 | 14.303 | 13.603 | 13.813 | 14.163 | 14.840 | 15.190 | 15.657 | 174.677
Salérios 2622 | 2622| 2591| 2622| 2608| 2622| 2622| 2608| 2622| 2591 2622| 2622| 31.379
INSS 228 228 259 228 242 228 228 242 228 259 228 455 3.049
FGTS 228 228 253 228 243 228 228 243 228 249 228 456 3.040
Abono de Férias - - 317 - 183 - - 183 - 267 - - 950
13 Salario - - - - - - - - - - -| 2622 2.622
Energia 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4.800
Agua 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Telefone 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Materiais 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Ferramentas - 400 - - - - 400 - - - - - 800
Material de Expediente 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Honorario Contador 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2.400
Propaganda 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Combustivel 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4.200
Manutencédo Automével - - - 100 - - - 100 - - - 100 300
Outras Despesas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Alvara Sanitario - 32 - - - - - - - - - - 32
Alvara Corpo Bombeiro - 54 - - - - - - - - - - 54
Alvara Prefeitura - - 134 - - - - - - - - - 134
IPTU - - - 470 - - - - - - - - 470
Simples Nacional 2734 | 2814 | 2894 | 2935| 2573| 2492| 2428| 2653| 2734| 2814 2894| 2975| 32.940
CPMF 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Despesas Bancarias 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Pré-labore 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 4.000| 48.000
INSS Sécio 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 76 912
Subtotal 31.884 | 32.484 | 32.558 | 33.429 | 31.871 | 31.130 | 30.615 | 31.459 | 31.681 | 32.996 | 33.228 | 37.193 | 390.529
Diferenca do Periodo 2522| 2471| 2545| 2.368| 1.949| 1.276 128 245 981| 1.038| 1.833| -1.137| 16.220
Saldo inicial de caixa -| 2522| 4993| 7.539| 9.906| 11.855| 13.131 | 13.259 | 13.505 | 14.486 | 15.524 | 17.357 | 16.220
gicsupnﬁzizgi::des 2522| 4993| 7.539| 9.906| 11.855| 13.131 | 13.259 | 13.505 | 14.486 | 15.524 | 17.357 | 16.220 | 32.440
Saldo Final de caixa | 2522| 4993] 7.539| 9.906| 11.855| 13.131] 13.250 | 13.505 | 14.486 | 15.524 | 17.357 | 16.220] 32.440

Quadro 14 Fluxo de caixa projetado
Fonte: Empresa Alfa




Apos a coleta dos dados fornecidos pela empresa, os ingressos e desembolsos
foram alocados em quadros separados explanando més a més. Para as despesas
se adotou a classificagdo como: operacional, administrativas, vendas, tributarias,
financeiras e retiradas referente ao pro-labore. Para que as informagdes ficassem
objetivas para o entendimento do proprietario da empresa, ja que o mesmo n&o
possui conhecimento sobre fluxo de caixa e a empresa ndo contém nenhum sistema
de controle operacional, gerencial financeiro, apenas a contabilidade que é feita por

um escritorio a fim de cumprir com as obrigagdes fiscais.

Posteriormente, foram transferidos os dados dos quadros auxiliares para o quadro
14, que se refere a projecao do fluxo de caixa, més a més para o ano 2008, onde se
verificou que de janeiro a novembro de 2008 o saldo sera positivo, ficando apenas

negativo o més de dezembro, onde sera coberto pelo acumulado do ano.

Observar-se que a empresa apesar de ndo possuir controle, vem operando com
lucro, e com poucas dificuldades financeiras, todos os seus compromissos sao
honrados no prazo previsto e possui a vantagem de n&o possuir empréstimos nem
financiamentos. O fluxo de caixa foi elaborado de uma maneira simplificado, flexivel,
e de facil utilizagdo, porém o sucesso da utilizagédo esta ligado ao interesse do gestor

em dar-lhe a devida importancia.



4.0 CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGOES

4.1 Consideracgoes Finais

O fluxo de caixa € um instrumento que permite demonstrar e estimar as operacoes
financeiras realizadas pela empresa possibilita também a empresa, planejar seus
recursos e controlar todas as atividades operacionais e n&o operacionais, tornando-
as mais organizada. Para o pequeno negocio, de perfil familiar, o Fluxo de Caixa é
ferramenta de grande utilidade pela facilidade com que podera ser entendida e

elaborada pelo proprietario.

Com isso, o presente estudo constituiu na elaboragcdo de um modelo adaptado de
fluxo de caixa para uma microempresa, para ser utilizado como uma ferramenta
estratégica, capaz de viabilizar seus recursos, garantindo melhores controles das

suas atividades.

O calculo utilizado na ilustracdo do modelo mostra a real situagao financeira da
empresa e condigdes de geragao de caixa. Mesmo nao demonstrando nenhuma
dificuldade financeira, observou se que a empresa nao esta planejando suas agdes
de forma ordenada, n&o faz orgamento, ndo possui Fluxo de Caixa, o que se conclui
que poderia ser diferente se fizesse uso do fluxo de caixa e planejasse suas agdes

baseadas em um orcamento consistente.

O modelo proposto permite ao proprietario simular situagées de aumento ou queda
de ingressos ou saida de caixa, visualizagdo suas necessidades de capital de giro,
podendo ser utilizado para planejamento e controle dos recursos financeiros,

facilitando as tomadas de decisoes.

O objetivo geral do estudo foi alcangado, sem problemas devido ao interesse do
gestor em obter conhecimentos sobre o fluxo de caixa e sua utilizagdo. Os dados

foram fornecidos sem restricdes e modelo adaptado ser implantado.



4.2 Recomendagoes

Os seguintes assuntos nao foram objeto de pesquisa nesta monografia, e séo

recomendagdes de temas para trabalhos futuros:

a) comparativo do fluxo de caixa na vis&o da contabilidade e da administragao;

b) fluxo de Caixa e suas implicagdes nas ag¢des de longo prazo.

As sugestbes, aqui representadas dependem da percepgdo do pesquisador a
medida que este esteja envolvido com a pesquisa, e em contato com as empresas

que serao objeto de estudo.
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