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1. INTRODUCAO

1.1  Considerac6es Iniciais

Um fato muito observado na Ultima década é a formacgédo de Consorcios de Empresas
para a execucdo de grandes projetos, geralmente concessdes de servigos publicos como
metrds, usinas hidrelétricas, estradas etc.

O desenvolvimento de consorcio de empresas encontra suas origens principalmente na
execucdo de projetos de grande complexidade técnica e com elevados custos, obrigando as
empresas, nacionais e estrangeiras a unir-se para facilitar a captacdo de recursos e o
fornecimento de matérias-primas e médo-de-obra especializada.

O consorcio de empresas surge com o interesse dos investidores ter a oportunidade de
investir em diversos projetos, juntando forcas com outras empresas buscando objetivos e
beneficios comuns. As empresas se relinem por meio de contrato, que no caso de concessao
de servicos publicos deveré ser aprovado pelo érgdo que regulamenta o setor.

O comité Gestor tem um papel muito importante na figura do consorcio de empresas,
pois ele representa os interesses de todas as empresas que dele fazem parte. Este precisara de
uma equipe propria e independente que tenha autonomia para tomada das decisGes em
beneficio de suas consorciadas.

Sob o aspecto contabil, que é o foco da andlise do presente estudo, o consércio de
empresas € uma entidade econémica que funciona como qualquer tipo de entidade que tem
patrimonio e, portanto, € objeto da contabilidade. A diferenca fundamental é que a conta
capital é substituida por conta corrente de consorciados ou denominagdo semelhante, ndo
existindo a figura do patriménio liquido. (Resolu¢do CFC n° 1.053 de 07.10.2005).

1.2 Tema e Problema

As empresas estatais ou privadas que investem no setor elétrico brasileiro, na maioria
das vezes optam pela formacdo de consorcio entre os participantes do empreendimento
buscando expandir e diferenciar seus investimentos em varios projetos e em diferentes

regides.



Essas empresas, geralmente de grande porte, exigem do Comité Gestor do Consércio,
confiabilidade na administracdo e nos registros do patrimonio, pois estdo sujeitas as multas e
penalidades da Agencia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, que tem sido muito rigorosa
com 0s registros e procedimentos contabeis dos ativos das empresas do setor elétrico
brasileiro, a ela subordinada.

A necessidade de aumento no nimero de Usinas Hidrelétricas — UHE no Brasil para
atender a demanda crescente por um potencial energético maior, impulsionado pelo
crescimento econdmico do pais, torna-se necessario também um aumento de investimentos no
setor elétrico, gerando, consequentemente, 0 aparecimento de novos consorcios, abrindo mais
um excelente campo da contabilidade e com pouco material académico disponivel: a
contabilidade de consércio de empresas.

O tema a ser tratado neste trabalho é a exposi¢cdo de um modelo contébil e financeiro
de um consorcio de empresas investidoras no setor elétrico brasileiro, o Consoércio
Machadinho. Detentora da concessdo de uso de bem puablico para a exploracdo da Usina
Hidrelétrica Machadinho - UHMA.

Pelo exposto, a problemética consiste em apresentar o modelo contabil e financeiro da
entidade estudada a fim de responder ao questionamento: o modelo apresentado esta de

acordo com os principios fundamentais da contabilidade?

1.3  Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é compreender se 0 modelo contabil e financeiro

desenvolvido e utilizado pelo Consércio Machadinho estd de acordo com os principios

fundamentais da contabilidade.

1.3.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de atingir o objetivo geral, sdo perseguidos 0s seguintes objetivos

especificos:
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e Verificar o modelo contabil e financeiro do Consorcio Machadinho e os
Principios Fundamentais da Contabilidade;

e Descrever os pontos relevantes nos procedimentos e praticas adotadas
diante da legislacdo pertinente ao Consércio Machadinho.

1.4 Justificativa

Apresentar os procedimentos contébeis e financeiros do Consorcio Machadinho desde
a forma como sdo preparados os documentos, para deixa-lo como uma opc¢do de modelo para
ser seguido de forma confidvel e de acordo com os principios contabeis.

Para um modelo contabil e financeiro é de suma importancia que esse respeite 0s
principios fundamentais de contabilidade, que sdo as principais diretrizes a serem seguidas
pela classe contabil.

A Contabilidade é a arte de registrar, classificar e sintetizar, de maneira significativa e
em termos monetarios, as transacdes e eventos que sdo, em parte, de natureza financeira, e de
interpretacdo de seus resultados. (HENDRIKSEN; BREDA, 1999).

Segundo ludicibus (1997), o estabelecimento dos objetivos da contabilidade pode ser
feito na base de duas abordagens distintas: ou consideramos que o objetivo da contabilidade é
fornecer aos usuérios, independentemente de sua natureza, um conjunto béasico de
informacdes que, presumivelmente, deveria atender igualmente bem a todos os tipos de
usudrios, ou a contabilidade deveria ser capaz e responsavel pela apresentacdo de cadastros de
informagdes totalmente diferenciados para cada tipo de usuario.

Empreendimentos em geracdo de energia hidrelétrica envolvem altos investimentos e
patriménio de valor muito significativo. A contabilidade € uma importante ferramenta de
controle desse patriménio, que reflete os registros e mutagcdes que ocorre nesse processo de

transicdo entre implantacdo e Operacdo & Manutencao do empreendimento.

1.5  Metodologia de Pesquisa

A monografia é um trabalho cientifico e académico que objetiva a reflexdo sobre um
tema ou problema especifico e que resulta de um procedimento de investigacdo sistematica,
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com uma abordagem que implica andlise, critica, reflexdo e aprofundamento por parte de
guem a escreve.

Gil (1993) define pesquisa como o procedimento racional e sisteméatico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que Sao propostos.

Ainda segundo Gil (1993), o planejamento da pesquisa pode ser definido como o
processo sistematico, mediante o qual se pode conferir maior eficiéncia a investigacdo para
em determinado prazo alcancar o conjunto das metas estabelecidas.

Sera realizado um Estudo de Caso por meio de uma pesquisa descritiva, pois sao
apresentados dados de um modelo existente, obtidos na empresa, e confrontando seus
métodos com as normas fundamentais da contabilidade chegando através desses as conclusfes
finais.

O Estudo de Caso, além da consulta bibliografica, utilizard também a anéalise de
balancetes, relatérios e planilhas desenvolvidas pela empresa estudada, a pesquisa
documental.

Para a etapa de andlise de possiveis vantagens do método utilizado na empresa
estudada e para o confronto do modelo com os principios fundamentais da contabilidade, sera
utilizada uma abordagem qualitativa, pois possui carater descritivo e por meio dele que 0s
dados seréo coletados.

A coleta dos dados foi realizada por meio de um levantamento da documentacédo
existente no Consércio Machadinho. Posteriormente foi feito um levantamento bibliografico
do material sobre Consorcio de Empresas e da legislacéo pertinente.

Apls a coleta, foi realizada uma andlise dos dados obtidos por meio de

questionamentos e deducdes.

1.6 Limitagdo de Pesquisa

Esta monografia limita-se a demonstrar o modelo contabil e financeiro adotado no
Consércio Machadinho a fim de verificar se 0s mesmos estdo de acordo com os Principios
Fundamentais da Contabilidade.

Portanto, ficam limitadas ao modelo estudado as conclusbes obtidas, e, para fins de
execucao de novos trabalhos na area, passa a existir a necessidade de uma nova anélise que

dependa do modelo contéabil e financeiro adotado por cada empresa estudada.
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1.7  Organizagdo do Trabalho

Este trabalho esta dividido em trés capitulos: introducdo, fundamentagéo teorica e o
estudo de caso.

O primeiro capitulo, introducdo, estd dividido em: consideragdes iniciais, que faz um
breve relato do tema abordado; tema e problema, onde € delimitado o tema e a
problematizacdo da pesquisa; objetivos, que definem os rumos da pesquisa; justificativa do
estudo; a metodologia da pesquisa e a organizagéo do trabalho.

O segundo € o capitulo da fundamentagdo tedrica. O principal tema a ser estudado € a
figura do consorcio de empresas, estatuto e contrato de constituicdo do consorcio
Machadinho, onde também s&o tratados varios temas envolvendo esse assunto.

O estudo de caso esta desenvolvido no terceiro capitulo deste trabalho e apresenta 0s
dados sobre a empresa estudada.

As consideracdes finais e as referéncias sdo os Ultimos tdpicos abordados, onde

apresenta-se as conclusdes e os materiais utilizados neste trabalho.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serdo apresentadas as informacgdes referentes contabilidade de
consoércio de empresas obtidas na legislacdo vigente encontrada e também em documentos

existentes no Consércio Machadinho.

2.1 O Consorcio pela Lei 6.404 (15 de Dezembro de 1976)

O consorcio de empresas tem sua primeira regulamentacgéo legal pela Lei n°. 6.404 de
15 de Dezembro 1976. Sdo poucos artigos que tratam sobre consorcio e esses comentam de
forma sintetizada a regulamentacdo dos consorcios de empresas.

Segundo o artigo 278 da Lei n° 6.404/76, podem constituir consorcio para
determinado empreendimento, as companhias e qualquer outra sociedade sob o mesmo
controle ou néo.

Os paragrafos 1° e 2° do artigo 278 da Lei n°. 6.404/76, estabelecem que o consorcio
ndo tem personalidade juridica e as consorciadas somente se obrigam nas condicfes previstas
no respectivo contrato, respondendo cada uma por suas obrigacdes, sem presungdo de
solidariedade. Estabelece ainda que a faléncia de alguma consorciada ndo se estende as
demais, e que os eventuais créditos terdo seus critérios estabelecidos no contrato de
constituicdo do consorcio.

O fato de ndo ter personalidade juridica, significa ndo ter existéncia real, concreta no
campo juridico. Sendo assim, o consércio ndo tem capital préprio, nem é titular de direitos e
obrigacdes. Seus titulares sdo os consorciados, que se fazem representar por meio do
consorcio.

O artigo 279 da Lei n° 6.404/76 trata sobre o contrato de constituicdo do consorcio,
sendo o0 consorcio constituido mediante contrato aprovado pelo érgdo da sociedade
competente (ANEEL) e devera constar entre outras coisas:

e A designacgdo do consorcio. Nao ha regra especifica para designacao do
consorcio, o usual é que se adote um nome fantasia, normalmente
vinculado a atividade e acrescentado da expressdo consorcio.

e O empreendimento que constitua o objeto do consorcio;

e A duracdo, endereco e foro;
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A definicdo das obrigacGes e responsabilidades de cada sociedade
consorciada, e das prestacdes especificas;

Normas sobre o recebimento de receitas e partilha de resultados;
Normas sobre administragio do consorcio, contabilizac&o,
representacdo das sociedades consorciadas e taxa de administracdo, se
houver;

Forma de deliberacdo sobre assuntos de interesse em comum, com 0
numero de votos que cabe a cada consorciado;

Contribuicdo de cada consorciado para as despesas comuns, se houver.

Os itens descritos destacam bem a forma de um consorcio de empresas, um grupo de

empresas, reunidos com objetivos e duracao estipulados. No caso do Consércio Machadinho o

prazo de duracdo estipulado no contrato é de 35 anos e, tendo como objeto a exploracdo da

UHE Machadinho.

2.2  Resolucdo CFC n°. 1.053 de 07.10.2005 - Conselho Federal de Contabilidade

Essa Resolucéo aprova a NBC T 10.20, cujo texto trata sobre o consorcio de empresas,

que estabelece critérios, procedimentos e registros contabeis minimos para os consorcios de

empresas.

Consorcio de empresas € uma entidade constituida, por prazo determinado, por duas

ou mais entidades e tem como caracteristicas:

objetivo comum;
administrada pela empresa designada lider;

ndo se confundem com grupos de sociedades.

Os consorcios na sua maioria sdo constituidos para:

execucdo de grandes obras de engenharia;

atuacdo no mercado de capitais;

acordos exploratdrios de servigos de transporte;
exploracdo de atividades minerais e correlatas;
atividades de pesquisa ou uso comum de tecnologia;

licitacBes publicas;
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Uma das consorciadas serd nomeada, no contrato de constituicéo, a lider do consércio,
e sera responsavel pela escrituragdo contabil e guarda dos livros e documentos
comprobatdrios das operacGes do consorcio, conforme os prazos legais.

Ao consorcio de empresas sera aplicado os Principios Fundamentais de Contabilidade,
bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade e suas Interpretacbes e Comunicados
Técnicos, editados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Conforme texto da NBC T 10.20, o consorcio de empresas deve registrar 0s
documentos administrativos mantendo contabilidade distinta e especifica das consorciadas. O
saldo apurado na demonstracdo de resultado do consorcio de empresas deve ser transferido as
empresas consorciadas na proporgdo prevista no contrato, podendo as empresas consorciadas
efetuarem os registros por operacdo ou saldo das contas.

Caso as empresas consorciadas fornecam ou adquiram materiais ou servigos em
transacGes operacionais com o consoércio, estas devem ser tratadas, contabilmente, como
fornecedores ou clientes.

Quando da liquidacao do consorcio, 0s ativos e 0s passivos remanescentes devem ser
transferidos, baixados ou liquidados, de acordo com o contrato entre as consorciadas.

As Demonstragdes Contébeis elaboradas pelo consércio de empresas sdo as
determinadas pela NBC T 3 - Conceito, Conteudo, Estrutura e Nomenclatura das
Demonstracdes Contabeis, aprovadas pela Resolu¢do CFC n°. 686/90, alterada pela Resolugéo
CFC n°. 847/99 e os critérios de avaliacdo sdo os constantes da NBC T 4 - Da Avaliacao
Patrimonial, aprovada pela Resolugdo CFC n°. 732/92.

As Demonstracdes Contabeis do Consorcio de Empresas devem ser divulgadas de
acordo com a NBC T 6 - Da Divulgacdo das Demonstracdes Contébeis, aprovada pela
Resolucdo CFC n°. 737/92, e conter, adicionalmente nas Notas Explicativas, no minimo, as
seguintes informagdes:

e sintese das condi¢des operacionais do contrato;

e metodologia adotada para o reconhecimento das receitas, custos e
despesas dos contratos e a forma de sua distribuigéo;

e caracteristicas relevantes de parcerias dos empreendimentos do
consorcio; e

e critérios a serem adotados quando do encerramento do consorcio.
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O Consorcio Machadinho registra anualmente na Junta Comercial do Estado de Santa
Catarina os Livros contabeis de diario e razdo, além de todas as suas Atas de Reunides do

Conselho.

2.3 Contrato de Constituicdo do Consorcio Machadinho

O contrato de constituicdo de consércio de empresas € um documento de suma
importancia para 0s consorcios detentores de concessdo de servigos publicos, pois contempla
as diretrizes, os direitos e os deveres que as empresas envolvidas deverdo seguir. Esse
contrato é aprovado pelo 6rgdo regulador competente, e € uma das exigéncias do artigo 279
da lei 6.404/76. O contrato de constituicdo do Consorcio Machadinho foi elaborado pelas
Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A. — Eletrosul, empresa concessionaria de servicos
publicos de energia elétrica, integrante do sistema Eletrobras, com a adesdo das demais
consorciadas, em Janeiro de 1997, sob o numero de 20165004. A concessao ao direito de uso
dos recursos da UHE Machadinho foi aprovado pelo processo n® 702.521/80-07 do Ministério
de Minas e Energia - MME.

Conforme a clausula primeira do contrato, seu objeto é a constituicdo de Consorcio
para implantacdo e exploracdo do potencial energético da Usina Hidrelétrica Machadinho,
situada no Rio Pelotas na fronteira dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Outra obrigacéo imposta pela Lei é a nomeacao da empresa lider do consoércio, cabe a
ela a representar o Consorcio junto aos 0rgaos governamentais competentes. Foi nomeada
empresa lider do Consorcio Machadinho, segundo a clausula quinta do contrato de
constituicdo, a Eletrosul (sucedida pela Tractebel Energia S.A. ap6s o processo de cisdo e
privatizacdo), sem prejuizo da responsabilidade das demais consorciadas, que se obrigam a
honrar as obrigacbes assumidas pela empresa lider perante os referidos Orgaos
governamentais.

A designacdao de lider indica que as consorciadas tém a obrigacdo de designar alguém
que as represente e/ou represente o consorcio. O contrato de constituicdo, é subscrito por
todas as consorciadas, estando bem caracterizados e definidos os direitos e obrigacdes de cada

uma.
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2.3.1 Direitos e Deveres

O contrato estipula os direitos e deveres da empresa lider do consoércio, diferente dos
demais consorciadas, tanto na fase de implantacdo, quanto na de operacao.

A clausula sétima do contrato de constituicdo do Consorcio Machadinho rege 0s
direitos e deveres da empresa lider, hoje a Tractebel Energia S.A.. Os direitos envolvem além
de dispor de suas quotas, terem prioridade na aquisi¢do do excedente e a comercializacdo a
seu critério da energia assegurada gerada pela UHE, o livre acesso a documentacdo do
empreendimento.

Entre os deveres, estd o de representar os interesses do Consorcio Machadinho junto
aos o0rgdos competentes; responder pela execucdo e assumir os custos relativos a ela nas
etapas inicias do empreendimento e referentes a operagdo e manutengdo, conforme acordo
entre as consorciadas; assumir proporcionalmente a sua participacdo no consoércio, 0s custos
de funcionamento do Comité Gestor que serdo rateados entre todas as consorciadas, assim
como os custos de investimentos decorrentes de adi¢bes e substituicdo, durante a operacéao;
entregar as demais consorciadas suas quotas de energia e poténcia asseguradas; entre outras.

As demais consorciadas tém como direitos garantidos pela clausula oitava do contrato,
0 de dispor de suas quotas de energia e potencia assegurada e de ter acesso a toda
documentacao técnica do empreendimento.

Os deveres das demais consorciadas sdo os de assumir proporcionalmente a sua
participa¢do no consorcio, os custos de funcionamento do Comité Gestor que serdo rateados
entre todas as consorciadas, assim como 0s custos de investimentos decorrentes de adi¢Ges e
substituicdo durante a operacdo; ofertar e dar prioridade de compra a empresa lider de seu
excedente de energia e poténcia asseguradas; aportar os recursos de sua responsabilidade;
entre outras.

A fase de implantacéo correspondente ao periodo entre o inicio da obra e a sua entrada
em operacdo. Apds esse periodo, segue-se a fase operacional, compreendendo o periodo de
exploracdo do aproveitamento, periodo este compreendido o prazo de concessdo deduzido do

periodo consumido com a implantacdo do empreendimento.



18

2.3.2 Administragéo e Gestao

Consta também no contrato de constituicdo do consorcio, na sua clausula nona, que as
consorciadas deverdo formar um Comité Gestor para a administracéo e gestdo do Consorcio
Machadinho, com representantes de todas e com carater deliberativo. Esse Comité Gestor sera
responsavel pela elaboracdo de seu estatuto, com todas as atribuices e procedimentos para
seu funcionamento. Cabera também a ele a gestdo técnica administrativa, financeira e contabil
do Consorcio Machadinho.

A transferéncia da participacdo de uma das consorciadas é considerada admissivel,
conforme a clausula vigésima quarta, desde que exercido o direito de preferéncia pelas demais
e nos termos contidos no Codigo Civil Brasileiro. Para a cessdo da participacdo a Consorciada
deve respeitar todos 0s passos contidos nessa clausula para garantir o direito de preferéncia as
outras consorciadas.

Em caso de faléncia de uma das consorciadas, serdo apurados somente os créditos que
tiver a falida, devendo o depdsito dos créditos apurados ser feito pelas demais consorciadas,
que terdo aumento dos seus direitos em percentuais equivalentes aos valores depositados.

A clausula vigésima sexta trata da inadimpléncia, se alguma consorciada ndo cumprir
suas obrigacOes contratuais por um periodo superior a 120 (cento e vinte) dias, e caso essa ndo
negocie com as demais consorciadas a venda de sua participacdo, essa sera excluida do
consorcio, tendo direito ao recebimento dos valores por ela investidos no empreendimento,
sem juros e atualizados monetariamente, num prazo de 15 (quinze) anos, a contar da data de
entrada em operacdo da primeira unidade geradora da usina, caso da inadimpléncia ocorra
durante a implantacdo do empreendimento.

As consorciadas deverdo aportar 0s recursos para a manutencdo das atividades de

administracdo e gestdo do Consércio Machadinho.

2.4 Estatuto do Comité Gestor do Consoércio Machadinho

Normalmente o consoércio € formado por uma administracdo superior, formado pelos
conselhos superior e operacional, e por uma administracdo operacional.

O conselho superior tem a competéncia para exercer orientacdes estratégicas do
Consércio e para tomada de decisbes que digam respeito ao seu destino. O conselho

operacional é formado pelos representantes nomeados pelas consorciadas para tomar assento
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junto ao conselho superior, estipulando sua competéncia, as matérias de sujei¢do obrigatorias
a sua apreciacao e decisdo, a periodicidade de reunides entre outras coisas. E por ultimo, a
administracdo operacional diz respeito as atividades administrativas, contabil, financeira e
operacional, envolvendo a contratacdo de servicos, aquisi¢do de materiais para atendimento
das necessidades do consorcio.

Conforme artigos 1° ao 5° do estatuto, o Comité Gestor € uma estrutura administrativa
exigida pela clausula nona do contrato de constituicdo do Consércio Machadinho. Esse comité
tem carater deliberativo e é formado por um Conselho Plenario e a esse é subordinada a
Diretoria Executiva do Consorcio.

Essa forma de estrutura administrativa garante, ao Comité Gestor do Consorcio
Machadinho, imparcialidade perante suas consorciadas, pois todas as empresas tém direito a
voto na escolha de diretores e na tomada de decisao.

Conforme o artigo 20 do estatuto, as consorciadas assumirdo proporcionalmente a sua
participacdo, os custos operacionais e de funcionamento do Comité Gestor, aportando, a cada
més, os recursos financeiros de acordo com a realizacdo do orcamento anual do Comité

Gestor. Esse processo de aportes mensais dos recursos sera abordado no Estudo de Caso.

2.4.1 O Conselho Plenério

O Conselho Plenario é composto por 12 (doze) membros efetivos e suplentes,
representando cada consorciada, cabendo a lider a indicacdo do Presidente do Conselho
Plenario. O mandato sera de 2 (dois) anos, sendo que qualquer consorciada podera substituir
o conselheiro efetivo ou o suplente por ela indicado. Cada consorciada tem direito a voto
igual ao de sua participacdo no Consoércio Machadinho.

Entre todas as competéncias do Conselho Plenario, podemos citar as que mais se
enguadram com o tema deste trabalho, séo elas: a admisséo e exclusdo de qualquer membro
do consorcio; alteragdes e revisdes nas participagdes das consorciadas; outorga de
procuracles para representantes do consorcio; assinaturas de contratos que excedam os limites
de competéncia da Diretoria e suas alteracdes; e aprovacdo da contabilidade do consorcio e de
seu orgcamento anual de funcionamento.

A seu presidente cabe convocar e presidir as reunides; representar o consércio junto
aos 0rgaos governamentais sempre que preciso e fazer cumprir as decisbes do Conselho

Plenario.
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2.4.2 A Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € composta por quatro diretores, sendo um deles diretor geral,
designado pelo Conselho Plenario. Cabe a lider do consorcio indicar um diretor e as demais
consorciadas designar 3 (trés) diretores. O mandato é de 2 (dois) anos podendo ser
reconduzidos.

As competéncias da Diretoria Executiva, submetidas a aprovacdo e deliberacdo do
Conselho Plenério, de interesse deste trabalho que podemos citar:

a) definir e propor a estrutura organizacional do Comité Gestor;

b) designar as geréncias do Comité Gestor e fixar suas atribuicdes especificas;

c) detalhar o plano de contas a fim de manter a contabilidade do empreendimento em
livros especificos, objetivando apurar, ao fim de cada exercicio e até a plena implantagdo do
empreendimento, os valores realmente investidos;

d) propor e apurar 0S seguros necessarios a implantacdo do empreendimento, e
contratar os seguros que forem aprovados pelo Conselho Plenario;

e) elaborar o regulamento interno e aprovar o plano de gerenciamento ambiental e de
gestdo patrimonial,

f) definir procedimentos para o fluxo de informacdes entre todas as entidades

envolvidas com o empreendimento.

2.5  Os Principios Fundamentais da Contabilidade — Resolu¢do CFC n° 750, de 29 de
dezembro de 1993.

Esta Resolucdo institui os Principios Fundamentais da Contabilidade e exige que a
aplicacdo desses principios seja obrigatdria no exercicio da profissdo contabil.

Conforme o artigo segundo, os Principios Fundamentais de Contabilidade representam
a esséncia das doutrinas e teorias relativas a ciéncia da contabilidade, consoante o
entendimento predominante nos universos cientifico e profissional de nosso pais. Concernem,
pois, a contabilidade no seu sentido mais amplo de ciéncia social, cujo objeto € o patriménio
das entidades.

Os Principios Fundamentais de Contabilidade s&o:

e Entidade;

e Continuidade;
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e Oportunidade;

e Registro pelo Valor Original;
e Atualizacdo Monetaria;

e Competéncia e

e Prudéncia.

2.5.1 O Principio da Entidade

O Principio da Entidade reconhece o patriménio como objeto da contabilidade e
afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da diferenciacdo de um patriménio particular
no universo dos patrimdnios existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, um
conjunto de pessoas, uma sociedade ou instituicdo de qualquer natureza ou finalidade, com ou
sem fins lucrativos. Por conseqliéncia, o patrimonio ndo se confunde com aqueles dos seus
sOcios ou proprietarios, no caso de sociedade ou instituicéo.

Aplicando o Principio da Entidade ao Consércio Machadinho, por exemplo,
entenderemos que o consorcio sO representa a administracdo dos interesses de suas
consorciadas, pois a verdadeira propriedade dos bens, direitos e obriga¢Ges do consorcio séo
de cada consorciada na proporcao de sua participacao.

Como no consorcio de empresas, estas sdo as proprietarias em comum dos bens e no
caso da saida de uma empresa do consoércio, essa recebera a parcela que investiu, conforme
sua participacéo, e os bens ficam para a continuidade do consorcio.

Conforme paragrafo Unico do artigo 4 da Resolu¢cdo CFC n° 750, o patriménio
pertence a entidade, mas a reciproca ndo é verdadeira. A soma ou agregacdo contabil de
patrimdnios autbnomos ndo resulta em nova entidade, mas numa unidade de natureza

econdmico-contabil.

2.5.2 O Principio da Continuidade

A continuidade é muito importante para a classificacdo e avaliacdo das mutacdes
patrimoniais, quantitativas e qualitativas, assim como a informacdo da vida Util definida ou

provavel das entidades.
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Em casos de extin¢do da empresa, especialmente quando essa tem prazo determinado,
previsto ou previsivel, como é o caso do Consdrcio Machadinho, a continuidade influencia o
valor econdmico dos ativos e, em muitos casos, o valor ou 0 vencimento dos passivos.

No paragrafo segundo da Resolugdo CFC n° 750, a observancia do Principio da
Continuidade é indispensavel a correta aplicacdo do Principio da Competéncia, por efeito de
se relacionar diretamente a quantificacdo dos componentes patrimoniais e a formacgédo do
resultado, e de constituir dado importante para aferir a capacidade futura de geracdo de
resultado.

A vida util do Consércio Machadinho é em principio de 35 anos, que corresponde ao
prazo estipulado no contrato de concessdo. Esse prazo refere-se ao periodo que o Consorcio
Machadinho tem para explorar o potencial da UHE Machadinho.

Vale lembrar que, de acordo com a legislagdo vigente, a concessdo poderd ser
renovada por igual periodo, se respeitado as exigéncias legais.

2.5.3 O Principio da Oportunidade

O Principio da Oportunidade trata da necessidade do registro e relato de todas as
movimentacGes patrimoniais de uma entidade, no exato momento em que elas ocorram,
independentes da causa que as originaram e da forma mais completa possivel.

O registro contabil de todas as movimentagdes patrimoniais, se da, pela preocupagédo
de que a contabilidade represente, o mais fiel possivel, a situacdo do patrimdnio de uma
entidade em um determinado momento.

Conforme paragrafo Gnico do artigo seis da Resolugdo CFC 750, como resultado da
observancia do Principio da oportunidade:

e O registro das variagOes patrimoniais deve ser feito mesmo na hipotese
de somente existir razoavel certeza de sua ocorréncia, desde que
tecnicamente estimavel;

e O registro compreende 0s elementos quantitativos e qualitativos,
contemplando os aspectos fisicos e monetarios;

e O registro deve ensejar o reconhecimento universal das variagdes
ocorridas no patriménio da Entidade, em um periodo de tempo
determinado, base necessaria para gerar informac@es Uteis a0 processo

decisorio da gestéo.
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O Consorcio Machadinho possui uma contabilidade propria, isso contribui para uma

contabilizacdo mais completa e para que todas as movimentagdes patrimoniais sejam

registradas, dispondo sempre de documentacdo habil e comprobatoria de todas as transacdes,

gerando informacdes importantes no processo decisério do Comité Gestor.

2.5.4 O Principio do Registro pelo Valor Original

Os elementos patrimoniais devem ser registrados pelos valores originais das

transagdes e expressos a valor presente e em moeda corrente do pais. Isso € importante para a

padronizacao e comparacao dos dados de empresas de um mesmo setor em um mesmao pais.

Conforme paragrafo Unico do artigo sete da Resolugdo CFC 750, resulta do Principio

do Registro pelo Valor Original:

A avaliagdo dos componentes patrimoniais deve ser feita com base nos
valores de entrada, considerando-se como tais os resultantes do
consenso com 0s agentes externos ou da imposicao destes;

Uma vez integrados ao patriménio, os bens, direitos ou obrigacfes nao
poderdo ter alterado seus valores intrinsecos, admitindo-se, tdo-
somente, sua decomposi¢cdo em elementos e/ou sua agregacao, parcial
ou integral, a outros elementos patrimoniais;

O valor original serd& mantido enquanto o componente permanecer
como parte do patrimonio, inclusive quando da saida deste;

Os Principios da Atualizacdo Monetaria e do Registro pelo Valor
Original sdo compativeis entre si e complementares, dado que o
primeiro apenas atualiza e mantém atualizado o valor de entrada;

O uso da moeda do pais na traducdo do valor dos componentes
patrimoniais constitui imperativo de homogeneizacdo quantitativa dos

mesmaos.

O Consorcio Machadinho utiliza a contabilizagdo pelo preco de aquisicdo dos

produtos, incluindo os gastos necessarios para coloca-los em operacdo e em condi¢cfes para

gerar beneficios para a empresa.
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2.5.5 O Principio da Atualizacdo Monetéria

O Principio da Atualizacdo Monetéaria corresponde ao ajuste dos valores dos
componentes patrimoniais, referente a perda do poder aquisitivo em um ambiente
inflacionério. Essa atualizacdo é realizada mediante aplicacdo de indicadores oficiais, que
reflitam a variacdo do poder aquisitivo da moeda.

No Brasil, existe um conflito de idéias entre os 6rgdos reguladores e a classe contabil,
por causa de uma resolucdo que permite a atualizacdo monetéria apenas se a inflacdo
ultrapassar determinado patamar. Esse modelo atende ao padréo internacional.

Em 1994 com o Plano Real controlando a inflacdo, houve a troca da denominacao de
correcdo para atualizacdo monetaria.

A atualizagdo monetaria é utilizada na contabilidade gerencial das empresas, e na
analise de balancos, com fins gerenciais e internos, cabendo as empreses decidirem quanto a
oportunidade de divulgacdo dessas informacdes ao mercado.

Os efeitos da alteracdo do poder aquisitivo da moeda devem ser reconhecidos nos
registros contabeis através do ajuste, e ndo de nova avaliacdo dos valores dos componentes

patrimoniais.

2.5.6 O Principio da Competéncia

As despesas e receitas devem ser contabilizadas como tais, no momento de sua
ocorréncia, independentemente de seu pagamento ou recebimento. Este principio esta ligado
ao registro de todas as receitas e despesas de acordo com o fato gerador, no periodo de
competéncia, independente de terem sido recebidas as receitas ou pagas as despesas. O
principio da competéncia ndo esta relacionado com recebimentos ou pagamentos, mas com o
reconhecimento das receitas realizadas e das despesas incorridas em determinado periodo.

O regime de competéncia foi um dos principais pontos considerados no
desenvolvimento do modelo contébil e financeiro do Consorcio Machadinho. Os
procedimentos contabeis e financeiros foram estabelecidos de forma que a contabilizagéo,
tanto no Consoércio Machadinho, quanto nas consorciadas observassem tal principio.

O Principio da Competéncia determina quando as altera¢fes no ativo ou no passivo

resultam em aumento ou diminui¢cdo no Patrimdnio Liquido, estabelecendo diretrizes para
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classificacdo das mutacbes patrimoniais, resultantes da observancia do Principio da
Oportunidade.
As receitas sdo consideradas realizadas quando:

e no momento em que ha a transferéncia do bem ou servico para
terceiros, efetuando estes o pagamento ou assumindo 0 compromisso
firme de fazé-lo no futuro;

e quando ocorrer a extincdo de uma exigibilidade sem o desaparecimento
concomitante de um bem ou direito;

e pelo aumento natural dos bens ou direitos;

e no recebimento efetivo de doagOes e subvencdes.

As despesas séo consideradas incorridas quando:

e ocorrer o consumo de um bem ou direito;

e ocorrer o surgimento de uma obrigacdo (exigibilidade) sem o
correspondente aumento dos bens ou direitos;

e deixar de existir o correspondente valor do bem ou direito pela sua
transferéncia de propriedade para um terceiro.

As despesas do Consorcio Machadinho, como dito anteriormente, sao reconhecidas
dentro de sua competencia, e quanto as receitas, 0 Consorcio ndo possui receita, ele as trata
como aporte de recursos, pois esses recursos ja estao comprometidos. Os aportes também séo

reconhecidos na sua competéncia.

2.5.7 O Principio da Prudéncia

O Principio da Prudéncia especifica que ante duas alternativas, igualmente validas,
para a quantificacdo da variacdo patrimonial, serd adotado o menor valor para os bens ou
direitos e o maior valor para as obrigacdes ou exigibilidades. Ou seja, quando se apresentarem
opcOes igualmente aceitaveis diante dos outros principios fundamentais de contabilidade sera
escolhido a opcao que diminui o valor do Patriménio Liquido.

Na pratica, este principio esta baseado na idéia de ndo antecipar lucros e sempre prever
possiveis prejuizos. No caso do Consércio Machadinho, como ele ndo possui Patriménio
Liquido, nem resultado, esse principio ndo se aplica, mas é adotada mesmo assim uma postura

conservadora diante de situa¢des duvidosas.
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2.6 O Setor Elétrico Brasileiro

O setor elétrico compreende as atividades de geragdo, transmissao, distribuicdo e
comercializacdo de energia elétrica.

A capacidade nominal geradora instalada no Brasil, segundo o Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS (2007), correspondeu em dezembro de 2004, aproximadamente 88,38
GW, dos quais 67,34 GW correspondem a usinas hidrelétricas, 12,76 GW a termelétricas
convencionais, 2,00 GW a termonuclear e 6,28 GW de importacdo de paises vizinhos. Essa
capacidade instalada inclui a parcela correspondente a participacdo brasileira em Itaipu, até
recentemente a maior usina hidrelétrica em operacdo no mundo, pertencente aos governos
brasileiros e paraguaios, com capacidade de geracdo de 12,6 GW de energia elétrica. Os
recursos hidricos sdo administrados em reservatorios multi-anuais. O Plano Decenal 2003 —
2012 estima que o Brasil tenha um potencial de geracdo de energia hidrelétrica del76 GW,
considerando os aproveitamentos nos estagios de viabilidade, inventario, individualizado e
remanescente.

O sistema elétrico brasileiro é composto por dois grandes sistemas interligados (um
para as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste e outro para as regides Norte e Nordeste) e por
pequenos sistemas isolados nas regides norte e nordeste do Pais. Os dois grandes sistemas
(que conjuntamente representam 97% da capacidade do Pais) foram interligados pela Linha
Norte-Sul, com 1.277 km de extensdo, em tensdo de 500 kV, tendo como pontos terminais a
subestacdo de Imperatriz, no Maranhdo, e a subestacdo de Samambaia, no Distrito Federal
(ONS, 2007).

No Brasil, tradicionalmente, a Unido foi responsavel pelas atividades de geracdo e
transmissdo de energia elétrica, através da Eletrobras, enquanto que os Estados e algumas
poucas empresas privadas procedendo a distribuicéo.

No final da década de 1970, todas as concessionarias do setor de energia elétrica eram
constituidas de capital nacional, quando se deu a compra, pelo Governo Brasileiro, das acdes
da Light — Servicos de Eletricidade S.A. (Light).

Na década de 1980, o desempenho da Eletrobras passou a se ressentir das dificuldades
que vinham sendo enfrentadas pela economia brasileira. A recessdo, 0s baixos precos das
tarifas praticadas e a crise da divida externa criaram um quadro grave de estrangulamento
financeiro do setor. No inicio da década de 1990, o programa de obras de geracdo foi

praticamente paralisado. O desenvolvimento do setor elétrico nacional decorreu, assim, até o
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inicio da decada de 1990, de iniciativa predominantemente estatal, através da Eletrobras e de
suas subsidiarias (ELETROBRAS, 2007).

Até 1997, o setor elétrico permaneceu monopolizado pelo Estado. N&o havia
competicdo entre as empresas atuantes na geracgdo, transmissdo e distribuicdo de energia
elétrica. O planejamento e a operagdo do sistema eram coordenados pela Eletrobras. O setor
era, ainda, verticalizado, fortemente regulamentado em termos de fixacdo de precos e de
condicdes de prestacdo dos servigos.

Foi iniciada, assim, uma reorganizagéo institucional do setor, com a finalidade de
reduzir a presenca do Estado que ndo dispunha de recursos financeiros para investir.
Contribuiram para a reformulacdo os exemplos de outros paises, que regularam os
monopodlios de transmissdo e de distribuicdo de energia elétrica e introduziram
competitividade na geracao e na comercializacdo. A reforma do setor elétrico foi balizada por
dois principios bésicos: garantia da expansdo da oferta, assegurando, desta forma, o
abastecimento a longo prazo, e fornecimento de energia dentro de uma relacdo entre
qualidade e preco (ELETROBRAS, 2007).

Adotou-se a separagdo das atividades de geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagdo das empresas verticalizadas, de maneira a criar 0S mecanismos para garantir
a competicdo tanto na geragdo quanto na comercializacdo de energia elétrica e gerar
transparéncia nas negociagdes entre empresas do mesmo grupo. Neste sentido, a Resolugédo
ANEEL n° 78, de 19 de julho de 2000, estabelece regras sobre concentracdo de mercado,
impondo, dentre outras restrigdes, limites ao agente distribuidor para compra de energia de
empresa de geracéo a ele vinculada ou produzida por ele mesmo, obrigando-o a buscar outros
fornecedores de energia, incentivando, com isso, o crescimento do mercado.

Conforme dispGe a Lei n° 9.648, de 27 de maio de 1998, a compra e venda de energia
elétrica entre concessionarias, permissionarias e autorizadas, passa a ser de livre negociagéo.
A lei estabelece uma fase de transicdo, durante a qual a competicéo dar-se-a de forma gradual.
Competiu a ANEEL, durante o periodo de 1998 a 2002, homologar os montantes de energia e
demanda de poténcia a serem contratados e regular as tarifas correspondentes. A partir de
2003, os montantes de energia e de demanda de poténcia deverao ser contratados com reducao
gradual do montante referente ao ano de 2002. Durante a fase de transicdo, deverdo ser
substituidos os atuais contratos de suprimento por contratos de uso do sistema de transmisséo,
contratos de conexao e contratos iniciais de compra e venda de energia.

A privatizacdo do setor elétrico brasileiro faz parte da segunda etapa do Programa

Nacional de Desestatizacdo (PND). Iniciado em 1991, o PND, em sua primeira etapa,
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consistiu na venda de empresas do setor industrial. A segunda fase do programa engloba a
transferéncia de empresas de servicos publicos ao setor privado. O PND é administrado pelo
BNDES e suas diretrizes sdo dadas pelo Conselho Nacional de Desestatizacéo.

A Lei n° 9.648/98 estabeleceu as bases para a privatizagdo e reestruturacdo da
Eletrobras e de suas subsidiarias Eletrosul, Eletronorte, Chesf e Furnas, mediante operacdes

de cisdo, fusdo, incorporacao, reducdo de capital ou constitui¢do de subsidiarias integrais.

2.7 A Agencia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, autarquia em regime especial,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME, foi criada pela Lei 9.427, de 26 de
Dezembro de 1996. Tem como atribuicdes: regular e fiscalizar a geragéo, a transmissao, a
distribuicdo e a comercializacdo da energia elétrica, atendendo reclamacbes de agentes e
consumidores com equilibrio entre as partes e em beneficio da sociedade; mediar os conflitos
de interesses entre 0s agentes do setor elétrico e entre estes e 0s consumidores; conceder,
permitir e autorizar instalagdes e servigos de energia; garantir tarifas justas; zelar pela
qualidade do servigo; exigir investimentos; estimular a competicdo entre os operadores e
assegurar a universalizacdo dos servicos (BRASIL, 1996).

A missdo da ANEEL é proporcionar condi¢Bes favoraveis para que o mercado de
energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade.

A reforma do Estado no Brasil comecgou a ser desenhada com a aprovacdo da Lei de
Concessdo dos Servicos Pablicos, Lei 8.987, de fevereiro de 1995. Os artigos dispostos nesta
primeira iniciativa precisavam ser aprofundados para permitir o ingresso de recursos da
iniciativa privada no aumento da oferta de energia elétrica (BRASIL, 1995). Entdo, quatro
meses depois, em julho de 1995, a Lei 9.074 regulamentou a legislacdo anterior no que diz
respeito ao mercado de energia. No ano seguinte, a Lei 9.427, em 26 de dezembro de 1996,
criou a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), cujo regulamento foi definido no
Decreto 2.335, em 6 de outubro de 1997. O decreto estabelece as diretrizes da ANEEL, suas
atribuicbes e estrutura basica, bem como o principio da descentralizacdo que permite a
agéncia reguladora estender sua acdo aos mais diversos pontos do Pais (BRASIL, 1995;
BRASIL, 1996).

A descentralizacdo de parte das atividades da ANEEL, realizada por meio de

convénios de cooperacdo com as agéncias reguladoras estaduais credenciadas, em
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conformidade com a legislacdo pertinente, € um mecanismo facultativo de delegacdo das
competéncias da Agéncia Nacional aos estados e Distrito Federal e tem como objetivo agilizar
e aproximar as acGes da ANEEL junto aos consumidores de energia elétrica, agentes setoriais
e demais segmentos da sociedade, com respeito as peculiaridades locais e regionais.

As atividades descentralizaveis abrangem preferencialmente a fiscalizagdo, o apoio a
regulacao dos servicos e instalagdes de energia elétrica e a mediacdo de problemas e solucGes
entre os agentes e entre esses e 0s consumidores, por meio da ouvidoria. Essas atividades sdo
realizadas com recursos financeiros provenientes da Taxa de Fiscalizacdo recolhida pelos

agentes setoriais.

2.8 Operador Nacional do Sistema - ONS

Criado pela Lei n°® 9.648/98, o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) é uma
entidade de direito privado sem fins lucrativos formada pelos agentes que atuam no mercado
com o objetivo de executar atividades de coordenagdo e controle da operacdo de geragéo e
transmissdo de energia elétrica nos sistemas interligados (BRASIL, 1998).

O ONS tem por atribuicdes (I) o planejamento e a programacdo da operacdo e 0
despacho centralizado da geracdo, com vistas a otimizacdo dos sistemas eletro energéticos
interligados; (I1) a supervisao e a coordenagdo dos centros de operacdo de sistemas elétricos;
(I11) a supervisdo e o controle da operagdo dos sistemas eletro energéticos nacionais
interligados e das interligacBes internacionais; (IV) a contratacdo e a administracdo de
servigos de transmissdo de energia elétrica e respectivas condi¢des de acesso, bem como dos
servicos ancilares; (V) propor a Aneel ampliacbes das instalacbes da rede basica de
transmisséo, bem como reforgos dos sistemas existentes, a serem licitados ou autorizados; e
(V1) a definigdo de regras para operacdo de transmisséo da rede basica dos sistemas elétricos
interligados, a serem aprovadas pela ANEEL (ONS, 2007).

A rede basica compreende o conjunto das instalacdes de transmissdo de energia
elétrica integrantes do Sistema Interligado Nacional, assim considerado pela ANEEL
conforme o artigo 17 da Lei n°® 9.074/95 e a Resolugdo ANEEL n.° 245, de 31 de julho de
1998 (BRASIL, 1995).

O Sistema Interligado Nacional (SIN) é um sistema de coordenacdo e controle,

formado pelas empresas das regies Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e parte da regido
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Norte, que congrega o sistema de producdo e transmissao de energia elétrica do Brasil, que é
um sistema hidrotérmico de grande porte, com predominancia de usinas hidrelétricas e
proprietarios maltiplos, estatais e privados.

Segundo o ONS, apenas 3,4% da capacidade de producdo de eletricidade do pais
encontra-se fora do SIN, em pequenos sistemas isolados, localizados principalmente na regido
amazonica.

O ONS faz a gestdo da energia assegurada das usinas despachadas centralizadamente,
administrando as varidveis como hidrologia, logistica de entrega, custo marginal de operagao

e capacidade das linhas de transmissé&o.

2.9 Novo Modelo do Setor Elétrico

A industria de energia elétrica no Brasil esta dividida em quatro segmentos: geracéo,
transmissdo, distribuicdo e comercializacdo. A reformulacdo do setor elétrico brasileiro teve
inicio nos anos 90, quando os segmentos de transmissdo e distribuicdo permaneceram
monopdlios regulados e os segmentos de geracdo e comercializacdo foram expostos a livre
competicdo. Nesse contexto, a maior parte das empresas de distribuicdo foi privatizada, as
grandes empresas de transmissdo continuaram de propriedade estatal e apenas poucas
empresas de geracdo foram transferidas a iniciativa privada (ANEEL, 2007).

Desde entédo, esforcos foram empreendidos na estruturacdo do 6rgdo regulador e na
formulacdo das regras do Mercado Atacadista de Energia Elétrica (MAE). Durante esse
periodo havia muita expectativa com o efetivo inicio do mercado livre, que deveria ocorrer a
partir de 2003, com a liberacdo dos contratos iniciais, sendo que as privatizagoes
contemplavam esta expectativa. Até o ano 2001, exceto pelos contratos iniciais, as transagdes
de energia praticamente ficaram restritas aos grupos empresariais integrados, ocorrendo
poucas transacdes fora dessa modalidade.

O pais enfrentou um profundo racionamento que se iniciou em junho de 2001,
terminando em fevereiro de 2002. Na época ndo se imaginava que os reflexos do
racionamento se estenderiam por muitos anos a frente. Somente apds o racionamento
percebeu-se, com clareza, que 0 consumo nao recuperaria 0s niveis anteriormente previstos.
Além da alteracdo dos padrées de consumo, o fraco desempenho da economia ndo permitia a

recuperacdo do mesmo.



31

O novo quadro institucional centraliza no Governo a definicdo de politicas, o
planejamento, a responsabilidade de governar os agentes de operacdo e de mercado, 0
monitoramento do setor e, em parte, a regulacdo do mercado. A agéncia reguladora mantém
suas funcbes de implementar as diretrizes governamentais e de fiscalizar os agentes. Os
agentes continuam participando das entidades responsaveis pela comercializagdo e operacdo
do sistema, sem, contudo exercer o0 mesmo controle previsto no modelo anterior (ANEEL,
2007).



3 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo sera apresentado o estudo de caso, realizado no Consorcio Machadinho,

apresentando o modelo contabil e financeiro desenvolvido e utilizado.

3.1 AEmpresa

O Consorcio Machadinho tem seu escritdrio localizado em Floriandpolis SC desde
2001, possuindo um quadro de funcionarios atualmente composto por trés pessoas, que
desenvolvem os trabalhos necessarios para dar andamento em seu funcionamento. Algumas
atividades sdo terceirizadas enquanto outras sdo desenvolvidas por pessoas juridicas que
prestam servigos de assessoria e consultoria por meios de contratos de prestacdo de servicos.

3.2 O Empreendimento

Localizada no Rio Pelotas entre 0os municipios de Piratuba, no oeste catarinense, e
Maximiliano de Almeida, no norte do Estado do Rio Grande do Sul, a Usina Hidrelétrica
Machadinho é uma das maiores obras do género na América Latina e destaca-se pelo tempo
recorde de construgéo, que foi de 52 meses, e tecnologia empregada. Possui potencia total
instalada de 1.140 MW, subdividida em trés unidades geradoras de 380 MW cada.

Figura 1: Vista Aérea da UHE Machadinho

Fonte: Consorcio Machadinho
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Os principais eventos referentes ao que se diz respeito ao projeto a construcdo da UHE

Machadinho estédo descritos no Quadro 1.

Periodo Descrigdo do Evento

Estudos do inventario da Bacia do rio Uruguai, realizados pelo

1966 a 1969 Comité de Estudos Energeticos da Regido Sul (Enersul), com
supervisdo da Cabambra.
Estudos de viabilidade técnica e econdmica, realizado pelo
1979 a 1980 Consorcio Nacional de Engenheiros Consultores S/A — CNEC, com
aprovacao publicada pelo DOU entre 18 e 21 de Dezembro de 1981.
1982 a 1984 Elaboracdo do projeto bésico.
Aprovacao do projeto basico por meio da portaria DCAE n° 191, que
11/07/1986 fixava a data de 30/09/1993 para inicio da operacdo comercial da
usina.
1986 a 1989 Revisdo do projeto basico, sob responsabilidade da Eletrosul.
Documento de Acordo entre a Eletrosul e Comissdo Regional de
29/10/1987 Atingidos por Barragens (CRAB), em relacdo as UHE de Ita e
Machadinho.
Licitacdo n° 20165004 para a selecdo de empresas visando a
Dez 1996 constituicdo de consorcio para implantacdo e exploracdo da UHE
Machadinho, desenvolvido pela Eletrosul.
Assinatura do contrato de constituicdo do Consércio Machadinho n°
15/01/1997 20165004, entre o Grupo de Empresas Associadas (GEAM),
vencedora da licitacdo e a Eletrosul.
02/03/1998 Inicio das obras de constru¢cdo da UHE Machadinho.
26/10/1999 Fechamento do rio Pelotas com o desvio do rio pelos tuneis.
28/08/2001 Inicio do enchimento do reservatdrio.
16/02/2002 Inicio da geracdo comercial da unidade 1.
01/05/2002 Inicio da geracdo comercial da unidade 2.
16/07/2002 Inicio da geracdo comercial da unidade 3.

Quadro 1: Eventos Importantes da Implantacédo do Projeto

Fonte: Consdrcio Machadinho, Machadinho Energética S.A.
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O inicio da construcdo do empreendimento se deu em 02 de marco de 1998 e a entrada
em operacdo comercial em Janeiro de 2002, quando a primeira unidade entrou em operacao.
As segundas e terceiras unidades geradoras entraram em opera¢do em abril e julho de 2002,
respectivamente.

Pela magnitude do empreendimento, a UHE Machadinho gerou varias interferéncias
sobre o territorio, sobre a economia e sobre a populacdo atingida direta ou indiretamente.
Foram realizados diversos programas ambientais que tentaram compensar de alguma forma os
impactos dos aspectos negativos, relativos a implantacdo do empreendimento.

Em qualquer lugar do mundo, a construcdo de uma usina hidrelétrica € uma questéo
crucial. De um lado esta a sociedade, que depois da revolucédo industrial, reivindica seu direito
de acesso aos resultados da tecnologia com o objetivo de ter, no minimo, melhor qualidade de
vida. E 0 caso do acesso a energia elétrica: ter acesso a ela representa ndo s6 um ganho
individual, mas também coletivo. De outro lado, esta o enorme custo social de um
empreendimento que permite o acesso a esse bem. De qualquer angulo que se olha a questéo,
ela é sempre problematica (RIBEIRO; POZENATO, 2001).

O reservatério da UHE Machadinho tem 79 km? de &rea e atingiu 10 municipios no
total, sendo seis no Estado de Santa Catarina e quatro no Estado do Rio Grande do Sul, com
uma extensao de 65 km. O Quadro 2 montra a lista dos municipios atingidos e as respectivas

areas atingidas pelo reservatorio.

Area dos Municipios

Municipios / UF Ocupadas pela Pe*ntual
Usina (ha) (%)

1 Anita Garibaldi (SC) 93,60 1,0479
2 Barracdo (RS) 1.110,97 12,4173
3 Campos Novos (SC) 502,56 3,1699
4 Capinzal (SC) 694,54 7,7960
5 Celso Ramos (SC) 899,54 8,8939
6 Pinhal da Serra (RS) 147,85 1,6550
7 Machadinho (RS) 2.645,33 29,6327
8 Maximiliano de Almeida (RS) 833,97 9,3358
9 Piratuba (SC) 1.223,92 13,7011
10 Zortéa (SC) 785,37 12,3504
Total Geral 8.937,66 100,0000

Quadro 2: Relacédo dos Municipios Atingidos
Fonte: Consércio Machadinho, Tractebel Energia S/A

Os custos ambientais de uma obra da magnitude de uma usina hidrelétrica representam

uma boa parcela dos custos totais da construgdo do empreendimento. No caso da UHE
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Machadinho, os custos com meio ambiente foram de aproximadamente 20% do orcamento

total a valores historicos de implantacdo da obra, conforme Quadro 3.

. Total
Valores Realizados (R$ Milhdes)
Obras Civis 369
Montagem Eletromecénica 39
Equipamentos 194
Projeto Executivo 24
Servigos Preliminares 14
Fornecimento MAESA 92
Seguros 8
Adm. Proprietario 29
Meio Ambiente 227
Despesas Financeiras 155
Total Geral 1.149

Quadro 3: Orcamento de Implantacdo da UHE Machadinho
Fonte: Machadinho Energética S/A

Durante a implantacdo do empreendimento, foram desenvolvidas programas para
minorar, minutar ou compensar os impactos de ordem social e ambiental.

Os custos com 0 meio ambiente foram na sua grande maioria as indenizacGes dos
terrenos para a formagéo do lago da usina. Essa compra foi feita por meio de indenizagao aos
proprietarios baseando-se em preco corrente de mercado, obtidos em pesquisa regional e com
a participacdo dos atingidos, atraves de seus representantes, ou através de troca “Terra por
Terra” desde que a nova propriedade tenha caracteristicas, benfeitorias e infra-estrutura iguais
ou melhores as propriedades atingidas. A aquisicdo e liberacdo de todas as &reas atingidas
pela usina encontram-se concluidas desde junho de 2000.

O total de propriedades atingidas pela UHE Machadinho foi de 1.272, conforme o
ultimo levantamento realizado pelo cadastro s6cio-econdmico no final de margo de 1998.

O remanejamento da populacdo rural atingida também é um dos fatores de grande
relevancia dentro dos custos de meio ambiente. O objetivo do processo de remanejamento da
populacdo € compensar os impactos sofridos pela populagdo atingida, removendo-os para
outras areas rurais necessarias as suas reinstalacdes e continuidade das atividades
socioecondmicas e culturais. Os reassentamentos rurais recebem ac¢bes de melhorias no seu
sistema de infra-estrutura basica, como area de salde, educacdo e a¢des para a comunidade

em geral como igreja, escola, saldo comunitario, campo de futebol, quadras de esportes etc.
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O Quadro 4, mostra como foram alocadas todas as familias atingidas dentro das

modalidades de compensacéo oferecida.

. x N° de
Modalidades de Compensacao .
Familias

Indenizacéo 1.011
Indenizacgdo Total 753
Indenizacao Parcial 258
Reassentamentos Rurais 246
Reassentamento Rural Coletivo 183
Mini-Reassentamento (Pequenos Reassentamentos Rurais Coletivos) 30
Mini-Reassentamentos Rurais Coletivos 33
Reassentamentos em Areas Remanescentes 28
Reassentamento Individual (Carta de Crédito) 764
Permuta (Terra por Terra) 27
Total Geral 2.076

Quadro 4: Modalidades de Compensagdo e Numero de Familias Atingidas
Fonte: Machadinho Energética S/A

Depois de implantada, ja em fase de operacdo, mantém-se 0os monitoramentos sociais e
ambientais dos programas realizados na fase de Implantacdo, visando a melhoria e
conservacdo do ambiente. Esse acompanhamento é realizado mensalmente, por meio de
contratos firmados entre o Consorcio Machadinho e empresas prestadoras de servi¢os nas
suas respectivas areas de atuacdo. O cumprimento desses programas € exigéncia da legislacéo
ambiental brasileira, que tem o IBAMA como agente regulamentador, para a liberacdo da
renovacao da licenca de operagcdo, documento necessario para o funcionamento da usina.
Além do acompanhamento das familias remanejadas, € realizado também todo o

acompanhamento da fauna e flora das areas atingidas pela usina.

3.3 Sistema Contabil Financeiro

O sistema contédbil financeiro do Consércio Machadinho foi desenvolvido pelo
engenheiro, com especializagdo em finangas pela Universidade Federal de Santa Catarina,
Antonio Luiz Campos, que trabalhou 23 anos na Eletrosul, totalizando 30 anos de experiéncia
no setor elétrico, desenvolvendo atividades relacionadas a area e contabil, financeira e

patrimonial dos empreendimentos.
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Os consoércios de empresas para realizacdo de empreendimentos ndo dispde de
recursos proprios para quitar suas obrigacdes, dependendo exclusivamente do aporte de
recursos das consorciadas. Na maioria das usinas o aporte de recursos era realizado pela
forma de adiantamento, onde era adiantado para os gestores da usina um montante elevado de
dinheiro e com o passar do tempo, esses gestores iam prestando contas do valor e solicitando
mais adiantamentos conforme sua necessidade. Isso gerava dois problemas para as empresas
consorciadas, 0 primeiro era que se o gestor ndo utiliza todos os recursos, ele ficava com o
dinheiro parado, o que ndo € interessante para as consorciadas. O segundo é o fato da
contabilizacdo dos investimentos da obra e das despesas demoram muito tempo para
acontecer e com isso eram perdidas muitas informacg6es importantes para 0 gerenciamento do
empreendimento. Depois a imobilizacdo da usina e os arrolamentos fisicos ficavam
praticamente impossiveis de serem feitos porque ndo se tinham informac6es necessérias e
essas eram pouco confiaveis.

Para o consoércio de empresas se aplica 0 mesmo regime tributario a que estdo sujeitas
as pessoas juridicas e os rendimentos decorrentes de suas atividades devem ser computados
nos resultados das empresas consorciadas, proporcionalmente a participacdo de cada uma no
empreendimento (HIGUCHI; HIGUCHI; HIGUCHI, 2000).

Na intencdo de sanar esses problemas, dando mais agilidade e confiabilidade das
informacBes dos nimeros do Comité gestor, o Consércio Machadinho ndo mediu esforcos
para que o modelo contébil e financeiro fosse posto em prética.

O modelo busca uma harmonizacao dos aportes, pagamentos e prestacdo de contas. A
idéia basica € manter em poder do consércio somente o volume de recursos necessarios para o
pagamento de seus fornecedores e para o funcionamento administrativo do Comité Gestor do
Consércio Machadinho, que a prestagdo de contas ocorra mensalmente para suas
consorciadas, para que essas também possam apropriar as despesas realizadas pelo o
consorcio dentro do préprio més, obedecendo ao regime de competéncia.

Junto da criacdo do modelo do Consorcio Machadinho foi elaborado também um
plano de contas préprio, tendo por base o manual de Contabilidade do Setor Publico de
Energia Elétrica, instituido pela ANEEL com o objetivo de proceder a escrituragdo contabil e
acompanhamento orcamentario. Os arquivos de movimentacdo contabil desenvolvida pelo
Consorcio Machadinho, através de planilhas eletronicas, para a empresa lider, Tractebel
Energia S/A, responsavel pelo processamento contabil (sistema Oracle), devolvendo ao
consoércio as informagbes processadas por meio de balancetes, razGes e diarios para a

conferéncia.
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Foi criado entdo, para atender as necessidades do Consércio Machadinho, um sistema
contabil e financeiro com seus alicerces basicamente formados por dois borderds, um de
prestacdo de contas (BPC) semelhante a um fundo fixo para atender as despesas
administrativas do Comité Gestor e, o de pagamento (BP), para o pagamento dos demais
gastos (contratos de prestagdo de servicos, de servigos de meio ambiente, administrativas,
seguros e as demais despesas que envolvem o Consércio Machadinho).

O Consércio Machadinho possui uma conta bancaria exclusiva para o BPC e outra
para as demais movimentagdes bancarias que o consorcio necessite, inclusive para pagamento
das contas do BP, chamada de conta principal.

A numeracdo dos border6s, tanto de prestacdo de contas quanto o de pagamentos, é
representada por meio da seguinte codificacdo numérica: XXX.AA.MM. Onde XXX
corresponde a seqiiéncia numérica de emissao dos border6s no ano, (001, 002, 003...), AA o
ano de emissdo representado por um numero decimal (07 para 2007...) e, por ultimo,MM
corresponde ao més de emissdo (01 para janeiro etc.). Por exemplo, o primeiro borderé do ano
de 2007 tem a seguinte codificacdo BPC 001.07.01 para Border6 de Prestacdo de Contas, e
BP 001.07.01 para o Borderd de Pagamento.

Os borderds do consorcio sdo fechados sempre no dia 25 (ou proximo dia util) para
registro contabil tanto do consércio quanto das consorciadas dentro de més de competéncia.
Elaborados por meio de planilhas eletrdnicas, os border6s contém uma capa e mais trés
anexos com a relacdo de todos os gastos e datas de realizagéo, valores, justificativa, natureza e
classificagdo contabil a ser aportados.

A capa (Anexo 1) é um resumo do borderd, e nela constam os principais dados como o
valor total do borderd, o seu numero, a data de vencimento e emissdo, a conta para depdsito e
a relacdo das empresas consorciadas com seus respectivos valores correspondentes.

O anexo 1do borderd (Anexo 2) é o demonstrativo de pagamentos. Nele constam
informacdes e a relagdo de todos os pagamentos que compde o borderd. E no anexo um que
sdo informados a discriminacdo e justificativa do gasto, sua natureza, seu valor e sua
classificagdo contabil. Também ira constar no anexo um a situacdo do gasto, como o
Consércio Machadinho envolve vérias empresas e alguns tipos de despesas sdo particulares
para determinada empresa, foi criada uma situacdo para cada tipo de gasto e seu envolvimento

com determinada empresa. As situacdes sao classificadas conforme o descrito no Quadro 5.
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SITUAQAO ENVOLVIMENTO
A Todas as Consorciadas
B Todas as Consorciadas, exclusive Tractebel
C Tractebel e MAESA
D MAESA
E TRACTEBEL

Quadro 5: Situacdes de Envolvimento das Consorciadas

Fonte: Consorcio Machadinho

A Tractebel Energia S/A, responsavel pela operagdo da usina, incorre em gastos na
aquisicdo de equipamentos, servicos e outros. Esta solicita ao Consorcio Machadinho o
ressarcimento dos valores dispendidos por meio de notas de débito, e o consorcio solicita 0s
recursos as demais consorciadas através de seu borderd de pagamentos, ja sem a parte da
Tractebel, e depois é feito um encontro de contas depositando a Tractebel o valor da despesa
ja sem a sua participacdo. Esse tipo de gasto é classificado na situacdo B da Quadro 5.

A natureza e a classificacdo contabil sdo obtidas junto ao plano de contas do
Consorcio Machadinho, elaborado seguindo o Manual de Contabilidade do Servi¢o Publico
de Energia Elétrica. Essa classificacdo € a que ira constar na contabilidade e servird de base
para a elaboracdo do anexo 2 do borderd.

O Demonstrativo dos Gastos por Natureza e Consorciadas (anexo 3) constitui uma
matriz que apresenta os gastos realizados por cada natureza e consorciada, distribuida de
acordo com a sua respectiva participagdo no Consorcio. O anexo 2 é muito importante para
que as empresas contabilizem os gastos realizados pelo Consorcio Machadinho, pois por meio
dele saberdo exatamente a participacdo de cada um nas diferentes naturezas de gastos.

O Demonstrativo da Composicdo dos Valores (anexo 4) é o terceiro e ultimo anexo
que compde o borderd, ele busca a composi¢do do valor final que cada consorciada tem a
aportar no Consércio Machadinho, permitindo que sejam feitos encontros de contas na coluna
de valores a credito. Nas colunas de Valores a Débito, vai a participacdo de cada empresa em
cada situacdo, formando assim o subtotal que é a soma de todas as situacdes. Nos casos em
gue hajam notas de débito, algumas empresas podem ter valores a receber do Consoércio
Machadinho, esses valores vdo constar na coluna valores a crédito, que subtraida da coluna do
subtotal resultando na coluna total, correspondente ao valor que cada consorciada deve

aportar ou, caso seja negativo, receber do Consércio Machadinho.
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Além dos borderds, sdo elaboradas planilnas de controles para facilitar a
contabilizacdo mensal. Como por exemplo, podemos citar o controle de saldo financeiro
semanal, para controlar o fundo fixo, dos saldos bancérios e dos valores adiantados a

terceiros.

3.4  Borderos de Prestagdo de Contas — BPC

O Border6 de Prestacdo de Contas-BPC destina-se a reposicdo dos recursos
dispendidos pelo Comité Gestor com gastos de pequeno valor, comprovados através de
documentacdo comprobatéria dos pagamentos. O BPC funciona como uma reposicao do
fundo fixo do Consdrcio Machadinho e é representada por uma conta bancaria especifica
mantida pelo consorcio. Esse fundo fixo foi constituido pelas consorciadas no valor de 30 mil
reais e, no dia 25 de cada més, é elaborado o BPC, solicitando as consorciadas, na proporcao
de sua participacdo no Consorcio, a reposicao do valor gasto no periodo.

Adotado o sistema, as importancias recebidas (em dinheiro ou em cheques) devem ser
depositadas em conta bancaria diariamente e, ao final do dia, recomenda-se observar se 0
numerario existente em seu poder representa o saldo apontado no boletim de Caixa.
Periodicamente, o fundo fixo de Caixa deve ser recomposto. 1sso ocorrera quando os valores
colocados a sua disposicdo chegarem a niveis minimos que impossibilitem a cobertura de
futuros gastos. Os pagamentos efetuados com recursos do fundo fixo de Caixa ndo séo
lancados diretamente na escrituracdo contabil, mas apenas registrados no boletim de Caixa.
Por ocasido da recomposicao do fundo fixo, tais valores serdo reconhecidos contabilmente de
uma s6 vez (10B, 2007).

A empresa mantém em seu escritério um caixa para cobertura de pequenas despesas,
integrante do fundo fixo, possuindo controle e procedimentos quanto a sua utilizagcdo. Todos
0s gastos realizados pelo Comité Gestor deverdo estar suportados por documentacdo que
comprove a sua efetiva realizagdo, como notas fiscais, faturas, recibos e outros. Esses
comprovantes sdo relacionados, em ordem cronoldgica de acontecimento no demonstrativo de
despesas do BPC e ficam relacionados no anexo | ao borderd, sendo encaminhadas as
consorciadas apenas a capa e seus anexos, devidamente assinados pelo diretor, pelo gerente e

pelo contador, através de arquivo digitalizado por e-mail, agilizando o procedimento.
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As despesas que compdem o BPC sdo aquelas de manutencdo geral do escritorio,
material de expediente, adiantamentos e pagamento de salarios e encargos referente a folha de
pagamento dos funcionarios.

O manual de procedimentos do Consdrcio Machadinho estabelece a realizagdo de pelo
menos uma prestacdo de contas mensal, apresentada no final do préprio més e que contemple
a totalidade de gastos incorridos no més, proporcionando seu registro contabil. dentro do

regime de competéncia tanto na contabilidade do consorcio, quanto na de suas consorciadas.

3.5  Borderds de Pagamentos — BP

O Borderd de Pagamentos destina-se a solicitagdo de recursos as consorciadas
correspondente aos gastos realizados e cujos pagamentos serdo procedidos pelo Consércio
Machadinho. O BP é realizado em planilha eletronica Excel idéntica a do BPC, e com seus
respectivos anexos. O BP utiliza uma conta bancaria chamada de conta principal e é utilizada
para 0 pagamento de todos os gastos ndo cobertos pelo fundo fixo. Teoricamente essa conta
deve ter seu saldo igual a zero apds todos os pagamentos, pois 0 consorcio solicita 0s recursos
e depois dos seus respectivos aportes paga os seus fornecedores, impostos e demais
obrigacdes, fechando o ciclo do Border6 de Pagamentos. Alguns pagamentos, pendentes de
realizacdo, séo solicitados as consorciadas como forma de adiantamento, para agilizar o
processo do seu pagamento quando de sua efetiva realizacdo. No border6 em que ocorrer o
pagamento é lancado na devida conta contabil e baixado o adiantamento, ndo alterando o
valor do borderd.

A CPMF e tarifas bancarias dessa conta sdo projetadas com base nos pagamentos que
serdo realizados e cobrados junto com os pagamentos para aporte de suas consorciadas. Caso
ocorra alguma modificagéo, esses valores serdo ajustados no proximo borderad.

Por meio do Borderd de Pagamentos, como visto anteriormente, sdo pagos também o0s
seguros da UHE Machadinho incluidos de IOF. Alguns desses seguros sao cotados em délar e
como na maioria das vezes ndo coincidem com as datas de pagamentos do BP, sdo emitidos
Borderds especificos. O valor solicitado para as consorciadas € calculado com base em
projecdo cambial por meio de estimativas. O valor solicitado tende a ser um pouco maior do
valor do prémio, IOF e CPMF, sendo a diferenca ajustado no préximo borderd de
pagamentos, na forma de credito de variacdo cambial, entrando de forma negativa no

demonstrativo de pagamento, reduzindo o valor a pagar pelas consorciadas uma vez que
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fizeram o ultimo aporte a maior. Esse processo € como um estorno, pois o valor negativo é na
mesma conta contabil da solicitacdo. Pode ocorrer, também, o contrario, face a nao
concretizacao das estimativas, sendo o recurso aportado insuficiente.

Considerando, para fins de exemplo, que os valores do seguro, IOF e CPMF
solicitados para 0 pagamento do seguro sdo de mil reais, cem reais e dez reais
respectivamente, temos a seguinte situacdo no Demonstrativo de Pagamentos, Anexo 1 ao

nosso borderd de exemplo. Como mostra o Quadro 6.

Classif. Contabil.
Ccusto.Ativ.

Data Situagéo Discriminacao Justificativa Natureza

Pagamento do Seguro de
Contrato n® xxx — . o
dd/mm/ano A Responsabilidade Civil - UHE Seguros 1.000,00 4141203.0.10100
Seguradora Y

Machadinho
Contrato n® xxx — Outras Desp.
dd/mm/ano A IOF sobre Pagamento de Seguro . . 100,00 42915.0.10100
Seguradora Y Financeiras
Banco do Brasil Previséo de CPMF sobre Outras Desp.
dd/mm/ano A . . 10,00 42917.0.10100
SIA Pagamento de Seguro Financeiras

Total 1.110,00
Quadro 6: Modelo de Demonstrativo de Pagamentos — Anexo 1 ao Borderd - Exemplo 01

Fonte: Consorcio Machadinho

Chegado o dia do vencimento do seguro, caso o délar como previsto, estiver abaixo do
projetado, e os valores do seguro, IOF e CPMF sé&o de novecentos reais, noventa reais e nove
reais respectivamente. S&o entdo feitas copias dos documentos que comprovam o pagamento e
esses vao constar no préximo border6 a ser realizado, afim de ajustar a diferenca da variacédo
cambial.

Prosseguindo com o exemplo, caso s6 haja um pagamento no borderd de pagamento.
Sera solicitado o aporte para o futuro pagamento ao fornecedor X, e 0 ajuste da variacdo
cambial de nosso border6 de exemplo anterior. Entdo no Quadro 7, estd o demonstrativo de

pagamento do exemplo 02.
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Classif.

Data Situagéo Discriminagéo Justificativa Natureza Contabil.
Ccusto.Ativ.

NF n° xxx — Servigos de Consultoria Contabil Mao-de-Obra
dd/mm/ano A . 500,00 | 4110402.0.10400
Empresa X prestados no periodo. de Terceiros

Estorno Variacdo Cambial ref.

Contrato n® xxx — Pagamento do Seguro de
dd/mm/ano A - o Seguros (100,00) | 4141203.0.10100
Seguradora Y Responsabilidade Civil - UHE
Machadinho
Contrato n® xxx — Estorno Variacdo Cambial ref 10F Outras Desp.
dd/mm/ano A ) ) (10,00) 42915.0.10100
Seguradora Y sobre Pagamento de Seguro Financeiras

. Estorno Variagdo Cambial ref
Banco do Brasil . Outras Desp.
dd/mm/ano A Previséo de CPMF sobre Pagamento ) ) (1,00) 42917.0.10100
SIA Financeiras
de Seguro

Total 389,00

Quadro 7: Modelo de Demonstrativo de Pagamentos — Anexo 1 ao Borderd - Exemplo 02

Fonte: Consorcio Machadinho

As consorciadas serdo compensadas pelo valor aportado a maior no primeiro bordero,
pagando a menor, na propor¢do de sua participacdo no Consércio Machadinho, nas despesas
do borderd do segundo exemplo.

Esse processo de ajuste das contas funciona também para reclassificacdo de contas ou
situacOes, caso essas sejam lancadas erroneamente. Deve-se entdo entrar com o valor negativo
na mesma conta em que ela ja foi lancada, e depois, em valor positivo na conta correta que se

deseja lancar. Tal procedimento é usado exclusivamente para ajuste contabil.

3.6 Procedimentos Financeiros

O Consorcio Machadinho utiliza os border6s como base para seu sistema financeiro.
Como ndo possui receita, ele depende exclusivamente dos recursos aportados pelas
consorciadas. Para que isso funcione perfeitamente, este se mantem em sintonia com 0s
departamentos financeiros das consorciadas para que ndo ocorram surpresas com relacdo aos
aportes dos recursos, evitando assim que alguma consorciada venha a faltar com a sua
respectiva obrigacao.

Junto com a elaboragdo dos borderds é elaborada também uma carta informando a
solicitacdo dos recursos, data do aporte e resumo dos valores que as empresas devem aportar

para 0 Consércio Machadinho. Essa carta € digitalizada e enviada junto com os borderés para
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as empresas via e-mail. Apos dois dias do encaminhamento, o departamento financeiro do
Consorcio Machadinho entra em contato com as consorciadas para confirmar o recebimento
do e-mail e para que as mesmas confirmem o processamento dos aportes solicitados.

A carta junto com os borderds é enviada geralmente no dia 25 de cada més, tendo as
consorciadas 10 dias para a realizacdo do aporte dos recursos solicitados, restando ao
Consorcio dois dias para proceder com a quitacao de suas obrigacdes. Esse prazo de dois dias
constitui medida de seguranca tomada para que se por algum motivo uma consorciada ndo
efetuar o credito na conta corrente do Consorcio Machadinho, esse tenha tempo de tentar
resolver essa pendéncia com a consorciada ou na pior das hipéteses, reintegra o valor
pendente da consorciada inadimplente para todas as outras consorciadas na proporcao de suas
participacdes no consorcio (excluida a consorciada inadimplente). Neste caso as consorciadas
tém 48 horas para proceder com o credito complementar. Esse processo de pagamentos sera
explicado no Diagrama de Pagamento.

Quando houver a necessidade de algum pagamento de grande valor e que ndo se tem
como prever a data e valor corretamente, o consércio poderd emitir um borderé em carater de
urgéncia, geralmente esse caso ocorre para 0 pagamento de seguros da UHE Machadinho.
Nesse caso 0 consorcio envia o borderd de pagamentos e as consorciadas tém dois dias para
aportar os recursos, em carater excepcional.

Entdo o Consorcio Machadinho opera somente com 0s recursos que a ele é aportado
pelo menos uma vez por més. Por isso cada border6 exige sempre 0 maximo de atengéo, pois
se algum gasto realizado ndo for contemplado no borderd, o Comité ndo terd condicGes de
proceder a sua respectiva quitagéo.

Para facilitar o procedimento financeiro do Consorcio Machadinho, todos os
prestadores de servicos e fornecedores contratados tém de se ajustar aos prazos estabelecidos
pelo consarcio. A existéncia de clausula nos contratos firmados entre o consércio Machadinho
e seus contratados, estipulando que as empresas contratadas deverdo emitir e apresentar ao
consarcio nota fiscal ou fatura até o dia 20 de cada més. Além disso, o Consdrcio Machadinho
tem o prazo de ate sete dias Uteis do més subseqliente para realizar o pagamento. Assim todos
0s pagamentos do consércio sdo direcionados para essas datas, fechando com as datas do
borderd.

Quando os documentos chegam ao Comité Gestor, eles passam pela aprovacdo do
departamento competente que os habilitam para o devido pagamento. Nesse processo ja
identificado o pagamento com seu respectivo contrato e ja confrontado com o orcamento para

saber se esta de acordo com o valor programado. Entao nesse primeiro passo sao identificados
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0S pagamentos com seus contratos e com o0 orcamento para de valor e previsdo. Depois é
passado ao departamento contabil para classificacdo de acordo com o plano de contas do
Consorcio Machadinho.

Os pagamentos efetuados pelo Consércio Machadinho séo realizados por meio de um
gerenciador financeiro, podendo ser realizados todas as transacfes bancarias do seu proprio
escritério, ganhando muito com a seguranca e agilidade de seus processos, dada modernidade
do sistema utilizado. Os pagamentos sdo efetuados pelo departamento financeiro do
Consorcio Machadinho, que inclui os pagamentos no gerenciador. Para que esse pagamento
seja processado precisa receber duas assinaturas eletrénicas, através de senhas e chaves
liberadas pelo banco as pessoas autorizadas. O pagamento precisa necessariamente de uma
combinacédo dessas duas assinaturas, sendo que sempre é preciso combinar a assinatura de um
preposto, entregue uma ao departamento financeiro e outra para 0 departamento
administrativo, com uma das assinaturas especiais (diretor e gerente do Consoércio
Machadinho). Os pagamentos somente sdo liberados mediante a apresentacdo da

documentacao que comprove sua autenticidade.

3.7 Procedimentos Contabeis

Os procedimentos contabeis do Consorcio Machadinho sdo também embasados em
seus borderés, que ja trazem nos anexos as classificacdes contabeis correspondentes aos
gastos, de acordo com o plano de contas do Consércio Machadinho.

A contabilizacdo é realizada diariamente em planilha eletrénica (Anexo 7). Além de
langar a contabilizagcdo dos borderds, sdo contabilizados os ajustes decorrentes de extratos
bancérios e da planilha de controle do caixa da empresa para que nenhuma movimentacao
deixe de ser contabilizada. Os lancamentos ndo contemplados pelos borderés, sdo chamados
de “langcamentos extra border6”, e sdo arquivados separadamente em arquivo especifico.

A contabilidade do Consorcio Machadinho é feita com base em um plano de contas
préprio, elaborado de acordo com as normas exigidas pelo 6rgao regulador do setor elétrico
brasileiro, a ANEEL. Esse plano de contas, elaborado junto com os procedimentos financeiros
e contabeis, possui uma estrutura composta por quatro segmentos: Empresa, conta, centro de
custo e atividade. O campo Empresa se fez necessario pelo fato do consércio utilizar o
sistema contabil da Tractebel e é o campo que identifica o Consércio Machadinho no sistema

contabil e serd sempre representado pelo numero 06. A conta que é representada por um
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codigo e um titulo, essas contas sdo especificas para o Consorcio e estdo de acordo com o
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico. O centro de custo identifica os empregados,
fornecedores, consorciadas, bancos e ordens de imobilizacdo. O plano de contas possui as
listas de todos os tipos de centros de custo, e este estd sempre atualizado. O campo de
Atividade busca identificar em que atividade o gasto foi aplicado, sendo as atividades de uso
mais frequentes: 10100 - Operagdo e Manutencdo, para gastos ocorridos na Usina; 10200 -
Meio Ambiente e Patrimbnio para 0s gastos realizados na area ambiental; e 10400 -
Administragdo Comité Gestor, utilizado para todos os gastos envolvendo a Administragéo do
Consorcio Machadinho. Algumas contas ndo necessitam de centro de custo ou de atividade.
No proprio plano de contas tem as colunas de centro de custo e de atividade e essas se fazem
necessarios sempre que constarem marcadas com um “’X’’. Portanto ao manusear o plano de
contas e localizar a conta desejada, se sabe se ela necessita centro de custo e/ou atividade. No
final do plano de contas, consta a relacdo dos centros de custos e atividades cadastradas.

No final de cada més, o departamento contabil processa toda a movimenta¢do em um
arquivo planilha Excel que é passada via e-mail para o departamento contabil da Tractebel
que processa as informagfes em seu sistema contabil e devolve ao consércio em forma de
diario e razdo. Esse arquivo de langamentos recebe o nome de “arquivo contabil més/ano’’.

Na contabilizacdo do BPC, como os gastos sdo pagos no momento que séo realizados,
o langcamento contabil contempla o débito na conta de Aplicacdo e seu crédito respectivo na
conta Banco ou Caixa (ambas tratadas como fundo fixo). Entdo temos o seguinte exemplo
para um langamento de uma despesa qualquer, realizado pelo BPC:

1. Na realizacdo da Despesa:
D - Conta de Despesa (Resultado)
C - Banco Conta Fundo Fixo ou Caixa (Ativo)

2. Pelo Demonstrativo de Pagamentos (Anexo 1 do Borderd de Prestacdo de
Contas):
D — Consorciada (Passivo)

C - Conta de Resgate da Despesa (Resultado)

3. Pela Reposicédo dos Recursos pelo BPC:
D — Banco Conta Fundo Fixo

C - Consorciadas (Passivo)
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Esse processo de resgate & realizado em quase todas as contas do Consorcio
Machadinho, com excecdo das contas do Ativo Permanente.

O BP envolve mais gama bem mais ampla de movimentacdes, mas a grande maioria
dos langamentos é de despesa ou aquisicdo de imobilizado para a usina. Num primeiro
momento elas sdo lancadas na conta dos fornecedores e ficam aguardando ate que sejam
pagas no sétimo dia do més seguinte, para que sejam baixadas contra a conta banco conta
principal.

O consodrcio ndo possui resultado, pois o resultado pertence as suas consorciadas,
proporcionalmente as suas participagdes. Depois de todas as contas alimentadas com a
movimentacdo mensal, elas (com excecdo das do Ativo Permanente) devem ser “’zeradas’
pelas contas de resgate contra as contas de “Consorciadas” no ativo, para 0s casos de
lancamentos realizados pelo BP e no passivo caso seja algum lancamento efetuado pelo BPC,
nessa conta deve constar o centro de custo de cada consorciada. Essa diferenciacdo no uso de
contas para BPC e BP da-se pelo fato de que no Borderd de Pagamentos, o Consoércio
Machadinho assume o comprometimento pela despesa e depois solicita o recurso para o
futuro pagamento, assumindo um direito perante suas consorciadas, portanto ira para o ativo.
Ja no BPC, o proprio j& se constitui de dinheiro das consorciadas, pelo qual o Consorcio
Machadinho tem a obrigacdo de prestar contas para as suas consorciadas, portanto ele
constitui um passivo.

Assim teremos, para um langamento de despesa realizado pelo BP, os seguintes
procedimentos:

1. Pela Nota Fiscal ou Fatura:
D - Contas de Despesas (Resultado)

C - Fornecedores (Passivo)

2. Pelo Demonstrativo de Pagamentos (Anexo 1 do Borderb de Pagamentos):
D — Consorciadas (Ativo)
C — Contas de Resgate da Despesa (Resultado)

3. Pelo aporte dos recursos por meio do BP:
D — Banco Conta Principal (Ativo)
C — Consorciadas (Ativo)
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4. Na quitacédo das Obrigacdes:
D - Fornecedores (Passivo)

C - Banco Conta Principal (Ativo)

Caso nédo seja informado o centro de custo e/ou a atividade de uma conta que pede
essa informacdo o sistema ndo vai processar esse lancamento. Havendo qualquer tipo de
inconsisténcia de qualquer um dos itens enviados no arquivo contabil para a Tractebel, essa
inconsisténcia é verificada ao processar as informagOes, localizada e devolvida ao
departamento contabil do consorcio para que se faca a correcdo. Qualquer centro de custo
lancado errado ou diferenca de débitos e créditos serd detectado pelo sistema. Esse arquivo
depois de corrigido, recebe o nome de “arquivo contabil més/ano — complementar 01”, e é
passado novamente a Tractebel que processa novamente ate ndo existir inconsisténcias e dai
entdo ser gerado o razdo, o diario e demais relatérios.

Em posse ja dos diarios e razdo, novamente ele é conciliado pelo departamento
contabil do Consércio Machadinho, sdo checadas todas as contas, ativos, depreciacdo, se
todas as contas de resgate estdo zeradas, se 0s saldos bancarios e do caixa estdo conciliados
etc. Qualquer alteracdo podera ser feita pelos arquivos complementares e se nenhuma

alteracd@o for necessaria o fechamento contabil do més esta encerrado.

3.8 Acompanhamento do Saldo do Fundo Fixo

O Consorcio Machadinho adota um controle semanal de seu fundo fixo (Anexo 5),
onde o valor aplicado mais o saldo de dispéndios no periodo deve sempre ser igual ao seu
valor total, que é de trinta mil reais. Esse valor foi aportado pelas Consorciadas, no momento
em gue passaram a utilizar o Modelo Contabil e Financeiro e cabe ao Consorcio Machadinho
a prestacdo de contas mensal dos valores realizados e solicitar seu respectivo reembolso.
Fazem parte da planilha de Saldo Financeiro Semanal - SFS, como é chamada, todos os
controles da conta bancéria do fundo fixo e do controle do caixa mantido na empresa para
pagamento de pequenos valores (Anexo 6), os adiantamentos de viagens, cheques emitidos e
ainda ndo compensados pelo banco, os adiantamentos a fornecedores e toda movimentagédo
financeira realizada pelo fundo fixo. Da planilha do SFS ira sair o valor que sempre sera igual
ao valor do BPC, que sdo todos os desembolsos ocorridos no periodo, sendo seu total

colocado na linha de Borderds a Preparar. No final do periodo quando ocorre o fechamento
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do borderd, o valor que consta na linha de border6 a preparar é conciliado com o BPC e eles
possuindo valor igual, o borderd esta pronto e esse valor passa para a linha de Borderés a
Receber, de onde s6 serd baixado quando do recebimento do valor total do borderd. Essa
planilha é muito importante para saber como estdo distribuidos os recursos do fundo fixo e da
uma visdo geral dos saldos em caixa, no banco e adiantamentos.

Os adiantamentos de viagens e a fornecedores ndo fazem parte do borderd, esses
valores s6 irdo compor o borderé quando da sua prestacdo de contas. Essas despesas citadas e
mais alguns casos de valores que ndo compde o BPC séo grifados em azul na planilha.

No dia 25, quando sdo pagos os saléarios dos funcionarios do Consorcio Machadinho,
sdo considerados na planilha de SSF todos os salérios liquidos e os encargos decorrentes da
folha de pagamento, mas muitas vezes alguns desses encargos serdo pagos somente no inicio
do préximo més, isso gera um valor negativo na linha da diferenca, que tem que ser zero, esse
valor representa os valores que ja entraram na planilha dos valores que comp&e o BPC e ainda
ndo sairam da conta banco. Coloca-se entdo uma observacdo no valor negativo explicando sua
composicao, para ndo gerar duvidas. As planilhas de controle do caixa e da conta banco sédo
idénticas e representam fielmente todas as movimentac6es ocorridas no periodo.

O escritério do Consorcio Machadinho é compartilhado com mais duas empresas, a
Machadinho Energética S/A - MAESA, empresa formada pelas consorciadas do Consorcio
Machadinho com excecdo da Tractebel Energia S/A, e pela Empresa de Transmissdao do Alto
Uruguai S/A — ETAU. Os gastos compartilhados decorrentes da manutencdo do escritério e
que envolvem essas trés empresas sao rateados e repassados 0s valores as outras empresas.
Com a MAESA o encontro de contas € feito pelo proprio borderd, e com a ETAU os valores
sdo apropriados em uma conta de ND ETAU e no final do periodo o valor é reembolsado por

meio de uma Nota de Débito.

3.9  Diagrama de Reembolso de Recursos

O Diagrama de Reembolso de Recursos serve para mostrar todos os processos desde a
solicitacdo dos recursos quanto o seu respectivo aporte por parte das consorciadas tanto para o
Borderd de Pagamentos como para o Borderd de Prestacdo de Contas.

Para o BP, o primeiro processo é o recebimento das notas fiscais e faturas de seus
fornecedores, isso deve ocorrer até o dia 20 do més corrente. O departamento administrativo

do Consorcio Machadinho, recebe e confere a nota, valor, contrato e o habilitam para
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pagamento passando para o departamento financeiro. Esse por sua vez, reune todos 0s
pagamentos a serem feitos, inclusive com seus respectivos impostos e CPMF, e no dia 25 do
més fecha o borderd, encaminhando para suas assinaturas. Depois de assinados o documento é
digitalizado e encaminhado para um grupo onde constam todos os responsaveis pelo seu
pagamento em todas as consorciadas e mais algumas pessoas ligadas a esse procedimento. As
consorciadas efetuam o crédito na conta corrente principal do Consércio Machadinho até o
dia 05 do més seguinte e, apos dois dias, 0 consorcio efetua a quitacdo de suas obrigagdes.

Na Figura 2 a seguir, esta representado o diagrama de pagamentos realizados pelo

border6 de pagamento.

NF e Faturas
(até dia 20 do més 1)

Solicitagdo de Recursos Crédito na Conta Corrente

(dia 25 do més 1) Consércio (dia 07 do més 2)
Machadinho

Consorciadas

Aporte dos Recursos
(dia 05 més 2)

Figura 2: Diagrama de pagamentos realizados pelo borderd de pagamento
Fonte: Consércio Machadinho

No Border6 de Prestacdo de Contas 0s pagamentos aos fornecedores sdo realizados no
decorrer do més, sempre mediante a comprovagdo por meio de notas fiscais, faturas, recibos e
outros, e séo atualizadas diariamente nas planilhas de controle de saldos da conta bancaria do
fundo fixo e do caixa pequeno e semanalmente é atualizada a planilha de saldo financeiro
semanal SFS, o pagamento da folha dos funcionarios, bem como seus respectivos impostos
também s&o realizados pelo fundo fixo sempre no dia 25 de cada més ou préximo dia atil se
esse for sdbado domingo ou feriado. Depois do pagamento dos salarios é fechado o BPC,

onde véo fazer parte todas as despesas realizadas no més até essa data, inclusive o pagamento



51

dos salarios dos empregados, CPMF e tarifas bancarias. O BPC é assinado, digitalizado e
enviado junto e com 0s mesmos procedimentos que o BP. As consorciadas tém 10 dias para
aportar os recursos juntos com os do Borderé de Pagamento na conta principal do Consércio
Machadinho, geralmente dia 05 do préximo més. O consércio faz entdo, no préprio dia 05,
uma transferéncia de sua conta principal para a conta fundo fixo no valor do BPC, repondo o
valor e fechando o ciclo do BPC.

O diagrama de pagamentos realizados pelo borderd de prestacdo de contas esta

representado na Figura 3.

(Despesas pagas até dia 25 do més 1)

Solicitacio de Reembolso dos

Recursos (dia 25 do més 1) Consorcio

Despesas pagas até dia

Machadinho 25 do més 1

Consorciadas

Aporte dos Recursos
(dia 05 més 2)

Figura 3: Diagrama de pagamentos realizados pelo border6 de prestacdo de contas
Fonte: Consércio Machadinho

Esse processo de pagamentos do Consércio Machadinho permite facilmente que os

fornecedores e colaboradores se adaptem aos prazos estabelecidos.

3.10 Ativo Imobilizado

De acordo com o Manual dos Procedimentos Contébeis e Financeiros do Consoércio
Machadinho, os procedimentos correspondentes a adicdo, decorrente ou ndo de substituicdo
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de bens e direitos passiveis de registro no Ativo Imobilizacéo, estdo de acordo com a portaria
DNAEE n° 815/94, atualizada pela resolucdo ANEEL n° 15, de 24 de dezembro de 1997.

A Tractebel Energia S/A como empresa lider do Consorcio Machadinho é responsavel
pelo gerenciamento do cadastro de propriedade e procedera a atualizacdo desse cadastro,
como a incluséo e baixa dos bens.

Os procedimentos que se referem aos Ativos Imobilizados sdo os seguintes: Ordem de
Imobilizacdo — ODI, Ordem de Desativa¢do — ODD, Ordem de Alienacdo — ODA e Ordem de
Dispéndio Reembolsaveis — ODR.

A ODI representa um processo de registro, acompanhamento e controle dos valores,
que sera utilizado para apuracao do custo das imobilizacdes, ela é formada por uma Unidade
de Cadastro - UC, Unidade de Adicdo e Retirada - UAR ou por um Componente Menor -
COM. A parcela dos bens integrantes do ativo imobilizado, que deve ser registrado
individualmente no cadastro da propriedade pertence ao grupo de Unidade de Cadastro — UC.
Uma adigdo, subtracdo ou retirada de uma parcela de uma UC, que deve ser registrada na
contabilidade recebe o nome de Unidade de Adicdo e Retirada — UAR. Para todos aquelas
movimentacGes que ndo deve refletir nos registros contabeis do ativo imobilizado recebe o
nome de Componente Menor — COM, como por exemplo a adigdo subtracdo ou retirada de
uma parcela de UAR. Constitui uma ODI, entre outras:

e Cada Usina e todas as suas ampliacdes;

e Cada Subestacgéo, inclusive a da Usina;

e (Cada Linha de Transmissé&o;

e O conjunto das instalagdes destinadas a Apoio Operacional e
Administracdo Geral, quando essas estiverem num mesmo local,

e O conjunto de todos os bens cadastraveis no tipo de Unidade de Cadastro —
UC, como por exemplo, a conta de Equipamentos Gerais ou Veiculos;

Sempre que ocorrer a abertura de uma ordem de imobilizacdo, as consorciadas serdo
informadas por meio de uma cépia da ODI para proceder com o devido acompanhamento. Os
gastos correspondentes & imobilizacdo serdo registrados e acompanhados pela respectiva
Ordem de Imobilizacdo, procedendo ao responsavel contabil do Consoércio Machadinho os
lancamentos de acordo com os procedimentos contébeis estabelecidos no Manual de

Contabilidade do Consorcio.
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O lancamento inicial na conta de imobilizado é a débito no grupo de Imobilizacbes em
Curso, o crédito correspondente devera ser no Passivo Exigivel a Longo Prazo, no grupo de
Bens em Consércio. Esses bens ficardo no ativo aguardando a ACP, que é o seu cadastro
definitivo na contabilidade, uma vez cadastrado o bem passara para o grupo de Imobilizado
em Servigo. Simultaneamente a essa transferéncia no imobilizado, o responsavel contébil
procedera ao langcamento de transferéncia desse bem no Passivo Exigivel a Longo Prazo, para
as contas referentes a bens em consorcio.

Entdo no processo de aquisicdo de um bem que representa um Ativo Imobilizado, esse
até seu cadastro definitivo passard pelo seguinte processo no arquivo de movimentacao

contabil, até chegar ao grupo Imobilizado em Servico:

1. Pela realizagéo da aquisicdo do Ativo, por meio de Nota Fiscal ou Fatura:
D — Imobilizagdes em Curso (Ativo)

C - Fornecedores (Passivo)

2. Pelo Demonstrativo de Pagamentos:
D — Consorciadas (Ativo)

C — Bens em Consorcio — Imobilizado em Curso (Passivo)

3. Pelo aporte dos recursos processados pelo Bordero:
D - Banco Conta Principal (Ativo)

C - Consorciadas (Ativo)

4. Pela Quitacdo da Obrigacao:
D — Fornecedores (Passivo)

C — Banco Conta Principal (Ativo)

5. Transferéncia para Imobilizado em Servico, quando elaborada sua ACP
(Cadastro):
D — Imobilizagdes em Servico (Ativo)

C - ImobilizacGes em Curso (Ativo)
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6. Transferéncia para Bens em Consorcio - Imobilizado em Servico para
acompanhar o Ativo:
D — Bens em Consorcio — Imobilizado em Curso (Passivo)

C — Bens em Consércio — Imobilizado em Servigo (Passivo)

A Contabilizacdo do Ativo Imobilizado do Consorcio Machadinho, como visto,
contempla as contas de Ativo Imobilizado e sua Contrapartida no Passivo, na conta de Bens
em Consorcio. No Ativo as contas sdo divididas por tipos de Bens, como Terrenos,
InstalacGes etc, e no Passivo essas contas além da divisdo por tipo de Bens, sdo abertas
também por cada Consorciada, podendo saber em qualquer momento quanto cada
consorciada tem em determinado tipo de Bem.

A Ordem de Desativagdo — ODD, representa um processo de registro,
acompanhamento e controle de valores, que sera utilizada para a apuracao de custos referentes
a retirada ou a baixa de bem integrante do Ativo Imobilizado em servigo desde que constitua,
no minimo, uma Unidade de Adicdo e Retirada. Cada ODD devera ser vinculada a uma ODI
existente, com codificacdo correspondente a numeracdo seqtiencial de acordo com a ordem
cronoldgica de sua emissao.

Concluido o processo de desativacdo, a Tractebel Energia S/A formalizara ao Comité
Gestor o encerramento da ODD e a destinacdo do material desativado, que suprira as
informagdes necessarias ao encerramento do processo as Consorciadas envolvidas e procedera
as contabilizacGes decorrentes.

As taxas de depreciacdo para os bens registrados no ativo imobilizado estdo em
conformidade com o Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Energia Elétrica, sendo
adotadas as taxas estabelecidas pelo 6rgdo regulador, a ANEEL. No que se refere as taxas
correspondentes a bens com prazos de vida Uteis superior ao prazo de concessdo (30 anos) na
data da entrada em operacdo das instalacdes, as taxas foram ajustadas para 3,34% (100/30) ao
ano, de forma a assegurar a plena reintegracdo do investimento inicial durante o prazo de
concesséo.

O processamento da contabilizacdo mensal do Consércio Machadinho, por meio das

cotas citadas anteriormente, contempla os seguintes lan¢camentos:

1. Pela Apropriagéo das Cotas Mensais de Depreciagéo:
D — Despesa de Reintegracdo (Resultado)

C — Ativo Imobilizado em Servigo — Reintegracdo Acumulada (Ativo)
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2. Pelo Resgate das Cotas Mensais de Depreciagéo:
D - Despesa de Reintegracdo — Resgate (Resultado)

C - Bens em Consorcio - Reintegracdo Acumulada (Passivo)

A contabilizacdo mensal da Depreciacdo é realizada por meio de um modulo do
sistema contabil utilizado pelo Consorcio Machadinho através de sua empresa lider Tractebel

Energia S.A., responsavel pelo processamento contabil do Consorcio.

3.11 Relagdo dos Principios Fundamentais da Contabilidade com o Modelo Contébil
do Consorcio Machadinho

Neste item, sera realizada a relagdo entre os principios fundamentais da contabilidade
e 0 modelo contébil e financeiro apresentado no estudo de caso. Essa relacdo sera

desenvolvida no Quadro 8.



Principios Fundamentais
da Contabilidade
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Relagdo com o Modelo Contéabil e Financeiro

Apresentado

Principio da Entidade

A verdadeira propriedade dos bens e direitos do Consorcio
Machadinho sé&o de suas consorciadas, na respectiva

proporcao de suas participacdes no Consorcio.

Principio da Continuidade

A capacidade futura de geracdo de resultado esta
relacionada com o periodo de concessdo do Consércio
Machadinho, que é de 35 anos, podendo ser prorrogado por

igual periodo se atendido as exigéncias legais impostas.

Principio da Oportunidade

O fato de o Consorcio possuir contabilidade distinta de suas
consorciadas, € fundamental para o registro de todas as suas
movimentacdes contabeis e para que essa represente 0 mais
fiel possivel a situacdo do patriménio em um determinado

momento.

Principio do Registro pelo

Valor Original

A contabilizacdo do Consércio Machadinho é feita com

base no valor de entrada dos bens.

Principio da Atualizacao
Monetéria

O Consorcio Machadinho ndo utiliza a atualizagdo

monetaria nem para fins gerenciais.

Principio da Competéncia

E um dos principais pontos considerados no

desenvolvimento do modelo contébil e financeiro do
Consércio Machadinho, para que tanto o Consorcio quanto
as suas consorciadas possam efetuar a contabilizacdo

dentro do proprio més que elas ocorram.

Principio da Prudéncia

Como o Consércio Machadinho ndo possui resultado, esse
principio ndo se aplica, mas mesmo assim é adotada uma

postura conservadora diante de situa¢fes duvidosas.

Quadro 8: Relacao dos Principios Fundamentais da Contabilidade com o Modelo

Contabil do Consércio Machadinho

De forma geral, podemos dizer que os Principios Fundamentais da Contabilidade mais
contemplados pelo modelo contébil e financeiro desenvolvido e utilizado pelo Consércio
Machadinho sdo os da Entidade, Oportunidade e da Competéncia. Mas mesmo assim, com
excecdo da Atualizagdo Monetaria, todos os outros principios podem ser observados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em relacdo ao objetivo geral deste trabalho, considera-se que 0 mesmo foi alcancado
na medida em que foram explicados os principais procedimentos financeiros e contabeis
existentes no Manual de Procedimentos Contdbeis do Consércio Machadinho. Esses
procedimentos encontram-se em concordancia com o0s Principios Fundamentais de
Contabilidade, principalmente no que diz respeito ao principio da competéncia. Os outros
Principios, com exce¢do da Atualizacdo Monetéria, também sdo observados e estdo de acordo
com o modelo contabil e financeiro desenvolvido e utilizado pelo Consércio Machadinho.

O Consorcio de Empresas do setor elétrico ndo tem a obrigatoriedade da Auditoria
Externa, esse papel deve ser desenvolvido pelas suas Consorciadas, pois sdo elas as principais
interessadas e beneficiaria do bom funcionamento do Comité Gestor.

A partir da realizacdo da pesquisa, fica como recomendacgéo para o Comité Gestor do
Consorcio Machadinho a elaboracdo de uma planilha de controle do saldo da Conta Corrente
Principal, para composicdo dos valores que sao adiantados ao Consorcio e, por algum motivo,
ndo foram ainda adiantados a terceiros dentro do proprio més, ficando os valores e suas
respectivas CMPF transitando no saldo de sua conta bancéria. Nessa planilha de controle
poderia constar o saldo do principal, o valor adiantado por empresa, com seu respectivo
histérico e data de adiantamento, assim como a data prevista para seu pagamento. Os
adiantamentos a terceiros, devem ser realizados somente para casos excepcionais, nao
podendo esses constituir rotina no processo de pagamentos do Consércio Machadinho, uma
vez que seus procedimentos financeiros estdo muito bem estruturado, para que seus
fornecedores se adaptarem perfeitamente aos prazos estabelecidos para apresentacdo e
quitacdo das faturas .

No ano de 2006 foi realizado, em Belo Horizonte MG, um congresso sobre Consércio
de Empresas do Setor Elétrico. Estavam presentes representantes das maiores empresas do
setor elétrico brasileiro, aperfeicoando procedimentos financeiros e contabeis para melhorar
os processos de aporte de recursos, controle do ativo imobilizado etc. O Consoércio
Machadinho j& adota na pratica o0 que outras empresas ainda estdo tentando implantar, sendo
seu modelo considerado como padréo a ser seguido pelas demais empresas.

A partir desta pesquisa, podem ser desenvolvidos novos trabalhos que poderdo
também contribuir de maneira relevante para o desenvolvimento da Contabilidade aplicada ao

Consorcio de Empresas.
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ANEXO 1

(Modelo de Capa para os Borderds de Prestacao de Contas e de Pagamentos)



2lielnosa |

Qluala9

*200 ap outauel ap Gz ‘sijodoueliol

00°0 [e101

[ese9 J0181a

00'0 £,0/20/S0 00-T000/000°000°00 D eperoiosuo)d €
00'0 £0/20/S0 00-T000/000°000°00 g epeloiosuo)d Z
00'0 £0/20/S0 00-T000/000°000°00 V eperoiosuo)d T
el1oughy awoN alualo) eluo)  eouaby oN ooueg op SWON
10[eA 01OUBA 4dD/CdND lopanag elougnbas
oliga3a
‘0Xleqe OAITeIISUOWSP Op S81URISUOD SBI0[BA 3 BlEep B WO0D 0pJ0de ap OyulpeydIep 01210SU0D Op 91Ud1I0d BIUOD BU 011p34D Ok Japadold
sowrel1d1j0os anb ered ‘(sreal 019z) 00‘0 $ Wa Qlapiog auasald o euoduwy
00'0 [e1ol
DS - sljodoueliolH - sowrey nalaN 8-G88'S LvITE V/S [iseid Op odueg 00‘0 10/20/S0 87-T000/LT6'¥90°€0 Ooyuipeyadey 01019Su0d T
eloughy swoN a1ualio) elu0D | e1ouaby oN ooueg op sWoON b
10[eA 01OUBA 4dD/CdND 10palo elougnbas
011d34d0
£0/20/50 ojuawebed
L0/T0/S¢ ogssiwg 87-T000/LT6'%790°€0 CdND

T0'Z0°T00 oU QJ8piog op ede)

oyuipeyoew

0I2I0SU0))

T OX3ANVY




ANEXO 2
(Modelo de Anexo 1 para os Borderds de Prestacdo de Contas e de Pagamentos —

Demonstrativo de Pagamentos)
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ANEXO 3
(Modelo de Anexo 2 para os Borderds de Prestacdo de Contas e de Pagamentos —

Demonstrativo de Gastos por Natureza e Consorciadas)
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ANEXO 4
(Modelo de Anexo 3 para os Borderds de Prestacdo de Contas e de Pagamentos —

Demonstrativo da Composicao dos Valores)
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ANEXO 5

(Modelo de Acompanhamento dos Saldos Financeiros do Fundo Fixo)
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ANEXO 6

(Modelo de Controle de Movimentacéo das Contas do Banco e do Caixa Pequeno)



ANEXO 6

Consdrcio

Machadinho

CNPJ / MF 03.064.917/0001-48
BANCO DO BRASIL S/A

PERIODO: JANEIRO de 2007 CONTA CORRENTE: 58858-X
DATA HISTORICO ENTRADA SAIDA SALDO

SALDO FINAL R$ o

Florianépolis, 31 de janeiro de 2007.

Consdrcio
Machadinho
CNPJ / MF 03.064.917/0001-48
CONTA CAIXA - JANEIRO 2007

HISTORICO ENTRADA SAIDA

SALDO FINAL R$ o

Florianépolis, 31 de janeiro de 2007.



ANEXO 7

(Modelo de Planilha para a Contabilizacdo Mensal)



ANEXO 7

Consorcio - ]
n h d - h ARQUIVO DE MOVIMENTACAO CONTABIL
fMlachadinho PERIODO JAN/07
Data:02/01/07
Empresa Conta C.Custo Atividade DEBITO CREDITO Descrigéo

Totais 0,00 0,00





