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RESUMO

LOPES, Everton Dorneles. Proposta de modelo para controle de custos em
producdo de milho na microrregido de Sao Miguel do Oeste — S.C., 2004, 74
paginas. Curso de Ciéncias Contabeis. Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianopolis.

A Contabilidade de Custos desenvolveu-se a partir da Revolucéo Industrial, devido a
necessidade de uma ferramenta de gestdo de Custos do processo produtivo, o que
acabou sendo adaptado a qualquer bem ou servico. No meio rural, este fato ndo &
diferente. A importancia que este ramo adquiriu para a economia do pais nos ultimos
dois anos ressalta a necessidade de estudos visando ao apoio do pequeno produtor
rural catarinense, representado pela agricultura familiar. Neste contexto, o presente
trabalho propde um estudo da contabilidade de custos aplicado a producéo de milho
em pequenas propriedades agricolas da microrregido de Sao Miguel do Oeste. Para
embasar a pesquisa, procura-se, na revisao bibliografica, abordar aspectos gerais e
especificos relacionados ao tema. Nesta secdo, sdo determinados o sistema de
custeio a ser utilizado e o processo produtivo do milho, assim como um cenario
correspondente a uma pequena propriedade agricola da microrregido acima citada;
a partir destes aspectos, sera determinado o custeio da safra de milho. Na secéao
seguinte se apresentam algumas observacfes decorrentes do estudo, e analise dos
resultados obtidos.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos, Producdo de Milho, Custeio da Safra,
Pequenas propriedades Rurais e Microrregido de Sao Miguel do Oeste.
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1.INTRODUCAO

Neste capitulo serd explanado o tema, as razfes de sua criacdo, a
problematica que o envolve, 0os objetivos gerais e especificos, a metodologia e

planejamento que norteia a presente obra.

A rapidez com que novas tecnologias na area produtiva sdo desenvolvidas, a
evolucéo constante dos meios de comunicacao, a facilidade com que as informacgdes
chegam até as pessoas, e a volatilidade constante da economia mundial, fruto da
globalizacdo, obriga a um controle cada vez mais centralizado e atual das

informagdes que compdem o processo evolutivo do patrimonio das entidades.

Este cenério atinge também o meio rural, onde quem mais sente seus efeitos
€ 0 pequeno produtor, forma de producdo econémica predominante na microrregiao
de Sao Miguel do Oeste, no Estado de Santa Catarina. Os produtores, como elo
fraco no sistema agro-industrial, véem-se pressionados de um lado pela elevacéo
dos custos de producéo, por outro lado, pela reducdo dos pregcos de venda dos

produtos agropecuarios.

Ajudar o empresario rural a se adequar a este meio competitivo, mudando
sua filosofia de pensar e agir sobre a terra em que trabalha, parece ser o principal
obstaculo a transpor na tarefa de se chegar aos objetivos tracados. Neste contexto,
a contabilidade tem como papel vital controlar de forma mais precisa possivel os
custos da producdo agricola, desde o preparo do solo até o escoamento da
producao, visto que esta parece ser a principal caréncia de acompanhamento do
agricultor, jA& que este possui amparo no que diz respeito a técnica de cultivo

adequada, através, principalmente, do conhecimento préatico repassado entre
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geracOes de agricultores, e do conhecimento cientifico adquirido em laboratorio,

comprovado na pratica e repassado por técnicos e engenheiros agricolas.

1.1. TEMA

Esta pesquisa tem como tema, Proposta de modelo para controle de

custos em producao de milho na microrregido de Sdo Miguel do Oeste — SC.

1.2. PROBLEMATICA

O modo de produgdo quase artesanal com que o pequeno produtor rural
trabalha, e sua visdo de custos, quase sempre calculada de maneira informal, ja ndo
cabe mais no dinamismo com que se configura a forma dos sistemas produtivos nos
dias atuais. Esta forma de administracdo arcaica, por exemplo, em que se misturam
0s custos da producdo agricola com o0s custos pessoais do produtor e de sua
familia, acarretam em um falso valor do resultado da safra para a empresa rural,

pois este fato fere diretamente o principio contabil da entidade.

Dado o exposto acima, o principal questionamento desta monografia é: qual
€ o custo de producéo de um hectare de milho na microrregido de Sao Miguel do
Oeste, de acordo com as condi¢Bes de solo, clima e insumos necessarios para o

plantio desta cultura em pequenas propriedades agricolas?



15

1.3. JUSTIFICATIVA

O que levou a iniciativa de se realizar esta pesquisa foi, antes de tudo, a
atual condicdo socio-econémica do pequeno produtor da regido de Sdo Miguel Do
Oeste e a sua importancia histérica para o desenvolvimento da regido, muitas vezes
dependendo apenas de si mesmo para produzir sua safra, sem apoio nem subsidios
do governo brasileiro, sem uma estrutura que lhe permita aprender a coordenar e
administrar sua propriedade de modo eficiente. Deve-se ressaltar também a falta de
iniciativa em se desenvolver uma ferramenta adequada para melhor controlar os
custos de sua produgéao, o que, somado aos fatores acima expostos, ajuda a explicar
a atual situagéo do pequeno produtor rural do Extremo-Oeste, que acaba por ganhar

apenas pouco mais do que o suficiente para sobreviver, como ocorre atualmente.

Historicamente, o agricultor do Oeste nunca teve em suas maos condi¢des
de fixar os precos para sua producdo, o que sempre lhe proporcionou a menor

parcela nos ganhos de sua safra. Conforme Baretta (2000, p. 60):

E importante salientar que aqui, no grande Oeste Catarinense, 0s
produtores agricolas estiveram historicamente dependentes dos
comerciantes e com rarissimas excecoes, participaram da fixacdo de
precos, tanto de produtos que colocavam a venda, quanto dos que
compravam para o consumo. Portanto, este tipo de comércio, possibilitou
um actmulo de capital nas maos dos comerciantes.

Ha, pois, a necessidade da criacdo de um sistema de gestdo que dé
condi¢cdes ao usudrio de controlar os custos de produgdo para as mais variadas
culturas, com a finalidade de reduzir os desperdicios com insumos e a exaustdo do
solo, aumentando assim a margem de lucro. Este sistema também deve ser capaz

de permitir ao usuario visualizar o patrimoénio da entidade rural e suas variacoes,
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possibilitando uma andlise financeira das mesmas, no intuito de fornecer ao produtor

rural melhores alternativas na condugéo do plantio de cada safra.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é propor um sistema de custeio da producao

de milho em pequenas propriedades rurais na microrregiao de Sao Miguel Do Oeste.

1.4.2. Objetivos Especificos

a) Apresentar os aspectos geograficos, econbmicos e sociais da microrregido de
Sao Miguel do Oeste, no estado catarinense, desde os primérdios da colonizacao

até os dias atuais;

b) Demonstrar todo o processo produtivo de uma cultura temporéaria, desde o

preparo do solo até a colheita;

c) Desenvolver um modelo de custeio da producdo da safra em pequenas
propriedades agricolas da microrregido de Sdo Miguel do Oeste aplicado a cultura

do milho, caracterizada como a plantagdo mais comum desta microrregiao.
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1.5. METODOLOGIA

Este topico visa fixar as bases para a redacao do presente trabalho, ou seja,
sua estrutura. Para tanto, faz-se necessario desenvolver alguns conceitos referentes
a metodologia cientifica aplicada especificamente ao tema proposto. O primeiro a ser

abordado é o de conhecimento.

Existem varias maneiras de se obter conhecimento. O conhecimento popular
€ uma delas. Ele é transmitido de geracdo para geracdo, sem a necessidade de
estudo aprofundado, de aplicacdo de métodos ou o uso de técnicas especificas.
Aprende-se, através das experiéncias e costumes dos antepassados e também dos
acontecimentos atuais. A importancia maior deste tipo de conhecimento, segundo
Cruz e Ribeiro (2003, p. 21), “é a sua unicidade na caracteristica de identificacdo de
um grupo ou de um povo”. Porém, o fato de um conhecimento ser popular nao

significa que ele n&o possa ser comprovado cientificamente.

Outra forma de conhecimento é o cientifico. O conhecimento cientifico

ampara-se ao real. Galliano (1979, p. 19) nos diz que:

O conhecimento cientifico resulta de investigacdo metddica, sistematica da
realidade. Ele transcende os fatos e os fendbmenos em si mesmos, analisa-
0s para descobrir suas causas e concluir as leis gerais que os regem. Como
0 objeto da ciéncia é o universo material, fisico, naturalmente perceptivel
pelos 6rgdos dos sentidos ou mediante a ajuda de instrumentos de
investigagdo, o conhecimento cientifico é verificaAvel na pratica, por
demonstracdo ou experimentacgao.

Cruz e Ribeiro (2003, p.27) conceituam ciéncia como sendo a atividade
humana que tenta explicar, através de um conjunto de leis, os fenbmenos da

natureza.
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Os mesmos autores especificam ainda que “(...) podemos entender o
conhecimento cientifico como uma relacdo especial entre o sujeito e 0 objeto, e esta
relacdo consiste numa espécie de apreensdo do objeto pelo sujeito”. O
conhecimento cientifico possui especificacdes que o caracterizam. Ele deve exigir do
pesquisador critica, e que este seja objetivo, racional e imparcial. Conforme as

palavras de Cruz e Ribeiro (2003, p. 23):

Os procedimentos do conhecimento sédo sistematizados e distribuidos de
acordo com critérios definidos antecipadamente. Os testes da hipo6tese
devem ser 0s mais rigorosos e as variaveis, que possam interferir nos
resultados, devem ser controladas o maximo possivel, uma vez que as
hipéteses que ndo podem ser comprovadas ndo irdo pertencer ao ambito da
ciéncia.

Para se chegar as respostas para a compreensdo dos fendbmenos que
caracterizam a ciéncia, uma das ferramentas mais utilizadas denomina-se Pesquisa.
A pesquisa, segundo Parra e Santos (2000, p.17), pode ser conceituada como sendo
“(...) um trabalho intenso, tendo em vista a busca de uma ou mais respostas ao
problema proposto (...)“. Para a execucdo da pesquisa, devem ser seguidos certos

padrbes na sua elaboracdo, para que esta possa ser considerada um trabalho

cientifico. Nas palavras de Marconi e Lakatos (1990, p.198),

Os trabalhos cientificos devem ser elaborados de acordo com normas
preestabelecidas e com os fins a que se destinam. Serem inéditos ou
originais e contribuirem ndo sé para a ampliacdo de conhecimentos ou a
compreensdo de certos problemas, mas também servirem de modelo ou
oferecer subsidios para outros trabalhos.

A forma mais comum de pesquisa a nivel académico é a monografia. Esta é
descrita por Cruz e Ribeiro (2003,p. 37), da seguinte forma: “ Etimologicamente, 0
termo monografia vem do grego ménos (um soO) e graphein (escrever). A palavra
monografia significa, portanto, um estudo por escrito de um sO6 tema, bem

delimitado, estudado exaustivamente.”
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Portanto, entende-se que monografia € um trabalho cientifico a respeito de

um assunto especifico, que devera resultar em uma contribui¢cdo relevante a ciéncia.

Uma monografia deve ser original, no sentido de tratar um tema atual ou
relevante que merega ser investigado cientificamente. Outro aspecto a ser
considerado é a reflexdo, para que a obra ndo se transforme em simples cépia de
outros autores sobre o tema estudado. Deve-se observar também a clareza,
simplicidade e objetividade do trabalho cientifico, evitando-se assim floreios

desnecessarios na obra.

Quanto a sua natureza, pode-se considerar esta pesquisa como sendo
aplicada. Segundo Salomon (1999), pesquisas aplicadas “sdo as que se destinam a
aplicar leis, teorias e modelos, na solugédo de problemas que exigem acdo e/ou

diagnéstico de uma realidade.”

No que tange seus procedimentos técnicos, este trabalho pode ser visto
como uma pesquisa bibliografica, baseada primeiramente em aspectos tedricos da
contabilidade rural. Por pesquisa bibliogréfica, Cruz e Ribeiro (2003, p. 11)

conceituam da seguinte forma:

Uma pesquisa bibliografica pode visar um levantamento dos trabalhos
realizados anteriormente sobre o mesmo tema estudado no momento, pode
identificar e selecionar os métodos e técnicas a serem utilizados, além de
fornecer subsidios para a redacdo da introducao e revisdo da literatura do
projeto ou trabalho.

As fontes bibliograficas a serem utilizadas nesta monografia, segundo Cruz e
Ribeiro (2003, p.12), serdo as fontes primarias (trabalhos originais com
conhecimento original) e fontes secundarias (trabalhos nao originais que

basicamente citam, revisam e interpretam trabalhos originais).
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Para fins deste trabalho, pode-se admitir que uma propriedade seja
considerada uma microempresa rural, visto que a maioria dos pequenos produtores
nao se registra como pessoas juridicas, apenas como fisicas, ligadas no maximo a
um 6rgéo representativo de classe, como os sindicatos. A partir deste fato, segundo

Bonaccini (2000, p. 18):

Agora, mais do que nunca, impbe-se a necessidade do planejamento
estratégico da empresa rural, visando, de um lado, a administracdo de
custos e do capital de giro de cada atividade desenvolvida na propriedade;
por outro, o correto posicionamento da empresa junto ao mercado, ao
produto e ao cliente.

A partir do estudo da Contabilidade de Custos e a visdo de diferentes
autores a respeito de sua aplicacdo na area rural, sera desenvolvido e proposto um
modelo de céalculo de custos de producdo aplicado a pequenas propriedades rurais
da microrregido de Sao Miguel Do Oeste, desde o preparo do solo até o cultivo da

safra da cultura do milho, aonde se buscard uma resposta para o tema proposto.

Para tanto, sera proposto um cenario especifico, o qual descrevera uma
propriedade rural com as caracteristicas solo e praticas de plantio da microrregido de
Sao Miguel do Oeste, assim como 0s insumos e procedimentos necessarios para a

producao da safra de milho daquela regiao.

1.6. LIMITACOES

A configuragdo da tipologia da pesquisa deste trabalho, previamente
apresentada, define a natureza e o alcance das limitacdes as quais a presente obra

esta condicionada.
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Entre as limitacdes desta pesquisa tém-se, no aspecto bibliografico, para a
fundamentacédo teorica, a escassez de material atualizado disponivel para consulta
na Biblioteca Universitaria, tanto em relacdo a dados necessarios para execugdo dos
calculos referentes a safra, quanto aos dados de configuracdo socioeconémica que

caracterizam o cenario da regido em estudo.

Do ponto de vista da execucdo da pesquisa, esta monografia enfocara a
atividade agricola, restrita ao cultivo na microrregidao de Sao Miguel do Oeste. Sera
estudada a contabilidade de custos aplicada ao cultivo do milho, cultura comum na
regido citada. Como dados técnicos, serdo utilizados como embasamento para este
trabalho os valores fornecidos pelo Instituto de Planejamento e Economia Agricola
de Santa Catarina (ICEPA/SC), decorrentes do levantamento do custeio da safra de
milho aplicada a baixa tecnologia em dezembro de 2003. A estes valores, sera
aplicado o método de custeio de absorcdo proposto pelo professor Eliseu Martins

(2000), de onde se obtera o custo da safra para propriedades de até 10 hectares.



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo sdo abordados os aspectos socio-econdmicos e geograficos
da regido Oeste de Santa Catarina (na qual se inclui a microrregidao de Sao Miguel
Do Oeste), assim como os fatos histéricos de sua colonizacdo. Também sé&o
apreciados as caracteristicas peculiares do setor agricola, a contabilidade e as suas
rotinas aplicadas ao meio rural, e aspectos ligados a cultura do milho. Dentro destes
aspectos sdo abordadas as origens histéricas desta cultura, sua importancia
econdmica e a descri¢cdo do seu processo produtivo. Por fim, é efetuado o calculo do
custeio de uma safra de milho envolvendo condigcbes de plantio tipicas da

microrregido em destaque nesta obra.

2.1. OESTE CATARINENSE — SUA HISTORIA E CONTEXTO

SOCIO-ECONOMICO

Segundo Sehnem (2001, p.40), a regido Oeste de Santa Catarina ocupa
uma area de 25,3 mil km quadrados, estendendo-se desde o Planalto Catarinense
até a fronteira com a Argentina. Sua ocupacdao intensificou-se a partir de 1917, com
o fim da Guerra do Contestado (1912-1915) e com a definicdo dos limites territoriais

com o Parana.

Em 1917, conforme dados do Centro de Pesquisa Agropecuaria — Instituto
CEPA/SC (1990, p. 16 a 19), o governo estadual deu significativos passos para
consolidar a ocupacdo do territorio, criando os municipios de Cruzeiro (hoje

Joacaba) e Chapecd. Naquele ano, a regido encontrava-se tomada por grandes
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fazendas (fruto de concessdes que vinham desde o periodo colonial) e por
concessdes de grandes areas em decorréncia da constru¢cdo da estrada de ferro
Sdo Paulo - Rio Grande, como forma de pagamento a empresa norte-americana
Brazil Railway Company, realizadora da obra. Esta, por sua vez, constituiu uma
subsidiaria, a Southern Lumber and Colonization Company, que passou a promover
a colonizacdo das terras ja demarcadas, projetando pequenas vilas junto as
estacBes ferrovidrias, com linhas coloniais a partir da estagdo (estradas de

rodagem), demarcando lotes ao longo do caminho para posterior venda a imigrantes.

Conforme ainda destaca o Instituto CEPA/SC(1990), esta tentativa de
colonizagéo acabou fracassando, uma vez que boa parte dos imigrantes encontrou
nas terras compradas antigos posseiros e ex-trabalhadores da estrada de ferro. Em
vista disso, 0 governo permitiu que as terras concedidas pudessem ser alienadas em
grandes glebas a particulares que formariam empresas colonizadoras préprias (em
geral, de origem gaucha). Foram estas Ultimas que padronizaram todo o processo
colonizador; primeiro, conforme o Instituto CEPA (1990, p. 26), vieram sob a forma
de madeireiras, proporcionando o primeiro ciclo econdbmico da regido, o do
extrativismo vegetal. Além da madeira, também se explorou, quase ao mesmo
tempo, o cultivo da erva-mate. Apds esta etapa, mais precisamente a partir da
década de quarenta, vieram as familias de imigrantes, de origem italiana e alema em
sua maioria, oriundos do excedente populacional da chamada “colénia velha”, do Rio
Grande do Sul. Estas familias foram assentadas em lotes demarcados pelas

colonizadoras, chamados de “colénias”, cada uma com area de 24,2 hectares.

Conforme destaca Sehnem (2001, p. 41-42) a producdo agricola
estabelecida na regido caracterizou-se pela predominéancia da familia como unidade

organizadora do processo produtivo e do trabalho. Embora o processo de producéo
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fosse familiar, o produto ndo era meramente para a subsisténcia, mas sim, orientado

para o mercado.

Neste contexto esta incluso o extremo-oeste do Estado, cujo processo
colonizador s6 comecou a partir de 1920, em concessoes feitas primeiramente pelo
governo do Parana e mais tarde pelo governo catarinense. Até esta data, a regiao
era escassamente povoada, sendo habitada por caboclos e indios. Com a
colonizagéo, os caboclos “desertaram” das terras e buscaram situar-se em locais

mais distantes.

No ambito econdémico, segundo dados levantados pelo Instituto CEPA/SC
(1990), o desenvolvimento dos setores urbano/industrial da regido tiveram como
base, historicamente, os excedentes produzidos pelos nucleos familiares. Na medida
em que se expandiu a ocupacdo da fronteira agricola, expandiu-se também a
producdo de excedentes de parte desta producéo familiar, e com ela, os capitais
comerciais, que aplicados na propria regido, permitiu a criacdo e o desenvolvimento
da producdo agro-industrial. Inicialmente, conforme destaca Sehnem (2001, p.42),
0s produtos que mais ilustraram esse processo foram: o feijdo, o trigo, o milho, o
suino vivo e, posteriormente, a banha derivada do abate artesanal de suinos, mais
tarde passando a industrial e, recentemente, incluiu a avicultura. Exemplo disto s&o
0s principais centros urbanos (Chapecdé, Concoérdia, Videira, Sdo Miguel do Oeste,

entre outros), que abrigam unidades agro-industriais.

Ainda nas palavras de Sehnem (2001, p. 42):

Percebe-se, portanto, que o desenvolvimento regional esta profundamente
relacionado com o processo de agroindustrializacdo. Da base agricola e
agro-industrial, desenvolveu-se a economia regional, destacando os efeitos,
em cadeia, do setor agro-industrial no conjunto da economia. O comércio
local se desenvolveu em fungéo das necessidades de consumo e prestacao
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de servicos desta mesma base (casas agropecuarias, moinhos,
fornecedores de maquinas, embalagens, transportadoras, etc).

Ainda conforme a mesma autora, a modernizagéo da agricultura ocorrida ao
fim dos anos 60, prosperou em Santa Catarina, gracas a algumas caracteristicas
pertencentes ao estado nesta época, tais como a existéncia de uma producéo
familiar dindmica ja adaptada, mesmo que informalmente, ao processo de
agroindustrializacdo, especialmente na atividade suinicola (criacdo de suinos). Além
disso, pode-se considerar também a existéncia de um parque agro-industrial em
expansédo, concentrando as atividades de producéo e industrializacdo de matérias-
primas agricolas. Este pargue foi um fomento para o desenvolvimento de empresas
que, com o passar do tempo, transformaram-se em empresas lideres deste setor,

como a Sadia, Perdigdo, Seara/Ceval, Coopercentral, entre outras.

Sehnem (2001) ainda destaca que a modernizacdo dos parques industriais
do Estado veio de financiamentos do governo federal, principalmente o crédito rural,
nos anos 70. Contudo, estes incentivos foram captados de forma diferente pelos
agentes agro-industriais. Enquanto as agroindlstrias privadas investiram na
modernizacdo e ampliagdo de suas empresas nos ramos de suinos, aves e soja, 0
setor cooperativo se restringiu apenas ao ramo suinicola. Assim, as primeiras
tiveram um processo de capitalizacdo inicial maior que o setor cooperativo, que

passou a investir na avicultura apenas no fim dos anos 80.

Nesse momento, a crise econdmica do pais, bem como a estagnacdo da
demanda agregada de alimentos, colocou em risco o perfil de desenvolvimento
regional. Paralelamente, o esgotamento de grande parte das terras dos pequenos

agricultores agravou ainda mais a crise regional, que presenciou um aumento da
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demanda de produtos agricolas e a diminuicdo de crédito para custeio de

investimentos agricolas e agroindustriais.

Desta forma, a atividade suinicola passou a ser questionada. Conforme
Sehnem (2001, p. 43), seu consumo per capita decresceu de 9,5 kg em 1980 para
7Kg ao final da mesma década, possivelmente substituido pela carne de aves. Como
a producdo de suinos foi menor, houve uma reducdo nas margens de lucros ao
suinocultor. Com isso, forgou-se o aumento da produtividade para compensar a
renda perdida. Disso resultou um intenso processo de excluséo de suinocultores da
atividade. Essa exclusdo é um dos componentes basicos da crise na agricultura
familiar na regido, pois forcou os suinocultores a buscar novas alternativas

econdmicas, especialmente a producao de leite e cultivo do fumo.

J4 a criacdo de aves nao foi tdo afetada porque teve desenvolvimento
crescente durante a década de 80. Mesmo com a diminui¢cdo da renda per capita,
houve aumento no consumo avicola. Segundo dados do Instituto CEPA/SC (1990), o
consumo foi em fungcdo do preco ser mais acessivel ao se comparar com outras
carnes. Estima-se que atualmente existam cinco mil avicultores integrados as

agroindustrias.

Nos dias atuais, a microrregido do Extremo-Oeste de Santa Catarina,
denominada atualmente microrregido de Sao Miguel do Oeste conforme
classificagdo do Instituto CEPA (2004), engloba 17 municipios, perfazendo uma area
total de 3.567,5 Km2. Os municipios componentes da microrregido, assim como as

suas localizacdes, podem ser observadas através dos anexos A e B.

De acordo com o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE) de 2000, a populacéo total da microrregido de S&o Miguel Do Oeste € de
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171.160 pessoas. Destas, 86.419 sdo do sexo masculino, e 84.741 s&o do sexo
feminino, o que constitui uma densidade demografica de 40 habitantes por

quildbmetro quadrado.

Ainda conforme o IBGE (2000), a populacao rural supera a urbana, sendo
81.766 habitantes das cidades, contra 89.394 da area rural. As propriedades rurais,
em tamanho, variam entre 0 a 10 hectares (5.379 propriedades) e 11 a 20 ha (5.846
propriedades) em sua maioria dentro de um universo de 14.891 propriedades,
segundo um levantamento efetuado pelo Instituto CEPA, em um periodo abrangendo

0S anos de 1975 a 1995.

2.2. CARACTERISTICAS PECULIARES DO SETOR

AGRICOLA

Segundo Crepaldi (1998, p. 25), o setor agricola apresenta algumas
caracteristicas peculiares, que o distinguem dos demais setores da economia. Isto
obriga a adequacdo dos principios gerais de administracdo, utilizados no setor
urbano, para o setor rural. S80 seguintes as caracteristicas peculiares do setor

agricola:

DEPENDENCIA DO CLIMA: O clima condiciona a maioria das exploracdes
agropecudrias. Determina épocas de plantio, tratos culturais, colheitas, escolhas de

variedades e espécies, vegetais e animais.

CORRELACAO TEMPO DE PRODUCAO VERSUS TEMPO DE

TRABALHO: De acordo com Crepaldi (1998), o processo produtivo agricola
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desenvolve-se, em algumas de suas fases, independentemente da existéncia do
trabalho fisico imediato. Em outros setores da economia como a inddstria, por

exemplo, somente o trabalho modifica a produgcao de determinado bem.

DEPENDENCIA DE CONDICOES BIOLOGICAS: O ciclo de producdo esta
intimamente relacionado as condi¢cdes bioldgicas. Elas também determinam a
irreversibilidade do ciclo produtivo, ou seja, ndo se pode alterar a sequéncia de

producao.

TERRA COMO PARTICIPANTE DA PRODUCAO: Segundo Crepaldi (1998),
na agricultura a terra participa diretamente do ciclo produtivo, sendo importante
conhecé-la e analisd-la em suas condicbes quimicas, fisicas, biologicas e

topogréficas.

INCIDENCIA DE RISCOS: Na agropecudria, 0S riScos assumem maiores
propor¢cdes do que em outros setores da economia, pois as exploragdes podem ser
afetadas por problemas causados pelo clima, atague de pragas e moléstias e pelas

flutuagOes dos precos de seus produtos.

SISTEMA DE COMPETICAO ECONOMICA: A agricultura, conforme
Crepaldi (1998), possui um sistema de competicdo com as seguintes caracteristicas:
existéncia de um grande numero de produtores e consumidores; produtos que
apresentam, normalmente, pouca diferenciacdo entre si; a entrada no negécio e a
saida dele pouco afetam a oferta total. Isoladamente, o empreséario rural ndo
consegue controlar o preco de seus produtos, que é ditado pelo mercado, podendo

ser até inferior aos custos de producéo.
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ALTO CUSTO DE SAIDA E/OU ENTRADA: Algumas exploracbes exigem
altos investimentos em benfeitorias e maquinas e, conseqientemente, condi¢cdes
adversas de preco e mercado devem ser suportadas a curto prazo, pois 0 prejuizo,

ao abandonar a exploragéo, podera ser maior.

2.3. ACONTABILIDADE NO MEIO RURAL

Marion (1991, p. 22) define empresas rurais como “aquelas que exploram a
capacidade produtiva do solo através do cultivo da terra, da criagcdo de animais e da
transformacdo de determinados produtos agricolas”. Segundo o autor, o campo de
atividades das empresas rurais pode ser divido em trés grupos distintos: producéo
vegetal (atividade agricola), produgdo animal (atividade zootécnica) e industrias
rurais (atividade agroindustrial). Como na regido onde € baseado este trabalho

predomina a producao vegetal, esta monografia enfocara a atividade agricola.

Outra definicdo pode ser feita por Crepaldi (1998, p. 23).Segundo ele,
empresa rural “é a unidade de producdo em que sdo exercidas atividades que dizem
respeito a culturas agricolas, criagdo de gado ou culturas florestais, com a finalidade
de obtencdo de renda”. Estas abrangem a atividade agricola (producdo vegetal),

zootécnica (produgdo animal) e agroindustrial (industrias rurais).

Conforme Crepaldi (1998, p. 23), em uma empresa rural, familiar ou néo,
ocorre a integragcao de trés fatores de recursos, chamados fatores de producgao: a

terra, o capital e o trabalho

A terra, segundo o autor, é o fator de produgdo mais importante, pois €

sobre ela que se aplica o capital e se trabalha para se obter producé&o. Por isso, uma
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das preocupacdes principais do agricultor deve ser a de manter a capacidade

produtiva da terra.

O capital, segundo Crepaldi (1998, p.23), € o conjunto de bens colocados
sobre a terra como objetivo de possibilitar a produgdo, assim como aumentar a sua
produtividade, e ainda facilitar e melhorar a qualidade do trabalho humano. Para
tanto, o capital da entidade rural é constituido pelas benfeitorias (galpdes, aramados,
galinheiros, pocilgas, etc.), os animais de producdo e de servico, maquinas e
implementos agricolas e os insumos agropecuarios (adubos, sementes, inseticidas,
etc.). Os diversos tipos de capital apresentam caracteristicas bem diferentes.
Existem bens que se esgotam rapidamente dentro do ano agricola, como 0s
insumos, por exemplo. E ha aqueles que possuem elevado valor e que beneficiam a
propriedade rural durante véarios anos. Estes sdo chamados de capital fixo,
enguanto que os bens que se exaurem dentro do ano agricola sdo conhecidos como
capital circulante. Essa separacdo é fundamental para o resultado econémico da

empresa, calculado anualmente.

O trabalho, dltimo fator de producéo, € apresentado por Crepaldi (1998, p.
24) como sendo o conjunto de atividades desempenhadas pelo homem, desde as
tarefas de producédo quanto a de administracdo do empreendimento rural. Cabe ao
administrador combinar a utilizacdo de todos os fatores de producdo, com a
finalidade de obter resultados econOmicos satisfatérios e manter elevada a
produtividade daqueles fatores. Para isso, deve-se ater a dois aspectos: a

organizacao e o manejo da empresa agricola.
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2.3.1. IMPORTANCIA E OBJETIVOS DA CONTABILIDADE

RURAL

O sucesso de qualguer empreendimento comercial estd ligado a uma
administracdo eficiente. Para tanto, faz-se necessario um sistema de informacgdes
que permita ao seu usuario controlar a evolucado de seu patrimoénio, comparar com
as metas a serem alcancadas para a sua empresa, e reajustar objetivos ou corrigir
falhas na execucdo dos trabalhos. Isto vale também para a empresa rural, seja ela
representada por grande ou pequena propriedade. E é neste cenario que se encaixa

a Contabilidade Rural. Nas palavras de Crepaldi (1998, p.73),

Uma das ferramentas administrativas menos utilizadas pelos produtores
brasileiros €, sem duavida, a Contabilidade Rural, vista, geralmente, como
uma técnica complexa em sua execucdo, com baixo retorno na pratica.
Além disso, quase sempre é conhecida apenas dentro de suas finalidades
fiscais.

A afirmativa acima se aplica também aos produtores rurais da microrregido
de Sao Miguel do Oeste, base deste estudo. A complexidade dos sistemas
contabeis, a falta de capacitacéo técnica na area contabil pelos agricultores e a falta
de incentivos por parte do governo e do setor privado, impediram a assimilagéo e o
desenvolvimento de uma cultura administrativa na regido. No entanto, com a forma
da economia implantada no mundo, a abertura de mercados e as facilidades de
transmissao de conhecimento advinda com os meios de comunicagdo, aosS poucos
vai formando uma tomada de consciéncia no produtor rural, como nos diz Crepaldi

(1998, p. 74):

Essa conscientizacdo tem favorecido interesse e procura crescentes por
tecnologias gerenciais que permitam uma administracdo verdadeiramente
eficiente e competitiva. Neste contexto, a Contabilidade Rural destaca-se
como o principal instrumento de apoio as tomadas de decisdes durante a
execucao e o controle das operacfes da empresa rural.
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A Contabilidade Rural pode ser entendida, segundo Marion (1996, p. 23),
como sendo “(...) a Contabilidade Geral aplicada as empresas rurais”. Quanto aos
seus objetivos ou finalidades, Crepaldi elege os seguintes como sendo os principais

(1996, p.76):

- controlar o patriménio das entidades rurais;

- apurar o resultado das entidades rurais;

- prestar informacdes sobre o patrimbnio e sobre o resultado das

entidades rurais aos diversos usuarios das informacdes contabeis.

Analisando os conceitos citados, pode-se dizer que a principal fungdo da
contabilidade para o pequeno produtor rural € ser uma ferramenta de controle e
planejamento; por isso a preocupacdo em apresentar uma forma de calculo dos
custos do processo produtivo de uma cultura de maneira simples e manual, de modo
que permita a captacdo de dados pelo produtor e analise destes pelo profissional
contabilista. Tudo para que se torne atrativo e seguro ao produtor rural aliar a
informacdo contabil do custeio (assessoramento gerencial) com o assessoramento
do técnico ou engenheiro agricola, o que pode resultar em uma producdo com
menos desperdicio de recursos financeiros e naturais, impactando positivamente na

economia rural e no meio ambiente.



33

2.4.ROTINA CONTABIL NA ATIVIDADE AGRICOLA

Um questionamento corriqueiro dentro da contabilidade rural € sobre o
encerramento do exercicio social da empresa agricola. Marion (1991,p. 24)
considera inadequado o encerramento em 31/12, como normalmente ocorre nas

entidades juridicas. Segundo o autor,

Na atividade agricola, porém, a receita concentra-se, normalmente, durante
ou logo ap6s a colheita. Ao contrario de outras atividades cuja
comercializagdo se distribui ao longo dos 12 meses, a produgdo agricola,
essencialmente sazonal, concentra-se em determinado periodo que pode
traduzir-se em alguns dias de um més do ano.

Ao término da colheita e, quase sempre, da comercializagédo dessa colheita,
temos o encerramento do ano agricola. Ano agricola é o periodo em que se
planta, colhe e, normalmente, comercializa a safra agricola. Algumas
empresas, em vez de comercializarem o produto, desde que possivel,
armazenam a safra para obter melhor preco. Neste caso considera-se ano
agricola o término da colheita.

Ora, nao existe melhor momento para medir o resultado do periodo, senao
logo apos a colheita e sua respectiva comercializacdo. Nao ha légica para
se esperar 6, 8...meses até o final do ano (se a colheita for no inicio do
ano), para mensurar o resultado (lucro ou prejuizo) da safra agricola.

A atividade agricola compreende dois tipos de culturas, com tratamento
contabil diferenciado: Culturas Temporarias e Culturas Permanentes. Culturas
Permanentes, segundo Marion (1996, p. 39), sdo aquelas que permanecem
vinculadas ao solo e proporcionam mais de uma colheita ou produgédo. Conforme o
autor, basta apenas a cultura durar mais de um ano e propiciar mais de uma colheita
para ser permanente. Por tratar-se neste trabalho da cultura do milho, classificada
como cultura temporaria, serdo apresentados com mais detalhes os procedimentos

concernentes a esta Ultima.

Marion (1996, p. 36) classifica culturas temporarias como sendo “aquelas
sujeitas ao replantio apés a colheita. Normalmente, o periodo de vida é curto. Apos a
colheita, sdo arrancadas do solo para que seja realizado novo plantio”. Exemplos:

soja, milho, arroz, feijao, batata, etc.
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Todos os custos identificaveis com a cultura (sementes, fertilizantes, mudas,
mao-de-obra, energia elétrica, combustivel, inseticida, depreciacdo de tratores e
outros imobilizados) devem ser acompanhados contabilmente para que sejam
apropriados no Ativo Circulante, como se fossem um “estoque em andamento” numa

indUstria.

Segundo Marion (1996, p.36), quando a empresa se dedica a uma Unica
cultura, arroz, por exemplo, todos o0s custos se tornam diretos a cultura. Entretanto,
existindo varias culturas, fato que ocorre com maior freqiiéncia, 0s custos comuns as
diversas plantacdes (custos indiretos) devem ser rateados proporcionalmente a cada

cultura.

Todos os gastos ndo identificAveis com a cultura devem ser contabilizados
como “despesa do periodo”, ndo sendo, portanto, acumulados no estoque (Marion,
1996,p. 36). Séo as despesas de venda (propaganda, comissdo de vendedores, etc),
despesas administrativas (honorarios dos diretores, pessoal de escritério, etc) e

despesas financeiras (juros, descontos concedidos,etc).

Colheita da Cultura Temporéaria: Conforme Marion (1996), a colheita € a
etapa final da cultura temporaria. Apés a colheita de uma safra iniciam os

preparativos de replantio da nova safra.

Desta forma, os gastos com a colheita devem ser entendidos como os
custos finais da cultura temporaria em formacao. Concluida a colheita da cultura,
cujos custos estavam registrados na conta Culturas em Formacgéo (como se fosse
um ‘Estoque em Andamento’ em uma industria), serdo adotados 0s seguintes

procedimentos:
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a)se houver custos adicionais (beneficiamento, acondicionamento,

frete, etc):

Transferéncia para a conta Produtos Agricolas em Beneficiamento,
somando-se nesta conta todos 0s gastos seguintes, até que tais produtos
estejam em condicbes de serem vendidos, quando, entdo, o valor do
estoque sera transferido para a conta Produtos Agricolas, também no ativo

circulante. E como se fossem os Produtos Acabados de uma indUstria.

b) se ndo houver custos adicionais:

Quando os produtos sdo vendidos nas condicdes em que sao colhidos,
Crepaldi (1998, p. 96) orienta que os custos registrados na conta Culturas
em Formac&o devem ser transferidos diretamente para a conta Produtos

Agricolas.

2.5.CUSTOS — TERMINOLOGIA E PRINCIPAIS METODOS

Para um bom entendimento deste trabalho, torna-se necessario conceituar
alguns termos aplicados a contabilidade de custos, assim como alguns sistemas de
custeio mais comumente utilizados pelas entidades, mesmo que superficialmente.
N&o é objetivo desta monografia discorrer sobre métodos de custeio, nem descrever
sobre suas estruturas, mas neste topico torna-se importante a definicdo do sistema
gue melhor se adapta ao desenvolvimento do tema proposto. A terminologia de

custos e seus métodos de contabilizacdo, apesar de ter origem na area industrial,
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tornaram-se aplicaveis a uma grande gama de setores produtivos e comerciais. Dito
isto, serdo conceituados 0s seguintes termos comumente utilizados na contabilidade

de custos:

GASTOS - Conforme Martins (2000, p.25): “sacrificio financeiro com que a
entidade arca para a obtencdo de um produto ou servigo qualquer, sacrificio esse
representado por entrega ou promessa de entrega da ativos (normalmente

dinheiro)”.

O gasto s6 ocorre quando do reconhecimento da entrada do bem ou servico
na propriedade da empresa, tendo por consequéncia uma divida assumida ou

desembolso dado como pagamento, dividindo-se em:

INVESTIMENTO - De acordo com Martins (2000, p.25), é o “gasto ativado

em funcdo de sua vida Util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”.

DESPESA — Martins (2000, p. 26) conceitua como “bem ou servico

consumidos direta ou indiretamente para a obtencédo de receitas”.

DESEMBOLSO - Martins (2000, p. 26) descreve como sendo “pagamento
resultante da aquisicdo de bem ou servico. Pode ocorrer antes, durante ou apos a

entrada da utilidade comprada, portanto depende ou ndo do momento do gasto”.

PERDA — Conforme Martins (2000, p. 26) significa “bem ou servigco

consumidos de forma anormal e involuntaria”.

CUSTO - Segundo Martins (2000, p.25): “gasto relativo a bem ou servigo

utilizado na produgé&o de outros bens ou servigos”.
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Outros conceitos referentes a custos fazem-se necessarios destacar, quais

sejam:

CUSTOS DIRETOS - (Martins. 2000, p.53) Sao aqueles que podem ser

diretamente apropriados aos produtos.

CUSTOS INDIRETOS - (Martins. 2000, p. 53) S&o os custos que, para

serem apropriados aos custos, necessitam ter algum critério de rateio.

CUSTOS FIXOS - (Martins. 2000, p.54) Séo aqueles cujo total ndo varia

proporcionalmente ao volume produzido.

CUSTOS VARIAVEIS — (Martins. 2000, p.54) S&o custos que variam

proporcionalmente ao volume produzido. Se ndo houver producgéo, o custo variavel

serd nulo.
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figura 1 — esquema bésico da contabilidade de custos — Fonte:Martins (2000, p. 62)

2.5.1. SISTEMAS DE CUSTOS

Um sistema de custos aplicado a area rural € conceituado por Santos e
Marion (1996, p. 33) como sendo “um conjunto de procedimentos administrativos
que registra, de forma sistemética e continua, a efetiva remuneracéo dos fatores de

producdo empregados Nos servigos rurais”.

De modo geral, este sistema deve fornecer condicdes para um correto
registro do valor dos estoques, 0 custo de todo o processo produtivo, a sua
influéncia na formacao do resultado do periodo analisado, assim como deve ser uma
ferramenta Util para a projecao de resultados futuros, o que significa dizer que além

da funcgéo financeira, o sistema de custos deve ter também uma funcéo gerencial.

Os sistemas de custeio, segundo Santos (1987), surgiram e evoluiram a
partir da revolucdo Industrial, quando ocorreu a necessidade de se calcular o 6nus
da producdo nas fabricas. Primeiramente, era calculado de forma global, sem
distincdo de etapas na cadeia produtiva. Com o0 tempo, 0s custos foram
departamentalizados, a partir de novos sistemas. Hoje, existem varios métodos para
se determinar o custo de producdo das empresas, cuja escolha e utilizagdo varia de
acordo com a entidade, sua estrutura e seus objetivos propostos. Dentre os

métodos, pode-se destacar 0s seguintes como sendo 0s mais utilizados:

CUSTEIO POR ABSORCAOQ: Consiste na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos produtos elaborados de forma direta e indireta obtida através de
rateios. Todos os custos relativos ao esfor¢o de fabricacao sao distribuidos entre os

produtos feitos. E um sistema utilizado para avaliacéo de estoques. Segundo Martins
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(2000, p. 41 e 42), este € um “(...) método derivado da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade Geralmente Aceitos (...) € uma metodologia decorrente deles, nascida
com a propria Contabilidade de Custos” E um critério aceito pela Contabilidade
Financeira, valido para fins de escrituracdo das demonstracbes contabeis e

apuracéo do Lucro Fiscal e Imposto de Renda.

= DermonstracSo
~ e Resuitados
PGS0 -de-olbra Direta
Mcrquiras Diretas Custos WeErwloes
B Imsrmeo s AgropHeec Ldrcs “Hearida-
— = Ernesrggio Eletrica s E
A {Parcaela Varidnee|
L,! o] L] K Prociuacao Estoouie de
? E Ll — =1ny = Produtos =1 P
. i— rMao-de—ora Indireta Arndarmenitos Acabodos
3 PGS guinos Imdiratoes — T
Ermergio El&trica (‘;:LI"ETD_S | J |
(Parcela Fixa) s -
Chutros Custos Indiretos L --‘:o
— BEruto
eesOs o) -2
Avcdrministrotivos feens Dresesas
A cdrministrotivos
A I
[ = ]
E P
s | E Cespesas de Waric- A
= Warnchas WSS L}Dﬁpeg(.jg
2 -I [ de Yandcos
= E
a T M
5 R r- Crespesas e Fives 2
_ .-’il: - D ~ieers Cresparsas
Do Fimnoncairos
E A T
Daspasas o =2
Fimcinceiras s Lucro
Brurtao

figura 2 — fluxo do método de custeio por absor¢do — Fonte:Santos e Marion (1996, p. 44)
CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL: De acordo com Neves (1981, p. 41):

Tem sua filosofia principalmente ligada a natureza das despesas
apropriaveis ao custo da producdo e fundamenta-se na separacdo dessas
despesas em despesas variaveis e despesas fixas(...). Preconiza a
apropriacdo das despesas variaveis ao custo dos produtos e a apreciacao
das despesas fixas, por seu total, na forma exposta adiante, na andlise do
ponto de equilibrio.

N&o é um sistema aceito pela legislacéo fiscal vigente, sendo utilizado para

fins gerenciais.

CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES (ABC): Segundo Kaplan e Cooper
(1998, p. 122):

Os sistemas de custeio baseado na atividade oferecem informacfes de
custo mais precisas sobre atividades e processos de negocios e sobre
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produtos, servicos e clientes servidos por esses processos. Os sistemas
ABC focalizam as atividades organizacionais como elementos-chave para
andlise do comportamento do custo, associando as despesas
organizacionais destinadas a recursos as atividades e processos de
negocios executadas por esses recursos.

E um método que surgiu nos Estados Unidos nos anos 80, como alternativa
aos métodos tradicionais de custeio. Muitas empresas que implantaram o sistema
buscando um método mais simples que os antigos, acabaram abandonando o
projeto devido ao seu nivel de dificuldade e a inexisténcia de sistemas de apoio

(principalmente sistemas de informética).

Nas palavras de Martins (2000, p.304) “o ABC €, na realidade, uma

ferramenta de gestdo de custos, muito mais do que de custeio de produtos”.

O método de custeio a ser utilizado nesta obra, dentre os que foram
apresentados, sera o custeio por absorcao, pelo fato de ter sido criado, conforme a
visdo do autor desta obra, com caracteristicas decorrentes dos principios contabeis
geralmente aceitos e por ser utilizado pela legislagcéo fiscal brasileira. Além disso,
conforme retrata Neves (1981), € um sistema aplicavel as empresas pesqueiras e
agricolas, onde o volume de producdo ndo guarda relacdo estrita com os insumos

aplicados.

2.6. MILHO — HISTORICO, IMPORTANCIA ECONOMICA E

PROCESSO PRODUTIVO

A seguir, sdo retratados aspectos -culturais, técnicos e de influéncia

econbmica do milho no cenario nacional, bem como a descricdo de seu processo
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produtivo, com o objetivo de permitir melhor entendimento no calculo de custeio do

referido processo.

2.6.1. HISTORICO

O milho, cultura temporaria utilizada como base de estudo desta pesquisa,
€, segundo Camargo e San Martin (1986, p. 65), um dos principais cereais
existentes no Brasil, sendo cultivado em quase todos 0s paises, e considerado um

dos quatro mais importantes produtos agricolas do mundo.

O milho é um cereal originario da Ameérica. Acredita-se, segundo 0s autores,
gue o referido grdo desenvolveu-se em algum lugar da América do Norte, tendo sido
encontrados alguns graos fossilizados com mais de 60 mil anos no México. Na
época do descobrimento do continente, plantava-se milho desde a Argentina até o

Canada.

De acordo com Camargo e San Martin (1986, p. 65), esta cultura foi
introduzida na Europa em fins do século 15, quando da segunda expedicdo de
Colombo a América. De inicio, era cultivado nos jardins dos nobres como uma
curiosidade, uma planta exotica. Logo sendo reconhecida a sua utilidade como
alimento, o seu cultivo espalhou-se pela Europa e Norte da Africa, foi levado a Costa

Ocidental do continente Africano pelos portugueses, em meados do século 16.

Conforme Camargo e San Martin (1986,p.66), a cultura do milho

desempenhou um papel importante em todas as civilizagdes pré-colombianas, como
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a Aimara, Maia, Tolteca e Araucana. A semeadura e a colheita eram marcadas por
festas religiosas muito elaboradas e o milho era usado como tema de decoragao de

ceramica, esculturas e outras obras de arte.

No Brasil, dados levantados pela Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — EMBRAPA (2004), revelam que o milho, juntamente com a soja,
respondem por cerca de 80% da producédo de graos do pais, com a diferenca de que
a soja tem liquidez imediata, por se tratar de uma cultura voltada a exportacao,
enquanto que o milho tem sua producdo voltada para o abastecimento interno. O
milho vem apresentando, nos ultimos vinte e oito anos, taxa de crescimento da

producédo de 3% ao ano e de area cultivada de 0,4% ao ano.

Ainda conforme a EMBRAPA (2004), levantamentos feitos entre 1998 e
2001 apontam o estado do Parana como o maior produtor deste grdo, com mais de
5 milhdes de toneladas. Na faixa de 1 a 5 milhdes de toneladas estdo a grande parte
dos estados do Centro-Sul do Brasil. O gréfico 1 representa a percentagem da

distribuicdo de producéo total de milho no Brasil.
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Grafico 01. fonte: EMBRAPA (2004) — (www.cnpms.embrapa.br)

Conforme a EMBRAPA (2004), baseado em dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) de 2001, o milho no pais é cultivado em 3,6 milhdes
de propriedades rurais, abrangendo na safra 2000/2001 uma area de 13 milhdes de
hectares, apresentando uma producédo de 41.500 milh6es de toneladas e 3.272

kg/ha.

Observa-se uma grande diversidade nas condi¢cdes de cultivo. De acordo
com a EMBRAPA (2004), existe desde a agricultura de subsisténcia, sem a
utilizacdo de insumos modernos, até lavouras que utilizam alto nivel tecnoldgico,
com produtividade semelhante a de paises com agricultura mais avancada. De
acordo com um estudo realizado por esta entidade em 1995, a estratificacdo da

cultura, por niveis tecnoldgicos, no Brasil, foi assim identificada:

-Nivel tecnolégico marginal- sem a utilizacdo de tecnologias modernas—

43%:;
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-Nivel tecnolégico baixo — 24%

-Nivel tecnolégico médio — 22%

-Nivel tecnolégico alto — 11%

De acordo com os dados expostos no grafico 1, conjuntamente ao censo
agropecudrio de 1995/1996 do IBGE, verifica-se que ha uma relacdo direta entre o

tamanho da &rea cultivada e a produtividade da cultura, conforme ressalta a figura 3:

Figura 3. Rendimento médio e taxa de crescimento da produtividade de milho de acordo com o tamanho das
lavouras dos agricultores no Brasil.

Area’(ha) |Rendimento”(kg/ha) Classe de Rendimento Taxa de
rendimento (kg/ha) |  médio? crescimento

(kg/ha) (%)”

- 5] 963 (0 — 2000] 963 0,93

5 -10] 1599 (2000 - 3000] 2573 2,00

(10 — 20] 1982 (3000 - 3500] 3308 237

(20 — 50] 2126 (3500 - 4000] 3717 3,47

(50 — 100] 2274 (4000 - 4500] 4312 4,43

(100 - 200] 2514 > 4500 5164 7,09
(200 - 500] 2997
(500 -1000] 3248

> 1000 3637
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Fonte: ¥Censo Agropecuario 1995/96 e Alves et al. (1999). Extraido de: www.cnpms.embrapa.br

Segundo a EMBRAPA (2004), os seguintes sistemas de producéo de milho

sdo os mais utilizados:

PRODUTOR COMERCIAL DE GRAOS: sio especializados na producéo de
graos e tém por objetivo a comercializacdo da producdo. Plantam lavouras maiores,

e utilizam a melhor tecnologia disponivel;

PRODUTOR DE GRAOS E PECUARIA: utiliza um nivel médio de
tecnologia. E comum o plantio visando & renovacdo de pastagens, onde o milho é a
principal cultura da regido, e as lavouras sdo de tamanho médio a pequena. A
capacidade gerencial ndo é tdo boa e muitas vezes as operacdes nao sao realizadas

no momento oportuno, com o insumo adequado ou na quantidade adequada;

PEQUENO PRODUTOR: é o produtor de subsisténcia, onde a maior parte
da producdo € consumida na propriedade. O nivel tecnolégico é baixo, inclusive

envolvendo o uso de semente ndo melhorada, e o tamanho da lavoura é pequena.

PRODUCAO DE MILHO SAFRINHA: neste sistema, o milho é semeado
apos a soja precoce. O agricultor tem um bom nivel de entendimento da cultura, e o

rendimento e o nivel tecnolégico dependem muito da época de plantio.

O sistema que mais se assemelha ao do produtor da microrregido do
extremo-oeste de Santa Catarina € o do pequeno produtor, pelo tamanho das

propriedades da regido, destinacdo da safra e tecnologia empregada no plantio.

2.6.2. IMPORTANCIA ECONOMICA
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A importancia econémica do milho percebe-se através das varias formas de
sua utilizacdo. Conforme a EMBRAPA (2004), o uso do milho como alimentacg&o
animal representa 70% do consumo deste cereal no mundo. Nos Estados Unidos,
50% da producdo € destinada a esse fim, enquanto que no Brasil este percentual
varia de 60 a 80%. Contudo, este cereal constitui em fonte de alimentacdo humana
em regides de baixa renda da populacdo, ou, como no caso do México, o milho
constitui-se no elemento basico de sua culinaria. A figura 4 demonstra a destinacao

do milho em gréaos no Brasil:

Figura 4: Estimativa de consumo de milho em gréos no Brasil

Uso ‘ 2001
(1000 t) (%)
63,5

Consumo Animal 26.366
- Avicultura 13.479 32,4
- Suinocultura 8.587 20,7
- Pecuéria 2.772 6,7
- Outros Animais 1.528 3,7
Industrial 4.163 10,0
Consumo Humano 1.505 3,6
Perdas e Sementes 263 0,6
Exportacéo 5.629 13,6
Outros 3.613 8,7
Total 41.541

Fontes: Abimilho, MB Associados e Safras & Mercado. Extraido de: www.cnpms.embrapa.br
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De acordo com a EMBRAPA (2004), o milho tornou-se o cereal mais
produzido no mundo acompanhando o aumento da demanda por milho para

alimentac&o animal, mostrando a versatilidade de aplicacdes deste grao.

No Brasil, o aumento da produgdo de milho vem acompanhando o
crescimento da producdo de aves e suinos, visto que € um componente importante
na composicdo das racdes para estes animais. A EMBRAPA, 6rgédo oficial do
governo brasileiro, chega a considerar frangos e suinos como um “subproduto” do
milho, pela importancia deste na alimentacdo daqueles. O grafico 2 ajuda a

vislumbrar o exposto acima:

Evolugio da Produgéio Brasileira de Milho, Suinos e Frango - 1978/2001

:
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Fonte: Santizzo (2001 WCONAE

Gréafico 02 — Evolucdo da Producédo Brasileira de Milho, Suinos e Frango — 1978/2001.
extraido de: www.cnpms.embrapa.br

Dentro da producdo mundial de milho, o Brasil tem se destacado como o
terceiro maior produtor, alcancando a safra recorde de 41,5 milhdes de toneladas em

2001 (EMBRAPA, 2004). Entretanto, a média de produtividade brasileira, com 3.352
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kg/ha, em 2001, encontra-se abaixo da média mundial, de aproximadamente 4.000

kg/ha no mesmo periodo. Esta diferenca pode ser percebida pelo anexo 02.

Um dos fatores do baixo nivel de produtividade do Brasil € o grande nimero
de pequenos produtores que cultivam este cereal. Segundo o censo agropecuario do
IBGE de 1996, 94,3% dos produtores de milho séo responsaveis por 30% da
producédo, usando 45,63% da &rea destinada ao cultivo do gréo. Para se ter idéia,
aqueles que cultivam menos de um hectare de milho representam 30,8% dos
produtores, e colhem apenas 1,89% da producao (IBGE, 2004). Este fato pode ser
comprovado através de uma analise da microrregido de Sao Miguel Do Oeste, onde
propriedades de 0 a 20 hectares em sua maioria, conforme visto no item 2.1., desta
monografia, colheram uma area total de milho de 55.687,312 hectares, totalizando

316.400 toneladas em 2002, conforme dados do IBGE.

No aspecto social, segundo a EMBRAPA (2004), cerca de 14,5% das
pessoas ocupadas nas lavouras temporarias e cerca de 5,5% dos trabalhadores do
setor agricola estéo ligados a producao de milho. Como se pode notar, a importancia
do milho esta ligada ao relacionamento desta cultura com a produgdo agropecuaria

brasileira, tanto nos fatores econémicos quanto sociais.

2.6.3. PROCESSO PRODUTIVO

Para uma aplicacéo eficiente de um modelo de calculo de custos, torna-se
necessario o conhecimento do processo produtivo do bem ou servigo. Por este

motivo, sera descrito a seguir o processo produtivo do milho, o qual compreende:
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SOLO - De acordo com Magalhéaes e Bordini (1980, p. 195), o milho, para se
desenvolver normalmente, necessita de solos com pH (indice de acidez) em torno de
6,0 a 6,5, ou seja, neutros ou pouco acidos e pobres em aluminio. Ja& Camargo e
San Martin (1986, p. 72), ressaltam que, como recomendacdo geral, devem ser
preferidos os solos de boa fertilidade, com textura média (teor de argila aproximado
de 30 a 35%), arejados, bem drenados e com profundidade de cerca de 1 a 2 metros
de perfil. Os solos brasileiros sdo, em geral, acidos, e devem ser corrigidos com
calcério, cuja quantidade dependera diretamente do pH do solo. A distribuicdo deste
elemento, segundo a autora, podera ser feito manualmente ou com o auxilio de

maquinas.

PREPARO DO SOLO - Segundo Camargo e San Martin (1986, p. 69), o
preparo do solo para o plantio do milho consiste em uma boa aracéo, seguida de
gradagem, com o objetivo de se eliminar os torrées e torna-lo relativamente plano e
liso, para receber as sementes. Além disso, tem o objetivo de fazer com que estas
figuem em contato com o solo Uumido, ajudar o controle de crescimento da erva
daninha, conservar e reter a umidade do solo e favorecer a atividade microbiana e a

utilizag&o dos nutrientes.

Magalhdes e Bordini (1980) salientam que em culturas onde se aplicam
técnicas mais sofisticadas, a lavracao € substituida pelo emprego de herbicidas com
a finalidade de eliminacdo das plantas indesejaveis, sendo entdo o milho plantado

diretamente no solo.

Camargo e San Martin (1986, p. 71) ainda salientam a importancia do

controle da erosdo do solo. Para tanto, recomenda que solos cansados, muito
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trabalhados, devem ser evitados, assim como terrenos montanhosos ou com

declividade superior a 10%, propicios a erosao e de dificil acesso.

ADUBACAO — De Acordo com Magalhdes e Bordini (1980, p. 196), a
adubacgao proporciona aumento economico na producdo de milho. Como visto
anteriormente, os solos brasileiros, além de &cidos, sdo carentes de fésforo e

nitrogénio, em alguns casos também se notando a falta de potéssio.

Pela analise do solo, segundo Magalhdes e Bordini (1980), recomenda-se
adubar na base regular quantidade de fosforo, potassio e pequena de nitrogénio, por
ocasiao do plantio. Aos 35 ou 40 dias de germinada a semente, nova incorporacao
de nitrogénio. As quantidades desses elementos quimicos dependerdo das
condicbes do solo, da precipitacdo da regido e se o cultivo for ou né&o irrigado.
Poderdo ser distribuidos manualmente ou mecanicamente, com o auxilio de

adubadeiras.

EPOCA DE PLANTIO — A época de plantio, conforme Magalhdes e Bordini
(1980, p. 196), ird depender das condi¢bes climaticas predominantes na regido. E
muito importante o conhecimento prévio da populacdo ou hibrido que se ira cultivar,
principalmente no que diz respeito ao seu ciclo. Por populacdo, segundo os autores,
entende-se um conjunto de individuos deixados a polinizar livremente, formando
uma grande variabilidade genética. J& hibrido € o resultado do cruzamento de duas,
trés ou quatro linhagens. Neste caso, a uniformidade é grande, e a produtividade &

consideravel.

Magalhdes e Bordini (1980) consideram que, embora todos os periodos da
cultura sejam importantes para se alcancar 6timos rendimentos, 0s mais criticos sao

o plantio e a florag&o, durante os quais ndo deve faltar &gua. No sul do Brasil devem
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ser consideradas as geadas tardias. Na microrregidao de Sdo Miguel do Oeste, dados
levantados pela Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina S.A. (EPAGRI), indica o periodo de 21 de Agosto a 31 de Dezembro como

o mais favoravel para o plantio.

TECNICA DO PLANTIO — De acordo com Magalhdes e Bordini (1980, p.
196), caso seja o0 plantio feito com maquinas ou manualmente, o sistema de
distribuicdo das sementes sera o0 mesmo. O numero de plantas por hectare sera
determinado, principalmente, pelo habito (comportamento do grdo de acordo com
cada tipo de solo e ambiente) das mesmas. Magalhdes e Bordini (1980, p. 197)
afirmam que populacdes e hibridos tradicionais serdo plantados prevendo-se cerca
de 40.000 plantas por hectare, distribuidas em fileiras distanciadas de 1,00 m e,
dentro destas, uma planta cada 0,25 m ou em covas distanciadas de 0,50 m, com
duas plantas. As populacdes e hibridos mais modernos, de porte mais baixo, serdo
plantados também em fileiras distanciadas em 1,00 m, porém dentro destas uma
planta a cada 0,20 m, o que dard cerca de 50.000 plantas por hectare. Da-se
preferéncia a distribuicdo dos grdos em fileiras, principalmente na lavoura

mecanizada.

TRATOS CULTURAIS — Segundo Magalhaes e Bordini (1980, p.198),

N&o se empregando um herbicida eficiente, ou mesmo na sua auséncia
total, deve-se evitar a concorréncia, em elementos nutritivos, entre as
plantas de milho e as invasoras, através das capinas. Durante a fase de
desenvolvimento do Milho, os tratos culturais deverdo ser os mais
esmerados possiveis. A eficiéncia da capina ira depender do momento e da
maneira como for realizada.

Assim, a capina devera ser iniciada tdo logo aparecam as primeiras
invasoras e antes que elas atinjam desenvolvimento excessivo, o que dificultara as

acOes correspondentes.
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Numa capina bem feita, conforme Magalhdes e Bordini (1980, p. 198), as
ervas daninhas deveréo ser arrancadas ou soterradas. Capinas realizadas antes ou
depois das chuvas sao ineficientes. O numero delas ird depender da infestacdo da
lavoura e das condi¢6es climaticas locais, bem como das espécies invasoras. Apos
a ultima capina, os autores recomendam fazer amontoa, isto €, fazer chegar terra as
plantas. De qualquer forma as colheitas maximas sdo conseguidas quando o terreno
permanece limpo. Essas operacdes poderdo ser feitas manualmente ou com o

auxilio de maquinas.

MOLESTIAS E PRAGAS — De acordo com Magalhdes e Bordini (1980, p.
198), as moléstias mais prejudiciais sdo causadas por fungos, os quais atacam
desde as folhas até a planta, de forma sistémica. O Unico método efetivo de
combate aos fungos, segundo os autores, € o emprego de populagdes ou hibridos

portadores de genes para resisténcia.

Quanto as pragas, destacam-se, conforme Magalhdes e Bordini (1980), a
Elasmopalpus lignosellus Jell., que ataca a raiz do milho recém-nascido, sendo
combatida empregando inseticida misturado ao adubo; ja a lagarta-militar ataca o
milho quando a planta possui trés ou mais folhas, sendo combatida com o uso de
inseticidas. J& outras pragas que atacam o milho, como a broca da cana-de-acguUcar,
gue ataca o interior da planta, e a Heliothis zea, que ataca seus graos, sao
combatidas, conforme recomendam o0s autores, com o plantio de populagbes e

hibridos com resisténcia genética.

COLHEITA E ARMAZENAGEM - Segundo Magalhes e Bordini (1980, p.
199), a colheita podera ser feita manual ou mecanicamente. Em ambos os casos

terdo seu inicio determinado pela completa maturacdo dos grdos de milho e pelo



53

teor de umidade, que devera ficar em torno de 13%. Para tanto, deverdo ser
extraidas amostras de gréos para a determinacdo da umidade. Deixar o milho na
lavoura por muito tempo, traz o risco certo de expor a semente a pragas, além de

haver perdas de espigas por acamamento ou quebra de plantas.

Colhido o milho, este deverd ser armazenado em instalacdes adequadas,
livres de intempéries, de ataques de insetos e roedores. Conforme recomendam
Magalhdes e Bordini (1980, p. 199), o ideal seria que cada agricultor dispusesse de
secadores para poder colher o milho com umidade em torno de 20% e secé-lo a

12%, armazenando-o, posteriormente, em silos especiais para este fim.

2.6.4. CALCULO DO CUSTEIO DA SAFRA

Seguindo o que foi determinado na secao 2.5.1. desta monografia, o calculo
para custeio da safra sera efetuado através do sistema de Custeio por Absorcao;
para tanto, sera utilizado como parametro para este trabalho a metodologia do
professor Eliseu Martins (2000, p. 78), que apresenta, sinteticamente, o seguinte

esquema basico completo da Contabilidade de custos:

1° Passo: Separacao entre Custos e Despesas.

2° Passo: Apropriacdo dos Custos Diretos diretamente aos produtos.

3° Passo: Apropriacdo dos Custos Indiretos que pertencem, visivelmente,
aos Departamentos, agrupando, a parte, 0s comuns.

4° Passo: Rateio dos Custos Indiretos comuns e dos da Administracdo
Geral da producgdo aos diversos Departamentos, quer de Producdo quer de
Servigos.

5° Passo: Escolha da sequiéncia de rateio dos Custos acumulados nos
Departamentos de Servicos e sua distribuicdo aos demais Departamentos.
6° Passo: Atribuicdo dos Custos Indiretos que agora sé estdo nos
Departamentos de Producéo aos produtos segundo critérios fixados.
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Claro esta que este processo de custeio foi elaborado primeiramente
visando a sua utilizacdo como ferramenta gerencial em industrias. Isto ndo impede,
contudo, sua adaptacdo as demais formas de producdo conhecidas, como o
processo de producdo de graos, nomeadamente o milho, elemento chave desta

monografia, visto em sua sec¢ao 2.6.3..

Para tanto, sera considerada cada etapa do processo produtivo do milho
como se fosse uma departamentalizacdo do processo de uma indastria, e dentro de
cada etapa serdo introduzidos os custos dos insumos e servicos necessarios. Para
cada rateio de Custos que se fizer necessario, serdo utilizadas as unidades de
referéncia fornecidas pelo Instituto CEPA para o calculo de custeio da safra de milho
em Dezembro de 2003, considerando a baixa tecnologia, conforme o cenario
especifico de producdo da microrregido de S&o Miguel do Oeste. Estes indices
serdo utilizados por serem considerados como o0s mais adequados para
desenvolvimento do tema em questdo, devido a inexisténcia de um indice mais

especifico.

Quanto ao solo e relevo, sera considerado o cultivo em Cambissolos, tipo de
solo mais abundante na regido, segundo dados do Instituto CEPA (2004 — ver anexo
C), em um terreno plano. A partir dai, efetua-se o calculo dos custos de producéo do
milho para cada hectare plantado, aplicado a um terreno de 10 hectares, tamanho
comum a 5.379 estabelecimentos da microrregido de Sao Miguel do Oeste. Os
dados de solo, relevo e indices citados nesta secdo compreendem o cenario

idealizado para o calculo do custeio da safra.
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Conforme visto na secédo 2.6.3., o processo produtivo da safra de milho

obedece ao seguinte esquema:

= Correcao do solo;

= Preparo do Solo;

= Adubacéo;

= Plantio;

= Tratos culturais;

= Colheita e armazenagem.

O primeiro passo, conforme a orientacdo de Martins (2000), é a separacao

entre Despesas e Custos. Os gastos apurados, extraidos dos dados apresentados

pelo Instituto CEPA para apresentacdo dos Custos da safra de milho em dezembro

de 2003, considerando a baixa tecnologia, s&o os seguintes:

Valores estimados para um rendimento de 4200 Kg/hectare

componentes valor total (R$/ha)
Insumos 356,12
Mé&o-de-obra 148,95
Servigos Mecanicos 165,96
Despesas Gerais 6,61
Custos Financeiros (8 meses) 17,75
Despesas de Comercializacdo 19,30
Custos Fixos 140,6

Total 855,29

Fonte:do autor

Alguns gastos apresentados no quadro 01 s&do a seguir demonstrados com

um maior grau de detalhamento, o que permite fazer uma andlise mais aprofundada

dos gastos que formam o periodo:

= |nsumos:
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Valor
Valor total

Componentes Especificacédo Unidade ref. Quantidade | unitario (R$/ha)
Sementes milho hibrido duplo Mil sementes 50 1,51 75,50
Calcério ensacado 20% t 0,3 63,91 19,17
Adubo base NPK Kg 100 0,78 78,00
Adubo de cobertura Uréia Kg 100 0,86 86,00

Roundup/Glifosato
Dessecante Nortox | 2 14,33 28,65
Primatop/Triamex/He
Herbicida rbimix | 5 13,76 68,80
Total dos Insumos 356,12
Fonte: do autor
= Maéao—-de—obra:

Componentes Unidade ref. Quantidade | Valor Unitario (R$) Valor total (R$/ha)
Conservacao do solo dia-homem 0,2 17,73 3,55
Distribui¢do de calcario dia-homem 0,2 17,73 3,55
Aplicagdo dessecante dia-homem 0,2 17,73 3,55
Plantio/adubagao dia-homem 0,2 17,73 3,55
Adubacao de cobertura dia-homem 0,4 17,73 7,09
Aplicacdo de herbicida dia-homem 0,2 17,73 3,55
Colheita/trilhagem/transp. Interno dia-homem 7 17,73 124,11
Total da M&o-de-obra 148,95

Fonte: do autor
= Servicos Mecanicos:
Valor Unitario | Valor total

Componentes Especifica¢éo Unidade ref. | Quantidade (R$) (R$/ha)
Distribui¢éo de calcéario animal+carroca dia animal 0,5 23,95 11,97
Aplicagdo dessecante animal+pulverizador dia animal 0,25 38,12 9,53
Plantio/adubacgéo animal+palnt/adub dia animal 1 29,49 29,49
Aplicagdo de herbicida animal+pulverizador dia animal 0,25 38,12 9,53
Transporte interno animal+carroca dia animal 1 23,95 23,95
Trilhagem aluguel batedor 7% da RB 0,07 1164,1 81,49
Total dos Servigos Mecanicos 165,96

Fonte: do autor

= Despesas Financeiras:




Componentes Valor Total (R$/ha)
juro s/ financiamento 17,75
Total 17,75
Fonte: do autor
= Despesas de Comercializacao:
Componentes Valor Total (R$/ha)
Transporte externo 10,08
Previdéncia social 9,22
Total 19,30

Fonte: do autor

= OQutras Despesas Operacionais:

Componentes Valor Total (R$/ha)
Manutencdo de benfeitorias 2,10
Depreciacao 7,55
Impostos e Taxas 9,67
Benfeitorias 6,92
Mao-de-obra fixa 56,34
Remuneracédo da terra 58,02

Total 140,60

Fonte: do autor
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Apés a apuracdo dos gastos, o procedimento seguinte é a classificacédo

destes entre Custos e Despesas. Cabe aqui uma explicacdo. O Instituto CEPA, ao

apresentar o demonstrativo dos valores de custeio da safra, classificou o item “juro

sobre financiamento” como “Custos Financeiros”. Segundo Martins (2000, p. 42), o

registro dos encargos financeiros é tratado na Contabilidade como despesa, e nédo

como custo, pelo fator principal de que os encargos financeiros ndo sao itens

operacionais. Seguindo este raciocinio, “juro sobre financiamento“ seré classificado

como despesa, e ndo custo. O mesmo aplica-se a alguns gastos considerados como

“Custos Fixos” pelo Instituto CEPA, o que pode ser verificado pelo anexo D. Assim,

tem-se:



Custos: Valor Total (R$/ha)
Insumos 356,12
Mé&o-de-obra 148,95
Servigos Mecéanicos 165,96
Total de Custos 671,03

Despesas: Valor Total (R$/ha)
Despesas gerais 6,61
Juros s/ financiamento 17,75
Despesas de comercializa¢do 19,30
Manutencdo de benfeitorias 2,10
Depreciacao 7,55
Impostos e Taxas 9,67
Benfeitorias 6,92
Ma&o-de-obra fixa 56,34
Remuneracgéo da terra 58,02
Total das Despesas 184,26
Total dos Gastos 855,29

Fonte: do autor
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Feita a separacdo entre custos e despesas, 0 proximo passo, segundo

Martins (2000), é a apropriacdo dos custos diretos de producéo referentes a safra de

milho. Neste caso, os custos diretos sao os Insumos e Mao-de-obra, além do aluguel

do batedor, identificado como servigo mecanico:

Milho - Custos Diretos (R$/ha) - Etapas de Producéo

Correcéo | Preparo Tratos |Colheita e
do solo do solo | Adubagéo | Plantio | Culturais |Armazenagem Totais

Insumos:

Sementes 75,50 75,50
Calcério ensacado 19,17 19,17
Adubo base 78,00 78,00
Adubo de cobertura 86,00 86,00
Dessecante 28,65 28,65
Herbicida 68,80 68,80
Total de Insumos 19,17 - 164,00 | 75,50 97,45 - 356,12
Ma&o-de-obra:

Conservacao de solo 3,55 3,55
Distribuigio de calcério 3,55 3,55
Aplicagdo dessecante 3,55 3,55
Plantio/adubagao 3,55 3,55
Adubagcéo de cobertura 7,09 7,09
Aplicagéo de herbicida 3,55 3,55
Colheita/trilnagem/transp. Int. 124,11 | 124,11
Total de mao-de-obra 3,55 3,55 7,09 3,55 7,10 124,11 | 148,95
Servigos mecanicos-trilhagem 81,49 81,49
total dos custos por etapas 22,72 3,655 171,09 | 79,05 | 104,55 205,60 | 586,56

Fonte: do autor
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O préximo passo, segundo a metodologia adotada por Martins (2000), é o
rateio dos Custos Indiretos. No caso da produgéao de milho, de acordo com os dados

levantados pelo Instituto Cepa (2004), s&o 0s servicos mecanicos.

Marion (1996, p.36), argumenta que, em se tratando de uma Unica cultura,
todos os custos se tornam diretos a mesma, sendo, portanto, apropriados
diretamente. E um raciocinio aplicado aos processos produtivos onde o esforgo de

producéo € voltado para apenas um produto ou servigo.

Todavia, este trabalho se caracteriza por ser uma pesquisa aplicada em sua
natureza, e uma pesquisa bibliografica em seu procedimento técnico. Portanto, € um
estudo tedrico de aspectos da contabilidade de custos associados a cultura do milho,
e faz-se necessario, para uma melhor andlise dos resultados, seguir com a maior
fidelidade possivel todos os passos relacionados ao custeio por absor¢do. Com isso,
esperam-se obter dados mais completos sofre a formacdo dos custos em cada

etapa do processo produtivo.

Dado o exposto acima, o rateio de custos indiretos, composto pelo custo da
utilizacdo de alguns bens pertencentes a propriedade, deve ser efetuado com base
em estimativas feitas seguindo critérios de avaliagdo mensuraveis, e sua aplicacao

em cada etapa do processo produtivo do milho.

Os custos indiretos aparecem, pelos dados fornecidos pelo Instituto CEPA
(2004), como sendo pertinentes aos servicos mecanicos (vide anexo D). Na
realidade, trata-se de mensurar os custos referentes ao esfor¢co produtivo de bens
que nado estdo ligados diretamente a producdo de milho. S&o bens utilizados na
rotina diaria da pequena propriedade rural, para diversos servicos. Sdo eles o

emprego dos animais da propriedade, carroga, e implementos como plantadeira,
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adubadeira e pulverizador. Estes custos, de acordo com a convencdo da
Materialidade, citada por Martins (2000, p. 41), foram englobados dentro do custo
dos animais. A unidade de referéncia utilizada para o célculo destes custos foi a

guantidade de dia-animal. Esta mesma unidade sera utilizada como critério de rateio

para os custos indiretos, da seguinte forma:

Servigos Mecénicos - Custos Indiretos
valor unitario | Valor Total
Componentes Unidade ref. |quantidade (R$/dia) (R$)
Distribuicdo de calcario | dia-animal 0,5 23,95 11,97
Aplicacdo dessecante dia-animal 0,25 38,12 9,53
Plantio/adubacéo dia-animal 1 29,49 29,49
Aplicagéo de herbicida dia-animal 0,25 38,12 9,53
Transporte Interno dia-animal 1 23,95 23,95
Total 3 84,47

Fonte: do autor

Observa-se, pela tabela acima, que o valor total referente ao item unidade
representa 100% dos dias trabalhados pelos animais, e que a quantia de R$ 84,47
representa o valor total de seu custo. Assim, o rateio é feito considerando a
porcentagem dos dias trabalhados pelo animal em cada tarefa, em relagao aos dias
totais, e este percentual é aplicado sobre o valor total dos custos indiretos. Como
estes custos acumulados pertencem as diferentes etapas que compdem 0 processo
produtivo do milho, o rateio dos custos indiretos € remetido imediatamente ao 5°

passo proposto por Martins (2000), da seguinte forma:

Valores dos rateios dos custos indiretos (R$) - padrao ref: animal-dia

Correcéo do| Preparo do Tratos Colheita e
solo solo Adubacéo Plantio | culturais | Armazenagem| Total
custos indiretos | 14,08 0,00 19,25 8,9 14,08 28,16 84,47

Fonte: do autor

Especial atencao é observada no calculo das etapas de adubacao e plantio.
Estas etapas, para o calculo do custeio indireto, foram agregadas em um soé item,

obrigando a um critério de rateio diferente. O critério baseia-se na soma dos custos
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diretos envolvendo a adubacdo e plantio. Em seguida, calcula-se um percentual
sobre o valor de cada etapa produtiva em relacdo ao total agregado, e este
percentual é aplicado sobre o valor da percentagem correspondente ao valor total

dos custos indiretos.

O passo final é a somatoria entre os custos diretos e indiretos para cada
etapa do processo produtivo, o que definirA o custo da safra de milho

correspondente a 01 hectare:

CustoTotal da Safra de Milho (R$/ha) - Dezembro/2003

Etapas do processo | Custo Direto | Custo Indireto | Total
Corregéo do solo 22,72 14,08 36,8
Preparo do solo 3,55 0,00 3,55
Adubacéo 171,09 19,25 190,34
Plantio 79,05 8,90 87,95
Tratos Culturais 104,55 14,08 118,63
Colheita/armazenagem 205,6 28,16 233,76
Total 586,56 84,47 671,03

Fonte: do autor

Aplicando o valor obtido a uma propriedade de 10 hectares, caracteristica da
microrregido de Sao Miguel do Oeste, de acordo com dados do Instituto CEPA (ver

anexo B), o valor total do custo da safra de milho total é de R$ 6.710,30.
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3. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente trabalho teve como objetivo propor um sistema de custeio da
cultura do milho voltado para pequenas propriedades agricolas na microrregido de
Sao Miguel do Oeste, atravées de um estudo tedrico. Para tanto, procurou-se
desenvolver um cenario que se adequasse as condicbes de plantio da referida
regido, e aplicando o sistema de custeio por absorgéo, através de valores levantados

por profissionais da area agricola, buscou-se uma resposta para o tema proposto.

No desenvolvimento do tema proposto, estabeleceram-se aspectos
socioecon6micos da microrregido de Sado Miguel do Oeste. Também se demonstrou
0 processo produtivo da cultura do milho, em suas diferentes etapas, e a seguir

calculou-se o seu custo.

A realizacdo desta pesquisa € valida, na medida em que cumpriram seus
objetivos, tanto geral quanto especificos. As aloca¢Bes dos custos, tanto diretos
guanto indiretos, se tornaram possiveis a partir de indices adequados para rateio
dos mesmos. Estes indices, que permitiram a identificacdo dos gastos referentes ao
processo produtivo, s6 foram possiveis devido a levantamentos realizados por
peritos na area agricola, como técnicos e engenheiros agrbnomos. Isto ressalta que
experimentos praticos e aprofundados deste tema podem ser desenvolvidos, desde

que haja um esforco em comum entre estes e profissionais da area financeira.

A maior limitagdo encontrada no desenvolvimento desta monografia foi,
justamente, a escassez de material referente ao assunto, principalmente quanto a

medicbes de valores que pudessem ser considerados como propicios para apuragao
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dos custos dos produtos, devido a pouca importancia que se da ao controle dos

gastos do produtor familiar rural.

O motivo que levou a utilizagdo dos indices fornecidos pelo Instituto CEPA
foi, antes de tudo, a idoneidade do referido 6rgdo, o que conferiu confiabilidade a
obra. Além disso, estes indices, que na verdade, sdo uma média aproximada dos
custos levantados para todo o estado, surgiram como os mais indicados pelo fato de
gue a microrregido de Sao Miguel do Oeste pertence ao universo dos dados

levantados pelo referido Instituto.

A importancia estratégica deste trabalho reside no fato de que os custos de
cada etapa do processo produtivo, ao serem mensurados, permitem avaliagdes e
comparacdes com os custos das demais formas produtivas da area agricola, ou
seja, producdo com meédia ou alta tecnologia. Dependendo do custo, pode-se avaliar
a possibilidade de determinada etapa ser ou ndo mecanizada em uma pequena

propriedade agricola.

Outro fator de importancia no desenvolvimento de pesquisas nesta area
reside no fato de que € comum na microrregido de S&o Miguel do Oeste a utilizagéo
do milho como moeda em transac¢des financeiras, devido ao pouco capital que
realmente circula nas méaos do pequeno produtor. Em um ambiente nestas
condicbes, conhecer o custo da produc¢ao significa 0 mesmo que conhecer o valor da
moeda com que se trabalha. Portanto, fica como sugestdo, a partir deste trabalho
tedrico, o desenvolvimento de pesquisas de campo através da associacdo entre a
cooperativa, o profissional da area agricola e contador, na tentativa de vencer
resisténcias por parte do agricultor a possiveis mudancas e propiciar ganhos reais

ao pequeno produtor agricola.
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ANEXO A

5 ' ' . SAO MIGUEL

DO OESTE

CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

Municipios, Superficie e Localizagdo - 2000

H SUPERFICIE

MUNICIPIOS E (km)
Anchiats ;
Bandeirante 147 0
Barra Bonita 62,3
Belmonta 92 8
Descanso 265,6
Dianlste Cenmuelra 3764
Guaraciaba 348.0
Guaruja do Sul 59.3
Ipord do Oeste 184,0
Itapiranga 2856
Falma Sola 3138
Paraiso 1827
Princesa BE 4
Santa Helena 80,6
S50 Jada do Oesta 1614
S3o0 Jose do Cedmo 260,7
Sdo Miguel do Deste 2358

IITIW Ty LER LR L LI 133'E
3.567.5

R R R EErEE

95.286,1
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FONTE: IBGE




ANEXO B

SNy . SAO MIGUEL
DO OESTE

s

Estrutura Fundidria

ESTRUTURA FUNDIARIA - NUMEROQ DE ESTABELECIMENTOS POR TAMANHO — 1975 E 1995

Sanaamas s ran e arm [ELETE

v . ¥ .
I MENOSDE 10 3 10A MENOS © 20 AMENCS : MEnGaDE S So0oumasE  TOTAL DE
MUNICIPIOS 2 e ! DE20ha : DESOha S0he ha ESTAB.
Biiiiisimgitninaiidemaibbringmirinive " o i
21975 © 1995 2 1975 I 1995 I 1975 : 1995 : 1975 [ 1995 : 1975 21995 19751 19951 1975 I 1995
ssnvamimsassannsnadessssnnnadd seasninesl o s T FesrmsanefbonnercrPansrrnnsfosnssnsaBasissencnafocinsnsnnsnn
i 337 312 283 452 262 280 2 A7 45 3 10 . - @22 1159
Bandeirante - - - - = = = = = = = = - .
Barra Bonita S o = = = - - - o e s O C =
Belmonte - 156 - 174 R EN - 12 S 7 - 1 T
Descanso 614 463 776 479 708 380 97 M 12 14 - - 2207 1.347
Dionisio
Ce ia 630 544 502 463 a1z 248 65 a 35 25 3 4 1.547 1.325
Guaraciaba 386 528 581 705 391 350 5 38 9 1 1 1 1422 1639
Suarfado 468 222 149 169 85 80 19 12 3 3 1 1 425 4%
Ipora do .
ot - ar2 . 4m4 . 4 B 14 -3 - . .o1a17
Itapiranga 636 490 1410 601 979  a2F 46 35 3 5 5 2774 1.461
Palma Sola 203 313 214 344 172 166 22 3@ 15 24 & 8 632  Bo4
Paraiso - 268 - 350 - M -on - 10 - - 809
Princesa - - - - - - - - - - - -
Santa
e . 170 - 18 - 82 - 13 -2 . = - 463
S0 Joso
e - 289 - 72 . 82 . 22 - a . 1 - 455
Saodosédo o o4 gos  m7s 397 403 a2 ) 3 18 5 1 1806 2080
Cedro
S&0 Miguel
o Oecta 916 168 979 141 650 92 65 6 9 - 1 - 2620 407
Tunapolis - 278 - a3 - 166 - 15 -1 s 5 - 798
REGIAO 4660 5370 5280 5846 3056 3138 437 365 02 140 12 23 14.456 14.891
camrm“;u 69921 72.462 55203 60.051 58.035 40.865 14.693 12120 7.338 7.314 1315 1535 206.505 203.347

T LT T Banass FEmEEREEE

FONTE: IBGE.
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ANEXO C

o sAO MIGUEL
DO OESTE

Aspectos dos Solos

RELEVO E SOLOS — USO ATUAL E RECOMENDADO - 204

i Amea™ i USO DOS SOLOS
RELEVO E 80LDS H E ] .
£ (ha) £ Atual i Recomendado
34,5% solos suavemente
ondulados e ondulados —
Latossolos (33.510 ha), .
Cambissolos (70.300 ha) 123210 Culturas anuais @ Culturas anuais & pastagens
Argissolos (Tamras Brunas Roxas pasiage
€ Roxas Estruturadas -19.400
ha)
B4,7% solos de alta declividade =
Cambissolos (180.815 ha) e Culturas anuais e Culturas perenes, pastagens,
Argissolos (Terras Brunas Roxas 230.695 perenes, pastagens, reflorestamento e preservagio
& Roxas Estruturadas - 49,880 reflorestamento permanente
ha)

0,8% outros solos, corpos de
dgua @ areas urbanas

de Reconhec mente de Solo de Alta Intensidade de Santa Catarina — 2000.

FO 7 pa — Lévanil
" faddos amedondados,
i peguena diferenca de drea frente 3o total do termitério & ocupada por estradas




INSTITUTO CEPA/SC

CUSTO DE PRODUCAO (por hectare)
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ANEXO D

AREA MEDIA : 4.0 ha

MILHO : BAIXA UTILIZACAO DE TECNOLOGIA RENDIMENTO :4200 kg/ha Dezembro/2003
Componentes Especificacéo Unidade. ref. Quantidade. Valor unitério.(R$) Valor total - R$
A - CUSTOS VARIAVEIS (CV) 704,27
1 - Insumos 356,36
.Sementes milho hibrido duplo Mil sementes 50,00 151 75,50
.Calcario ensacado (20%) t 0,30 63,91 19,17
.Adubo base NPK kg 100,00 0,78 78,25
.Adubo de cobertura Uréia kg 100,00 0,86 86,00
.Dessecante Glifosato I 2,00 14,33 28,65
.Herbicida Atrazina + Simazina I 5,00 13,76 68,78
2 - Mao-de-obra 138,29
.Conservagéo de solo dia-homem 0,20 17,73 3,55
.Distribuic&o de calcario (20%) dia-homem 0,20 17,73 3,55
.Aplicacdo dessecante dia-homem 0,20 17,73 3,55
.Plantio / adubacao dia-homem 0,20 17,73 3,55
.Adubaréo de cobertura dia-homem 0,40 17,73 7,09
Aplicacado herbicida dia-homem 0,20 17,73 3,55
.Colheita/trilhagem/transp. int. dia-homem 7,00 17,73 124,11
3 - Servicos Mecanicos 165,96
.Distribuic&o de calcario (20%) animal+carroca dia animal 0,50 23,95 11,98
.Aplicacdo dessencante animal+Pulverizador  dia animal 0,25 38,12 9,53



.Plantio / adubacéo

.A pliacacao herbicida
.Transporte interno
.Trilhagem

4 - Despesas Gerais
5 - Assisténcia técnica
6 - Seguro da producao (PROAGRO)
7 - Custos Financeiros (8 meses)
Juro s/ financiamento
Juro s/ capital giro

8 - Despesas de comercializagdo
.Transporte externo (60% da
producéo)
.Previdéncia social (60%da
producéo)

B - CUSTOS FIXOS (CF)

1 - Manutencéo de benfeitorias

2 - Depreciagao

3 - Impostos e taxas

4 - Remuneracao do capital fixo
.Benfeitorias

5 - M&o-de-obra fixa

6 - Remuneracao da terra

C - CUSTOS TOTAIS (CV +CF)

D - DADOS PARA ANALISE

animal+plant/adub
animal+Pulverizador
animal+carroca
aluguel batedor

4,0% ao ano
6% ao ano

20 km

2.2% de 60% RB

(galpao de 30m)
(galpdo de 30m)
terra de segunda

(galpao de 30m)
Administrador
terra de segunda

SC

RB

dia animal
dia animal
dia animal
7% da RB

1,00
0,25
1,00
0,07

1.0% de (1)+(2)+(3)

2,66%

42,00

0,02

(1% de VN)/area média/2
(VN-VS)/25/area média/2
(0.5% de VT)/2

6% de (VN+VS)/2/area média/2

8% de CV
(3% de VT)/2

29,49
38,12
23,95
1164,10

0,24

698,46

29,49

9,53
23,95
81,49

6,61
0,00
0,00
17,75
17,75
0,00
19,30

10,08

9,22

140,60

2,10
7,55
9,67

6,92
56,34
58,02

844,87
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Custo variavel R$ /sc 60 kg 10,06
Custo fixo R$ /sc 60 kg 2,01
Custo total R$ /sc 60 kg 12,07
NOTACOES:

CV - custo variavel
CF - custo fixo

VT - valor da terra
VD -valor do desembolso (itens

VN - valor novo
VS - valor de sucata
RB- receita bruta

1+2+3+4)

Outros compomentes do custo

Producao sc 60 kg 70,00
Preco de mercado R$ / sc 60 kg 16,63
Receita bruta R$ 1164,10
Financiamento (100% do VD) R$ 667,22
Capital de giro (itens 5e 6 do CV) R$ 0,00
Galpéo rastico valor novo R$ / 30m2 1677,90
Galpao rustico valor de sucata R$ /30m2 167,79
Valor da terra de segunda R$/ ha 3867,69
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