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RESUMO

SOUSA, Alexandre Crispim de. Andalise dos Procedimentos de Controle do Ativo
Imobilizado em uma Instituicdo Financeira. 2004, 43 paginas. Ciéncias Contabeis.
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis.

O efetivo controle do ativo imobilizado vem suprir a necessidade por parte dos
administradores em manterem um planejamento, que possa constatar quaisquer modificagoes
relevantes, em relacdo ao resultado da empresa, permitindo reagdes rapidas, afastando o risco
do desperdicio e garantindo sua sobrevivéncia com maior produtividade.

Assim, o controle patrimonial em uma empresa é importante para que a contabilidade exerca
seu papel, atendendo as necessidades internas para fins gerenciais e externas para fins fiscais,
sem deixar de fornecer informagdes aos usuarios.

O controle patrimonial envolve a implantacdo de normas e procedimentos, revisdo de toda a
contabilidade relativa ao patriménio, o inventario e fixacdo de plaquetas em todos os bens,
uma comparacgdo dos registros da empresa com o inventario feito e um completo saneamento
contébil e fiscal.

E com a intencdo de demonstrar o funcionamento pratico que esse trabalho foi realizado,

estudando como acontece o controle do ativo imobilizado em uma instituicdo financeira.

Palavras-chave: controle, imobilizado, patrimonio.



SUMARIO

RESUMO
SUMARIO

1. INTRODUCAO
1.1 Apresentacdo do Assunto
1.2 Problema
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo Geral
1.3.2 Objetivo Especifico
1.4 Justificativa
1.5 Metodologia
1.6 Limitacdo do Trabalho
1.7 Organizacéo do trabalho

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Ativo Imobilizado
2.2 Contas do ativo Imobilizado
2.3 Avaliacdo do ativo imobilizado
2.4 Reavaliacao do ativo imobilizado
2.5 Gastos com ativo imobilizado
2.6 Depreciagéo
2.6.1 Métodos de Depreciacéo
2.6.2 Taxas de Depreciacédo
2.7 Baixa de Bens do Ativo Imobilizado
2.8 Controle Patrimonial
2.9 Administracdo Patrimonial
2.10 Procedimentos de Controle
2.10.1 Aquisicao
2.10.2 Movimentacéo
2.10.3 Alienacao de Bens
2.11 Inventario
2.12 Automacao Patrimonial
2.12.1 Automacéo por Cddigo de Barras

3. FUNCIONAMENTO DO CONTROLE DO ATIVO IMOBILIZADO
3.1 Dados da Instituicdo Financeira
3.2 Ativo Imobilizado
3.2.1 Contas do Ativo Imobilizado
3.3 Controle Patrimonial
3.3.1 Procedimentos de Entrada

04
05

07
07
08
09
09
09
09
10
13
13

14
14
15
18
19
20
21
21
23
24
25
25
28
28
29
30
31
31
32

33
33
33
33
34
34



3.3.2 Procedimento de Devolucao-Baixas
3.3.3 Procedimentos de Transferéncias
3.3.4 Inventario

3.4 Beneficios do Controle Patrimonial

3.5 Problemas e Novas Propostas

4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES
BIBLIOGRAFIA

ANEXQOS

35
36
36
37
37

40

41

43



1. INTRODUCAO

1.1 Apresentacdo do Assunto

A expansdo do comércio internacional e os avan¢os tecnoldgicos fazem parte do atual
cenario econdmico, forcando as empresas a se adaptarem as novas condi¢des impostas, em
que a alocacdo dos recursos constitui um desafio cada vez mais sério; podendo provocar
gueda dos resultados operacionais, custos cada vez maiores e fortes pressdes relativas a
manutencdo dos precos dos produtos.

O constante avango da tecnologia resulta em novas maquinas e novas formas de
prestacGes de servicos, exigindo das empresas renovacdes constantes, para que possam
acompanhar a evolugdo do mercado. Os novos instrumentos como informética, a robdtica e a
automacdo, resultantes do avango cientifico, provocam transformacgdes na estrutura funcional,
como melhor atendimento, rapidez nos servicos e diversidade dos produtos.

Na década de 80, por exemplo, o parque industrial brasileiro ndo acompanhou o
avanco das novas tecnologias e formas de producdo, tornando seus produtos ultrapassados e
menos competitivos nos mercados externo e interno, além do alto pre¢o quanto ao custo de
producéo.

Para vencer a incessante e acirrada batalha, que se trava no pais pela conquista e/ou
permanéncia no mercado, o uso do controle patrimonial se destaca como um importante
instrumento de controle fisico-contabil nas empresas. A falta de controle fisico adequado dos
bens das empresas traz como consequiéncia a falta de informacdes precisas sobre eles.

Manter atualizados os registros referentes ao ativo imobilizado é de grande
importancia dentro das organizagOes, para fins fiscais, para controle operacional e para
tomada de decisdo por parte dos gestores, que necessitam dessas informagdes, para tornar a
empresa competitiva, aumentando as chances desta operar com sucesso.

O controle do ativo imobilizado ndo deve se ater apenas aos fatos administrativos de
aquisicdo, guarda e baixa dos bens, mas também envolve a aplicacdo dos conceitos contébeis.
As empresas, na sua grande maioria, determinam a vida util dos bens através do Regulamento
do Imposto de Renda, utilizando suas taxas de depreciagdo. Mas, para a contabilidade ¢
importante também determinar sua vida econdmica, pois para a empresa um determinado bem
pode até ser util, porém ter liquidez zero, entdo sera impossivel transformar esse bem em

capital.



Este trabalho visa analisar o processo de controle do ativo imobilizado em uma
instituicdo financeira, apontando as dificuldades enfrentadas pela area responsavel pelo
controle patrimonial e os beneficios que o controle do ativo imobilizado proporcionam para a

empresa.

1.2 Problema

O ativo imobilizado é caracterizado por bens e direitos registrados como permanentes,
pois ndo se tem a intencdo inicial de vende-los e permanecem em Varios exercicios nas
atividades da empresa, gerando beneficios: veiculos, maquinas, moveis, imoveis, sao alguns
exemplos de ativo imobilizado.

O artigo 301 do Regulamento do Imposto de Renda de 1999 estabelece:

Aplicacdes de Capital

Art. 301. O custo de aquisicdo de bens do ativo permanente ndo podera ser
deduzido como despesa operacional, salvo se o bem adquirido tiver valor
unitario ndo superior a trezentos e vinte e seis reais e sessenta e um centavos,
ou prazo de vida util que ndo ultrapasse um ano (Decreto-Lei n® 1.598, de

1977, art. 15, Lei n°® 8.218, de 1991, art. 20, Lei n°® 8.383, de 1991, art. 3°,
inciso 11, e Lei n® 9.249, de 1995, art. 30).

E permitido que se deduza como despesa operacional o custo unitario de bem
imobilizado desde que ndo ultrapasse o valor citado no artigo acima mencionado, tenha vida
util menor de um ano e que para sua utilizagcdo ndo se exija um conjunto desses bens. Caso
contrario, sdo registrados no sistema de controle patrimonial e na escrituracdo contabil como
ativos imobilizados, sendo passiveis de depreciacao.

O efetivo controle do ativo imobilizado vem suprir a necessidade por parte dos
administradores de manterem um planejamento, que possa constatar quaisquer modificacdes
relevantes em relacdo ao resultado da empresa, permitindo reacdes rapidas, afastando o risco
do desperdicio e garantindo sua sobrevivéncia com maior produtividade.

Assim, o controle patrimonial em uma empresa é importante para que a contabilidade
exerca seu papel, atendendo as necessidades internas para fins gerenciais e externas para fins
fiscais, sem deixar de fornecer informag6es aos usuarios.

A area de controle patrimonial mantém em seu poder o cadastro do ativo imobilizado
de cada setor da empresa, com 0 objetivo de mostrar a posi¢do dos bens patrimoniais dentro
da estrutura organizacional e efetuar a alocacdo das despesas com deprecia¢do e manutencéo.

Assim, pode-se verificar a importancia existente na comunicacdo de toda e qualquer



movimentacdo dos bens patrimoniais, para que se possa ter uma correta distribuicdo dos
custos operacionais por area da empresa.

O controle patrimonial envolve a implantacdo de normas e procedimentos, revisdo de
toda a contabilidade relativa ao patriménio, o inventério e fixacdo de plaquetas em todos os
bens, uma comparacdo dos registros da empresa com o inventario feito e um completo
saneamento contabil e fiscal.

Com base na técnica utilizada na instituicdo financeira analisada, em relacdo ao
controle do ativo imobilizado, pretende-se descrever de que forma o processo de controle do
imobilizado adotado esta sendo realizado; quais os principais obstaculos enfrentados pela area

responsavel por esse controle e qual seria 0 melhor caminho para vencer esses obstaculos.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Analisar o funcionamento do controle do ativo imobilizado em uma instituicdo

financeira.

1.3.2 Objetivo Especifico

e Descrever 0s principais conceitos que envolvem o ativo imobilizado e o seu controle.

e Mostrar como funciona o processo utilizado pela empresa para controle do
imobilizado.

e Identificar quais os beneficios que esse controle proporciona para a organizagao.

e Apontar os principais problemas enfrentados pela area de controle patrimonial na
empresa.

e Apresentar novas propostas para os problemas encontrados na empresa.
1.4 Justificativa
Monitorar o patrim6nio para uma empresa é transmitir ao usuario tanto externo como

interno da contabilidade um grau de confianca, pois isto indica controle e organizacdo

empresarial.



A contabilidade, como fonte geradora de dados, precisa identificar, mensurar, registrar
e comunicar informacdes Uteis aos gestores, auxiliando-0s no processo decisorio.

A resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade numero 774, de 1994, estabelece:

O objetivo da contabilidade € o de apresentar corretamente 0 patriménio e
analisar e justificar as suas mutagdes, buscando prover os usuarios com
informacbes sobre aspectos de natureza econdmica, financeira e fisica,
utilizando como meio de informacédo as demonstragdes contabeis.

Para fins de registros contdbeis, as contas do ativo imobilizado devem ser separadas
por classes principais do ativo. Além dos registros contabeis, é importante para as empresas
manter um registro individualizado para cada unidade que compde os elementos do ativo
imobilizado. Os registros deverdo ser elaborados através de processamento eletrdnico de
dados para oferecer maior rapidez e facilidade para o processo, mas ha casos de empresas que
possuem pequeno nimero de itens; neste caso o controle podera ser feito manualmente, sem
comprometer as informacdes.

Salienta-se que a administracdo necessita de informag6es sobre as movimentacdes do
patrimdnio, para montar seu planejamento e para a tomada de decisdo. O funcionamento da
area de controle patrimonial é fundamental para que as informagdes fluam por todos os
setores da empresa, e que haja uma integracéo destas informacoes.

Assim, a pesquisa, ao analisar o controle do imobilizado em uma instituicdo
financeira, se justifica sob o ponto de vista pratico, por mostrar como essa empresa se utiliza
desse dispositivo de controle para operar no conturbado ambiente econdmico de nosso pais.

Sob o ponto de vista teorico, este estudo € uma maneira de levantar informacoes
importantes relacionadas ao ativo imobilizado, como controle e forma de registros. O
resultado do estudo pode servir como embasamento ou referencial para futuros trabalhos

cientificos dentro deste mesmo assunto.

1.5 Metodologia

Metodologia engloba o tipo de pesquisa e o instrumento utilizado para o
desenvolvimento do trabalho.

Silva (2001, p. 55) afirma que “A metodologia é a explicacdo minuciosa, detalhada,
rigorosa e exata de toda acdo desenvolvida no método (caminho) do trabalho de pesquisa.”

A partir da necessidade de caminhos que possam ser comprovados, surge a base para a

ciéncia.



Ciéncia, conforme Trujillo (1974 apud Marconi e Lakatos, 1986, p. 23), “é todo um
conjunto de atitudes e atividades racionais, dirigidas ao sistematico conhecimento com
objetivo limitado, capaz de ser submetido a verificacdo”.

Através da ciéncia procura-se aumentar o conhecimento ou aperfeicoar a compreensao
de determinado objeto de estudo.

Para Ruiz (1977, p. 92), “conhecimento cientifico é a expressdao que lembra
laboratdrio, instrumental de pesquisa, trabalho programado, metddico, sistematico e nédo
provoca associagao com inspiragdo mistica ou artistica, religiosa ou poética”.

A ciéncia esta diretamente relacionada com conhecimento e informacédo e através do
método cientifico atinge um objetivo.

Segundo Andrade (1993, p. 95), “é um conjunto de procedimentos, que serve de
instrumento para alcancar os fins de investigacdo (...). Assim, pois, 0 método é um
procedimento geral, baseado em principios 1dgicos, que pode ser comum a Varias ciéncias”

O metodo cientifico representa para a ciéncia o conjunto de abordagens, técnicas e
processos utilizados como meios para a formulacéo e resolucéo dos problemas apresentados.

Conforme Silva e Menezes (2000, p. 26), “realizar uma pesquisa com rigor cientifico
pressupde que seja escolhido um tema e definido um problema para ser investigado, ...”

Segundo Andrade, (1993, p. 95), “Pesquisa & o conjunto de procedimentos
sistematicos, baseados no raciocinio légico, que tem por objetivo encontrar solu¢bes para
problemas propostos, mediante a utilizagdo de métodos cientificos.”

Pesquisa pode se dizer que é um conjunto de acdes, que tenta encontrar solugcdes para
um problema, ou para conhecer melhor um tema.

Do ponto de vista de seus objetivos, esta pesquisa caracteriza-se como exploratoria e
através do recolhimento de dados e da bibliografia selecionada chegara a compreensao dos
fendmenos estudados.

Segundo Gil (1988, p.45)

Pesquisa Exploratéria: Visa proporcionar maior familiaridade com o
problema com vistas a torna-lo explicito ou a construir hip6teses. Envolve
levantamento  bibliogréfico; entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado; analise de exemplos que
estimulem a compreensao.

A pesquisa exploratoria tem como objetivo principal o aprimoramento de idéias e
serve basicamente para aprofundar os conhecimentos acerca do universo pesquisado,

utilizando-se de abordagens qualitativas.



Para Chizzotti (1995, p. 79), “A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha
uma relacdo dinamica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o
sujeito e o objeto, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito.”

Através de uma abordagem qualitativa chega-se a compreensdo dos fenémenos
estudados a partir de padrdes provenientes diretamente do recolhimento dos dados.

O método a ser utilizado serd a pesquisa bibliogréafica, através de textos retirados de
livros, artigos ja publicados e textos disponibilizados na internet.

Segundo Gil (1988, p.48), “A pesquisa bibliogréfica é desenvolvida a partir de
material j& elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.”

Quando se necessita de informacgfes sobre determinado assunto, deve-se recorrer a
consulta de livros e revistas, com vistas a obter respostas.

No caso especifico desta pesquisa, faz-se o levantamento de informacdes sobre o
funcionamento do controle do ativo imobilizado praticado em uma institui¢do financeira, que
tera seu nome ocultado neste trabalho.

A primeira etapa consiste na revisao tedrica sobre elementos que permeiam o estudo,a
fim de possibilitar um melhor entendimento do tema e dar-lhe sustentagdo com um adequado
arcabouco teorico.

A etapa seguinte diz respeito a coleta de dados na empresa, para obtencdo de uma
visdo ampla dos fatos. De acordo com Marconi e Lakatos (2002 apud Beuren e Longaray,
2003, pg. 137), “A coleta de dados por meio de pesquisa documental ou fontes primarias é a
que trabalha com informacdes que ndo receberam tratamento analitico.”

A pesquisa documental visa selecionar, tratar e interpretar as informac@es, buscando
extrair algum sentido e introduzir algum valor, podendo desse modo contribuir para que o
estudo alcance seu objetivo.

Beuren e Longaray (2003, p. 140) explicam que “A analise documental configura-se
como uma notavel técnica para abordar dados qualitativos e quantitativos. Utiliza como
suporte subsidiario & construcdo do diagnostico de uma pesquisa, informagfes coletadas em
documentos materiais escritos.”

A anélise documental serviu para selecionar e interpretar os dados obtidos na empresa,
separando 0s mais importantes, que poderiam vir a ajudar na pesquisa. E importante salientar
que as duvidas que foram surgindo a partir da selecdo dos documentos, foram tiradas através
de consultas a pessoas que trabalham na area de controle patrimonial da empresa pesquisada.



Na dltima etapa, sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa, assim como tambeém as

consideracdes finais.

1.6 Limitacdes do Trabalho

Deve ser destacado o alcance da pesquisa, a qual, por se caracterizar como um estudo
exploratdrio, ndo tem a pretensao de abordar todas as questdes relacionadas com o controle do
imobilizado. O estudo sera limitado apenas ao controle de alguns bens tangiveis do ativo

imobilizado, em uma institui¢do financeira.

1.7 Organizacdo do Trabalho

O presente trabalho esté dividido em quatro capitulos, assim identificados:

No primeiro capitulo, apresenta-se o tema, o problema, o objetivo geral e especifico, a
justificativa para elaboracdo da pesquisa, a metodologia cientifica adotada e finalmente a
limitag&o e a estruturagéo do trabalho.

No segundo capitulo, apresenta-se a fundamentacdo teérica, onde se procura
embasamento tedrico para a efetivacdo do trabalho. Assim, primeiramente aborda-se as
defini¢bes contabeis sobre ativo imobilizado. Na sequéncia, caracteriza-se o controle do ativo
imobilizado e a administragéo patrimonial.

No terceiro capitulo é apresentado um exemplo préatico do controle do ativo
imobilizado, observando os objetivos especificos estabelecidos na pesquisa.

Finalmente, o quarto capitulo apresenta as conclusfes da pesquisa e recomendacdes

para futuros trabalhos sobre o tema.



2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Este capitulo refere-se a uma revisdo bibliografica, procurando delimitar os principais
conceitos envolvidos no assunto e dar uma base tedrica para o desenvolvimento do problema

especifico.

2.1 Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado é formado por bens e direitos registrados como permanentes, pois
ndo héa intencdo inicial de vende-los e permanecem em Varios exercicios nas atividades da
empresa. Marion (1985, p. 298) diz que “Entende-se por ativo imobilizado todo ativo de
natureza relativamente permanente, que se utiliza na operacdo dos negocios de uma empresa e
que ndo se destina a venda.”

A classificacdo dos bens no ativo imobilizado esta vinculada ao objeto da sua
utilizacdo. Desta forma, quaisquer direitos que representem bens que ndo estejam empregados
na manutencdo das atividades da empresa ou a isso destinados, devem ser classificados fora
do ativo imobilizado.

Assim, o estoque de produtos acabados de uma industria de moveis € constituido, por
exemplo, de mesas e cadeiras para venda; esses mdveis nao sao bens integrantes do ativo
imobilizado. E evidentemente, algumas unidades permanecem na empresa para uso de seu
pessoal, entdo esses valores respectivos devem ser registrados em contas do ativo
imobilizado.

De acordo com a lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, através de seu artigo 179,
item 1V, sdo classificados no ativo imobilizado “os direitos que tém por objeto bens
destinados a manutencdo das atividades da companhia e da empresa, ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os de propriedade industrial ou comercial.”

O que caracteriza o imobilizado é a finalidade da aplicacdo, ou seja, ser o bem ou o
direito destinado & exploracdo do objeto social e & manutencéo da atividade da empresa. No
ativo imobilizado incluem-se, de acordo com ludicibus, Martins e Gelbcke (1995, p. 292):

“A- Bens tangiveis, que tém um corpo fisico,(...). B- Bens intangiveis, cujo valor reside ndo
em qualquer propriedade fisica, mas nos direitos de propriedade que sdo legalmente
conferidos aos seus possuidores,(...)".

Ativos intangiveis sdo assim caracterizados por serem incorpOreos, imateriais ou

abstratos. N&o sdo visiveis nem se pode reconhecer pelo tato, entretanto, possuem valor e a



sua aplicacdo corresponde a uma necessidade da empresa. Exemplos: marca de industria,
patentes de invencoes, etc.

Ativos tangiveis sdo bens corporeos, concretos ou materiais, pelo fato de terem
existéncia prépria independente do meio em que se situam. Assim ferramentas, mesa, cadeira,
etc., sdo bens tangiveis, uma vez que podem ser reconhecidos pelo tato ou visao.

Deve-se observar que o0s bens de carater permanente, que poderdo vir a ser utilizados
em futuras expansdes, deverdo ser classificados no grupo de investimentos e ndo em

imobilizados, enquanto ndo definida sua utilizacéo.

2.2 Contas do Ativo Imobilizado

Cada empresa, em seu ramo de atividade, classifica os bens do ativo imobilizado
conforme sua necessidade de registro. Bens de mesma natureza, adquiridos pela empresa ao
longo dos anos séo registrados na mesma conta, facilitando, por exemplo, o langamento da
depreciacdo, pois estes possuem taxa de depreciacgéo igual.

ludicibus, Martins e Gelbcke (1995, p. 293) dividem o imobilizado em dois grupos:

(A) Bens em Operacéo, que sdo todos os bens ja em utilizacdo na geragdo da
atividade objeto da sociedade.

(B) Imobilizado em Andamento, onde se classificam todas as aplicacdes de
recursos de imobilizagcdes (bens ou direitos), mais que ainda ndo estdo
operando.

Os bens em uso sdo 0s que ja estdo sendo utilizados nas atividades-fim da sociedade.
Por outro lado, os investimentos em imobilizados que ainda ndo estdo em operagdo Sao
classificados como imobilizado em andamento.

A seguir se mostrard o contetdo de algumas das contas do ativo imobilizado,
referentes a empresas com atividades comerciais e industriais, servindo estas apenas para
explicar e ilustrar o trabalho e servir para eventuais exemplos a serem expostos.

A- Bens em Operacéo:

1.Terrenos: A conta “bens em operacdo” engloba os terrenos que a empresa esta
utilizando em suas operacOes, onde estdo localizados todos os prédios, galpdes, etc. Nao
considerando os terrenos onde esta sendo construida uma nova unidade, pois estes devem
estar classificados como “imobilizado em andamento”. Os terrenos adquiridos e que ainda ndo
serdo utilizados para construcfes devem estar classificados em investimentos.

Barroso Junior (1981, p. 180) diz que “os terrenos ndo sdo depreciados nem

legalmente nem sob o ponto de vista econdmico.”



Por ndo sofrer desgastes durante o tempo de permanéncia nas empresas, a conta
“terrenos” ndo é alvo de depreciacdo; s6 hd mudancas nos valores registrados nesta conta
através do ajuste a valor de mercado ou corre¢cdo monetaria, esta ultima proibida pela
legislacao.

2. EdificacOes: Registra-se nesta conta os edificios de propriedade da empresa que
estdo em operacdo, ocupados pela administracao, setor de producédo, galpdo de armazenagem
de produtos, etc.

ludicibus, Martins, Gelbcke (1995, p. 298) dizem que “N&o devem ser incluidas como
parte do custo das obras civis as instalacdes hidraulicas, elétricas etc.”

Como as taxas de depreciacao sdo diferentes entre as obras e as instalacdes, devem ser
registrados 0s seus respectivos valores em contas diferentes. O paragrafo 3°, art. 310 do

Regulamento do Imposto de Renda 1999, estabelece que:

§ 3° Quando o registro do imobilizado for feito por conjunto de instalagéo ou
equipamentos, sem especificacdo suficiente para permitir aplicar as
diferentes taxas de depreciacdo de acordo com a natureza do bem, e o
contribuinte ndo tiver elementos para justificar as taxas médias adotadas para
0 conjunto, serd obrigado a utilizar as taxas aplicaveis aos bens de maior
vida util que integrem o conjunto (Lei n°® 4.506, de 1964, art. 57, § 12).

Logo, no caso das edificacBes e instalagdes, quando ndo puderem ser separados 0S
seus valores, a legislacdo prevé o uso da taxa de depreciacdo das edificacbes, pois tém maior
vida util.

Na compra de iméveis ja construidos, deve haver separacdo na escrituracdo entre o
valor das construcdes e o do terreno, para que sejam registrados em suas contas especificas.

3. instalacGes: engloba os registros de todos os tipos de instalagdes que fazem parte da
estrutura da empresa. Os equipamentos e materiais utilizados nas instalagdes devem ter
caracteristicas de servicos indiretos e auxiliares ao objetivo principal de cada empresa, caso
contrario sua classificacdo deve ser na conta de equipamentos.

ludicibus, Martins, Gelbcke (1995, p. 298) explicam que “Esta conta, dependendo do
porte, complexidade e tipo de instalagfes que engloba, deve estar segregada em subcontas
para fins de controle e de depreciacéo,[...].”

4. Equipamentos de informatica: De acordo com o exemplo de ludicibus, Martins,
Gelbcke (1995, p. 299), “Inclui-se neste grupo tanto as unidades centrais de processamento,
como as unidades periféricas (de disco, de fita, impressoras, terminais de video etc.); além dos

terminais inteligentes (microcomputadores), atualmente muito utilizados”.



Nesta conta sdo registrados os componentes da parte fisica da maquina “hardware” de
propriedade da empresa.

5. Veiculos: Séo registrados os meios de transporte, utilizados para locomocéo de
pessoas ou materiais dentro ou fora da empresa, tais como 0nibus, caminhdes, automdveis e
outros. Os veiculos de uso direto na producdo poderao ser registrados na conta equipamentos.

6. Maquinas, Aparelhos e Equipamentos: ludicibus, Martins, Gelbcke (1995, p. 298)
dizem que “Tal conta envolve todo conjunto dessa natureza utilizado no processo de producéo
da empresa.” Nessa conta registra-se apenas bens utilizados diretamente no processo de
producéo de bens e servicos.

7. Moveis e utensilios: Registra-se nessa conta todos os moveis e utensilios que
tenham vida util acima de um ano e que fazem parte da administracdo e das operacgdes
normais da empresa. Exemplo: cadeira, mesa, maquina de calcular, maquina de escrever, etc.

8. Ferramentas: Nesta conta sdo registradas todas as ferramentas de propriedade da

empresa que tenham vida atil superior a um ano.

B- Imobilizado Em Andamento:

Marion (1985, p. 300) explica que “Deverdo constar do imobilizado certas
imobiliza¢bes que se encontram em formacéo (andamento) e no futuro estardo em uso para a
empresa.”

1. Almoxarifado de inversoes fixas: Registra-se nesta conta todos os bem imobilizados
de propriedade da empresa, que por algum motivo na estdo sendo utilizados e, quando forem,
serdo transferidos para as suas respectivas contas, no imobilizado em uso.

2. Adiantamento para inversdes fixas: Registram-se nesta conta os adiantamentos aos
fornecedores de bens, destinados ao imobilizado, devendo seu valor ser transferido para a
conta respectiva quando o bem comecar a ser utilizado.

3. Construcbes em andamento: Registra-se nesta conta todos 0s gastos necessarios
para a construcdo dos bens que serdo imobilizados, inclusive aqueles bens que, para se
tornarem Uteis, necessitam de gastos adicionais.

A NPC - Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC 7 - Pronunciamento
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 7 de 18/01/2001, explica que:

O custo de um ativo de construcdo prdpria € determinado usando 0s mesmos
principios aplicaveis a um ativo adquirido. Se uma empresa fabrica ativos
semelhantes para venda no curso normal de suas operacdes, 0 custo do ativo
é usualmente 0 mesmo que o custo de produzir o ativo para venda.



Quando um determinado produto da empresa fabricado para comercializacéo for, por
necessidade de uso, incluido ao seu patrimonio, o valor a ser registrado no imobilizado devera
ser 0 mesmo do custo de producao.

S&o registrados nesta conta também os gastos com manutencdo ou reformas que

resultem em aumento da vida util do bem.

2.3 Avaliacdo do Ativo Imobilizado

A avaliacdo dos Ativos de uma empresa é um importante referencial na determinacéao
do desempenho e da sua continuidade. Pelas mais diferentes razdes, os valores de mercado
dos bens distanciam-se dos valores registrados na contabilidade das empresas. Somente
avaliando-se o ativo pode-se sanar essas distorgdes, permitindo que as demonstragdes
financeiras exprimam a realidade, gerando decis0es gerenciais baseadas em dados concretos,
tornando-as sempre mais seguras.

O IBRACON através da NPC 24 - Normas e Procedimentos de Contabilidade —
Reavaliacdo de Ativos, diz que “A contabilidade tem um conjunto de principios para
avaliacdo de ativos que varia conforme a sua natureza, mas baseia-se, principalmente, no
custo original dos referidos ativos.”

O custo original registrado no imobilizado € formado pela soma de todos os gastos
efetuados desde o ato da compra de um bem até o0 momento que o0 mesmo é colocado em uso.

A NPC - Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC 7 - Pronunciamento
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 7 de 18/01/2001, diz que:

O custo de um bem do imobilizado compreende o seu valor de compra,
incluindo custos de desembarago alfandegario e impostos ndo restituiveis
sobre a compra, e quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o

ativo em condicBes operacionais para o uso pretendido; quaisquer descontos
comerciais e abatimentos sdo deduzidos para chegar ao valor de compra.

A resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade nimero 750 de 1993, através do
principio do registro pelo valor original, estabelece:
“Il — uma vez integrado no patrimonio, o bem direito ou obrigacdo néo poderéo ter alterados
seus valores intrinsecos, admitindo-se, tdo-somente, sua composi¢cdo em elementos e/ou sua
agregacdo, parcial ou integral, a outros elementos patrimoniais;”

O conselho regional de contabilidade ndo admite a modificacdo do valor original de

um bem, direito ou obrigacdo apds estes serem registrados no patriménio da entidade. Porém,



a legislacdo em vigor no pais, se opde ao principio do registro pelo valor original, autorizando
a avaliacdo dos bens, direitos ou obrigacdes, registrados no patriménio.

O item V do artigo 183 da lei n° 6404 de 1976 estabelece os critérios de avaliacdo do
ativo, “No balango, os elementos do ativo serdo avaliados segundo os seguintes critérios:
V - direitos classificados no imobilizado, pelo custo de aquisicdo, deduzido do saldo da
respectiva conta de depreciagao, amortiza¢do ou exaustdo.”

O custo de aquisicdo de um bem integrante do patriménio da empresa, retirada a sua

depreciagdo acumulada, € a base de calculo para a avaliacdo desse ativo.

2.4 Reavaliacdo do Ativo Imobilizado

Reavaliar € o mesmo que avaliar de novo, dando ao bem um valor mais proximo do
real, pois tenta ajustar o valor contabil ao valor de mercado.

ludicibus e Marion (1990, p. 223) explicam que reavaliacdo “E a nova avaliacdo dos
itens do ativo permanente, realizada em virtude da defasagem entre o valor de custo e o valor
de mercado.”

N&o se pode confundir correcdo monetaria com reavaliacdo; a primeira € o custo
original corrigido monetariamente e a reavaliagdo é adotar o valor de mercado para os bens
reavaliados.

O art. 4° paragrafo Unico da lei n°® 9.249, de 1995 altera a legislagdo do imposto de
renda das pessoas juridicas: “Paragrafo Unico. Fica vedada a utilizacdo de qualquer sistema
de correcdo monetaria das demonstracdes financeiras, inclusive para fins societarios.”

A correcdo monetaria € proibida no Brasil, assim como a reavaliacdo ndo é aceita em
alguns paises, como os Estados Unidos. No Brasil sua permissdo se deu através do paragrafo
3% art. 182 da lei 6.404 de 1976:

“8§ 3° S&o classificadas como reservas de reavaliacdo as contrapartidas de aumento do valor
atribuidos a elementos do ativo em virtude de novas avaliacdes com base em laudo nos termos
do art. 8°, aprovado em assembléia geral”

Apesar da lei 6404 ndo mencionar, deve-se entender que a reavaliacdo é aceitavel
apenas para os bens tangiveis do ativo imobilizado. A deliberacio CVM N° 27, de 05 de
fevereiro de 1986, estabelece o0s ativos que podem ser reavaliados: “Cabera a reavaliacdo
normalmente ao ativo imobilizado. Todavia, deve ser considerado que os bens que estdo em

vias de serem descontinuados e 0s que ndo deverao ser repostos nao devem ser reavaliados.”



A reavaliacdo do Ativo Imobilizado muitas vezes se faz necessaria para poder corrigir
a diferenca entre os valores do patriménio depreciado contabilmente e ativado nos balancos e
o valor de mercado destes ativos, gerando assim as reservas de reavaliacdo, que podem ser
contabilizadas para a melhora do resultado final, contébil-financeiro da empresa.

O artigo 8° da lei 6.404 de 1976 diz que:

art. 8° A avaliacdo de bens deve ser feita por trés peritos ou empresa
especializada, nomeados em assembléia geral dos subscritores,...
§ 1° Os peritos ou empresa especializada deverdo apresentar laudo
fundamentado, com a indicacdo dos critérios de avaliacdo e dos elementos
de comparagdo adotados e instruidos com os documentos relativos aos bens
avaliados. E importante também que do laudo conste a vida econémica do
bem reavaliado para efeito de depreciacéo.
A respeito da contabilizacdo, devera ser utilizada a seguinte forma: debita-se o préprio
ativo reavaliado pela diferenca entre o valor do laudo e o constante anteriormente, e o crédito
devera ser feito na sub-conta de reavaliagdo de ativos proprios dentro das reservas de

reavaliacdo, no patriménio liquido.

2.5 Gastos com o Ativo Imobilizado

Para ser registrado no ativo imobilizado o bem deve ter como caracteristica vida util
superior a um ano, entdo com o passar do tempo esse bem vai perdendo sua capacidade de
producéo exigindo gastos com manutengao e reparos.

Segundo ludicibus, Martins, Gelbcke (1995, p. 307) os gastos relacionados com o

ativo imobilizado podem ser de duas naturezas.

1. Gastos de Capital — sdo aqueles que irdo beneficiar mais de um exercicio
social e devem ser adicionados ao valor do ativo imobilizado.

2. Gastos do periodo (despesas) — sdo aqueles que devem ser agregados as
contas de despesas do periodo, pois sé beneficiam um exercicio, e sdo
necessarias para manter o imobilizado em condi¢des de operar, ndo lhe
aumentando o valor.

O paragrafo 2°, art. 301 do Regulamento do Imposto de Renda 1999, em mesma
ordem de idéias, estabelece: “§ 2° Salvo disposicdes especiais, 0 custo dos bens adquiridos ou
das melhorias realizadas, cuja vida til ultrapasse o periodo de um ano, devera ser ativado
para ser depreciado ou amortizado (Lei n® 4.506, de 1964, art. 45, § 1°).”

As despesas com reparos e conservacdo dos bens, ou destinadas a manté-los em

condicBes eficientes de operacdo, sdo contabilizados como despesas do periodo. Porém, se



dos reparos, conservacdo ou substituicdo de partes, resultar aumento de vida Util prevista ou

da capacidade produtiva, essa despesa deve ser adicionada ao valor do bem.

2.6 Depreciagéo

A depreciacdo é considerada como um reconhecimento da deterioracdo fisica de um
bem, causada pelo uso ou pela acdo da natureza.

Walter (1982, p. 23) assim define depreciacdo: “Depreciacdo - diminui¢do do valor
dos bens fisicos, sujeitos a desgaste ou perda de utilidade por uso, acdo da natureza ou
obsolescéncia.”

Com excecdo de terrenos e de alguns outros itens, os elementos que integram o ativo
imobilizado tém um periodo limitado de vida Util econémica.

0 paragrafo 2° do art. 183 da lei 6404 de 1976 estabelece que:

8 2° a diminuicdo de valor dos elementos do ativo imobilizado sera
registrada periodicamente nas contas de:

a) depreciacdo, quando corresponder a perda do valor dos direitos que tém
por objeto bens fisicos sujeitos a desgaste ou perda de utilidade por uso, acdo
da natureza ou obsolescéncia.

A diminuicdo do valor dos bem corpdreos registrados no ativo imobilizado sera
registrada em conta redutora desses ativos.

O art. 307 do Regulamento do Imposto de Renda 1999, estabelece que podem ser bens
depreciaveis: “Art. 307. Podem ser objeto de depreciacdo todos os bens sujeitos a desgaste
pelo uso ou por causas naturais ou obsolescéncia normal.”

Os terrenos e os bens imobilizados que ndo estdo em operacdo nao sofrem desgastes,
por isso ndo sdo objetos de depreciacao.

Como cita o artigo acima “podem ser objeto de deprecia¢do”, entdo concluimos que a
depreciagdo ndo € obrigatoria, porém € importante que a empresa a faca, para apresentar um
lucro mais proximo da realidade. Para fins de tributacdo, a despesa com depreciacdo nédo

apurada em um exercicio ndo podera ser acumulada para o exercicio seguinte.
2.6.1 Métodos de Depreciacdo
O método de depreciacdo usado deve refletir o padrdo em que os beneficios

econdmicos do ativo sdo consumidos pela empresa. Normalmente as empresas adotam as

taxas de depreciacdo admitidas pela legislacdo fiscal. Apesar de existirem varios métodos de



depreciacdo, e preferivel que as taxas de depreciacao das empresas sejam iguais as fiscais para
facilitar o controle.

A NPC - Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC 7 - Pronunciamento
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 7 de 18/01/2001, explica que:
“O método de depreciacdo aplicado ao ativo imobilizado deve ser revisado periodicamente e,
se tiver havido uma mudanca significativa no padrdo esperado dos beneficios econdmicos
desses ativos, 0 método deve ser mudado para refletir a mudanca de padréo”.

A revisdo do método de depreciacdo utilizado permite que as taxas de depreciacdo
aplicadas estejam sempre proximas do valor que reflita a estimativa de vida util do bem.

1. Método da depreciaco linear: E o mais utilizado e mais simples. Apenas é feita a
divisdo do valor do bem pelo tempo estimado de sua vida util. Segue dois exemplos, um com

valor residual e o outro sem o valor residual:

Sem valor residual: Com valor residual:

Valor do bem = R$ 1.000,00 Valor do bem =R$ 1.000,00

Vida util =10 anos Vida util =10 anos
Valor residual = R$ 200,00

1000/10 = R$ 100,00/ano (1000-200)/10 = R$ 80,00/ano

2. Método da depreciacdo pela soma dos dois digitos: E um método mais racional do
que o linear, por considerar as taxas de depreciacdo maior nos primeiros anos da vida util do
bem, onde as despesas com manutengdo sdo menores e 0 equipamento é mais eficiente.
Exemplo: Primeiro soma-se 0 numero de anos, no caso de 10 anos ficaria assim,
1+2+3+4+5+6+7+8+9+10= 55,

Em seguida se considera o numero de ordem invertida, para o primeiro ano ficaria 10/55,
para o segundo 9/55, ..., no ultimo ano seria 1/55.

3. Método da depreciacdo progressiva: Funciona igual ao método anterior, porém em
sentido contrario, esse método ndo € muito coerente, porque nos primeiros anos onde o bem é
mais eficiente e requer menos manutencdo, a depreciacdo é maior.

4. Método da depreciacdo pelo saldo corrente: Assim como no método linear a taxa de
depreciacgdo é fixa, porém aplicada sobre o saldo remanescente.

Adotando os dados do exemplo anterior temos:
1° ano = 1000/10= R$100,00/ano; saldo remanescente e R$ 900,00
2° ano = 900/10 = R$ 90,00/ano; e assim ate o 10° ano.

5. Método das unidades produzidas: Nesse método se obtém o percentual de
depreciacdo para o ano, através da divisdao do numero de unidades produzidas no ano, sobre a

estimativa do nimero de unidades a serem produzidas durante toda vida Util do bem.



6. Método de horas de trabalho: A quota de depreciacdo para o periodo se obtém
através do nimero de horas de trabalho no periodo dividido por nimeros de horas estimadas,
durante a vida util do bem.

Todos estes métodos de depreciacdo determinam a perda do valor do bem por periodo
e cada empresa devera escolher o método que melhor se adapte aos seus bens.

Deve-se observar que alguns desses métodos, sdo utilizados apenas para fins
gerenciais, pois, a legislacdo tributaria fixa percentual maximo e periodos minimos de
depreciagao.

A NPC - Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC 7 - Pronunciamento
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 7 de 18/01/2001 explica que:

A selecdo do método de depreciagdo e as estimativas da vida Gtil dos ativos
sdo assuntos que demandam julgamento. Portanto, a divulgacdo dos métodos
adotados e das vidas Uteis estimadas ou taxas de depreciacdo fornece aos
usuarios das demonstracdes contabeis informacdes que lhes permitem
analisar as politicas selecionadas pela administracdo e fazer comparacdes
com outras empresas.

As informacdes de maior relevancia e influencia nas atividades operacionais, devem
ser divulgadas pela empresa através das demonstracbes contdbeis, de acordo com o0s

principios fundamentais de contabilidade.

2.6.2 Taxas de Depreciagédo

Para calculo da taxa de depreciacdo é essencial saber o prazo de vida Util do bem a ser
depreciado. A taxa de depreciacao fixada pela legislacdo do imposto de renda refere-se a uma
jornada normal de oito horas.

Exemplos de algumas taxas usuais para depreciacdo, segundo ludicibus e Marion
(1990, p. 142): “Bens moveis em geral 10%, edificios e construcdes 4%, ferramentas 20%,
maquinas e instalacdes industriais 10%, veiculos em geral 20%.” Todas taxas anuais.

Taxas de depreciagcdo maiores poderdo ser adotadas pelas empresas, desde que
devidamente aprovadas em laudo técnico emitido pelo IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnologicas ou pelo INPI — Instituto Nacional de Pesquisas Industriais.

O artigo 312 do Regulamento do Imposto de Renda de 1999, estabelece em relacao
aos bens mdveis que poderdo ser adotados, em funcdo do nimero de horas diarias de
operagéo, os seguintes coeficientes de depreciagdo acelerada: “1,0 para um turno de oito; 1,5

para dois turnos de oito horas; 2,0 para trés turnos de oito horas.”



No caso de incentivar a implantacdo, renovacdo ou modernizacdo de instalacGes e
equipamentos, a legislacdo podera autorizar a utilizacdo de coeficientes de depreciacédo
acelerada, a vigorar durante prazo pré-estabelecido, para determinadas industrias ou
atividades.

A depreciacdo acelerada incentivada diferencia-se da depreciacdo acelerada em razéo
de turnos, pela forma de registro. Enquanto a primeira tem a parcela do incentivo controlada
no Livro de Apuracdo do Lucro Real (Parte B), a segunda é registrada exclusivamente na
contabilidade.

O artigo 301 do Regulamento do Imposto de Renda 1999 estabelece que o prazo de
vida util admissivel para fins de depreciacdo de bem adquirido usado € o maior dentre 0s
sequintes: “l - metade do prazo de vida util admissivel para o bem adquirido novo; Il -
restante da vida atil do bem, considerada esta em relacdo a primeira instalacdo ou utilizacéo
desse bem”.

Assim, para efeito de comparacdo, o adquirente do bem usado deve solicitar ao
alienante que Ihe forneca documento que comprove a data de inicio da utilizacdo do bem, que,

de acordo com sua natureza, podera ou ndo coincidir com a data em que foi adquirido novo.

2.7 Baixa de Bens do Ativo Imobilizado

Com o passar do tempo e o uso fregiiente dos bens imobilizados, esses séo retirados do
registro patrimonial.

A NPC - Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC 7 - Pronunciamento
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 7 de 18/01/2001 esclarece
que “Um bem do ativo imobilizado deve ser eliminado do balanco por ocasido da baixa ou
quando o ativo for retirado permanentemente do uso e ndo se esperam futuros beneficios
econdmicos de sua baixa.”

Sempre que for constatado que um bem ndo trara nenhum tipo de beneficio para a
empresa, seja por desgaste, obsolescéncia, exaustdo ou extingdo, esse bem devera ser baixado
das respectivas contas do ativo imobilizado.

Um bem baixado, por ter se tornado imprestavel antes de decorrido seu prazo de vida
atil, tera um valor residual contabil (custo corrigido menos depreciacdo acumulada). Valor

esse que deve ser reconhecido como receita na demonstragéo do resultado.



Quando da baixa por venda do bem, deve-se apurar 0s ganhos ou perdas, pela
diferenca entre o valor liquido estimado de venda menos o residual contabil do bem. Os
ganhos ou perdas também sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Na compra de bem novo, utilizando bem usado como parte de pagamento, sob o ponto
de vista contabil ocorrem duas transagdes distintas, uma de compra e outra de venda. Assim
deve ser registrada a baixa do bem por venda, para apurar o ganho ou perda de capital, e

depois a avaliacdo do bem novo para fins de registro.

2.8 Controle Patrimonial

Desde 0 momento da compra, o controle dos bens do ativo imobilizados imprime
qualidade aos servicos e possibilita sua manutencdo. Uma das principais atribuicdes da
contabilidade é o controle do patrimdnio da entidade.

ludicibus, Martins e Gelbcke (1995, p. 293) dizem que, para controlar o registro
contabil, “o imobilizado deve ter contas para cada classe principal de ativo, para o registro do
seu custo...”.

Além do registro contabil, torna-se necessaria a criagdo de alguns controles extra-
contabeis, para registros individuais de cada unidade que comp®e o ativo imobilizado.

Registros individuais de bens podem ser mantidos manualmente ou por sistemas
computadorizados de controle patrimonial, dependendo do volume de bens patrimoniais da
empresa. Registros extra-contabeis ndo sdao obrigatérios, mesmo porque nao hé legislacdo que

obrigue, porém sdo de grande utilidade para o controle do patriménio da entidade.

2.9 Administracao Patrimonial

Cabe a administragdo patrimonial o acompanhamento de todos 0s passos que
envolvem os bens duraveis dentro da empresa, desde a aquisi¢do até a retirada do bem do
patriménio.

A administragdo patrimonial compreende a guarda e o controle de todos os bens e
direitos de carater duradouro, “permanente”, da empresa.

Barroso Junior (1981, p. 29) explica que “A administracdo patrimonial tem por
finalidade bésica planejar, controlar, zelar, conservar, movimentar, registrar, alienar, tombar,

documentar e promover a melhor utilizacdo dos bens de uma empresa,...”.



Cabe a administracdo patrimonial evitar perdas fisicas por ma-utilizacdo, transportes
ou acondicionamentos inadequados; ndo permitir a exposicdo dos bens a risco de
obsolescéncia; treinar os funcionadrios para uso racional dos equipamentos; buscar as
condicBes de compra mais favoraveis.

As atividades administrativas patrimoniais tém a finalidade de fornecer elementos ao
sistema patrimonial, bem como funcionar como centro de controle e cadastro dos bens
adquiridos de forma a dar-lhes condi¢des de uso, conservacao e vigilancia.

Segundo Barroso Junior (1981, p. 15), “Entende-se como sistema o0 conjunto de partes
que interagem de forma a atingir um objetivo pré-fixado, de acordo com um plano ou
principio”. Os manuais, as instrucdes, as normas e 0s procedimentos utilizados no decorrer
das operacdes que envolvem a area de controle patrimonial sdo basicamente os componentes
que integram o sistema patrimonial.

Todas as informag6es geradas quando da aquisicdo, movimentacdo e alienacdo dos
bens do ativo imobilizado, deverdo ser registradas em detalhes no sistema de controle
patrimonial.

Basicamente, as atribuicbes dadas a area de controle do ativo imobilizado nas
empresas sao, segundo Sa (1977); Walter (1982):

-Recebimentos dos bens adquiridos, assim como conferéncia e os registros dos documentos
(nota fiscal);

-ldentificacdo individual através da fixagdo de plaquetas codificadas e registro na ficha
patrimonial;

-Envio do termo de responsabilidade do setor onde o bem seré alocado para utilizagéo;
-Registros de transferéncia do bem , seja para manutencao, ou outro setor da empresa;
-Registros das apdlices de seguros, para garantir a integridade do bem, assim como o registro
de atualizacdo dos valores através de avaliagdo ou reavaliacdo;

-Aplicacédo da depreciacgdo individualizada para cada bem;

-Registro de baixa, com apuracdo de eventual resultado;

-Inventario periddico para comparar os saldos da area de controle referentes ao imobilizado
com os saldos das contas do ativo imobilizado.

Na administracdo patrimonial, sdo utilizados varios termos que necessitam de
defini¢bes, alguns foram utilizados no decorrer deste trabalho e outros encontrados nas
bibliografias utilizadas, por exemplo: carga, centro de custos, detentor, guia de recolhimento
ou devolugcdo de materiais, registro, responsavel, termo de responsabilidade, termo de

transferéncia, tombamento, vida util.



Carga: Barroso Junior (1981, p. 150) explica que carga é “o conjunto de bens
marcaveis existentes num determinado 6rgdo da empresa”. Entdo, podemos dizer que
a carga patrimonial € o namero de bens que estdo alocados em uma determinada area
da empresa.

Centro de Custo: Na empresa para facilitar a localizacdo dos bens patrimoniais e
lancamento dos seus custos, o sistema patrimonial divide a empresa por setores
codificados, chamados de centro de custo.

Detentor: Santos (1997, p. 23) diz que detentor “E aquele que detém sob sua guarda o
bem patrimonial”. E a pessoa responsavel pela guarda, utilizacdo e conservacio do
bem. Geralmente € a pessoa que utiliza o0 bem como seu instrumento de trabalho,
localizado em uma determinada area da empresa.

Guia de Recolhimento ou Devolugdo de Materiais: E um formulario de controle
preenchido quando bens que n&o tenham mais utilidades no centro de custo, séo
enviados para o almoxarifado.

Registro: Barroso Junior (1981, p. 163) explica que registro “é o ato de se lancarem
em livros fixas ou similares, os dados de um documento para possiveis consultas e
informagdes posteriores”. E a descricdo em formularios de tudo que se refere ao bem
patrimonial enquanto ele for de propriedade da empresa.

Responsavel: Geralmente é a pessoa que detém a chefia da area onde o bem esta
localizado. Para Santos (1987, p. 23) “E aquele que assina o termo de
responsabilidade”.

Termo de Responsabilidade: E o documento pelo qual se define o responsavel pelos
bens entregues as diversas areas.

Termo de Transferéncia: E o formulario preenchido quando ocorrer a transferéncia de
bens da empresa de uma area para outra, sem que eles tenham sido recolhidos.
Tombamento: O termo tombar para o controle, esta relacionado ao registro dos bens,
no sistema patrimonial e na contabilidade.

Vida Util: Segundo a NPC - Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC 7 -
Pronunciamento do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON n° 7
de 18/01/2001, vida util e” “o periodo durante o qual se espera que o ativo seja usado
pela empresa”. A vida Gtil de um bem é o tempo estimado de beneficios, que o bem

pode gerar a empresa.



2.10 Procedimentos de Controle

Para se efetuar o controle sobre os bens do ativo imobilizado, existem algumas tarefas
gue devem ser seguidas sistematicamente para que o controle seja eficiente. Tais tarefas estdo
incluidas dentro dos trés procedimentos basicos de controle patrimonial, os quais s&o:

Aquisi¢cdo, Movimentacéo e Alienacdo de bens.

2.10.1 Aquisicao

Existem varias formas de ingresso dos bens na empresa, seja por compra, doacao,
fabricacdo propria, consorcio, permuta, desapropriacdo, entre outras. Antes de adquirir um
bem, a empresa deve avaliar a real necessidade de aquisi¢do, com base nas observacGes das
rotinas de trabalho e nas informacdes disponiveis sobre a atualidade dos bens, sempre
verificando se na empresa ha em disponibilidade outro bem com caracteristicas idénticas que
possa atender as exigéncias da area requisitante.

Na aquisicdo de um bem do imobilizado, h& necessidade de registrar o custo total na
conta prépria desse bem, no subgrupo ativo imobilizado. Os custos de aquisicdo do bem
compreendem o valor da compra, incluindo custos de desembaraco alfandegario, impostos
ndo restituiveis sobre a compra e o0s custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em
condigdes operacionais de uso.

Os juros com empréstimos e financiamentos sdo considerados como despesas, ndo
fazendo parte do custo do bem, assim como o0s descontos comerciais e abatimentos séo
deduzidos para chegar ao valor de compra.

Cada empresa deverd estipular critérios para as imobiliza¢cdes dos bens de pequeno
valor, ndo esquecendo de observar o artigo 301 do decreto n°® 3000 do RIR/1999 -
Regulamento do Imposto de Renda, que fixou “R$ 326,61” como valor maximo para
lancamento da despesa operacional na aquisicdo de bens imobilizados, mesmo que a vida til
do bem seja superior a um ano.

O uso de chapas de identificacdo é bastante utilizado pelas empresas para identificacdo
dos seus bens, além das fichas analiticas ou controle informatizado. Na chapa séo gravados 0s
numeros de identificacdo ou cddigos utilizados na organizacéo, e a sua fixacdo se da através
de rebites ou uso de cola de qualidade. A chapa deve permanecer fixada até o0 momento da
baixa do bem.



Ap0s, a aquisicdo para incluir o bem imobilizado no sistema de controle patrimonial, €

necessario ter em maos algumas informagdes essenciais, como por exemplo:

classificacdo do ativo;

ndmero do ativo;

- nome da empresa que vai fazer uso desse ativo;

- centro de custo ou local onde o bem ser utilizado;

- titulo do ativo, descricdo resumida;

- nudmero de registros auxiliares ou complementos;

- data de compra ou entrada em operagéo;

- data de garantia;

- historico da aquisicdo com os dados que constam na nota fiscal ou de outro documento
habil;

- valor de compra ou custo de producéo.
Quando um bem imobilizado é entregue ao setor usuario sdo preenchidos dados

referentes ao termo de responsabilidade, emitido em duas vias, com a devida assinatura do

responsavel pelo bem, que deve zelar pela seguranca e integridade desse bem.

2.10.2 Movimentacéo

Os bens patrimoniais por terem a caracteristica de vida longa se movimentam por
varias areas da empresa, e cabe ao controle patrimonial 0 acompanhamento desse movimento.

Barroso Junior (1981, p. 155) diz que movimentacdo “S&o as diversas situacdes que
um bem patrimonial pode passar desde a sua inclusdo até a sua baixa. Considerando-se como
movimentacao, a transferéncia, o recolhimento, a retirada e o abandono.”

A érea de controle patrimonial deverd elaborar formularios nos quais as demais areas
prestam informacoes de todos os movimentos do bem dentro e fora da empresa.

As transferéncias nas empresas ocorrem quando um bem € transferido para outra area
da empresa ou € transferido para outro responsavel, para tanto, torna-se necessaria a emissao
de um termo de transferéncia em trés vias, uma para a area que esta transferindo, uma para a
area que esta recebendo e outra para a area responsavel pelo patriménio, para atualizar no
sistema patrimonial a localizacdo do bem e o seu devido responsavel.

O recolhimento ou retirada é, para Barroso Junior (1981, p. 155), “a operagdo de
passagem de um bem de um 6rgao da empresa para o seu almoxarifado em razdo de se tornar

obsoleto, excedente ou imprestavel.”



Quando um bem ¢ considerado obsoleto ou desnecessario, este é recolhido ao
almoxarifado, e posteriormente pode ser redistribuido a outra area que julga-lo em condicdes
de uso ou que dele necessite. Os procedimentos nesse caso serdo idénticos aos da distribuicédo
do bem novo.

Como toda movimentagdo deve ser documentada, utiliza-se no recolhimento um
formuléario que, dependendo da empresa, recebe diversos nomes: devolucdo de materiais, guia
de recolhimento de bem patrimonial. Dado o recolhimento do bem, ocorre um procedimento
contabil, cujo lancamento serd um crédito no valor do bem para a &rea que o devolveu e
conseqientemente um débito ao almoxarifado, no valor de aquisicdo mais depreciacéo,
correcdo, avaliacdo, etc.

O abandono é utilizado quando o bem for roubado, extraviado ou totalmente
irrecuperavel. Por envolver valores econdmicos para recupera-lo ou remové-lo utiliza-se esta

medida excepcional para efetivar a baixa.

2.10.3 Alienacdo de Bens

Quando um bem perder sua utilidade torna-se antiecondémico para a empresa manté-lo
registrado no seu patrimonio; esse bem deve ser alienado. O processo de alienacdo inicia-se
com um parecer técnico emitido por uma comissao encarregada de examinar e avaliar 0s bens
destinados a qualquer tipo de alienacao.

A alienagdo corresponde a transferéncia do bem para uma outra categoria, que,

segundo Santos (1997, p. 64) sdo trés:

- Material obsoleto: quando ndo mais deva ser utilizado na empresa, por
se tornar tecnicamente e/ou economicamente superado, ...

- Material inservivel: quando perder as condi¢des de uso para o fim a que
se destina, ...

- Material excedente: quando for verificada sua inaplicabilidade na
empresa em qualquer época, independente do estado de conservacéo,
funcionamento ou obsolescéncia, ...

Para Barroso Junior (1981, p. 157), além dessas trés categorias, existe uma quarta
categoria denominada sucata: “sdo considerados como sucata 0s bens patrimoniais que,
tornando-se imprestaveis para qualquer uso, contenham valor pela sua matéria-prima”.

Somente apds ser transferido para uma dessas quatro categorias, € que o bem deve ser
alienado e baixado do sistema patrimonial e da contabilidade. A alienagdo acontece pelas
seguintes modalidades: por cessdo ou doacdo, por permuta, por venda e por leildo publico.



A cessdo ou doacdo ocorre quando a empresa proprietaria de um bem cede esse bem
para outra entidade, sem nenhum 0Onus para a empresa que efetua a cessdo ou doagéo.
Lembrando que o bem sé pode ser cedido ap6s avaliacdo técnica e aprovacdo da area
responsavel.

Outra forma de alienacdo € a permuta, que consiste na troca de um bem que nédo serve
mais a empresa por outro que terd sua utilidade. A permuta difere da cessdo ou doacao por ser
feita a partir de um edital de alienacao.

Na venda a administragdo deve convocar 0s possiveis interessados para apresentacao
de suas propostas. Compete a administracdo escolher a melhor proposta.

A Ultima modalidade de alienacéo se da pelo leildo pablico. Como nos casos anteriores

€ nomeada uma comissao para avaliar e alienar os bens imprestaveis, que véo ser leiloados.

2.11 Inventario

O inventario € um procedimento de controle importante nas atividades mantidas pela
administracdo patrimonial. SENAC DN (1997, p.38) explica que “fazer inventario na empresa
consiste em checar, com base em sua relagcdo patrimonial, se 0 bem continua no setor para o
qual foi destinado e em que condi¢des de conservagéo se encontra.”

Para que os responsaveis pelo patriménio sejam mantidos informados, a respeito de
qualquer movimentagdo ou avaria nos equipamentos, € essencial fazer um inventério
periodicamente.

Se no momento em que esta sendo feito o inventario, algum bem né&o for localizado,
cabe ao responsavel pelo patriménio buscar as informacBes sobre possiveis movimentacdes
gue ndo percorreram 0s caminhos formais, ou até mesmo sobre o roubo ou extravio do bem.

Da mesma forma, quando identificado algum bem que necessite de manutencéo, o
responsavel da area onde se encontra o bem deve ser comunicado sobre a retirada do bem

para conserto.

2.12 Automacéo Patrimonial

No sistema patrimonial informatizado cadastra-se todos os bens da empresa, para que
a partir dessa base de informacdes possa se efetuar todo o trabalho referente a depreciacao
mensal, lancamentos contébeis, relatorios gerenciais e de acompanhamento, bem como outros

necessarios para o gerenciamento de todo o processo.



Santos (1997, p.130) diz que alguns sistemas atendem a necessidade da administracao

patrimonial atraves dos seguintes servicos:

- levantamento fisico de bens do ativo;

- levantamento contabil do imobhilizado;

- cotejamento fisico e contabil,

- revisao dos célculos anteriores de corre¢do e depreciacao;

- implementag&o de procedimentos para gestdo de patriménio;

- implantacdo do controle patrimonial através de processamento de dados.

Qualquer que seja o sistema informatizado adotado, este ird proporcionar,

racionalizacdo dos servigos, desburocratizacdo e mais seguranca no controle.

2.12.1 Automac&o por Cadigo de Barras

Implantar um sistema computadorizado de controle patrimonial por cddigos de barras
permite a administracdo precisa e completa de todo o ativo fixo da empresa. O codigo de
barras permite a minimizacdo de erros e agilidade para levantar todas as informacgdes sobre
determinado bem.

Santos (1997, p. 123) diz que o codigo de barras agiliza os procedimentos patrimoniais
“desde a emissdo de etiquetas padronizadas substituindo as plagquetas metalicas até a leitura
Optica dos codigos dos bens nelas contidos, agilizando sobremaneira os procedimentos de
inventario/conferéncia dos bens.”

Os caracteres numericos que representam o codigo do bem sdo convertidos em barras
dentro dos padrdes de tamanho, largura, espagos, cores, e as etiquetas sdo confeccionadas em
impressoras, ficando caracterizado o codigo de barras.

O processo se inicia com a fixacdo das etiquetas com codigos de barras nos bens. A
sequir faz-se a leitura dptica dessas etiquetas, condensando os dados em um coletor de dados.
Na Ultima etapa, descarrega-se os dados do coletor no sistema de gerenciamento patrimonial,
onde o sistema confrontara os dados contabeis com os que foram coletados, gerando a seguir,
0 posicionamento dos seus bem, ou seja, 0 inventario esta pronto.

Entdo, o codigo de barras facilita a identificacdo dos bens, possibilitando o controle
das movimentacdes, as auditorias e as conferencias das sobras e faltas fisicas nos centros de

custo.



3. FUNCIONAMENTO DO CONTROLE DO ATIVO IMOBILIZADO

3.1 Dados da Instituicdo Financeira

Por ser relevante para o alcance dos objetivos desta pesquisa e para ndo envolver ainda
mais a empresa na qual foram retirados os dados para a construcdo deste capitulo, a
instituicdo financeira pesquisada serd chamada de Banco X.

A rede de atendimento do Banco X tem 543 pontos, sendo 256 agéncias e 287 postos
de atendimento, distribuidos em 06 geréncias regionais. O valor apresentado no balanco
patrimonial de 2003, referente a conta Imobilizado de uso é R$17.187.000, valor este ja
descontado da depreciacdo acumulada de R$ 72.099.000.

Esta instituicdo financeira foi escolhida para citarmos como exemplo, por apresentar

um grande volume de bens e movimentagdes envolvendo o controle patrimonial.

3.2 Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado € registrado ao custo de aquisi¢do ou construcao. As avaliagdes e
reavaliacdes de bens do imobilizado ndo sdo utilizadas pelo banco para fins de registros,
utilizando-se destes métodos apenas para a alienacdo dos bens.

As depreciagdes sdo calculadas com base no método linear e com taxas iguais as
encontradas no artigo 310 do Regulamento do Imposto de Renda, 1999 “Edificacbes 4% ao
ano; Instalacdes, Moveis e Equipamentos de Uso e Sistemas de Segurangca e Comunicacao
10% ao ano; Equipamentos de Processamento de Dados e Veiculos 20% ao ano.”

A empresa registra no ativo imobilizado, bens com valores de aquisi¢do superiores a
R$ 326,61 e com vida util acima de um ano, conforme artigo 301 do Regulamento do Imposto
de Renda, 1999, assim o valor de aquisicdo de bens ou objetos como: grampeadores,
perfuradores, lixeiras, escadas, extintores de incéndio, ficharios de mesa, etc..., sdo

considerados como despesas operacionais.
3.2.1 Contas do Ativo Imobilizado
As contas estédo relacionadas ao ramo de atividade de cada empresa. O Banco X utiliza

as seguintes contas, em seu plano de contas:

A- Imobiliza¢des em uso:



1.Terrenos;
2. Edificagdes;
3. Instalacdes;
4. Sistema de processamento de dados;
5. Sistema de transporte;
6. Sistema de comunicacéo;
7. Sistema de seguranca: Em outras empresas comerciais ou industrias normalmente nao é
comum existir essa conta e o seu valor estaria junto com mdveis e equipamentos. Nesse caso,
por se tratar de um banco sdo grandes 0s investimentos em seguranca, tornando necessario a
segregacdo dessa conta para apropriacao da depreciacdo e demais custos;
8. Mdveis e equipamentos;
9. Outros equipamentos.
B- Imobilizado em andamento
1. Moveis e equipamentos em estoque;
2. Moveis e equipamentos em curso;

3. Imobilizag¢Ges em curso.

3.3 Controle Patrimonial

Devido ao grande volume de bens, o controle patrimonial do Banco X é efetuado
através de um sistema de processamento de dados, contratado de uma outra empresa. O
sistema compreende registro, aquisi¢cdes, baixas, transferéncias, alteracbes de dados além de
valores originais de bens, centro de custos, contas, etc..., através de campos proprios do
sistema. Porém, em casos de empresas menores, 0 controle patrimonial podera ser efetuado
manualmente, através de fichas para escrituracao e registros de dados necessarios ao controle.

Todas as alteragfes e mutacOes referentes as contas do ativo imobilizado provem de:

Entrada, Devolucdo/Baixa, Transferéncia e Alienacéo.
3.3.1 Procedimentos de Entrada
Toda a solicitacdo de bens mdvel feita serd primeiramente, analisada quanto as reais

necessidades, podendo ser observado, por exemplo, o nimero de funcionarios lotados na area
requisitante em relacdo a quantidade de bens ja existentes.



Uma das formas de entrada de bens no patriménio da empresa se da através da
compra. Apos a verificacdo da necessidade de aquisicdo e tomada de precos por parte da
pessoa ou da area responsavel, o bem é adquirido.

Efetivada a aquisicdo, a nota fiscal é enviada ao responsavel por centralizar as
informagdes referentes ao patrimonio. De posse da nota fiscal, efetua-se a contabilizagcdo em
conta apropriada e cadastramento do bem no controle patrimonial.

Através dos dados que constam na nota fiscal, o local onde o bem sera utilizado e o
namero de registro atribuido ao bem recém adquirido, faz-se necessario o preenchimento da
Ficha de controle patrimonial (anexo A), ficha esta que poderad fazer parte de um sistema
computadorizado como ocorre no Banco X.

Para todos os bens que ficam sob guarda direta de funcionarios, como, por exemplo, as
maquinas de calcular financeiras, telefones celulares, maquina fotogréafica e notebooks, dentre
outros. Deverd ser providenciado o preenchimento do termo de responsabilidade — bens
(anexo B).

Antes de enviar o bem para a area requisitante, é fixado a este uma plaqueta de
identificacdo, na qual podera constar, 0 nome da empresa e 0 nimero de seu registro. No caso
do Banco X utiliza-se combinacdo de nameros referente a ordem cronoldgicas, mas, podem
ser utilizados codigos numericos que identifiguem o bem, o local onde o bem esta localizado,
etc...

Outra forma de entrada de bens se da através do almoxarifado ou local para guardar
bens novos e usados que ndo estdo sendo utilizados. Quando é solicitado por alguma area ou
agéncia o fornecimento de alguns destes bens, faz-se necessario a utilizacdo de uma ficha, por
exemplo: a ficha de requisicdo de maquinas, moveis e utensilios (anexo C), que servira para o
protocolo de recebimento, langamento ao centro de custos, respectivo e para a contabilidade

transferir os bens da conta imobilizado em andamento para imobilizado de uso.

3.3.2 Procedimentos de Devolucgédo — Baixas

As devolugdes ocorrem geralmente em empresas de grande porte, onde se verifica a
existéncia de um deposito ou almoxarifado para guardar os bens considerados 0ciosos,
obsoletos ou danificados. O recolhimento podera ser solicitado, por exemplo: ao
almoxarifado, através de um formul&rio proprio, DMU (solicitacdo de devolugdo de moveis e

utensilios), (anexo D). Este formuléario serd preenchido em trés vias, uma para a area que



pediu o recolhimento, outra para o almoxarifado e a Gltima para os responsaveis pelo controle
patrimonial, para atualizacdo do sistema.

O bem reaproveitavel sera reincorporado a conta almoxarifado, ficando a disposicao
para futuro fornecimento as dependéncias. No caso do bem estar danificado o almoxarifado
providenciara a reforma deste.

Quando o bem for considerado irrecuperavel, sob o aspecto técnico, porém
apresentando valor comercial, a pessoa ou area responsavel, disponibilizara o bem para ser
vendido. No caso do Banco X, 90% das alienacGes ocorrem em leildo.

Caso um bem apds vistoria criteriosa for considerado irrecuperavel, tanto sob o
aspecto técnico quanto financeiro, este devera ser destruido e os responsaveis pelo controle
patrimonial deverdo efetuar a baixa contabil e de registros no sistema de controle patrimonial.
Através da emissdao de uma declaragdo de inservibilidade (anexo E), as condi¢bes do bem

serdo formalmente informadas, aos responsaveis pelo patrimonio.

3.3.3 Procedimentos de Transferéncias

Quando ocorrer eventuais transferéncias entre centros de custos, setor, area, etc..., a
area de origem devera fazer uso de um formulario, como, o termo de transferéncia (anexo F),
para documentar a eventual transferéncia, preenchendo-o em trés vias, todas assinadas pela
area de origem e pela area de destino. A area de origem retém a 32 via, encaminhando a 22 via
a area de destino e a 12 via para os responsaveis pelo controle patrimonial, que providenciara a

conferéncia das informacoes e efetuara a regularizacdo contabil de registros.

3.3.4 Inventério

O responsavel pelo controle patrimonial devera fazer a conferéncia dos bens da
empresa, porém em empresas grandes com varios centros como € o caso do Banco X, a area
de controle patrimonial encaminha um relatério de bens, acompanhada de um termo de
responsabilidade para inventério (anexo G), para o titular da area do centro de custos que
devera conferir fisicamente os bens, preencher os campos do termo de responsabilidade
relativo aos bens faltantes na unidade, aos ndo lancados no sistema e aos transferidos.
devolvendo todo o conjunto de documentos.

Para todos os bens informados como faltantes, deverd ser remetido, juntamente com o

inventario, os documentos que comprovem a sua movimentacdo. Caso contrario podera ser



efetuada uma cobranca, através de reposicdo ou pagamento em dinheiro no valor do bem ou
no valor de venda.

Sempre que houver mudancas do responsavel do centro de custos, area, setor, etc..., a
area de controle patrimonial devera ser comunicada, a fim de que seja cobrado o termo de

transferéncia de responsabilidade (anexo H).

3.4 Beneficios do Controle Patrimonial

O sistema de controle patrimonial estabelece normas de servigos internos, referentes
aos bens da empresa. Estas normas permitem aos administradores acompanhar a localizagédo
dos bens, estado de conservacado, obsolescéncia, condi¢des de uso, necessidades de aquisicdes
e manutengdes.

O controle patrimonial permite 0 acesso a relatorios de bens, relatérios contabeis,
formularios de movimentacdo de bens e principalmente a veracidade nos langamentos e

registros contabeis, efetuando mensalmente o calculo das depreciacdes, amortizagdes.

3.5 Problemas e Novas Propostas

Os responsaveis devem conhecer a importancia do patriménio e da area que efetua o
controle interno que abrange uma estrutura ampla de controles e informagdes, dirigidos a
obtencdo da veracidade dos dados, que servem para as tomadas de decisdes na gestdo
empresarial.

Outro fator, que podemos destacar € o procedimento erréneo adotado pelas areas ao
efetuar o levantamento do seu imobilizado, pois muitos dos bens apontados como nédo
localizados, s@o encontrados apds uma rigorosa verificacao.

A numeracdo utilizada pelo Banco X para efetuar o controle patrimonial é composta
de nameros atribuidos aos bens conforme eles sdo adquiridos. Porém, na identificacdo do bem
poderiam ser utilizados cddigos para informar a regional, a natureza, a qualificacdo, a
especificacdo e o sequencial. Podendo ser utilizado o mesmo numero, para outro bem, pois
outros codigos irdo diferencia-lo. Exemplo: 01 010 14 21 180753;

01 Numero correspondente a regional na qual a agéncia possuidora do bem faz parte;
010 Numero correspondente a conta que o bem pertence;
14 Namero correspondente ao tipo de material que o bem é composto. Exemplo: aco, plastico,

madeira, etc.



21 Numero correspondente a descricao sucinta do bem. Exemplo: cadeira mesa, etc.
180753 Numero de cadastramento do bem.

Com relacdo as plaquetas, o banco utiliza plagquetas confeccionadas em aluminio,
exigindo rebites ou cola especial para fixa-las, porém, estas plaquetas poderiam ser trocadas
por outras mais praticas, confeccionadas em outro tipo de material composto por numeros
digitalizados em adesivo, fixado juntamente com uma protecéo plastica, contendo o simbolo
da empresa.

Em relacdo ao sistema de processamento de dados, a empresa j& estd em processo de
licitagdo para troca deste sistema, por um mais atualizado. O novo sistema devera eliminar
alguns processos (envio de inventarios e dos termos de transferéncias), que existem no atual
controle, o novo sistema proporcionara um controle enxuto, com mais facilidades e
qualidades.

No novo sistema o relatério de inventario serd impresso pela propria agéncia via on-
line, aparecendo no sistema a data e o término da conferéncia. Nao sera devolvido nenhum
relatorio, pois ao término da conferéncia, aparece via on-line o fechamento do mesmo e as
pendéncias, que serdo resolvidas.

O termo de responsabilidade sera impresso na agéncia ficando no arquivo para futura
verificacdo da auditoria, sendo o mesmo assinado pelo funcionario que realizou a conferéncia,
este terd a senha do sistema que sera renovada mensalmente.

Na intencdo de agilizar e mudar o sistema utilizado atualmente, a empresa poderia
optar por um novo controle patrimonial através de codigos de barras. Este novo sistema tem o
objetivo de:

Facilitar as tarefas com os inventarios e os controles dos imobilizados;

Eliminar trabalhos de aderir plaguetas com rebite ou colas;

Manter o cadastro dos bens sempre atualizados, devido alteracGes constantes dos bens em
movimento pela empresa;

Coletar automaticamente dados de patriménio, agilizando informacdes, reduzindo ao maximo
as possibilidades de erros;

Criar estrutura &gil e eficaz, usando coletores/leitores portateis de dados;

Executar revisdes patrimoniais com mais freqiiéncia em intervalos menores, propiciando
reducdo de até 80% do tempo;

Modernizar e atualizar a empresa preparando-se para a qualidade total;

gerenciar o imobilizado com consisténcia, dando a importancia que o patriménio da empresa

merece.



Para iniciar o novo controle patrimonial, se faz necessério inicialmente, o servi¢o de
implantacdo de todo o novo processo, e posteriormente a compra de alguns equipamentos,
como: etiqueta auto-adesiva, leitores de cddigos de barras e impressora de termo-
transferéncia.

O leitor de codigo de barras facilita o processo de coleta e entrada de dados evitando
erros de digitacdo. Além, das sinaliza¢cdes normais de leitura (luminosa e sonora), possuli
sistema de vibracdo, garantindo a percepcdo mesmo em ambientes com ruidos. A area de
leitura é de 8cm, a conexdo com o micro é feita através da emulagéo de teclado, dispensando a
instalacdo de placas ou software.

As placas do ativo fixo, serdo de etiquetas produzidas em aluminio anodizado,
personalizadas com o nome da empresa, com seqiiéncia numérica ou alfanumérica e cddigo
de barras.

Sao etiquetas auto-adesivas, extremamente duréaveis, que podem ser aderidas em
qualquer tipo de superficie e resiste a quaisquer condicdes ambientais, apresentando uma
identificacdo segura e de facil controle com cores de impresséo a escolha.

A impressora de termo-transferéncia produz etiquetas de forma pratica e rapida, ideal
para a impressdo de cddigo de barras, sendo capaz de gerar as mais diversas etiquetas através
do processo de transferéncia térmica.

Verificou-se que em decorréncia do grande nimero de bens e de centros de custos
espalhados pelo estado e fora dele, seria muito oneroso para a empresa implantar este sistema,
pois se faz necessario a compra de Vvarios coletores e impressoras de plaquetas.



4. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

No decorrer deste trabalho, observou-se que o controle patrimonial ndo funciona
apenas com a fixacdo de plaquetas com numeros para identificacdo dos bens. Tal funcéo
abrange uma estrutura ampla de controles e informacdes, dirigidos a obtencéo da veracidade
dos dados que servem para as tomadas de decisdes na gestdo empresarial, com o intuito de
obter controles contabeis relacionados com o patrimbnio e o controle administrativo,
relacionados com a eficiéncia das operagdes que, quando destorcidas, s prejudicam o bom
andamento da empresa.

De um modo geral, foram apresentados o0s procedimentos basicos que a area
patrimonial deverd executar no tocante ao controle patrimonial. Dependendo do tipo de
empresa, da atividade e da espécie dos bens da organizacéo, outras modalidades de controle
poderdo ser adotadas e conseqiientemente alguns desses procedimentos basicos deverdo ser
adaptados.

Todas as agOes apresentadas, referentes ao controle patrimonial dentro da empresa,
mostram uma preocupagdo da administragdo em melhorar as condigdes de trabalho e prestar
melhores servigos aos seus clientes, garantindo a continuidade da empresa.

Através da bibliografia consultada e do exemplo préatico, acreditamos ter atingido os
objetivos deste trabalho, mostrando um modelo de como pode ser feito o controle do ativo
imobilizado dentro de uma empresa, bem como os problemas enfrentados pela area de
controle e os beneficios para a empresa que este controle pode proporcionar.

Todos os aspectos tedricos e os praticos levantados poderdo servir de apoio para novas
pesquisas que aprofundem, complementem ou ampliem a atual. Esta pesquisa também podera
servir de apoio na implantacdo de novos controles patrimoniais, dentro de empresas com 0s
mais variados ramos de atividades, quantidade de bens e tamanhos (micro empresas, empresas

de pequeno porte, etc...).
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