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Gráfico 1 - Produção e exportação de veículos japoneses 
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Figura 1 - Estrutura de relação de fornecimento da Cadeia Automotiva 
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Fonte: Salerno et al. (2002) 
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Tabela 1 - Evolução das tarifas nominal e efetiva de 
importação no Brasil (%) - 1988/1993 

        

  jul/88 set/89 set/90 fev/91 jan/92 out/92 jul/93 

Tarifa Nominal (1)        
Média Simples  38,5 31,6 30,0 23,3 19,2 15,4 13,2 

Média Ponderada (2)  34,7 27,4 25,4 19,8 16,4 13,3 11,4 

Tarifa Efetiva (1)        

Média Simples  50,4 45,0 45,5 35,1 28,9 22,5 19,9 

Média Ponderada (2) 42,6 35,7 33,7 26,5 21,7 17,2 14,5 

        
Fonte: Extraído de KUME (1996)      

Notas: (1) Cálculos baseados nas tarifas médias das atividades, definidas como 
comercializáveis, segundo a classificação da Matriz de Insumo-Produto do 
IBGE/1985.; (2) A ponderação é feita pelo valor adicionado de livre comércio. 
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 Tabela 2 - Cronograma de redução das tarifas de importação 
incidentes sobre veículos e autopeças (%) 1990/1994  

   

ano Tarifa sobre veículos de 
passageiros 

Tarifa sobre peças e acessórios de 
equipamentos de transporte 

1990 85,0 39,1 

1991 59,5 31,5 

1992 49,3 26,3 

1993 39,3 21,2 

1994 34,3 18,6 

   
Fonte: Extraído de Salgado (1993)  
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Tabela 3 - Principais medidas adotadas nos acordos automotivos 
   

  Primeiro acordo automotivo (mar/1992) Segundo acordo automotivo (fev/1993) 

   

Impostos Redução das alíquotas de IPI (6 pts 
percentuais): 

Redução das alíquotas de IPI (6 pts 
percentuais): 

 de 20 p/ 14% autom. até 1000 cc de 14 p/ 8% autom. até 1000 cc 

 de 37 p/ 31% autom. até 100 hp (*) de 31 p/ 25% autom. até 100 hp (*) 

 de 42 p/ 36% autom. com mais de 100 hp 
(*) 

de 36 p/ 30% autom. com mais de 100 hp 
(*) 

 de 16 p/ 10% com. leves (gas. E álcool) de 10 p/ 8% com. leves (gas. E álcool) 

 Redução da alíquota de ICMS (6 pts 
percentuais): Manutenção do ICMS: 

 de 18 p/ 12% autom. e com. Leves em 12% autom., com. leves, caminhões e 
ônibus 

 de 18 p/ 12% caminhões e ônibus Redução da alíquota de ICMS: 

  de 8,8 p/ 7% tratores 

   

Margens 
Redução de 10 pts percentuais em relação 
ao preço ao consumidor (autom. e com. 
leves): 

Redução de 5 pts percentuais em relação 
ao preço ao consumidor (autom. e com. 
leves): 

 4,5 pts % das montadoras 3 pts % das montadoras 

 3,5 pts % dos fornec. de autopeças 1,2 pts % dos fornec. de autopeças 

 2,5 pts % das concessionárias 0,8 pts % das concessionárias 

 
Redução de 10 pts percentuais em relação 
ao preço ao consumidor (caminhões e 
ônibus): 

 

 6,5 pts % via setor produtivo  

 3,5 pts % via comercialização  

   

Preços Redução de 22% nos preços de autom. E 
com. Leves 

Redução de 10% nos preços de autom. e 
com. Leves 

 Redução de 16% nos preços de caminhões 
e ônibus  

   

Salários Correção pela inflação mensal integral Correção pela inflação mensal integral 

  
Aumento real de 20% escalonados ( 3 
vezes de 6,27% em abr/93, abr/94 e 
abr/95) 

   

Emprego Manutenção dos níveis de 27/03/92 Ampliação do nível de emprego 

   

Financimaneto Abertura de novos consórsios (jun/92) Ampliação dos prazos dos consórcios: 

 

Nova linha de crédito do Banco do Brasil 
(ago/92) para carros, motos e caminhões, 
até 80% do preço (6 a 24 meses, com TRD 
mais 1,5% a 1,7% ao mês) 

de 60 para 100 meses p/ com. Pesados e 
tratores (efetivada); de 50 para 80 meses p/ 
automóveis (não efetivada) 

  Ampliação da parcela financiada pelo 
BNDES/FINAME: 

  de 40 % para 60% p/ caminhões e ônibus 

  Ampliação das linhas de crédito FINAME: 

    

de US$ 237 p/ US$ 378 milhões p/ com. 
Pesados e tratores rodoviários, 
provenientes do Fundo de Amparo ao 
Trabalhador (FAT). 

(*) Os automóveis à álcool pagam alíquota de IPI inferior em 5 pontos percentuais. 

Fonte: Extraído de Bedê (1997)  
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Gráfico 2 - Balança Comercial: montadoras 1990-2006 
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Tabela 4 - Novas fábricas e investimentos da indústria 
automobilística 

   

Ano Empresa Cidade – UF 

1995 Volvo Pederneiras – SP 

1996 Volkswagen Caminhões e Ônibus Resende – RJ 

1998 International Caxias do Sul – RS 

 Mitsubishi Catalão – GO 

 Toyota Indaiatuba - SP 

1999 DaimlerChrysler Juiz de Fora - MG 

 Land Rover São Bernardo do Campo - SP 

 Renault São José dos Pinhais - PR 

 Volkswagen / Audi São José dos Pinhais - PR 

 Jonh Deere Catalão - GO 

 CNH Case Piracicaba - SP 

2000 Iveco - Fiat Sete Lagoas - MG 

 General Motors Gravataí - RS 

2001 Ford Camaçari 

 Peugeot Citroën Porto Real - RJ 

2002 Nissan São José dos Pinhais - PR 

2006 Jonh Deere Montenegro - RS 

   
Fonte: Anfavea (2006)   
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Gráfico 3 - Balança Comercial: autopeças 1989-2006 

-2.000

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

anos

U
S

$ 
m

ilh
õ

es Exportações

Importações

Saldo

�
Fonte: Sindipeças (2007) 
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Gráfico 4 - Participação nas vendas internas de importados procedentes da Argentina 
1991-2006 
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Fonte: Anfavea (2007) 
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Tabela 5 - Principais países de destino das exportações brasileiras de autopeças 1995-
2006 

       

Ordem em 2006   
1995 

(em US$ FOB) (%) 
2006 

(em US$ FOB) 
 

(%) Variação 2006/1995 (%) 

1 Estados Unidos 1.298.087.998 39,79 2.558.805.388 29,20 97,12 

2 Argentina 742.440.533 22,76 1.673.132.543 19,09 125,36 

3 México 86.697.476 2,66 688.324.093 7,85 693,94 

4 Alemanha 282.315.501 8,65 684.943.398 7,82 142,62 

5 Venezuela 24.502.954 0,75 410.660.680 4,69 1575,96 

6 Reino Unido 87.397.491 2,68 375.177.643 4,28 329,28 

7 África do Sul 37.738.397 1,16 304.731.504 3,48 707,48 

8 China 100.511.753 3,08 197.390.206 2,25 96,39 

9 Chile 49.658.480 1,52 187.476.227 2,14 277,53 

10 Itália 50.439.018 1,55 174.531.335 1,99 246,02 

11 França 18.409.504 0,56 161.395.796 1,84 776,70 

12 Colômbia 24.729.798 0,76 109.277.399 1,25 341,89 

13 Países Baixos 18.835.666 0,58 93.836.426 1,07 398,18 

14 Suécia 15.067.076 0,46 84.058.910 0,96 457,90 

15 Canadá 13.106.988 0,40 68.484.592 0,78 422,50 

16 Uruguai 31.110.664 0,95 67.726.036 0,77 117,69 

 Subtotal (16 países) 2.881.049.297 88,32 7.839.952.176 89,46 172,12 

 Outros 381.045.175 11,68 924.064.463 10,54 142,51 

  Total 3.262.094.472 100 8.764.016.639 100 168,66 

Notas: Exportações de autopeças feitas pelos fabricantes de autopeças e pelas montadoras (exportações diretas e 
indiretas) e não incluem veículos. 

Fonte: Sindipeças (2007)      
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Tabela 6 - Principais países de origem das importações brasileiras de autopeças 1995-
2006 

       

Ordem em 2006   
1995 

(em US$ FOB) (%) 
2006 

(em US$ FOB) (%) Variação 2006/1995 (%) 

1 Alemanha 546.044.823 19,58 1.132.947.957 16,71 107,48 

2 Estados Unidos 376.017.425 13,48 1.008.133.373 14,87 168,11 

3 Japão 227.419.131 8,15 996.288.072 14,70 338,08 

4 Argentina 577.983.797 20,72 768.099.855 11,33 32,89 

5 França 76.185.528 2,73 627.201.462 9,25 723,26 

6 Itália 263.282.681 9,44 389.397.018 5,74 47,90 

7 Suécia 104.869.005 3,76 294.786.577 4,35 181,10 

8 China 28.727.703 1,03 215.052.833 3,17 648,59 

9 Reino Unido 107.432.454 3,85 179.094.555 2,64 66,70 

10 Espanha 67.942.656 2,44 145.188.792 2,14 113,69 

11 Tailândia 6.066.816 0,22 129.495.363 1,91 2034,49 

12 México 70.025.989 2,51 128.918.529 1,90 84,10 

13 República Tcheca 659.937 0,02 96.972.723 1,43 14594,24 

14 Suíça 7.329.085 0,26 92.079.830 1,36 1156,36 

15 Finlândia 9.654.113 0,35 46.728.023 0,69 384,02 

16 Bélgica 26.444.456 0,95 38.811.460 0,57 46,77 

 Subtotal (16 países) 2.496.085.599 89,49 6.289.196.422 92,77 151,96 

 Outros  293.266.673 10,51 489.983.713 7,23 67,08 

  Total  2.789.352.272 100 6.779.180.135 100 143,04 

Fonte: Sindipeças (2007)      

�

1,+
 
�!;($8�=(!8�$
(
F9(�� 
<�$D �





������/KK ���7���
���������������
��������������
������
�-���
��������
������

��������
���� ��� ����� �� �����(� 6� ����
�
B����� ��� ������
�� ���
��
��4� ������� [�

�������� ��� ��������������
����������
�
�4��� ��������
������ �������������8��
���� ��

�����
����������
�-���
��������
�������8������� U0��W����7���
�4�,�����-�����
��1���
��

������
�?��
��� ��� ��� ����� ��
��
��
�� ����������� U%'�%L=E�M.#'&�� �� 6%70Q4�

/KKKW(� '� =��	
��� �� �� ����
�� ���������� �� �������������� ���� 
�-���
������� ������


��1���
�������������������/K5K����!!C(��



























�
�

���

Gráfico 5 - Investimentos realizados pela indústria automobilística 1989-2006 
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Tabela 7 – Propriedade de carros em alguns 
países selecionados (2005) 

   
Países selecionados   Habitantes por carro 

Estados Unidos  1,2 

Itália  1,5 

Japão  1,6 

Espanha  1,6 

Canadá  1,7 

Alemanha  1,7 

França  1,7 

México  5,0 

Argentina  5,7 

Brasil   8,0 

Fonte: Anfavea (2007)   
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Gráfico 6 - Produção brasileira de veículos 1989-2006 
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Fonte: Anfavea (2007)�







 
Gráfico 7 - Faturamento na indústria automobilística 1989-2006  
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Gráfico 8 - Número de empregados na indústria automobilística 1989-2006 
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Gráfico 9 - Produtividade (faturamento por empregado) na indústria de autopeças 1989-
2006 
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Gráfico 10 - Distribuição do faturamento das autopeças segundo mercado atendido 1989-
2006 

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

19
89

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

anos

%

Montadoras

Reposição

Exportações

Intersetorial

Fonte: Sindipeças (2007) 

�

6
���������=��	
���/!4�����-�.���,��������������������������������
�
���������


����_����������������
��� �̀���	����������4������������
����
�����
-������������������

�������� ������ /KK!� �� �!!C(� 6������ �
���4� �������� ��������� �������� ��� 	���� �����

�������� ����� 	����� ��� ����B
�� �� ����� ���� ����������� ��� ���� 	����������� �� ���

�����������-�����
���������������������������(�#��@�4�������������������
��������

�
������@��������������
��������
�����4���������������������������������������4�����

���@������������������������������(�0������������4���������4�������������������������

���������������

�
��������������
��������-����
B��������7���
����-
��������������

���	���������
��������� ��� ��?�4� ,���@����
�������������� ��� � ��
��>��� ���-�?������

U6�*6G�64��!!JW(��

6����
�4� ��� ���
��� ��� ,��� �� �������� ��� �����
���� ���� 	
����� ��
��

���������� ������ ��� �
-������ ��?���4� ��-
��� [�� �����	������ ��� -�?������ �� [�� ������

����
�4�����������@��������

�
�����������	��
�����������
���
����������
	��������

������������
���
����������
���(�������������4�������������������
���4��������
������

���,��������	����[��������������������������-�?��������
�����
���4�	�
4�����@��������

/KK!4������
���������4����������������	�������������������������������������(��

'����� 	����� ����� �� �������� ��� ����
��4� �8�������� ���� ������� 	��
������� ���

���������4�����������,��������������������4�	�
�[��
-���
	
�����������������4�������
��

����8��������������������
���������������4����������
�������������3�
���������
-�(�

'�� ��X�4� �������� ��������� ����������� ����-�
���.��� �����,�
����������� ��� ��������

�����
��
B���� ,��� �������4� ����� ����
B��� 	��
���>��� ��� ��������� ��������
-���



�
�

�K�

������?-�
�� ���� ������ ��������(� ������ ����
��4� ��� �������1� ��� ��������� �� -������


���������������@��������������������
	������������
�����������
-�(�

�

2,)
 
��!D(!8� &:�
(
'($! D��! ��H &:�


�

�������� �� �@����� /KK!� ��� ���������� ��� ������������� ��� ���
���� ��

������
����
B��������
��1���
���������������	�������������?��
����������
��������������

��������������������������(�6�
������
���������
-������	��
������������������������
��

��� �������� ��� �8
����
��� ��� ������4� ,���
����4� ���B�� �� ��.����
�
������ ���

�����-��-
�����������-���-�?�����4���
�����[������
�>��������������
������-���������

���?���4� ��������� ��� 
������������ ��� �
-������ ��������� ���� ��������� 	������������

����
�(� ���� �3� ��,������ ���@�
������������ ���
���
�� ��	������ ���
�������� �������

��������4��������@������������������������������(�6��
�4���@�������������������

����
������������������� ��� �������4������ �� ��	��4� ��������)�-���� �� *��
���G����4�

�
-�����,�����������������
������������������	����������������
�4����	��������?���
�

8��
����B�	��>������-����������
-��(��

���	���4�������
��������
�����4����������������
���
���������4����������������4�

���������������������
��
	
���
-������������������
����
��4�������������[���������
����

���� ��������� 	
�����
���� ��������
��� ����� �� ����
B����� ��� ��-��� 
�-���
�������

U&6�F'&� �� #0�:N'4� �!!!W(� #��� ������ ����4� �� �
�3����� ��� ���� ��� �����
��� ���� ��

���
���� ��������
��� �����
�� �
��
	
���� �� �8������� ��� ������� ��� 	������������ ����

����������4� ��X���������������	
�����
���4� ���������4�,���
�������������-��-
������

������������������������U6��0&4�/KKJW(��

6���
�����������������������������
��������-
���4������
���������4��������1�
���

��?��� ����?-��� ����� ,��� ��� ��������� ����
�� ��������� ����
����� 	������������ ����

����������4�����������������
������
������
�
������
������	��
����������-�?�����4�,������

����� �,������
���������� 	���� ��� ��?�(� ������ ���?���4� -��
��� 	������������
�?���� �����

�������	���
���� �
�������������������� ���
���
����� ���������$� �� ����������� ������
���

�������
-�4��������������������\�
�4�������-�������8������X����������
	����������-��

������@�
����������������������������[���������
��	����������(��

6�F�����5���-�������������������
��
��
��	��>��4��,�
�
�>�����?���
�8��
��������

��?������@��������/KK!(�#���.���������������	��������������������
������������
��������

���������������������������������>��(�

�



�
�

C!�

Tabela 8 - Fusões, Aquisições e Joint Ventures na indústria de autopeças brasileira na 
década de 1990 

      

Aquisição    Aquisição   Fusão   

Empresa (A) Empresa (B) Empresa (A) Empresa (B) Empresa (A) Empresa (B) 

Brosol Forin, Metalúrgica Micro, 
Ferragens Haga Dana Echlin Getoflex Dunlop 

Bradesco Brosol Dana Nakata Donaldson Filtobras 
Iochpe Maxion Brosol Lucas Varity Freios Varga DHB Maxidrive 

Mastra De Maio Gallo Towwe Autom. Metalúrgica 
Caterina Bosch Allied Signal 

Cofap Kadron Lear Seating Keiper Recaro Allied Signal Bendix, Jurid, 
Garret 

Mahle Ind. Iwega Trelleborg PAV Lucas Ind Varity Corp. 
Mahle e Cofap Metal Leve Magnetti Marelli Cofap Becker Holding Eldorado 

Sachs Borg Warner Valeo Univel Joint venture  

Mannesmann Sachs Echlin Brosol Empresa (A) Empresa (B) 

Plascar Plavigor, Carto, Mangotex Dana Orlando Stevaux Acil Pianfei, Irausa, 
Sommer 

BTR Plascar Hutchinson Borracha Cestari Arteb Sico 
Acesita Sifco Sommer Allibert Trintec Trambusti Naue Woobridge 

Enermex Durex Cooper 
Industries 

Lucas Electrical 
Systems Du Pont Renner 

Dana Braseixos Krupp Forjas Acesita Alcoa Al. Br. Alcoa Fujikura Ltd 

Dana Simesc, Wiest Arvin Cofap-Arvin 
escapamentos Sonave Circle 

International 
Bradesco Tupy Eaton TGM Automotiva Varga Freios Albarus 

Tupy Sofunge Basf 
Poliuretanos Cofap-Cofade Magnetti Marelli Nippondenso 

Usiminas Brasinca   ZF Bosch 
SPS Metalac   Turner&Newall Freios Varga 
Rassini Fabrini   Dana Freios Varga 

Bosch Bendix (Allied Signal)   Acil Pianfei, Irausa e 
Sommer 

Randon Part. Fras-le   Hella Arteb 
Eaton Clark   Arjal Polimetri 
Delphi Packard Sielin     
*No caso das aquisições, a empresa “a” 
adquiriu a empresa b”.      

Fonte: Extraído de Conceição (2001)    
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Tabela 9 - Empresas de autopeças segundo a origem do capital*  
1994 e 2006 

   

Origem do Capital   1994 (%)  2006 (%) 

Nacional  74,5 57,5 
Capital majoritário nacional  5,2 1,3 
Estrangeiro  15,5 31,0 
Capital majoritário estrangeiro 4,8 8,5 
Misto (50% nacional / 50% estrangeiro) 0 1,7 

    
Fonte: Sindipeças (2007)    
 

   
Gráfico 11 - Participação no faturamento das autopeças segundo origem do capital 1994-

2006 
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Gráfico 12 - Distribuição dos estabelecimentos industriais de autopeças por região (%) 
1994-2006 
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Tabela 10 - Número de estabelecimentos na indústria de autopeças por Estado da 
federação* 1994-2006 

              
Estados 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

São Paulo 1.122 1.126 1.167 1.195 1.194 1.208 1.176 1.231 1.271 1.237 1.298 1.364 1.473 
Paraná 144 132 140 159 179 209 217 219 232 216 234 252 288 
Rio Grande do Sul 167 174 186 202 201 196 203 217 230 227 239 255 279 
Minas Gerais 121 146 159 164 185 191 192 207 194 186 196 213 243 
Santa Catarina 67 62 67 71 73 89 93 99 114 105 114 140 164 
Rio de Janeiro 79 83 82 88 74 65 65 58 57 54 55 49 59 
Bahia 14 11 13 16 18 15 14 25 28 32 35 37 48 
Goiás 21 29 26 22 18 23 23 24 28 28 29 34 34 
Pernambuco 11 13 11 10 11 10 9 9 11 21 24 18 20 
Ceara 8 10 13 12 10 12 18 13 15 13 13 17 16 
Espírito Santo 6 9 10 11 10 15 11 9 8 8 8 9 16 
Amazonas 4 4 7 3 4 7 7 9 12 12 14 12 14 
Mato Grosso 14 13 13 11 14 13 13 14 16 8 15 13 10 
Rondônia 2 1 0 0 3 4 4 4 6 5 4 4 7 
Distrito Federal 10 2 6 4 5 3 3 4 3 3 5 5 7 
Rio Grande do Norte 3 1 2 2 4 9 7 5 6 8 11 9 5 
Para 6 6 4 5 4 1 2 0 3 5 6 3 4 
Mato Grosso do Sul 16 8 3 3 0 3 3 4 1 2 5 3 4 
Paraíba 0 4 2 2 3 4 5 6 5 4 5 5 2 
Roraima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
Tocantins 2 3 3 3 2 4 2 3 3 2 3 1 1 
Piauí 2 2 2 0 1 2 2 1 1 2 2 2 1 
Sergipe 1 5 6 5 5 7 8 6 5 2 1 0 1 
Acre 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 
Amapá 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Maranhão 4 3 4 1 2 0 1 1 1 3 3 4 0 
Alagoas 2 1 3 2 2 4 3 3 3 3 2 3 0 
Ignorado 5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 1.831 1.848 1.930 1.991 2.022 2.095 2.082 2.171 2.253 2.187 2.322 2.452 2.697 

* Inclui fabricação de: baterias e acumuladores; material elétrico (exclusive baterias); peças e acess. p/ sistema de motor; 
peças e acess. p/ os sistemas de marcha e transmissão; peças e acess. p/ sistemas de freio; peças e acess. p/ sistema de 
direção e suspensão e; peças e acess. de metal. p/ veículos automotores não classificados em outras  classes. Exclui: 
pneumáticos, artefatos de borracha, artefatos de plástico, vidro e forjados de aço. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego     
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Gráfico 13 - Distribuição dos empregados na indústria de autopeças por região (%) 1994-
2006 
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Tabela 11 - Empregados na indústria de autopeças por Estado da federação* 1994-2006 
 

Estados 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

São Paulo 134.083 127.985 115.501 114.796 97.951 101.618 111.240 111.919 120.557 124.352 147.511 156.491 158.476 
Minas Gerais 11.471 14.710 15.269 18.359 14.856 16.948 18.769 20.238 21.951 22.975 27.711 29.176 32.102 
Paraná 6.715 3.372 3.545 9.140 9.237 9.806 11.195 11.807 12.630 13.439 17.169 19.067 19.840 
Rio Grande do Sul 7.681 7.904 8.059 10.224 10.013 9.870 11.245 11.257 11.839 13.567 15.448 16.512 17.808 
Santa Catarina 2.487 2.439 2.721 2.803 2.733 2.877 3.271 3.643 4.017 4.668 5.671 5.983 6.647 
Bahia 671 46 80 602 456 624 630 934 2.213 2.636 3.234 4.304 4.311 
Amazonas 191 205 334 525 1.321 1.308 1.610 1.880 2.683 3.434 2.696 3.155 3.562 
Rio de Janeiro 2.437 2.611 2.642 3.583 3.041 2.578 2.982 2.566 2.657 2.533 2.902 2.831 3.436 
Pernambuco 1.350 3.187 1.249 1.085 1.101 1.016 1.067 1.184 1.416 1.451 1.607 1.712 1.795 
Ceara 53 63 384 311 334 350 390 374 442 508 476 588 611 
Goiás 203 155 137 127 114 133 177 227 275 181 199 287 293 
Espírito Santo 67 76 77 517 324 505 543 130 123 73 163 164 209 
Mato Grosso 106 32 39 64 96 97 107 109 116 27 42 35 49 
Rondônia 2 1 0 0 28 29 18 22 35 6 9 7 42 
Distrito Federal 62 8 30 10 13 10 3 78 21 11 36 43 36 
Rio Grande do Norte 13 1 9 3 16 23 7 11 12 35 39 40 31 
Mato Grosso do Sul 61 11 6 7 0 10 12 15 11 24 14 18 22 
Sergipe 2 25 25 17 18 28 33 44 43 12 4 0 21 
Para 17 21 12 16 1 3 4 0 20 28 25 5 11 
Roraima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 
Paraíba 0 17 8 13 12 14 21 28 25 12 15 9 4 
Tocantins 21 21 17 15 6 6 5 10 14 5 7 1 1 
Piauí 6 6 1 0 1 2 2 2 2 7 8 8 1 
Acre 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 0 
Amapá 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Maranhão 45 10 14 2 4 0 2 10 12 1 8 8 0 
Alagoas 20 17 41 3 5 14 8 8 10 13 9 11 0 
Ignorado 11 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Total 167.775 162.923 150.203 162.222 141.681 147.871 163.341 166.496 181.124 189.999 225.004 240.455 249.314 

* Inclui fabricação de: baterias e acumuladores; material elétrico (exclusive baterias); peças e acess. p/ sistema de motor; peças e acess. p/ os sistemas 
de marcha e transmissão; peças e acess. p/ sistemas de freio; peças e acess. p/ sistema de direção e suspensão e; peças e acess. de metal. p/ veículos 
automotores não classificados em outras  classes. Exclui: pneumáticos, artefatos de borracha, artefatos de plástico, vidro e forjados de aço. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego       

�
�
�
�
�
�
�
�

 



�
�

CJ�

Tabela 12 - Empregados na Indústria de Autopeças por Estado da federação (%)* 1994-
2006 

              

Estados 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

São Paulo 79,9 78,6 76,9 70,8 69,1 68,7 68,1 67,2 66,6 65,4 65,6 65,1 63,6 
Minas Gerais 6,8 9,0 10,2 11,3 10,5 11,5 11,5 12,2 12,1 12,1 12,3 12,1 12,9 
Paraná 4,0 2,1 2,4 5,6 6,5 6,6 6,9 7,1 7,0 7,1 7,6 7,9 8,0 
Rio Grande do Sul 4,6 4,9 5,4 6,3 7,1 6,7 6,9 6,8 6,5 7,1 6,9 6,9 7,1 
Santa Catarina 1,5 1,5 1,8 1,7 1,9 1,9 2,0 2,2 2,2 2,5 2,5 2,5 2,7 
Bahia 0,4 0,0 0,1 0,4 0,3 0,4 0,4 0,6 1,2 1,4 1,4 1,8 1,7 
Amazonas 0,1 0,1 0,2 0,3 0,9 0,9 1,0 1,1 1,5 1,8 1,2 1,3 1,4 
Rio de Janeiro 1,5 1,6 1,8 2,2 2,1 1,7 1,8 1,5 1,5 1,3 1,3 1,2 1,4 
Pernambuco 0,8 2,0 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 
Ceara 0,0 0,0 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 
Goiás 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 
Espírito Santo 0,0 0,0 0,1 0,3 0,2 0,3 0,3 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 
Mato Grosso 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 
Rondônia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Distrito Federal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Rio Grande do Norte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Mato Grosso do Sul 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Sergipe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Para 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Roraima 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Paraíba 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Tocantins 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Piauí 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Acre 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Amapá 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Maranhão 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Alagoas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ignorado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

* Inclui fabricação de: baterias e acumuladores; material elétrico (exclusive baterias); peças e acess. p/ sistema de 
motor; peças e acess. p/ os sistemas de marcha e transmissão; peças e acess. p/ sistemas de freio; peças e acess. 
p/ sistema de direção e suspensão e; peças e acess. de metal. p/ veículos automotores não classificados em outras  
classes. Exclui: pneumáticos, artefatos de borracha, artefatos de plástico, vidro e forjados de aço. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego     
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Tabela 13 - Postos de trabalho por gênero na indústria de autopeças* em Santa 

Catarina 
              
Sexo 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Masculino 2.332 2.290 2.490 2.549 2.490 2.620 2.923 3.201 3.522 4.152 4.999 5.182 5.655 

Feminino 155 149 231 254 243 257 348 442 495 516 672 801 992 

Total 2.487 2.439 2.721 2.803 2.733 2.877 3.271 3.643 4.017 4.668 5.671 5.983 6.647 

*Empregos em 31 de dezembro. Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, 
artefatos diversos de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego     

�

������ 
���������� �����
������ ��� �������� �������� ��� �
����\���� �� ���

�
��
	
���
-�������������������
-
����4����
����������������	����������������1��������

������������� ������
��1���
�4�,����������������� ��� 2!Y������� ��� �@������ ��� /KK!���

�!!!���������-���
�-���
����������������������������
������@��������/KK!�������
���



�
�

J!�

���4����������,����������������������#��������%
��=���������&��4������������������

F�����/ $�

�

Tabela 14 - A Indústria automobilística na Região Sul 
   

Ano Empresa Cidade – UF 

1990 Massey Ferguson Santa Rosa – RS 

1998 International Caxias do Sul – RS 

1999 Renault São José dos Pinhais – PR 

 Volkswagen / Audi São José dos Pinhais – PR 

2000 General Motors Gravataí – RS 

2002 Nissan São José dos Pinhais – PR 

2006 Jonh Deere Montenegro – RS 

   
Fonte: Anfavea (2006)   
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Tabela 15 - Estabelecimentos por número de empregados na indústria de 
autopeças* em Santa Catarina 
     

Tamanho (número de empregados) 1994 (%) 2006 (%) 

Nenhum vínculo ativo 7 10,45 11 6,71 

Até 4 vínculos ativos 31 46,27 71 43,29 

De 5 a 9 vínculos ativos 10 14,93 28 17,07 

De 10 a 19 vínculos ativos 4 5,97 17 10,37 

De 20 a 49 vínculos ativos 5 7,46 10 6,10 

De 50 a 99 vínculos ativos 5 7,46 17 10,37 

De 100 a 249 vínculos ativos 1 1,49 3 1,83 

De 250 a 499 vínculos ativos 3 4,48 4 2,44 

De 500 a 999 vínculos ativos 1 1,49 3 1,83 

1000 ou mais vínculos ativos 0 0,00 0 0,00 

Subtotal 67 100 164 100 

*Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, 
artefatos diversos de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro.  
Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego  
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Tabela 16 - Postos de trabalho por subatividade da indústria de autopeças* em Santa 
Catarina 

              

Subatividades de 
fabricação de peças e 
acessórios para veículos 
automotores: 

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

baterias e acumuladores 
para veículos 68 26 33 39 63 125 142 156 163 185 244 290 362 

Materiais elétricos para 
veículos  6 4 297 325 308 342 366 553 586 722 905 1.006 909 

Para o sistema motor 992 1.087 992 976 888 970 1.252 1.345 1.421 1.661 2.183 2.383 2.644 

Para os sistemas de 
marcha e transmissão 7 180 151 1 0 0 0 0 1 2 2 13 8 

Para o sistema de freios 8 22 29 88 102 97 98 89 109 234 280 358 406 

Para o sistema de 
direção e suspensão 30 117 123 110 111 231 248 255 247 267 288 261 270 

peças e acessórios de 
metal não classificados 1.376 1.003 1.096 1.264 1.261 1.112 1.165 1.245 1.490 1.597 1.769 1.672 2.048 

Subtotal 2.487 2.439 2.721 2.803 2.733 2.877 3.271 3.643 4.017 4.668 5.671 5.983 6.647 

*Empregos em 31 de dezembro. Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, artefatos 
diversos de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego      
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Tabela 17 - Postos de trabalho por gênero na indústria de autopeças* em Santa 
Catarina (%) 

              
Sexo 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Masculino 94 94 92 91 91 91 89 88 88 89 88 87 85 

Feminino 6 6 8 9 9 9 11 12 12 11 12 13 15 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*Empregos em 31 de dezembro. Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, 
artefatos diversos de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego     
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Tabela 18 - Postos de trabalho por faixa de remuneração na indústria de autopeças* em Santa 
Catarina (%) 

              
Remuneração 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Até 0,5 salário mínimo 0,00 0,00 0,15 0,00 0,07 0,14 0,06 0,08 0,10 0,24 0,46 0,10 0,35 

De 0,51 a 1,00 salário mínimo 0,72 1,11 0,70 0,50 0,37 0,59 0,28 0,44 0,40 0,36 0,48 0,53 0,65 

De 1,01 a 1,50 salários mínimos 1,81 0,62 2,32 1,21 0,99 1,25 1,53 1,95 2,91 2,49 2,35 3,79 7,31 

De 1,51 a 2,00 salários mínimos 9,73 5,08 3,71 2,68 4,83 6,08 6,57 11,61 13,52 13,32 14,51 20,27 20,75 

De 2,01 a 3,00 salários mínimos 18,58 19,64 16,43 18,09 22,36 29,86 34,48 32,61 33,46 36,01 35,39 33,23 34,89 

De 3,01 a 4,00 salários mínimos 17,13 15,01 17,46 22,55 22,25 19,46 19,32 21,91 21,01 19,09 0,02 0,02 14,92 

De 4,01 a 5,00 salários mínimos 17,21 16,73 15,66 17,12 16,32 16,55 15,22 11,50 10,28 11,05 10,35 8,64 7,16 

De 5,01 a 7,00 salários mínimos 19,10 22,30 17,13 20,69 17,42 13,49 11,04 9,69 8,54 7,93 8,48 7,40 6,32 

De 7,01 a 10,00 salários mínimos 8,20 10,00 8,42 8,95 8,38 7,13 6,42 5,33 4,90 5,01 5,08 4,03 3,82 

De 10,01 a 15,00 salários mínimos 4,10 5,25 4,56 4,74 3,92 3,30 2,97 2,88 2,79 2,66 2,65 2,39 1,49 

De 15,01 a 20,00 salários mínimos 1,81 2,13 1,73 1,82 1,54 0,80 0,70 0,85 0,85 0,73 0,78 0,74 0,65 

Mais de 20,00 salários mínimos 1,21 1,52 1,32 1,57 1,46 1,29 1,22 1,04 0,90 0,94 0,93 0,79 0,66 

Ignorado 0,40 0,62 10,44 0,07 0,11 0,07 0,18 0,11 0,35 0,17 0,32 1,04 1,04 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
*Empregos em 31 de dezembro. Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, artefatos diversos 
de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego       
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Tabela 19 - Postos de trabalho por grau de instrução na indústria de autopeças* em Santa 
Catarina (%) 

              
Escolaridade 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Analfabeto 2,81 0,25 0,18 3,75 3,33 0,38 0,24 0,30 0,17 0,11 0,07 0,10 0,06 

4ª série incompleta 4,78 6,07 4,85 3,53 2,82 3,20 2,48 2,14 2,69 2,53 2,29 1,72 2,17 

4ª série completa 15,68 17,38 16,46 15,59 14,45 13,17 12,26 9,00 8,91 9,21 7,19 6,49 5,24 

8ª série incompleta 27,70 25,05 25,17 25,12 22,65 21,79 19,54 18,67 17,43 13,30 11,89 9,36 9,01 

8ª série completa 23,36 22,47 24,40 22,01 22,10 22,45 21,46 20,92 18,67 16,32 14,62 17,88 19,00 

2º grau incompleto 11,94 11,89 12,31 12,20 13,39 15,29 16,02 16,47 17,35 16,86 15,92 12,10 12,73 

2º grau completo 9,89 10,99 11,36 12,84 15,29 17,48 21,37 24,27 25,82 30,27 35,71 38,88 39,13 

Superior incompleto 2,21 2,46 2,54 2,25 2,63 3,09 3,49 4,58 4,98 6,34 7,53 8,19 7,13 

Superior completo 1,61 3,44 2,72 2,71 3,33 3,13 3,15 3,65 3,98 5,06 4,78 5,28 5,49 

Mestrado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 

Doutorado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ignorado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*Empregos em 31 de dezembro. Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, artefatos 
diversos de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e 
Emprego       
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Tabela 20 - Postos de trabalho por faixa etária na indústria de autopeças* em Santa Catarina 
(%) 

              
Faixa etária 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

10 a 14 anos 0,16 0,53 0,26 0,07 0,11 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 

15 a 17 anos 8,00 7,26 7,31 6,39 5,27 3,37 1,68 1,07 1,57 0,66 1,23 1,19 1,37 

18 a 24 anos 30,76 29,19 29,29 29,54 29,60 30,31 33,23 33,85 34,38 35,30 36,40 36,04 33,46 

25 a 29 anos 20,71 19,27 20,29 21,33 22,25 22,70 22,01 21,93 21,14 20,63 19,89 20,57 21,83 

30 a 39 anos 25,45 26,45 26,87 27,36 28,43 28,92 29,10 28,47 27,93 28,68 27,88 26,49 26,42 

40 a 49 anos 10,98 12,38 11,80 11,42 11,12 11,33 10,79 11,39 11,65 11,48 11,39 12,32 13,21 

50 a 64 anos 3,86 4,84 3,86 3,78 3,07 3,23 3,03 3,16 3,19 3,15 3,07 3,26 3,60 

65 anos ou mais 0,08 0,08 0,29 0,11 0,15 0,14 0,15 0,14 0,10 0,09 0,14 0,13 0,12 

Ignorado 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*Empregos em 31 de dezembro. Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, 
artefatos diversos de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego      
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Tabela 21 - Postos de trabalho por tempo de emprego na indústria de autopeças* em Santa 
Catarina (%) 

              
  1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 

Ate 2,9 meses 9,49 4,88 3,90 4,21 2,89 5,14 6,48 5,65 4,88 5,57 7,19 4,83 6,30 

De 3,0 a 5,9 meses 9,29 4,88 5,18 5,53 4,50 5,18 7,98 7,77 5,63 5,51 8,48 6,94 8,09 

De 6,0 a 11,9 meses 13,95 21,73 13,60 11,24 9,04 10,08 15,19 14,03 13,17 13,54 14,90 15,78 13,46 

De 12,0 a 23,9 meses 16,61 16,73 21,61 14,91 16,10 11,82 12,11 19,05 18,35 14,89 15,62 19,20 16,14 

De 24,0 a 35,9 meses 7,08 11,85 13,56 16,77 17,34 11,61 7,64 7,85 13,97 14,12 8,94 11,18 12,83 

De 36,0 a 59,9 meses 15,04 11,52 14,59 20,16 22,98 24,57 17,92 11,36 9,63 14,65 16,93 13,47 13,63 

De 60,0 a 119,9 meses 19,46 18,45 17,68 16,59 16,58 20,26 22,13 23,61 24,02 21,08 16,56 15,43 16,43 

120 meses ou mais 9,05 9,96 9,89 10,60 10,54 11,33 10,55 10,68 10,36 10,65 11,37 13,15 13,10 

Ignorado 0,04 0 0 0 0,04 0 0 0 0 0 0 0,02 0 

Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

*Empregos em 31 de dezembro. Não inclui os empregos ligados à fabricação de pneumáticos e de câmaras de ar, artefatos 
diversos de borracha, artefatos diversos de plástico e vidro. 

Fonte: Relação Anual de Informações Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego      
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Tabela 22 - As exigências no esquema de suprimento em relação aos principais clientes 
    

 Empresa A Empresa B Empresa C 

1. Certificações de qualidade, sistemas de auditoria X X X 
2. Desenvolvimento conjunto de novos produtos/processos e/ou 
atividades de P&D X X X 

3. Padrões internacionais de qualidade, quantidade e preço X X X 

4. Flexibilidade de volume, prazos e mix de entregas X X X 

5. Serviço de pós-venda – assistência técnica X   X 

6. Interligação via meio eletrônico      X 
7. Parceria tecnológica com empresas e/ou instituições de 
tecnologia      

8. Capacidade financeira para investimentos X    

9. Formação técnica e educacional de mão-de-obra X X  

10. Fornecimento de subconjuntos       

11. Disponibilização de engenheiro ou técnico residente     X 

12.  Centro técnico ou engenharia instalados a poucos quilômetros �� �� ��

13. Follow sourcing �� �� ��

14. Localização a poucos quilômetros �� �� ��

    
Fonte: Elaborado a partir da aplicação dos questionários    
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 Tabela 23 - Rotinas usuais no esquema de suprimento em relação aos principais 

clientes 
    
 Empresa A Empresa B Empresa C 

1. Contratos restritos à compra e venda de produtos X X X 

2. Contratos de longo prazo (superiores a um ano)   X X 

3. Exclusividade na comercialização     X 
4. Contratos de assistência técnica/prestação de serviços pós-
venda  X   X 

5. Comunicação via meio eletrônico X X X 

6. Troca sistemática de informações sobre qualidade e 
desempenho dos produtos X X  X 

7. Troca sistemática de informações visando identificar mudanças 
no perfil do mercado consumidor X     

8. Desenvolvimento conjunto de produtos/processos e/ou 
atividades de P&D X X X 

9. Parceria entre as empresas para a qualificação e 
desenvolvimento de pessoas X X   

    

Fonte: Elaborado a partir da aplicação dos questionários    
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I - Caracterização da Empresa: 

Notas: As informações serão mantidas em sigilo. 

 Esse questionário foi concebido originalmente para a pesquisa “A NOVA CONFIGURAÇÃO DA CADEIA AUTOMOTIVA NO 
BRASIL”, promovido pelo BNDES e realizado pelo Departamento de Engenharia de Produção da Escola Politécnica da USP. 

I.1  Razão social/Ano de fundação: � � � � �  

I.2  Endereço completo: � � � � �  

I.3  Responsável pelas informações/Função na empresa/Telefone e e-mail: � � � � �  
 

I.4  Informações sobre as plantas da sua empresa em Santa Catarina: 

Localização da planta 
(cidade) 

No. Func. 
Alocados 

Produtos fabricados na planta Processo básico de fabricação(*) Data de 
instalação 

1. � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

2. � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

3. � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

4. � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  � � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

� � � � �  

• Ex. estamparia, forjaria, usinagem, borrachas, plásticos, eletrônicos, etc. 

 

I.4.b. Em que partes do veículo os produtos acima são utilizados (ex. motor, eixo, suspensão, painel de instrumentos, 
etc.) 

   � � � � �  

 

I.5  Indique o número de funcionários da empresa em Santa Catarina 

Administração: � � � � �  
Produção (inclusive PCP e qualidade): � � � � �  
Desenvolvimento de ferramental, de novos produtos ou processos / Adaptação de produtos ou processos: � � � � �  

TOTAL 
� � � � �  

 

I.6: No ano de 2006, o faturamento bruto foi: 

1.  de 0 a R$ 700.000 
2.  de R$ 700.001 a R$ 6.125.000 
3.  de R$ 6.125.001 a R$ 35.000.000 
4.  de R$ 35.000.001a R$ 50.000.000 
5. + de  R$ 50.000.000 

I.7  Composição do capital: 

Nacional:      � � � � � %    

Estrangeiro:  � � � � � %          

país: � � � � �  

I.8  Destino das vendas (% do faturamento total): 

Mercado interno: � � � � � % 
 
Exportação:         � � � � � %  (responda a questão I.8.1.) 

 
I.8.1 O principal produto exportado (em valor) é idêntico ao vendido no mercado interno? 
1. A empresa não exporta 
2.  O produto exportado não é vendido no mercado interno 
3. Sim, o produto é idêntico (ex.: mesmo código / part number) 
4.  Há pequenas modificações.  Quais? � � � � �   
5.  Há grandes modificações.  Quais? � � � � �  
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II - Relações de Fornecimento: 
 

II.1. Informe até três produtos de maior participação no faturamento da empresa/divisão e até cinco maiores 
clientes (identifique as empresas). Em seguida, relacione (com “X”) quais produtos são vendidos para quais clientes.   

Clientes:    Produto 1: 
� � � � �   

Produto 2: 
� � � � �  

Produto 3: 
� � � � �  

1� � � � �                                                                  

2� � � � �                             

3� � � � �                             

4� � � � �                             

5� � � � �                             

 
 
II.2 O desenho abaixo mostra um esquema simplificado da cadeia de suprimento da indústria automotiva. Identifique o 
retângulo que melhor mostra a posição da sua empresa/divisão e escreva o código (de 1 a 12) no campo ao lado. � �  
 

9.fornecedor de
matéria-prima

5.fornecedor de
componentes

6.fornecedor de
matéria-prima

12.fornecedor de
matéria-prima

10.fornecedor de
componentes

7.fornecedor de módulos
subconjuntos e sistemas

1.fornecedor de módulos,
 subconjuntos e sistemas

11.fornecedor de
matéria-prima

8.fornecedor de
componentes

2.fornecedor de
componentes

3.matéria-prima

MONTADORA

4.fornecedor

Mercado de Reposição

 
 
II.3   Considerando a produção total da empresa/divisão, quanto (em %) é vendido para: 

Montadoras � � � � �  % 
Fornecedores de módulos, subconjuntos ou sistemas � � � � �  % 
Outras empresas de autopeças  � � � � �  % 
Mercado de reposição � � � � �  % 
Fora do setor automotivo � � � � �  % 

 

II.4 Nos últimos anos, houve agregação de componentes ou de materiais a algum produto, tornando-o um 
subconjunto (mesmo que incompleto)?  
    não    sim  -  Cite os produtos: � � � � �  
 
 
II.5 Qual a freqüência de entrega para seu principal cliente? 
1.  mais de uma vez por dia 4.  quinzenal  
2.  diária   5.  mensal   
3.  semanal   6.  irregular  7.  outros intervalos: � � � � �   
 
II.6.   Identifique até cinco principais fornecedores e informe a localização das plantas. 

Fornecedor distância entre a planta do fornecedor e a sua 
 1)  no mesmo 

Estado, a menos 
de 50km 

2)  no mesmo 
Estado, a 
mais de 50km 

3)  em outro 
Estado 
(citar sigla) 

4)  no 
Mercosul 

5)  no exterior 
(citar o país) 

1. � � � � �                                                                        � �    � � � � �  
2. � � � � �      � �    � � � � �  
3. � � � � �      � �    � � � � �  
4. � � � � �      � �    � � � � �  
5. � � � � �      � �    � � � � �  

 
II.7  Qual a freqüência de entrega do seu principal fornecedor? 
 1.  mais de uma vez por dia 4.  quinzenal  
 2.  diária   5.  mensal   
 3.  semanal   6.  irregular  7.  outros intervalos: � � � � �  
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II.8  Nos últimos cinco anos, o número de fornecedores por peça/item de sua empresa/divisão: 
 1.  manteve-se inalterado 
 2.  aumentou 
 3.  diminuiu 
 4.  a empresa tem (ou procurou ter) apenas um fornecedor por peça/item 
 
II.9 Assinale com um “X” as exigências no esquema de suprimento em relação aos seus clientes e fornecedores. 

Relação fornecedores  Relação clientes 
 

É uma 
exigência 

Está entre as 
5 principais 
exigências 

  
É uma 

exigência 

Está entre as 
5 principais 
exigências 

  1. Certificações de qualidade, sistemas de auditoria   
  2. Desenvolvimento conjunto de novos produtos/processos e/ou atividades de P&D   
  3. Padrões internacionais de qualidade, quantidade e preço   
  4. Flexibilidade de volume, prazos e mix de entregas   
  5. Serviço de pós-venda – assistência técnica   
  6. Interligação via meio eletrônico    
  7. Parceria tecnológica com empresas e/ou instituições de tecnologia   
  8. Capacidade financeira para investimentos   
  9. Formação técnica e educacional de mão-de-obra   
  10. Fornecimento de subconjuntos    
  11. Disponibilização de engenheiro ou técnico residente   
  12. Centro técnico ou engenharia instalados a poucos quilômetros (do cliente ou fornecedor)   
  13. Follow sourcing   
  14. Localização a poucos quilômetros (do cliente ou fornecedor)   
  15. Outras (especificar): � � � � �                                                                                              

 
II.10 Marcar com um “X” as práticas usadas no esquema de suprimento em relação aos seus clientes e fornecedores. 
com os 
fornecedores 

 com os 
clientes 

 1. Contratos restritos à compra e venda de produtos/insumos  
 2. Contratos de longo prazo (superiores a um ano)  
 3. Exclusividade na comercialização  
 4. Contratos de assistência técnica/prestação de serviços pós-venda   
 5. Comunicação via meio eletrônico  
 6. Troca sistemática de informações sobre qualidade e desempenho dos produtos  
 7. Troca sistemática de informações visando identificar mudanças no perfil do mercado consumidor  
 8. Desenvolvimento conjunto de produtos/processos e/ou atividades de P&D  
 9. Parceria entre as empresas para a qualificação e desenvolvimento de pessoas  
 10. Outras (especificar): � � � � �    

 

II.11  Se a sua empresa/divisão fornece ou fornecerá, direta ou indiretamente (isto é, via fornecedor de 
subconjuntos, módulos ou sistemas)  para alguma das plantas abaixo, assinale com um X as alternativas nas quais 
sua empresa se enquadra. 

Planta da Montadora Tipo de produto fornecido: 

  Peça ou 
Componente 

isolado 

Subconjunto 
(incompleto) 

Módulo ou 
Sistema 

1.        Agrale Caxias do Sul – RS    

2.        Massey Ferguson Canoas – RS    

3.        AGCO Santa Rosa – RS    

4.        Valtra Mogi das Cruzes – SP    

5.        Busscar Joinville – SC    

6.        Caterpillar Piracicaba – SP    

7.        CNH (Case IH, New Holland) Curitiba –PR    

8.        CNH (Case IH) Piracicaba – SP    

9.        CNH (Case CE, New Holland) Contagem - MG    

10.     DaimlerChrysler Juiz de Fora - MG    

11.     DaimlerChrysler São Bernardo - SP    
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12.     Fiat Betim – MG    

13.     Ford Troller Horizonte – CE    

14.     Ford Camaçari – BA    

15.     Ford São Bernardo – SP    

16.     GM Gravataí – RS    

17.     GM São Caetano do Sul – SP    

18.     GM São José dos Campos - SP    

19.     Honda Sumaré – SP    

20.     Iveco/Fiat Sete Lagoas - MG     

21.     John Deere Catalão – GO    

22.     John Deere Horizontina - RS    

23.     John Deere Montenegro - RS    

24.     Komatsu Suzano – SP    

25.     Mitsubishi Catalão – GO    

26.     Peugeot Citroën Porto Real - RJ    

27.     Renault / Nissan São José dos Pinhais - PR    

28.     Renault São José dos Pinhais - PR    

29.     Scania São Bernardo – SP    

30.     Toyota Indaiatuba – SP    

31.     Volvo Curitiba – PR    

32.     Volvo Pederneiras – SP    

33.     VW Resende – RJ    

34.     VW São Bernardo – SP    

35.     VW Taubaté – SP    

36.     VW/Audi  São José dos Pinhais - PR    

37.     Outras (especificar)    

 
 

III – Tecnologia e Investimentos: 
III.1 As decisões sobre aquisição de tecnologia, visando modificar ou gerar produtos ou processos baseiam-se 
principalmente... (assinale uma única alternativa) 
 
 1.  ... em avaliações internas 
 2.  ... em avaliações conjuntas com os clientes 
 3.  ... na sugestão de clientes 
 4.  ... por imposição de clientes 
 
 
III.2  Se a sua empresa/divisão recebeu tecnologia de processos ou de produtos nos últimos 3 anos, como ocorreu 
a negociação? (assinale uma única alternativa, considerando o caso principal) 
 1.  a tecnologia veio da matriz ou de outra subsidiária do grupo 
 2.  a tecnologia veio do cliente, que dividiu os custos de compra da tecnologia 
 3.  a tecnologia veio do cliente, que não participou do investimento 
 4.  a tecnologia veio de outra fonte: � � � � �  
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III.3 Para cada um dos itens de custo abaixo relacionados, marque com um “X” a opção que melhor exprime a 
situação de sua empresa/divisão:  

Use a legenda: (↑ aumentou, ↔ manteve-se estável, ↓ diminuiu ) 

 

 Evolução em relação aos últimos 5 anos 
Itens de custo ↑↑↑↑ ↔↔↔↔ ↓↓↓↓ 
Folha de pagamento    
Depreciação de instalações, tecnologia e manutenção de equipamentos    
Custo financeiro     
Insumos     
Logística externa    
Outros: � � � � �     

 
III.4   Assinale as fontes de financiamento que a empresa/divisão mais utilizou nos últimos cinco anos para: 
 
 novo ferramental capital de giro Novos produtos Modernizar a 

planta  
novas plantas 

 
 
1. BNDES/ FINAME      
2. Outros bancos estatais      
3. Bancos privados no Brasil      
4. Abertura de capital      
5. Financiamento externo      
6. Capital próprio gerado na matriz      
7. Capital próprio gerado na filial      
8. Novos sócios nacionais      
9. Novos sócios estrangeiros      

 
III.5   Qual a situação da sua empresa/divisão quanto à certificação? 
 ISO 9000 QS9000 Outro (Qual?) 

1. Possui   desde � � � � �   desde � � � � �   � � � � �  

2. Em fase de certificação    � � � � �  

3. Está nos planos da empresa    � � � � �  
4. Não interessa à empresa    � � � � �  

 

III.6   Assinale as três medidas mais usadas pela empresa/divisão para recuperar/aumentar a margem de lucro: 
1.   Adequar/aumentar escala 
2.   Reduzir custo financeiro 
3.   Desenvolver atividades de marketing 
4.   Reorganizar processos de produção 
5.   Automatizar processos de produção 
6.   Diversificar clientes/atividades no setor automotivo 
7.   Passar a fornecer ou aumentar o fornecimento para o mercado de reposição 
8.   Diversificar clientes/atividades fora do setor automotivo 
9.   Diversificar linha de produtos 
10.   Fornecer subconjuntos 
11.   Reduzir pessoal 
12.   Desenvolver novos produtos 
13.   Terceirizar 
14.   Outras: � � � � �  
 
III.7   Se sua empresa obtivesse um aporte de capital, quais seriam as prioridades?  
 
    � � � � �  
 
 
III.8 Assinale a opção que melhor mostra a trajetória dos investimentos em capacitação tecnológica da sua 
empresa/divisão: 

Use a legenda: (↑↑↑↑ aumentou, ↔↔↔↔ manteve-se estável, ↓↓↓↓ diminuiu ) 
 
 Evolução em relação aos últimos 5 anos 
 ↑↑↑↑ ↔↔↔↔ ↓↓↓↓ 
1. Gastos com salários de engenheiros e técnicos dedicados a atividades de 
inovação em produtos ou processos   

   

2. Gastos com infra-estrutura de apoio à inovação: laboratório, centros técnicos, 
equipamentos, etc. 

   

3. Gastos com aquisição de tecnologia    
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III.9 Assinale a opção que melhor mostra a trajetória dos resultados dos investimentos em capacitação tecnológica 
da sua empresa/divisão: 

Use a legenda: (↑↑↑↑ aumentou, ↔↔↔↔ manteve-se estável, ↓↓↓↓ diminuiu ) 
 
 Evolução em relação aos últimos 5 anos 
 ↑↑↑↑ ↔↔↔↔ ↓↓↓↓ 
1. Número de novos produtos lançados    
2. Número de patentes requeridas no Brasil e exterior    
3. Receita por venda de tecnologia    

 
 

IV - Desenvolvimento de Produto 
 
IV.1  Como ocorreu o desenvolvimento de seu principal produto em termos de faturamento?  Assinale com “X” a 
combinação que melhor retrata a participação de sua empresa e do seu cliente no desenvolvimento desse produto. 
Seu cliente...  Sua empresa... Assinalar “X” 
Forneceu todas as especificações do produto (desenho de 
engenharia) e também as especificações do processo de 
fabricação do produto.  

Responsabilizou-se somente pela produção. 1.  

Forneceu todas as especificações do produto (desenho de 
engenharia) 

Responsabilizou-se pelo desenvolvimento do processo. 2.  

Forneceu algumas especificações básicas e detém a 
propriedade do projeto 

Realizou o desenvolvimento do produto a partir das 
especificações básicas do cliente. 

3.  

Forneceu algumas especificações básicas Realizou o desenvolvimento do produto a partir das 
especificações básicas do cliente e detém a propriedade 
do projeto. 

4.  

Adquiriu um produto de portfolio pré-definido. Desenvolveu totalmente o produto. 5.  
 
IV.2  O ferramental deste produto foi desenvolvido: 

1.   pela própria empresa 
2.   pelo cliente 
3.   por terceiros no Brasil 
4.   por terceiros no exterior 
 
Se sua empresa não é subsidiária de empresa transnacional, pule para a pergunta IV.5. 
 
IV.3   Que etapas do desenvolvimento de seu principal produto em termos de faturamento foram realizadas pela sua 
matriz e pela empresa local (subsidiária) ? Assinale com “X” as atividades realizadas pela matriz e pela empresa 
local. 
 
Atividades realizadas 
na matriz 

 Atividades realizadas na 
empresa local (subsidiária) 

 1. Concepção do produto, definição do design, escolha dos componentes  
 2. Desenhos de engenharia  
 3. Prototipagem / testes  
 4. Adaptação do produto às condições ou mercado local  
 5. Desenvolvimento do processo de produção  
 6. Adaptação do processo de produção às condições locais  

 
IV.4   Sua empresa realiza, no Brasil, as atividades descritas acima para algum outro produto? 
  Sim. Quais produtos? � � � � �  
  Não. 
 
IV.5 Qual o percentual do faturamento gasto pela sua empresa em atividades de Pesquisa e Desenvolvimento? 
(Subsidiárias de transnacionais devem considerar somente o faturamento local e os gastos realizados pela empresa 
local). 

Tipo de gasto: 2003 2004 2005 2006 
a. Reprojeto de produtos já existentes  � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  
b. Desenvolvimento de ferramental � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  
c. Adaptações de novos produtos às condições locais � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  
d. Desenvolvimento de novos produtos � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  
e. Pesquisa e desenvolvimento genéricos (não ligados a produto pré-definido) � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  
f. Outros. Especifique. � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  
 TOTAL � � � � �  � � � � �  � � � � �  � � � � �  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



�
�

KJ�

	!(?�
.
L
�� $$�<�D &:�
� D��! �
'(
	8�;�' '($
�D�!P=�D $
Q��	�R�.��S





6� �����
	
������ ��� ��
-
������ ��6�4� ��� ������ ��� ���������� ����� ������������� ����

����
������������$�

�

�������2/( �.K�"�	��
�������������
�����������������������-�?�����]��

�������2/(C!.J�.�	��
��������������
�
����@��
���������-�?������U�8����
-��7����
��W]��

�������2 ( /.!�.�	��
����������������������3�
�����������
�����������]�

������� 2 ( �.5� .� 	��
������ ��� ������ �� �����3�
��� ����� ��� �
������� ��� ������� ��

������
����]�

�������2 ( 2.C�.�	��
����������������������3�
�����������
���������	��
��]�

�������2 (  . �.�	��
����������������������3�
�����������
����������
�����������������]�

�������2 ( K.�� .�	��
����������������������3�
�����������������-�?������������������

���������
	
���������������������]�





