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RESUMO

Neste trabalho discutem-se as caracteristicas da industria moveleira de Palhoca. Nas
Ultimas décadas aumentou a importancia das empresas de pequeno e meédio porte no
desenvolvimento sécio-econémico do Estado de Santa Catarina. Apesar das vantagens que
elas tém como flexibilidade e pouca hierarquia, as pequenas empresas apresentam algumas
fragilidades com relacdo a restricdo de crédito, pequena escala e acesso aos mercados. No
entanto, estes entraves podem ser superados quando estdo articuladas em torno de
aglomeragdes produtivas. O arranjo produtivo moveleiro locaizado no municipio de Palhocaé
composto em quase sua totalidade por micro empresas que fabricam moveis de madeira, em
sua maioria, sob medida Dados do SEBRAE apontam que existem no municipio,
aproximadamente 700 fébricas de mdveis que empregam 3 (trés) mil trabalhadores. Esta
atividade industrial é responsavel por cerca de 2,5% do valor agregado do Municipio. O
estudo mostrou, também, que gpenas 196 empresas trabaham de maneira formal. Para
conhecer mais detalhadamente este setor industrial, foi realizada uma pesguisa de campo que
apontou resultados preocupantes, uma vez que variaveis importantes como aprendizagem,
processos de inovagdo, formas de cooperacdo e importancia das instituicdes ndo sfo vistas

como decisivas pelos atores entrevistados presentes no arranjo produtivo.
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CAPITULO|

1 O PROBLEMA DE PESQUISA

A industria de moveis no Brasil vem gpresentando um crescimento consideravel nos
ultimos anos, chamando a atencdo das autoridades governamentais, pois, dém da geracéo de
divisas, possibilita 0 aumento nos volumes exportados como também a criagdo de novos

empregos.

A Associacio Brasileiradas Indistrias do Mobilidrio (ABIMOVEL) estimaque entre
empresas formas e informais, existam atualmente no Brasil mais de 50 mil unidades
produtoras de moveis. A maioria destas empresas, porém, é do tipo familiar tradiciona e de
capital inteiramente naciona (VALENCA; PAMPLONA; SOUTO, 2002).

Os principais fatores que influenciaram positivamente o crescimento deste setor,
mais precisamente na Ultima década do século XX, foram a abertura econdbmica que trouxe
algumas inovacbes e a ampliagdo do mercado interno, com a incorporacdo de novos
consumidores, antes excluidos do mercado devido ao problema inflacionario. Além disso, o
baixo custo da madeira reflorestada é outro fator que atua positivamente na competitividade
do setor moveleiro. No entanto, nos Ultimos anos 0 mesmo vem enfrentando agumas
dificuldades, especialmente com a concorréncia dos produtos oriundos do exterior € 0 preco

do ddlar que torna os produtos brasileiros pouco competitivos no mercado externo.

As unidades industriais se concentram nas regides sul e sudeste do Brasil e
respondem por aproximadamente 90% da producéo nacional, aém de empregar mais de 70%
damao-de-obratota do setor (VALENCA; PAMPLONA; SOUTO, 2002).

Em Santa Catarina o p6lo moveleiro de maior destaque é o de S&o Bento do Sul cuja
caracteristica peculiar esta no fato de que a maior parte da producdo deste polo destina-se as
exportagdes. Ha, contudo, outros pélos que vém ganhando destaque em Santa Catarina, como
os de Pinhalzinho, S&o Lourenco do Oeste e Coronel Freitas, na Regido Oeste e o0 de Palhoca,
nagrande Floriandpolis.
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Neste trabalho sera analisado o possivel arranjo moveleiro existente no municipio de
Palhoga. Segundo informacgdes do Programa Sebrae de Desenvolvimento Regiona (Proder —
SEBRAE)", existem cerca de 700 fébricas de moveis atuando na Palhoca. O que este estudo
pretende andlisar, a luz da teoria de Arranjos Produtivos Locais, é como estas firmas estéo
estruturadas e organizadas no referido municipio e qual o grau de interacdo entre elas na

perspectiva da abordagem de APL’s.

Santa Catarina tem também destague no cenario naciona da indlstria de méveis por
ser, dém de um dos maiores produtores, 0 estado que mais exporta. O arranjo produtivo
constituido na Regido do Alto Vae do Rio Negro onde se encontram os municipios de S&o
Bento do Sul, Rio Negrinho e Campo Alegre € o mais conhecido e 0 que mais aua no

mercado nacional e externo.

E importante salientar que este municipio (Palhoca) vem apresentando grande
crescimento populacional nos ultimos anos, bem como mudancgas na sua estrutura produtiva e
socioecondémica. Por exemplo, na década de 1970 mais de 60% da populacdo estava
domiciliada em éreas ruras, jA no Censo Demografico de 2000 a populacdo urbana era
superior de 95%. Com uma populacdo urbana aumentando € comum que aguns problemas

aparecam, como a necessidade de aumentar o nUmero de empregos oferecidos.

O municipio tem como atividade principal os setores do comércio e servigos. A
indastria tem participacdo secundaria, porém recebendo atencdo do governo local através de

investimentos na infra-estrutura e incentivos fiscais.

Diante do exposto, é importante fazer um estudo sobre a indUstria moveleira do
municipio, uma vez que esta aividade absorve bastante méo-de-obra e ampliou sua
importancia dentro das atividades econdmicas do Municipio.

11 OBJETIVOS

1.1.1  Objetivo Geral

! Informagdes coletadas diretamente no SEBRAE — Agéncia Palhogca em 2006.
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Caracterizar e analisar a dindmica da indUstria moveleira no municipio de Palhoga, a
partir dos anos de 1990, usando a abordagem de Arranjo Produtivo Loca (APL).

1.1.2  Objetivos Especificos

a) Fazer um breve panoramadaindustria moveleirano pais e no estado de Santa Cataring;

b) Descrever aformac&o historicae socia de Palhoga, destacando os principais setores de
atividade econdmicae o papel daindustriamoveleirano municipio;

c) Discutir, & luz da teoria usada na revisdo metodologica, a formacéo, dimenséo e

principais caracteristicas de um possivel arranjo produtivo moveleiro existente em Palhoca.

12 METODOLOGIA

A reviso bibliogréfica que compreende o estudo sobre Arranjos Produtivos Locais,
esta ancorada na pesquisa em livros e artigos especializados que tratam do assunto, bem como
em informagdes de 6rgéos relacionados a0 desenvolvimento regional, especiamente agueles
ligados a0 setor de moveis.

Considerando o objetivo gera deste trabalho, busca-se identificar o quadro atua do
setor industrial de moveis no municipio de Pahoca, com énfase na organizacéo das empresas
gue atuam no referido municipio.

A coleta de dados primérios, que tem como objetivo conhecer a realidade da
organizacdo das industrias estudadas, foi feita através de questionarios semi-estruturados,

aplicados pela autorano local de trabalho dos entrevistados.

Para este estudo foi feita uma amostra em dois bairros de Palhoca (Jardim Eldorado e

Passa Vinte), os quais concentram a maioria das empresas do APL moveleiro, bem como as
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empresas integrantes do Nucleo Moveleiro de Palhoga, uma vez que este € o grupo de
peguenas empresas fabricantes de moveis mais organizado dentro do municipio.
Posteriormente, essas informacOes foram sistematizadas a partir dos pontos de

interesse analitico e utilizadas para elaborar o capitulo final da monografia

13 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabaho dividi-se em 6 (seis) capitulos. No primeiro consta, aém da introducéo,
0s objetivos gera e especificos, ametodologia e a estrutura do trabal ho.

O segundo capitulo apresenta a revisdo bibliografica sobre Arranjos Produtivos
Locais (APL"s), incluindo definicdo conceituais e principais caracteristicas de APL’s, com o
objetivo de ilustrar teoricamente os elementos que estéo sendo considerados neste estudo.

No terceiro capitulo faz-se um breve relato das principais caracteristicas da industria
de moveis no pais e no estado de Santa Catarina, destacando-se a importancia econémica da
mesma no setor industrial.

O quarto capitulo apresenta 0 municipio de Palhoca, descrevendo sua trajetéria
histérica e situagéo sdcio-econdémica atual, bem como a situagéo daindustriade moveis.

No quinto capitulo sdo discutidos e analisados os principais resultados das entrevistas
feitas com agentes econdbmicos presentes no APL moveleiro.

Finalmente, no sexto capitulo sdo apresentadas as principais conclusdes do trabalho,
destacando os pontos positivos e os obstaculos do APL estudado.
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CAPITULOII

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA SOBRE ARRANJOS PRODUTIVOSLOCAIS

Para melhor compreensdo do estudo aqui gpresentado é necessario descrever o que
sdo Arranjos Produtivos Locais, seus componentes e elementos constitutivos e a importancia
deles no crescimento e desenvolvimento de uma regi&o, ja que este tem sido um assunto muito
abordado atua mente pelaliteratura de economiaregional e de geografia econdmica.

Observando a incerteza na trgetdria das grandes empresas, aguns pesguisadores
comegaram a estudar os casos de aglomeracdes produtivas e as vantagens obtidas a partir da
proximidade territoria, temas que ja tinham sido estudados por Marshall no século XIX na
Inglaterra. Na atuaidade outras categorias e nomenclaturas sobre os aglomerados foram
aparecendo, como cluster, distrito industrial, ambiente inovador e arranjos produtivos locais.
Essas novas categorias necessariamente ndo concorrem ou divergem entre si, mas representam

as especificidades de cadatipo de aglomerado.

Neste trabalho serd abordado especificamente os arranjos produtivos locais, pois séo
estes 0s casos mais encontrados no Brasil atua mente.

2.1 CONCEITOS E ELEMENTOS ENCONTRADOS EM ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS

De acordo com Amaral Filho (2005), os Arranjos Produtivos Locais podem ser
definidos como sendo aglomeraces geogréficas de empresas especidizadas em determinada
producdo que funcionam de maneira organizada ou coordenada. Sem esta organizac&o ndo ha
propriamente um arranjo produtivo, mas simplesmente uma aglomeracéo fisica de empresas.

A nocdo de territorio € importante para a definicdo de Arranjo Produtivo Locdl, ja

gue a aglomeracdo se da em determinado espaco. Pode-se conceituar territorio como um
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espaco definido e delimitado por e a partir de relagdes juridicas, politicas ou econdémicas,
instituidas por conformacdes explicitas de poder. A idéiade territdrio esta sempre ligada como
algo de dominio coletivo. Sendo assim, o territorio ndo se reduz a sua dimensdo material ou
concreta, um territorio pode ser definido de acordo com as relacfes histéricas, politicas,
socioecondmicas ou culturais. O APL € um territdério onde sua dimensdo construtiva é
econdmica, mas ndo se restringe apenas a ela, as instituicdes de ensino, associagdes, bancos,
empresas e entidades de gpoio fazem parte desse territorio (SEBRAE, 2005).

O APL é um recorte feito em determinado espago geografico, que pode ser um
bairro, municipio ou regido e que possua determinadas caracteristicas como: identidade
coletiva; que tenha, ou sgja, capaz de promover expectativas de desenvolvimento e que através
de parcerias se estabelecam compromissos para manter os investimentos de cada um dos
atores promovendo a integracdo econdémicano local.

E importante salientar que 0s APL s n0 necessariamente precisam estar organizados
de maneiraformal. A RedeSist defende que onde houver producéo de qualquer bem ou servico
havera sempre um arranjo em torno da mesma, envolvendo atividades e atores relacionados a
aquisi¢do de matérias-primas, maguinas e demais insumos. Tais arranjos variam desde os mais
rudimentares a aguel es mais complexos e articulados (LASTRES; CASSIOLATO, 2007).

Ainda de acordo com Amaral Filho (2002), € comum que se encontre na formacéo
dos APL s quatro elementos:

- Capital social: este € um bem intangivel que se manifesta através das relagoes
socials existentes entre os individuos. A importancia do capita social se verifica
através do nivel de confianca entre os agentes, pois é esta confianca que vai
propiciar aformagéo de redes, associagdes e rel agbes de cooperacéo;

- Estratégia coletiva de organizacdo de producdo: sdo as decisdes tomadas de
forma coletiva sobre a producdo, isto €, o que e como produzir e também sobre
guem vai produzir. S0 estas decisdes coordenadas que vao dar competitividade
as pequenas empresas,

- Estratégia coletiva de mercado: se existe uma estratégia coletiva de producéo é
necessario que o acance do mercado também segja buscado de maneira
coordenada;
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- Articulagdo politico ingtitucional: esta € derivada do capitad social, pois quanto
mais este for desenvolvido, maior é a possibilidade de buscar apoio junto as
organizacdes publicas e privadas que ddo suporte as MPE's (Micro e Pequenas
Empresas).

J&, segundo Edquist (2001 apud VARGAS, 2002) os principais componentes que
configuram um arranjo produtivo local sdo: as organizacfes e as ingtituicdes. A importancia
gue estes dois componentes tém para definicdo de APL esta relacionada ao fato delas
representarem as fontes de recursos disponiveis em um sistema loca, e porque suas interacoes
determinam o processo de aprendizagem local.

De acordo com VARGAS (2002), as organizagbes, denominados de agentes que
trabalham em diversas areas do conhecimento, podem ser divididas em grandes grupos como:
organizagoes produtivas, de ensino, financeiras, de infra-estrutura, de informacdes técnicas, de
coordenacdo, de comércio externo e interno e orgéos publicos. Neste trabalho o destague sera
dado as organizagdes produtivas que sdo, basicamente, as firmas que, independente do tipo de
bens que produzem e seu porte (grande, média, pequena ou micro), sdo consideradas
repositorios do conhecimento. Elas estdo em constante interacdo, seja internamente ou inter-
firmas. Devido a necessidade ou dependéncia de complementariedade para a sobrevivéncia ou
perpetuidade no mercado, torna-se Util a formagdo de redes.

As ingtituicbes constituem as principais vias de acesso de interacBes entre 0s
individuos. S&o elas que ddo orientacdo para que possam ocorrer as interacbes de maneira
menos conflituosa, reduzindo a desconfianca e a incerteza entre os agentes. As instituicoes
estdo em constantes mutacOes para que possam acompanhar o desenvolvimento e ainda assim
atender as necessidades que as organizagdes precisam para se interagirem.

Conforme Vargas (2002) pode-se identificar as instituicbes que atuam no processo e
constituicdes de arranjos produtivos locais, devido:

- A legislagdo vigente, que sfo regras formais obrigatorias a serem cumpridas
pelos individuos ou agentes e também os incentivos publicos que na forma de lei séo
importantes para estimular as diversas atividades produtivas, educacionais e tecnologicas e um
sistemalocal;

- As marcas e paentes que sdo importantes para estimular as inovagdes, pois

garantem apropriacdo dos beneficios para aqueles que as geraram;
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- Os certificados que atestam a conformidade do produto de acordo com
reguisitos normativos. Especificamente para aindustria moveleira ha grande preocupacéo com
os certificados que atestem a producdo de acordo com alegislacdo de meio ambiente;

- As rotinas que sf0 a habilidade, experiéncia, habitos, tradicbes ou costumes
estabelecidos basicamente pela repeticdo de acdes dos agentes, que podem ser codificadas
COmMo normas, regras ou medidas padrdes,

- Os mecanismos de financiamento que s&o instituicdes que provém as empresas
de recursos necessarios na forma de empreéstimos, linhas de crédito e outros;

- As politicas publicas de Ciéncia e Tecnologia importantes para estimular as
potenciaidades locais;

- As politicas publicas de suporte que ndo estdo envolvidas diretamente na
atividade produtiva, mas que facilitam e d&o suporte para que as empresas possam trabalhar
com mais quaidade. As principais sdo: a infra-estrutura de saneamento, seguranca, salde,
educacdo, transporte.

Pode-se resumir dizendo que as instituigdes sdo as regras do jogo e as organizages
os jogadores.

Outros elementos que constituem um arranjo produtivo local sdo: a inovagdo; os
processos de gprendizado que geram conhecimento; a competitividade empresarial e a
capacitacdo social (VILLASCHI FILHO; CAMPOS, 2002).

A capacidade de inovar esta edreitamente ligada a0 dominio que os agentes
econdmicos tém dos processos que utilizam. E o fator basico de competitividade econdmica
sustentavel que associa as transformacdes ocorridas a0 longo do tempo na economia e na
sociedade. Mais recentemente pode-se dizer que a inovacdo se baseia nos avancos do
conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Asinovacdes podem ser dos seguintes tipos:

- inovagdo radica: que é o desenvolvimento de um novo produto, processo ou
transformacdo na organizacdo da producdo. Este tipo de inovagdo pode originar novas
empresas, Novos mercados ou setores. A introducdo da maquina a vapor no século XVIII ou a

damicroeletrénica a partir de 1950 sdo exemplos de inovacfes radicais;
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- inovagdo incrementa: para este tipo de inovagdo sdo considerados 0s incrementos
feitos nos produtos, processos ou forma de producdo de forma que ndo altere a estrutura
industrial, mas que levaamaior eficiéncia;

- inovag&o tecnologica: € a utilizagdo do conhecimento absorvido com o passar do
tempo, sobre novas formas de produzir e comercializar ou de novos meios de organizar a
producéo.

A inovagdo ndo precisa ser necessariamente algo novo. Uma empresa pode inovar
sua producdo ou organizagcdo produtiva, mesmo quando isso j& tenha ocorrido para seus
concorrentes.

Diante da importancia crescente que ainovagdo tem na competitividade sustentével e
diante dos resultados de estudos redizados sobre APL’s notase, que a absorcdo de
conhecimento € uma variavel decisiva no cendrio atua. Além disso, a interacdo entre os
agentes componentes de um APL é vital para promover a geracdo, aquisico e difusdo de
conhecimento e inovagdes (LASTRES; CASSIOLATO, 2007).

O processo de aprendizado é essencia para que a inovacdo aconteca, bem como a
capacitacéo para a inovagdo é importante para a perpetuacéo do aprendizado. No entanto, o
aprendizado pode ser dado de maneira formal e informal. O primeiro é obtido em instituicdes
de ensino e tem por objetivo a disseminagd do conhecimento. Considerase este
conhecimento como sendo codificado, pois pode ser manipulado como informagdo e sua
transmissdo pode ser de maneira formal, mas a decodificacdo exige que os agentes tenham
conheci mentos tacitos prévios.

JA o informa se baseia nas experiéncias adquiridas nas rotinas de trabaho
(VILLASCHI FILHO; CAMPOS, 2002). E o que a literatura chama de conhecimento técito, é
0 conhecimento gque se encontra nas crencgas, valores, e habilidades que os individuos ou
organizacdes adquirem entre si e que passam de uma geragcdo paraoutra.

Aprender para inovar implica na interacdo entre os diversos agentes e instituicoes
envolvendo vérios tipos de conhecimentos e onde, a prépria inovagéo é condicionante deste
processo.

A caracteristica peculiar de APL’s reside exatamente na interacdo gque 0s agentes
formadores do arranjo tém para disseminagd do conhecimento e ampliagdo de sua

competitividade.
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A competitividade empresarial pode ser definida como sendo a capacidade que uma
firma tem de programar estratégias que a mantenha no mercado ou amplie de maneira
sustentada sua posicdo no mercado. E através da interacdo e, principamente, da troca de
conhecimentos que as empresas envolvidas num arranjo conseguem manter-se no mercado e
serem mais competitivas. A cooperacdo e processos de aprendizagem entre 0s agentes séo
determinantes em arranjos produtivos, pois a competitividade n&o é mais baseada somente no
preco, mas sim na capacidade que 0s agentes econdmicos tém de criar e renovar vantagens
competitivas.

A importancia de ativos sociais gparece mais em épocas de mudancgas. As inovagdes
dos ativos sociais se ddo principa mente na busca de maior interacdo inter e entre- firmas; no
uso de NnOvos Servicos, como paginas na internet; inovagdes politicas, como comprometimento
de geracdo de empregos e cooperagdes para 0 desenvolvimento regional; novas maneiras de
atendimento ao consumidor, como tele atendimento; novos estilos de vida, e novas
organizagoes e ingtituices. A falta de flexibilidade dos ativos sociais, justificada pelos custos
gue agpresentariam no curto prazo, pode dificultar 0s gustes necessarios para 0
desenvolvimento.

Para as pequenas e médias empresas algumas barreiras seriam intransponiveis caso
ndo se organizassem em cooperativas ou associagfes. A compra de novos equipamentos ou
gualquer outro investimento necessario para melhorar o produto e concorrer no mercado pode
significar um entrave quando buscar um financiamento, sendo dificil que um dono de peguena
empresatenhasaldo em caixa suficiente pararedizar os investimentos.

Na busca de vantagens competitivas suficientes para superar as dificuldades que as
peguenas empresas passaram a enfrentar com a chegada da globalizacdo, houve a necessidade
de se reunir grupos de empresas para superar barreiras, como a escassez de recursos
financeiros e tecnologicos e a entrada em determinados mercados, principalmente nos
internacionals.

Assim, observase que nas Ultimas décadas as empresas de pegueno porte
comegaram a ganhar representatividade, principalmente devido a reestruturacéo produtiva, isto
porque as grandes empresas, com suas estruturas verticalizadas, ndo conseguiam atender a
umademanda cadavez mais exigente e volatil.
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Desta forma, a importancia que tém as micros e pequenas empresas para paises em
desenvolvimento esta relacionado a dois fatores. geracdo de renda e geracdo de emprego.
Amara Filho (2005) aponta esta importancia apresentando niUmeros que demonstram o quanto
as pequenas empresas representam para a economia brasileira

As principais fontes estatisticas brasileiras, IBG/MTr/SEBRAE, indicam que
98% das 4,7 milhGes de empresas registradas sG0 micro e peguenas
empresas, 59% da populacdo economicamente ativa (PEA) sdo absorvida
por esse segmento; 48% da producdo nacional sdo geradas pelas pequenas
empresas e 21% do PIB sdo produzidos pelas MPME's . (AMARAL
FILHO, 2007, p. 13).

Existem aguns critérios para se classficar as empresas em micros, pequenas e
meédias empresas. No Brasil a classificagcd mais usada é a do SEBRAE, que considera o
nimero de empregados das empresas. De acordo com este critério é consderada micro-
empresa aquela que tenha entre zero e 19 funcionarios, peguena entre 20 e 99 funcionérios e
meédia entre 100 e 499 funcionarios.

Outro critério que pode ser utilizado é através da receita brutaanual. Este critério tem
sido cada vez mais usado porque a classificacdo pelo nimero de empregados pode mascarar 0
tamanho da empresa, principalmente pelo uso mais frequiente de tecnologia que pode afetar a
relacdo capita/trabalho. De acordo com o Estatuto das Micros e Pequenas Empresas séo
consideradas micros aguelas com receita bruta anua aé R$ 244.000,00 e empresas de
pequeno porte aguelas com receita maior que R$ 244.000,00 até R$1.200.000,00 (SEBRAE,
2005).
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CAPITULOIII

3 A INDUSTRIA MOVELEIRA NO BRASIL EEM SANTA CATARINA

A industria de moveis sofreu grandes transformagdes nas Ultimas décadas com
elevado ganhos de produtividade, principalmente devido ao uso de equipamentos eletrdnicos
na producdo e também ao uso cada vez mais crescente de novas matérias-primas, como a
madeira de pinus e eucaliptos oriundas de reflorestamento.

Esta busca por tipos diferentes de madeira ocorreu devido a escassez da madeira do
tipo “nobre”, aém de que sua extracdo é controlada por 6rgéos governamentais preocupados

em manter o equilibrio no meio ambiente.

A producdo mundial de moveis esté estimada em 200 bilhdes de ddlares, sendo que
destes 79% pertencem a producdo dos paises desenvolvidos. Assim, Estados Unidos, Itélia,
Japdo, Alemanha, Canada, Franca e Reino Unido representam 64% da producdo mundia de
moveis. China, México e Poldnia comegaram a ganhar importancia com investimentos em
novas plantas industriais, especialmente projetas para exportacdes (VALENCA;
PAMPLONA; SOUTO, 2002).

Apesar de ter um bom potencial (disponibilidade de matéria-prima, producéo
industrial e méo-de-obra abundante) o Brasil estd4 longe de ter um bom desempenho no

mercado internacional, pois sua participacéo ndo atinge 2% no mercado mundia de méveis.

Na presente década, a China surge como a grande novidade no mercado mundia de
moveis, passando a ser o0 maior exportador, superando a Itdlia, pais que historicamente sempre
foi o maior vendedor de moveis. O grande sucesso da China esta ancorado na produgéo em
grandes volumes, baixos custos de producdo (economias de escald) e pouca qualidade ou
inovacéo (FONSECA, 2006 apud MOVELARIA, 2006).

O mercado brasileiro vem sentindo os efeitos causados pela alta concorréncia com o

mercado chinés. Além disso, a baixa do dolar e outros fatores conjunturais como taxas de
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juros, carga tributaria e logistica inadequada também sdo prejudiciais para as empresas de

menor porte.

31 BREVE HISTORICO SOBRE A INDUSTRIA DE MOVEISNO BRASIL

Segundo Santi (2000 apud SILVA; SANTOS, 2006), a industria de méveis no Brasil
surgiu por volta de 1875 pela producdo de artesdos, sendo que a maioria destes eram de
origem italiana. Estas empresas, que na verdade funcionavam como pequenas oficinas de
producdo artesanal tinham uma estrutura familiar e foram impulsionadas pelo grande aumento

de fluxo imigratério no fina do século XIX einicio do século XX.

Até 1936 a producdo de moveis era de madeira macica e 0 que determinava a
producdo era a demanda, pois quase toda ela era sob medida e 0 mercado atendia somente
consumidores brasileiros. A partir desta data houve avangos na industria moveleira do pais,
mas foi somente na década de 1950 que comecaram a se consolidar os primeiros polos

moveleiros.

Atuamente este setor se encontra disperso em todo territorio naciona, mas
concentrando-se mais nas Regides Sul e Sudeste, onde os pélos de maior destaque sdo: Grande
Séo Paulo, Votuporanga (SP), Bento Gongalves (RS), Sdo Bento do Sul (SC), Arapongas
(PR), Uba (MG) e Linhares (ES).

A Tabela 1 apresenta as informagbes das empresas associadas a Associagdo
Brasileira das Industrias do Mobiliario (ABIMOVEL), ficando bem visivel & distribuicdo
nacional das empresas, bem como o nimero de trabalhadores empregados em cada unidade da
federacéo.
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Tabela 1: Numero de empresas e empregados do setor moveleiro por unidade da Federacéo

UNIDADE DA FEDERACAO N°. ESTAB N°. TRAB
Rondénia 128 833
Acare 43 205
Amazonas 40 460
Roraima 10 58
Para 109 1.699
Amapa 17 78
Tocantins 36 197
Maranhdo 81 1481
Piaui 63 990
Ceara 328 4126
Rio Grande do Norte 127 943
Paraiba 87 658
Pernambuco 298 3.287
Alagoas 62 734
Sergipe 76 654
Bahia 355 4816
Minas Gerais 2.126 24.717
Espirito Santo 313 5.402
Rio de Janeiro 583 5.367
Sdo Paulo 3.754 48.462
Parana 2.133 29.079
Santa Catarina 2.020 32.273
Rio Grande do Sul 2.443 33.479
Mato Grosso do Sul 131 602
Mato Grosso 235 1.648
Goiés 398 3.334
Distrito Federal 108 770
Total 16.104 206.352

Fonte: ABIMOVEL, 2006

Ficaevidente, também, que existe uma concentracdo na Regido Centro-Sul do Brasil,

aqual é responsavel por aproximadamente 90% da producéo nacional e por empregar mais de

80% da mao-de-obra alocada no setor. Somente os Estados de Minas Gerais, Sd0 Paulo,
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Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, concentram mais de 77% do numero de
estabelecimentos do pais, bem como alocam 81% da méo-de-obra do setor.

A ABIMOVEL (2006) estima que atual mente existam 50 mil empresas com registro
atuando naproducdo de moéveis no Brasil, sendo que mais de 90% destas sGo microempresas.

O mercado interno é quase que totalmente suprido pela producéo nacional, gpenas
2,6% foi importado em 2004. Os estados de S&o Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul
s80 responsavei s pelo atendimento do mercado em aproximadamente 90%.

Em 2003, quando as exportacdes foram de US$ 661.556.905,00, Santa Catarina foi
responsavel por 50% deste total. A maior parte das exportagdes é constituida de moveis de
madeira e a categoria que mais se destaca € representada pel os moveis resdenciais (cozinhas e
dormitdrios), seguido por assentos, cadeiras e méveis de meta e pléstico.

Um dos maiores desafios da industria moveleira do Brasil esta relacionado a
elaboracdo de design, pois ndo possui uma identidade nacional. Segundo Denk (2000) as
indastrias, entidades patrimoniais, centros tecnolégicos e governo estdo intensificando
iniciativas para superar este problema. Ainda de acordo com Denk:

[...] a expansdo e desenvolvimento da indUstria moveleira deverd ocorrer,
especiamente no segmento de méveis de madeira reflorestada, por ser
maioria na exportacdo, apresentar aumento no consumo hacional, pea
disponibilidade de matéria-prima e recente consolidagdo dos centros
tecnol6gicos. (DENK, 2000, p. 62).

3.2 A INDUSTRIA MOVELEIRA EM SANTA CATARINA

Como o objetivo deste estudo € direcionado a industria moveleira de Palhoga, é
importante que se faca uma pequena ilustracdo de como surgiu esta industria no estado de
Santa Catarina, mesmo que os estudos sobre este ramo industria existentes sgjam feitos
apenas em aglomerados produtivos.

O Estado tem como grande vantagem o répido crescimento da madeira de eucalipto e
pinus, espécies que cada vez mais vém sendo usadas na producéo de moveis e artefatos.

Santa Catarina se destaca em ambito nacional e internacional, principa mente através
do arranjo produtivo de méveis localizado na Regido Nordeste do Estado, denominado Alto
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Vale do Rio Negro, sendo que os municipios que compdem este arranjo sdo: Rio Negrinho,
Séo Bento do Sul e Campo Alegre.

De acordo com Denk e Cario (2004), o inicio das atividades envolvendo madeira
comegou com a chegada dos colonizadores vindos, principamente, da Alemanha, Pol6nia e
Austria.

Aliando a extracdo da madeira (atividade tipica da colonizagdo), bem como sua
comercializacdo e a necessidade de transporte para a producéo de erva-mate da regido que se
destinava a0 estado do Parand, comegaram surgir as primeiras marcenarias que produziam as
carrogas usadas para escoamento da producéo.

Segundo Kaesemodel (1990 apud DENK; CARIO, 2004), o acumulo de rejeitos nas
madeireiras eratanto que induziu os proprietarios ao aproveitamento dos mesmos, produzindo
desde utensilios de madeira, bem como modveis em gera. Estas pequenas firmas foram
crescendo com o passar do tempo e a regido passou a ser importante para o abastecimento de
moveis, do tipo colonia no pais.

A preocupacdo ecoldgica, relativa a extracdo de madeiras do tipo nobre, exigiu
mudangas na producdo de moveis inserindo diferentes tipos de matéria-prima, como
aglomerados, médium density fiberboard (MDF) e madeiras provenientes de reflorestamento,
como pinus e eucaipto.

Devido aos problemas econdmicos enfrentados pelo Brasil até o final dos anos 1980
como a inflagdo dta e instabilidade do mercado que causou a queda do poder aquisitivo dos
brasileiros, a producéo de moéveis do arranjo do Alto Vale do Rio Negro buscou o mercado
externo. Atuamente o polo de S&o Bento do Sul gpresenta duas caracteristicas que o
diferenciam dos demais no Brasil. A primeira porque possui um nimero elevado de médias
empresas e, segundo, porque aproximadamente 80% do que € produzido neste polo tem como
destino o mercado externo.

Foi a partir dos anos de 1990 que passou a se consolidar o arranjo produtivo da
regido. Nessa mesma década comecga a aparecer 0 apoio na area de infra-estrutura para a
consolidacdo do arranjo. A criagdo do primeiro curso superior em Tecnologia Mecanica em
Moveis ocorreu em 1994, numa parceria entre a Fundac&o, Tecnologia e Pesquisa— FETEP e
a Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Ja na segunda metade da década &

construido um pavilhd com 15.500 m? que abriga grandes feiras e eventos nacionas e



26

internacionais. Outras associacdes e sindicatos surgiram com o intuito de apoiar e contribuir
para o desenvolvimento das empresas.

Segundo Denk (2000) o arranjo é composto por 250 empresas que empregam
aproximadamente 11.000 trabalhadores, direta e indiretamente, com faturamento anua em
torno de R$ 450.000,00. E responsavel por 80% da producéo do Estado e mais de 50% de sua
producdo é exportada.

A partir da década de noventa comega a se consolidar 0 novo arranjo produtivo de
moveis na Regido Oeste do Estado composto por 293 empresas, que séo divididas em 234
micro-empresas, 56 peguenas e 03 médias empresas, sendo que 0s municipios que concentram
mais de 70% da producdo sdo: Chapecd, Coronel Freitas, Nova Erechim, Sdo Lourenco do
Oeste, Modelo, Maravilha, S& José do Cedro, S& Miguel D'Oeste e Pinhalzinho
(GEREMIA, 2004).

N& muito diferente do que ocorreu na Regido Norte do Estado, a industria
moveleira do Oeste de Santa Catarina surge com a extragdo da madeira, principalmente
guando se deu o inicio da Estrada de Ferro S&o Paulo/Rio Grande.

Até a década de 1960 a industria atendia a demanda local e a producéo era definida
como sob encomenda. Nos anos de 1970 as unidades que conseguiram acumular capital e
conhecimento técnico suficiente passaram a produzir de forma seriada e em condicles de
competir com empresas de outros lugares.

A partir da segunda metade da década de 1980 o nimero de empresas nesta regido
cresceu significativamente. A inducdo deste crescimento esta relacionado a trés fatores:
primeiro a uma demanda local que tinha sido deixada de ser atendida quando da insercdo das
empresas no mercado nacional; segundo porque o Plano Red trouxe estabilidade econdmica e
suscitou a entrada de novas empresas no mercado; e terceiro porque neste periodo boa parte da
producdo nacional, principal mente os grandes polos moveleiros estava voltada para 0 mercado
externo abrindo espaco para 0 surgimento de novas empresas que atendessem o mercado
nacional.

O surgimento de um novo polo na Regido Oeste do estado também coincide com as
mudangas ocorridas na populacdo a partir dos anos de 1990. Houve uma reducéo na popul agdo

rural e ataxa de crescimento da populagcdo urbana daregido € maior que a do estado.
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A mudanca do ambiente rural para o urbano exigiu das pessoas mudancas de habitos
e necessidades de adaptacOes, como por exemplo, a aquisicdo de méveis que se adaptasse
melhor a nova moradia urbana, ampliando-se, portanto, o0 mercado local.

Desde 2002 quando o SEBRAE e outras instituigdes iniciaram o projeto de apoio
paraeste APL, as empresas comegaram a trabalhar com aintencéo de aumentar seu mercado e
buscar também o mercado externo. Diferentemente dos problemas enfrentados pelo APL do
nordeste do Estado com a queda do ddlar, o arranjo do Oeste se inseriu no mercado externo ja
dentro destanovarealidade.

Entre 2003 e 2004 as exportacOes foram superiores a 10 milhGes de dolares, um
aumento de 75% comparado com o periodo anterior. Entre 2004 e 2005 houve um aumento de
40% e entre 2005 e 2006 aumentou 25% com relagdo ao periodo anterior. Percebe-se assim,

gue o arranjo vem al cancando seus objetivos (BRITO, 2007).

Nos dois casos estudados de arranjos produtivos em Santa Catarina, a concluséo foi
de que ha pouca interagdo entre os agentes. Mesmo no caso do arranjo do Alto Vae do Rio
Negro, onde ja existem institui¢fes voltadas para o desenvolvimento do arranjo, a interacéo
ainda € incipiente.

Ja naRegido Oeste quase ndo existem associ aces ou ingtituicdes que trabalhem para
a promocéo e desenvolvimento do arranjo produtivo. Neste caso, as informagdes séo buscadas

através de eventos e feiras, que ocorrem em outroslocais.

Apesar dos problemas que vém passando esses arranjos produtivos, a industria
moveleira de Santa Catarina tem destaque em ambito naciona e vem ganhando mais espaco,

com o0 aumento das exportacdes oriundas, sobretudo do APL do Oeste.
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CAPITULO IV

4 O MUNICIPIO DE PALHOCA E O SETOR DA INDUSTRIA DE MOVEIS

O municipio de Palhoca passou por vérias fases desde a sua criagdo, mas foi somente
nas duas Ultimas décadas que ocorreram grandes transformacoes.

Sua populacdo praticamente dobrou entre as décadas de 1990 e 2000, porém o
crescimento demogréfico rapido trouxe diversos problemas sociais e de infra-estrutura que as

administragcBes municipais ndo conseguem resolver isoladamente.

4.1 BREVE HISTORICO DO MUNICIPIO

A histéria do municipio de Palhoga comega com a histéria do Brasil. De acordo com
levantamentos histéricos, até 1651 acreditava-se que o local era habitado por indigenas. Bem
de fronte a Ilha de Santa Catarina, na época chamada de Desterro, encontrava-se os Carijos, do
grupo Tupi-guarani, mais no interior os Xoklengues e os Kaigangues (PALHOCA, 2006).

Em 1651 Dias Velho chegou a Ilha de Santa Catarina, a qual deu o nome de
Desterro. Neste mesmo ano agumas familias vindas de Sdo Vicente (Sdo Paulo)
estabeleceram-se na Enseada (atualmente Enseada do Brito, distrito de Pahoca) e em 1771
portugueses também vindos de S0 Vicente (S8o Paulo) fundaram Lages. Logo surgiu a
necessidade de se fazer uma estrada que ligasse essas duas cidades: Lages e Desterro.

De acordo com Silveira (1999), depois da invasdo dos espanhois, em 1777, 0 entéo
Governador de Desterro, Jodo Alberto de Miranda Ribeiro, decidiu estabelecer medidas de
seguranca, destacando-se a manutencdo no continente de pessoas e locais seguros que fossem
capazes de suprir as necessidades no caso de novos atagues. Assim, decidiu instalar

povoamentos de fronte a capita, aém de povoar as margens da estrada que levava a Lages, 0
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gue garantiria a circulacdo de suprimentos, visto que esta ja era responsavel por boa parte do
abastecimento da capital.

Em 31 de julho de 1793 o Governador solicita ao Vice-rei do Brasil que Caetano
Silveira de Mattos, ja estabelecido no sertéo de Terra Firme (como se chamava inicia mente
Palhoca), fosse promovido ao posto de Capitéo da Companhia de Infantaria. Esta data, apesar
da contestacdo de alguns historiadores, € considerada como 0 marco inicial do municipio.

O nome do municipio tem origem nas casas construidas de pau-a-pique com
cobertura de palha e que no oficio do Governador ao Vice-Rei, quando descreveu onde estava
estabelecido, Caetano Silveira de Mattos fazia mencéo atais construgdes, denominando-as de
palhoca.

Além dos galpdes cobertos de palha, que serviam para armazenamento de farinha e
outros mantimentos, também foram construidos outros galpfes no mesmo estilo que eram
ocupados para guardar as canoas e outros apetrechos dos pescadores.

Inicidmente sO passavam pela Palhoca agueles que subiam a serra e procuravam o
caminho beirando o0 mar (Enseada de Brito) ou pelo Passa Vinte, pois o local onde € o centro
do municipio atualmente era evitado por seus atoleiros. Com o crescimento de Desterro e,
consequentemente, 0 aumento da demanda por aimentos que vinham do continente e da serra,
construiu-se uma estrada que passava pelo atoleiro, suscitando a povoagdo as margens desta
rodovia, onde mais tarde viriaa ser o centro de Palhoca.

Por mais de meio século o lugar ficou esquecido, como desegjava o Governador da
época Jodo Alberto de Miranda Ribeiro, pois nos ranchos construidos a beira-mar estavam
escondidas armas e uma boa quantidade de municdo, uma reserva estratégica para o caso de
tentativas de invasio.

Da data de sua fundagcdo até 1833 Palhoca pertencia a Desterro. Entre 1833 e 1894
passou a pertencer a Sao José. Em 1894, quando se emancipou, Palhoca tinha um territorio de
3.180 quilédmetros quadrados. A partir de 1922 comegou a perder territorio com a
emancipacdo de outros municipios como: Santo Amaro da Imperatriz, Garopaba, Paulo Lopes,
Rancho Queimado e So Bonifacio.

De acordo com Silveira (1999), desde a fundagdo do municipio até os dias atuais,
Palhocga passou por varios periodos historicos: o primeiro periodo compreendido entre 1793 a

1882, foi denominado pelo autor de Agricola-Pescador. Neste periodo os povoados se
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concentravam mais na orla maritima e a economia era baseada na pesca e na fabricacdo da
farinha de mandioca. Porém, j& neste mesmo periodo iniciou-se a busca por terras mais férteis
e 0s colonizadores iniciaram a entrada para 0 sertédo. O transporte era realizado pelo mar e
pelosrios.

O segundo periodo, que se iniciou por volta de 1882, pode-se chamar de Periodo dos
Transportes. Neste periodo Desterro comegou a crescer e demandava grandes quantidades de
suprimentos. Como Palhoca ja tinha bem desenvolvida a lavoura e a pecuaria, assim como a
producdo de telhas e tijolos, conseguia suprir parte destas necessidades. Mas, sua maior forca
era alocalizacdo: entre Desterro e o interior do Estado. Como na época todo o transito entre a
ilha e o continente era feito pelo mar, em Pahoca se desenvolveu o transporte atravées da
formacéo de vérias firmas com frotas de barcos de transportes. Este periodo foi de grande
prosperidade vindo a culminar com a emancipagao em 1894.

Com a construcéo da Ponte Hercilio Luz em 1926, iniciou o terceiro periodo
conhecido como o Periodo de Decadéncia, pois a construcdo da ponte ligando a ilha ao
continente levou afaléncia as firmas de transportes estabel ecidas em Palhocga e grande parte da
populacdo saiu da cidade procurando lugares com maior progresso. O enfraguecimento
econdmico passou, também, a ser politico e nesta época Palhoca comegou a perder territério.

O quarto periodo que € o da Retomada do Desenvolvimento, iniciou na década de
1970. Os fatores que influenciaram essa retomada foram: a construgdo da BR-101, a formac&o
de varios conjuntos habitacionais, a implantacdo do Distrito Industriadl e o aumento

populacional por conseqiiéncia da migracéo.

4.2 ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS DO MUNICIPIO

As informagdes a seguir servem para ilustrar a situacdo atual do municipio. Essas
informagbes foram colhidas na Prefeitura Municipa, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento de Santa Catarina, Ministério do Trabalho e Emprego e no IBGE. E

importante salientar aqui que nem todos os dados s&o do mesmo periodo.
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421 DadosSociais

Palhocga passou por uma grande mudanca nos ultimos anos. No inicio da década de
1970 tinha agproximadamente 20 mil habitantes. De acordo com o IBGE? em 1980 a popul ag&o
erade 38.023 habitantes e em 2000, essaja tinhapassado para 102.742 habitantes.

Através da tabela abaixo, pode-se comparar 0 crescimento populaciona de Palhoga,

com o crescimento do Estado e do Brasil:

Tabela 2: Crescimento populacional do Brasil, Santa Catarina e Palhoca— 1980 — 2000.

Ano/ Local 1980 1991 2000
Brasil 119.011.052 146.825.475 169.799.170
Santa Catarina 3.628.292 4.541.994 5.356.360
Palhoca 38.023 68.430 102.742

Fonte: Elaboracéo prépria, utilizando dados do IBGE, 2006.

Assim, pode-se observar que enquanto o Brasil e Santa Catarina tiveram um
crescimento percentual de sua populacdo de aproximadamente 42% e 47%, Palhocga cresceu
170%. Na década de 1990 foi um dos municipios com maior crescimento populacional do
pais, quando praticamente dobrou seu tamanho populacional.

Também é significativa a mudanca entre as populagdes urbana e rural. Até a década
de 1970, 69% da populacdo ainda morava no campo e 0 municipio dependia da producéo
primaria. Mas, ja naguela década a cidade comecou a se desenvolver, sendo que atualmente €
um importante polo comercial e industrial da Grande Floriandpolis. Sua populacdo rural
representa pouco mais de 4% do total do municipio.

Palhoga tem um territorio de 395 km? e a popul acéo projetada pelo IBGE para 2005 €
de 124.239 habitantes. Atualmente o governo municipal trabalha com a populagéo estimada
em 130 mil habitantes.

De acordo com o Censo Populeaciona do IBGE de 2000, 95,3% da populaco residia

em area urbana do municipio. Percebe-se assim, que num periodo relativamente curto de

2 Dados fornecidos pelo IBGE através do site http://www.ibge.gov.br.
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tempo (30 anos), houve uma mudanca muito grande no municipio. A taxa de urbanizacdo de
Palhoca € bem maior que a do estado. A taxa anual de crescimento da populagdo 2000/1991 é
de 4,66%, bem acima dataxa estadual que € de 1,87%. A densidade demogréfica do estado de
Santa Catarina € de 56 habitantes por km?, enquanto que em Pahoca esta taxa é de 260
habitantes por kmz.

O IDH — indice de Desenvolvimento Humano passou de 0,442, em 1970, para 0,816,
em 2000. O bom desempenho apresentado esta ligado a melhoria da renda, o que norma mente
acontece com a mudanca da vida rural para a urbana e, portanto, as pessoas passam a ter
salarios fixos. Melhorias na educacdo e na longevidade — uma tendéncia global - também

influenciaram positivamente no aumento do indice.

O PIB per capita aumentou 22% entre 1998 e 2004, em valores reais. No entanto, em
1994 o0 municipio estavaem 187° lugar e em 2004 caiu para 279°. Palhoca esta bem abaixo da
média do PIB per capitado Estado que € de R$ 11.377,00.

O numero de consumidores de energia elétrica teve um aumento de 60,7% entre os
anos de 1996 e 2005. Se bem que este nimero pode estar longe da realidade, pois 0 municipio
carece de infra-estrutura em varios bairros e muitas ligagcoes elétricas sdo clandestinas, os
chamados “gatos’.

O abastecimento de &gua ainda néo é satisfatério. De acordo com declaracfes da
Administracdo Publica Municipal, existem aproximadamente 30 mil habitantes que ainda ndo
se beneficiam deste servico. Também é precério 0 atendimento da rede esgoto, menos de 1%
dapopulacéo é atendida (PALHOCA (SC), 2007).

Com relacdo a0 atendimento a salde, ndo existe nenhum hospital publico no
municipio, sdo0 apenas 16 postos de salde que atendem das 8h as 17h e existem algumas
clinicas particulares. Para melhorar esse quadro deficitario a Prefeitura Municipal tem um
projeto de um posto itinerante, que devera funcionar num 6nibus, com consultério médico e
odontoldgico, além de um cesta de medicamento, de maneira que possa atender as populaces

de bairros mais distantes que ainda ndo dispdem de postos de salde.

Em 2004 estavam matriculados 36.290 alunos na rede de ensino do municipio. No
ensino fundamental 21.306, distribuidos em 19 escolas publicas estaduais, 28 municipais e 9

privadas. No ensino médio eram 5.442 alunos matriculados em 6 escolas publicas estaduais e
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5 privadas. No pré-escolar se concentrava 0 maior nimero de estabel ecimentos (59), sendo 10

publicos estaduais, 26 municipais e 23 privadas, que atendiam 3.145 criangas.

Com relacdo aos adunos matriculados em curso superior, em 2004 eram 6.397,
atendidos por uma instituicdo privada a UNISUL — Universidade do Sul de Santa Catarina,
gue iniciou suas atividades no municipio em 1996, inaugurando o Campus Pedra Branca em
1998. Atuamente sdo oferecidos 32 cursos de graduacdo, 10 de extensdo, 8 sequenciais e 10

de pés-graduacdo, destes 8 sdo de especializacdo e 2 de mestrado.

Em abril de 2006 foi inaugurada a Faculdade Municipa de Palhoca, oferecendo 80
vagas divididas em dois cursos, 40 para a Pedagogia e 40 para Administrac&o. Destas vagas,
80% sdo destinadas as pessoas residentes no municipio, tendo como objetivo oferecer ensino
gratuito para os cidadgos de Palhoca (FACUL DADE MUNICIPAL DE PALHOCA, 2007).

4272 Dados Econdmicos

Palhoca tem apresentado, nos Ultimos anos, um bom desempenho no crescimento
industrial. A localizagdo geogréafica do municipio € um dos principais fatores que influenciam
este crescimento, pois se situa perto da Capital Estadual e junto a duas importantes rodovias
federias (BR-101 e BR-282), além de estar proxima dos portos de Imbituba e Itgai.

Em pouco mais de duas décadas mudou completamente seu perfil econémico. Até
meados da década de 1970 a economia era comandada pela producéo primaria. Atuamente o
comércio do municipio € bem desenvolvido, sendo o setor mais importante para a economia
municipa. A industria de transformagdo ganhou espagco importante e através de incentivos
fiscais 0 poder publico municipal tem atraido ainstalacéo de vérias empresas.

No setor primério, os poucos habitantes que ainda se dedicam a terra ou a criagcdo de
animais tém buscado melhorar o baixo desempenho do municipio nesta &rea. Se comparado
com outros municipios da Grande Floriandpolis, a producdo de Palhoca € inferior em quase
todos os produtos. Na area agricola os melhores desempenhos estéo na cultura do tomate e da
banana.
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Com aincluséo do Municipio no Programa de Execucéo Descentralizada (PED) do
governo federal, foi construido um centro de unidade de processamento de moluscos com
recursos do Banco Mundial. O beneficiamento ocorreu de formaimediata apos ainstalacéo da
empresa Gel Moor/M.M. Alimentacdo Industrial, usando tecnologia francesa o produto final
esta chegando ao consumidor em pacotes de meio quilo, fechados a vacuo.

De acordo com o Ministério do Trabaho e Emprego, em 2005 o numero de
empregos formais na agropecuaria era de 146, destes, 105 do sexo masculino e 41 do feminino
e arendamédiagiravaem torno de R$ 630,29.

O setor terciario € 0 mais importante para a economia do municipio. Em 2003 eram
964 estabelecimentos comerciais, que empregavam 2.220 pessoas. E provavel que o nimero
de empresas do setor tenha tido um aumento consideravel, pois 0s nimeros mais atuais de
empregos de 2005 apontam que 0 numero de trabahadores apenas ligados ao comércio ja
chegava em 4.015 pessoas e 3.708 em atividades de servicos. O salério médio para o comércio
€ de R$ 683,05 e para os de servicos R$ 695,85 (SANTA CATARINA, 2007).

Para quem acompanha o desenvolvimento do municipio é bem visivel o crescimento
deste setor. Existe também uma campanha feita pela Prefeitura Municipal solicitando para que
0s moradores vaorizem o comércio loca. Assim, € bem comum ver um carro de som fazendo
este tipo de gpelo pelas ruas da cidade.

O crescimento industrial do municipio nos ultimos anos também tem apresentando
um grande avanco. A facilidade para o escoamento da producdo e os incentivos fiscais séo
sem davida, fatores que influenciam este crescimento.

Segundo a Secretaria de Estado e Plangjamento, em 2003 existiam 279
estabelecimentos industriais, sendo que em 1996 eram apenas 194 empresas (SANTA
CATARINA, 2007). Com iss0 se constata que o aumento foi de 44% no numero de
estabelecimentos. Deve-se considerar que estes dados sdo relativos a empresas formais, no
entanto, sabe-se que muitas empresas traba ham nainformalidade.

O mercado de trabalho também cresceu nos Ultimos anos. Em 2005 ja existiam 3.110
pessoas trabalhando na industria de transformagdo, um aumento de mais ou menos 50%, pois
em 2003 era apenas 2.072 o nimero de traba hadores neste setor. Em 2005 o salario médio era
de R$ 732,13. Dentro da indUstria de transformag&o destacam-se a fabricacdo de moveis e de

ceramica.
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A construcdo civil também tem boa representatividade com relacdo ao nimero de
empregos. Em 2005 estavam trabahando neste ramo 2.309 pessoas, porém sS30 0S
traba hadores com 0 menor saario, em médiade R$ 529,67.

De acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego o nimero de empregos formais
no Municipio em 2005 era de 15.452. Para uma populagcdo de gproximadamente 120 mil
habitantes é relativamente pouco (BRASIL, 2006). No entanto, € bom lembrar que Palhoca
até poucos anos atrés era considerada uma cidade dormitorio, onde a maioria de sua populagcéo
trabal hava em municipios daregi&o Metropolitana de Floriandpolis.

O Produto Interno Bruto — PIB aumentou, em valores nominais, mais de 250% entre
1996 e 2004. Considerando apenas 0s anos iniciais dessa década (2000 a 2004) o PIB passou
de 418,82 milhdes para 577,46 milhdes de reai s, representando um crescimento de 38%.

O Vador Adicionado Fiscal — VAF, de Palhoca cresceu 71,3% entre os anos de 1998
e 2004. Contribuiram para este resultado o crescimento VAF da agropecudria que no inicio era
de 14,30 milhdes e passou para 28,59 milhdes (quase 100%), seguido pelo aumento
apresentando pelo setor de comércio e servicos que foi de 72% e, por Ultimo, 0 aumento da
industria que foi de 67% (PALHOCA (SC), 2007).

A arrecadacdo de ICMS também comprova o crescimento econdémico de Palhoca.
Em 1995 foram arrecadados R$ 3.890.686,00 e em 2005 a arrecadag@o passou para R$
9.907.294,00 (SANTA CATARINA, 2007).

Acompanhando o crescimento do municipio, os pedidos de licenca para construir
aumentaram consideravelmente entre 1995 e 2005. Em 1995 foram solicitadas 196 licencas
para construcéo e a area construida neste ano era de 48.665,75 m?, ja em 2005 foram 620
licencas e a area construida era de 159.175,40 m2, um aumento significativo de mais de 200%
tanto nas licencas quanto na &rea construida.

O municipio vem investido bastante na melhoria da infra-estrutura, na abertura de
novas éreas paraainstaacéo de industria e incentivando o comércio local.

Palhoca também luta para tornar-se um atrativo turistico. Tem vérias praias e a
maioria delas livre de poluicdo. Também, dentro de seu territdrio encontra-se o Parque
Florestal da Serra do Tabuleiro com grande riqueza de flora e fauna, adém de um zooldgico
com algumas espécies raras da regido, mas esta area de preservacdo ecol6gica ainda carece de

infra-estrutura.
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4.3 A INDUSTRIA DE MOVEIS EM PALHOCA

O objetivo deste estudo é conhecer melhor a indistria moveleira de Palhogca. No
entanto, € importante salientar que nd&o foi encontrado nenhum estudo com o levantamento
histérico da industria moveleira do municipio, gpenas a guns dados apontam que as atividades
industriais do municipio comecaram a se desenvolver na década de 1970. Como foi visto
anteriormente, esta década € da retomada do crescimento de Palhoga, mas o crescimento mais
importante iniciou na década de 1980.

E justamente no final da década de 1980, que se instalaram importantes empresas de
moveis no municipio, a unidade de producdo da Demetri Indlstria de Moveis Ltda
(Formaplas) e a Formanova Industria e Comércio de Mdveis Ltda. Estas duas empresas tém
em média 80 funcionérios e parte da producdo € destinada a exportacéo.

Alguns estudos de caso de Arranjos Produtivos Locais demonstram que a instal acéo
de empresas de porte maior e com boa qualidade de producdo induz a abertura de outras
empresas. Este pode ser também o caso da industria de moveis de Palhoca, ou gpenas uma
coincidéncia, pois devemos considerar que 0 mercado estava aumentando e que existem
poucas barreiras para a entrada de uma nova empresa deste ramo no mercado.

Pela falta de informagdes atualizadas, sera utilizado neste trabalho um levantamento
feito em 2002 pelo Programa de Desenvolvimento Regional do SEBRAE, o qua apontava que
havia 196 empresas trabalhando de maneira formal na fabricacdo de moveis, as quais juntas

empregavam 690 trabalhadores.

Neste mesmo estudo, 0 SEBRAE - Agéncia de Palhoca afirma que exisem no
municipio aproximadamente 700 empresas atuando no setor de moveis. Admitindo-se,
portanto, que mais ou menos 500 empresas estejam trabalhando na informalidade e que este

universo de empresas emprega aproximadamente 3 mil trabalhadores.

O mesmo estudo do SEBRAE apontou que a comercializagcdo dos moveis fabricados
ocorria praticamente na Regido da Grande Floriandpolis e que estas empresas tinham seus

concorrentes oriundos de outras regifes do estado.

Os ramos fabricacdo de moéveis e fabricacéo de produtos de madeiras em gera geram
3,33% do valor adicionado do municipio, mas a participacdo do primeiro grupo é 76,70%
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deste valor, portanto 2,55% VAF pertence a fabricacdo de moveis. Como ndo existem dados
atuais, este percentua para 0 ramo como um todo, representava R$14.358 milhdes de valor
adicionado gerado pelaindustria de moveis.

O mesmo levantamento gpontou alguns problemas, destacando-se a caréncia de méo-
de-obra qudificada, baixa quaidade na gestdo empresarial e pouco investimento em

tecnologia

E um segmento da industria que chama atenc& no municipio, principalmente pelo
numero elevado de fabricas instaladas e pela possibilidade de estar se formando um novo polo

moveleiro no Estado.

Em 2004 constituiu-se 0 nlcleo de empresas moveleiras de Pahoga. As empresas
participantes deste nlcleo discutem problemas comuns, planejam e implementam solugdes,
permitindo assim reverter para seus clientes maior seguranca e quaidade nos servicos

oferecidos.

Em dezembro de 2005 o Nucleo Moveleiro ganhou forca e com o aumento da
demanda resolveu montar um escritério e um show room, que passou a funcionar da seguinte
maneira: 0s Servigos so cotizados para cada empresa integrante do nucleo, cada pedido feito
diretamente ao Nucleo é dividido entre seus integrantes. A quota estipulada para as demandas
€ de R$ 8 mil por empresério. Isso ndo quer dizer que os empresarios sejam obrigados a
atender somente a demanda do nucleo, os pedidos feitos por fora sdo de direito da empresa

procurada.

Para participar do nlcleo a empresa passa por uma avaiacdo de idoneidade
financeira e de competéncia técnica para saber se tera condicdes de atender as demandas com

gualidade. No inicio integravam o nlcleo 6 empresas e atual mente sdo 10 empresas.

No final de 2006 o show room foi fechado, porque segundo aguns dos integrantes, o

mesmo estava dando prejuizo, mas a organizacdo do nucleo foi mantida.
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CAPITULOV

5 O ESTUDO DE CASO DA INDUSTRIA MOVELEIRA DE PALHOCA

Este capitulo diz respeito aos resultados do trabalho de campo. Para isso, foi feita
uma pesquisa com dez empresas que trabalham com a fabricacdo de méveis em dois bairros
do municipio de Palhoca (Jardim Eldorado e Passa Vinte). A escolha de fazer a pesguisa em
apenas dois bairros esta ancorada no fato de ser muito grande o universo de empresas, se
considerado todo o municipio — acredita-se que existam aproximadamente 200 empresas
trabalhando de maneira formal — e, também, porque a maioria das empresas gque integram o
Nucleo Moveleiro, esta instalada nestes dois bairros. Das dez empresas gque integram o nucleo,
apenas duas tém suas instalagcbes em outros bairros. Mesmo que a amostra ndo sgja
representativa do conjunto da industria moveleira de Palhoca, acredita-se que os dados sgjam
suficientes para conhecer suas principals caracteristicas e responder aos objetivos propostos
neste trabal ho.

Como o nucleo moveleiro é formado por dez empresas, sendo duas em bairros
diferentes daquele do estudo, foram entrevistas duas empresas que ndo fazem parte do nucleo,
com isso acredita-se que as informagBes de tais empresas enriqueceriam ainda mais o
conhecimento sobre esta industria no municipio.

E importante salientar que as empresas se mostraram interessadas em colaborar, mas
impuseram uma condicdo para conceder as entrevistas. 0 compromisso de ndo serem
identificadas. Também € importante frisar que durante as entrevistas as respostas ndo foram

totalmente rigidas permitindo-se ao entrevistado expor suas idéias.

5.1 AS CARACATERISTICAS DASEMPRESAS

De acordo com 0 que se levantou do histérico do municipio, Palhoca teve um

crescimento demografico muito grande na década de 1990, e foi nesta década que as empresas
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entrevistadas iniciaram suas atividades no municipio. Das entrevistadas, duas delas
comegaram a trabalhar com a fabricac@o de moveis em 1992 as demais nos anos seguintes.
Assim, com aamostra deste trabalho, percebe-se que estaindustria € bastante jovem.

Entre os entrevistados, um ja exercia a atividade em outro lugar antes de se instalar
no municipio. Além disso, existem empresas que se originaram de antigos funcionarios das
maiores empresas deste ramo na regido. Esta é uma caracteristica de APL, pois na literatura
sobre 0 assunto € comum encontrar este tipo de ocorréncia, ou Seja, uma empresa ja
estabelecida dentro do mercado suscita o surgimento de outras empresas do mesmo ramo, que
passam a atender um mercado que a empresa lider n&o alcangca ou ndo tem interesse, ou ainda
gue terceirizem alguns servicos paraa empresa maior.

Apesar de ndo serem questionadas sobre quais 0s motivos que levaram a instal acéo
das empresas no municipio, descobriu-se que algumas vantagens foram encontradas no local.
Entre estas vantagens esta o fato de estarem instaladas proximas a um grande mercado (a
regido metropolitana de Florianopolis) e terem encontrado em Palhoga um custo baixo para os
imoveis, tanto para aqueles que adquiriram terrenos e construiram suas instal agoes, bem como
para aqueles que tém sua fabrica em galpdes alugados.

Outra vantagem revelada pelas empresas est4 relacionada a falta de fiscalizacéo.
Atualmente todas elas estdo legdizadas, mas todas trabaharam durante alguns anos na
informalidade. No entanto nunca tiveram problemas com isso. Este periodo de informalidade,
segundo €eles, deu tempo suficiente para que pudessem se estabelecer no mercado, pois 0s
custos para legalizar a empresa e manté-la desta forma sdo altos. Além disso, ha muita
burocracia, o que tornao processo de legalizagéo lento.

O copitd para a constituicdo das empresas €, de maneira geral, dos proprietarios,
caracterizando-se a poupanca familiar como origem basica do capital para o inicio das
atividades. Todas sdo de capita nacional e nenhuma delas tem mais de um socio.

De acordo com o critério usado pelo SEBRAE para a classificacdo de empresas -
segundo o nimero de funcionarios - todas as entrevistadas sdo micro-empresas. Optou-se por
este critério e ndo pelareceita brutal anual que € o que esta no Estatuto das micros, peguenas e
meédias empresas, para evitar constrangimentos na hora da resposta. Mesmo com a escolha de
um critério mais simples, durante as entrevistas algumas empresas revelaram que tinham

funcionarios que ndo estavam “fichados’. Porém, quando questionadas sobre o nimero de
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funcionarios, listavam apenas agueles que constam de sua folha de pagamento legal. Como as
entrevistas foram realizadas no local de trabalho das empresas, pbde-se perceber que o nimero
de funcionérios omitidos ficava entre dois ou trés, portanto ndo mudaria a classificacdo da
empresa, isto porque a empresa que apresentou 0 maior numero de funcionérios tinha 11
trabal hadores.

Todas as empresas fabricam exclusivamente moveis, na maioria do tipo residencid.
O fornecimento da matéria-prima tem origem local para quase todas. Entre elas existe uma
gue fabrica méveis de madeira macica com madeira oriunda do Mato Grosso. Pelo que se
pode entender existe um fornecedor local que exerce controle sobre o fornecimento de
materiais para 0 conjunto das empresas fabricantes de méveis. Entre os entrevistados, um
revelou que ja tentou comprar em outros lugares por um prego mais vantg0so e gue repassou
esta informagdo para alguns de seus colegas, mas o fornecedor local assim que soube impediu
o fornecimento vindo de outros. Suspeita-se haver certo monopdlio no fornecimento, ndo s6
damatéria-prima, mas também dos demais materiais usados nas fabricas.

Diante das caracteristicas das empresas vistas até agui, verifica-se que sdo empresas
gue fabricam mdveis com predominancia de madeira, em plantas industriais pequenas, com
um numero reduzido de funcionarios e com poucos anos em funcionamento. Outra
caracteristica observada nas entrevistas foi o perfil dos proprietérios, sendo a maioria bastante

jovem e com a preocupacdo de manter uma boa organizag&o dentro da fabrica

5.2 O PROCESSO DE PRODUGAO DE MOVEIS

Neste item 0 que se buscou conhecer melhor foi, como se da aproducdo de moéveis, o
gue é fabricado, qua a matéria-prima predominante e como as empresas atualizam 0 processo
de producéo.

Segundo Geremia (2004), existem diversas formas para se classificar os produtos e
0S processos da industria do mobiliario. Uma delas utiliza a matéria-prima predominante —
madeiras, metal, etc. - como critério principal. Outra forma de classificaco é feita pelo uso do
produto — residencia ou para escritorio -, ou ainda pelos processos produtivos predominantes
como moveis seriados e a producdo de moveis sob encomenda.



41

De acordo com o que foi questionado, a matéria-prima predominante na producéo é a
madeira. Por causa de preocupacdes com os fatores ambientais a industria moveleira tem
buscado alternativas para substituir amadeira natural por madeira reflorestada.

Apenas uma das empresas adota como matéria-prima a madeira macica, as demais
usam MDF (Medium - density fiberboard). Este material € conhecido internacional mente por
esta dbreviatura, que a designacéo correta em portugués é placa de fibra de madeira de média
densidade, sendo um materia relativamente novo no mercado, mas de boa aceitacdo, pois a
maneira como ele é feito d& a0 produto maior capacidade de resisténcia do que as chapas e
painéis aglomerados (estes também sdo usados pelas empresas, mas em quantidade bem
reduzida). Todos estes produtos (MDF, chapas e painéis aglomerados), sdo processados
totalmente com madeira proveniente de reflorestamento. Este tipo de material também tem a
vantagem de apresentar menor custo e maior eficiéncia naproducéo.

Das dez empresas entrevistadas, gpenas uma trabalha com moveis seriados, sendo
gue neste segmento a escaa produtiva é maior. No entanto, a flexibilidade é bem menor do
gue aguela encontrada nas industrias de moveis sob encomenda. Estas por suavez, apresentam
maior flexibilidade porque precisam se adaptar as exigéncias da demanda e porque os
produtos apresentam maior valor agregado.

A concorréncia do mercado, segundo os entrevistados, se da pela qualidade do
produto. Para todos agueles que formam o nticleo moveleiro € exigido um padréo de qualidade
semelhante nos produtos. Mas conforme foi observado, percebeu-se que a concorréncia se da
na verdade via preco. Assim a concorréncia pela qualidade do produto, pode ser usada pelo
nucleo para as demais empresas, mas quando isoladas a concorréncia é feita através do preco.

A oferta de produtos segue o comportamento da demanda, bem como os moveis séo
feitos de acordo com o pedido dos clientes. Eles também acompanham o novo design atraves
de revistas especializadas. Esta € uma caracteristica da industria moveleira nacional, que néo
consegue ou ndo investe para elaborar seus proprios desenhos, ou seja, neste item ndo séo
capazes de inovar (no sentido de criar alguma coisa diferente do que j& existe no mercado).

A excegdo das indUstrias que ndo fazem parte do nicleo, as demais participam de
feiras e eventos ligados a industria do mobiliario, onde a0 menos, conhecem o que existe de
novo no que se refere a maquinas e equipamentos para a producéo, bem como as tendéncias

do mercado, como uso de outros materiais, acessorios e novos desenhos. E neste item que se
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percebe uma das poucas desvantagens que as empresas ndo participantes do nucleo tém em
relacdo as demais. As duas empresas que ndo participam, revelaram ndo conseguirem financiar
0s custos de uma participacdo nas feiras. Ja as que sdo do nucleo tém a vantagem de obterem
apoio do SEBRAE e ACIP — Associacdo Comercia e Industrial de Pahoca, para a
participacdo e também o privilégio de estarem sendo informadas dos eventos que vem
acontecendo a nivel nacional.

Quando questionadas sobre a tecnologia usada e frequiéncia com que atualizam suas
maquinas e equipamentos, descobriu-se que ndo existem méguinas com componentes
eletrénicos na producdo e a atualizacéo € feita conforme a necessidade, ou sgja, quando um
equipamento teve sua vida Util findada. Na verdade, sdo as ferramentas que s8o trocadas com
mais freqléncia, ja que as maquinas tém uma vida Util maior e por isso quase ndo sdo
substituidas. Também aqui revelaram que sdo atos 0s custos para a aquisicdo, principal mente
de novas méguinas, porgue os valores das maguinas mais simples giram em torno de 20 e 40
mil reais, sendo que as mais sofisticadas com func¢des de comando eletrénico acima de 150 mil
reais. Como todos tém preferéncia por usar capital proprio nos investimentos e, umavez gue o
crédito para estes pequenos empresarios é bastante restrito, a compra de novos equipamentos,
mesmo agqueles mais simples, quase ndo ocorre.

Observou-se uma grande rejeicdo para a busca de crédito bancario. Todos disseram
gue esta é a Ultima aternativa a ser usada no caso de necessidade, pois 0s juros a serem pagos
ndo compensariam um novo investimento. E bastante compreensivel esta aitude, ja que os
juros do mercado realmente sdo altos e 0 modo como estas industrias se mantém no mercado,
com uma demanda incerta e concorréncia via prego, reamente seria dificil obter retorno do
empréstimo em pouco tempo. Como trabalham com capital de giro bastante baixo, ndo podem

fazer aguel es investimentos que tenham retorno de longo prazo.

5.3 MAO-DE-OBRA

Dentro dos estudos feitos sobre APL s a méo-de-obra € um item relevante, pois €

através da disseminacdo do conhecimento que a mao-de-obra detém — conhecimento técito -
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aliado ao fato da proximidade local, que 0 APL aumenta sua capacidade de inovar e concorrer
no mercado.

Neste estudo, o fator méo-de-obra é preocupante. Todas as empresas revelaram ter
dificuldade em encontrar m&o-de-obra qualificada. Normamente o que ocorre é que 0s
trabalhadores iniciam como auxiliares e com o tempo vao aprendendo a profisséo —
marceneiro, pintor, montador - ou sgja, vao adquirindo qualificacdo dentro da empresa. Os
poucos profissionais conhecidos na regido com boa qualificacdo, principamente os
marceneiros, ja estédo empregados e bem remunerados.

Inicidmente o trabalhador entra na empresa sem carteira assinada, um tipo de
experimento que a empresa faz e se depois de alguns meses a empresa entender que vae a
penainvestir no profissional este € contratado como auxiliar.

O grau de escolaridade é baixo, poucos concluiram o ensino médio. Verificou-se
também que a idade média dos trabalhadores gira em torno de 25 anos e com excegdo de trés
empresas que mantém recepcionistas — mulheres -, todos os demais trabalhadores sdo do sexo
masculino. Destes, a maioria € casada. Assim a impressdo que fica € de que foi a necessidade
de terem um emprego, e ndo a habilidade, que os levou a trabahar na producdo de moveis.
Como a méao-de-obra qudificada nas proximidades € escassa, as empresas contratam e
investem no profissional.

Apenas uma empresa revelou que terceiriza alguns servicos, principalmente os de
pintura. A justificativa, como também foi o que se verificou, é que o espaco para a producdo €
muito pequeno. Como a pintura exige um espaco dentro da fébrica destinado somente para
este servico e também porque sdo poucos os produtos que exigem esse tipo de acabamento — ja
gue usam MDF que vem pronto nas cores desegjadas — 0 empresario optou pela terceirizagéo
gue paraele sa mais barato e ndo compromete o bom andamento na producéo.

N&o existe na regido nenhuma instituicdo que prepare profissionais para trabalhar na
indastria da madeira. Segundo declaracfes dos entrevistados, ha no laboratério da UNISUL,
uma marcenaria completa para treinamento, mas por fata de interesse dos 6rgaos publicos
municipais, que deveriam fazer um convénio com a universidade, este recurso esta
abandonado. Os proprietérios das empresas ja se disponibilizaram a dedicar um periodo da
semana para estes treinamentos, mas ndo poderiam arcar com as despesas e este € 0 auxilio

gue gostariam de obter do poder municipal.
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Como a maioria das empresas faz moveis sob encomenda as vendas séo feitas de
forma diretaao comprador. A excecéo é ada fabrica que tem producdo em série que vende seu
produto paraagumaslojas.

O destino da producéo se limita & Regido da Grande Florianépolis. Entre os
entrevistados encontram-se alguns que trabalham mais especificamente para atender o
municipio de Floriandpolis, para outros o destino de sua producdo fica dentro do proprio
municipio.

As vendas feitas através do Nucleo Moveleiro, também ndo saem da regido da
Grande Florianopolis. N&o foi percebida nenhuma preocupacdo, nem mesmo por parte do
nucleo, quanto mais de cada empresa em particular, de ampliar o mercado a ser atendido.

Praticamente ndo usam nenhum veiculo de comunicacdo, SO recentemente
comegaram a fazer propaganda num canal fechado de televisdo aos domingos de manhd, mas
isto somente para os integrantes do Nucleo Moveleiro.

O show room que era uma maneira de expor o trabalho do nucleo esteve em
funcionamento pouco mais de um ano. De acordo com alguns dos integrantes do grupo, ele
ndo estava dando os resultados esperados, se bem que esta opinido n&o € unanime.

A maioria faz anuncio na lista telefénica e dizem que esta maneira de divulgacéo
funciona bem, mas todos consideram a melhor propaganda aquela que é feita pelo cliente
satisfeito.



CAPITULO VI

6 CONCLUSAO

Considerando como definicdo de arranjos produtivos locais as aglomeragtes de
empresas delimitadas num determinado territério que funcionam de maneira organizada e
coordenada e também onde existam institui¢des que déem amparo para tal organizacdo, néo €
exatamente o que se encontrou naindustria moveleira de Palhoca

Verificando outros APL’s, como aquele gque existente no Extremo-Oeste do Estado
onde varios municipios fazem parte de tal arranjo, 0 nUmero de empresas moveleiras dentro de
gpenas um municipio, como o de Pahocga, € muito grande. Apesar de ndo ser confirmado
oficialmente, o levantamento feito pelo SEBRAE em 2002 apontou aproximadamente 200
empresas (formais) que fabricam moveis. Os dados do SEBRAE também foram confirmados
pelos entrevistados, pois de acordo com eles em uma reunido comemorativa recente, onde
apenas fabricantes de moveis foram convidados, havia agproximadamente mil pessoas, este
nimero se agproxima do mesmo levantamento do SEBRAE que apontava ha época
aproximadamente 700 empresas moveleiras em Pahoca

Admitindo-se que a amostra deste trabalho possa néo ser representativa, mas como se
deu preferéncia nas entrevistas para integrantes do nacleo moveleiro, que € 0 grupo mais
organizado desta industria no municipio, acredita-se que foi possivel anaisar os resultados sob
a 6ticados conceitos de APL s revisados no capitulo 2 deste trabalho.

Existe, portanto, uma aglomeracdo de um ndmero expressivo de empresas que
fabricam exclusvamente moveis. No entanto, estas empresas ndo trabaham de forma
organizada ou coordenada. Isto pode ser verificado através dos seguintes fatores:

- Apesar de haver um grupo de empresas gque se organizaram e formaram o Nucleo
Moveleiro de Pahoca, anda sdo incipientes os resultados, pois este grupo nem mesmo
conseguiu obter vantagens na compra de insumos para a producéo. Sdo atendidos praticamente
por apenas um fornecedor, o que limita bastante 0 conhecimento de outros materiais e

novidades para a producdo de moveis;
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- A méo-de-obra, um determinante para a pulverizacdo de conhecimento, como é
encontrado nos estudos sobre APL"s, ndo € qualificada. S&o as empresas que aqualificam e se
existe rotatividade de méo-de-obra esta se da em busca de pessoas mais interessadas em
aprender;

- N&o existe nenhuma instituicdo preocupada em atender a demanda de mé&o-de-obra
gudificada para esta industria. Apenas, como foi relatado no capitulo anterior, uma
marcenaria que faz parte do laboratério da UNISUL, mas que néo esta sendo usada por falta
de condigbes das empresas de bancarem os custos e por tota desinteresse do poder publico
municipa em fazer parceria com ta universidade para colocar em funcionamento este
instrumento que poderiarepresentar um grande salto paraindustria moveleirado municipio;

- N&o foi encontrado nenhum apoio a industria moveleira, quer de instituicoes
publicas ou privadas. De acordo com os entrevistados, a Prefeitura Municipa se quer tem um
levantamento concreto das empresas deste ramo que funcionam no municipio, quanto mais se
preocupa em buscar o crescimento de tal industria O SEBRAE que fez um levantamento e,
portanto, demonstrou certo interesse, segundo as empresas, cobra muito alto por seus servicos,
um preco que empresas t&o pequenas como as que |a sdo encontradas néo teriam condicbes de
arcar. A ACIP faz uma Unica contribui¢do ao nucleo, empresta uma sala uma vez por semana
para que possam se reunir. Destaforma, sua contribuicdo se restringe a apenas este grupo;

- E, por fim, as empresas ndo demonstram preocupacdo em fazer crescer a industria
como um todo. H& pouca troca de informacdes entre elas, principa mente entre aquelas que
formam o nlcleo moveleiro, onde se esperava encontrar visdo de conjunto. Dentro deste
conjunto existe pouco interesse no coletivo. No maximo o que fazem é realizar agumas
vendas em conjunto, sendo que atualmente lutam para conseguir um espaco dentro da area
destinada as instalacfes de industria no municipio, para que cada um possa la instalar suas
fébricas e cada um fazer seu proprio show room. Aqueles que integram o grupo e que
demonstraram maior preocupacdo em buscar vantagens e crescimento coletivo, também sdo os
mesmos que estdo dispostos a sair do nucleo por ndo terem encontrado ai a parceria, que era
uma das premissas na formagdo do nucleo.

Em sintese, de acordo com o que foi estudado e com o que se levantou da indUstria
moveleira de Pahoga, ndo se verificou vantagens na proximidade local de tantas industrias. O

gue existe € apenas um aglomerado de indUstrias especializadas na fabricacéo de méveis.
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O que poderia ser observado futuramente € como se comportara este ramo industrial .
Por exemplo, se continuara ou ndo o nimero elevado de estabelecimentos; se a maturidade
deles, bem como dos seus proprietarios aumentara; se o interesse das instituicbes do municipio
se tornara diferente; e se as condi¢cdes objetivas para a formagdo efetiva de um APL foram
ampliadas.

Em sintese, 0 que o estudo empirico permitiu concluir € gque a industria moveeirado
municipio de Pahoca ndo conforma um APL nos termos apregoados pela literatura,

especiad mente daguel a utilizada no segundo capitul o deste estudo.
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APENDICE - QUESTIONARIO PARA OBTENCAO DE DADOS SOBRE A
INDUSTRIA- MOVELEIRA DE PALHOCA, PARA FINS
ACADEMICOS.

1 - Das caracteristicas das empresas

Em que ano iniciou as atividades?

Quantos funcionérios tém a empresa?

Qual é aatividade principal daempresa?

Qual aorigem da matéria-prima?

2 - Do processo de producdo de moveis

Qual aprincipal matéria-prima?

Tipo de moveis que fabrica?

Sobre atecnologia usada:
Atualiza com frequéncia?

Como acompanha as mudangas?
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3 - Sobreo crédito e o sistema financeiro

Com que tipos recursos séo feitos 0s novos investimentos?

Quando da necessidade de financiamento, quais s&o as maiores barreiras para conseguir?

Existe limite de crédito?

Qual é o prazo maximo que consegue para o financiamento?

4 - Sobre a gestdo empresarial

A méo-de-obra é capacitada?

Existem institui¢cdes que preparam a mao-de-obra necessaria?

Como a empresa busca sua capacitacdo?

Como s feitas as vendas?

A empresa usaagum tipo de publicidade? Qual?




5- A institucionalidade do APL

Existem instituicdes que d&o apoio as empresas de moveis do municipio?
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Quais as fungdes destas instituicoes?

Existe aunido de empresas no intuito de vencer algumas barreiras?

Quais sdo os resultados?

Recebem o apoio técnico e logistico?




