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RESUMO

MIRANDA, Rosemar. O Impacto do Horario Livre do Comércio na Vida das Mulheres
Comerciarias e de suas Familias: um estudo de caso sobre 0 municipio de Sdo José. 2005, 68
paginas. Ciéncias Econdmicas. Universidade Federa de Santa Catarina, Floriandpolis.

Nas ultimas décadas as rel agdes de trabaho sofreram e vém sofrendo ateragdes no que se
refere a flexibilizac&o dajornada de trabalho. O trabaho aos domingos e feriados e a extensdo da
jornada de trabalho sdo resultados dessa flexibilizac&o. Esse tema, dado a sua relevancia, exige
pesguisas que anaisem 0s impactos que estas alteracdes nas relacdes de trabalho transferem a
vida do trabalhador. O presente estudo tem por objetivo analisar o impacto que o horario livre do
comércio exerce na vida da mulher comerciaria e de sua familia, de modo mais especifico, o
impacto que o tempo para reproducdo econdmica tem sobre o tempo para reproducéo socia nas
familias das comerciarias no municipio de Sdo José. Para isso, realizarevisdo daliteratura sobre a
utilizagdo do tempo no modo de producgdo capitalista, ressaltando a posi¢do da mulher; verificaa
evolucdo e as conquistas alcancadas quanto a reducdo da jornada de trabalho e discute a abertura
do comércio aos domingos e feriados comentando alguns exemplos internacionais. A pesquisa
caracteriza-se como exploratoria na medida que busca levantar hipoteses sobre o impacto que o
horario livre do comércio tem sobre as familias das comerciarias. Para estabelecer a ligagdo entre
arevisdo bibliogréfica e a realidade vivenciada pelas comerciérias, o traba ho assume a forma de
um estudo de caso. O universo da pesquisa limitou-se a empresas de comércio vargjista e
supermercados de médio a grande porte que adotaram o horério livre do comércio em Sdo José. O
levantamento de dados permitiu levantar a hipotese de que a abertura do comércio aos domingos
e feriados gera impactos negativos na vida das trabalhadoras e de suas familias, uma vez que
estas, dém de estarem submetidas a dupla jornada de trabaho, precisam encontrar tempo para
conciliarem a vida profissiona com a vida familiar, pois, na maioria das vezes, enquanto a
familia esta reunida nos finais de semana, a mulher comerciaria esta trabahando. O trabalho nos
domingos e feriados respaldado pela implantacdo do banco de horas nas empresas agrava
consideravelmente o desempenho das relagcdes familiares das traba hadoras.

Palavras-chaves: Uso do Tempo, Mercado de Trabalho e Mulher.



CAPITULOI

INTRODUCAO

Nos ultimos anos as relagdes de trabalho tém sofrido intensas e continuas transformacoes,
tendo como conseqiiéncia em grande parte das vezes, uma maior pressdo sobre o trabalhador. O
tempo para reproducdo econémica” cada vez mais tende a pressionar o tempo para reproducao
social®.

O aumento da intensidade e da extensdo da jornada de trabaho esbarra na exigéncia de
um periodo de descanso, a ser realizado dentro das 24 horas de duragdo do dia. Aqui
aparece uma outra limitagcéo da capacidade de transformacdo do capitaismo. Apesar de
ele ter desvinculado a duracéo da jornada de trabalho das condi¢gdes naturais que
caracterizam o periodo diurno, ele ndo foi cgpaz de modificar a extensdo do dia,
continuando esse a durar 24 horas. Justamente por esse motivo, 0 avango da méguina
capitalista criou, e continua criando, uma recorrente tensdo na distribuicdo do tempo
didrio entre seu uso para reproducéo econdémica e sua utilizagdo para reproducdo socid,
fiscaemental (DEDECCA, 2004, p.24,25).

O tempo de lazer dos trabalhadores € definido por Dumazedier (1999) como aquele tempo
liberado do trabalho remunerado, do tempo destinado as obrigactes domeésticas ou familiais, das
atividades de manutencéo vital, o periodo em que o trabahador pode ocupar-se com o que lhe
aprouver. Este periodo, para muitos trabalhadores, tem sido suprimido pela imperiosa
necessidade do capital, que exige cada vez mais destes, especiamente das mulheres, pois, para
estas, 0 tempo que poderia ser destinado ao lazer, geramente é ocupado pelas obrigacOes
domesticas.

Uma das principais mudancas no mercado de trabalho, especiamente do ponto de vista

familiar, tem sido amassiva participacéo feminina neste, (SORJ, 2004, p.73):

Cadavez mais as familias constituidas por casais tem que lidar com as responsabilidades
familiares tendo como referencia a insercd de ambos os cOnjuges no mercado de
trabaho. O modelo tradicional da divisao sexual do trabaho, no qua o chefe de familia
se integra a0 mercado de trabaho e a conjuge se dedica apenas as tarefas domeésticas,
vem sendo rapidamente aterado.

! Dedecca (2004) define tempo para reproducdo econdmica como aguele destinado ao trabalho remunerado e o gasto
com ded ocamento para sua redizacéo.

2 Na definiczo de Dedecca (2004), o tempo para reproducéo social incorpora as atividades de organizacio domiciliar,
delazer e de sono.
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O ingresso em carater definitivo da mulher no mercado de trabalho e 0 espaco cada vez
maior ocupado por estas no mundo do trabalho, tem contribuido nos Ultimos anos para uma
reestruturacdo no ambiente familiar, uma vez que a mulher deixa de ser apenas dona de casa,
zeladora do lar, do marido e dos filhos e passa também a integrar o mercado de trabaho, sendo

em muitos casos, a principa provedorado sustento da familia

Essa mudanca do padrdo de participagdo econdmica das mulheres também se fez
acompanhar de ateragdes na estrutura da familia, ampliando as responsabilidades que
recaem sobre as mulheres. Em diferentes paises do mundo, observa-se o aumento do
numero de familias chefiadas por mulheres. Por isso, assim como o homem, a mulher
precisa da garantia do seu emprego, visando manter a integridade da familia, uma vez
que garantia reflete consequiéncias que se estendem a um segmento mais amplo de
individuos, principamente criancas e jovens, que dependem da familia para sua
congtituicdo como cidadéos, reduzindo a exposicdo de seus membros, em maior ou
menor medida, a excluséo das diferentes esferas da vida social, a comegar pelo acesso ao
trabaho, asallde e a educagéo (GELINSKI E RAMOS, 2004, p.145).

A partir da década de 1980 comecou a discutir-se com mais énfase a flexibilizacdo das
normas e leis que regem as relagdes de trabalho, no sentido de ampliar a extensdo da jornada de
trabalho, defendida especialmente por grandes empres&rios e representantes patronais. Em
contrapartida observa-se ab mesmo tempo, a luta dos traba hadores e de seus representantes, pela
reducdo da jornada de trabaho, com o objetivo de gerar um aumento no tempo a ser dedicado a
familia, a educacdo, ao aprimoramento profissiona e ao lazer. Além da possibilidade de criacéo e
manutencdo de postos de trabalho (DIEESE, 2005).

Um exemplo da flexibilizacdo das relagbes de trabaho é a regulamentacdo quanto a
possibilidade de abertura do comércio aos domingos e feriados, medida esta que gera efeitos
diretos na vida do trabahador, especiamente para as mulheres. Segundo Dedecca (2004), a
maior flexibilidade das relacdes de trabaho, tem nas mulheres as grandes perdedoras, em funcéo
de sua dupla jornada, isto €, um aumento no tempo de duracdo da jornada remunerada de
trabal ho, representa para estas, uma reducéo no seu tempo parareproducdo social.

A pesguisa tem como objetivo geral analisar 0 impacto do horario livre do comércio de
S50 José® na vida da mulher comercidria e de sua familia. De modo mais especifico, o impacto
gue o tempo para reproducdo econdmica tem sobre o tempo para reproducdo socia nas familias

das comerciérias Josefenses.

? Implantado no municipio em 1996 e difundido amplamente apartir de 2000.
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No que tange aos objetivos especificos, a pesquisa procura:

a) Redizar revisdo da literatura sobre a utilizagdo do tempo no modo de producdo

capitalistaressaltando a posi¢éo damulher.

b) Verificar aevolugdo e as conquistas alcangadas no que se refere a reducdo dajornada

de trabalho.

c) Discutir sobre o horéario livre do comércio (abertura do comércio aos domingos e

feriados) e comentar a guns exemplos internacionai s sobre este tema.

d) Analisar especificamente o caso das mulheres trabalhadoras no comeércio do

municipio de S&o José — SC.

A justificativa desta pesquisa reside no fato de ndo existirem muitos estudos acerca deste
assunto e da necessidade de analisar com maior propriedade os impactos que esta regulamentacéo
transfere a vida do trabahador, especia mente no caso das mulheres.

Este estudo ndo pretende acancar representatividade estatistica sobre o universo da
pesguisa, nem tampouco testar uma hipotese, ele destina-se a levantar hipoteses sobre os efeitos
gue a abertura do comércio aos domingos e feriados tem na vida das mulheres comerciérias e de
suas familias. A pesquisa esta circunscritaao comeércio do municipio de Sdo Jose.

A pesquisa contou, inicialmente com uma revisdo bibliografica sobre o assunto proposto,
com base em livros, jornais, revistas, textos para discussdo, artigos e outras obras disponiveis na
internet.

A pesquisa caracteriza-se como exploratéria. Também assume a forma de estudo de caso
na medida que opta pelo levantamento de dados primarios. A técnica utilizada para obter as
informacdes desejadas, isto é, a coleta dos dados’ foi através de entrevistas estruturadas (Anexo
1), compostas por questdes abertas e fechadas, sendo que as entrevistas foram feitas face aface de
modo que o entrevistador formulava a pergunta e anotava as respostas na medida em que o
entrevistado respondia. O tempo médio de duracéo das entrevistas foi de 20 minutos. O nivel de
receptividade obtido foi altamente satisfatério, entre todas as pessoas convidadas a responder,
apenas uma recusou-se, degando fata de tempo pela dificuldade de combinar os horéarios
domeésticos com os horérios de trabal ho.

As perguntas foram organizadas abrangendo trés aspectos centrais. as caracteristicas

socioeconémicas das familias, a caracterizacdo das atividades de reproducdo econdémica (trabalho

* A pesquisa de campo — redlizaco das entrevistas— foi feita no més de maio de 2005
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remunerado) e das atividades de reproducéo social (casa e lazer), de modo a evidenciar os
assuntos de interesse da pesquisa, isto €, o impacto do horario livre na vida das familias das
comerciarias.

A escolha das pessoas a serem entrevistadas foi feita de modo que as entrevistadas se
enquadrassem em algum dos quatro casos considerados relevantes ao estudo do tema aqui
proposto: comerciaria casada e com filhos; comerciaria casada e sem filhos; comerciéria separada
ou solteira e com filhos e comerciaria solteira ou separada e sem filhos. Foram entrevistadas 30
mulheres no total, sendo que 18 delas sdo casadas e possuem filhos; 05 sdo casadas e ndo tem
filhos; 06 sdo solteiras ou separadas e tem filhos e 01 gpenas € solteira ou separada e ndo tem
filhos. Cabe explicar que a diferenca na quantidade de entrevistadas em cada um dos casos deve-
se ao fato de que, nos locais em que a pesquisa foi realizada a proporcéo de mulheres casadas e
com filhos eramaior, seguidadas solteiras com ou sem filhos.

As empresas selecionadas sdo todas de comércio varejista e supermercados, de médio a
grande porte, que utilizam o horario livre do comércio no municipio para abrirem as suas portas
aos domingos e feriados, entre elas, empresas localizadas no Shopping Itaguagu. Os
supermercados representam a maioria dos estabelecimentos que abrem aos domingos e feriados,
em funcdo disso a pesquisa selecionou 04 empresas de grande representatividade no municipio e
entrevistou 19 funcionarias dessas empresas. Entre as lojas localizadas no Shopping foram
entrevistadas 06 funcionérias. E nas duas maiores empresas de comércio varejista localizadas fora
do shopping foram entrevistadas 05 empregadas.

A pesquisa contou também com uma entrevista realizada com um gerente representante
de um grande supermercado do municipio que manifestou interesse em explicar a posicdo da
empresa frente ao horério livre do comércio. Neste caso as perguntas ndo foram pré-formuladas,

umavez que as informagdes fornecidas pelo mesmo foram espontaneas.



CAPITULOIII

CONSIDERACOES TEORICAS SOBRE O TRABALHO NO MODO DE PRODUGCAO
CAPITALISTA EOUSO DO TEMPO.

O presente capitulo objetiva fazer uma andlise acerca da utilizagdo do tempo no modo de
producéo capitdista. O foco central estd no uso do tempo para reproducéo econdmica e do tempo
para reproducdo socia. Para chegar a este ponto sera gpontada a maneira como se processam as
relagbes de trabalho no capitalismo, incorporando a abordagem de género por ela ocupar um
papel central no que tange a0 uso do tempo na sociedade capitdista, ressatando também a
importancia do lazer na vida do trabalhador. Desse modo o capitulo foi subdividido em trés
secles. A secdo 2.1 gpresenta as definicdes de tempo e o trabalho no modo de producéo
capitalista. A se¢do 2.2 aborda a situacdo das mulheres e das familias e 0 uso do tempo. E a secéo

2.3 mostraaimportanciado tempo livre e do lazer para os trabalhadores.

2.1 Tempo eo Trabalho no M odo de Producéo Capitalista

Tempo € o sistema padronizado de regulacdo dos periodos de duracdo de horas, dias e
anos. O tempo em torno do qua a sociedade se organiza é uma convencdo que regula os periodos
de duracdo dos processos (Elias, 1998). Pensar no tempo, enquanto cotidiano é pensar nas suas
multiplas formas e usos; inocentes, perversos, sagrados e profanos, todos concebidos e
construidos pelos homens, que revelam a ordem socia estabelecida, traco essencial de cada
civilizacdo (BANDEIRA e SIQUEIRA, 1989).

Na concepcdo de Padilha (2000) a vida e o tempo se misturam, se influenciam e de certo
modo até se determinam. A divisdo do tempo em minutos, horas, dias, semanas, meses e anos
esta intimamente relacionada a vida dos individuos que também apresenta uma divisdo em
infancia, juventude, maturidade e velhice. Pode-se ainda fazer uma relacdo destas fases com
atividades geralmente correspondentes a elas, como por exemplo, a fase de crianca esta

relacionada com o periodo de brincar, a de adolescéncia e juventude ao de estudar, a adulta ao de
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trabalhar e a da velhice ao periodo de descansar. Deve-se levar em conta que as maneiras de
medir o tempo sdo diversas e se transformam com o desenvolvimento da humanidade.

Segundo Avila (2003), a forma de desenvolvimento capitalista produziu historicamente
uma vida cotidiana onde o tempo que conta e que tem vaor é aquele empregado na producéo. O
tempo do cuidado com a reproducéo da vida das pessoas ndo € levado em conta na distribuicéo
do tempo dentro do sistema capitalistade producéo.

O capitadismo permite a criacdo de situacOes extremas e antagdnicas. Dedecca (2004)
ressalta que, por um lado, parte da populacéo sofre com uma presséo crescente sobre 0 uso do seu
tempo, em contrapartida, uma outra parte, aquela que compreende os desempregados, sofre com
uma ociosidade perversa de seu tempo.

Segundo Braverman (1977) a producédo cepitalista, marcada pela compra e venda da forca
de trabalho, € explicitada pelo fato de que os traba hadores séo separados dos meios com 0s quais
aproducdo é redizada e sO podem ter acesso a eles vendendo a sua forga de trabalho a outros; os
trabal hadores séo livres para venderem a sua forca de trabaho e, por fim, o propésito do emprego
do trabalhador torna-se a expansdo de uma unidade de capita pertencente ao empregador. Logo,
0 processo de trabalho comega com um acordo estabelecendo as condicdes da venda da forca de
trabalho pelo trabahador e a sua comprapelo empregador.

Para Dedecca (2004) a propriedade capitalista da aos seus detentores a possibilidade de
sobreviverem sem vender trabalho. Em contrapartida, aos ndo detentores de propriedade, a venda
de trabalho constitui-se em obrigacéo, pois, para estes a auséncia de compradores de sua forca de
trabalho inviabiliza a propria sobrevivéncia. Os possuidores do tempo de trabaho ndo podem eles
mesmos fazer o que quer que seja com ele, a ndo ser vendé-lo como meio de subsisténcia. Esta é
aregra nas relagdes capitalistas de producéo. A classe trabahadora € antes de tudo matéria prima
paraa exploracdo (BRAVERMAN, 1977).

A necessidade de gjustar o trabalhador ao trabalho em sua forma capitalista € descrita por

Marx atraves das transformacdes que este processo provoca:

...0s acontecimentos que transformam os pequenos lavradores em assalariados e seus
meios de subsisténcia e meios de trabalho em elementos materiais do capital, criam ao
mesmo tempo para este 0 mercado interno. Antes, a familia camponesa produzia e
elaborava 0s meios de subsisténcia e maérias-primas, que eram, na sua maior parte,
consumidos por ea mesma. Esses meios de subsisténcia e matérias-primas transformam-
se agoraem mercadorias (MARX, 1987, p.865).
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De acordo com Thompson (1997), onde ndo existe a relagdo entre empregador e
empregado o trabalho € orientado pelas tarefas a serem realizadas. Este tipo de orientacdo permite
uma maior ligacdo entre o trabaho e a vida, ou sga, as relagdes sociais e 0 trabalho sfo
misturados. No entanto, assm que se contrata méo-de-obra, ou que se passa para uma relacdo de
empregador e empregado, é visivel a transformacdo da orientac&o pelas tarefas no trabalho de
horério marcado. E o caso da passagem para a forma capitaista de producéo.

Ainda segundo Thompson (1997) o empregador deve usar o tempo da méo-de-obrado seu
empregado e cuidar para que estando sejadesperdicada, pois 0 que predominando € atarefa, mas
o vaor do tempo quando reduzido a dinheiro. Neste sentido o tempo passa a ser moeda e
ninguém mais “passa’ 0 tempo, mas sim o gasta. “Na sociedade capitalista madura, todo tempo
deve ser consumido, negociado, utilizado; € uma ofensa que a forca de trabaho meramente
“passe 0 tempo” " (THOMPSON, 1997, p.298).

No momento em que a Revolugdo Industria requeria maior sincronizagdo do trabalho, o
relégio, instrumento que regulava os novos ritmos da vida industria, era uma das mais urgentes
necessidades que o capitalismo industrial exigia para impulsionar o seu avanco (THOMPSON,
1997). Neste caso ha uma abordagem simulténea da percepcdo da medicdo do tempo no sentido
tecnol6gico e damedicéo do tempo como meio de exploracdo da méo-de-obra.

Com a Revolugdo Industrial, foram impostas profundas transformagdes na concepcdo de
trabalho. As fabricas, que geralmente ficavam longe das moradias dos trabahadores, criaram
novas relacdes de trabalho determinando novos modos de vida, completamente diferentes das
condic¢des observadas no periodo precedente em que o trabalho era mais integrado a vida familiar
(GENEVOIS, 2004). A Revolucdo Industrial exigia que o trabahador fosse Util e disciplinado,
gue suportasse uma vida regrada por horarios rigidos, que estivesse disposto a submeter-se aos
ritmos das méguinas e que esquecesse do seu corpo para ndo sentir a exploracdo da producéo
industria.

Segundo Cunha (1987), a tecnologia da manufatura tornou artificiais os ambientes fisicos
de trabalho, gerando uma regularidade do tempo de trabaho antes intermitente e variavel
segundo as circunstancias do clima natura. “O trabaho industrial ndo podia ser permeado, pelo
entretenimento, pelo ludico, como no campo, onde estas necessidades eram satisfeitas até mesmo
no ritmo do proprio trabalho” (CAMARGO, 2001, p.36).
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O trabaho industrial impunha uma cultura propria, com a necessidade de produzir mais
no menor tempo possivel, de acumulacdo de bens, uma cultura completamente diferente para
aquelas pessoas que vinham do meio rura, onde o tempo de trabaho respeitava os ritmos
naturais, pois, o trabaho se iniciava a0 alvorecer e terminava quando 0 sol se punha, sendo que
as pausas gera mente eram determinadas pelo cansaco (CAMARGO, 1986). Entretanto, essa fase

deu lugar aumanova forma de organizacéo do trabaho e davidados trabahadores.

Pdo fim do século XVIII chegou a vez daindistria: milhSes de camponeses e artesdos
se transformaram em trabahadores “ subordinados’, os tempos e os lugares de trabaho
passaram ando depender mais da natureza, mas das regras empresariais e dos ritmos da
méaquina, dos quais o oper&io ndo passava de uma engrenagem. O trabalho — que podia
durar aé quinze horas por dia— passou a ser um esforco cruel para o corpo do operario e
preocupagéo estressante para a mente do empregado. Quando existia, deformava os
musculos e o cérebro; quando ndo existia, reduzia os trabalhadores a desocupados (DE
MASI, 2001, p.13,14).

Com aindustrializagéo os periodos sazonais de inatividade e recuperacdo, antes existentes
e que compensavam os periodos de intensa atividade, deixaram de existir. Os trabalhadores ndo
podiam mais utilizar todos os seus esforcos e intensificar a sua tarefa para depois descansar
livremente. Com a chegada da industria as exigéncias do trabaho no variavam, eram uniformes
e intensas, do amanhecer até o escurecer, sendo que este ritmo era mantido inclusive nos meses
de inverno, periodo em que, antes da industrializac@o os trabalhos eram reduzidos (BRIDGES,
1995).

Segundo Dedecca (2004) a partir da segunda metade do século X1X o tempo de trabalho
organizado pelo capitalismo foi potencializado pela difusdo da energia elétrica como forga motriz
do processo produtivo. A energia elétrica possibilitou a extensdo da jornada de trabalho além do
periodo diurno, desse modo, 0 uso generalizado de iluminag&o nas fabricas, tornou possivel
expandir o tempo de trabalho até os limites biol6gicos da cagpacidade humana.

A forma de organizacdo do espaco de trabaho, ndo permitia ao trabahador qualquer
forma de diversdo e entretenimento. Logo, as longas jornadas do inicio daindustrializacdo apenas
deixavam tempo para 0 sono (CAMARGO, 1986). Os trabal hadores passavam a maior parte do
seu tempo dedicando-se ao trabalho assaariado. Para De Masi (2001) na sociedade industrial,
onde a divisdo do trabalho era o elemento central, a casa do trabalhador passava a ser apenas um
local de consumo e de status. Representava um estacionamento de homens e de coisas

transitérias, um ponto funciona em relacdo a sede principd, isto €, ao seu local de traba ho.
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“Apesar da grande capacidade do capitalismo em revolucionar as condic¢des de trabalho,
ele ndo foi, e continua ndo sendo, capaz de eliminar a necessidade de um tempo necessario paraa
reproducdo social, fisica e mental dos homens e mulheres’ (DEDECCA, 2004, p.24). Ao
contrario, além de ndo eliminar a necessidade de um tempo para reproducéo socia, o capitalismo
cria um clima onde h& uma crescente pressdo do tempo para reproducdo econdmica sobre o
tempo para reproducéo social.

O tempo para reproducdo econdmica envolve aguele destinado ao trabalho remunerado,
bem como o tempo utilizado para os deslocamentos entre o0 loca de trabaho e de moradia. O
tempo para reproducdo social compreende as atividades de organizacdo domiciliar, as atividades
de manutencdo vital, como as refeicdes a higiene pessoal e 0 sono, e também as atividades de
lazer (DEDECCA 2004). Cabe ressaltar que, embora sejam eshocadas definices de tempo de
outros autores, com o intuito de enriquecer a discussdo, este trabalho utilizar4 a definicdo
apresentada por Dedecca.

Uma abordagem pertinente no sentido de mensurar a destinacdo do tempo € apresentada
por Santini, (1993, p.29) através do seu orcamento-tempo:

TT=TN +[TLB + (TLV)], onde:

TT = Tempo total, ou seja, as 24 horas di&rias;

TN = Tempo necessario, € a parcela do tempo dedtinada as atividades laborais
necessarias a conseguir meios para sobrevivéncia;

TLB = Tempo liberado do trabaho, é aquele consumido para o cumprimento das
necessidades fisiol6gicas e sociais impogas,

TLV = Tempo livre do trabalho, séo parcelas do tempo descontinuas no decorrer do dia,
onde o exercicio de atividades discricionais é possivel.

Um outro autor que também se preocupa em definir e classificar o tempo € Cunha (1987),
para este 0 tempo pode ser dividido em trés. o tempo produtivo, que envolve, aém da
acumulacéo do cepita através da mais-valia, o trabaho de simples troca econémica, como por
exemplo, o servico domeéstico, que ndo acrescenta muito, ou até nada, ao produto socia que se
acumula; o tempo ndo-produtivo, complementar do trabalho em que ocorrem algumeas atividades
necessarias as satisfagdes bioldgicas e o tempo de lazer, que consiste na liberdade de escolha,
para que o individuo realize atividades prazerosas. Diferentemente de Dedecca ao definir o tempo
econdémico, Cunha incorpora o servico doméstico ao tempo de trabalho, e ndo a0 tempo para
reproducdo social como Dedecca, contudo, como ja foi assindado este trabaho sera baseado na

definicdo de Dedecca.
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Trabalhase cada vez mais, porém, os frutos do trabalho deixam de ser apropriados pela
populacdo que o rediza. Ademais, essa populacéo sofre crescente pressdo sobre seu tempo
disponivel, subordinando-o as determinagdes impostas pelo uso do tempo econdémico. Portando,
neste contexto, a desigualdade acaba por extrapolar o mercado de trabalho, entrando nos
domicilios (DEDECCA, 2004).

Segundo Dedecca (2004) o uso do tempo a0 longo dos anos sofreu uma série de
transformacdes para ambos 0s sexos, considerando as mudangas econdmicas, sociais, estruturais
e culturais que se processaram na sociedade capitalista e também em virtude da presenca das
instituicdes politicas e culturais, que muitas vezes, sdo responsaveis pela regulamentacdo do
tempo, especial mente do tempo de trabalho.

Toda forma de trabalho acaba sendo, de uma forma ou de outra apropriada pelo
capitalismo:

Mesmo certos tipos de servigos estritamente pessoais, prestados diretamente a0
consumidor e até dentro das familias, podem revelar uma forca disfarcada de exploracdo
gue reforca a acumulagdo. Servigos que, para serem prestados fora das familias,
exigiriam infra-estrutura de que as cidades ndo dispdem e, evidentemente, uma base de
acumulagdo capitaistaque ndo existe (OLIVEIRA, 1981, p.34).

Ainda, de acordo com Oliveira (1981), atividades como a pratica natural da economia de
subsisténcia (construcdo de sua casa, pequenos reparos domesticos), fundem-se com o processo
de expansdo capitalista. Ou seja, 0 que os trabahadores realizam nos seus dias de folga, como a
construcdo de suas proprias casas, por exemplo, permite que esse trabalho ndo pago contribua
para aumentar a taxa de exploracdo da forca de trabaho, pois se reflete numa baixa do custo de
reproducdo da forca de trabaho. Tanto a construcdo da habitacdo através do trabalho n&o
remunerado, realizado em periodo extra a sua jornada de trabaho remunerada, como a producéo
para auto-consumo na atividade agricola, permitiram a reproducéo de uma sociedade baseada em
baixos niveis salariais.

Nesta mesma perspectiva, Avila (2003) aponta que a reestruturacdo produtiva levou para
o interior do espago domeéstico, as tarefas da producéo, que geralmente ndo possuem contrato de
trabal ho, tampouco, uma regulacéo do tempo de trabalho. Desse modo, estabel ece-se um ritmo de
trabalho no qual o limite é a cgpacidade fisica e a necessidade de produzir a renda. As tarefas de
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reproducdo social passam a ser executadas de forma simultanea dentro do mesmo espaco, criando
um ciclo onde n&o haum limite de tempo.

Dumazedier (1980) afirma que, na maior parte das sociedades industriais, sobretudo de
tipo capitaista, 0 nimero de trabalhadores que se dedicam a um trabaho complementar, que tem
duracdo e tipos variados, podendo ir de um trabalho de manutencéo doméstica ndo remunerado a
um segundo emprego sdo muito freqlentes. Esse trabalho complementar representa muitas vezes

uma oportunidade para estabelecer um equilibrio entre as relagdes profissionais e familiares.

2.2 A mulher, a familia e o tempo.

Em todos os periodos e lugares a mulher sempre contribuiu consideravelmente para a
subsisténcia de sua familia, bem como para criar a riqueza socid. No periodo que antecedeu a
Revolucdo Agricola e Industrial, nas economias pré-capitalistas, as mulheres das camadas
trabal hadoras, traba havam ativamente em véarios setores como nho campo e has manufaturas, nas
minas e nas lojas, nos mercados e nas oficinas, tecia, fiava e ainda realizava outras atividades
domésticas (SAFFIOTI, 1979). Posteriormente, como assinala a mesma autora, na fase de
implantac&o do capitalismo, o processo de acumulacdo do capital absorveu imensas quantidades
de forca de trabalho feminina. 1sso, porque a tradi¢cdo de submissdo da mulher a tornou um ser
fraco do ponto de vistadas reivindicagbes sociais e, portanto, mais passivel de exploracéo.

De acordo com Genevois (2004), a Revolucéo Industria alterou a concepcéo do tempo
destinado ao trabalho e particularmente do tempo livre®. O progresso técnico passou a exigir uma
organizacd mais produtiva e trabalhadores mais eficientes. Isto tinha como conseqiiéncia, a
caréncia de um periodo necessario para a recuperacdo das forcas fisicas. Essa necessidade da
expansdo do tempo livre era urgente tanto para os homens quanto para as mulheres,
especid mente para as mulheres. Neste sentido, conforme destaca Dumazedier (1999), qualquer
sociedade, antes de se pensar em politicas para aumentar o tempo livre da populacdo
trabalhadora, deve examinar atentamente, o peso do duplo trabalho feminino. Existem igualdades

de género diante do trabalho que, narealidade, aimentam desigualdades diante do tempo livre.

°“Tempo Livre’ neste estudo significa o tempo liberado do trabalho remunerado, ou sgja, representa o tempo para
reproducdo social.
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N& serg, pois de admitir que se possa encarar a possibilidade de transformar em
prioridade o tempo liberado do trabaho, ndo em tempo livre acrescido para todos os
trabahadores, mas em primeiro lugar em tempo livre acrescido para as trabalhadoras
gue, entre a empresa e a casa, executam um duplo trabalho (DUMAZEDIER, 1999,
p.156).

De acordo com Dedecca (2004) o controle publico sobre o tempo econémico é
fundamental para que diminuam as diferencas entre homens e mulheres no mercado de trabalho.
Contudo, essa regulamentacédo exclui a dimensdo do uso do tempo para reproducédo social. 1sso
significa dizer que as mulheres estdo em situacdo desfavoravel, pois, além da redizacdo do
trabalho econdmico, desempenham tarefas domiciliares que sdo, geralmente superiores as dos
homens. Ou sgja, a ndo regulamentacdo do tempo para reproducéo social, implica, namaioria das

vezes em uma sobrecarga de trabalho paraamulher.

A mulher trabalhadora, em geral, realiza sua atividade de trabalho duplamente, dentro e
fora de casa, ou, se quisermos, dentro e fora da fabrica. E, ao fazé-lo, dém da
duplicidade do ato do trabaho, ela é duplamente explorada pelo capital: desde logo por
exercer, no espaco publico, seu trabalho produtivo no &mbito fabril. Mas, no universo da
vida privada, ela consome horas decisivas no trabaho doméstico, com o que possibilita
(a0 mesmo capital) a sua reproducéo, nessa esfera do trabaho ndo diretamente
mercantil, em que se criam as condigdes indispensdveis para a reproducdo da forca de
trabaho de seus maridos, filhos/as ede si prépria(ANTUNES, 2002, p.108).

Ainda, nesta mesma perspectiva, Avila (2003) ressalta que as mulheres que estiio no
mercado de trabalho produzem um tempo para o desenvolvimento das tarefas domiciliares, além
da jornada remunerada, que garante o preparo da aimentacdo, os cuidados com a casa, com as
roupas, a educacdo e a salde dos filhos e ainda o cuidado com as pessoas da familia que ndo tem
condic¢des de se autocuidar como as criangas e 0s idosos. Tempo este, tirado daquele que sobra da
sua insercdo na producgo. E ai que se produz a dupla jornada, onde as tarefas da reproducdo sio
entendidas como n&o portadoras de valor social. Um trabaho considerado sem valor leva a uma
situacdo onde o tempo empregado na sua redizacdo ndo € medido nem vishbilizado. Para as
mulheres a questdo do tempo sempre se colocou como algo fora do seu controle. O tempo de
trabalho doméstico é el&stico, sem limites e sem valor®,

Ao entrar no mercado de trabalho as mulheres ndo puderam ou ndo souberam negociar o

® Conferir em Gelinski e Pereira (2005) a discussdo sobre ando incorporagao do trabalho ndo remunerado nas Contas
“Nacionais’. Ver também, no mesmo estudo, as experiéncias do Canada e da Austrdia que fazem uma estimativa
dessa producéo, a partir de estudos sobre 0 uso do tempo.
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tempo a ser dedicado a vida particular. Tempo este que ndo € computado, que ndo consta nas
contas publicas, mas que assegura a preservacdo da vida, especiamente dos mais frégeis como as
criancas e os idosos. “Nesta sociedade de vertigens de tempo, o dia resiste, insiste nas vinte e
guatro horas, e é nelas que as mulheres, acelerando os ritmos, tentam comprimir familia e
profissdo” (OLIVEIRA, 2001, p.27). Colombo [s.d.] ressalta que as mulheres sdo, em geral, o
centro do ordenamento familiar. Seu trabalho recebe reconhecimento do tipo afetivo por parte
dos demais membros da familia, no entanto, ndo o recebe da sociedade em seu conjunto, uma vez
gue, a sociedade considera esta tarefa como algo natural e inerente a mulher.

Bandeira e Siqueira (1989) também destacam a sobrecarga na jornada de trabaho
feminina. As autoras ressaltam que o tempo “dos outros’, isto € do marido e dos filhos &
diferente do tempo da mulher, pois, enquanto eles trabalham fora, ela também trabaha, enquanto
eles descansam, ela trabalha em casa. E, no seu momento de descanso, de possibilidade de sono,
inimeras vezes é interrompido pela necessdade de cuidado dos filhos pequenos que choram
durante anoite.

A dupla jornada de trabalho passou a fazer parte da vida da mulher desde a sua
incorporacdo ao mundo do trabalho fabril. A ela cabia cuidar da prole, dos afazeres domésticos e
ainda do trabaho remunerado, segundo Thompson (1997) para as mulheres este ritmo de trabal ho
SO era tolerdvel porque o trabalho em casa e o cuidado com as criangas, era necessario e
inevitével, e ndo umaimposi¢éo externa.

Engels (1986) ao faar da classe trabalhadora na Inglaterra ressata que o trabalho
feminino desestruturava a familia, uma vez que a mulher passava cerca de 14 horas nafébrica, na
maioria dos casos com 0 marido também trabalhando. Os filhos permaneciam sozinhos durante
muito tempo, 0 que aumentava o nimero de acidentes domésticos. O trabalho exaustivo fazia
com que as maes amamentassem mal seus filhos e a distancia afetiva entre estes era tanta, que
muitas vezes ndo havia nenhum sentimento de amor. Ou entdo, a estrutura familiar se invertia, a
mulher trabalhava e 0 homem ficava em casa cuidando dos filhos.

Silva (2004) atenta para as transformacdes sofridas pela familia, ressalta que o processo
de industrializacdo mudou a estrutura da sociedade, invertendo em algumas situacdes os papéis
na familia, pois, o homem agora perde espaco no trabaho para a mulher e para os filhos,
tornando-se, diversas vezes, responsavel pelos servicos domésticos. Para Oliveira (2001), ndo

existe mais um tipo unico de familia, aquele constituido de pai, mée e filhos, vivendo durante
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toda a vida sob 0 mesmo teto, segundo a autora a grande transformagdo pela qual passa a familia
deve-se, sobretudo, @ mudancado lugar social das mulheres.

A familia encontra-se um tanto desagregada e equilibrar trabalho e lazer esta se tornando
uma questdo de suma importancia para os pas de familia. Com a maioria das mulheres
participando da forca de trabalho, as criancas estdo cada vez mais sem atencdo em casa. Engels

(1986) retrata esta situacéo quando fala sobre a situagéo da classe trabalhadora na Inglaterra:

Assim, a ordem social torna a vida familiar do trabalhador quase impossivel; uma casa
inabitavel, suja, mal chegando para servir de abrigo noturno, mal mobiliada, raramente
aquecida, onde a chuva penetra freglientemente, uma atmosfera asfixiante nos quartos
cheios de gente, ndo permitiam a menor vida em familia O marido trabalhava todo o
dia, bem como a mulher e talvez os filhos mais velhos, todos em locais diferentes e s6 se
véem de manhd e a noite...(ENGELS, 1986, p.149).

Segundo Dumazedier (1980) transformagdes sociais muito intensas destituiram a familia
de suas fungdes bésicas e expuseram-na a todo tipo de desgustamentos. Fatores como
mecanizagdo e especidizagdo do trabalho; a explosdo demografica dos centros urbanos, a
substitui¢édo nas relacbes humanas, a familia transformada numa peguena sociedade de consumo,
com exigéncias imperiosas; sdarios insuficientes; pobreza, indigéncia, situacbes de
anormalidades por toda parte, gerando falsos ideais e crengas, provocando maus habitos e
atitudes.

Esse tipo de situacdo deve-se, sobretudo a sincronizagdo dos tempos de vida e de trabalho,
pelos quais massas incontavels de trabalhadores devem chegar pontua mente ao trabalho, operar
de modo perfeitamente predefinido e sincronizado, dividir as 24 horas do diaem oito horas parao
trabalho, oito para 0 sono e oito para a vida privada (DE MASI, 2001). E claro que em muitos
casos, especidmente do periodo industrial em diante, o tempo de trabalho consome um maior

numero de horas, deixando um desfalque no tempo para reproducéo social.

2.3 O tempolivreeo lazer

O periodo dedicado ao descanso, ao lazer, a reposicao de energia, de se reconstituir fisica

e mentalmente é aguele que sobra das atividades de reproducdo econdémica. A duragdo dessa

“sobra’ é fruto de processos histéricos, de transformagdes nas relagbes sociais entre capita e
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trabalho, sendo que estes processos Nndo sd0 0s mesmos em todos os lugares, nem para todos os
trabal hadores e trabalhadoras (AVILA, 2003).

Marx (1996) dedicou sua atencdo também ao tempo livre, gpontando este como
necessario ao desenvolvimento das aptiddes do homem. Contudo, destaca que o tempo livre era
apenas uma continuagcdo do tempo de trabaho, pois, o capital se apropria do tempo que o
trabalhador tem para o seu crescimento, seu desenvolvimento, para a salde do corpo, do tempo
gue o trabalhador necessita para respirar ar puro e para absorver a luz do sol, do tempo para o
sono, téo necessario para restaurar, renovar e refazer as forgas fisicas. Marx, na sua abordagem
sobre os limites da jornada de trabalho destaca ainda que o trabalhador, além de cumprir a sua
jornada de trabalho remunerada, precisa de tempo para descansar, dormir, satisfazer suas
necessidades fisicas, se aimentar, se vestir, tomar banho, além de precisar de tempo para
satisfazer as suas necessidades espirituais e sociais.

O tempo destinado as atividades de lazer ndo estava nalogica de racionalizacéo do tempo,
instituida pelo capitalismo industrial do século XV 111 na Europa, do século XIX nos EUA, ou do
inicio do século XX no Brasil. Pois, nestes periodos verificavam-se jornadas didrias de até 16
horas, de segunda a domingo, na maioria dos dias durante 0 ano. Surgem entdo os primeiros
conflitos da igreja com o capita pelo desrespeito aos dias de feriados e principa mente pelo
trabalho aos domingos (CAMARGO, 1986).

De acordo com De Masi (2001) por milhares de anos, até o advento da industria, aqueles
gue ocupavam o ato da piramide social que eram os aristocratas, 0s proprietarios de terras, e 0s
intelectuais, na verdade ndo trabahavam. N&o era através do trabalho que obtinham riqueza e
prestigio, mas sim, do nome de familia, da proteco as artes e letras e de rendas. Genevois
(2004), destaca ainda que na Grécia Antiga o trabalho era admitido apenas para 0s escravos,
sendo que os homens livres ocupavam 0 seu tempo com exercicios corporais, jogos, torneios e
guerras. O trabalho eravisto como umadegradacdo do homem livre.

Gorz (2003) destaca que durante a histéria da humanidade nem sempre o trabalho com
finalidade econémica foi a atividade dominante, ao contrério, tornou-se dominante na escala de
toda sociedade, com o surgimento do capitalismo industrial. 1sso se concretiza no fato de que os
primeiros industriais do século XVIII e XIX, tiveram grandes dificuldades para obrigar sua méo
de obra a trabalhar o dia inteiro, dia gpos dia, de ta modo, que os primeiros patrbes de

manufatura faliram em funcgéo disso.
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Para Dumazedier (1980), cada vez mais, o lazer é o grande vencedor do tempo liberado
do tempo profissional e doméstico, muito mais que qualquer outra atividade como o trabaho

socia voluntério, o engajamento socio-espiritual ou 0 engajamento socio-politico.

Ja é fato comprovado que o tempo liberado pelo trabaho profissional se fez acompanhar
de um duplo modelo de utilizagdo do tempo livre: de um lado, foi largamente
preenchido por obrigacBes familiares e socias, de outro, boa parte das obrigagdes
institucionais de ontem se converteram no lazer de hoje: dentro do grupo familiar, pela
participac@o as reunides familiares, ou fora do grupo, pea participagdo a vida das
associagdes (DUMAZEDIER, 1980, p.165).

Ainda para Dumazedier (1980) no ritmo do desenvolvimento pés-industrial das
sociedades tecnologicas, a dindmica produtiva do tempo, bem como das atividades de lazer ndo
esta apenas na reducdo do tempo de trabalho, consecutivo ao progresso técnico. A reducdo do
tempo de trabalho explica exclusivamente o aumento do tempo fora do trabalho e ndo a
promocéo gera do lazer, nesse tempo em que n&o intervem o trabaho remunerado.

Segundo Dumazedier (1980) o lazer € o tempo que cada individuo tem para si depois de
ter cumprido suas obrigagdes profissionais, familiares, socio-espirituais e socio-politicas. E o
tempo vita que cada um procura defender, contra tudo que o impedir de ocupar-se consigo
mesmo. E antes de tudo a liberagio de cada um, seja pelo descanso, seja pela diversio, seja pelo
cultivo do intelecto. O autor classifica como opostos ao lazer: o traba ho profissiona; o trabaho
suplementar ou trabalho de complementacéo; os trabalhos domésticos, como a arrumacéo da
casa; e outras atividades de manutencdo doméstica; as refei¢des, os cuidados higiénicos com o
corpo, o sono; as atividades religiosas entre outras’.

“O lazer ndo é ociosidade, ndo suprime, supde o trabaho. Corresponde a uma liberacéo

periddicado trabalho ao fim do dia, da semana, do ano ou davida funcional” Dumazedier (1980,

" Na discussdo sobre lazer Padilha e Ouriques destacam que em grande parte das vezes o lazer torna-se funcional a0
capitalismo, na medida que adquire o cardter de uma atividade de consumo. Padilha (2000) justifica sua posi¢ao,
afirmando que se as atividades de lazer sdo transformadas em mercadorias a serem consumidas, 0 lazer esta
perfeitamente integrado ao sistema capitalista. Destaca também que um possivel aumento do tempo livre, resultante
de transformagdes tecnoldgicas e de uma provavel reducéo da jornada de trabaho, tendem a aumentar 0 nimero de
servigos especializados em entretenimentos como viagens, por exemplo. Ouriques (2005) por suavez, destaca o lazer
turistico como uma forma de controle do capital sobre o tempo livre dos trabalhadores. Este autor chama a atencéo
para a existéncia da “indUstria da diversdo” que se caracteriza pela predominéncia do consumo, na compra de
equipamentos especificos como discos de musicas, passagens aéreas para 0 turismo, pelo cinema e pela televisio.
Enfim, afirma que as conquistas alcancadas pelos trabahadores na reducéo e regulamentacdo da jornada e dos
direitos do trabalho transformam-se, em contrapartida, em um tempo de consumo, de acordo com 0s interesses do
capital.
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p.108). Ainda segundo a concepcao deste mesmo autor, na sociedade pré-industrial, o lazer ndo
existia. O trabalho € que se inscrevia nos ciclos naturais das estacdes e dos dias. O ritmo natural
do trabalho confundia-se com o ritmo solar do amanhecer ao anoitecer, interrompido as vezes por
pausas para repouso, cantos, jogos, cerimoénias, que, na opinido do autor ndo se pode chamar de
lazer.

...em todas as sociedades do periodo arcaico, o trabaho e o jogo estéo integrados nas
festas, através das quais 0 homem participa do mundo de seus ancestrais. Essas duas
atividades, ainda que distintas, por seus fins préticos, tém significados da mesma
natureza, na vida essencia da comunidade. A festa engloba o trabaho e o jogo.
Freqlientemente, trabaho e jogo se misturam e uma oposicdo € irrdevante a até
inexistente. O lazer € um conceito que n&o se coaduna com o periodo arcaico, € nem
com o periodo pré-industrid (DUMAZEDIER, 1980, p.48).

Dumazedier (1980) ainda diz que o lazer existe somente nas sociedades industriais e pos-
industriais. E que nos casos em que o lazer chega a vida rural das sociedades € porgue o trabaho
rural tende a se organizar de acordo com o modo de trabalho industrial. O autor ressalta também
gue, ndo se pode, considerar lazer, a “ociosidade’ dos fil6sofos da Grécia Antiga ou aquela dos
gentis-homens do século XVI. Esses individuos, privilegiados da fortuna, cultos ou néo, faziam
pagar seu 6cio com o trabalho dos escravos, dos servos ou dos adedes. Essa ociosidade ndo se
define em funcdo do trabalho; do qual ndo € nem um complemento, nem uma compensagéo, mas
uma substituta

Ao contrario de Dumazedier (1986), que classifica como lazer apenas as atividades
orientadas prioritariamente para a satisfac&o pessoal, s6 ou em grupo, Camargo (1986) considera
a existéncia de uma espécie de semilazer domeéstico, presente na decoragdo e arrumacdo da casa,
e nos jogos com os filhos, por exemplo. Isso, para um ndmero crescente de homens, haja vista
gue, para as mulheres € quase sempre obrigacdo e ndo lazer. O lazer € um produto do trabalho,
contudo beneficiase com a reducéo do tempo gasto com obrigacdes cotidianas e necessidades
COmMo 0 sono e aalimentacdo.



CAPITULO I

A REGULAMENTACAO DO HORARIO DE TRABALHO.

Este capitulo destina-se a fazer uma abordagem sobre a jornada de trabalho, destacando
conquistas historicas acancadas, enfatizando a discusséo em torno da reducéo e da flexibilizacdo
dajornada. Para tanto, este capitulo foi subdividido em trés secBes. A se¢do 3.1 discorre sobre a
evolucdo e conquistas no que tange a jornada de trabalho, bem como algumas polémicas que
estdo inseridas no cenario atual, e também aborda o direito a0 descanso semanal. A se¢do 3.2
ressalta a questdo da abertura do comércio aos domingos e os efeitos da extensdo da jornada de
trabalho sobre o tempo do trabahador. E, por fim, a secdo 3.3 faz referéncia a experiéncia de
alguns paises, no que se refere ao horério de abertura do comércio, inclusive aos domingos.

3.1 Evolucéo e conquistas alcangadas na reducdo da Jornada de Trabalho.

O capital prolongou o dia de trabaho, sem limites e sem consideracdo nas industrias que
foram revolucionadas pela agua, pelo vapor, pela maguinaria, assm como nas fiacles e
tecelagens de algoddo, 14, linho e seda. Esse aumento no tempo de trabalho gerou em
contrapartida, a necessidade de um controle social que regulasse, uniformizasse e limitasse
legalmente a jornada de trabaho e as suas pausas. “A instituicdo de uma jornada norma de
trabalho é resultado de uma guerra civil de longa duragéo, mais ou menos oculta, entre a classe
capitalistae a classe trabalhadora” (MARX, 1996, p.341).

Rosso (1996) define a jornada de trabaho como “a mensuragcdo do tempo gasto no
trabalho, em outras palavras, € o trabalho reaizado, no tempo; € o trabalho efetuado, medido pelo
critério do tempo; € o desdobramento, no tempo, do trabalho humano”.

A luta pela reducéo da jornada de trabalho existe desde os primordios do capitalismo. No
periodo da Revolucdo Industrial, esta luta ocorria quase por instinto de sobrevivéncia, uma vez
gue, neste periodo as jornadas de trabalho acancavam até 18 horas diarias, causando, muitas
vezes, mortes e mutilagcdes dos trabahadores que, de tdo cansados, desmaiavam ou dormiam

sobre as méquinas. No decorrer do século XIX, as constantes mobilizacGes dos trabahadores
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contra a extensa jornada de trabalho acangaram vitorias significativas neste campo. Em 1847 na
Inglaterra o Parlamento fixou a jornada de trabalho em 10 horas diarias, 0 mesmo ocorreu em
1848 na Franca. Alguns paises também seguiram os parametros ingleses, fixando ajornadaem 10
horas dirias como a Austria em 1885 e a Russia em 1887. Em 1890 os Estados Unidos e a
Australia estabeleceram a duragcdo de oito horas diérias para a jornada de trabalho (CALVETE,
2004).

A polémica pela reducdo da jornada de trabalho é reamente antiga. No século XVII, a
jornadade trabalho chegou a 3000 horas anuais, a cangcando 4000 horas anuais nos séculos XVI1lI
e XIX, no transcurso da Revolucdo Industrial. Neste periodo as reivindicagOes pela reducéo da
jornada de trabalho estavam associadas a questéo das condi¢des de vida e da limitagdo do tempo
de trabalho como forma de garantir dignidade aos traba hadores e a preservacdo da vida destes. A
|uta permanente dos trabalhadores fez com que, ao longo dos anos, o Estado e ainiciativa privada
aceitassem discutir e negociar areducso dajornada (PAIXAO, 2003).

No século XX, especidmente até a década de 1970, a difusdo de instrumentos de
regulacdo e padronizac&o da jornada de trabalho, marcaram decisivamente a histéria do trabalho.
Esses instrumentos surgiram inicialmente apoiados na esfera publica do Estado e, depois da
Segunda Guerra Mundial passaram a ser regulados através de contratos ou convengdes coletivas
de trabalho. Esta regulacdo em ambas dimensdes acangou uma queda sistemética da jornada
anua de trabalho em muitos paises, especialmente nagueles desenvolvidos (DEDECCA, 2004).

No Brasil, a luta pela reducéo da jornada de trabalho coincide com o surgimento das
primeiras industrias. Entre o final do seculo XIX e inicio do seculo XX, quando foram instaladas
as primeiras industrias no pais, a carga horaria era de 12 a 15 horas diarias. As primeiras
manifestagcdes contrérias a jornadas tdo extensas ndo tardaram a acontecer. Em 1907 aconteceu a
primeira greve geral pela reducdo da jornada para oito horas didrias, em S&o Paulo, Santos,
Ribeirdo Preto e Campinas, abrangendo sapateiros, pedreiros, metallrgicos, graficos, téxteis e
trabal hadores na limpeza publica. Algumas dessas categorias conquistaram jornadas de oito a dez
horas diarias. Em 1917 uma greve iniciada em julho, em uma fabrica téxtil de Sdo Paulo, se
estendeu para diversas categorias, especialmente depois da morte de um sapateiro durante uma
manifestacdo. A principa reivindicagdo era novamente a reducéo da jornada de trabaho. Neste
ano é apresentado a Camara dos Deputados o Projeto de lei (n° 119) que estabelece o dia de oito

horas de trabalho efetivo para os operarios do estado, das indUstrias particulares e das minas.
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Neste mesmo ano, o Estado da Bahia € o primeiro a aprovar a reducdo da jornada para oito horas
didrias (CALVETE, 2004).

Em 1943 a Consolidagéo das Leis do Trabaho (CLT) limitou a jornada normal de
trabalho a 48 horas semanais. E, em 1988, com a nova Constituicdo brasileira, este limite foi
aterado, de 48 para 44 horas semanais. Contudo, a CLT admite que por acordo ou por convencéo
coletiva de trabaho, a jornada seja prolongada por mais duas horas suplementares diarias. Como
a Constituicéo somente se refere a duragéo normal, ajornada méximalega vigente no Brasil € de
10 horas diérias (CANDIDO, 2004). E inegavel que no Brasil, conquistas muito importantes ja
foram alcangadas no que diz respeito ao controle da extensdo da jornada de trabalho, desde a
implantac&o das primeiras industrias e estabelecimentos capitalistas. Contudo, deve ser destacado
gue o Brasil ocupa lugar no grupo das nagBes em que a jornada de trabalho é mais longa, paises
gue exigem incontaveis horas de trabalho para manter a acumulacdo (ROSSO, 1996).

A tabela 1 contém a evolucdo da jornada de trabadho semanal em horas de alguns paises.
Nela percebe-se que ha uma tendéncia de reducdo da jornada de trabalho ao longo dos anos para
todos os paises. Apenas Israel e Canada gpresentaram uma pequena elevagdo. Todos os demais

tém reducdo. As reducdes mais significativas sdo da Espanha, EUA, Japéo e Franca.

Tabela 1 - Jornada semanal de trabalho em alguns paises.

1980 1986 1990 1996 2000 2001 2002

Alemanha* 416 405 397 38,6 392 39,1 392
Canada - 318 313 309 316 316 319
Espanha 397 374 367 36,7 359 359 357
EUA 433 422 412 415 41,0 406 405
Franca 411 39,1 39,1 399 39,0 384 383
lsrael 36,5 357 359 378 3738 369 373
Japao - - 457 431 427 422 422
Reino Unido** - 40,4 405 402 398 398 396
Quica - - - 364 36,4 36,2 356
Italia - - - 394 393 393 382
Argentina - - 418 427 422 414 392
Chile - 44.4 44,9 44,6 44,1 437 437

Fonte: OIT, Anu&rio de Estadisticadel Trabajo. In: laborgta.ilo.org
Notas: * Os anos de 1980, 1986 e 1990 correspondem a Ex-republica Federativa da Alemanha. ** Exceto alrlanda do
Norte,

A duracdo dajornada de trabalho teve em geral uma trgjetéria muito semelhante em todos

0s paises capitalistas. No principio do modo de organizacdo capitalista, onde a forma mais
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utilizada para exploracéo do trabahador era a extensdo da jornada de trabalho, a quantidade de
horas diarias trabahadas e os dias trabalhados tenderam a estender-se até o limite da capacidade
humana. Ta limite fisico ou biolégico é dado pelo tempo diario méximo que o trabahador
consegue exercer uma atividade sem por em risco a sua prépria vida (ROSSO, 1996). O processo
histérico de diminuicdo das horas de trabalho é resultado das lutas conduzidas pelo movimento
dos trabalhadores no sentido de reduzir a exploragdo do trabaho, de controlar a prépria
reproducdo, de obter um maior controle sobre a sua vida, de dar a vida um significado, além
daguele propiciado pelo trabalho, de ter uma vida familiar, de poder dedicar-se aos amigos e de
ter tempo pararedizar outras coisas (ROSSO, 1997).

Segundo Giglio (1996), a paz socid depende do bem-estar fisico e mental de todos os
seres humanos, e, para alcancar este desejado desenvolvimento, 0 homem deve aperfeicoar suas
gualidades intelectuais, o que exige tempo. Contudo, o trabalho subordinado que predomina na
moderna sociedade industrial rouba este tempo.

Nesta perspectiva ressalta-se a importancia para o homem de dispor de tempo livre,
lembrando que, de acordo com as Escrituras Sagradas, o Criador, ao término de Sua obra
descansou e ordenou que todos, sem distingdo de classe guardassem o Sabado (shabbath — dia de

descanso):

Assim, pois foram acabados os céus e a terra e todos o seu ornato. E, havendo Deus
terminado no dia s&timo a sua obra, que fizera, descansou nesse dia de toda a sua obra
gue tinha feito. E abencoou Deus o dia sé&imo e o santificou; porque nele descansou de
toda obra que, como criador fizera(BIBLIA SAGRADA, 1993, p.03).

Iniciado com um carédter predominantemente religioso, 0 descanso semana passou a ser
defendido pelalgreja Catolica também como forma de protegdo ao trabahador. O religioso Henri

Lacordaire, na522 Conferénciade Notre Dame foi ostensivo no seu discurso:

Seis dias de trabdho tempora bastam para que o homem ganhe sua subsisténcia sem
enfraquecer suas forgas; o sétimo dia consagrado ao repouso no culto de Deus basta-lhe
para rguvenescer a aima. Se alguém quiser romper o equilibrio da atividade humana,
engendrar a opressao dos fracos, a cobica de todos e a misériado maior nimero, atarefa
€ simples: basta mexer a lel do trabaho, tal como promulgada pela obra da criacéo.
Diminuir pela violéncia ou pela astlcia o trabaho espiritua, abandonar o homem a
inspiracéo da cobica ou a vontade de seus patrGes significa preparar a degradacéo moral
e fisicadahumanidade’ (LACORDAIRE, 1848, apud ROMITA, 1991, p. 407).

Ainda neste contexto, Krieger e Schlickmann (2004) afirmam:



32

Domingo € o dia do senhor (...) é o dia em que as familias e as comunidades se
encontram, para reforcarem os lagos de comunhd e amizade. E o dia de cada ser
humano se revigorar em suas forcas fisicas e espirituais. E dia de descanso, um direito
gue € expressdo de justica social, que possibilita a convivéncia com a familia e com a
comunidade. (...) O domingo &, enfim, o diadavida, dafesta, daalegria. Domingo néo &€
um feriado, mas um dia santificado e, este é o sentido do terceiro mandamento: guardar
e santificar o dia do senhor (KRIEGER e SCHLICKMANN, 2004).

De acordo com Giglio (1996), 0 descanso semana® tem uma origem religiosa, os judeus
descansavam nos sabados; os cristédos aos domingos; os mugulmanos, na sexta-feira; algumas
tribos africanas nas tergcas-feiras, e os antigos chineses nas segundas-feiras. O autor ainda afirma
gue o0 descanso corresponde a uma necessidade vital, uma vez que, o instinto anima de
conservacao da espécie leva 0 ser humano a se aimentar, a descansar e a se reproduzir. Vale
lembrar que antes do periodo industrial, 0 homem comportava-se de uma forma instintiva: comia
guando tinha fome, dormia ao sentir sono e descansava quando se sentia cansado, com toda
disponibilidade do seu tempo.

De acordo com Sussekind (1994), a Organizacdo Internacional do Trabaho (OIT), criada
pela Conferéncia da Paz de 1919, |legisla internacionalmente, tendo como triplice justificativa as
guestdes de trabalho de natureza politica, humanitdria e econdbmica. Na 12 Convencéo
Internacional do Trabalho estabelecidapela OIT, encontram-se determinadas as jornadas diarias e
semanal de trabalho, méximo de 08 diérias e 48 semanais. Na 142 Convencao afirma-se o direito
do descanso semanal, o qual deve ser desfrutado por todos os empregados preferencialmente nos
domingos.

O descanso semand é o direito do trabahador de ndo prestar 0s servicos contratados
durante 24 horas consecutivas, uma vez por semana, em dia predeterminado, sem prejuizo da
remuneracdo (GIGL 10, 1996). Conforme consta no Artigo 385 da CLT, o descanso semanal sera

de 24 horas consecutivas e coincidira no todo ou em parte com o domingo, salvo motivo de

8 No que tange ao dia do descanso semanal Rybczynski (2000) faz uma abordagem interessante. Destaca as
ateragdes de cardter extremamente religioso que aconteceram no século XV Il com a Reforma Protestante. Primeiro
a Reforma Protestante e depois o Puritanismo fizeram do domingo o dia santificado da semana, em uma tentativa de
diminuir e transferir os dias santos e as festas religiosas do catolicismo na Idade Média. Ainda no século XVIII, era
comum eventos esportivos, feiras e outras comemoragdes se estenderem além do feriado oficial do domingo, tendo
em vista os excessos de bebedeiras cometidos pelos trabahadores no domingo. 1sso deu origem ao hébito de folgar
na segunda-feira e depois compensar trabalhando mais horas o resto da semana. Esse costume ficou tdo comum que
foi chamado de “Respeito a Santa Segunda-Feird’.
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conveniéncia publica ou necessidade imperiosa de servico, a juizo de autoridade competente, na
forma das disposic¢les gerais, caso em que recairaem outro dia

A concessdo do descanso semanal € essencia ao equilibrio do espirito, uma vez que a
supressdo temporaria dos vinculos de subordinacéo permite ao trabahador desfrutar da sensacéo
de liberdade para o cumprimento das necessidades de maior convivéncia com a familia, do
contato mais prolongado com os amigos, da pratica de esportes e de outras formas de recreacéo
(GIGLIO, 1996).

Mesmo levando em consideragdo as conquistas acancadas, o tempo despendido pelo
trabalhador brasileiro para o exercicio da sua atividade profissional € na verdade muito superior
a0 determinado pela legislacdo. Possivelmente, se for computado o tempo que o trabahador
brasileiro gasta, em média, no deslocamento até o local de trabaho, a jornada individual pode
superar doze horas diarias. Este tempo impossibilita o trabahador de redlizar outra atividade
neste periodo, ficando a disposi¢éo da empresa. Este fato incita ainda mais o debate pela reducéo
da jornada de trabaho, que esta diretamente relacionada & melhoria na qualidade de vida dos
trabal hadores (DIEESE, 2005).

A discussdo em torno da reducdo da jornada de trabalho adquire um novo significado no
final do século XX e inicio do século XXI, periodo em que o desemprego passou a ser o grande
problema de todas as economias do mundo. Pois, diferentemente dos séculos anteriores, quando a
diminuicdo do tempo de trabaho visava principalmente assegurar mais tempo livre aos
trabalhadores, agora ela adquire uma dimensdo mais econdmica. Pois a reducdo da jornada de
trabalho volta ao centro do debate como um instrumento de geracéo de novos postos de trabaho
(DIEESE, 2005).

A reducdo da duracdo do trabalho, t&o em voga atuamente, atende a necessidades da
sociedade. A necessidade de criagdo de um maior nimero de postos de trabalho e também a
possibilidade de os trabahadores disporem de mais tempo para que possam desenvolver as
atividades pessoais que desgjam e que ndo conseguem realizar durante o periodo em que estéo
trabalhando. E também para que uma parcela muito maior da populagdo possa desempenhar
tarefas profissionais qualificadas, criativas, responsaveis e que permitam ao individuo evoluir e
renovar-se continuamente. Cabe ressaltar que € justamente nestas tarefas que exigem maior
qualificagcdo onde os ganhos de produtividade sGo mais lentos. Logo, uma reducéo da duracéo do

trabal ho nestas atividades deve criar um maior nimero de empregos (GORZ, 2003).



Gorz (2003) ressalta ainda que a reducdo progressiva da duracdo do trabalho, sem perda
de remuneracdo € condicdo necessaria de uma divisdo do trabalho entre aguelas pessoas que
desejam trabahar. Rosso (2005) complementa que trabalhar menos € importante por gerar
espacos de ndo trabaho, nos quais os individuos podem definir seus interesses e lutar por
projetos sociais com significado, aém do que, lutar pela reducdo do tempo de trabaho é também
lutar pela construcdo de uma sociedade compartilhada com mais justica e igualdade, em que o
trabalho, fonte do rendimento e dos direitos, seja acessivel atodos e ndo elemento de exploracéo
sobre 0 homem.

A luta pela reducéo da jornada de trabalho e a luta pelo acesso ao emprego devem ser
complementares ao invés de excludentes. A busca por um tempo disponivel para o trabalho e por
um tempo verdadeiramente livre fora do trabalho sdo elementos essenciais a construcéo de uma
sociedade ndo mais controlada pelo sistema do capital e por seus mecanismos de subordinacéo
(ANTUNES, 2002).

Gorz (2003) tem uma visdo bem particular a respeito da reducdo do tempo de trabalho,
afirma que a reducdo almejada deve representar o fim do trabalho remunerado como a principa
ocupacdo navida do trabalhador. Outros valores, outras atividades devem predominar na vida de
cada um. O tempo, aém daquele despendido na jornada de trabaho, ndo devera ser apenas de
repouso, de recuperacdo para compensar 0 cansago, de realizacdo das obrigacfes, uma sobra do
tempo de trabaho, mas sim, para o traba hador empreender algo que Ihe aprouver. Em outra obra
Gorz (1982) destaca a importancia de diminuir o trabalho e liberar mais tempo para que os
individuos possam se tornar senhores do seu corpo, da escolha de suas atividades, de seus
objetivos, de suas obras, de como administrar a sua vida. A necessidade da reducdo do tempo de
trabalho néo é para que as pessoas apenas descansem mais, mas sim, paraque vivam mais.

Dentro deste contexto de reducdo da jornada de trabaho deve ser destacado também o
ponto de vista dagueles (especialmente a classe empresarial) que gpresentam argumentos
contrarios a reducdo. Conforme destaca Obino (2005), a ado¢&o de uma jornada reduzida com a
manutencdo dos salarios praticados, causaria um aumento nos custos do trabalho e também no
preco dos produtos nacionais em relacd aos da concorréncia internacional, pois, maiores
encargos trabalhistas colocariam os produtos nacionais em desvantagem o que resultaria na perda
de fatias consideraveis de mercado. Considerando que no Brasil, apenas cercade 40% da forca de

trabalho esta protegida pela legislacdo trabahista e lembrando que o proprio exemplo da Franga,
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sempre apontado como referéncia pelos defensores da reducdo da carga horaria, atuamente
demonstra que a menor jornada ndo implica necessariamente em mais emprego. Pois, 0s
resultados praticos da reducéo da jornada naquele pais, acabaram sendo muito discutiveis. Muitos
trabal hadores questionaram a flexibilizacgo da legislacdo, em contrapartida a reducéo da jornada.
Sem contar que 0 patronato passou a exigir que o empregado produza em 35 horas o0 que antes
produzia em 39 horas semanais.

De acordo com dados apontados pela Assessoria Econdmica da Fiergs (2003), a reducéo
dajornada de trabalho causaria uma perda de competitividade no &mbito das empresas, sobretudo
aquelas voltadas a exportacdo e que enfrentam precos determinados no mercado internacional.
Outra variavel a ser considerada diz respeito a estrutura de custos, ou segja, para aqueles setores
mai s intensivos em mao-de-obra 0s impactos negativos deveréo ser maiores. Outro aspecto a ser
considerado € que a reducdo da jornada de trabaho poderia ter ainda impacto sobre os precos na
economia, especia mente em setores onde 0s produtos sdo transacionados internacional mente.

Historicamente, a classe empresarial tem se posicionado contra a reducdo da jornada de
trabalho. Os argumentos utilizados sdo basicamente os mesmos em todos os paises e, conforme
foi citado anteriormente, sdo: incapacidade das empresas arcarem com 0 aumento de custos e a
diminuicdo da competitividade da industria naciona. O argumento contrario mais utilizado € que
as empresas ndo teriam condi¢des de arcar com 0 aumento de custos que a reducéo traria. Como
consequéncia, a reducédo do tempo de trabalho levaria a faléncia muitas empresas e, ao inves de
gerar novos postos de trabalho, acabaria fechando os ja existentes. Dieese (2005), em
contrapartida a este argumento, aponta que no Brasil os ganhos de produtividade acangados
sempre beneficiaram quase que exclusivamente as classes empresariais, enquanto que 0s
trabal hadores e a sociedade em geral usufruiram pouco ou quase nada destes ganhos. Além disso,
0S custos ndo Sao proporcionals a magnitude da mudanca da jornada, uma vez que as empresas se
utilizam de processos de reorganizacdo e racionaizacdo internas, visando um aumento na
produtividade, sem contar que trabalhadores mais descansados tém desempenho melhor. Logo, a
reducdo dajornada ndo gera apenas custos.

O outro argumento empresarial prevé a diminuicdo da competitividade da industria
nacional, segundo 0 mesmo, o aumento dos custos diminuird a competitividade do pais e fara
com que o pais perca mercado externo, o que levara ao fechamento de muitas empresas voltadas

para a exportacdo e mesmo das empresas que tem que competir internamente com produtos
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importados. Em contrapartida a este argumento, Dieese (2005) ressalta que o0 custo da méo-de-
obrano Brasil € 6,7 vezes menor que anorte-americana; 4,6 vezes menor que aitadiang; 5,3 vezes
inferior a francesa e 2,7 vezes menor gque a coreana entre outras e, nos anos de 2000 e 2001 os
custos da méo-de-obra no Brasil foram inferiores somente aos do Sri Lanka e do México, do qua
vem se gproximando rapidamente.

Assim sendo, alutapelareducdo dajornada de trabalho permanece como uma alternativa
a melhores condicdes de vida e de trabaho, bem como, uma esperanca para inserir no mercado
de trabalho um maior numero de trabalhadores.

3.2 Abertura do comércio aos domingos e feriados e a extensdo da jor nada de trabalho

A partir do inicio da década de 1980 o movimento de regulacéo e reducéo da jornada de
trabalho perde a intensidade, hgja vista que o crescimento do desemprego € dado como
justificativa pelos governos para flexibilizar a jornada de trabalho, da mesma maneira, as
empresas também utilizam este artificio para pressionar os sindicatos a estabeleceram normas
menos restritivas. Desse modo, a referéncia da jornada padronizada de trabalho comeca a perder
a sua relevancia dando espaco as jornadas em regime excepciona que v8o ganhando mais
importancia (DEDECCA, 2004).

No Brasil a questéo do funcionamento do comércio aos domingos e feriados assumiu trés
dimensdes. politicas, econémicas e culturais ou religiosas. Quanto as dimensdes politicas
observa-se a atuacdo dos sindicatos representantes das categorias, 0 posicionamento das
autoridades politicas representando um segmento da sociedade, entre outros. Quanto aos
aspectos econdémicos devem ser considerados a trgjetoria dos lucros, o potencial de expansdo do
emprego e da remuneracdo da classe trabalhadora. Quanto aos aspectos culturais ou religiosos
tem-se que 0 domingo deve ser o dia destinado ao lazer e a0 descanso (SIQUEIRA, ANGELO e
SIQUEIRA, 2005).

Com relacdo ao tema do horario livre, um estudo elaborado pela Contracs (1997) ressata
alguns efeitos negativos dessa regulamentacdo, como exemplo, os sofridos pelos pegquenos
vargjistas, responsaveis por um ndmero expressivo de empregos, especiamente aqueles

localizados fora dos Shoppings centers, hga vista que, para estes a elevagdo nos custos
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operacionals necessarios ao funcionamento do comeércio aos domingos, ndo € compensada pelo
aumento das vendas, logo, sdo engolidos pelas grandes redes vargjistas. Desse modo, vé-se que
os beneficios sdo absorvidos pelas grandes cadeias vargjistas e pelas lojas localizadas em
shoppings center s que atraem os consumidores dos pequemos COMErcios.

Outro aspecto abordado e que ndo pode ser desconsiderado é o fato de que com o
funcionamento do comércio aos domingos, o volume de vendas ndo apresenta crescimento
expressivo, 0 gque se observa é uma transferéncia, por parte dos consumidores, do dia de
readizacdo das compras. O volume € apenas distribuido em um periodo maior, sem significar
maior venda, nem tampouco, maior remuneracéo para 0 empregado. Por fim, deve ser ressaltado
gue o aumento no numero de empregos, tdo aardeado pelos defensores da abertura do comércio
ao0s domingos, ndo se verificou®, a0 contrério o que se verificou foi a total supremacia do poder
econdémico, pois, as peguenas empresas gque ja sobreviviam com dificuldades, ndo puderam
suportar a concorréncia e sucumbiram diante dos grandes grupos, fechando suas portas.

Dedecca (2004) destaca o fato de que a ampliagdo da jornada de trabalho conta com o
respaldo da populacéo, na medida que, para muitos, passear em shopping center ou freqientar um
hipermercado é uma recreacdo de fim de semana, sobretudo, considerando a quantidade de
lancamentos de novos produtos que geram novas necessidades individuais ou familiares de
consumo, necessdades estas que nem sempre sd0 essenciais a vida. Deve ser considerado aindao
fato de que a parte da populacéo trabalhadora que também sofre os efeitos da ampliacdo do ritmo
e daextensdo dajornada de trabaho, isto €, os trabalhadores que sdo obrigados a se submeterem
a estas extensas jornadas, encontram no dia da sua folga semana o Unico momento para realizar
suas compras.

Embora o comércio aberto em horario irrestrito apresente alguns beneficios imediatos a
populacdo consumidora, é necessario fazer uma andlise acerca do preco a ser pago, pois, 0
conforto de aguns € obtido através do sacrificio de outros, ou seja, enquanto os consumidores s0
beneficiados com esta ampla op¢do de horarios pararedizar suas compras, uma outra parcela - 0s
trabalhadores que estdo sujeitos a estes horarios - sofrem prejuizo pela fata de opgdo no uso do
seu tempo.

® Dados fornecidos pela Confederacéio Nacional dos Traba hadores no Comércio e Servigos - Contracs (1997) aravés
de um estudo redlizado por esta entidade em varias cidades brasileiras nas quais predominava a abertura dos
estabel ecimentos comerciais nos domingos e feriados, no ano de 1997.
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Dedecca (2004) destaca que a regulamentacdo da jornada de trabalho até a década de
1970 estabelecia a separacdo entre o0 tempo para reproducdo econdmica e aquele destinado a
reproducdo social. Esta regulamentac&o tinha como objetivo principal alimitacdo da extensdo do
tempo econdmico sobre o tempo tota das pessoas e familias.

A esfera publica restringia a extensdo com que as empresas poderiam se gpropriar do
tempo dos trabahadores. “Ao regular a extensdo do tempo econdmico garantiu-se tempo para
reproducdo socia. Ao padronizar ajornada de trabal ho, definiu-se o regime do tempo das pessoas
e familias paraareproducdo econémica’ (DEDECCA, 2004, p.27).

A compatibilidade entre o trabaho e avida familiar foi fundamental mente favorecida pela
padronizacdo da jornada de trabaho diurna nos dias Uteis, pois permitia que os horérios de
trabalho coincidissem com os horarios de escola e creches. Entretanto, essa compatibilidade foi
interrompida com a ampliagdo da jornada em regime excepciona, que se estende inclusive aos
domingos e feriados. Dedecca (2004, p.28) exemplifica claramente os efeitos da ampliacéo da

jornada sobre a vida familiar, especia mente no que concerne a mée trabalhadora:

E completamente diferente o acesso a creche de uma mée que trabaha das 8h as 17h de
segunda a sexta-feira e de outra que trabaha das 8h as 11h e das 16h as 22h de terca
feira a sébado ou de quarta-feira a domingo. Como a creche funciona em regime diurno
de segunda a sexta-feira, fica estabelecido um problema para a segunda mée aos sébados
e domingos em relacéo ao cuidado de seu(s) filho(s). Essa situagdo é mais recorrente
com o regime de horéario escolar, restrito ao periodo de segunda a sexta-feira ou sabado.
Durante o periodo de aulas, os descansos da segunda mae podem jamais coincidir com
aquele de seu(s) filho(s).

O descanso semanal do empregado em dia diferente do domingo € injusto com o
trabal hador, na medida que ndo se trata apenas de descanso fisico, ou sgja, se no diade sua folga
os seus familiares e as outras pessoas de suas relacdes estiverem trabalhando ou estudando, ele
ndo podera encontrar-se com seu conjuge, filhos, familiares e amigos e nem desfrutar do lazer em
companhia destes e das visitas de parentes que geralmente acontecem nos domingos (KRIEGER
e SCHLICKMANN, 2004).

Nesta mesma perspectiva Carrion (2004), ao comentar a CLT, ressdta que a lei e a
constituicdo determinam que o0 descanso se dé preferencialmente aos domingos, € justo que o
trabal hador repouse no domingo, no mesmo dia em que sua familia, seus parentes e seus amigos.
O trabalho em dias em que os filhos, a esposa, no caso dos homens, 0 esposo, no caso das

mulheres, e 0s amigos descansam, contribui para a dissolucdo dos lacos familiares,
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indispensaveis para a propria sociedade, bem como, para a estabilidade emocional do individuo.
Isso se deve a0 fato de que na maioria das vezes a pessoa que trabalha durante a semana tem a
esperanca de atingir o diade descanso como prémio.

Os argumentos dos empresarios, especialmente das grandes companhias multinacionais
parajustificar arelevanciado horario irrestrito do comércio sfo basicamente cinco: o incremento
nas vendas do varejo; 0 aumento do numero de empregos,; a facilidade proporcionada ao
consumidor; os servigos voltados aos turistas e 0 aumento na fatia de impostos para o governo
(ARAUJO, 1999). As éareas de maior proliferacio das jornadas em regime excepcional S50
aquelas atividades estimuladas pelo crescimento explosivo e generaizado dos shoppings centers
em todo 0 mundo, especialmente o comércio varejista. “E possivel comprar torneira ou cimento
de madrugada’ (DEDECCA, 2004, p.27).

Na concepcéo de Dedecca (2004) a flexibilizacdo da jornada de trabalho representa o
principal retrocesso das leis do trabalho no capitalismo, a0 permitir mais uma vez que a
reproducdo social se subordine aos designios da acumulacdo de riqueza.

Um exemplo dessa flexibilizagcdo € a instituicdo, em inUmeras empresas, do banco de
horas que permite a empresa diminuir ou aumentar a jornada de trabaho, mediante a
compensacdo dessas horas em outro periodo, dentro do prazo de um ano, sendo que ndo cabe o
pagamento durante esta compensagdo. Deve ser ressaltado que a adogdo do banco de horas nas
empresas pode causar ao trabalhador doencas de trabaho como estresse, lesdes por esforco
repetitivo e acidentes de trabalho quando a jornada é estendida muito além da normal, sobretudo
em periodos de alta producéo. Outro ponto importante a ser mencionado com relacdo ao banco de
horas € o fato de que, embora ele tenha acangado uma boa aceitacdo nas empresas, ndo é uma
medida que facilita aos empregados a conciliacdo entre o trabalho e a familia, ao contrario, sfo
apenas as necessidades da empresa que definem o uso do tempo de trabalho (SORJ, 2004).

Conforme destaca Jodo Paulo Il (1998) na sua Carta Apostolica da Santificacdo do
Domingo, o trabalho € para muitos uma escraviddo, uma vez que subsistem, mesmo nas
sociedades mais desenvolvidas, demasiados casos de injustica e exploragcd do homem pelo
homem, assim como permanecem, especialmente nas regides mais pobres do mundo, condi¢des
miseraveis de trabalho e imposi¢éo de extensos horérios do trabal ho.

Ainda no que tange a exploragdo do homem pelo homem, Gelinski e Ramos (2004)

destacam a flexibilizacdo das relagbes de trabaho, a precarizacd e o surgimento de novas



relagbes de trabaho como fatores geradores do aumento da informalidade, de reducdo dos
salarios e de um aumento das horas traba hadas.

A expansdo das formas de flexibilizag&o e precarizacdo do trabalho, o avanco do capital e
a necessidade de atender a um mercado mais individualizado, ocasionam a difusdo do trabaho
produtivo em domicilio, que aumenta consideravel mente em todo o mundo, trabalho este que se
mistura ao trabalho reprodutivo e cuja extensdo ndo tem limites, podendo ir muito além dos
limites legais da jornada de trabalho (ANTUNES, 2002). Neste ambito surge uma certa
controveérsia, pois, a0 mesmo tempo em que se discute a reducdo do tempo de trabalho com o
objetivo de ampliar os direitos individuais e amenizar o problema do desemprego, a propria
dindmica capitalista criaum novo personagem, o trabalhador em domicilio.

No contexto dessa discussdo € pertinente ressaltar que o0 crescente nimero de pessoas
suscetiveis a este trabalho produtivo em domicilio, adifusdo do trabalho aos domingos e feriados,
a extensdo dajornada de trabalho impostas por inimeras empresas e 0 aumento da informalidade,
sdo elementos que retratam o atua processo de precarizacdo das relacdes de trabalho no qua o
Brasil estainserido.

3.3 Horério de funcionamento do comér cio em paises eur opeus'®

A regulacdo dos horérios de funcionamento do comércio na Unido Européia contempla
situacbes muito diversas, sendo que na maioria dos paises ndo vigora a plena liberdade de
horarios. Existem limitagGes gerais tanto na abertura diaria de segunda a sexta-feira, como limite
maximo nas horas de abertura semana. Com bastante frequiéncia se encontram regimes especiais
regulando os horarios de fechamento aos sabados e em véspera de feriados, como € o caso da
Alemanha, Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Grécia e Luxemburgo, a contrério da
Espanha onde as vésperas de feriados operam como um dia normal. A Suécia conta, na prética,
com um regime de liberdade de abertura absoluta conforme estabelecido nalegislacdo de 1972.

Outros paises com um regime de liberdade ampliada séo a Irlanda e o Reino Unido. O

primeiro formalmente dispde de um regime de total liberdade. No entanto, na prética, sGo poucos

10 Esta secdo foi escrita com base nos textos: Situacion de los Horarios Comerciales en la Unién Europea, da
Confederacion Sindical de Comisiones Obreras (CCOO, 2004). E do texto Hor&io do Comércio Internacional,
escrito por Franceschini (1999).
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0s estabel ecimentos que abrem em fun¢do dos costumes nacionais de fechamento aos domingos.
O Reino Unido, por sua vez, ndo estabelece restrices ap longo da semana, porém, limita os
horarios de abertura aos domingos e feriados aos estabel ecimentos com superficie superior a 280
metros quadrados.

Na Alemanha, os governos regionais tém amplas faculdades de regulacdo, estabelecendo
para as empresas, de janeiro a novembro um méaximo de quatro feriados de liberdade de horario e
abertura, embora exista um debate publico sobre a necessdade de ampliar os horarios do
comércio neste pais. Também no caso da Dinamarca existe uma limitacdo de abertura aos
domingos, exceto quatro domingos durante 0 ano para qualquer empresa, menos 0S pequenos
comércios que podem abrir sem restricdo em razédo do seu faturamento, e outros tipos de
comércio como bancas de jornais e postos de combustivel. Na Austria, ndo hé liberdade de
abertura aos domingos. Faz-se excecdo aos postos de combustivel, aeroportos, areas de lazer e
turisticas. Na Grécia, de acordo com o regulamento de marco de 1997, € proibida a abertura do
comércio aos domingos e feriados. Assim como em Luxemburgo, onde a Legislacdo de 1995
proibe a abertura, exceto em aguns casos como agougues e pastelarias. E na Finlandia, onde é
proibida a abertura aos domingos, salvo algumas excecdes no verdo e em dezembro.

No caso da Franga, (onde atualmente voltou a estabelecer-se uma discussdo acerca do
horario de trabalho) existe plena liberdade para os estabelecimentos comerciais em que trabalhem
apenas 0s proprietérios, pois 0 codigo de trabalho proibe que os empregados trabalhem aos
domingos, contudo cabem algumas excecdes como o comércio de produtos alimenticios e postos
de combustiveis. Na Itélia, nos Paises Baixos e em Portugal a abertura, a exemplo de outros
paises, também é limitada a alguns segmentos como postos de combustivel, farmécias e
pastelarias. Na Espanha também podem &brir aos domingos e feriados, os estabelecimentos com
menos de 300 metros quadrados. Na Bélgica, é proibida a abertura, salvo os casos de zonas
turisticas nos meses de férias, farmacias, postos de combustivel e feiras.



CAPITULO IV

HORARIO LIVRE DO COMERCIO EM SAO JOSE E SEUSIMPACTOSNA VIDA E
NA FAMIiLIA DASTRABALHADORAS

O presente capitulo tem 0 objetivo de analisar a questdo do horério livre do comércio de
Sé0 José e evidenciar a maneira como essa flexibilizaggo da jornada de trabaho exerce influéncia
sobre a vida dos trabal hadores que estdo submetidos a esta condicéo, especialmente no caso das
mulheres trabalhadoras e suas familias. Para tanto, o capitulo foi subdivido em duas seces. A
secdo 4.1 tece consideragdes sobre o0 horario livre, e a secdo 4.2 demonstra através de entrevistas,
0s impactos que a abertura irrestrita do comércio gera sobre o tempo para reproducédo socia e

parareproducdo econdmica das mulheres comerciarias e suas familias em S&o José.

4.1 Horario livre do comércio em Sao José

O horario livre do comércio no municipio de Sdo José foi instituido no ano de 1996, pelo
entdo prefeito Senhor Gervasio Jose da Silva, através daLel n° 2.929 de 24 de junho de 1996 que
disciplina o hor&rio de funcionamento dos estabelecimentos comerciais e industriais no
municipio. No seu artigo segundo, alei trata dos horérios especiais de abertura que sdo, das vinte
e duas horas até as oito horas nos dias Uteis, a partir das quatorze horas aos sdbados e em
qgualquer horario aos domingos e feriados. Para as empresas fazerem uso deste horério especid,
elas devem solicitar junto a prefeitura o “Alvara de Localizacdo e Funcionamento”. O horario
livre do comeércio foi instituido no municipio mesmo antes da criagdo da Lei 10.101 de dezembro
de 2000 gue regulamentou naciona mente essa abertura.

A Lei 10.101, na verdade veio reforcar este direito dos comerciantes, especialmente das
grandes empresas. No municipio observa-se uma adesdo macica dos supermercados, bem como
das lojas situadas no Shopping Center Itaguacu, e também algumas outras empresas de grande
porte localizadas fora do Shopping, & implementaco do horério livre do comércio. Um gerente™

de uma grande empresa de comércio varegjista de géneros aimenticios, afirmou que, quando a

™ A pesquisando revelou o nome do entrevistado porque o mesmo preferiu ficar no anonimato.



empresa se instalou no municipio, ndo tinha o interesse em abrir aos domingos e feriados em
funcéo dos elevados custos e do modesto retorno que isso representa. No entanto, a empresa viu-
se obrigada a fazé-lo, umavez que, todas as suas concorrentes o fazem™.

No caso dos supermercados, estes sdo respaldados pela existéncia do banco de horas, isto
€, prorrogacdo e compensacdo da jornada de trabaho. De acordo com a convencéo coletiva de
trabalho 2004/2005 firmada entre o sindicato representante da categoria profissional e o sindicato
patronal, fica instituido que a duracéo do trabalho de cada empregado ndo podera ser prorrogada
além do limite de duas horas diérias e cinqlienta e quatro horas semanais, respeitando o limite
maximo de dez horas diarias.

Teoricamente esse € 0 limite e deveria ser respeitado, no entanto, em face aos
procedimentos utilizados pelas empresas e a falta de fiscalizagdo por parte dos 6rgéos
competentes, Ministério do Trabaho e Emprego através da Delegacia Regional do Trabalho,
alguns abusos ocorrem com fregliéncia

A convencdo coletiva de trabalho que comporta as regras determinantes do banco de
horas dispde que estas ndo se gplicam no caso de trabalho aos domingos e feriados. Entretanto, a
Lei Federal 10.101 e a Lei Municipal que institui o horario livre ndo prevéem o pagamento de
horas extras no caso do trabalho aos domingos e feriados, cabendo a empresa optar pelo
pagamento ou ndo dessas horas extras. No caso dos supermercados € quase unanime 0 néo
pagamento de horas extras pelo traba ho nos domingos e feriados.

No caso das lojas de comércio vargjista a situagdo ndo difere muito dos supermercados
guanto ao pagamento de horas extras, pois, as empresas optam pela ado¢éo do banco de horas.
Aqueles empregados que ndo recebem hora extra pelo trabalho nestes dias especiais, serve o
consolo de tentar cobrar essas horas das empresas por via judicial. Cabe ressalvar que neste caso,
ficam os empregados sujeitos ao entendimento judicial quanto ao direito ou ndo do recebimento
dessas horas. Também no caso destas |ojas, isto €, do comercio varejista, a convencdo coletiva de
trabalho 2004/2005 prevé a possibilidade de redizacdo do banco de horas, neste caso,

diferentemente do que ocorre com 0s supermercados, h4 a obrigatoriedade de acordo entre a

12 Cabe agui mencionar que esta situago, enfrentada por muitos vardistas é semelhante & do famoso dilema dos dois
prisioneiros que sdo mantidos separados e para os quais se solicita uma confisséo da propria culpa e ddagdo do outro
em troca de umareducéo dapena (PINDY CK e RUBINFELD, 1999). O fato de nenhum dos dois confessar equivale,
neste caso, as lojas se manterem fechadas. Neste caso a pena dos dois € pequena, o que significa em outro contexto
0s custos operacionais habituais das empresas. Porém, se um confessar e delatar e 0 outro ndo, aquele que né&o



empresa e 0 sindicato representante da categoria profissional, no caso, o Sindicato dos

Empregados no Comeércio de So Jose e Regido, 0 que hem sempre acontece.

4.2 Impacto do horario livre do comércio sobre o tempo para reproducao social e para
reproducéo econdmica das mulheres comer ciérias e suas familias em Sdo José

Para andlise deste item a pesguisa contou com entrevistas realizadas com 30 mulheres
comerciarias, empregadas em diferentes empresas de comércio que abrem aos domingos e
feriados. As entrevistadas estdo na faixa etaria compreendida entre os 20 e 38 anos de idade,
sendo que 23 delas sdo casadas e 07 sdo solteiras ou separadas. Entre as casadas, 18 delas tem
filhos e entre as solteiras ou separadas 06 tem filhos, cabendo aqui destacar que o nimero de
filhos das entrevistadas varia entre 01 e 06 com faixa etaria entre 09 meses até 15 anos. Apenas
06 mulheres que participaram da pesquisa ndo tem filhos. Quanto ao grau de escolaridade 23 das
mulheres envolvidas na pesquisa tem o0 segundo grau completo, 04 tem o0 segundo grau
incompleto e 03 tem o primeiro grau compl eto.

Conforme destaca Dieese (2002), cada vez mais as mulheres procuram conciliar o
exercicio de uma profissdo com o trabalho doméstico, ao contrario do que se verificava até
meados do século XX, quando na maioria das vezes, as mulheres s6 se mantinham no mercado de
trabalho enquanto eram solteiras. Atualmente o casamento e o nascimento dos filhos ndo mais
representam um afastamento das mulheres de seus empregos, pois € justamente na chamada fase
fértil, compreendida entre os 24 e 39 anos em que sd0 registradas as maiores taxas de
participacéo feminina.

Este aumento da participacéo das mulheres na forgca de trabalho tem induzido a mudancas
nos habitos assim como nas expectativas, tanto no ambito familiar quanto no profissional. A
reaidade mostra que a redistribuicdo das responsabilidades econdémicas no interior dos lares ndo
tem sido acompanhado de uma redistribuicdo equivaente das responsabilidades do trabaho
doméstico. As mulheres tém agora mais trabalho do que nunca, reaizam no mesmo dia, uma
jornadadentro e outra forade casa (BATTHYANY, 2004).

confessar receberd uma pena maior. Desse modo, se um confessar, a melhor alternativa para 0 outro € também
confessar. Isto significa que, se um varegjista abrir, a melhor alternativa para os outros varejistas é também abrir.



Segundo Dedecca (2004) as mulheres com filhos menores de 15 anos realizam jornadas
totais de trabalho superiores aquelas sem filhos e aos homens. No caso do Brasil ajornadadidria
realizada por estas mulheres é 12 horas, em média. Contra uma jornada de 9 horas diarias
reaizadas por mulheres na mesma situacd em paises desenvolvidos. Esta jornada diaria inclui
tanto ajornada de traba ho de cardter econdmico quanto aguela para a reproducdo socia. A baixa
regulamentacdo do trabalho no Brasil permite jornadas de trabalho de carater econdmico mais
extensas no pais do que aquelas realizadas nos paises desenvol vidos.

No gue tange a jornada de trabalho remunerado redizada pela entrevistadas, cumpre
destacar que a média de horas semanais que estas mulheres dedicam ao trabalho remunerado € de
52 horas, tendo em vista que 90% das entrevistadas realizam horas extras durante a semana®,
situacdo que favorece as empresas em virtude da existéncia do banco de horas. Considerando
gue o tempo para reproducdo econdmica envolve, aém do trabalho remunerado, o tempo gasto
com deslocamento para redizagcdo deste, constata-se que a jornada dessas mulheres € ainda mais
extensa, hgja vista que o tempo necessario para o dedocamento até o local de trabalho das
mesmas, varia entre 10 minutos até 01 hora e 20 minutos, que ndo estdo consideradas dentro das
52 horas de trabalho.

Dieese (2002) aponta que normamente os homens tém jornadas remuneradas mais
extensas que as mulheres, em virtude da maior presenca da méo-de-obra feminina em atividades
de tempo parcia. No caso da pesquisa aqui proposta, esses dados ndo sdo muito expressivos, uma
vez que as jornadas desempenhadas pelas entrevistadas sdo bastante extensas, e gpresentam
pouca diferenca quando comparadas as jornadas desenvolvidas por seus esposos. O que difere um
pouco é que gerdmente os conjuges realizam horas extras com maior freqiéncia durante a
semana.

Em termos de jornada total de trabalho realizada pelas participantes da pesquisa, isto €, a
jornada de trabalho de carater econémico, que envolve o tempo de trabalho remunerado e

também o tempo gasto com deslocamento para realizacdo do mesmo e a jornada de trabalho para

3 E importante destacar que quando indagadas sobre a jornada de trabalho e a realizac@ de horas extras, 90% das
entrevistadas responderam que a jornada diaria habitual é de 08 horas durante 06 dias na semana, e que fazem em
média 04 horas extras por semana, principamente nos sédbados, dia em que chegam atrabahar até 12 horas. O que
chama a atencéo neste ponto € o fato de que eas ndo se ddo conta do rea nimero de horas extras que realizam, uma
vez que, trabalham 48 horas e esquecem que a jornada regular de trabaho € de 44 horas semanais, e 0 que exceder a
isto, é considerado hora extra. Logo, o verdadeiro nimero de horas extras redizado durante a semana, é exatamente
o dobro daguele indicado pelas entrevistas, o que demonstra uma tota falta de conhecimento da legislacgo que as
ampara.
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reproducdo social, que compreende as tarefas domégticas, as atividades de lazer e de sono. Ao
desenvolver esta andlise percebe-se que a jornada diéria total de trabalho das comercidrias
josefenses ndo difere muito da média naciona de 12 horas, apresentada por Dedecca (2004), ao
contrario, segue a mesma tendéncia gpresentando uma pegquena elevacao, pois, estas gastam cerca
de 14 horas para desempenharem a sua jornada di&ria tota. Comparando a jornada total
desenvolvida pelos conjuges 11 horas e 30 minutos, nota-se que ha uma certa proximidade, uma
vez que 0s homens realizam jornadas remuneradas um pouco mais longas, no entanto cumpre
destacar que as jornadas ndo remuneradas destes é consideravel mente inferior a das mulheres, em
meédia 01 hora e 30 minutos por dia contra aproximadamente 05 horas das mulheres. Assim
sendo, a pesguisa revelou que no total, a jornada diaria da mulher € maior que a do conjuge. 1sso
se deve especidmente a0 fato de que as tarefas domeésticas sdo, geralmente atribuidas as
mulheres.

Segundo dados fornecidos pela PNAD-IBGE, em 2001 no Brasil, cerca de 42% dos
homens declararam redizar afazeres domesticos contra 90% das mulheres. Dedecca (2004,
p.43,44) acrescenta:

Enquanto que se observa que parte preponderante das mulheres readliza trabaho em
afazeres domésticos, menos da metade dos homens destina seu tempo para essa formade
atividade. Sem duvidas, diferenciacdo sugere uma menor responsabilidade do
homem na organizagcdo familiar, cabendo relativamente mais as mulheres este tipo de
O6nus socid. (...) ambos redlizam jornadas totais de trabalho extensas, contudo as
mulheres respondem por uma jornada de trabalho em afazeres domégticos, em média,
trés vezes superior aguelas realizadas pelos homens.

Nesta mesma perspectiva, cabe mencionar que de acordo com os dados coletados as
mulheres sdo, em geral, as responsavels pelos servigos mais pesados e que exigem mais esforco
manual, como a limpeza da casa, lavar e passar roupas, cuidar da alimentacdo, ao passo que 0s
homens dedicam-se a atender os filhos e fazer algum reparo domeéstico.

Desse modo, percebe-se que 0 aumento da participacdo das conjuges no mercado de
trabalho ndo foi acompanhada de uma distribuicéo dos afazeres domésticos mais eqglitativa entre
0S Sex0s, pois, 0os homens continuam praticamente alheios aos afazeres domésticos,
sobrecarregando as mulheres™ (SORJ, 2004).

14 Dedecca (2004) destaca que esta sobrecarga ou aduplajornada de trabaho atribuida s mulheres, geralmente esta
associada a baixa remuneracdo, pois, a maior renda permite a mulher inseridano mercado de trabaho, contratar uma



47

Atualmente as mulheres integram quase a metade da méo-de-obra do mundo. Além disso,
0S anos recentes vém registrando o crescimento das familias quebradas, 0 que obriga a muitas
mulheres a assumirem o papel de chefe, o que significa sustentar os filhos trabalhando fora
(Dieese, 2002).

Na pesquisa aqui empreendida observa-se que existem 06 mulheres em igua situacéo, ou
sgja, solteiras ou separadas com filhos.

De posse dessas informagbes que, em parte caracterizam as familias das mulheres
entrevistadas a andlise direciona-se a0 foco centra da pesquisa, que é a investigacdo dos
impactos que o horério livre do comércio exerce navida dessas comerciarias e de suas familias.

Todas as entrevistadas trabalham aos domingos e feriados, numa freqiiéncia de 02, 03 e
até 04 domingos por més, dependendo de uma escala de revezamento estipulada pelas empresas.
Dentre as casadas em 09 casos 0 conjuge também trabalha aos domingos e em 14 o cdnjuge
trabalha no méximo de segunda a sabado.

Quanto ao dia do descanso semana destas traba hadoras, 93,3% responderam gue ndo ha
um diafixo para afolga, que toda semana a empresa refaz a escala de acordo com o0 que € mais
conveniente para a empresa. Todas as entrevistadas responderam que geralmente, uma vez no
més, ou umavez e cadaquatro semanas, afolgaca em um domingo, salvo agumas excecoes.

Estas s80 as respostas dadas por quatro trabal hadoras sobre o dia de suafolga semanal:

Naverdade ndo tem um dia certo parafolga. A empresaavisa o diadurante asemanaea
gente tem que aceitar o dia determinado pela empresa, para quem trabaha em
supermercados € muito dificil ter um dia certo para folgar e quase impossivel poder
ecolher o dia dafolga, j& que ndo tem escolha, 0 jeito € tentar se adaptar (comerciaria
de 27 anos, funcionaria de um supermercado).

Depende muito do movimento, geralmente nas segundas-feiras ou quintas-feiras que séo
os dias de menos movimento porque gquase ndo tem promocgdes nestes dias. Uma vez no
més eu tenho folga no domingo, ja aconteceu de folgar dois domingos em um més, mais
iss0 € muito raro. Quando a empresa que eu trabalho comegou a abrir nos domingos, eu
folgavaum domingo ssm e um ndo, mas agora € umavez por més e olhe 14 (comerciaria
de 32 anos, funcionéria de um supermercado).

N&o tenho um dia fixo, cada semana a empresa determina uma escala nova. SO que
gerdmente eu folgo um domingo por més, mas € sempre a empresa que determina, a
gente sO obedece, se quiser ficar no emprego. Ja aconteceu de eu pedir folga em um
determinado dia para ir & dguma festa de familia ou casamento e a empresa concordar,

pessoa parareadlizar os afazeres domésticos. Ao passo que a mulher que recebe uma menor remuneracéo, € obrigada
arealizar diretamente os afazeres domésticos.



mas ja aconteceu muitas vezes de eu pedir e a empresa ndo aceitar (comerciaria de 29
anos, funcionariade umalojade materiais de construco).

A gente ndo tem um dia exato, mas € sempre nos dias de menor movimento na empresa.
A le diz que a gente ndo pode trabahar sete dias sem folgar, mas na empresa que eu
trabaho j& aconteceu de eu e outros funcionarios ficarmos até duas semanas sem uma
folga A gente também sabe que em cada quatro semanas trabahadas, uma folga tem
gue ser no domingo, mas isso também nem sempre acontece (comerciaria de 30 anos,
funcionériade umaloja de méveis e eletro domésticos).

O grande problema observado quanto ao fato de as empregadas ndo terem um dia fixo
para folgarem € o de conseguir conciliar com o dia de folga dos filhos, pois durante a semana
geralmente eles estdo na escola ou na creche e do conjuge, no caso das mulheres casadas. Entre
as casadas é dificil definir qua é o caso mais dificil de conciliar: se € 0 caso em que 0 esPoso
também trabalha aos domingos e ai a alternativa é tentar negociar com as respectivas empresas
para que a folga semanal aconteca no mesmo dia; ou se é 0 caso em que 0 esposo ndo trabaha
aos domingos e a folga dele € sempre neste dia, considerando que a mulher tem em geral, apenas
umafolgapor més no domingo.

Segundo o depoimento de uma funcionéria de 31 anos de um supermercado, Cujo ePoo

néo trabalha aos domingos:

O meu dia de folga quase ndo bate com o dia de folga do meu marido, s6 de vez
enquanto. Porque ele sO trabalha se segunda a sexta-feira, é funcionério publico, e eu
tenho que trabahar quase todos os domingos quando ele estd em casa descansando, O
umavez por més a gente pode passar 0 diatodo juntos, porque os outros dias, quando eu
folgo durante a semana, ele esta sempre no trabalho. Mas, pior do que ficar longe do
marido € ndo poder ficar com os filhos porque eles estéo na creche quando eu fico em
casadurante a semana.

JA para uma funcionéria de 28 anos com dois filhos que trabaha em uma loja no

shopping, cujo esposo é comerciario e também trabaha aos domingos e feriados:

E dificil o0 meu esposo e eu folgarmos no mesmo dia, mas as vezes a gente tenta
negociar na empresa, ele conversa com o superior dele e eu a mesma coisa, as vezes da
certo. Mas geralmente ndo combina, principamente nos domingos porque a escala de
folgadele é diferente da minha. Os meus dois filhos ficam o dia todo na creche durante a
semang, entdo quando a minha folga € no meio da semana, eu nunca posso ficar junto
com eles a menos que eles faltem a creche, mas ai, como a creche é publica, as
professoras ndo gostam que des faltem, porque tem muitas pessoas precisando de vagas
€ ndo conseguem, entdo, quem jatem, precisa cuidar.
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De acordo com Sorj (2004) a participagdo no mercado de trabalho € maior entre as méaes
cujos filhos ficam em creches ou pré-escola do que aguelas que os filhos ndo freqlientam estas
instituicdes. 1sso demonstra que as creches sGo um mecanismo eficiente na conciliagdo de familia
e trabaho, tendo em vista que aém de possibilitar & mées trabalharem, permite uma maior
insercdo delas no mercado de trabalho. Desse modo, percebe-se que um dos principais
instrumentos de suporte a conciliagdo entre trabalho e familia € proporcionado pelas instituicoes

de educacdo infantil de criancas de 0 até 6 anos. No entanto, a autoraressalta:

(...) as creches e pré-escola, bem como as instituigdes educacionais dos niveis
subsequientes, funcionam no Brasil predominantemente, em tempo parcid. Isto significa
gue mesmo as familias que tem acesso a este servigo continuam a depender de recursos
privados para viabilizar a plena participacdo no mercado de trabalho dos seus membros
adultos. Para os grupos mais privilegiados a contratacéo de empregadas domeésticas
preenche alacuna da auséncia das méaes no domicilio durante o periodo que as criangas
voltam para casa e as maes estdo ainda no trabalho. Nas camadas mais pobres, cuja
insuficiénciade rendando permite contratar este servico, as criancas quando retornam da
escola ficam sob os cuidados de parentes, vizinhos, irmdos mais velhos ou permanecem
sozinhos em casa (SORJ, 2004, p.76).

No caso da pesquisa, entre as 24 maes entrevistadas 13 delas afirmaram deixar os filhos
menores de 06 anos de idade em creches, na maioria das vezes, durante apenas um periodo, uma
vez que € muito dificil conseguir creche publica em periodo integral. Ent&o os filhos maiores vao
para a escola em um periodo e no outro ficam em casa cuidando dos pequenos®™. No caso
dagueles que s6 tem filhos menores de 06 anos e que ndo conseguem periodo integra na creche,
tem que deixar com aguém, geramente parente ou vizinho; 05 alegaram deixar os filhos com
algum parente durante o periodo em que trabalham; 02 disseram que pagam alguém para cuidar
dos filhos em casa; 02 deixam os filhos em casa sob vigilancia dos irméos mais velhos e 01 € o
marido quem cuida porque esta desempregado.

O maior e grande problema enfrentado por todas estas mulheres ndo € onde deixar os
filhos durante a semana e sm onde e com quem deixa-los durante os fins de semana,
principalmente os domingos e feriados quando elas trabalham. Pois nestes dias as creches ndo

funcionam e é mais dificil conseguir alguém paraficar com eles.

> Gelinski (2003) atenta para as dificuldades enfrentadas por muitas mulheres chefes de familia que néo tém
condigdes de trabahar e cuidar dos filhos de forma adequada, e em funcéo da falta de creches e escolas plblicas em
horéario integra, séo obrigadas a deixarem os filhos sozinhos, geramente sob vigilancia dos filhos mais velhos.
Mesmo correndo o risco de perder a guarda dos filhos, pois 0 aprimoramento na legislacdo com o Estatuto da
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Funcionaria de uma empresa de Materiais de Construcdo, 29 anos, cujo esposo também

trabal ha aos domingos:

Durante a semana eu deixo os meus dois filhos na creche durante o periodo integral, o
problema é aos sdbados e domingos em que dependo da boa vontade e da
disponibilidade de algum parente ou vizinho, ja aconteceu vérias vezes de eu ndo
conseguir ninguém para ficar com eles em domingos ou em algum feriado, ai a gente
n&o tem escolha ando ser faltar o trabalho paraficar em casacom eles.

Empregada de um supermercado, 34 anos, separada:

De segunda a sexta-feira ndo é téo dificil a gente conseguir um lugar para deixar os
filhos. Na escola, na creche ou na casa de uma tia, a gente sempre da um jeito. O
complicado é conseguir algum lugar para deixalos nos domingos, quando nem as
creches, nem as escolas funcionam. Pois, quem néo trabalha nesse dia geralmente gosta
de sair, passear, visitar alguém e nd quer nem saber de passar 0 domingo em casa
cuidando de filho dos outros, a ndo ser que a gente pague alguém pra cuidar das
criangas, mas ai, com o salario que se ganha, ndo compensa.

De acordo com a legislacdo trabalhista, mais especificamente com o Artigo 389 da CLT,
todos os estabel ecimentos em que trabalharem pelo menos trinta mulheres com mais de dezesseis
anos de idade, teréo local gpropriado onde seja permitido as empregadas guardar sob vigilanciae
assisténcia os seus filhos no periodo de amamentacdo. Essa exigéncia podera ser suprida por
meio de creches mantidas, diretamente ou mediante convénios com outras entidades publicas ou
privadas. Ou ainda, quando estabelecido em convencéo coletiva de trabalho, a empresa paga uma
determinada quantia a titulo de auxilio creche, previamente estipulada pela convencdo, a mae
trabalhadora com filho de até seis meses de idade para que ela pague a creche que Ihe for mais
conveniente. Além disso, a legislacdo assegura a mée com filho de até seis meses, dois interval os
diérios durante a jornada de traba ho de meia hora cada um.

A pesquisareaizada com as comerciarias de Sdo José revelou que nenhuma das empresas
incluidas na pesquisa possui loca onde as funcionarias possam deixar seus filhos até
completarem os seis meses de idade, nem tampouco possuem convénio com aguma instituicéo
com a mesma finalidade, ou fornecem o auxilio creche. Cabe aqui ressaltar que, com excegdo de

02 empresas, todas as outras possuem mais de 30 empregadas mulheres com idade superior a 16

Crianca e do Adolescente, possibilita que vizinhos denunciem situagBes como estas. Entretanto, as mulheres de baixa
rendae chefes de familia ndo tém aternativas a ndo ser delegar tarefa aos filhos mais velhos.
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anos. Fica evidente que neste caso fata a regulamentacdo e um controle por parte dos 6rgéos
competentes, no sentido de exigir das empresas o cumprimento dalegislacéo.

A pesquisa mostrou também que a maioria das comerciérias aproveita o seu dia de folga
para cuidar da casa, e fazer as tarefas domeésticas que ndo é possivel redizar durante os dias de
trabal ho.

No diadaminha folga, que gerdmente é um dia de semana, eu fago uma faxina geral em
casa, arumo os guarda-roupas, faco tudo o que ndo deu tempo para fazer durante a
semana de trabalho. Deixa para fazer compras e outras obrigagdes como pagar contas,
sempre na minha folga. Quando sobra um tempinho nem penso, aproveito para dormir e
descansar um pouco (Comerci&iade 32 anos, funcionéria de um supermercado).

Eu uso o dia da minha folga par arrumar a casa e dar um pouco mais de atencéo para o
meu filho, na tentativa de compensar um pouquinho a minha auséncia durante tanto
tempo em fun¢éo do meu trabaho. Quando a minha folga cai num domingo, aproveito
para passear na casa de alguém e ficar mais tempo junto com meu filho (empregada de
umalojano Shopping, com 25 anos de idade).

Quando interrogadas se dispunham de um tempo para se ocuparem exclusivamente com
elas mesmas, sem preocupacdo com os filhos, casa e marido. A grande maioria comentou a
dificuldade que a mulher trabalhadora encontra para ocupar-se consigo mesma, principamente
no caso das mulheres com filhos. A seguir estéo listados depoi mentos de al gumas comerciéarias:

Para quem trabaha a semanatoda, inclusive nos domingos e sd tem uma folga durante a
semana e ainda tem filhos que dependem da gente e um marido que estda sempre
reclamando atencdo, é muito dificil sobrar um tempinho 6 pra gente, é quase
impossivel. Se a gente ndo tivesse que trabahar tanto, talvez sobrasse mais tempo
(Comerciériade 30 anos, funcionaria de um supermercado).

E dificil, eu que sou sozinha e tenho trés filhos pequenos que dependem de mim para
sobreviverem e ainda tenho que trabalhar a semana inteira, até nos domingos. N&o sobra
tempo pra gente. A verdade € que nds mulheres, principamente quem é mag,
conseguimos arranjar tempo pra todo mundo, menos pra nés mesmas (Comerciaria de
38 anos, funcionariade umaloja de materiais de construcéo).

No meu caso ndo sobra tempo pra mim porque cada brecha de tempo entre 0 meu
trabaho na empresa e os servigos de casa, eu trabalho em outros dois “bicos’ para
gjudar no orcamento no fina do més. Se ndo estou gudando a minha sogra que faz
sagadinhos pra festas, estou trabalhando como manicuri, num sald de beleza que tem
perto daminha casa (Comerciériade 31 anos, funcionéria de um supermercado).
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Através das entrevistas foi possivel perceber a precariedade e a pouca intensidade com
gue sdo desenvolvidas as atividades de lazer por parte das familias das entrevistadas. O fato de
trabalharem durante os finais de semana € o principal responsavel pela baixa freqiéncia com que
as familias se relinem para o lazer em conjunto. Entre todas as entrevistadas a média com que
estas atividades acontecem € de 1 vez por més, quando acontecem e s80 geralmente programas
simples como participar de uma celebracéo religiosa, frequentar a casa de agum parente ou
amigo, fazer um amoco em familia, levar os filhos para passear, ir a praia ou ainda assistir
televisdo juntos.

A pesquisa revelou um dado surpreendente no que diz respeito ap pagamento de horas
extras, tanto das horas extraordindrias readlizadas durante a semana, quanto aguelas
correspondentes aos domingos e feriados trabalhados. Ao contrario do que se esperava, sem
excegles, todas as respostas conduziram-se a0 mesmo ponto: ado¢éo do banco de horas para
prorrogecdo e compensacdo do horério de trabalho, por parte das empresas. Até mesmo as
empresas de comércio varejista ignoram a obrigatoriedade do acordo com o sindicato
representante dos empregados e adotam indiscriminadamente o banco de horas.

Funcionaria de 28 anos que trabalha em um supermercado diz:

Se a gente recebesse mais para trabalhar no domingo e nos feriados, ainda compensaria,
mas a verdade € que o funcionério se acaba com trabaheira e ndo vé resultado no
sd&io. Mesmo que a gente faca hora extra durante a semana, esse dinheiro néo aparece
porque horas vao para o banco de horas, e ai, a empresa paga esses dias quando ela
bem entender: uma manha agui, uma tarde ali, nunca quando a gente quer ou mesmo
guando agente precisa. A lei diz que se a empresanéo conceder a folga em 30 dias, tem
que pagar em dinheiro. Mas na prética isso n&o acontece. As vezes o funcion&rio tem
muitas horas em haver, e mesmo assim a folga é quando empresa quer e ndo quando o
funcion&rio precisa.

Funcionaria de 30 anos que trabalha em uma empresa de materiais de construcao:

A empresa apenas da a folga em outro dia na semana no caso do trabalho aos domingos
e quanto ao pagamento em dinheiro, nem pensar. O empregado é explorado até o limite.
Penso que seria justo a gente receber, além da folga, também o pagamento em dinheiro
pelo trabalho nos domingos e feriados. Mas isso ndo acontece, para mim, domingos e
feriados s&0 apenas mais um dia normal de trabalho. Eu aé j& fui reclamar com a
empresa, mas €l es me disseram que esté cheio de gente querendo ocupar o meu lugar, ai
como eu preciso do emprego, tive que ficar quieta e ainda agradecer.

Comerciariade 31 anos que trabalha em um supermercado:
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A empresa paga os domingos e feriados assim como as horas extras em folga E é claro
que folga é sempre quando a empresa quer. Se eu recebesse hora extra em dinheiro
talvez eu ndo precisasse trabalhar como manicuri e nem fazendo salgadinhos pra festas
para aumentar um pouco mais a renda mensal e conseguir garantir o sustento da minha
familia N&o é fécil pra quem trabalha de segunda a segunda s6 com uma folga na
semana ainda ter que arranjar outra fonte de renda se ndo quiser ver a familia passar
necessidade.

Empregada de 29 anos que trabalha em umalojano shopping:

N&o recebo horas extras em dinheiro, apenas folga. Sabe que se andisar bem nemvaea
pena eu trabahar fora, porque tenho que pagar alguém para cuidar da minha filha de
apenas 09 meses de idade e tenho que pagar bem porque sendo ndo tem ninguém para
cuidar dela nos finais de semana. O desgaste fisico e emociona causado pela correriado
dia a dia e pela dupla jornada que a gente tem que enfrentar, pesa muito. Isso tudo se
analisado a risca, ndo compensa sair de casa trabalhar. Mas, na crise que se vive
atualmente, quem é que tem coragem de largar 0 emprego, mesmo nestas condi¢des? Eu
n&o tenho...

A utilizagdo do sistema de prorrogacdo e compensacdo do horario de trabalho viabilizado
através do banco de horas, e da possibilidade de apenas trocar o trabalho aos domingos por uma
folga durante a semana, aém de favorecerem quase exclusivamente as empresas, deixam marcas
navida do trabahador. Sorj (2004) destaca que ainstituicdo do banco de horas traz aguns riscos
a saude dos trabahadores, sendo que entre os principais estédo as doencas do trabalho, como
estresse, lesdes por esforcos repetitivos e acidentes de trabalho.

Para abrir suas portas aos domingos e feriados, a maioria das empresas trabaha com
revezamento de funcionérios (a0 invés de aumentar o nimero de empregados), gerando um
excessivo numero de horas extras por pessoa. Como resultado, tem-se que o trabahador do
comércio, além de estar mais exposto a doengas ocupacionas, sofre com o esgotamento fisico e
mental, com o pouco convivio familiar, com as precarias condi¢cdes de lazer, com a fdta de
tempo paraexpressar asuareligiosidade e com as dificuldades de acesso ao conhecimento.

No gue tange aos problemas de salide gerados pela intensidade do trabalho, mais de 50%
das entrevistadas, em agum momento, alegaram padecerem de cansago excessivo e estresse.

Segue o depoimento de uma funcionaria de 32 anos, empregadaem um supermercado:

...eu passo mais tempo na empresa do que com a minha familia. N&o € facil querer estar
junto daqueles que a gente ama (filhos e esposo) e ter que trabahar, mesmo em dias
especiais como dia das mées e outras datas importantes em que a vontade de estar junto



deles é ainda maior. Essa pressdo que é cada vez mais intensa, com o passar do tempo
reflete na salide da gente. N&o s6 na salde fisica, mas também na mental. Eu cheguei a
um ponto de estresse e esgotamento dos nervos que estou fazendo tratamento
psiquiétrico. Chega uma hora que a gente enlouguece com vida de tanto trabaho e
tdo pouco tempo pra gente. .. muito facil para os empresarios exigirem que 0s
empregados trabahem domingos e feriados, sem excegdo, quando eles podem curtir
esses dias junto com suas familias e sem preocupactes. Se eles tivessem que trabalhar
nestes dias, duvido se ndo mudaria.

Um outro aspecto que influencia de maneira negativa a vida das trabahadoras
entrevistadas é a fata de tempo para dedicarem-se aos estudos em funcdo dos horarios de
trabalho na empresa.

Empregada de um supermercado com 25 anos de idade:

E muito dificil conseguir conciliar os horérios de trabalho, de casa, de filho e de escola
No meu caso que estou tentando terminar o segundo grau, é ainda mais complicado
porgue tenho que trabalhar na empresa, em casa, cuidar do meu filho e conseguir um
tempinho para estudar. Ja pensei em desistir vérias vezes, mas ai penso que se eu n&o
estudar, nunca vou ter a chance de conseguir um emprego melhor, pois, tudo o que eu
n&o quero éficar avida todatrabahando nestas condicdes que eu trabaho hoje.

Funcionaria de um supermercado de 22 anos de idade:

Tenho o sonho de fazer uma faculdade, mas trabahando desse jeito, ndo tem condi¢les,
porque ndo sobra tempo para estudar. Os empres&ios e as autoridades politicas do
municipio deveriam refletir sobre isso, porque, as empresas exigem cada vez mais
qualificacdo e maior grau de instrucdo, no entanto, ndo existe por parte dessas, nenhum
incentivo para que os empregados possam se aprimorar.

No que se refere aos efeitos negativos causados pela amplitude dos horéarios dedicados a0
trabalho na empresa, a pesguisa gpontou problemas de ordem conjuga e familiar. Entre as 23
mulheres casadas que participaram da pesquisa, 13 delas afirmaram que tem ou tiveram crises no
relacionamento em funcéo do pouco tempo disponivel a ser dedicado ao parceiro e a familiaem
geral.

Eu ndo posso acompanhar 0 meu marido e os meus filhos a missa de domingo, nem
paticipar dos programas que eles fazem nesse dia O meu marido esthd sempre
reclamando porque eu nunca estou disponivel e quando eu folgo, ele et trabahando.
Isso acaba sempre trazendo atritos conjugais. O meu marido sempre critica que eu
trabaho demais e que ndo tenho tempo para ele e para as criangas. Quando chego do
trabaho, ndo tenho animo paranada, pois o cansaco € maior, sO tenho vontade de dormir
e descansar (comerciériade 30 anos, funcionaria de um supermercado).
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O fato de trabalhar nos domingos afasta muito a gente da familia. Quando eu chego em
casado trabalho, quase sempre 0 meu marido e os meus filhos ja estéo dormindo. O meu
marido mesmo, as vezes passa a semana e a gente nem se faa direito, porque ee sai
cedo pratrabahar. Eu também acordo cedo, mas até eu arrumar o meu filho prair paraa
ecola, arumar o café da manhd, ndo conseguimos conversar direito. Ai ele sai para
trabahar e quando ee volta do trabalho eu estou trabahando ainda e quando eu chego
do trabdho, na maioria das vezes ele ja estd dormindo. Nés sd temos tempo para
ficarmos juntos quando a minha folga cai em um domingo. N& ha casamento que
resista (mulher de 34 anos, funcion&riade umalojano shopping).

Meu marido sempre reclama porque eu nunca 0 acompanho nas horas de lazer ou
guando temos algum compromisso para casais ou em familia. A gente acaeba se
distanciando muito e & vezes o casamento € prejudicado, porque se ndo estou
trabahando na empresa, estou trabalhando em casa, pois aproveito quando estou em
casa para colocar as tarefas em dia. No fim o que resta é a exaustdo (empregada de 33
anos, funcionariade umalojade moéveis e eletro domésticos).

O trabaho nos domingos mudou a minha vida. Depois que comece a trabahar no
comércio, ndo tive mais um domingo todo com 0 meu esposo, porque 0 nosso dia de
folga ndo coincide. As cobrangas séo muitas e acontecem os desentendimentos. Chega
um ponto que a gente parece apenas meros conhecidos, porque o relacionamento fica
muito dificil (empregada de 30 anos, funcionaria de uma loja de materiais de
construgéo).

A presenca de pessoa idosa morando junto com a familia também exerce uma certa
influéncia na organizac&o da vida familiar. Sorj (2004) destaca que nos domicilios em que ha a
presenca de idosos, a participacdo da mulher no mercado de trabaho é menor. I1sso se deve aduas
possibilidades, a primeira é que os idosos que residem com a familia sdo0 aqueles que necessitam
de maiores cuidados. E a segunda € que as mulheres representam a maior fonte de gjuda aos seus
parentes idosos. Deve ser ressaltado aqui que em muitos casos as relagdes entre pais idosos e

filhos adultos se faz mediante troca de rendas por cuidados.

Por um lado, a renda dos idosos promove a elevagcéo do nivel de renda das familias,
principalmente as mais pobres. Por outro, os cuidados dos filhos asseguram a
sobrevivéncia dos idosos nas idades mais avancadas. Esta troca tem sido assegurada,
sobretudo, pelas mulheres, sgja abrindo méo da sua participacdo no mercado de trabaho,
ou gquando ocupadas tendo que enfrentar as demandas competitivas por seu tempo
(SORJ, 2004, p.33).

No caso da pesquisa aqui empreendida, apenas uma das entrevistadas aegou ter em casa a
presenca de uma pessoa de idade. Sendo que esta pessoa exige cuidados permanentes em virtude
da sua idade e da sua delicada condicéo de saide. O agravante neste caso € o fato de que o

homem e a mulher trabalham fora e precisam pagar alguém para ficar de segunda a sabado, em
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casa cuidando dos filhos pequenos e da pessoa idosa. O problema esta nos domingos, pois os dois

s30 comercidrios e trabalham nestes dias.

Trabalhar aos domingos e ndo ter com quem deixar os filhos pequenos nem a minha
sogra que tem 88 anos e necessita de cuidados especiais é o grande desafio que eu e 0
meu marido enfrentamos. NOs tentamos revezar as folgas dos domingos e quando néo
tem outro jeito alguém tem que faltar o servico (comerciéia de 35 anos, funcionaria de
um supermercado).

Um outro dado apontado pela pesquisa diz respeito a forte presenca da mulher como chefe
de familia, sendo em muitos casos, a Unica provedora do sustento da familia

Batthyany (2004) destaca que atualmente tem se observado um colossal aumento das
familias monoparentais em que a mulher é a principal responsavel pela familia. Nestes casos 0
ingresso da mulher no mercado de trabaho € vital para a sobrevivéncia da familia. Esta
afirmacdo € reiterada por Sorj (2004) que complementa, as mulheres chefes de familia sem
conjuge, com pelo menos um filho dependente, gpresentam taxa de participagcdo no mercado de
trabalho superior a das mulheres com conjuge e com filhos. Esse dado mostra que a presenca de
filhos, no caso das mulheres sozinhas, ndo apresenta uma redugc&o na sua insercdo no mercado de
trabalho, pois, por ndo terem com quem dividir as despesas, sG0 as Unicas responsaveis pelo
sustento da familia, apesar do sério problema de conciliagéo entre o trabalho e o cuidado com os
filhos e com a casa.

As dificuldades enfrentadas pelas mulheres chefes de familia que participaram desta
pesguisa, sdo acentuadas pelalivre abertura do comércio aos domingos e feriados, que além de se
constituir em jornada extraordinéria, agride as relagbes familiares e o convivio social das

mesmas. Sem contar que nos finai's de semana as creches ndo funcionam.

Eu, assim como outras mulheres com filhos e separadas que também trabalham no
comércio, enfrentamos o constante desafio de conseguir alimentar, educar e acompanhar
a vida dos filhos. Muitas vezes, o tempo que sobra dém do trabalho na empresa, ndo é
suficiente para conseguirmos dar conta de tudo, entdo, ou fazemos milagre, ou deixamos
algo por fazer, quando ndo transferimos aos filhos ainda pequenos, responsabilidades
gue eles sO deveriam ter depois de adultos (comerci&ria de 29 anos, empregada de um
supermercado).

Ainda com relacdo ao trabalho aos domingos, sdo inimeras as reclamagdes observadas na
pesquisa. Elas estdo geralmente associadas a dificuldade no convivio familiar e a falta de tempo

gue aextensa jornada a que estdo submetidas impoe.
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“A impressdo gque a gente tem é que saimos de casa quando os filhos tém 01 ano e
voltamos quando eles ja tém 15 anos. Ou seja, ndo participamos dos melhores momentos deles.
Somente quando € obrigado como quando eles estdo doentes” (comercidaria de 31 anos,

funcionaria de um supermercado).

A gente tem que adequar a nossa vida de acordo com o horério da empresa. Na verdade é a
empresa que determina quase todos 0s nossos hordrios porque o tempo que nés temos para fazer
qualquer coisa esta subordinado ao tempo que a empresa exige que a gente fique trabalhando. Ela
determina quando temos que ficar aé mais tarde, determina quando podemos folgar... se
analisarmos direito vamos perceber que somos praticamente dominados pelo trabalho (empregada
de 26 anos quetrabalha em um supermercado).

Conforme destacado pela Contracs (1997), o faturamento tota das empresas néo
apresenta elevagdo com a abertura aos domingos, ele é apenas redistribuido em um diaa mais na
semana. Segundo informagdes fornecidas por um gerente de um supermercado, 0 que impulsiona
0s empresarios é o fato de que o domingo tornou-se o terceiro, e em aguns periodos, o segundo
melhor dia de vendas da semana, uma vez gque os consumidores deixaram de comprar de segunda
a sexta-feira e passaram a adotar o final de semana como melhor periodo para realizarem suas
compras.

Ha alguns anos, as empresas de comércio ndo abriam suas portas aos domingos e feriados
no municipio de Sdo José, e os consumidores faziam suas compras de segunda a sdbado. Com a
liberacdo da abertura, o que acontece € que muitas pessoas deixam para fazer suas compras no
domingo, a0 invés de comprar durante a semana, por pura comodidade, desconsiderando o fato
de que o prego dessa comodidade € o sacrificio de muitas pessoas, que deixam de estar com seus
familiares porque precisam trabalhar. Se estes consumidores ndo efetuassem suas compras no
comércio ans domingos, as empresas seriam obrigadas a fecharem, pois ndo teriam condi¢oes de

arcarem com os custos de permanecerem abertas sem vendas.
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CONSIDERACOESFINAIS

Nas ultimas trés décadas as relagbes de trabalho sofreram significativas modificactes,
especia mente quanto a flexibilizagdo da jornada de trabalho. Um exemplo dessa flexibilizacéo é
a liberaizacdo do trabalho nos domingos e feriados. Essa regulamentacdo atinge diretamente os
trabal hadores, principalmente as mulheres, que desempenham, além da jornada remunerada, uma
jornada doméstica. No caso destas, dém da dupla jornada a que estdo submetidas, existe o
agravante da fata de tempo para conciliarem a vida profissiona com a vida em familia, em
funcdo de trabalharem, inclusive nos finais de semana e nos feriados.

Quanto aos objetivos da pesquisa o levantamento de campo verificou que o horério livre
do comércio gera impactos negativos na vida das mulheres comercidrias e de suas familias.
Através da andlise dos dados, bem como de depoimentos das entrevistadas pode-se perceber que
os efeitos do horério livre na vida das familias sGo em gera, um maior afastamento da familia,
problemas de ordem conjuga em funcdo do pouco tempo disponivel para o convivio; grandes
dificuldades encontradas quanto ao cuidado dos filhos nos feriados e finais de semana quando as
escolas e creches ndo funcionam e as mées precisam trabal har; problemas de salide como estresse
e lesBes por esforco repetitivo, ocasionados pela intensidade e pela extensdo do tempo dedicado
a0 trabaho remunerado; dificuldades em conciliar horério para estudar e trabalhar e,
principalmente um sentimento unanime entre as partici pantes da pesquisa de resignacdo e repudio
guanto ao fato de terem que trabahar nos domingos, dia em que as familias se relnem e
confraternizam.

Embora a classe empresarial apresente argumentos justificando a abertura do comeércio
aos domingos e feriados, como a maior comodidade para os consumidores e um aumento no
nimero de empregos gerados, ainda assm, a abertura do comércio em horario irrestrito é
contestavel. Que representa mais comodidade a populacdo consumidora, é admissivel. J&, com
relacdo a geracdo de empregos, € discutivel. 1sso porque, se realmente o nimero de traba hadores
tivesse aumentado com o horério livre do comércio, ndo haveria a necessidade de uma sobrecarga

de trabalho tdo grande exigida dos empregados. O que parece, € ter ocorrido apenas um aumento
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na extensdo e naintensificacdo do trabalho daguele nimero de empregados que havia na empresa
antes da abertura aos domingos e feriados.

A pesquisa permite ainda considerar que a reducdo na jornada de trabalho que se tem
pleiteado nos Ultimos anos, precisa ser acompanhada de uma série de medidas que impecam a
desregulamentacdo das relages de trabaho, pois, de pouco adianta reduzir ajornada de traba ho
e permitir que as empresas adotem indiscriminadamente o uso do banco de horas para
prorrogacdo e compensacdo do horério de trabaho. Acredita-se aqui que proibir a reaizacdo de
horas extras e eliminar 0 banco de horas, seria uma medida razoavel para aumentar a quantidade
de postos de trabalho no comércio. Nestas condi¢cdes sim, o trabalho aos domingos poderia gerar
mais empregos. Porém, ainda assim representaria um entrave ao convivio familiar dagueles que
precisam trabal har nos domingos e feriados.

Atualmente, os atos indices de desemprego que assolam o pais, diados a falta de opgoes
no mercado de trabalho e a necessidade de trabdhar para gudar no orcamento domeéstico, sfo
elementos presentes na vida das trabalhadoras no municipio de S&o José. Isso é comprovado pelo
fato de que as mulheres se obrigam a trabalhar inclusive aos domingos e feriados sem
reivindicarem mudancas. Porque o orcamento da maioria das familias das mulheres traba hadoras
sofreria um verdadeiro “rombo”, caso estas fossem dispensadas de seus empregos. Ha ainda os
casos em que a mulher é Unica responsavel pelo orcamento da familia e, sendo assim, a falta do
emprego colocariaem risco a propria sobrevivéncia da familia.

O medo que o trabahador tem do desemprego € um fator que respalda os empresarios, no
sentido de aumentar a exploracio sobre os empregados. E uma forma de impedir que o
empregado reivindigue melhores saérios e condigdes de trabaho, uma vez que, € sabido por
todos que para cada vaga de emprego sdo inimeros os candidatos na disputa, mesmo sabendo das
condicdes de trabalho a que estardo submetidos. Desta forma, reivindicar direitos ou melhorias, é
ir contra os interesses dos patrdes e pdr seu emprego em risco.

Na verdade, 0 que se percebe frente as atuais circunstancias que permeiam as relacdes de
trabalho no caso do comércio de S&0 Jose, € que esta readidade vivida atualmente ndo € muito
mais confortdvel do que aquela presente no periodo da Revolugdo Industrial, em que os
trabalhadores viviam em funcdo do trabalho. Isso porque, parece haver uma regressdo aos
primordios da exploracéo industrial, pois, as empresas exigem que os empregados dediquem cada

vez mais tempo ao trabalho remunerado. Isto é, aumentando o tempo para reproducdo econémica,
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as empresas acabam pressionando e comprimindo o tempo para reproducdo social, fazendo com
gue os trabahadores deixem a sua vida pessoa em segundo plano, 0 que torna o convivio e a
pratica de atividades de lazer em familia, uma realidade cada vez mais distante para as
comerciarias.

Por fim, tem-se que o horé&rio livre do comércio no municipio de S&o José ndo traz
beneficios as comerciarias, ao contrario, causa uma <série de complicagbes como a
desestruturacdo e desorganizacdo das familias, problemas de salde, assim como, uma sobrecarga
de trabalho para as mulheres.

Como a pesquisa agui proposta teve por objetivo levantar hipéteses sobre os efeitos que o
horario livre do comércio tem na vida das mulheres comerciarias e de suas familias, recomenda
se para traba hos futuros que a hipotese levantada seja testada no conjunto dos comerciarios do
municipio. E mais, com a possivel incorporacéo do horério livre do comércio no municipio de
FlorianGpolis, uma pesguisa desse tipo seria relevante para entender os efeitos regionais dessa
pratica. Além destes, 0s seguintes itens podem ser recomendados para pesguisas futuras: 0 uso do
tempo das mulheres versus o uso do tempo dos homens na regido de Florianopolis e o papel dos
sindicatos e as estratégias adotadas por estes, frente a precarizagéo das rel agdes de trabal ho.
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