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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) abordara sobre o Terceiro Setor,
mas precisamente sobre as agdes sbcio-educativas desenvolvidas pelo Instituto
Guga Kuerten e que contribuem para promogdo da cidadania. Para isso serdo
descritas e analisadas as agdes do Programa de Esporte e Educagdo Campedes da
Vida no sentido de verificar se estas tém contribuido para o exercicio pleno da
cidadania pelas criangas e adolescentes que dele participam. Ou seja, pretende-se
verificar se o Programa vém oportunizando as criangas e adolescentes de baixa
renda as mesmas oportunidades educativas que sdo privilégio dos jovens das
demais camadas sociais, desenvolvendo importantes habilidades sociais,
indispensaveis a sua formagao como cidaddos. Para apresentar o Programa de
Esporte e Educagdo Campedes da Vida, seguimos algumas etapas na elaboragao
deste trabalho. No primeiro capitulo, realizamos uma pesquisa bibliografica
abordando o surgimento e alguns aspectos do Terceiro Setor na realidade brasileira,
através da leitura de livros publicados pelos seguintes autores: Landim (1993),
Montafio (2003), Olivo (2005), Rosa (2003), Tendrio (1997). No segundo capitulo
iremos contextualizar o Instituto Guga Kuerten descrevendo os programas
desenvolvidos por este e a atuagdo do Servico Social dentro do mesmo. Para
finalizar, no terceiro e Ultimo capitulo serd apresentado um estudo bibliografico
referente os conceitos de cidadania e o trabalho interdisciplinar desenvolvido pelo
IGK. Também serdo analisados alguns dos resultados obtidos através da pesquisa
aplicada com a familia dos educandos que participavam do Programa de Esporte e
Educagdo Campedes da Vida no segundo semestre de 2007. Destacando assim, a
importancia das agdes desenvolvidas pelo Instituto Guga Kuerten na construgéo de
sujeitos conscientes de sua cidadania.

PALAVRAS-CHAVE: Terceiro Setor, Cidadania, Trabalho Interdisciplinar, Agbes
Socio-educativas.
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INTRODUGAO

O presente trabalho de analise teve inicio na pratica do estagio curricular
obrigatério | e I, no Instituto Guga Kuerten (IGK), realizado no segundo semestre de
2007 e primeiro semestre de 2008, sob a supervisdo da Assistente Social, Juliana
Garcia Hackebart (supervisdo de campo) e das professoras Eliete Vaz e Edalea
Maria Ribeiro (supervisdo pedagédgica).

Durante a atuagdo, em carater de experiéncia da pratica profissional do
Servigo Social, voltada mais exclusivamente para o Programa de Esporte e
Educagao Campedes da Vida — Nucleo ltacorubi, um dos programas mantidos pelo
IGK, o qual atende criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social e
educacional; surgiu a idéia de analisar a contribuicdo das agdes do Programa para o
exercicio pleno da cidadania pelas criangas e adolescentes que dele participam.

A cidadania se caracteriza como um dos objetivos do Programa de
Esporte e Educagdao Campedes da Vida, qual seja:

Promover, através de agdes educacionais e esportivas, o
desenvolvimento pessoal e social, de criangas e adolescentes,
contribuindo para a construgdo de uma visdo mais ampla da
realidade em que estédo inseridos, na busca do exercicio pleno de
sua cidadania (PLANO PEDAGOGICO, 2008).

Para iniciar esta andlise utilizamos um questionario aplicado junto a
familia dos educandos que participavam do Programa de Esporte e Educagdo
Campedes da Vida, e que foi elaborado durante o periodo de estagio pela equipe de
alunas e supervisoras de campo do Servigo Social, com objetivo de avaliar as agbes
do referido Programa.

Neste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) irei abordar no primeiro
capitulo intitulado de “O Terceiro Setor na realidade brasileira” pontos considerados
importantes para o entendimento deste tema na realidade brasileira. Sendo que, a
relevancia do Terceiro Setor no Servigo Social nasce devido a perda de direitos, a
diluicdo das politicas sociais, as precarias condigdes de trabalho e outras situagbes
que afetam varios segmentos sociais, sobretudo aqueles mais carentes. Todo esse
processo de alteragbes e seus impactos na politica, na economia, na cultura e no
social configuram os desafios enfrentados pelos Assistentes Sociais, que tém como
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“base de sustentagio funcional-ocupacional as politicas sociais” (MONTANO, 2003,
p. 15).

Outro item debatido neste primeiro capitulo, refere-se as varias
denominagdes existentes sobre o Terceiro Setor, fato decorrente da diversidade de
organizagdes que o compdem e da multiplicidade de formas e areas de atuagao.
Neste sentido procurou-se relacionar o que seria uma espécie de senso comum
criado em torno de determinadas expressOes e categorias. A partir disso,
levantamos algumas caracteristicas dos principais termos para designar as
instituigdes que compdem o universo sem fins lucrativos no Brasil.

No segundo capitulo, denominado “O Instituto Guga Kuerten e suas
acbes” sera apresentado o trabalho desenvolvido pelo IGK, descrevendo os
Programas que este realiza dentro do Estado de Santa Catarina. Pretendemos
destacar suas caracteristicas enquanto organizagcdo do Terceiro Setor, e sua
relevéncia na sociedade catarinense, uma vez que suas agbes contribuem para
promogao da cidadania.

E no ultimo capitulo, chamado de “As agbes do IGK na garantia dos
direitos da cidadania” serdo analisados os dados referentes a pesquisa aplicada
junto as familias dos educandos que participam do Programa de Esporte e
Educagdo Campedes da Vida, no intuito de verificar se as agdes desenvolvidas
realmente tém contribuido para garantia do direito a cidadania.

A cidadania compreende um processo de socializagdo no exercicio de
insergdo social, e seu exercicio pleno exige muitos fatores, entre estes a

. conscientizagdo sobre direitos e deveres, apreendidos principalmente durante o
processo educacional, por isso a importancia da discussdao sobre os conceitos de
cidadania.

Neste sentido, pretendemos demonstrar como o Programa que se
caracteriza como uma agdo complementar a escola, através da utilizagdo da
metodologia de educar por meio do esporte e a pratica interdisciplinar vém
promovendo e consolidando a cidadania daqueles que sdo contemplados com suas
agées.

As categorias levantadas neste estudo — Terceiro Setor, Cidadania,
trabalho interdisciplinar, agdes sécio-educativas — sdo entendidas como campo de
atuacao profissional do assistente social. Por isso, para concluir este trabalho com
consideracgoes relevantes ao processo de formagao profissional do Assistente Social
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frente as questdes abordadas, & preciso lembrar sobre a importancia de uma
educagao integral e coerente na formagao de criangas e adolescentes autbnomos e
conscientes de sua cidadania.
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1 O TERCEIRO SETOR NA REALIDADE BRASILEIRA

1.1TERCEIRO SETOR E SUA ORIGEM NA REALIDADE BRASILEIRA

Na realidade brasileira o termo Terceiro Setor aparece difuso e divergente
acerca do proprio conceito, tendo em vista as inUmeras denominagdes recebidas,
fruto da propria diversidade de organizagdes que o compdem e da multiplicidade de
formas e areas de atuagao.

Podemos verificar esta afirmagé@o sobre a diversidade de organizagoes,
descrita no Novo Cédigo Civil Brasileiro, Lei N° 10.406/02, onde diz que se
compreendem como atores do Terceiro Setor:

ONG's (Organizagoes Nao-Governamentais), OSCIP's
(Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico), fundagées,
institutos, empresas com responsabilidade social, entidades
beneficentes, empresas doadoras, elite filantropica, pessoas
fisicas/voluntarios, fundos comunitarios e entidades sem fins
lucrativos ou econémicos (ROSA et al, 2003, p.29).

No Brasil o Terceiro Setor ndo é uma realidade nova. Conforme Andrade
(2002), embora tenha uma estrutura ndo claramente delineada e bastante complexa,
essa complexidade podera ser apreendida, pelo menos em parte ao estudar sua
origem.

Diversos autores, entre eles, Castro (1999) e Paes et al. (2000) afirmam
que esse movimento social no Brasil tem suas origens remotas na Igreja Catdlica. “A
tradigdo religiosa esta ligada com os principais propositos do setor” (PAES et al.,
2000, p.62): a ajuda ao proximo, o repartir, a preocupacgao social. A filantropia, por
intermédio das santas casas de misericérdia, as ordens e irmandades, que
constituiram as primeiras redes de servigos assistenciais paralelas as organizagdes
do Estado, estdo também na origem da atuagao do terceiro setor.

Segundo Tendrio (1997), inicialmente as ONGs (Organiza¢cdes Nao-
Governamentais) que também fazem parte deste setor surgiram com um carater
assistencialista e eram vinculadas a organizagcdes religiosas, porém se
diversificaram e passaram a adotar como estratégia a agdo localizada e de
pequenas proporgdes, o que pretendiam na verdade era causar repercussdes e
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transformagdes a longo prazo, em experiéncias que pudessem ser multiplicadas por
meio da formagdo de novos atores sociais.

A partir da década de 70, essa estratégia transformadora
caracterizou-se na América Latina, por seu empenho na
redemocratizagdo dos paises, mediante agdes voltadas tanto para
uma politica social de desenvolvimento comunitario — o trabalho de
animagdo -, quanto para a execugédo de atividades de auto-ajuda,
assisténcia e servigos nos campos do consumo, da educag¢do de
base e da satde, entre outros. (TENORIO, 1997, p.7)

Conforme Duque e Valaddao (2004), as ONGs surgem tendo como
principal objetivo lutar por direitos sociais. Na relagdo ou parceria com o Estado
predominam as agbes que cerceiam as politicas sociais publicas de Assisténcia,
Educacgao e Saude. Logo, adotam responsabilidades de um “Estado minimo e a luta
pela ampliagdo e efetivagdo dos direitos sociais” (DUQUE; VALADAO, 2004, p. 7)

De acordo com a Rede de Informagbes para o Terceiro Setor (RITS)
(2008), a urgéncia do terceiro setor no Brasil € um acontecimento das Ultimas
décadas que, a partir da segunda metade dos anos 90, comegou a ter uma evolugao
acelerada e consistente. Trata-se de um movimento que esta determinando uma
nova experiéricia de democracia no cotidiano, ou seja, um novo padrao de atuagao
aos governos, uma nova postura da iniciativa privada e novas formas de parceria
entre a sociedade civil organizada, o Estado e o mercado.

O fortalecimento da sociedade civil no Brasil se deu no bojo da resisténcia
a ditadura militar. No momento em que o regime autoritario impedia a participagao
dos cidaddos na esfera publica, foi dado inicio a micro-iniciativas na base da
sociedade, inventando novos espagos de liberdade e reivindicagbes. Falava-se,
entdo, muito de Estado e pouco de mercado. Repressdo politica e dominagao
econémica se interpenetravam e se reforgavam mutuamente. E dentro deste
contexto, a solidariedade, sempre presente nas relagdes interpessoais, nas redes de
vizinhanga e ajuda mutua, inspira a agao de movimentos voltados para a melhoria da
vida comunitaria, defesa de direitos e luta pela democracia. Este encontro entre
solidariedade e democracia & que possibilita a multiplicagdo das organizagdes nao-
governamentais de carater publico.

Conforme Rosa et al. (2003, p.26-27), o Terceiro Setor criou um espago
para participagao cidada:

As agbes que se constituem neste espago séo tipicamente extensdes
da esfera publica ndo executadas pelo Estado e caras demais para
serem geridas pelos mercados. Comega entdo o papel do cidadao
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que, agente ativo da sociedade civil, a organiza de modo a catalisar
trabalho voluntario em substituigdo aos servigos oferecidos pelo
Estado via taxagdo compulséria, e a transformar em doag&o a busca
por lucro do mercado.

Castro et al. (1999), coloca que a origem do terceiro setor se prende ao
aparecimento das organizagées nao-governamentais (ONGs), que se manifestaram
mais enfaticamente nas décadas de 60 e 70, e provenientes das “comunidades de
base” (CASTRO et al, 1999, p.8), em oposi¢do ao Estado autoritario. As ONGs
tiveram caracteristicas bem distintas das entidades constituidas pela classe
trabalhadora ou pelas instituicdes ligadas a igreja; na verdade, surgiram como
alternativa as entidades assistencialistas. De posigdo bastante radical no inicio,
colocavam-se como o voluntariado “combativo” (Castro, 1999, p. 8), no qual se
opunham a uma situagao estabelecida. Propunham solugbes para transformar a
sociedade. Nao aceitavam aliar-se ao setor pablico nem ao privado.

Monte (2007) afirma que a expressao terceiro setor sé ganha destaque no
cenario brasileiro na ultima década. De acordo com ele, o terceiro setor caracteriza-
se como um conjunto de entidades organizadas da sociedade civil, com interesses
sociais comuns. Os objetivos deste setor permeiam a esfera social, em que os
esforgos concentram-se na viabilizagdo de projetos e agdes que sejam revertidos em
beneficios para uma comunidade ou um grupo. A partir do inicio da década de 90 &
que se difundiu o termo terceiro setor no Brasil, especialmente entre os tedricos da
reforma do Estado, para assinalar o conjunto de entidades da sociedade civil de fins
publicos e sem objetivo de lucro. Ele coexiste com o primeiro setor, o Estado, e com
o segundo setor, o mercado. Difere do primeiro porque suas entidades sdo de
natureza pﬁvada e do segundo porque nao visa lucro nem proveito pessoal de seus
atores, mas se dedica a consecugao de fins publicos.

Conforme Fernandes (1997 apud. MOTTA [20057]), a expressao terceiro
setor tem sua origem na lingua inglesa (third sector), terminologia que iniciou nos
Estados Unidos e a partir da década de 80 chegou ao Brasil. A expressao Terceiro
Setor faz parte do vocabulario sociolégico norte-americano e € utilizado para
designar associagdes voluntarias.

Segundo Montario et al. (2003, p.53), o termo terceiro setor tem
procedéncia (e funcionalidade com os interesses) de classe.

Ao Brasil chega por intermédio de um funcionario da Fundagéo
Roberto Marinho [...]. Seria, portanto, um exercicio de ingenuidade
pensar que a origem norte-americana do termo e sua relagdo com
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instituicoes ligadas diretamente ao grande capital sejam apenas
dados de curiosidade. O conceito “terceiro setor” foi cunhado por
intelectuais orgénicos do capital, e isso sinaliza clara ligagdo com os
interesses de classe, nas transformagbes necessarias a alta
burguesia.

Para Andrade (2002), o terceiro setor no Brasil expande-se e se fortalece
nas Ultimas décadas do século XX. Este reline as organizagbes sem fins lucrativos,
criadas e mantidas com é&nfase na participacdo voluntaria de ambito nao-
governamental, objetivando o beneficio publico. As organizagées que compdem o
terceiro setor dao continuidade a praticas tradicionais de caridade e filantropia,
expandindo o seu sentido para outros segmentos, através da incorporagdo do
conceito de cidadania e das diversas manifestagoes da sociedade civil.

Nesse sentido, ainda conforme a autora, o Terceiro Setor € composto por
um conjunto de organizagoes sem fins lucrativos e por formas tradicionais de auxilio
mutuo (assistenciais e beneficentes), movimentos sociais e associagdes civis
(associagoes de bairro), filantropia empresarial (fundagdes ligadas a empresas
privadas e ONGs (organiza¢des nao-governamentais).

Rosa et al., afirma que os autores Salamon e Anheier (1997) tentaram
definir o conjunto do terceiro setor. Este mesmo autor ainda diz que esta definigéo é
uma das mais utilizadas e aceitas, € denominada estrutural/operacional. Conforme a
defini¢cdo, as organizagdes que fazem parte deste setor apresentam as seguintes
caracteristicas:

1) Estruturadas: possuem certo nivel de formalizagdo de regras e
procedimentos, ou algum grau de organizagdo permanente. Sao,
portanto, excluidas as organizagées sociais que ndo apresentam
uma estrutura interna formal;

2) Privadas: estas organizagbes ndo tém nenhuma relagdo
institucional com governos, embora possam dele receber recursos;
3) Nao distribuidoras de lucros: nenhum lucro gerado pode ser
distribuido entre seus proprietarios ou dirigentes. Portanto, o que
distingue essas organizagbes nado € o fato de ndo possuirem “fins
lucrativos” e sim, o destino que é dado a estes, quando existem. Eles
devem ser dirigidos a realizagdo da misséo da institui¢cao.

4) Autdnomas: possuem 0s meios para controlar sua propria gestéo,
nao sendo controladas por entidades externas.

5) Voluntarias: envolvem um grau significativo de participagéo
voluntaria (trabalho ndo remunerado). A participagdo de voluntarios
pode variar entre organizagbes e de acordo com a natureza da
atividade por ela desenvolvida. (ROSA et.al., 2003, p. 26-27)

Motta [2005?] também procurou uma definicdo sobre o termo terceiro
setor. Este autor diz que existem caracteristicas comuns ao termo, como por
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exemplo, que se trata de um fenémeno novo e em formagdo, e que este se
diferencia dos outros dois setores, o Estado e o mercado. Ele também ressalta a
autonomia e independéncia deste terceiro setor em relagdo aos outros dois
existentes. Outro aspecto apontado por Motta [20057)], refere-se ao fato deste
terceiro setor ser composto por individuos e organizagdes que atuam com o foco em
interesses coletivos. Motta [20057] considera que, sendo o momento atual de
transformagédo, “e o Terceiro Setor vai se caracterizando como um fendémeno que
surge neste contexto, parece oportuno ampliar o olhar para campos correlatos, como
forma de buscar alguns subsidios que nos auxiliem na reflexdo sobre o objeto em
questao”.

O termo terceiro setor, diz Landim (1993), € uma “abstragao”, pelo fato de
esconder mais do que revelar, porque se trabalha com uma diversidade enorme de
organizagoes.

Por serem varias as designagdes das organizagoes privadas sem alvo de
lucro, Landim (1993) optou por relacionar o que seria uma espécie de senso comum
criado em torno de determinadas expressoes e categorias. Os principais termos para
designar as instituicdes que compdem o universo sem fins lucrativos no Brasil sdo:
sociedade civil sem fins lucrativos ou instituicdes que compdem o universo sem fins
lucrativos; associagles; entidades filantropicas, beneficentes ou de caridade;
fundagdes e ONGs.

A seguir pretende-se destacar algumas caracteristicas dessas
organizagoes.

1.2 SOCIEDADES CIVIS SEM FINS LUCRATIVOS OU ENTIDADES SEM FINS
LUCRATIVOS

Para Landim (1993) o termo sociedades civis sem fins lucrativos ou
entidades sem fins lucrativos é bastante genérico e expressa seu real sentido, ou
seja, organizagdes opostas ao formato e objetivos empresariais. No entanto, essa
expressdo acaba remetendo ao referencial juridico, onde s&do formalmente
reconhecidas como pessoas juridicas de direito privado. Esta afirmacgao esta descrita
no Codigo Civil Brasileiro (Lei n° 3.107 de 1/1/1916), Artigo 16, que define as
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pessoas juridicas de direito privado como: “| As sociedades civis, religiosas, pias,
morais, cientificas ou literarias, associagdes de utilidade publica e as fundagdes”.

Dentro das entidades sem fins lucrativos existem outros subconjuntos e
ha distingdes juridicas entre associagdes e sociedades, por um lado, e fundagdes
em outro.

De acordo com Resende (2008) ndo ha grande diferenga pratica ou
técnica entre sociedade civil sem fins lucrativos e associagao, teoricamente, pode-se
dizer que a diferenca entre estas se verifica através do nimero de pessoas e os
interesses que nela se envolvem, sendo correto afirmar que na maioria dos casos, a
sociedade civil sem fins lucrativos € instituida por um pequeno nimero de pessoas
cuja finalidade é atender a coletividade, ou a um grupo determinado da coletividade
que ndo os préprios sécios, enquanto que a associagao, normalmente, € composta
por um grande numero de pessoas, as quais visam, na maioria dos casos, o
interesse, ou os interesses daqueles que a compoéem.

Assim, ainda conforme este mesmo autor, a sociedade civil sem fins
lucrativos, pode ser entendida como a pessoa juridica de direito privado que se
constitui através da reunido de mais de uma pessoa e que visa beneficiar outras
pessoas. E, a associacdo como o agrupamento de pessoas, geralmente em maior
numero, que, embora possa também visar o beneficio de terceiros, sempre tem
como objetivo o atendimento dos préprios associados ou de interesses destes,
enquanto que fundagdo € um patriménio que alguém separa do que lhe pertence,
para beneficiar, sempre, a outras pessoas que ndo o instituidor ou os
administradores da entidade.

Landim (1993) explica que as entidades sem fins lucrativos de interesse
social e reconhecidas pelos 6rgdos competentes, passam a ser constituidas como
associagoes de utilidade publica. As fundagées também podem ser declaradas de
utilidade publica, porém primeiramente precisam atender os requisitos para tal.

Outro ponto importante levantado por esta autora refere-se as isengées
fiscais garantidas para as entidades sem fins lucrativos ou sociedades sem fins
lucrativos, pois sé@o sujeitos de imunidades fiscais regulamentadas pela Constituicao
Federal (CF) e pelo Cdédigo Tributario.

No artigo 150 da CF fica estabelecido que a Unido, aos Estados ao
Distrito Federal e aos Municipios, & vedado instituir imposto sobre patriménio, renda
ou servigo, aos partidos politicos e suas fundagbes, as entidades sindicais dos
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trabalhadores, as instituicdes de educagao e para as de assisténcia social sem fins
lucrativos. Nos artigos 126 e 130 que trata do Regulamento do Imposto de Renda,
fica bem claro que para estas organizagbes serem dispensadas de apresentar a
declaragao do imposto de renda, precisam atender algumas exigéncias. Entre estas
podemos citar: ndo remuneragdo dos dirigentes, nado distribuicdo de lucros ou
qualquer titulo, retorno integral dos recursos para a manutengao e desenvolvimento
dos objetivos sociais.

1.3 ASSOCIAGOES

Caracteriza-se como sendo as associagbes civis, estas podem ser
formadas por qualquer cidad&o ou grupo de pessoas com um objetivo em comum. E
reconhecida pelo artigo 5° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1998 e mais recentemente pela Lei Federal 10.406/02.

Para sua existéncia legal € necessario que a associagdo seja inscrita no
Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas, conforme prescrito pela Lei 6.015/73 em
seu art. 114, sendo necessario publicar os documentos da ata da fundagéo, a
relagdo dos diretores da entidade e a relagdo dos associados fundadores no Diario
Oficial. As associagOes civis “sdo organizagdes baseadas num contrato livremente
estabelecido, entre individuos para exercer atividades comuns ou defender
interesses comuns” (LANDIM, 1993, p. 75). A autora ainda afirma que as formas
organizativas e iniciativas sociais enquadradas dentro da categoria de associagéo
sdo muito variadas, como por exemplo, as culturais, os clubes recreativos e
esportivos e sindicatos.

Associagfes sdo, para efeitos legais, a partir de 2003, entidades de
finalidade nao econdmica, € isso que estd descrito no artigo 53 do NCC (Novo
Cddigo Civil).

As Ultimas duas décadas assistiram, no Brasil, a um “boom” de
associagdes civis. Ndo ha estatisticas oficiais sobre esse processo.
[...] referente as cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, aponta para
a dindmica de constituigdo de uma sociedade plural, afluente em
movimentos de agdo coletiva associados a constituigdo de novos
grupos de interesse. (LANDIM, 1993, p. 31)
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Ainda de acordo com Landim (1993), no Brasil o termo associa¢ao sugere
frequentemente sociedade civil organizada por contraposicao ao Estado. Este
significado oposicionista ganhou densidade nos anos 20, quando muitos dos grupos
e movimentos sociais se organizaram sob forma de associagdes, buscando defender
interesses sociais e econdémicos, as vezes com agdes paralelas ao Estado e as
vezes com iniciativas reivindicatonas dirigidas ao poder publico.

1.4 ENTIDADES FILANTROPICAS, BENEFICENTES OU DE CARIDADE

As instituicdes ditas filantrépicas no senso comum sdo aquelas que
teoricamente se dedicam a prestacdo de servigos de carater assistencial e direto aos
setores excluidos da populagéo.

De acordo com Rosa et al. (2003), a terminologia correta utilizada pelo
terceiro setor, filantropicas sdo as que possuem o certificado de Utilidade Publica
Federal ou de beneficéncia de assisténcia social emitido pelo CNAS (Conselho
Nacional de Assisténcia Social) e que antigamente tinha o titulo de Certificado de
Entidade de Assisténcia Social. A entidade que tiver interesse em ser vinculada ao
CNAS deve possuir primeiramente o titulo de utilidade plblica que figura entre os
requisitos exigidos pela Resolugao n° 31/99 do CNAS.

O Titulo de Utilidade Publica (lei 91/35, lei 6639/79, decreto 50.517/61 e
decreto 60931/67) é concedido pelo poder publico as entidades de interesse social.
Qualquer entidade com natureza juridica de fundagao, associagdo ou sociedade civil
sem fins lucrativos, que seja constituida no pais, em efetivo funcionamento nos
ultimos trés anos, sirva desinteressadamente a coletividade e que ndo remunere sua
diretoria e conselhos, pode ser declarada pelo Ministério da Justica de Utilidade
Pudblica Federal.

Séo direitos das entidades consideradas de Utilidade Publica Federal:

a) receber doagbes da Unido;

b) receber receitas das loterias federais;

c) realizar sorteios;

d) serisentas de recolher a cota patronal para o INSS;

e) serisenta de depositar o FGTS;

f) permitir que pessoas fisicas e juridicas possam deduzir do
Imposto de Renda sua doagdo. (PAES, 2000, p. 415)
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Ndo existe diferenciagdo juridica entre as entidades filantrépicas e as
associagdes. Porém, a primeira tem mais facilidade no recebimento de certos
beneficios, pois tém comprovado seu carater publico e de beneficio para a
coletividade. No entanto, a Constituicdo Federal estabelece a possibilidade do
recebimento de recursos governamentais as organizagoes de educagdo (Art. 213) e
de assisténcia social (Art. 195). (LANDIM, 1993)

No ano de 1993 foi sancionada a Lei 8.742 (Lei Organica de Assisténcia
Social — LOAS), que juntamente com a Resolugado n°® 177/2000 do CNAS, dispde
sobre os regulamentos para a concessao do certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social.

De acordo com esta lei, as organiza¢des do terceiro setor que atuam na
area de assisténcia social tém por objetivos:

| — a protecgéo a familia, & maternidade, a infancia, a adolescéncia e a
velhice;

Il — o amparo as criangas e adolescentes carentes;

lll — a promogéo da integragdo no mercado de trabalho;

IV — a habilitagdo e reabilitagdo das pessoas portadoras de
deficiéncias e promogao de sua integragdo na vida comunitaria [...]

Segundo Andrade (2002), mesmo possuindo objetivos tdo nobres, essas
organizagdes recebem algumas criticas, dentre as quais podemos citar a promogao
do assistencialismo e clientelismo, e a ndo efetivagdo de agdes que visem a real
transformagao da sociedade.

Rosa et al. (2003) denomina as entidades beneficentes como aquelas que
fazem de tudo, ou seja, sdo operadoras de fato, cuidam dos carentes, idosos,
meninos de rua, drogados e alcodlatras, 6rfaos e maes solteiras, ajudam a preservar
o meio ambiente, educam todas as faixas etarias, protegem testemunhas,
profissionalizam, fazem doagdes no geral, cuidam de filhos de maes que trabalham,
ensinam esportes, combatem violéncia, promovem os direitos humanos e a
cidadania, cuidam de pessoas doentes, enfim realizam uma infinidade de agoes.

O mesmo autor destaca alguns dados retirados da ONG
www.Filantropia.org, esta tem como fungdo dar suporte aqueles que desejam atuar
em areas filantropicas:

[...] sdo publicados nimeros que vado desde 14.000 a 220.000
entidades existentes no Brasil, o que inclui escolas, associagdes de
bairro e clubes sociais. Esse estudo revela que as 4000 maiores
entidades representam, praticamente, 90% da atividade do setor.
(ROSA et. al., 2003, p. 41)
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Landim (1993) afirma que as entidades filantrépicas, beneficentes ou de
caridade sao organizagdes voltadas para servir um publico exterior a elas mesmas,
como as de assisténcia social, que abrangem os servigos, por exemplo, de asilo,
orfanatos, abrigos, distribuicdo de roupas e alimentos, atendimento a satde, a
educagao, entre outros.

1.5 FUNDAGCOES

As fundagdes sdo fundamentalmente pessoas juridicas de direito privado,
mas nao sdo sociedades. Ninguém pensa em se associar com objetivo de montar
uma fundagéo. Fundagbes constituem-se a partir de doagdes de um instituidor que
reserva certo patrimdnio e o grava para a execuc¢ao de certo objetivo, de acordo com
o paragrafo Unico do art. 62 do Novo Cddigo Civil: “A fundagdo somente podera
constituir-se para fins religiosos, morais, culturais, ou de assisténcia”.

A partir do momento que é formada a fundagdo, € preciso que seu
instituidor lhe determine um estatuto, suas regras de funcionamento e um grupo que
ird se responsabilizar em gerir esse patriménio segundo seus objetivos. No momento
em que ¢ instituida a fundagao, o doador perde o controle do patrimbnio, que passa
a ser considerado como de toda a sociedade civil.

De acordo com Landim (1993), os estatutos que regulamentam as
fundagdes devem ser elaborados por elas mesmas. Porém,

Caso esse néo o faga, essa elaboragédo cabe ao 6rgdo do Ministério
Publico, devendo ser aprovada pelo juiz no prazo de seis meses. A
autoridade competente para a fiscalizagdo das fundagdes (Art. 16 do
Caédigo Civil) € o Ministério Publico do estado onde estéo situadas:
cabe-lhe verificar se foram observadas todas as disposigdes
decorrente do ato institutivo e se sdo suficientes seus bens para
alcangar os fins propostos, bem como aprovar ou determinar as
providéncias para seu funcionamento. (LANDIM, 1993, p. 78)

No Brasil, atualmente verifica-se uma grande quantidade de fundagtes
instituidas pela administragdo estatal, seja a Uniao, os Estados ou os Municipios.
Isso acaba gerando debates sobre a real natureza juridica destas organizagoes, pois
o Estado, neste caso, acaba substituindo o particular na qualidade de instituidor, ao

destinar parcela de seu patrimdnio para fins de utilidade publica.
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Esse debate em relagdo ao publico e privado coloca empecilhos para a
inclusdo das fundagbes nas organizagdes privadas sem fins lucrativos. Nesse
sentido, “deveriam, a rigor, serem excluidas desse universo as fundagdes instituidas
por 6rgdos do governo” (LANDIM, 1993, p. 78), para tanto seriam definidas como
organizagoes para-estatais.

Finalizando, as caracteristicas proprias das fundagbes podem ser
encontradas no Novo Cédigo Civil, do artigo 62 em diante.

1.6 ORGANIZAGOES NAO-GOVERNAMENTAIS (ONGs)

As ONGs sdo uma das formas de organizagdo do terceiro setor. Sua
denominagéo negativa “nao-governamental” revela um cunho bastante interessante
de independéncia e ocupagédo do espago publico ndo estatal. No direito brasileiro
nado ha qualquer designagdo de ONG, ou seja, ndo existe uma espécie de sociedade
definida em lei chamada “ONG no Brasil’, mas um reconhecimento supralegal, de
carater cultural, politico e socioldgico que esta em vigor mundo afora. (ROSA et al.,
2003)

Para Barros et al. (2002), as ONGs enquanto fendmenos sociais,
apresentam um perfil variado que abrange uma heterogeneidade de entidades.
Estas vém desenvolvendo em nossa sociedade as mais variadas agdes nas esferas
da vida politica e social. A partir do processo de redemocratizagdo do pais, estas
organizagbes passam a ocupar espagos publicos, caracterizando-se como novos
canais institucionais de participagdo, que tem como particularidade atender a
coletividade na luta e defesa de direitos e na prestagdo de servigos considerados de
interesse publico.

De acordo com Gohn (1997), a expressido ONG foi criada pela
Organizagéo das Nagoes Unidas (ONU), nos anos 1940, para instituir entidades n&o-
oficiais que recebiam ajuda financeira do Estado para efetivar projetos de interesse
social. Conforme a autora, a denominagdo ONG refere-se a um tipo peculiar de
organizagbes da sociedade civilLb em que ha um agrupamento de pessoas
organizadas, sob a forma de uma instituicdo da sociedade civil, que se auto-declara
sem fins lucrativos, com a finalidade de lutar e reivindicar causas coletivas.
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Andrade (2002) afirma que estas organizagdes tém como foco a
transformagao da sociedade e devem atuar em atividades como: educagao, saude,
defesa das minorias, cultura, ecologia, entre outras. Geralmente, elas tém uma
atuacdo mais politica do que as entidades filantropicas, que trabalham com
assisténcia social aos necessitados. Ha pouco tempo o nome ONG ainda distinguia
um conjunto de organizages da sociedade brasileira, autbnomas, voltadas para a
construgdo da cidadania e para a prestagdo de servigos, mas dentro de um ideario
de democracia, cidadania, participacdo ~ um campo que se colocava muito a
esquerda do espectro politico do pais, um campo que foi importante no processo de
democratizagdo, de construgdo de movimentos sindicais, no movimento de criagdo
de identidades, como o movimento de mulheres e negros.

Conforme Gohn (1997), o campo de agdo das ONGs é muito vasto,
envolvendo desde perspectivas conservadoras a progressistas. Destacam-se as de
cunho assistencialista, através da filantropia; as de desenvolvimento, por meio de
cooperagdo internacional entre ONGs e agéncias publicas e privadas, e as do
campo da cidadania, decorrentes das ONGs constituidas a partir de movimentos
sociais que reivindicam por direitos sociais. Porém, de acordo com Landim:

“o trago caracteristico das ONGs é o direcionamento politico, em
sentido /ato, de suas atividades. Pode-se dizer que seu ideério tem
como fundamento (ltimo o exercicio da cidadania e da autonomia
dos grupos nas bases da sociedade, no sentido de romper com a
secular légica tradicional da dependéncia e da hierarquia que
caracteriza as culturas populares. Dai que educagdo,
conscientizagdo e organizagdo sdo palavras-chaves nesse universo,
mesmo quando estd em jogo a promogao de “projetos materiais”.
Distantes da cooperagdo com érgaos governamentais, também nao
pretendem substituir o Estado. (LANDIM, 1993, p. 34)

Na atualidade, as ONGs tem se apresentado frequentemente sob duas
formas associativas: organizagdes sociais e organizagdes da sociedade civil. Sendo
a primeira associada aos movimentos sociais de base e mobilizagdo social,
enquanto a segunda, caracteriza-se como sendo as OSCIPs (Organizagdes da
Sociedade Civil de Interesse Publico), que s3o as iniciativas privadas que
apresentam certificados do poder publico federal e tratam-se de um novo
associativismo com bases na economia de mercado.

Sob a visdo do Tribunal de Justica de Santa Catarina (2003, p. 35) frente
ao Cabdigo Civil, Lei n° 10.406/2002, a OSCIP em relagao a ONG é:
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Pode-se dizer que OSCIPs sdo ONGs, criadas por iniciativa privada,
que obtém um certificado emitido pelo poder publico federal ao
comprovar o cumprimento de certos requisitos, especialmente
aqueles derivados de normas de transparéncia administrativa. Como
as associagbes civis ndo tém formato especifico e sdo bastante livres
em estipular suas regras internas, em geral esse tipo de ONG tem
6nus administrativo maior. Em contrapartida, podem celebrar com o
poder publico termos de parceria, que sdo uma alternativa aos
convénios para ter maior agilidade e razoabilidade em prestar contas.

Ja as Organizagdes Sociais (OSs), conforme descrito por Olivo (2005),
podem ser definidas como pessoas juridicas de personalidade privada, sem intengao
de lucro, formadas voluntariamente por particulares, que vem auxiliar o Estado a
atingir seus objetivos através de atividades de conteudo social relevante.

Ainda conforme este autor, para obtengado do titulo de organizagao social,
conferido pelo poder publico, a organizagdo necessita se enquadrar em uma série
de disposi¢des juridicas especiais que lhe asseguram vantagens, mas também
impdem sujei¢des. Sdo essas:

e a iniciativa privada voluntaria na sua criagdo e na sua
constituigéo;

e a existétncia de limites gerais a livre constituigdo e
funcionamento dos 6rgdos de diregdo ou geréncia como requisito
para o exercicio de ato posterior de reconhecimento ou qualificagao;
e a afetagdo a uma finalidade de interesse publico ou socialmente
relevante;

e a necessidade de reconhecimento formal por parte do estado,
segundo um procedimento especial regulado em lei;

e a submissao ao regime juridico das pessoas de direito privado,
com derrogagdes de direito publico;

e os estatutos das Organiza¢des Sociais devem prever e adotar
determinado modelo de composi¢cdo para os seus oérgdos de
deliberagdo superior, prevendo a  participagdo necesséaria de
representantes do estado e da sociedade civil, como requisito para
permitir o ato posterior de qualificagédo pelo poder ptiblico;

e o estatuto da organizagdo Social deve prever também, como um
requisito da qualificagdo, sujeigdo da entidade a publicagdo anual no
Diario Oficial da Unido do relatério de execugdo do acordo ou
Contrato de Gestao (relatério gerencial das atividades desenvolvidas,
apoiadas pelo poder publico, e ndo apenas do relatério formal da
contabilidade da entidade);

e 0 estatuto deve prever, como requisito de qualificagdo, regras
rigidas de reforma das finalidades sociais, bem como normas para a
definicdo impessoal das regras a serem adotadas para a
remuneragdo do pessoal da entidade e para o sistema de compras;

e 0 estatuto ainda deve prever que a entidade estara sujeita a
controle externo de resultados, realizado por comisséo de avaliagéo
composta por especialistas de notéria qualificagdo, especialmente
destinado a verificagdo do cumprimento do Contrato ou acordo de
Gestéao firmado com o poder publico;
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e as entidades qualificadas como Organizagdes Sociais poderdo
utilizar bens materiais e recursos humanos de entidades extintas do
Estado, desde que a extingdo tenha sido realizada por lei especifica;
e as entidades qualificadas poderdo também absorver atividades e
contratos de entidades extintas, também quando autorizadas por lei,
bem como os seus simbolos designativos, desde que estes sejam
seguidos obrigatoriamente do simbolo OS;

e 0 trespasse de bens e recursos publicos para as Organizagdes
Sociais esta condicionado a assinatura de Contratos de gestdo com
os 6rgdos competentes da administragado publica federal;

e o recebimento de favores especiais, subsidios, isengdes e
contribuigdes do estado;

e a submissdo a uma vigilancia especial e a limitagdes de ordem
administrativa que vao além do simples poder de policia exercido
sobre as demais pessoas privadas;

e sujeigdo ao controle do Tribunal de Contas e a fiscalizagdo do
Ministério Puablico;

e a destinagdo legal do patrimbnio social a outra entidade de
mesma natureza, em caso de extingdo da entidade, ndo sendo
permitido seja o patrimbénio repartido entre os membros da
instituigao. (OLIVO, 2005, p. 23-24-25)

As ONGs sdo um acontecimento mundial em que a sociedade civil se
organiza prontamente para a efetivagdo de certo tipo de atividade cujo carater é de
interesse publico. Sao regidas por estatutos, tém finalidade ndo econdmica e néao
lucrativa. Fundagdes também podem vir a ser reconhecidas genericamente como
ONGs. Nestas o novo Coédigo Civil (arts. 22/23), substitui a expressao nao lucrativa
por nao econdmica.

1.7 REFORMA DO ESTADO BRASILEIRO

Entende-se a apresentagdo deste tema € indispensavel, pelo fato do
terceiro setor se desenvolver no Brasil como estratégia para o enfrentamento das
expressdes da questdo social marcadas pela desregulamentagdo trabalhista,
desemprego estrutural, precarizacdo do sistema de protegdo e dentre outras
necessidades sociais acentuadas efou decorrentes da reforma do Estado e
reforgcadas pelo processo de reestruturagao produtiva.

O papel e as fungdes do Estado sofreram profundas modificagdes ao lado
da reestruturagdo produtiva. Sob a idéia de que o Estado havia se tornado
ineficiente e ineficaz, este passa por uma modernizagdo e reforma preconizada a
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partir da agenda neoliberal. Tanto nos paises desenvolvidos com a redugado das
conquistas do Welfare State, quanto nos paises de capitalismo periférico, a redugao
do papel do Estado tornou-se alvo prioritario de todos os governos. Especialmente
nos paises do chamado terceiro mundo, as orientagbes dos organismos
internacionais recomendaram que as reformas do Estado fossem orientadas para o
mercado, abandonando-se os instrumentos de controle politico e ordenando a
restricdo na alocagdo de recursos publicos, principalmente na area social. As
agéncias de cooperagao internacional propagaram a necessidade de racionalizar os
investimentos nessa area, reduzindo o papel do Estado e fortalecendo as agfes de
natureza privada.

O Estado ao se sujeitar aos interesses econdmicos e politicos
hegemonicos e internacionais, contribui para o aprofundamento das desigualdades
sociais deteriorando a soberania nacional em favorecimento do capital financeiro.
Conforme Yasbek (2000, p.14), o ideario neoliberal reitera o Estado minimo, posto
que os mecanismos de enfrentamento das expressdes da questdo social sdo
reducionistas neste arranjo estatal, ficando, assim a responsabilidade do manejo das
politicas sociais a esfera privada lucrativa (mercado, ou segundo setor) ou néo-
lucrativa (terceiro setor). Em suas proprias palavras, diz: “lidamos com o risco da
privatizagdo de servigos que deveriam ser universalizados no ambito publico, com
uma permanente tensdo entre autonomia e dependéncia em relagao ao Estado”.

Neste sentido se verifica um processo crescente de inseguranga social,
onde o retrocesso da democracia e ampliagdo das desigualdades sociais advém da
supremacia econdmica e da dominagdo politica dos ajustes neoliberais,
consolidando um novo padrdo de regulamentagdo social que define o papel e as
fungdes estatais numa diregao privatizante frente a redu¢do dos gastos publicos no
campo social, acarretando a desregulamentagio dos direitos sociais e a defesa do
Estado minimo no enfretamento das expressdes da questio social. Aposta-se no
mercado como grande regulador ou articulador das relagées econémicas e transfere-
se a sociedade civil a responsabilidade de enfrentar as suas préprias demandas,
sociais diante das crises decorrentes do mercado e da retragdo do Estado na area
social.

De acordo com lamamoto (1999) a reforma do Estado traz conseqliéncias
para a relacdo entre Estado e sociedade civil, pois 0s governantes apdiam a idéia de
que o Estado deve ser apenas promotor e regulador do desenvolvimento social e
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econdémico, abandonando a responsabilidade direta desse desenvolvimento e
transferindo para o setor privado as atividades que possam ser controladas pelo
mercado.

Para combater a crise decorrente do sistema capitalista, paises como o
Brasil, adotaram e fomentaram estratégias econémicas de integragdo subalterna ao
capitalismo, intituladas de planos de ajustes ou reformas, sob exigéncias impostas
pelo projeto neoliberal. Para inserir o pais na nova ordem mundial foi necessario
redefinir suas dimensodes, seu formato, pois 0 tamanho do Estado foi indicado como
o principal dificultador ao seu desenvolvimento e progresso social.

Conforme Montafio (2003), os planos de ajustes ou reformas do Estado
brasileiro se deu orientado pelos ideais neoliberais a partir do Consenso de
Washington. Este ultimo foi uma reunido realizada em 1989 entre os organismos de
financiamento internacional, funcionarios do governo norte-americano e economistas
latino-americanos, que tinha como objetivo analisar as reformas econbémicas na
América Latina. O autor ainda ressalta sobre a articulagdo entre reforma do Estado e
projeto de liberar, desimpedir e desregulamentar a acumulagdo de capital,
removendo a legitimidade sistémica e o controle social da l6gica da democracia e
passando para a de concorréncia.

A reforma do Estado teve como objetivo promover um amplo processo de
descentralizagéo, tendo por base trés formas distintas de propriedade: publica-
estatal, privada e publica nao-estatal (WELLEN, 2006). Primeiramente, dar-se-ia
inicio a descentralizagdo dos servigos sociais do Estado, de um lado para os estados
e municipios, depois, do aparelho do Estado propriamente dito para o setor publico
nao-estatal, formado por empresas privadas com fins e sem fins lucrativos, as
chamadas publicas ndo estatais. Para as empresas privadas com fins lucrativos era
incentivada a privatizagdo, enquanto para as empresas sem fins lucrativos, a
publicizacgéo.

Conforme Olivo (2005) a publicizagdo das agbes do setor privado tiveram
inicio no governo de Fernando Collor de Mello, porém foi na presidéncia de
Fernando Henrique Cardoso que a reforma do Estado, como um projeto integrado,
teve maior avango. Esta reforma ocorreu sob a justificativa de que a administragéo
publica era ineficiente e deveria dar lugar a uma administragao publica gerencial,
baseada em conceitos modernos e reservando papel especial para as organizagdes
privadas sem fins lucrativos. Sendo assim, durante o governo de FHC foi criada a
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Camara da Reforma do Estado que elaborou o Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado, aprovado pelo Ministério da Administragio e Reforma do
Estado ~ MARE', em 21 de setembro de 1995.

Ainda de acordo com o autor acima, o Plano Diretor da Reforma do
Aparelho do Estado previa algumas a¢des inadiaveis:

[...] (1) ajustamento fiscal duradouro; (2) reformas econdmicas
orientadas para o mercado, que acompanhadas de uma politica
industrial e tecnoldgica, garantam a concorréncia interna e criem as
condigbes para o enfrentamento da competigao internacional; (3) a
reforma da previdéncia social; (4) a inovagdo dos instrumentos de
politica social, proporcionando maior abrangéncia e promovendo
melhor qualidade aos servigos sociais; e (5) a reforma do Aparelho
do Estado, com vistas a aumentar sua ‘governancga’, ou seja, sua
capacidade de implementar de forma eficiente politicas publicas.
(OLIVO, 2005, p. 17)

Assim, em nome da melhoria da eficiéncia do aparelho do Estado, foi
langado, por intermédio da Medida Proviséria n. 1.591, de 7 de outubro de 1997,
depois convertida na Lei n. 9637 de 15 de maio de 1998, o Programa Nacional de
Publicizagéo.

Este Gltimo, de acordo com Paes (2000), € um programa para que as
associagoes civis sem fins lucrativos e fundagbes de direito privado possam
absorver atividades publicizaveis mediante autorizagao especifica de lei, através do
recebimento da qualificagdo de Organizagdo Social (OS), ou seja, organizagao
publica ndo estatal.

Porém, para Di Pietro (2002), mesmo utilizando-se do termo
“publicizagdo” tanto no Plano Diretor quanto na Lei n. 9.637/98 (Programa Nacional
de Publicizagdo), trata-se de apenas mais um instrumento de privatizagdo que o
Governo vem se utilizando para diminuir o tamanho do aparelhamento da
Administragdo Publica. A atividade prestada muda a sua natureza; o regime juridico,
que era publico, passa a ser de direito privado, parcialmente derrogado por normas
publicisticas; a entidade publica é substituida por uma entidade privada.

O formulador do Plano Diretor de Reforma do Estado foi Ministro Luiz
Carlos Bresser Pereira, que pautado pelas diretrizes do Banco Mundial, desenvolveu
um projeto de redugdo de custos e racionalizagdo dos gastos publicos,
descentralizagéo dos servigos através do repasse desses a outras instituicoes.

Ministério extinto pela Medida Proviséria n. 1.795/91, cujas competéncias foram absorvidas pelo
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo. (OLIVO, 2005, p. 1)
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O formulador do Plano Diretor de Reforma do Estado pautado pelas
diretrizes do Banco Mundial, desenvolveu um projeto de redugdo de custos e
racionalizagdo dos gastos publicos, descentralizagdo dos servigos através do
repasse desses a outras instituicdes.

O formulador do Plano Diretor de Reforma do Estado foi Ministro Luiz
Carlos Bresser Pereira, que pautado pelas diretrizes do Banco Mundial, desenvolveu
um projeto de redugdo de custos e racionalizagdo dos gastos publicos,
descentralizagdo dos servigos através do repasse desses a outras instituigoes.
Essas diretrizes continham quatro componentes basicos: 1) delimitagdo do tamanho
do Estado, diminuindo suas fungbes através da privatizagdo, terceirizagdo e
publicizagdo, que envolve a criagdo das organizagdes sociais; 2) redefinicdo do
papel regulador do Estado através da desregulamentagdo; 3) aumento da
governanga recuperando a capacidade financeira e administrativa de implementar
decisdes politicas tomadas pelo governo através do ajuste fiscal; 4) aumento da
governabilidade ou capacidade politica do governo de intermediar interesses,
garantir legitimidade e governar (PEREIRA, 1997).

Conforme descrito na proposta, a delimitagdo do tamanho do Estado se
expressa pelas idéias de “privatizagéo, publicizagédo e terceirizagdo”, que de acordo
com Pereira (1997) sao indispensaveis para que o Estado se torne mais barato e
eficiente, aliviando seu custo sobre as empresas nacionais que competem
internacionalmente.

Em resumo, com o Plano Diretor de Reforma do Estado, este (iltimo,
passa a nao ser o Unico responsavel pelo desenvolvimento econdémico e social,
atuando simultaneamente com outras organizagdes publicas ndo-estatais e privadas.
Isso ocorre mediante a justificativa de “esgotamento de estratégias estatais”, com a
implantagdo de um modelo gerencial caracterizado pela descentralizagéo, tendo em
vista a maior eficiéncia, qualidade e produtividade nos servigos oferecidos aos
cidadaos.

De acordo com Rosa et al. (2003) mesmo ndo havendo uma atuagao
sistematica, alguns temas e diretrizes da reforma do Estado, mas precisamente da
agenda de reformas da area social, foram incorporados a nova legislagao que regula
as relagbes Estado e Terceiro Setor. O mesmo autor destaca entre estas: o
reconhecimento de um espago publico ndo-estatal; a agilidade operacional na
obtengdo da qualificagdo; a desburocratizagdo da regulagao das relagdes de
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parceria entre governos e OSCIPs com base em critérios de eficacia e eficiéncia e
mecanismos mais adequados de responsabilizagdo pelo uso dos recursos estatais a
fim de superar desvios decorrentes da auséncia de prestagdo de contas e controle
social.

Concluindo, para Oliveira (2006) segundo os apoiadores da reforma do
Estado a efetivacdo desta possibilitaria mudangas que resultariam em aceleragdo do
crescimento econdmico e proporcionariam ganhos de produtividade, resultando em
mais empregos e maior equidade, ou seja, diminuicdo das varias expressdes da
questdo social vivenciada pela maioria da populagao dos paises subdesenvolvidos.

No entanto, esta mesma autora explica que a maioria dos estudos feitos
sobre o tema descrito acima, tem afirmado que as mudangas indicadas nao
aconteceram. Bem pelo contrario, os resultados da implementagédo das reformas
estruturais significaram regressdes. Podendo citar entre estas: reconhecimento das
altas taxas de desemprego, aliadas a pouca criagdo de novos postos de trabalho e
falta de qualidade destes; aumento das diferengas salariais entre grandes e
microempresas, referenciadas pela produtividade diferenciada entre os dois grupos
(a produtividade nas grandes empresas é trés vezes maior do que nas pequenas),
que possivelmente acarreta no aumento das desigualdades sociais. Referente aos
indicadores sociais, permanece a ma condicdo de salde da populagdo
empobrecida, ou seja, a falta de renda e de recursos para atender as necessidades
de alimentagdo, moradia, vestuario, aliada a falta ou pouco acesso a saude e a
educagdo, o que acaba por contribuir para a continuidade, o aumento e a
propagac¢éao da pobreza (OLIVEIRA, 2006).

Para finalizar conclui-se que a reforma do Estado acarretou em
modificagdes na relagdo entre Estado e sociedade civil. Sendo que, até o citado
momento as organizagbes situadas nesta esfera da sociedade tinham por objetivo
reivindicar direitos sociais frente ao Estado, passando entao, a direcionar suas agbes
para a realizagdo complementar dos servigos publicos estatais, criando assim um
setor publico ndo estatal.

Para Rosa (2003) nao significa substituir ou enfraquecer a ag¢do do
Estado, mas sim, reconhecer que existe uma esfera publica, e que ela pode ser
potencializada se houver colaboragdo em rede e se o Estado articular atores para
enfrentar problemas concretos.
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2 OINSTITUTO GUGA KUERTEN E SUAS AGOES

2.1 CARACTERIZAGAO DA ORGANIZACAO

Criado em 17 de agosto de 2000, o Instituto Guga Kuerten - IGK veio
como forma de organizar e ampliar o envolvimento da familia do tenista Gustavo
Kuerten em agdes sociais. O instituto tem sede no bairro Santa Ménica, em
Florianopolis/SC.

Conforme ja descrito, na década de 90, verificou-se o crescimento das
ONGs e estabelecimento das parcerias na implementagdo das politicas publicas,
colocando em debate a construgdo e ampliagdo de espacos de participagdo dos
sujeitos sociais, suscitando a criagdo de uma nova forma de politica democratica, a
“politica publica nao-estatal”, onde o IGK se enquadra:

Com o fim do autoritarismo no Brasil e a implementagdo do regime
democratico, tanto o estado quanto a sociedade brasileira vém
passando por profundas transformagdes politicas, econémicas e
sociais, que exigem do setor estatal e do publico grandes inovagées
em sua forma de relacionamento. No que se refere a sociedade, sua
diferenga, heterogeneidade e complexidade cada vez maiores fazem
com que os interesses se multipliquem e se organizem, exigindo
crescente participagdo na definicdo e na gestdo dos assuntos de
governo. Cria-se a necessidade de multiplicar canais de participagéo,
de negociagdo e de articulacdo desses interesses, muitas vezes
conflitantes. Os sindicatos cresceram e se fortaleceram, aumentaram
as organizagdes de classe e de representagdo profissional.
Multiplicaram-se as iniciativas, baseadas na mobilizagdo e na
organizagcdo das comunidades e, sobretudo, criou-se uma extensa
rede de organizagbes ndo-governamentais ~ ONGs, cada vez mais
presentes e atuantes no cenario nacional. (LIMA, 2002, p.1)

O Instituto Guga Kuerten caracteriza-se como uma associagao civil sem
fins lucrativos, de carater filantrépico conforme previsto no seu Estatuto Social
(ANEXO 1).

Este se qualifica como uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIP) de acordo com o processo MJ n° 5.895/01 e de Utilidade Publica
Estadual, Lei n° 12.637/03. Ou seja, caracteriza-se como uma organiza¢gao do
Terceiro Setor.
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Atualmente, o tema Terceiro Setor tem despertado o interesse de muitas
areas do conhecimento, pois organizagbes nao governamentais, nao-lucrativas,
entre outras nomenclaturas existentes, ocupam novos espagos na atuagao social,
politica e econdmica. As organizagdes nao-governamentais (ONGs) “caracterizam-
se por serem organizagdes sem fins lucrativos, autdbnomas, isto €, sem vinculo com
o governo, voltadas para o atendimento das necessidades de organizagdes de base
popular, complementando a agdo do Estado”. (TENORIO, 1997, p.11)

O IGK, como sendo uma Organizagdo do Terceiro Setor, tem por
objetivos gerais desenvolver trabalhos exclusivamente educacionais, esportivos e
sociais, de carater filantropico e, como objetivos especificos:

VI - incentivo, manutengdo e acompanhamento de atividades
esportivas, identificando e desenvolvendo novos talentos,
despertando o espirito de equipe e atuando como prevengdo a
marginalidade, sempre condicionando a participagdo a freqiéncia
escolar; e

VII - atendimento ao portador de deficiéncia, seja através de estudos
e projetos de prevengdo, pesquisa, educagdo, integragdo e/ou
desenvolvendo agdes relacionadas ao lazer, habitagdo, saude e
profissionalizagdo. (IGK, 2000)

De acordo com Rosa et al. (2003), ao se criar uma ONG é de extrema
importancia definir seus objetivos, pois estes irdo nortear suas ag¢des. Os Objetivos
sdo as metas que a organizagdo pretende atingir em determinado periodo de tempo
e, que em conjunto, resultardo na sua missao.

O Instituto Guga Kuerten tem como missao: “Articular, promover e apoiar
acdes que visem oferecer oportunidades de desenvolvimento e integragdo social
para todos os cidadaos, buscando fortalecer a cultura de solidariedade entre os
membros de nossa sociedade’. (PLANO DE ACAO, 2007)

O IGK apdbia projetos e iniciativas em duas areas, sendo estas as de
Educagdo e Integragdo Social de Pessoas com Deficiéncia e Esporte como
estratégia de Desenvolvimento Integral de Criangas e Adolescentes. Este apoio tem
buscado a transformagdo social necessaria a uma sociedade justa, humana e
solidaria conforme preconiza a missao do instituto.

As agdes desenvolvidas pelo Instituto Guga Kuerten tem como area de
abrangéncia o Estado de Santa Catarina. O IGK, de acordo com a visdo de entidade
social em Kisil (2002, p. 35), constitui-se em:

uma organizagado que tem sua identidade bem definida, se relaciona
com seu meio — Estado, empresas, clubes, familias, escolas e
organizagdes sociais — sem, no entanto, confundir-se com eles. Sem
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assumir papéis que ndo sdo seus, mas de outros agentes sociais.
Mantém seus objetivos e filosofia, sua competéncia técnica e suas
escolhas, assumindo um papel de agente de desenvolvimento
consciente e intencional na vida comunitaria e, especialmente, nos
individuos que escolheu como alvo de seu trabalho.

Neste sentido, o IGK vem desempenhando seu trabalho de maneira
sisudez e responsavel, assumindo uma posi¢gdo de parceria com outros atores
sociais na consolidagao da cidadania.

Os Projetos desenvolvidos pelo Instituto realizam-se em espagos
existentes na prdpria comunidade atendendo criangas e adolescentes das escolas
publicas do bairro, no contra turno da escola.

Os usuarios atendidos pela instituicdo caracterizam-se como sendo a
pessoa com deficiéncia e as criangas e adolescentes na faixa etaria entre 07 e 14
anos, provenientes das comunidades carentes de Floriandpolis, publico alvo do
Programa de Esporte e Educag¢do Campeodes da Vida.

No Programa de Esporte e Educagao Campedes da Vida a realidade
social das criangas e adolescentes atendidos coincide com a realidade das familias
brasileiras de baixa-renda. Estdo inseridas no processo de reprodugdo da condigdo
de pobreza e wvulnerabilidade, em que uma intervengdo profissional torna-se
necessaria para que a mudancga e a transformagéo de suas condigbes de vida seja
efetiva e propicie oportunidade de inclusao social.

Por isso a importancia dessas criangas e adolescentes participarem de
acoes complementares a escola, conforme prevé o Estatuto da Crianga e do
Adolescente, no artigo 59: “Os municipios, com o apoio do Estado e da Unido,
estimulardo e facilitardo a destinagao de recursos e espagos para programagoes
culturais, esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude”. Sao agdes
educativas complementares a escola, que buscam enriquecer 0 universo
informacional, cultural e ludico de criangas e adolescentes, através de atividades
artisticas (expresséao cultural), desportivas (auto-conhecimento corporal, convivéncia
em grupo), reforco escolar e educagdo para saude (sexualidade, gravidez na
adolescéncia, drogas, DSTs).

Cada projeto tem um parceiro financeiro com cotas anuais e apoiadores
institucionais. As cotas financeiras s3o anuais e podem ser repassadas
mensalmente, conforme o periodo do Projeto. Os recursos sdo destinados ao
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pagamento dos profissionais, manuten¢do das quadras, lanches, eventos e
uniformes.

Atualmente, o Instituto Guga Kuerten desenvolve trés programas
relacionados diretamente as duas areas de atuagéo citadas anteriormente. S&o eles:

» Fundo de apoio a Projetos Sociais (FAPS);
> Programa de Esporte e Educagdo Campedes da Vida;
> Acg0es Especiais.

2.2 PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELO INSTITUTO GUGA KUERTEN

O Fundo de Apoio a Projetos Sociais (FAPS) vem sendo realizado desde
2001, e tem como objetivo principal apoiar financeira e tecnicamente, através de
cotas anuais doadas pelos parceiros, projetos de organizagdes sociais de Santa
Catarina que desenvolvam agdes voltadas para integracdo de pessoas com
deficiéncia, e/ou utilizem o esporte como estratégia de desenvolvimento integral de
criangas e adolescentes. A assessoria técnica prestada a estes projetos proporciona
subsidios para que as organizagdes aumentem sua visibilidade na comunidade e
articulem-se na busca de parcerias financeiras e um melhor relacionamento com a
administragao publica.

A cada ano o FAPS é langado a partir de cotas doadas por parceiros do
instituto Guga Kuerten. Estes parceiros sdo convidados a investir uma cota anual,
que é destinada para financiar os projetos selecionados e para custear o processo
de acompanhamento técnico destes projetos.

Desde sua fundagao, o IGK ja fez o langamento de seis FAPS, com as
seguintes caracteristicas:

- | FAPS: atendeu a regido da Grande Florianépolis, sendo
contemplados 14 municipios com 20 projetos financiados, no periodo
de outubro de 2001 a outubro de 2002; esta edi¢do teve como
parceiros o Banco do Brasil, a Empresa Grendene, o Grupo Paquet3,
Gustavo Kuerten e Jorge Paulo Lemann.

- || FAPS: atendeu a regido Carbonifera e de Laguna, com 24
projetos de 22 municipios, no periodo de outubro de 2002 a outubro
de 2003, foram parceiros: Banco do Brasil, Calgados Azaléia,
Gustavo Kuerten, Jorge Paulo Lemann e a Empresa Luminar.
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- Il FAPS: contemplou as regides do Extremo Sul Catarinense e de
Foz do Rio itajai, com 22 projetos de 19 municipios, no periodo de
outubro de 2003 a outubro de 2004, em parceria com o Banco do
Brasil, a Empresa Grendene, Gustavo Kuerten e Jorge Paulo
Lemann.

- IV FAPS: foi langado em 2004, sendo que 21 projetos de 14
municipios das regides Nordeste e Médio Vale do Itajai ja foram
selecionados. O periodo compreendido por esse FAPS é de outubro
de 2004 a outubro de 2005. Sao parceiros a Empresa Grendene,
Bunge Alimentos, Banco do Brasil, Gustavo Kuerten e Jorge Paulo
Lemann. (HACKEBART, 2004, p. 23)

- V FAPS: Compreendido entre maio de 2006 a maio de 2007. Foram
selecionados 14 projetos de 14 municipios das regidoes do Nordeste e Alto Vale do
Itajai. Sdo parceiros desta edicao do FAPS: Banco do Brasil, Gustavo Kuerten e
Fundagio Lemann.

- VI FAPS: Nesta edigdo foram selecionados 15 Projetos de 15 municipios
das regides do Planalto Norte e Alto Vale do Rio Peixe. Os projetos serdo
financiados entre o periodo de agosto de 2007 e agosto de 2008. S&o parceiros a
Fundagédo Lemann e Gustavo Kuerten.

O Programa de Esporte e Educagdo Campebes da Vida tem como
objetivo desenvolver projetos que utilizem o esporte, inicialmente o ténis, para
promover através de agdes educacionais e esportivas, o desenvolvimento pessoal e
social, de criangas e adolescentes de baixa renda. Com isso o instituto contribui para
construgdo de uma visao mais ampla e critica sobre a realidade onde estes jovens
estao inseridos, na busca do exercicio pleno de sua cidadania.

Para que o projeto venha a atingir seu objetivo proposto, planeja-se
trabalhar as agdes de modo a integrar as prdprias criangas e adolescentes, pais e
familiares, educadores, e a comunidade local para se alcangar a plena cidadania. Os
principios que sustentam os projetos estdo baseados na articulagdo dos eixos
fundamentais, para a formacgao integral de criangas e adolescentes: Familia, Escola
e Agao Complementar (Nucleos de atendimento IGK), potencializando esforgcos e
possibilitando uma agao conjunta e sélida, para atingir os objetivos propostos.

Fazem parte deste programa 4 (quatro) nicleos:

- Nucleo Itacorubi: Acontece na sede da ASTEL (Associagdo Esportiva e
Social de Florianopolis) - Iltacorubi/Floriandpolis/SC. Este deu inicio as suas
atividades no ano de 2002 e atende 160 criangas e adolescentes de 7 (sete) a 14
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(quatorze) anos, estudantes das escolas publicas — Leonor de Barros e Vitor Miguel
— do Bairro Itacorubi e APAE de Florianépolis. As criangas e adolescentes sdo
inscritos e triados nas proprias escolas, onde cada um recebe o nimero de vagas
por idade. As atividades sdo realizadas no contra turno da escola duas vezes por
semana (quartas e sextas) e dividem-se em trés oficinas: ténis, esportes
complementares/cultura e musica/danga, onde os profissionais aplicam atividades a
partir de planejamento interdisciplinar. O projeto conta com a participagdo de nove
profissionais e estagiarios das seguintes areas: 1 (um) Professora de Danga, 3 (trés)
Educagéo Fisica, 1(um) Pedagogia, 2 (dois) Psicologia, 1 (um) Assistente Social e 1
(um) Ténis. Sendo que, neste ano de 2008 o Projeto tem contado com a atuagéo de
um profissional da fisioterapia, que faz um trabalho voluntario.

- Nucleo Palhoga: Acontece na quadra da UNISUL (Universidade do Sul de
Santa Catarina), na Cidade Universitaria Pedra Branca em Palhog¢a/SC. Suas
atividades tiveram inicio em 2006 tendo como publico alvo criangas e adolescentes
de 7 (sete) a 14 (quatorze) anos estudantes de escolas publicas do bairro.
Atualmente, o projeto atende 80 criangas e adolescentes duas vezes por semana,
sendo oferecida a oficina de ténis em que atuam 3 (trés) areas do conhecimento:
Educacao Fisica, Psicologia e Servigo Social.

- Nucleo Saco Grande: Acontece no complexo da ACM - Associagéo
Catarinense de Medicina, no bairro Saco Grande — Florianépolis/SC. Iniciou em 2006
e atende 90 criangas e adolescentes de 7 (sete) a 14 (quatorze) anos de idade,
estudantes de escolas publicas do bairro. Nos dois dias de atendimento (segundas e
quartas-feiras), as atividades sdo desenvolvidas nas oficinas de esporte e cultura e
de ténis num trabalho em conjunto com as areas Educagado Fisica, Psicologia e
Servigo Social, a partir de um planejamento interdisciplinar. As duas turmas realizam
um rodizio com as oficinas oferecidas.

- Nicleo Sao José: O projeto acontece no bairro Sertdo do Imarui e tem
como publico alvo 100 (Cem) criangas e adolescentes entre 7 (sete) e 14 (quatorze)
anos, estudantes da Escola José Martins Zimmerman. O atendimento as criangas
acontece todas as quartas e sextas-feiras no contra turno da escola. Sao oferecidas
duas oficinas: ténis e esportes complementares. Além disso, € desenvolvido um
trabalho interdisciplinar que conta com a participagdo de uma pedagoga, uma
estagiaria de psicologia e uma estagiaria de Servigo Social.
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Além disso, dentro do Programa de Esporte e Educagdo Campedes da
Vida sdo realizadas duas outras agdes: o Encontrdo (Encontro de Integragdo dos
Nucleos Esportivos do IGK) e o Torneio Interprojetos IGK de Ténis. O primeiro,
acontece uma vez ao ano, sempre no més de outubro devido a comemorag¢ao do dia
das criangas. Este vem ocorrendo ininterruptamente desde 2004, e tem como
objetivo reunir e integrar as criangas e adolescentes participantes dos projetos
esportivos do IGK, proporcionando um dia especial repleto de atividades esportivas,
recreativas e culturais. O segundo trata-se de um torneio que oferece a oportunidade
de as criangas e adolescentes vivenciarem a realidade e a dificuldade de um esporte
de alto rendimento. Atrelado ao fator competitivo, este torneio procura ressaltar a
importancia da cooperagédo e o respeito como habilidades indispensaveis na pratica
de qualquer esporte.

Finalizando, o Instituto desenvolve o Programa de Ac¢des Especiais que
tem como finalidade apoiar financeira e tecnicamente, a partir da entrada de
recursos extras de parcerias, projetos que realizem agdes que compartilhem dos
mesmos objetivos do Instituto, gerando algum impacto na comunidade. Esse
programa fez-se necessario devido diversos pedidos e solicitagbes que sdo
encaminhados constantemente nesse sentido.

Todos os anos, a partir deste programa, duas col6nias de férias sdo
promovidas: a Coldnia de Férias Tempo Feliz (Balneario Camboril), tendo como
publico alvo 75 pessoas com deficiéencia e a Colénia de Férias V6o Livre
(Florian6polis) que atende 62 pessoas com deficiéncia. Estas tém como propésito,
oferecer alternativas de lazer, turismo e inclusdo social as pessoas com deficiéncia e
seus familiares. Ou seja, as coldonias tém como objetivo principal contribuir no
processo de inclusdao da pessoa com deficiéncia na sociedade como um todo e
garantir o direito as atividades de cultura, esporte e lazer, como exercicio para a
conquista da cidadania.

Outra agdo que é desenvolvida desde 2003 dentro deste Programa, é o
Prémio IGK — A grande Jogada Social, que tem como objetivo identificar, divulgar e
incentivar a pratica de agdes sociais nas areas esportivas e da Pessoa com
Deficiéncia, impulsionando a continuidade dos diversos trabalhos que ja vem sendo
realizados, bem como a criagdo de novos. O evento constitui-se em um concurso

estadual, que distribui um valor em dinheiro as reportagens, projetos e agdes sociais
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inscritas. No ano de 2007, na 5° Edigdo do Prémio foram contempladas as seguintes

categorias:

Jornalismo: (jornal, televisdo, internet e fotojornalismo)
profissionais da comunica¢do que através das suas reportagens na
area da pessoa com deficiéncia e educagido com criangas €
adolescentes contribuiram com alguma agéo social;

Projetos Sociais: organizagdes que desenvolvam agdes
sociais com pessoas com deficiéncia e/ou utilizem o esporte como
estratégia de desenvolvimento integral de criangas e adolescentes;

Acgdo Educativa: educadores que atuam com criangas e
adolescentes, estudantes da rede publica de ensino e tenham
desenvolvido alguma agéo educadora. (KUERTEN, 2007)

Neste ano o lancamento do prémio ocorreu em 19 de junho de 2008,
onde a presidente do IGK, Alice Kuerten, voltou a ressaltar a importancia da
divulgagao do evento para as categorias mencionadas no paragrafo acima. Também
foi destacada a parceria exclusiva da VIVO pelo segundo ano consecutivo, e os
apoiadores Banco do Brasil e a Energética Barra Grande S/A (Baesa).

Sendo assim, apés descrever os programas desenvolvidos pelo IGK,
segue abaixo o organograma do Instituto:
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Figura 01: Organograma dos Programas desenvolvidos pelo Instituto Guga Kuerten
Fonte: IGK, 2008.
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Como a Area Social tem atuagdo direta na coordenagdo dos programas
desenvolvidos pelo IGK, e visto que esta compreende a agéo do Servico Social, é de
suma importancia descrever como se caracteriza o processo de trabalho
desenvolvido pelo assistente social no IGK.

2.3 CARACTERIZAGAO DO SERVIGO SOCIAL NO IGK

Na area social do IGK, atua um profissional de Servigo Social, que é
responsavel pela elaboragéo dos projetos e programas; captag¢édo e organizagdo de
recursos financeiros e de parcerias; e gerenciamento das agbes sociais
desenvolvidas pela instituigao.

Na execucdo do FAPS, a pratica profissional caracteriza-se por selecionar
e avaliar os projetos; assessorar tecnicamente, por intermédio de orientagGes e
capacitages das entidades a elaboragdo de projetos sociais. Também executa a
realizagdo de visitas bimestrais para colaborar no gerenciamento das entidades
selecionadas e na elaboragédo e avaliagdo de relatdrios durante todo o periodo
proposto pelo programa.

Nos programas de Ag¢des Especiais e Esporte e Educagdo Campedes da
Vida seu trabalho € direcionado ao processo de articulagdo e organizagdo dos
recursos financeiros e humanos, bem como de promogdo da coordenagéo,
assessoria técnica e avaliagdo das atividades em curso.

Nos projetos esportivos, durante o ano de 2003 (ex-Projeto Aprendendo
no Esporte), se desenvolveu um trabalho com as familias das criangas participantes
do projeto. Dentro dessa fungdo, estd o contato com as escolas e familias,
estreitando e facilitando as relagbes entre esses dois segmentos e o Projeto. Essa
coordenadoria também opera no planejamento de trabalho dos educadores (Nucleo
Saco Grande e Nucleo Cidadania), e é responsavel por relatérios e avaliages.

Alem disso, atualmente cada um dos Nucleos (ltacorubi, Palhoga, Séo
José e Saco Grande) conta com a atuagdo de uma estagiaria de Servigo Social.
Estas vém desenvolvendo as seguintes atividades no decorrer do processo de
estagio: visitas domiciliares e institucionais, elaboragdo de relatérios, reunido com
pais, reunidgo de supervisdo, contatos telefénicos, reunides de planejamento e
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elaboragao de dindmicas em equipe interdisciplinar, trabalho direto com as criangas
e adolescentes no Nucleo. Em todas as atividades listadas o estagiario tem total
participagao e conta com a orientagdo da supervisora de campo.

As atribuicbes descritas acima demonstram uma realidade nova para o
Servico Social. Pois, até entdo, este profissional configurava-se apenas como um
“executor terminal de politicas publicas” (NETTO, 1992, apud IAMAMOTO, 1998, p.
20). Os ultimos anos, no entanto, tém presenciado um redimensionamento de seu
fazer profissional, uma vez que as expressdes da questdo social passam por
transformagdes. Atualmente, é preciso ser um profissional propositivo, atuando como
planejador e formulador de programas e politicas sociais.

Conforme ressalta Komeyama:

A partir dos anos 80, as empresas passaram a desenvolver agbes
sociais externas ou filantropia empresarial voltadas principalmente
para as areas de educagao, saude, assisténcia social, lazer, cultura,
meio ambiente, etc, visando maior retorno em imagem e publicidade
para os acionistas. Com a expansdo da filantropia empresarial,
aumenta-se o investimento social em projetos considerados de
interesse publico, criando novas demandas para o Servigo Social e,
consequentemente, novos requisitos na qualificagdo profissional que
extrapolam o campo empresarial, pois envolvem capacitagdo para
planejamento, coordenagdo, articulagdo, gestdo, assessoria e,
inclusive, para atuar em equipes interdisciplinares. (KOMEYAMA,
2000, p. 211)

Sendo assim, para Souza e Azeredo (2004) o profissional de Servigo
Social precisa acima de tudo ter competéncia, ou seja, a capacidade de elaborar
criativamente as situagGes de trabalho, suas atitudes profissionais e seu nivel de
conhecimento. E importante que o assistente social saiba discernir situagdes
diferenciadas, organizar dados, comunicar-se com outros sujeitos da equipe de
trabalho e agir pautado na ética. Aos Assistentes Sociais cabe conhecer todo
processo onde se descortinam as competéncias e assim, construir criticamente
acdes antenadas com esse novo discurso, mas que preservem a diregao ético-
politica definida pela categoria para a pratica do Servigo Social.

Portanto, conforme Hackebart (2004, p. 29) é possivel definir que a
pratica do Servigo Social dentro do IGK estda de acordo com a Lei de
Regulamentagao da Profissdo, Lei n° 8.662/93. Esta ressalta nos seus artigos 4° e 5°
as competéncias e as atribuicbes privativas do assistente social, respectivamente,
no que define como competéncia do assistente social no artigo 4°, inciso Il

“Elaborar, coordenar, executar e avaliar planos, programas e projetos que sejam do
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ambito de atuagdo do Servigco Social com participagdo da sociedade civil”. No
mesmo artigo, inciso VIII: “Prestar assessoria e consultoria a o6rgdos da
administragao pdblica direta e indireta, empresas privadas e outras entidades, com
relagéo as matérias relacionadas no inciso |l deste artigo”.

Podemos definir que o principal objetivo do Servigo Social dentro do
Instituto Guga Kuerten esta intimamente ligado ao seu Projeto Profissional, ou seja,
a promogao do desenvolvimento humano e social. Conforme preconiza o Cédigo de
ética: o “posicionamento em favor da equidade e justica social, que assegure
universalidade de acesso aos bens e servigos relativos aos programas e politicas
sociais, bem como sua gestdo democratica” (Cédigo de Etica profissional dos
Assistentes Sociais).
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3 AS AGOES DO IGK NA GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA

Nesta secdo pretendemos refletir sobre a contribuigido do Programa
Campedes da Vida na promogdo do desenvolvimento pessoal e social de criangas e
adolescentes em vulnerabilidade social e educacional. Ou seja, serdo analisadas as
acdes do Programa de Esporte e Educagdo Campedes da Vida, que tem como
principal objetivo “promover através de agdes educacionais, culturais e esportivas, o
desenvolvimento pessoal e social de criangas e adolescentes” (NEIVA DE LIMA,
2008, p.3), através da construgdo de uma visdo ampla e critica sobre a realidade
onde estao inseridos, na busca do exercicio pleno de sua cidadania.

Considera-se esta analise de total relevancia para o Servigo Social, pois
no interior das instituicbes do Terceiro Setor a atuagdo deste profissional deve
pautar-se sempre tendo como objetivos o atendimento integral e de qualidade social,
trabalhando no enfoque da garantia do direito da cidadania, e priorizando agbes que
caracterizem atingir os objetivos, as metas e as diretrizes preconizadas pelo
planejamento institucional. Para isto, o profissional devera contribuir de maneira
significativa em reunides e trabalhos interdisciplinares.

Deste modo, primeiramente sera feita uma reflexdo destacando
determinados conceitos existentes sobre cidadania. Em seguida, descreveremos
sobre alguns pontos relevantes do trabalho interdisciplinar desenvolvido nos nucleos
do Programa de Esporte e Educagdo Campedes da Vida, e para finalizar sera
analisado através de uma pesquisa aplicada junto a familia dos educandos se o
programa vem favorecendo ao exercicio pleno da cidadania por parte das criangas e
adolescentes que dele participam.

3.1 REFLEXOES SOBRE CIDADANIA

A reflexdo sobre o tema cidadania é algo complexo, pois a cidadania esta
além do simples conceito de consolidagdo de direitos e deveres que garantam a
plena autonomia individual em uma comunidade particular, e de uma ag¢do que
mantenha o convivio social em bases equilibradas. Isso devido o fato de dentro das
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sociedades atuais ser observada uma tensdo entre os interesses individuais e as
exigéncias de direitos das comunidades particulares, conforme ressalta CARO
(2000).

Nesse sentido, ainda conforme a autora, as idéias referentes a cidadania
vém exercendo uma func¢do fundamental: a de proporcionar discussdes acerca do
que seria o equilibrio solidario entre os individuos e a comunidade, tentando definir o
equilibrio das relagdes de convivéncia®. Isso desencadearia na integragdo social e
ocasionaria uma harmonia na agdo do Estado com a participagdo ativa de seus
cidadaos.

Ja para Nogueira (2001) a cidadania configura-se como um processo que
se forma na dinamica histérica da sociedade. Para este autor o conceito cidadania
esta vinculado ao conceito de direito. Dessa forma, os direitos podem ser entendidos
como produtos de realizagdes humanas inscritas em sociedades concretas, onde os
padrées de protegéo, liberdade e bem estar se constituem como exigéncias das
transformagoes das condi¢cdes econdmicas e sociais de determinada sociedade.
Assim, os direitos historicos estdo sujeitos a transformagdes e a cidadania a
incorporagdo de novos direitos.

Cortizo (2003, p. 29), também considera que o conceito de cidadania
emergiu e desenvolveu-se juntamente ao de direito, a autora destaca:

A histéria do conceito de cidadania é a histéria dos processos sociais
que configuraram a dindmica dos direitos/deveres dentro das
comunidades politicamente organizadas, hoje podemos falar de um
“novo” conceito de cidadania porque as formas e os sujeitos
protagonistas dos processos sociais sdo também inovadores.

Vieira (2001) considera que o conceito de cidadania envolve a relagdo
entre Estado e cidaddo, especialmente no que se refere aos direitos e obrigagoes.

Para este a cidadania e a sociedade civil s3o nogdes diferentes: ao passo que a

I

primeira é reforcada pelo Estado, enquanto a segunda abrange os grupos em
harmonia ou conflito, porém ambas as nogbes sdo consideradas empiricamente
incertas. A sociedade civil cria grupos e pressiona em dire¢ao a determinadas opgdes politicas, o que

2 O contexto das sociedades democraticas modernas, marcado pelos conflitos e divergéncias que
o ideal moderno fez florescer através de seu tipico aspecto de “desdobramentos da realidade”,
tais como: a bipolaridade da moral, a fragmentagdo ocorrida na esfera do conhecimento entre a
ciéncia, a filosofia e a arte e a separagdo entre a razdo e o sentimento, nos demonstra que a
formacgdo destas sociedades foi conduzida em sua esséncia por valores contrastantes entre:
individuo e comunidade, autonomia e pertenga, autenticidade e igualdade, autorealizagdo e bem
comum, hierarquia e emancipacao, sujeito e Estado, subjetividade e cidadania. (CARO, 2000, p.

1)
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acaba produzindo estruturas institucionais que favorecem a cidadania. Uma
sociedade civil fraca, por outro lado, sera normalmente dominada pelas esferas do
Estado ou do mercado.

Na busca de apreender o sentido da cidadania torna-se necessario
resgatar a origem dessa palavra. A palavra cidaddo deriva da palavra Civita, que em
latim significa cidade. Na Roma antiga, o conjunto de cidaddos que constituiam uma
cidade, era chamado de civitate. O conceito de cidadania romana consiste na
participagdo passiva de possuir direitos elaborados e aplicados pelas instituicbes
politicas que em cada periodo desenvolveram estas fungbes. Em Roma a
comunidade era organizada politicamente e, considerava-se cidaddo aquele que
estava integrado na vida politica da cidade. Havia distingdo entre os proprios
romanos quanto a participagdo na vida politica e administrativa. Os chamados
romanos livres tinham cidadania — eram os cidadaos, porém entre estes, nem todos
poderiam ocupar altos cargos politicos e administrativos. Distinguiam entre cidadania
e cidadania ativa, somente os cidadados ativos poderiam ocupar este}s cargos
(DALLARI, 1998).

Na Grécia, de acordo com Covre (1999) o termo cidadania também se
originou da palavra cidade, mas refere-se a polis grega que se caracterizava como
centro privilegiado da vida dos homens. Somente os homens livres participavam
politicamente de uma democracia direta e livre. O conceito de cidadania grego é
definido de acordo com o grau de participagédo ativa dos membros da polis, ou seja,
é considerado cidaddo aquele que participa ativamente da vida da comunidade
politica. O cidadao livre possuia a capacidade de exercer os seus direitos e deveres,
excluindo-se desse grupo os escravos, as mulheres e as criangas que detinham um
estatuto préprio, e jamais alcancariam a humanidade plena. Este exercicio de
cidadania foi interrompido no inicio do periodo feudal (século V) e se estendeu até o
final do século Xlll, sendo retomado com o surgimento da sociedade capitalista, por
volta do século XV, quando novamente os homens voltaram a viver em nucleos
urbanos.

Conforme Cortizo (2003), o simbolo do desenvolvimento do Estado de
Direito foi a Revolugado Francesa, considerada um marco importante na busca pela
igualdade e a liberdade; e onde se estabeleceu as Cartas Constitucionais
(finalizando a desigualdade a que os homens foram submetidos), conforme destaca
Covre (1999). A partir desse momento as lutas sociais por direitos adquirem uma
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dindmica expansiva que em principio ndo tem fim. No Estado de Direito ao se falar
em direito e cidadania entendia-se que todos deveriam ter o mesmo direito de
participar do govemo, sem mais existir diferengas entre nobres e os ndo nobres e
nem entre ricos e pobres, assim como entre as mulheres e os homens (DALLARI,
1998). Essa foi a primeira vez na histéria da humanidade que os homens foram
considerados iguais perante a lei.

De acordo com Crove (1999) a Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU)
reorganizou e ratificou a situagdo descrita no paragrafo acima, apdés a Segunda
Guerra Mundial. Com a instituicdo da Declaragdo dos Direitos Humanos que
formalizou as idéias de liberdade e igualdade dando inicio aos novos tempos
proclamados pela Revolugdo Francesa, a propriedade é proclamada como direito
natural e imprescindivel; o direito politico determinado pelo sufragio foi reservado
aos proprietarios; a liberdade resumiu-se na liberdade econdémica de produgdo e
comércio.

Em resumo, a Revolugdo Francesa foi marcada pelas perspectivas
democraticas que possibilitaram a efetivagao do conceito de cidadania alicergado no
Estado de Direito, constituindo-se em seguida os sujeitos de direitos modernos. A
criagdo do Estado Moderno e dos direitos consolida uma nova ordem social
construida a partir dos valores da classe burguesa, em que os individuos tornaram-
se autdnomos diante do poder politico e iniciaram um periodo de reivindicagdes por
novos direitos, conforme ressalta Bertaso (2002).

De acordo com Caro (2000) o conceito de cidadania, enquanto direito a
ter direito, foi explanado sob varias perspectivas, porém tornou-se classico e tido
como referéncia a partir da concepgao de Thomas H. Marshall. Este afirmou que as
questdes referentes a cidadania fogem das explicagdes puramente politicas, pois
foram alcangadas através do conflito existente entre instituicbes sociais e, ndo
obstante, entre os grupos sociais. Sua teoria sobre a cidadania torna-se relevante,
pois destaca a questdo da relagdo entre cidadania e classe social, apoiando-se na
tese de que o desenvolvimento das instituigdes da cidadania moderna (na Inglaterra)
é coincidente com o aparecimento do capitalismo. Em 1949, Marshall, elaborou a
primeira teoria sociolégica de cidadania ao desenvolver os direitos e obrigagoes
inerentes a condicao de cidadao. Utilizou como fundamento a realidade briténica da
época, especialmente no conflito entre capitalismo e igualdade, Marshall entendia
que a cidadania era composta por trés tipos de direito:
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- Direito Civil chamado de primeira geragdo, compreende os direitos como
liberdade pessoal, liberdade de palavra, pensamento e fé, o direito a propriedade e a
concluir contratos validos e o direito a justi¢a, foram conquistados no século XVili.

- Direitos politicos também chamados de primeira geragao, estes abragem
o direito ao voto e o direito ao acesso a cargos publicos, foram alcangados no século
XIX.

- Direito sociais sdo chamados segunda geragdo, compreendem o direito
ao bem-estar econdmico e a seguranga, direito de participar inteiramente na heranga
social e a viver a vida de um ser civilizado, de acordo com os padroes
predominantes na sociedade, foi obtido no século XX.

Marshall observa a questdo da desigualdade nas sociedades de classe,
porém considera que o exercicio da cidadania pode acabar com a diferenga de
classes, dando lugar a igualdade social.

Covre (1999) destaca que o cidadao & um sujeito que possui consciéncia
critica a respeito da vida em sociedade. Para que estes direitos (civis, politicos e
sociais) sejam concretizados, é preciso que estejam interligados, ha uma
interdependéncia entre os mesmos. A combinagdo dos trés possibilita que o
exercicio de um leve a conquista do outro, constituindo em elemento precioso para
que se solidifique o pensamento democratico e uma maior efetivagdo da cidadania
no mundo.

Dentre as novas reflexdes sobre o tema cidadania que vem sendo
debatido constantemente nas ultimas décadas, podemos destacar um dos pré-
requisitos levantado por Castro JR. (2002, p. 225), referente o ambiente institucional
necessario para consolidagao da cidadania:

[...] d) Sistema juridico racionalizado e sintonizado com os interesses
da sociedade. Esta compreende uma das principais estratégias para
se tragar os caminhos da ampliagao e solidificagdo da cidadania,
assim sendo, a consolidagdo da cidadania constituem condigéo
fundamental na redugdo das desigualdades sociais, cabendo a
sociedade civil, juntamente com os operadores do direito, fazerem
valer os direitos conquistados. Nesse sentido alguns autores
relacionam o processo de condi¢cdo de cidadania a educagao. Assim,
um primeiro passo para a consolidagédo da cidadania, é a educagao
para a cidadania, visando que o conhecimento intelectual € um dos
pressupostos na formagao do cidadao.

Conforme Ferreira (1993), quando falamos em educagdo para a

e

cidadania é indispensavel se trabalhar comportamentos individuais e coletivos,



47

focando a luta contra o desconhecimento em relagdo aos direitos, para assim
reconstruir os processos sociais de forma a socializar o poder. Este mesmo autor
ainda destaca que, a educagdo é um requisito imprescindivel para exercitar a
cidadania, dedicarem-se na apuragdo de cada individuo as crencas, os mitos, as
alucinagdes, do ponto de vista da ingenuidade, e/ou ignhoréncia, considerando-se um
risco, ja que na falta de uma agéo contra isso, os que detém o poder praticam atos
de engano com muita facilidade.

A educacdo é um dos principais requisitos na construgdo e organizagao
da cidadania. Esta é indispensavel para que se atinja a autonomia (vontade e
decisdes proprias) e a independéncia (agir sem o controle das politicas
assistencialistas do Estado, de partidos politicos ou entidades), fatores esses
essenciais da plena cidadania.

Conforme destaca Cortizo (2003, p. 37) ao citar Oliveira (1999),
descrevendo sobre a importancia da autonomia na conquista da plena cidadania:

‘o estado pleno de autonomia, quer dizer, saber escolher, poder
escolher e efetivar as escolhas”. Como uma espécie de estado em
que o cidaddo fosse alguém dentro da sociedade, alguém que
estivesse em pleno gozo de sua autonomia, e esse gozo nio fosse
um gozo passivo, mas sim um gozo ativo, de plena capacidade de
intervir nos negocios da sociedade, e através de outras mediagoes,
intervir também nos negécios do Estado que regula a sociedade da
qual ele faz parte. Essa autonomia ndo se consegue sem a mediagao
de instituigdes. Portanto, € um trabalho permanente de criagao,
recriagéo, de invengdo e reinvengao de instituigdes através das quais
o cidaddo exerce essa autonomia plena. Isto porque a cidadania é
sempre dindmica.

A cidadania possibilita ao homem produzir a politizagdo do social,
passando do estado de conflito para o de direito. E a educagao caracteriza-se como
um dos melhores modos para se conquistar a cidadania, pois esta possibilita
conhecer o conjunto de direitos e instituicbes que se encontram a disposicdo em um
processo histérico.

Neste sentido, conclui-se que para oportunizar o exercicio pleno da
cidadania aos homens torna-se indispensavel a efetivagao de politicas publicas de
educacgdo. Pois caso contrario, o baixo nivel de escolaridade e o analfabetismo ndo
garantem oportunidades iguais a todos.

Finalizando, sendo a cidadania um processo de conquista e defesa

permanente dos direitos, entendemos que os conceitos de cidadania permanecem



48

em constante discussdo, o que é relevante para construgdo de uma idéia de
cidadania mais universal e igualitaria.

3.2 A RELEVANCIA DA AGAQ INTERDISCIPLINAR DESENVOLVIDA PELO IGK
NO PROGRAMA DE ESPORTE E EDUCAGAO CAMPEOES DA VIDA

No entendimento de que profissionais de diferentes areas possibilitam
uma atuagao mais significativa aos trabalhos desenvolvidos pelas Instituicdes do
Terceiro Setor, o Instituto Guga Kuerten (IGK) vem sistematizando uma agdo
interdisciplinar em seus nuacleos de atendimento. Conforme ressalta Nogueira
(1998), a composi¢gao de uma equipe interdisciplinar na formulagdo e execugao de
agOes sociais, caracteriza-se como forma de dar rentabilidade as atividades
humanas, “superando as a¢des fragmentadas e buscando uma visao de globalidade,
atributo dos fendmenos e fatos sociais” (NOGUEIRA, 1998, p. 41-42).

No Programa de Esporte e Educagdo Campebes da Vida sao
desenvolvidos quatro nucleos esportivos de agdo complementar a escola, conforme
descrito na segao 2.2. As agdes pedagodgicas realizadas nestes, sdo norteadas a
partir dos pilares da educagao — aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser (DELORS, 2001) — e por uma concepgédo de esporte
cooperativo que possibilita promover essas competéncias ao longo da vida dos
educandos. As categorias: avaliagdo, interdisciplinaridade e planejamento
encontram-se presentes nesse principio pedagogico.

Abaixo segue um simples esbogo do que aborda cada um dos quatro
pilares da educacéo (Relatério Jacques Delors — UNESCO):

Aprender a conhecer: que é oportunizar ao educando compreender
melhor o mundo que o rodeia, e poder analisar criticamente esta realidade, para
assim alcangar alguma transformagao;

Aprender a fazer: trata-se de preparar a crianga ou adolescente para
colocar em pratica os conhecimentos e adaptar a educagao ao trabalho futuro,
desenvolvendo a competéncia produtiva.

Aprender a conviver: é construir um contexto igualitario, aprendendo a
conviver com as diferencas, para os educandos perseguirem projetos comuns, em
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vez de apenas propiciar a comunicagdo entre membros de grupos diferentes,
desenvolvendo a competéncia relacional.

Aprender a ser: esse pilar envolve o conhecimento de nés mesmos, do
outro e do mundo que nos rodeia. Trata-se de promover a autonomia, o espirito de
iniciativa, e aprender a lidar com a liberdade respeitando o limite dos outros.

Esses eixos se encaixam e contribuem para efetivagcdo da definicdo que
Oliveira (1999) citado por Cortizo (2003), fez sobre o significado da cidadania, ou
seja:

“o estado pleno de autonomia, quer dizer, saber escolher, poder
escolher e efetivar as escolhas”. Como uma espécie de estado em
que o cidaddo fosse alguém dentro da sociedade, alguém que
estivesse em pleno gozo de sua autonomia, e esse gozo nao fosse
um gozo passivo, mas sim um gozo ativo, de plena capacidade de
intervir nos negdcios da sociedade, e através de outras mediagdes,
intervir também nos negécios do Estado que regula a sociedade da
qual ele faz parte. (CORTIZO, 2003, p. 37)

Este € um dos objetivos dos Projetos esportivos desenvolvidos pelo
Instituto Guga Kuerten: “construgdo de uma visdo mais ampla da realidade em que
estao inseridos, na busca do exercicio pleno de sua cidadania’. (NEIVA DE LIMA,
2008, p. 3).

Sendo assim, por meio dos trabalhos sécio-educativos e através da agdo
interdisciplinar, o IGK procura atingir os objetivos a que se propde, ou seja,
implementar projetos que utilizem o esporte para promogdo do desenvolvimento
pessoal e social de criangas e adolescentes que encontram-se em situagdo de
vulnerabilidade social e educacional. Com isso o Instituto contribui para construgao
de uma visdo ampla e critica sobre a realidade dessas criangas e adolescentes, na
busca do exercicio pleno de sua cidadania. Os principios que sustentam o programa
estdo baseados na articulagdo dos eixos fundamentais: Familia, Escola e Agao
Complementar (Nucleos de atendimento do IGK), potencializando esforgos e
possibilitando uma agao conjunta e sélida.

A interdisciplinaridade, categoria trabalhada no Programa de Esporte e
Educagdo Campedes da Vida, contribui para educagao integral do publico-alvo, pois
“a interdisciplinaridade é o principio da maxima exploragdo das potencialidades de
cada ciéncias, da compreensao e exploragao de seus limites, mas acima de tudo, é
o principio da diversidade e da criatividade” (ETGES apud ON, 1995, p. 157).
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Na perspectiva educativa os nucleos do programa tem buscado
autonomia e competéncia como espago de decisdo que trabalhe na diregdo de que
as criangas e os jovens aprendam, diminuam a repeténcia escolar e aumentem a
permanéncia na escola. Os nucleos procuram abordar que, a passagem pela escola
€ importante para apropriagao de conhecimento e habilidades que sao significativas
para nao so participar da sociedade, mas principalmente, ser atuante e determinante
no processo de transformagédo desta.

Neste sentido, os ndcleos como um espago educativo complementar a
escola cria condigGes através do trabalho interdisciplinar desenvolvido, para que o
educando conhega o significado e a origem das tradicdes e costumes de sua
comunidade, sendo capaz de analisa-lo e compreendé-lo criticamente. Somente
entendendo como a sociedade funciona torna-se possivel trabalhar de maneira a
construir uma sociedade mais justa e democratica.

Os nucleos do Programa de Esporte e Educagdo Campedes da Vida sdo
compostos pelas seguintes areas (equipe interdisciplinar): Servigo Social, Psicologia,
Pedagogia, Biblioteconomia, Educagdo Fisica e os Técnicos de Ténis. Além disso,
atualmente o Ndcleo ltacorubi tem contado com a participagdo de um voluntario de
Fisioterapia.

O Servigo Social dentro deste grupo, além da fungdo de Coordenagao
Institucional, orientagdo e supervisdo social e pedagogica da equipes inter-
profissionais, tem objetivos especificos de atuagao, os quais serao listados abaixo:

- Promover a garantia dos direitos fundamentais das criangas e
adolescentes participantes do programa, previstos no ECA,;

- Conhecer a realidade em que vivem os educandos;

- Buscar a participagao ativa da familia nas atividades desenvolvidas
nos nucleos;

- Orientar as familias na busca de seus direitos sociais;

- Realizar encaminhamentos das familias aos servigos institucionais
e comunitarios disponiveis;

- Realizar um trabalho que contribua para o fortalecimento na
comunicagao entre pais e filhos; e

- Colaborar com o trabalho de integragdo da equipe dos educadores.
(HACKEBART, 2004, p. 68)

O IGK ao trabalhar de maneira a articular os trés eixos fundamentais para
o desenvolvimento integral das criangas e adolescentes (a Familia, Escola e Agao
Complementar) destaca a colocagdo de Hassenpflug (2003), ao avaliar que dois
desses, a escola e a agdo complementar “sdo aliadas na tarefa de formagéo integral
dos jovens de baixa renda”. Pois as duas atuam com o mesmo publico alvo, tendo
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os mesmos objetivos por horizonte. A articulagdo de suas agdes potencializara seus
esforgos, possibilitando uma agéo mais rica de ambas as partes.

Esta acdo em conjunto (escola e IGK), e principalmente o trabalho
interdisciplinar aplicado nos nucleos, busca desenvolver valores e atitudes nas
criangas e adolescentes, confirmando, ampliando e transformando, o que elas
sabem e o0 que podem aprender, num processo de aprendizagem entre educador e
educando. Dessa maneira torna-se possivel formar integralmente as novas
geragdes, colaborando para o desenvolvimento das aprendizagens essenciais para
0 exercicio consciente da cidadania, “fazendo com que os educandos tenham como
meta a construgdo de seu projeto de vida, e participagdo na vida da comunidade”.
(PLANO PEDAGOGICO, 2008, p.1)

Além das atribuicbes do assistente social destacadas acima, os
estagiarios de Servigo Social desenvolvem atividades de participagdo nas equipes
de educadores (interdisciplinar); devem articular agbes que englobem a familia,
escola e nucleo de atendimento e desenvolver pesquisas soécio-econdmicas e
avaliativas.

Sendo assim, no final do segundo semestre de 2007, as estagiarias de
Servico Social, sob a supervisdo direta da Coordenadora Social do IGK e a
Supervisora Social e Pedagégica do IGK elaboraram um questionario para aplicar
junto a familia do educandos que participavam do Programa de Esporte e Educagéo
Campedes da Vida. Este tinha como principal objetivo verificar se ag¢des do
programa tem atingido o objetivo a que se propde, ou seja:

- avaliar se 0s nulcleos educativos e o trabalho interdisciplinar tém
contribuido para o desenvolvimento integral das criangas e adolescentes que dele
participam; e

- “contribuir para a constru¢do de uma visdo mais ampla da realidade em
que estdo inseridas, na busca do exercicio pleno de sua cidadania” (NEIVA DE
LIMA, 2008, p. 3).

Portanto, na proxima subse¢do serdo analisados alguns dos resultados
obtidos através desta pesquisa, e que consideramos importante para composigao
deste Trabalho de Conclusdo de Curso.
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3.3 VISAO DA FAMILIA SOBRE O PROGRAMA DE ESPORTE E EDUCAGAO
CAMPEOES DA VIDA

Conforme mencionado anteriormente, outra tarefa efetivada pela equipe
de Servigo Social refere-se a elaboragdo de instrumentos de avaliagdo do Programa,
onde para o segundo semestre de 2007 optamos pela construcdo de um
questionario a ser aplicado junto as familias (APENDICE 1) dos educandos que
participavam do Programa, e outro direcionado a escola (APENDICE 2).

Para efetivagdo deste, foi definido entre a equipe de estagiarias e
supervisoras de campo do Servigo Social cinco temas principais que estariamos
abordando nos questionarios.

Para tanto, utilizamos como fundamentacgao na elaboragdo dos temas os
quatro pilares da educacgéo, ja que estes norteiam todas as a¢des desenvolvidas nos
nucleos de atendimento do Programa de Esporte e Educagdo Campedes da Vida. E
de acordo com Delors (2001) vive-se, pela primeira vez na Histéria, o
enfraquecimento dos elos entre as geragoes. Isso resulta do enfraquecimento dos
grupos sociais primarios, a comegar pela familia, que primeiro e mais eficazmente
transmitem e formam valores. Esses elos frageis entre as geragdes abrem as portas
para o esgar¢camento do tecido social, vez que as criangas e os jovens ficam sujeitos
a interferéncias de todas as espécies, inclusive da comunicagdo de massa. E aqui se
encaixa o papel da escola e da agdo complementar, que como instituigbes
socializadoras, absorvem cada vez mais as fungdes da familia. Nos limites cada vez
mais estreitos da convivéncia familiar, eles tornam-se locais por exceléncia onde
ocorre a educacao de criangas e adolescentes.

Nesse sentido, acreditamos ser de extrema importancia ter um feedback
da familia em relagdo as agdes que vem sendo desenvolvidas pelo Programa de
Esporte e Educagdo Campedes da Vida. Este também se caracterizou como um dos
objetivos na realizagdo desta pesquisa.

Portanto, os cinco temas centrais foram:

1. Relacionamento familiar;
2 Rendimento escolar;

3. Comportamento em casa;
4 Convivéncia Social;



S3

5.  Valores adquiridos.

O questionario foi entregue aos educandos para que levassem aos pais
devendo retornar dentro de duas semanas.

Para formulagéo da pesquisa utilizamos como instrumental a aplicagdo de
questionarios, que possui as seguintes vantagens:

A) Economiza tempo, viagens e obtém grande nimero de dados;
B) Atingi maior nimero de pessoas simultaneamente;

C) Obtém respostas mais rapidas e mais precisas;

D) Ha menos risco de distorgdo, pela ndo influéncia do
pesquisador;

E) Ha mais tempo para responder e em hora mais favoravel,

F) Obtém resposta que materialmente seriam inacessiveis;
(MARCONI; LAKATOS, 2003, p. 201-202)

No periodo em que a pesquisa foi realizada, o Programa de Esporte e
Educagdao Campedes da Vida atendia um total de quatrocentos e trinta educandos.
Na época foram encaminhados as familias trezentos e noventa e quatro
questionarios, pois nem todos os educandos estavam presentes no dia da entrega.
Do total entregue retornaram 200 formularios para analise dos dados.

Entre as questées que constavam no questionario, consideramos trés
delas (01, 02 e 06) as que demonstram claramente a efetividade do trabalho
interdisciplinar e o comprometimento por parte da equipe de educadores no intuito
de atingir os objetivos do Programa de Esporte e Educagdo Campedes da Vida,
quais sejam: 01) Durante periodo de participagdo de seu filho no projeto, vocé
percebeu ou ndo melhoria no relacionamento entre ele e os outros membros da
familia (irmaos, pais, primos, tios, entre outros)?; 02) E possivel perceber, durante o
periodo de participagdo no projeto, maior ou menor interesse do educando pelos
estudos?; e 06) Qual a qualidade do projeto para o desenvolvimento social e
educacional do seu filho?.

Conforme podemos perceber, as trés perguntas contemplam os eixos
fundamentais que sustentam o Programa de Esporte e Educagdo Campdes da Vida,
quais sejam: Familia, Escola e A¢gdo Complementar (Nucleos de atendimento do
IGK).

Sendo assim, abaixo seguem os resultados obtidos a partir desta
pesquisa. Explanaremos estes em formato de gréfico:
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Na questdo numero um procurou-se investigar se o Programa vem

contribuindo para melhoria na convivéncia familiar.

1) Durante o periodo de participagdo de seu filho no Projeto, vocé percebeu
ou nao melhoria no relacionamento entre ele e os outros membros da familia
(irméos, pais, primos, tios, entre outros)?

120
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relacionamento familiar |
N&o respondeu a quest&o 2 |

Figura 02: Gréfico apresentando a questao nimero 01 do questionario
Fonte: IGK, 2007.

Os resultados demonstraram que as agdes sdcio-educativas e o trabalho
interdisciplinar tém refletido positivamente no nucleo familiar. Pois 51% dos pais ou
responsaveis ‘relataram melhora no relacionamento familiar e 45% responderam
que permanece igual, sendo que a analise qualitativa das respostas acusa que o
relacionamento familiar desse grupo era positivo” (MEDEIROS et al, 2008, p. 5). O
item descrito como “ndo houve melhoria no relacionamento familiar” foi selecionado
com intuito de retratar um relacionamento conflituoso.

Esta pergunta se enquadra no terceiro pilar que é aprender a viver juntos,
conforme o Relatério de Delors (2001) desenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepcao das interdependéncias, no sentido de realizar projetos comuns e
preparar-se para gerir conflitos. Em contraposicdo a competitividade cega, a
qualquer custo, do mundo de hoje, cabe as instituicdes educadoras transmitir
conhecimentos sobre a diversidade da espécie humana e, ao mesmo tempo, tomar
consciéncia das semelhancgas e da interdependéncia entre todos os seres humanos.

Para isso, ndo basta colocar em contato grupos e pessoas diferentes, é preciso
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promover a descoberta do outro, descobrindo-se a si mesmo, para sentir-se na pele
do outro e compreender as suas reacdes. E, além disso, tender para objetivos
comuns, trabalhando em conjunto sobre projetos motivadores cuja ténica seja a
cooperacgao.

Ja na questéo dois foi abordado um quesito considerado indispensavel
para verificar a real efetividade dos objetivos do Programa, foi perguntado sobre o

interesse escolar.

2)E possivel perceber durante o periodo de participagdo no Projeto maior ou
menor interesse do educando pelos estudos?
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Figura 03: Grafico apresentando a questdo numero 02 do questionario
Fonte: IGK, 2007.

Neste grafico podemos observar a concretizagdo de um dos objetivos do
programa, ou seja, o incentivo ao processo educacional. Este ponto tem tamanha
relevancia pelo fato de que motivando na crianga e no adolescente o processo
educacional contribuimos para a promogao da cidadania e a construgédo de sujeitos
mais conscientes e criticos no futuro. Caracterizado como uma agé@o complementar a
escola, o programa pretende elevar o nivel de escolaridade, as expectativas para o
futuro e também a elevagéo do interesse pelos estudos nos educandos. No grafico
02, “pode-se observar como estas metas estdo se materializando, uma vez que

90,5% das familias percebem maior interesse de seus filhos pelos estudos’




(MEDEIROS et al, 2008, p. 5), enquanto 0,5% dizem permanecer igual ao que era
antes do educando iniciar no projeto.

E para finalizar, na pergunta de nimero seis procurou-se ter um feedback
por parte da familia, sobre o trabalho desenvolvido pelo Instituto Guga Kuerten. Foi

feita a seguinte indagacéao:

6) Qual a qualidade do Projeto para o desenvolvimento social e educacional de seu filho?
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Figura 04: Grafico apresentando a questio 06 do formulario
Fonte: IGK, 2007.

Neste grafico fica possivel observar o quanto as familias consideram as
acdées do IGK importantes para o desenvolvimento integral de seus filhos. Este
demonstra a efetividade dos objetivos perante a familia, “ja que 70,5% consideram
as agbes como de o6tima qualidade [...] e 29% responderam o critério bom”
(MEDEIROS et al, 2008, p. 6).

Apos feita esta analise, & possivel concluir que os objetivos do Programa
vém sendo alcancados. Isso possibilita uma maior motivagéo por parte de todos os
responsaveis (direta ou indiretamente) na efetivagdo deste, ou seja, educadores,
patrocinadores, escolas, educandos, familias, entre outros para dar continuidade a
suas agbes. Conforme ressalta Medeiros et. al. (2008, p. 7), “Diante destes

resultados apresentados, tem-se uma grande expectativa na continuidade do
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programa, para que passamos efetivar ainda mais o potencial educativo e social que

esta agao representa nas comunidades onde os projetos sao desenvolvidos”.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Na perspectiva de adquirir maior conhecimento referente aos temas
descritos, foram realizadas diversas leituras e analises sobre o Terceiro Setor,
Cidadania, Instituto Guga Kuerten e Interdisciplinaridade. Elementos que
compuseram e nortearam a producgdo deste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).

Primeiramente, procuramos debater sobre o terceiro setor na realidade
brasileira, visto que o IGK enquadra-se neste setor da sociedade. A discussao sobre
este tema é tomada num sentido de totalidade, resgatando sua origem na realidade
brasileira e levantando questoes como suas expressdes no ambito da reestruturagao
produtiva da reforma do Estado, e suas implicagdes para a sociedade e profissédo.
Além disso, devido as varias denominagbes recebidas fato decorrente da
diversidade de organizagdes que o compdem e da multiplicidade de formas e areas
de atuagdo procurou-se relacionar o que seria uma espécie de senso comum criado
em torno de determinadas expressdes e categorias. A partir disso, levantamos
algumas caracteristicas dos principais termos para designar as instituicdes que
compdem o universo sem fins lucrativos no Brasil.

A reforma do Estado brasileiro a partir dos anos 1990 destacada neste
trabalho, provocou alteragbes na atuagao das organizagdes da sociedade civil que
até o periodo citado reivindicavam por politicas publicas junto ao Estado. Passando
entdo, a atuar na cooperagao e execugao destas. Este contexto influenciou todos os
trabalhadores brasileiros, em especial o assistente social que passou a enfrentar
novos desafios em sua atuagao profissional.

Decorrente das leituras feitas sobre o terceiro setor, é relevante destacar
que o trabalho desenvolvido pelo IGK estd comprometido com os valores solidarios
inerentes a consolidagdo das agdes da sociedade civil organizada. Sendo este
trabatho de conclusdo elaborado a partir da vivéncia profissional, por meio de
estagio-obrigatério, nessa instituigao, percebe-se o engajamento e responsabilidade
de todos os profissionais atuantes nesta, no intuito de atingir os objetivos e os
principios éticos e sociais a que a mesma se propde.

Podemos concluir que em organizagoes do terceiro setor o assistente
social pode sim, contribuir na viabilizagdo de direitos sociais aos usuarios, mas para
tanto é necessario que os profissionais busquem desenvolver agdes socio-
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educativas que levem os sujeitos de seus servicos a construir uma consciéncia
critica dos direitos que possuem.

Caracterizando-se como uma agdo complementar a escola, o Programa
de Esporte e Educagdao Campedes da Vida, é considerado de extrema relevancia no
desenvolvimento integral de criangcas e adolescentes, contribuindo ao exercicio
pleno da cidadania por parte dos que dele participam. Essas agdes complementares
a escola estao previstas pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente, no artigo §9 que
diz: “Os municipios, com o apoio do Estado e da Unido, estimulardo e facilitardo a
destinagcdo de recursos e espagos para programagdes culturais, esportivas e de
lazer voltadas para a infancia e a juventude”. Sao agdes educativas complementares
a escola, que buscam enriquecer o universo informacional, cultural e ludico de
crianga e adolescentes, através das atividades artisticas (expressdo cultural),
desportivas (auto-conhecimento corporal, convivéncia em grupo), reforgo escolar e
educacéo para saude (sexualidade, gravidez, na adolescéncia, drogas, DSTs).

Sobre a cidadania tora-se importante relatar que, como a manifestagéo
da participagéo do individuo no meio social, cultural e politico, € uma agdo que vem
atravessando diversas dificuldades, quanto ao seu exercicio e consolidagao, apesar
de ser um direito fundamental inscrito no artigo primeiro da Constituicdo brasileira.
Para que ela se efetive estéo relacionados variados fatores, inclusive a garantia por
intermédio de lei de que o individuo existe.

E o IGK através da efetivagdo de um trabalho interdisciplinar procura
promover a cidadania. O trabalho em equipes inter-profissionais, utilizando-se do
esporte juntamente com os pilares como ferramenta de educagao; planejando e
avaliando todas as ag¢des socioeducativas aplicadas, ndo € apenas um método a
seguir, mas sim uma forma de transformar o mundo em que vivemos promovendo
nos educandos a capacidade critica de conhecer, fazer, conviver e ser, para que, a
partir de sua educagao possam lutar e validar seus direitos, mas também serem
conscientes de seus deveres, ou seja, vivenciar a cidadania.

O Assistente Social conforme preconiza o Cédigo de Etica Profissional no
Capitulo Il Art. 10° alinea D e E devera “incentivar, sempre que possivel, a pratica
profissional interdisciplinar” respeitando “as normas e principios éticos das outras
profissdes” (Codigo de Etica dos profissionais de Servico Social). Lembrando
sempre que a atitude interdisciplinar exige competéncia, compromisso e
reconhecimento dos processos de influéncias reciprocas no contexto das relagdes
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sociais e interpessoais. Particulariza o trabalho em equipes compostas por
profissionais de diferentes areas do saber que dispde de seus conhecimentos em
funcao de objetivos comuns e conjugam suas propostas profissionais em fungdo de
uma pratica social, que se faz praxis.

Nesse sentido, o profissional de Servico Social dentro do IGK, vem
contribuindo juntamente com os demais profissionais para constru¢do da cidadania,
0 que demanda necessariamente uma pratica educacional voltada para a
compreensao da realidade social, dos direitos e responsabilidades em relagio a vida
pessoal e coletiva dos educandos.

Finalizando, entendemos que o Servigo Social ao articular diferentes
conhecimentos nas suas diversas formas de intervencdo e na sua relagdo dialética
entre teoria e pratica, constitui-se, em uma “profissao interdisciplinar por exceléncia.
Assim, para o Servigo Social, a interagdo com outras areas é particularmente
primordial: seria fatal manter-se isolado ou fazer-se cativo” (ON, 1995, p. 157). Ao
mesmo tempo, a contribuicdo desta area para com as equipes inter-profissionais,
principalmente na educacgao, fortalece o comprometimento com a constante busca
pela efetivagéo de direitos sociais € humanos, ampliando e direcionando as praticas
ao debate politico e a transformagao social.
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APENDICE 1

Questionario Aplicado com a Familia dos Educandos

L



Nome do participante (crianc¢a):
Escola: '
Quem preencheu o questionario:
Parentesco com a crianga:

o . . .
lk?o iic‘-ié g féeconséve:s

!

ESte ‘{UGSUU"?“" taify pm !""ﬁ"'*'wde avaliar de que forma o projeto contribui pa-
ra o desenvolpin Bl & il 5 5 diicacional das criangas e adolescentes inseri-
5 . dos no mema,

- 4777 Os projetos dé%vﬂvh‘wdas i: I5 ihstitiito Guga Kuerten — IGK tem como objeti-
v prindpal F°a‘!"ar atividades que utilizem o esporte, para trabalhar agées e-

"-"'9‘ lii1ais e socials com as criangas.

i-‘»ha;xo seguem 10 (dez) questdes que devem ser respondidas pelos pais ou

responsaveis dos educandos e devolvidas ao projeto até dia 13/11/2007.

Sua avalnagao é importante para que possamos melhorar nossa atuagao com

as criancas e adolescentes.

ke et e

1) Durante o periodo de participag@o de seu filho no Projeto, vocé percebeu
ou ndo melhoria no relacionamento entre ele e os outros membros da fami-
lia (irm&os, pais, primos, tios, entre outros)?

( ) Sim, houve melhoria no relacionamento familiar. Qual?

( ) Permanece igual

( ) Nao houve melhoria no relacionamento familiar.

2) E possivel perceber durante o periodo de participagéo no Projeto maior ou
menor interesse do educando pelos estudos?
) percebe maior interesse
) percebe menor interesse

(
(
3) As notas do seu filho a partir do momento que iniciou no Projeto:
( ) melhoraram bastante
( ) se mantém igual
( ) decairam .
4) Desde que comegou a participar do Projeto vocé percebeu mudanga no re-
lacionamento de seu filho com o grupo de amigos?
) Sim. Quais?
( ) Néo.



5) Seu filho tem participado de outras agcdes na comunidade?
( ) Sim. Quais?
( ) Nao.

6) Qual a qualidade do projeto para o desenvolvimento social e educacional
de seu filho?

( ) étimo

( )bom

( )regular

( )ruim

7) Seu filho costuma conversar sobre as oficinas que sio desenvolvidas no
projeto durante a semana?

( ) Frequentemente

( ) Raramente

( ) Nunca

8) Na sua opinido o projeto tem contribuido para a promogéo de satde de seu
filho?

( )Sim

( )Néao

9) Seu filho em algum momento falou com a familia sobre o tema “Oito objeti-
vos de desenvolvimento do Milénio”, que vem sendo trabalhado durante este
ano no Projeto?

( )Sim

( )Nao

10) Qual oficina que seu filho mais gosta no Projeto?




APENDICE 2

Questionario Aplicado com as Escolas



A Escola

Este questionario tem por finalidade verificar a contribuicdo do projeto no desen-
volvimento social e educacional das criangas e adolescentes participantes do
mesmo.

Os projetos esportivos desenvolvidos pelo Instituto Guga Kuerten — IGK tem como
objetivo principal realizar oficinas e atividades que utilizem o esporte, iniciaimente
o ténis, como estratégia de desenvolvimento pessoal, educacional e social dos
educandos(as). ‘

Abaixo seguem 5 (cinco) questoes que devem ser respondidas pela direcdo da
escola dos educandos(as) e devolvidas ao projeto até dia 26/11/2007.

Agradecemos a sua colaboragéao!

1) Durante o periodo de participagdo dos educandos no Projeto, vocé perce-
beu ou ndo melhoria no relacionamento entre ele, colegas e professores?

(X) Sim Qual? '

( ) Pemmanece igual

( ) Nao houve melhoria

2) E possivel perceber durante o periodo de participag&o no Projeto maior ou
menor interesse do educando pelos estudos?

( X ) percebe maior interesse

( ) percebe menor interesse



3) As notas dos educandos a partir do momento que iniciaram no Projeto:
(X)) melhoraram bastante
( ) se mantém igual

( ) decairam

4) Qual a qualidade do projeto para o desenvolvimento social e educacional
dos educandos? ‘

() otimo

( )bom

( ) regular

( )ruim

5) Foi observado elevagao da auto-estima dos educandos participantes do
Projeto?

( ) Poucos

( ) Quase todos

(X )Todos

Em anexo segue tabela dos educandos do Projeto para verificagdo da aprova-

¢cao, reprovacao e evasao escolar.
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Estatuto Social do Instituto Guga Kuerten
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ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO GUGA KUERTEN

1°, SUB. DISTRITO

Iole Luz Faria
Oficial

| - DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO.

*RTIGO 1°. O INSTITUTO GUGA KUERTEN, € uma associag¢ao civil sem fins econémios e lucrativos, de
-arater filantropico, voltada & assisténcia e ao bem estar social, registrada no Cartério Civil de Titulos e
Jocumentos Pessoas Juridicas de Florian6polis-SC sob n°. 006242, fls.242-livro A-33 em 22/08/2000,
sonstituida em 17 de agosto de 2000, doravante designada simplesmente como “INSTITUTO", que se rege-
se pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis.

ARTIGO 2°. Os objetivos do INSTITUTO sdg exclusivamente culturais, educacionais, desportivos e sociais,
zom ou sem divulgagdo, de carater filantrépico, consistindo no(a):

} incentivo & preservagéo, manutengéo, prote¢éo ao patriménio cultural e histérico nacional;

B apoio, valorag&o e difusdo de manifestagbes culturais, educacionais e esportivas;

Il — preservagio dos bens, materiais e imateriais, do patriménio cultural e histérico nacional, bem como
iaqueles ligado ao desporto;

V - restauracéo de bens, méveis ou iméveis, obras de arte, arquivos particulares e de museus;

v — conservagdo, construgdo, ampliagdo, reforma e realizagdo de obras de construgao civil, visando &
mplementagéo de seus objetivos sociais;

/I — incentivo, manutengdo e acompanhamento de atividades esportivas, identificando e desenvolvendo

10vVos gaﬂentos, despertando o espirito de equipe e”atuando como prevengdo a marginalidade, sempre

~ondicionando a parti_cip_a_(@gla_ttegw




A '

Il — atendimento ao portador de deficiéncia, seja através de estudos e projetos de preveng&o, pesquisa,

jucagsio, integracio elou desenvolvendo acbes relacionadas ao lazer habitagdo, saude e

-ofissionaliza¢éo deste

Il - engajamento para efetivagdo de convénios, acordo, contratos e instrumentos afins, com entidades
iblica ou privada ou, ainda, pessoas fisicas, visando a consecugéo de seus objetivos sociais.

RTIGO 3°. O INSTITUTO tem sede e foro na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, no
guinte enderego: Av. Madre Benvenuta, 1.168, Centro Executivo Aldo Kuerten, Santa Ménica,
lorian6polis, CEP 88035-000, Santa Catarina, Brasil. O INSTITUTO podera, mediante deliberagdo do
onselho de Administrag&o, manter estabelecimentos em quaiquer parte do territdrio nacional.

RTIGO 4°. O prazo de durag&o do INSTITUTO & indeterminado.

(S 1o sus. oistaimo

L¢3 lole Luz Faria
Y o Oficion

il - DO PATRIMONIO SOCIAL E FONTES DE RECURSOS.

=
2.
2
Y
()
.

0"”4~opot\5’
RTIGO 5°. O patriménio do INSTITUTO constitui-se de bens e direitos provenientes de: .

— doagdes, subvengbes, legados ou contribuigdes de pessoas naturais, sociedades, entidades ou
‘ganismos nacionais e internacionais; e,

— receitas decorrentes de atividades constantes de seu objeto social, decorrentes do exercicio de suas
ividades.

RTIGO 6°. Os bens e direitos do INSTITUTO serdo exclusivamente utilizados para a consecugio de seus
18.

RTIGO 7°. As despesas realizadas pelo INSTITUTO devem originar-se do cumprimento de suas
alidades e estar de acordo com o cronograma orgcamentario preparado pela Diretoria e devidamente
irovado.

It - DOS ASSOCIADOS, DIREITOS, DEVERES, ADMISSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO.

RTIGO 8°. Os associados terdo duas categorias:

- os efetivos, com o objetivo de participar efetivamente da associagdo, com direito a asse
ssembléias _gerais, que serdo aprovados pela maioria dos associados presente em reunido especffica,

svidamente convocada, para tal finalidade, incidado por, no minimos, dois associados fundadores;

- associados mantenedores, que nao participardo da gestéo ou da

ia gerai, mas que se dispde a @)

Iy A7 t# «/



.

sntribuir financeiramente e periodicamente a consecugéo dos objetivos do INSTITUTO.

aragrafo 1°. Os associados poderdo ser pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras,
evidamente aprovados em assembiéia geral para cada modalidade de associado.

aragrafo 2°. Os associados Alice Thimmel Kuerten, Gustavo Kuerten e Rafael Kuerten, poderao, sempre
m conjunto de dois, declarar seu veto a admiss&o de um novo associado, ou a mudanga de categoria, o
ue obstaculizara o ingresso ou a transformag&o da categoria de associado.

aragrafo 3°. Nos casos de pessoas juridicas, estas elegerdo um representante no Brasil, que deverd ser
ualmente aprovado pela Assembléia Geral.

arigrafo 4° Para os devidos fins consideram-se associados-mantenedores, as pessoas haturais ou
ridicas, publicas ou particulares que, em carater periddico e continuo, por pelo menos 12 (doze) meses,
ontribuirem financeiramente ou de outro modo com o INSTITUTO ou qualquer de seus projetos,
Jservadas as condigdes de admissido estabelecidas pela Assembiéia Geral.

RTIGO 99 A destituicdo de qualquer associado do INSTITUTO, em raz8io de ma-conduta ou
‘'ocedimentos ndo condizentes com os principios que norteiam as atividades sociais, dependera da
rovacgso da maioria dos demais associados-mantenedores.

aragrafo 1° Para fins de inicio do processo de exclusdo, sera aberto em face desde associado
‘ocedimento no qual devera ser notificado a apresentar defesa escrita, podendo sustentar oralmente, pelo
‘azo de 15 (quinze) minutos, na assembléia geral extraordinaria convocada somente para este fim, com
itecedéncia minima de 08 (oito) dias. A deliberagéo acontecera por maioria dos votos dos associados
‘esentes em assembiéia.

sragrafo 2°. A demissdo de associado poderd ser requerida pelo associado demissionario ao presidente
: associagao, sendo-lhe direito potestativo, onde haverd de constar na respectiva ata da primeira
:sembléia geral subsequente ao pedido, e averbado no respectivo Registro Publico

aragrafo 3°. Os associados Alice Thommel Kuerten, Gustavo Kuerten e Rafael Kuerten, poderao, sempre
n conjunto, excluir qualquer associado, que sem que lhe caiba direito de procedimento especifico,
:vendo ser levado a registro e comunicado ao excluido.

RTIGO 10. Quanto aos associados:
1% SUB, BISTRITY
lole Lz Faric.

. 1]
Cobicwat ¥

zragrafo 1°. S3o direitos dos associados:
votar e ser votado para os cargos eletivos;

tomar parte nas assembléias gerais.



-aragrafo 2°. S3o deveres dos associados:
1) cumprir as disposi¢Oes estatutarias e regimentais;
1) acatar as determinag8es dos 6rgdos do INSTITUTO.

-aragrafo 3°. Havendo justa causa, o associado podera ser demitido ou excluldo da Associagio por
iecis&o da diretoria, apés o exercicio do direito de defesa perante o Conselho de Administragdo. Da
iecisdo caberd recurso & Assembléia Geral. Todo procedimento sera regulado pelo Regimento Interno,
-endo que na sua omiss3o, reger-se-a pelo disposto na Lei dos Juizados Especiais e, subsidiariamente,
elo Codigo de Processo Civil, no que concerne ao procedimento do rito sumario.

-aragrafo 4°. Os associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigagdes e encargos

-ociais da instituigéo.
IV - DOS ORGAOS ESTATURARIOS

3RTIGO 11. S&0 6rgaos do INSTITUTO:

— a Assembléia Geral;

| — o Conselho de Administracéo;
Il - a Diretoria;

V — 0 Conselho Consultivo; e, -
/ — o0 Conselho Fiscal.

-aragrafo 1°. A Assembléia Geral é a instancia maxima decisoria da Associagdo, sendo composta por
>dos 0s associados em pleno gozo de seus direitos, sendo competente para:

- deliberar sobre todos aos assuntos decididos pelos 6rgao inferiores;
| - eleger e destituir dos membros de todos os conselhos;

|| — propor e aprovar a admissao de novos associados efetivos;

V — analisar e deliberar sobre o orgcamento, o relatério, balangos, contas e pareceres emitidos pela Diretoria

u pelos Conselhos;

/ — fixar e determinar o plano de atuagdo do INSTITUTO, fazendo exigir o0 cumprimento dos respectivos

:;onselheiros e administradores;




-

1 — autorizar a aquisigdo, alienag8io ou instituicio de onus sobre os bens iméveis pertencentes ao
ISTITUTO;

'l| — definir as taxas e contribuicdes dos associados e a destinagéo do patrimdnio em caso de dissolugao,
bedecidas as diretrizes fixadas no presente Estatuto,

11| - deliberar sobre a reforma do Estatuto.

5
S 1° SUB. DISTRITO

h=4
o lole Luz Farta &
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-aragrafo 2°. A Assembiéia Geral sera convocada:
A,

0,
- ordinariamente, no més de abril de cada exercicio, para fins de aprovagdo das co iretoria
‘xecutiva, aprovaclio de novos associados efetivos @€ a na data aprazada para eleger os respectivos

onselheiros.

- extraordinariamente, a qualquer tempo, convocada por quaisquer dos Conselheiros, por qualquer dos
6cios fundadores, ou ainda pela subscrigdo de, no minimo, 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo
e seus direitos, por motivos relevantes, em requerimento enderecado ao Presidente do Conselho de
«dministragao.

-aragrafo 3°. A convocagso da Assembléia Geral se fara através de publicagdo de edital, contendo os
ssuntos a serem deliberados, em jornal de circulagdo local ou estadual, sendo que o quorum minimo para
stalacgo da Assembléia Geral, sera de 1/5 (um quinto) dos associados em pleno gozo de seus direitos em
rimeira convocagao e qualquer nimero em segunda convocagao, 30 (trinta) minutos apés. '

-aragrafo 4°. As deliberagbes serdo tomadas por maioria simples dos presentes a Assembléia, a excegio
‘e matéria atinentes & eleger e destituir dos membros de todos os conselhos; propor e aprovar a admissio
‘e novos associados efetivos; autorizar a alienagdo ou instituigdo de onus sobre os bens imoéveis
ertencentes ao INSTITUTO; deliberar sobre a reforma do Estatuto, que dependera de aprovacgdo por
otagéo de 2/3 (dois tergos) dos associados presentes.

.RTIGO 12. O Conselho de Administragdo ¢é integrado por 4 (quatro) membros, que serdo eleitos pela
.ssembléia Geral, para um mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer
=mpo, sendo um Presidente, um Vice-Presidente e os demais Conselheiros sem designagdo especifica,
lém de 2 (dois) cargos honorificos atribuidos aos Srs. Aldo Amadeu Kuerten e Guilherme Kuerten, o
rimeiro falecido e o segundo incapaz.

UFERE

‘RTIGO 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-d4, ordinariamente, uma vez por més, e
:xtraordinariamente, sempre que necessario.

-aragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragio serdo convocadas, por escrito, por seu Presidente
)u por dois ou mais membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis.




éragrafo 2°. O quorum necessario a instalag&o das reunides do Conselho de Administragdo & a maioria
»s membros em exercicio. As deliberagdes ‘do Conselho de Administragdo serdo tomadas por voto da
aioria dos Conselheiros presentes a reunido, cabendo ao Presidente, além do seu proprio voto, o de
1alidade, no caso de empate na votagio.

zragrafo 3°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, 0 membro do Conselho de Administragao
»dera indicar, por escrito, especificamente para cada reunido, aquele que dentre os demais representa-lo-
, cabendo ao indicado, além de seu préprio voto, o de seu representado.

zragrafo 4°. Em suas auséncias, o Presidente do Consetho de Administrag&o sera substituido pelo Vice-
‘esidente do Conselho de Administragéo.

ITIGO 14. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerao no exercicio dos
:rgos até a investidura dos novos Conselheiros eleitos.

ITIGO 15. A ata de reunifio do Conselho de Administragso que eleger, destituir, designar ou fixar as
ribuicbes dos Diretores, bem como aquela destinada a produzir efeitos perante terceiros, devera ser

quivada no Registro Civil de Pessoas Juridicas, nos termos da lei.

iTIGO 16. Compete ao Conselho de Administracio:

estabelecer a politica geral e de administragéo do INSTITUTO; «.000- E ’53304
L A
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— definir o esquema organizacional do INSTITUTO; X Ky
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— convocar a assembléia geral quando julgar necessario;

— determinar o levantamento de balangos semestrais, intermediarios ou intercalares;

- zelar pela estrita observancia das disposig8es legais, estatutarias, regimentais e programaticas;

| -~ aprovar o cronograma orgamentario e a proposta anual de atividades apresentadas pela Diretoria;
Il — aprovar aos planos de ag8o, anuais e plurianuais;

— decidir sobre os planos de expansé&o ou de reducgéo das atividades;

— eleger e destituir os Diretores e fixar-thes outras atribuicbes, além das expressamente previstas por este
tatuto; e,

ra



- fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e documentos do
STITUTO.

iTIGO 17. A Diretoria sera composta no minimo por 2 (dois) e no maximo por 6 (seis) Diretores,
sidentes no pais, destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administrag&o, para um mandato de 3
és) anos, permitida a reelei¢cdo, sendo um dos Diretores denominado Diretor Presidente e os demais
retores sem designagéo especifica, com as atribuicbes que thes forem conferidas pelo Conselho de
iministrag3o.

zragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administragao, até o maximo de 1/3 (um ter¢o), poderdo ser
~itos para cargos de Diretores. :

:ragrafo 2° Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no
o proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigio.

:ragrafo 3°. A direforia serd desighada e composta, no minimo, de Presidente, vice-presidente, diretor
ianceiro e diretor administrativo. Caso haja necessidade de preenchimento de outras diretorias, o
anselho de Administragao designara a respectiva fungdo do diretor.

<TIGO 18. Compete a Diretoria, observadas as fungbes acima especificadas:
elaborar o relatério, o cronograma orgamentario e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

criar ou extinguir cargos, admitir ou demitir empregados e fixar seus niveis de remunerag&o;
~ exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administragao;
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alizada uma reunido do Conselho de Administragéo, dentro de 30 (trinta) dias para a eleigdo do substituto,
im de cumprir o restante do mandato do substituido.

ITIGO 20. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente a cada més e extraordinariamente, quando convocada
r qualquer Diretor, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

ragrafo 1°. O quorum de instalago das reunides da Diretoria é o da maioria dos membros. As
liberag8es da Diretoria serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria dos Diretores presentes a reuniso,
bendo ao Diretor Superintendente, além do seu préprio voto, o de qualidade, em caso de empate.

-ragrafo 2°. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serfo substituidos, de acordo

m as suas proprias indicagbes, por um outro Diretor, cabendo ao indicado, al e seu proprio voto, o de




eu representado.

RTIGO 21. Compete ao Diretor Presidente presidir as reuniées da Diretoria e, na sua auséncia, seu

ubstituto legal ou qualquer diretor escolhido pelos presentes.

RTIGO 22. As procuragdes outorgadas pelo INSTITUTO deverao:

— vedar o substabalecimento; e, 1°, SUB. DISTRITO
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— conter prazo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano. <

Panoponss
aragrafo unico. Os incisos Il e Ill deste artigo n&o se aplicam as procuragfes outorgadas a advogados
ara a representagiio do INSTITUTO em processos judiciais ou administrativos, privativos de advogado,
evendo haver indicac&o especifica do fim a que se destina cada procuragéo.

RTIGO 23. E vedado aos Diretores e aos mandatérios obrigar o INSTITUTO em negbcios estranhos ao
~u objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome do INSTITUTO.

RTIGO 24. A pratica de atos e a assinatura de documentos que impliquem a aquisic&o e/ou alienagdo de
3ns imoveis, ou a operagdo de quaisquer de tais bens do INSTITUTO dependerso, como condii;ao de sua
zlidade, da prévia e expressa autorizag8o do Conselho de Administrag&o.

aragrafo unico. Todos e qualquer atos e documentos dever&o ser assinados sempre em conjunto pelo
esidente e 01 (hum) procurador; ou o vice presidente com 01 (hum) procurador devidamente investidos de

speciais e expressos poderes.

IV~ DO CONSELHO CONSULTIVO

RTIGO 25. O Conselho Consultivo € érgéo de assessoramento nomeado pelo Conselho de Administragao,
sera constituido, sem limite de namero, por pessoas naturais, cujas atividades estejam notoriamente
1adas aos objetivos do INSTITUTO.

<TIGO 26. O Conselho Consultivo tera um Presidente e um Vice-Presidente, nomeados pelo Conselho de
iministrac8o, para mandatos de 03 (trés) anos, permitida a recondugao, e reunir-se-a quando convocado
i seu Presidente ou pelo Presidente do Consetho de Administragéo.

ITIGO 27. Compete ao Conselho Consultivo:

dar parecer sobre projetos, planos e atividades do INSTITUTO; e




— elaborar sugestées e planos para a apreciac&o e aprovacdo do Conselho de
Administragdo.
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V - DO CONSELHO FISCAL

RTIGO 28. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
iembros e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembléia Geral.

aragrafo unico. O Conselho Fiscal sera eleito em qualquer Assembléia Geral nos exercicios sociais em
ae for instalado a pedido dos associados-mantenedores.

RTIGO 29. Compete ao Conselho Fiscal:
~ fiscalizar os atos dos administradores, verificar a regularidade da gestio financeira-contabil do
!STITUTO e das prestagSes de contas da Diretoria, bem como da documentagéo respectiva, emitindo

wrecer a respeito,;

- opinar sobre o relatério anual da administragéo, fazendo constar do seu parecer as informagbes
levantes; e,

- opinar sobre qualquer outra matéria de natureza contabil e financeira que lhe seja submetida pelo
onselho de Administragéo.
VI - DO REGIMENTO INTERNO
<TIGO 30. O Conselho de Administragéo, ao aprovar o Regimento Interno do INSTITUTO, fixara:

- periodicidade, modo de convocag&o e outras normas de organizagéo e funcionamento dos 6rgéos do
STITUTO;

~ 0 modo de substituigdo dos membros de seus 6rg&os de administragdo em suas faltas e impedimentos;
- 0 modo de resolucdo dos casos omissos neste Estatuto;

'— as demais matérias dependentes de regulamentacdo, além das previstas neste Estatuto.




Vil - DO EXERCICIO SOCIAL

RTIGO 31. O exercicio social & de 12 (doze) meses, encerrando-se no dia 31 de dezembro de cada ano.

RTIGO 32. Ao término de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstragdes financeiras
<igidas em lei, as quais serdo enviadas, nos primeiros 60 (sessenta) dias do ano seguinte, ao Conselho
‘scal, o qual, em 30 (trinta) dias emitira o seu parecer, submetendo-o ao Conselho de Administragao.

Viii - DA DISSOLUGCAO

RTIGO 33. O INSTITUTO serd dissolvido se verificada a impossibilidade de sua continuidade, por
zliberag&o da Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim, que estabelecera a forma da
uidagéo, elegera o liquidante e instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidag&o.

RTIGO 34. No caso de dissolugdo do INSTITUTO, sera deliberada pela Assembléia Geral a forma como
:us bens e direitos serdo revertidos a entidades privadas, cujos objetivos sejam os mais coincidentes
sssiveis com a finalidade estabelecida no Artigo 2° deste Estatuto e que estejam previamente registradas
» Conselho Nacional de Assisténcia Social, ou em outra entidade publica.

~TIGO 35. Na hipttese de perda de qualificag8o de que trata a Lei n® 9.790, de 23/03/1999, o patrimdnio
nealhado com recursos publicos durante o periodo de qualificago seja revertido a outra entidade
1alificada.

RTIGO 36. Os membros da Diretoria, do Conselho Consultivo, do Conselho Fiscal e os associados-
antenedores ndo respondem, pessoalmente ou com seus proprios bens, seja solidaria, seja
ibsidiariamente, por obrigagdes ou compromissos assumidos pelo INSTITUTO.
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IX - DAS DISPOSIGOES GERAIS
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ITIGO 37. O INSTITUTO nao distribuira aos membros da Diretoria, a seus associados™man ‘ao‘r’es ou

rigentes em geral, sob nenhuma forma ou pretexto, lucros, bdnus ou vantagens pecuniarias.

ITIGO 38. O INSTITUTO obedecera as normas de prestagdo de contas a serem observadas pela
itidade, que, no minimo, atenderdo aos principios fundamentais da contabilidade e 4s Normas Brasileiras
= Contabilidade, serdo objeto de divulgagdo publica por qualquer meio eficaz, até mesmo com certiddes
=gativas de tributos, FGTS e INSS, e ser&o objeto de auditoria nos termos do regulamento.

~
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XTIGO 39. Nos casos omissos ou duvidosos serdo aplicadas as disposigdes legais pertinentes.

Floriandpolis, 25 de julho de 2006.
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