UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS
CURSO DE AGRONOMIA
ANDREI DE FIGUEIREDO

PROGRAMA DE DIVERSIFICACAO DE LAVOURAS DE

TABACO NAS ENCOSTAS DA SERRA GERAL,
ATIVIDADES E POTENCIALIDADES

Floriano6polis
2008



ANDREI DE FIGUEIREDO

PROGRAMA DE DIVERSIFICACAO DE LAVOURAS DE TABACO NAS
ENCOSTAS DA SERRA GERAL, ATIVIDADES E POTENCIALIDADES

Trabalho de Conclusao de Curso de Agronomia apresentado a Universidade
Federal de Santa Catarina, UFSC sob orientacio do professor PhD. Eros Marion
Mussoi como parte da exigéncia para obtencao do titulo Engenheiro Agronomo.

Floriano6polis
2008



ANDREI DE FIGUEIREDO

PROGRAMA DE DIVERSIFICACAO DE LAVOURAS DE TABACO NAS
ENCOSTAS DA SERRA GERAL, ATIVIDADES E POTENCIALIDADES

Este Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) foi julgado para a obtencao da
graduagdo em Agronomia e em sua forma final junto a Universidade Federal

de Santa Catarina.

Apresentada a banca examinadora, composta pelos seguintes membros:

Prof®. Wilson Schimdt PhD

Co-Orientador

Eng°. Agronomo Emmanuel Ramos Viquetti

Banca Examinadora

Eng® Agronomo Fabio Carvalho Martins

Banca Examinadora

Florian6polis, 21 de novembro de 2008



Sumario

LiSta de FIUTAS ..uueiicciisniecssssnniccsssnsicsssssssessssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssnanss I
LISTA (€ TADECIAS ceveeeeeeeeeeereereeneeeeeeceseesessssseessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssanes 11
LiSta de SQZIAS ...cccvveeicirrinnsancnssencsssancsssanessnsessansesssssessssssssssssssasssssasssssasssssasssssasssssasssssns I
1. INErOAUCAO coccuverersrercssrnicsssnecsssnsssssesssnsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssanes 1
2. O contexto do Programa de Diversificacao; a cadeia produtiva do fumo, os
problemas que ela gera e os possiveis reflexos de sua Substituicao. .....ccoeeererervrcsarenns 3
2.1.1. A industria busca CONSUIMEAOTES ...........oueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 4
2.2. A ameaca econdmica Ao tADACO.......couierrinsuicssnissricssnissancsssisssnessisssssssssssssessssssssene 8
2.2.1.Danos a0 AIMDICILE. ...........coooiiiiiiiiiieee ettt e e e ettt aeaeaes 11
2.2.2. SUDSEANCIAS LOXICA . ....eeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeenenenennnes 12
2.3, A fumicultura N0 Brasil .........ooooo oo eeaaaes 12
2.3.2. FADIrica de dilNeITo .........oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee e e e e eeeeas 16
2.4. O fumo no Sul do Brasil e em Santa Rosade Lima..................ooovvvvvevevenennnne. 17
2.5. CoNtrole NO Brasil....ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 20
2.5.1. Conveng¢ao Quadro para Controle do Tabaco e seus Protocolos.................. 20
2.6. Politicas Publicas de apoio a Agricultura Familiar...........................c.c....... 22
2.6.1. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar .................. 22
2.6.2. Programa de Aquisicao de AIIMENTOS ......cc.eeeeueeeriieerieeenieeerieeeieeeeieeenenes 23
2.7. Desafios 2 diverSifiCACA0 ....ccevveerreserssrcssissensnssanssasssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssass 25
SESrUtULa FUNAIATIA ......oooeeiiieeeeeee e e e e e e e e e e e 26
-Baixa producio de SubSiSteNCia ...............cccoeeeiiiiiiiiiiiiiee e 26
~EStabilidade fINANCEITA .........ooooieeeeeeee e e e e e e e e e as 26

3. O Programa Nacional De Diversificacio em Areas Produtoras de Tabaco

(PNDAPT) nas Encostas da Serra Geral: 0S at0S € 0S AtOresS .....ccccceeeeeecccrsrseneeceeeeces 28
BA.AGRECO..........o ettt 29
B2.SEBRAE ...ttt et 32

33. FUNDAGRO ...ttt e 32

3. CEDEJOR ...ttt ettt e re e et enneas 33
B  LAtiCINEOS ..ot 34
3.6. Leite a base de PastO............cccoooviiiiiiiiiiiiiicieceeeee e 34
4. Experiéncias e Destaques e a Visao pessoal sobre 0 estagio. ........cceceereercarcrancsenes 36

5. Consideracoes fiNAIS ..ccccceeeercsssnecssnesssanesssanessssnessssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 37



Lista de Figuras

Figura 1. Principais paises produtores de Tabaco .........cccccevvererssensarcsarssacsansssssnssasssass 3
Figura 2. O crescimento da cultura de Tabaco pelo mundo..........ccceeeeescveccscvercscneecnes 4
Figura 3. Distribuicao da producao e consumo de tabaco em paises em
desenvolvimento nos GItIMOS QNOS. «.cccerreiccnesserssnessanssssessassssssssasssssessassssssssassssssssassssses 5
Figura 4. Cadeia Produtiva do FUMO ..........uciouieiinsniinsiinsninssninsnncssninsnncsssisssscsssssssssens 8
Figura 5. Custos economicos do cigarro a0 MUNAO........ccceerreisssrcssarssssessasssssessasssssasses 9
Figura 6. Uso do Tabaco é fator de risco para seis das oito principais causas de
Morte eVitAveis NO MUNAO. ...ccveierressercseessercssressanssssessassssssssassssssssassssssssassssssssassssssssassss 10
Figura 7. Mortes Acumuladas e estimativas para 0 ano 2030............ccceceeeverccurcsnnen 11
Figura 8. Levantamento do fumo no Sul.............iiiineninenniriseissnnnsnecssnncsencsnnens 17
Figura 9. Variacao da area plantada de fumo em Santa Rosa de Lima
(porcentagem versus ano, considerando 100% em 1990). .........ccceeverercvnrcscrercscrescsonns 20
Figura 10. Perfil do fumicultor no sul do Brasil............cienvinnenisnnsncsceissnncsnnen 26



Lista de Tabelas

Tabela 1. Variacao da producao e da exportacao no Brasil...........ccevveievecncniccnncnns 13
Tabela 2. Dados referentes ao ano de 2007, e relaciona valores finais preco vendido
e preco pago para 0 fumo cru no Brasil. .....iiininniiniinniinsninnninsnisnncssniesnnennns 13
Tabela 3. Precos do fumo recebidos pelos produtores, em paises selecionados....... 14
Tabela 4. Comparativo de custos de producio entre pesquisa (CARVALHO) e
AFUBRA ....uuoieiiiiinsnisseisnsssissssssssssisssssssssssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 14
Tabela 5. Resultados Financeiros Souza Cruz - 2003 a 2004 .........ccccceeerevrcncnrcsnncnnns 17

Tabela 6. Perfil do Fumicultor do Sul do Brasil - Tamanho das Propriedades Safra
2007/2008 ...cueeeeeiruecsrnssenssncssnssnsssncsssssasssesssessasssasssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssassassssssssssssss 18

II



Lista de Siglas

AFUBRA - Associa¢do dos Fumicultores do Brasil

AGRECO - Associagdo dos Agricultores Ecolégicos das Encostas da Serra Geral
ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

CCA - Centro de Ciéncias Agrarias

CEDEJOR - Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural

CQCT - Convengao Quadro para o Controle do Tabaco

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico

DATER - Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
DESENVOLVER - Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar
Catarinense pela Verticalizacao da Producao

DESER - Departamento de Estudos Sécio Econdmicos Rurais

EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural de Santa Catarina
FAO - Organizacdo das Na¢des Unidas para a Agricultura e Alimentacao

FAT - Fundo de Amparo ao Trabalhador

FETRAFSUL - Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da Regido Sul
FUNDAGRO - Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento Rural Sustentdvel
IBGE -— Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDH - Indice de Desenvolvimento Humano

ILO - International Labour Organization

INCA - Instituto Nacional de Cancer

INCRA - Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria

ISA - Instituto Socio-Ambiental

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

OMS - Organizacdo Mundial da Sauide

PAA - Programa de Aquisi¢do de Alimentos

P&D - Programa de Desenvolvimento

PRONATF - Programa Nacional para o Fortalecimento da Agricultura Familiar
PNATER - Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

PNT- Programa Nacional de Turismo

SAF — Secretaria da Agricultura Familiar

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SINDIFUMO - Sindicato das Indistrias do Fumo

SDR - Secretaria de Desenvolvimento Rural

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

I



1. Introducao

O tabaco € cultivado em muitas regides do mundo e pode ser legalmente
comprado em todos os paises. A folha seca da planta Nicotiana tabacum é usada para
fumar, mascar ou aspirar. Contendo substancias altamente viciantes e por ser de facil
aquisicdo, o fumo passa a ser um problema para os paises onde sua expressao ameaca a
saude, e o desenvolvimento, ja que a riqueza das nagdes sao as pessoas.

Em 1999, a Organizagdao Mundial da Satide (OMS) acordou junto a seus cento e
noventa e dois Estados Membros o inicio de um processo de elabora¢do da Convengao-
Quadro para o Controle do Tabaco (CQCT), sendo o primeiro tratado internacional de
saude publica da histéria. Em 2003, aprovada por unanimidade, a Conven¢do-Quadro
propde padrdes internacionais para o controle do tabaco, com providéncias relacionadas
a propaganda e patrocinio, a politica de impostos e precos, a rotulagem, ao comércio
ilicito e ao tabagismo passivo, dentre outras medidas. O documento estabelece padroes
minimos para essas acdes (Anexo I).

A Convencdo-Quadro representa uma reacdo do mundo as mais de cinco
milhdes de mortes anuais por doencas causadas pelo tabagismo, 200 mil das quais
ocorrem no Brasil. A OMS considera o tabagismo como a principal causa de morte
evitdvel em todo o mundo e estima que exista 1,3 bilhdo de fumantes em todo o mundo
sendo 80% em paises pobres. Aproximadamente 47% de toda a populagdo masculina e
12% da populagdo feminina no mundo fumam. Enquanto nos paises em
desenvolvimento os fumantes constituem 48% da populacdo masculina e 7% da
populacdo feminina, nos paises desenvolvidos 42% dos homens e 24% das mulheres
tém o habito de fumar. (OMS, 2008)

Para o cumprimento dos compromissos com a Conven¢do Quadro estd, entre as
politicas publicas e programas implementados pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario na Secretaria da Agricultura Familiar (MDA/SAF) e o Departamento de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (DATER), o Programa de Diversificacdo em
Areas Cultivadas com Tabaco. Como um dos Programas especiais da SAF/DATER,
lancado pelo MDA em novembro de 2005, o mesmo ¢é direcionado especificamente para
agricultores familiares fumicultores.

O Programa de Diversificacdo conta atualmente com 47 projetos de assisténcia
técnica e extensdo rural (Ater), capacitacdo e pesquisa em parceria com organizacoes

governamentais € ndo governamentais publicas da regido sul e nordeste do Brasil.



Responde ao Artigo 17 da CQCT que trata de alternativas economicamente vidveis ao
fumo, entendendo que uma possivel redu¢do do consumo do tabaco no mundo ird
impactar a demanda por fumo e conseqiientemente a oferta, o que afetara diretamente os
200 mil agricultores familiares brasileiros que vivem da fumicultura atualmente.
(MDA/SAF, 2007).

Visando conhecer e analisar, na ponta, um processo de implantacdo de acdes do
Programa de Diversificacdo e procurando, ao mesmo tempo, refletir sobre suas
potencialidades e dificuldades € que se realizou o estdgio de conclusdo do Curso de
Agronomia da Universidade Federal de Santa Catarina em Santa Rosa de Lima. Este
municipio estd situado no Sul de Santa Catarina, em uma regido em que a fumicultura
estd muito presente e apresenta desafios relacionados a cultura e o ambiente. Mais
especificamente, as atividades foram realizadas na Associacdo dos Agricultores
Ecolégicos das Encostas da Serra Geral (AGRECO), uma organizagao, que € referéncia
para o Programa de Diversificagéol e que, ao longo de 2008, executa, em parceria com
o SEBRAE-SC, um projeto financiado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrério,
justamente dentro do Programa Nacional de Diversificacio em Areas Produtoras de
Tabaco. A consecucdao do objetivo maior foi combinada com uma intervencao em
assisténcia técnica direta para uma das atividades de diversificacio demandadas pelos
agricultores: a bovinocultura de leite a base de pasto. O trabalho técnico se deu no
apoio a implantagdo do pastoreio Voisin em Unidades Familiares de Produgao de jovens
rurais que sd@o educandos do CEDEJOR e que fazem parte do publico do Programa na
regido.  Nesta intervencdo, foram realizados levantamentos planialtimétricos e
elaborados os projetos das dreas levantadas. Além disso, buscou-se participar de todos
os eventos, nas Encostas da Serra Geral, relacionados ao Programa, e manter um denso
calendario de visitas a propriedades e agroindustrias ligadas a AGRECO,

acompanhando o processo de controle interno e de assisténcia técnica.

" A AGRECO é estudada e referenciada no relatério elaborado pelo MDA patrocinado pela OMS e
analisa experiéncias bem sucedidas na diversificacdo no Sul do Brasil, o texto é a referéncia n°10 da
Bibliografia.



2. O contexto do Programa de Diversificacdo; a cadeia produtiva do fumo, os

problemas que ela gera e os possiveis reflexos de sua substituicao.

O consumo do tabaco vem crescendo desde o inicio do século 20. O ndmero de
fumantes ird crescer principalmente devido a expansdo da populacdo mundial. O
consumo ja atingiu propor¢des de epidemia global, As companhias estdo distribuindo
mais de 5 trilhdes de cigarro ao ano.

O fumo constitui-se em um dos fatores mais importantes da economia de 113
paises que envolvem, direta ou indiretamente, mais de 100 milhdes de pessoas no
processo produtivo. A producdo mundial de fumo € bastante concentrada em alguns
poucos paises. Os principais produtores, China, India, Brasil, Estados Unidos,
Zimbabue e Indonésia sdo responsaveis por cerca de 70% do total mundial. (Tobacco

Atlas, 2007)
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Figura 1. Principais paises produtores de Tabaco

O mercado internacional de fumo € bastante ativo. Normalmente, mais de 30%
da producdo mundial é destinada as exportacdes. O Brasil, o Zimbabue, os Estados
Unidos, a India, a China e o Malawi respondem por cerca de 55% da quantidade

exportada mundialmente (Figura 1). (MDA, 2008)
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Figura 2. O crescimento da cultura de Tabaco pelo mundo.
Fonte: Ilustracio retirada do livro The Tobacco Atlas 2007.

O livro The Tobacco Atlas organizado pela OMS (Figura 2), levanta os diversos
fatores da epidemia, com tdpicos que vao desde a histéria do tabaco até dados
econdmicos e politicas de controle. Ilustra que o tabagismo nio é s6 uma questdo de
saiide, mas também econdmica, politicas, mercado de trocas e crimes como litigio e
contrabando. Outro livro mais recente apresentado pela OMS, o pacote MPOWER,
define estratégias para o controle e expressdo das estratégias em atuacdo em alguns

paises.

2.1.1. A inddstria busca consumidores

O uso de tabaco estd crescendo fortemente nos paises considerados em
desenvolvimento. Apesar do baixo poder aquisitivo, o grande crescimento populacional
em conjunto com intuito da inddstria, garantem que milhdes de pessoas se tornem

viciadas todo ano.
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Figura 3. Distribuicio da producio e consumo de tabaco em paises em desenvolvimento nos ultimos
anos.
Fonte: WHO Report on the Global Tobacco Epidemic, 2008: the MPOWER package.

A Figura 3 mostra que o consumo e a produ¢do aumentaram relativamente nos
paises em desenvolvimento nos ultimos anos. A mado de obra barata e as taxas baixas
favorecem o baixo preco do cigarro, permitindo a pessoas mais pobres e jovens
adquirirem o produto.

Apesar da industria tabagista afirmar que cria empregos e traz desenvolvimento
para economia nacional e local, a industria contribui para o sofrimento, doencgas e
mortes, custando ao Estado bilhdes todo ano. O depoimento de um dos dirigentes de
uma empresa de tabaco ilustra como o jovem é o alvo principal da propaganda das
corporacoes:

“E importante sabermos tudo que for possivel sobre os padrdes e atitudes
dos jovens. O adolescente de hoje serd um potencial cliente, e a grande maioria
dos fumantes comegaram a fumar enquanto jovens.. Os padroes dos
adolescentes sdo particularmente importantes para Philip Morris.” (Philip Morris

Comp. Inc. 1981, retirado de The Tobacco Atlas, 2007)

2.1.2. Cadeia Produtiva
A relacdo entre produtores de fumo e as industrias processadoras no Brasil é

baseada no chamado sistema integrado de producdo. Neste sistema, as industrias



fornecem as sementes e assisténcia técnica, determinam o uso de insumos e agrotéxicos
€, a0 mesmo tempo, garantem a compra do fumo em folha produzido pelos fumicultores
“integrados” (Vargas, 2004)

O sistema integrado de producdo consiste no estabelecimento de vinculos entre
as empresas € o universo de produtores de fumo em folha que se baseiam na
exclusividade do fornecimento e ado¢do dos padrdes de producgdo estabelecidos pelas
empresas. Por um lado, as empresas repassam os insumos certificados e autorizados ao
cultivo do fumo, prestam assisténcia técnica quanto aos métodos de plantio através de
agronomos e técnicos agricolas, operam com a intermediacdo de financiamentos aos
agricultores, sdo responsdveis pelo transporte do produto da propriedade até as usinas de
beneficiamento e garantem a compra integral da produ¢do (AFUBRA, 2008).

Por outro lado, os produtores se comprometem com os padrées de volume,
qualidade e custo exigidos pelas empresas ao mesmo tempo garantem a exclusividade
no fornecimento. Ao estabelecer e manter este tipo de vinculo as empresas passam a
obter as variedades de fumo que estdo sendo demandadas no mercado internacional,
dentro dos padrdes de qualidade e custos que também permanecem sob a esfera de se
controle.

O sistema integrado foi adotado ainda em 1918, mas somente na década de 70,
com a reestruturacdo e modernizacio do setor, é que ele passa a fazer parte do “arranjo
fumageiro”.. Enquanto os vinculos de subordinagdo entre os produtores e o capital
mercantil ainda ndo se encontravam estabelecidos através do sistema integrado, a
quantidade produzida era arbitrada pelos préprios produtores. Eles ndo contavam com
orientagdo técnica para o cultivo, que estava baseado no uso de adubos organicos. .
Quando grandes empresas passam a se instalar no sul do Brasil, essa autonomia deixa
de existir. Diversas mudancas sdo introduzidas, como a utilizacdo de defensivos e
fertilizantes quimicos no cultivo do fumo, mudancgas no sistema de secagem (estufas) e
a adocdo da assisténcia técnica direta. Da mesma forma, com relagcdo ao financiamento
das atividades agricolas, antes de surgir o Sistema Nacional de Crédito, as industrias
mantinham financiamento da produgdo diretamente com os produtores. Com o
surgimento desse sistema, os financiamentos passam a ser feitos através do sistema
financeiro com a intermedia¢do das empresas (Vargas, 2004).

Os vinculos entre fumicultores e industrias processadoras do complexo
agroindustrial fumageiro no Brasil mantém uma importante dinamica de produgdo e

inovacdo durante o estigio de produgdo agricola, mas também moldam os principais



modelos da cadeia produtiva do fumo. Através da integragdo, as empresas conseguem
determinar o padrdo tecnoldgico colocado em prética. Assim, as empresas nao s6 detém
o controle da qualidade e dos custos de seu insumo principal, mas também tendem a
estabelecer a producio desejada ja pré-estipulada por elas. A parte disso, a falta de
mercados estruturados para culturas alternativas faz com que os fumicultores cultivem
alimentos que serdo consumidos na propriedade, dando as principais empresas
fumageiras o poder de um cartel universal, promovendo um mesmo sistema de cultivo e
pagando os mesmos precos pelas safras. (ILO 2003).

Etapas do ciclo de cultivo realizadas dentro da unidade produtiva: (Carvalho,
2006)
1- Produgdo das mudas.
1.1- Uso da talagarca
1.2 - Repicagem
1.3 - Podas
1.4 - Uso de agrotoxicos
2 - Preparo do solo
3 - Plantio
4 - Tratos culturais
4.1- Agrotoxicos
4.2 - Fertilizacao
4.3 - Capina
4.4 - Capacdo e desbrote
5 - Colheita
6 - Secagem ou cura

Analisando as etapas e verificando a Figura 4, pode se verificar que a parte em
que empresas passam a atuar, ¢ de maior englobamento, podendo controlar os passos a

proceder, e também aonde se encontra maior valor agregado.
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2.2. A ameaca econémica do tabaco

O tabaco é o unico produto de consumo legal que pode prejudicar a todos
expostos a ele e mata até metade dos que usam. Mesmo assim € um produto comum ao

redor do mundo devido ao seu baixo preco, marketing agressivo e de larga dispersao,

FUMO EM FOLHA

Legenda:

Wenda de Dena no +
Mercado & wata:

‘el paor
Contrais ou +
Subcontraio:
Limites das
SMpresas:

ignorancia quanto aos seus danos e politicas inconsistentes contra seu uso.

O tabaco custa aos governos, aos trabalhadores e ao ambiente incluindo bem
estar social e problemas de satude, gera perdas nas relacdes de troca com paises, perda
de terra que poderia estar produzindo comida, custos com incéndios, danos ambientais

desde desflorestamento até lixo largado pelos fumantes, baixa produtividade, maior

nimero de acidentes e maior preco de prémios de seguros (Figura 5).
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Figura 5. Custos econdmicos do cigarro ao mundo
Fonte: Ilustracdo retirada de The Tobacco Atlas, 2007

O tabagismo é considerado pela Organizacdo Mundial da Satdde a principal
causa de morte evitdvel em todo o mundo. O total de mortes devido ao uso do tabaco
estd em 5,4 milhdes de mortes anuais, ou uma pessoa a cada 6 segundos (OMS, 2008).

O tabagismo é uma doenca cronica gerada pela dependéncia da nicotina. E
considerada também uma doenca pedidtrica, pois 90% dos fumantes comecam a fumar
antes dos 19 anos e a idade média de iniciagdo € aos 15 anos (OMS, 2008). O tabagismo
€ o mais importante fator de risco isolado para doengas graves e fatais. De acordo com
dados do INCA, o consumo de derivados do tabaco causa cerca de 50 doencas
diferentes, principalmente cardiovasculares, cancer e doencas respiratdrias obstrutivas
cronicas. O tabagismo passivo aumenta o risco de cancer, infarto, infeccdes
respiratdrias, dentre outros. Por esse motivo, é considerado também um risco
ocupacional quando ocorre em ambientes de trabalho.

Segundo o Banco Mundial, sdo gastos cerca de US$ 200 bilhdes anuais no mundo

por parte dos governos e da sociedade em decorréncia do tabagismo. Esse valor € o



resultado da soma de varios fatores, como o tratamento de doencas relacionadas ao
tabaco, mortes de pessoas em idade produtiva, maior indice de aposentadorias precoces,
aumento no indice de faltas ao trabalho e queda do rendimento produtivo. As politicas
de prevencdo sdao as de maior custo-efetividade, representando um importante
componente da economia de um pais no que se refere a manutencdo da saide da
populacdo. Por isso, o Banco Mundial mudou sua politica no sentido de reconhecer os
efeitos nocivos do consumo e da producdo de tabaco para a saide e para o

desenvolvimento dos paises e adotou a politica de proibir a utilizacdo de seus recursos

para financiamento da producdo de tabaco (OMS, 2008).

TOBACCO USE IS ARISK FACTOR FOR SIX OF THE EIGHT
LEADING CAUSES Of DEATH IN THE WORLD
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Figura 6. Uso do Tabaco € fator de risco para seis das oito principais causas de morte

evitdveis no mundo.
Fonte: WHO Report on the Global Tobacco Epidemic, 2008: The MPOWER package.

A Figura 6 mostra as oito principais causas de morte no mundo e indica que em
seis delas o tabagismo teve participacdo, resultando, em 2005, em cinco milhdes de
mortes. A Figura 7 faz a previsdo de que em 2030 o tabagismo terd matado 175 milhdes
de pessoas, estando 140 milhdes nos paises em desenvolvimento, onde hd uma
tendéncia para o crescimento de usudrios, combinada com a falta de recursos e com a

aceleracdo dos problemas jé existentes, como a fome.
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TOBACCO WILL KILL OVER 175 MILLION PEOPLE
WORLDWIDE BETWEEN NOW AND THE YEAR 2030

Cumulative tobacco-related deaths, 2005-2030
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Figura 7. Mortes Acumuladas e estimativas para o ano 2030.
Fonte: WHO Report on the Global Tobacco Epidemic, 2008: The MPOWER package.

2.2.1. Danos ao ambiente

Além dos problemas que causam a sadde, o uso de agrotéxicos também traz
conseqiiéncias ao meio ambiente. Embora a pesquisa tecnoldgica tenha avangado em
relacdo a redug¢do do uso de agrotéxicos nas lavouras de fumo, o destino das
embalagens continua sendo um problema ao meio ambiente. Mesmo com a triplice
lavagem das embalagens vazias, os produtos quimicos podem continuar concentrados
nos recipientes, contaminando a dgua e o solo.

Outro problema diz respeito a utilizacdo de lenha para a secagem do fumo nas
estufas, que traz conseqiiéncias a0 meio ambiente. De acordo com o Instituto Sécio
Ambiental (ISA), a cada 300 cigarros acesos, uma arvore € derrubada. O fumante de um
maco de cigarros por dia consome uma arvore a cada 15 dias. No caso do Brasil, essas
arvores provavelmente sdo nativas da Mata Atlantica. Cabe observar que toda queima
de arvore gera polui¢do e os desmatamentos reduzem a biodiversidade. Além disso, as

matas nativas ndo sao garantidas pelo reflorestamento.
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2.2.2. Substancias toxica

O termo “agrotéxico”, definido pela Lei Federal n° 7.802/89, ao invés de
“defensivo agricola”, passou a ser utilizado no Brasil para denominar os venenos
agricolas, apds grande mobilizacdo da sociedade civil. Mais do que uma mudanga de
terminologia, o termo coloca em evidéncia a toxicidade desses produtos ao meio
ambiente e a saide humana.

No caso especifico da fumicultura, observa-se uma diminui¢io da quantidade de
agroquimicos aplicados nas lavouras nos ultimos anos (produ¢do de mudas e lavoura).
De acordo com o SINDIFUMO, nos anos 90 utilizava-se, em média, 5,7 kg/ha.
Atualmente utiliza-se menos de 1 kg/ha. As pesquisas de novas tecnologias realizadas
pelo setor contribuiram para essa mudanga, como é o caso do sistema float, que
colaborou em larga medida para a redu¢do dos niveis de venenos para o controle de
pragas e ervas daninha na fumicultura. Através desse novo sistema foi possivel a
eliminagdo da utilizacdo do Brometo de Metila nas lavouras a partir da safra 2003/04.

A saude das familias de agricultores que cultivam o fumo € sistematicamente
agredida de diversas formas: pelo uso de agrotéxicos, pelo contato direto com a planta
umida (que libera nicotina, sendo absorvida pela pele) e pelo cheiro das folhas durante a

secagem nas estufas

2.3. A fumicultura no Brasil
“A agricultura familiar abastece a nacdo. O agronegocio
desemprega e exporta” (FETRAFSUL)

Segundo a FAO, a producdo mundial de fumo dos anos mais recentes ficou bem
abaixo dos parametros alcangados ha alguns anos. Isto decorreu do fato de a maioria dos
principais paises produtores ter reduzido a produgao.

O Brasil foi um dos paises que melhor aproveitou a redugcdo da producao
mundial e nas dltimas safras registrado recordes na sua producio que saltou de menos
de 600 mil toneladas na safra 2000/01 para mais de 921 mil toneladas na safra 2003/04,
producdo recorde para o Pais (Tabela 1). Esse expressivo aumento da produgdo
brasileira s6 foi possivel porque havia uma crescente demanda no mercado
internacional, a qual decorreu especialmente da intensiva reducdo da producdo de

alguns paises importantes produtores e exportadores mundiais.
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Tabela 1. Variacdo da producdo e da exportagdo no Brasil

FUMICULTURA MUNDIAL
Toneladas
PRODUCAD
ANO
Brasil UsA Fimbabwe
1320 272.970 206,030 125.000
1390 447 980 I37.710 139.800
2000 577.110 453 600 245.210
2001 544 780 449750 207.250
2002 559 950 4032000 165.840
2003 B35 820 403520 F9.980
2004 §82.650 3E3.780 E9.050
2005 876430 312.800 54.540
2006 g03.540 333.950 G3.780
2007 732,390 429,420 27,500
var % 112 47 -30
ANO EXPORTACARO
Brasil UsA Zimbabwe
1820 129 900 273 480 Q92,920
1390 198 040 223 410 122 350
2000 353.020 179.890 182.070
2001 443,900 186.300 135.020
2002 474470 153.320 142.810
2003 477.540 1&60.000 G0.000
2004 592.850 153.320 71.000
2005 529 630 174.920 656,010
2006 581.380 126170 EE.000
2007 710,150 124 780 B5.270
War % 447 -Gl =34

Fonte: www.afubra.com.br

Na comercializagcdo da safra 2006/07, o preco médio recebido pelos produtores

dos trés estados do Sul ficou em R$ 4,25/kg, 2,4% acima dos R$ 4,15/kg da safra

2005/06.

A Tabela 2 mostra que a maior arrecadacdo € na venda interna mesmo com as

altas taxacgdes, o fumo vai ao mercado a R$ 98,57(por kg) com taxas e R$29,02 sem

taxas, gerando um lucros de 3 bilhdes as industrias, e variacdo de 683% do preco pago

ao produtor.

Tabela 2. Dados referentes ao ano de 2007, e relaciona valores finais preco vendido e
preco pago para o fumo cru no Brasil.

Faturamento

ano 2007 Ton. folha | US$ R$ R$/Kg |RS$ pago | Var.%
Exportacdo 710150 2.262.370.000,00 4.316.601.960,00 6,078 4,25 143,022
Interno 111390 5.755.435.744,23 10.981.371.400,00 98,58 4,25 2319,64
Tributos -——- 4.060.727.819,71 7.747.868.680,00 -- -- --
(Interno -

Tributos) 111390 1.694.707.924,53 3.233.502.720,00 29,028 4,25 683,03

Fonte: AFUBRA
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Os baixos precos recebidos pelos produtores brasileiros t€ém sido um dos fatores

fundamentais para o crescimento dos investimentos das transnacionais no Brasil e o

conseqiiente crescimento da producdo do tabaco brasileiro. J4 ao contrdrio, nos paises

onde os produtores sdo mais bem remunerados pelo seu trabalho, como no Japio,

Estados Unidos e Europa, a tendéncia € de declinio na producdo, como ja pode ser

observado no item sobre a producao mundial (Tabela 3).

Tabela 3. Precos do fumo recebidos pelos produtores, em paises selecionados

P PRECO POR QUILO | PRECO POR ARROBA
PAIS . )
(em Reais) (em Reais)
Brasil 4,25 45,00
Estados Unidos 13,55 203,25
Europa 22,58 338,70
Japdo 40,64 609,60

Fonte: DESER, 2007

A Tabela 4 representa um levantamento do comparativo dos custos de producao

de fumo e resulta em um valor quase trés vezes menor pago pelas empresas.

Comprovando que o fumo é uma atividade trabalhosa e contribui para situacdes de

risco.

Tabela 4. Comparativo de custos de produgdo entre pesq

Discriminagio Pesquisa AFUBRA
R$/Ha R$/Ha
1. | CUSTOS VARIAVEIS
Maio-de-obra familiar 2.983,047 3.275,47
Mio de obra adicional (pedes) 2.485,00%° =
Total mio-de-obra 5.468,04 3.275,47
Operagdes com animais 77.85 77.85
Operagdes com maguinas 75.78 75.78
Operagdes com benfeitorias 84 87 84 87
Suprimentos agricolas 5.396,447° 1.575.54
Lenha 1.440.00%7 51621
Energia elétrica 9.93 9,93
Seguro da producdo 126.71°° 181,77
Funrural 147.83 147.83
Despesas financeiras 384,50%° 103,39
Gastos Gerais (pequenos gastos adicionais) 1.444 00 -
SUB-TOTAL 14.655.95 6.048.63
Corregdo do solo 642 00 44 .06
Depreciagdo global maquinas, utensilios e implementos 560,62 539,63
Manuten¢ido global maquinas, utensilios e implementos 140,15 -
Renda da Terra 1.200,00 -
SUB-TOTAL 254277 581,78
TOTAL 17.198,72 6.630,42
PRODUTIVIDADE kg/ha 2.092 2.092
CUSTO OPERACIONAL RS/kg 8,22 3,17

Fonte:

Carvalho, Tese de doutorado, 2006

uisa (CARVALHO) e AFUBRA
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2.3.1. Principais Empresas Fumageiras

Quando analisada a situagdo especifica das industrias fumageiras do Brasil,
observa-se que as maiores empresas estdo vinculadas ao capital internacional, seguindo
a dindmica mundial de fusdes e aquisi¢des.

A Souza Cruz, A Souza Cruz € lider do mercado brasileiro de cigarros, com
participacdo de 75% no total comercializado anualmente. Destaca-se também na
exportacdo de fumo, que se tornou um importante ramo de negécios da companhia.

Fundada em 1903, iniciou o processo de fomento da producio de fumo na regido
Sul a partir de 1920, quando a empresa instalou sua primeira usina de beneficiamento de
fumo em Santa Cruz do Sul. Nas décadas seguintes, consolidou sua posi¢cdo no
mercado, inaugurando fébricas e abrindo filiais em todo o pais. A Souza Cruz é
subsididria do grupo British American Tobacco, o segundo maior grupo do mundo no
mercado de tabaco, com atuagdo em cerca de 180 paises.

A empresa atua de maneira integrada com cerca de 45 mil agricultores. A maior
parte da produgdo é processada em Santa Cruz do Sul, mas possui ainda centros de
processamento de fumo em Blumenau (SC) e Rio Negro (PR). As suas duas modernas
fabricas de Cachoeirinha (RS), inaugurada em 2003, e de Uberlandia (MG) possuem
capacidade instalada de 110 bilhdes de unidades de cigarros por ano.

A Philip Morris Brasil, uma das empresas do Grupo Altria, € a maior companhia
do setor de tabaco do mundo. A empresa possui uma participacdo de 14% no mercado
internacional de cigarros. As empresas afiliadas da Philip Morris International vendem
cigarros para mais de 160 paises e empregam mais de 40 mil pessoas em todo o mundo.
Entre 1970 e 2004, o lucro operacional da empresa aumentou de US$ 54 milhdes para
USS$ 6,6 bilhdes e o volume produzido passou de 87 bilhdes para 761 bilhdes de
cigarros, no Brasil. A empresa produz a marca mais vendida no mundo (Marlboro),
além de outras marcas populares no Brasil (L&M e Dallas). A Philip Morris iniciou
suas operacdes no Brasil em 1973, inaugurando sua primeira fabrica em Curitiba (PR).
Quinze anos mais tarde transferiu suas instalacdes para Santa Cruz do Sul.

A Universal Leaf Tabacos Ltda. € subsididria do grupo Universal Leaf
Corporation, fundada em 1918, nos Estados Unidos e é lider mundial em negécios com
fumo em folha e chd. A empresa atua no Brasil desde 1970, sendo a maior exportadora
do Rio Grande do Sul. Em 2004, as exportacdes da empresa movimentaram US$ 396
milhdes. A sede da empresa, em Santa Cruz do Sul, é a unidade industrial com maior

capacidade didria de beneficiamento de fumo do mundo. Nos trés Estados do Sul do
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Brasil, a empresa mantém integracdio com 55 mil produtores. Na safra 2004/05, a
Universal processou em torno de 250 milhdes de quilos de fumo

A Alliance One, resultado da fusio da Dimon do Brasil Tabacos Ltda. e
Meridional de Tabacos, em 2005, tem sua sede em Santa Cruz do Sul. A partir da fusio,
desativou algumas unidades processadoras, mantendo sete unidades nos trés estados do
Sul, com uma capacidade de processamento de 270 mil toneladas. Integra 56 mil
produtores de fumo, sendo que 90% do tabaco que processa € destinado a exportagao.

A Continental Tobaccos Alliance S.A., com matriz em Venancio Aires (RS),
constituida em 1994 possui 17 mil produtores integrados dos trés estados do Sul. Possui
trés filiais voltadas exclusivamente para a compra de fumo: Ararangud e Ituporanga
(SC) e Irati (PR). Cerca de 90% do tabaco beneficiado por ela vai para mais de 50
paises na América do Norte, Mercado Comum Europeu, Leste Europeu, Africa, Oriente
Médio, América Latina e Extremo Oriente. Em 2004, o faturamento da empresaA foi de
R$ 638 milhdes.

A Kannenberg e Cia Ltda. iniciou suas atividades em 1953. A partir de 1996,
iniciou a exportacdo de fumo beneficiado para diversos paises. Sua matriz estd
localizada em Santa Cruz do Sul (RS) e suas filiais em Morro da Fumaga e Apitna (SC)
e em Sao Mateus (PR). A Kannenberg possui cerca de 8.200 produtores integrados, dos
quais adquire anualmente em torno de 42 mil toneladas de tabaco, sendo que 80% desse
volume é exportado para paises da Asia, Unido Européia, América do Norte, América
Latina, Leste Europeu e Africa.

A Brasfumo Industria Brasileira de Fumos Ltda ¢ uma empresa de capital
nacional, com sede em Venancio Aires (RS). A empresa iniciou suas atividades em
1991, adquirindo e comercializando tabaco. A Brasfumo tem capacidade de beneficiar
em média 8,5 mil quilos de tabaco por hora. Possui cerca de 5.900 produtores
integrados e um volume de cerca de 23,5 mil toneladas de tabaco por ano, destinado

exclusivamente a exportacao.

2.3.2. Fabrica de dinheiro

As fumageiras tem rendimentos semelhantes aos de grandes bancos. A Souza
Cruz lidera o mercado brasileiro de cigarros, com uma participag¢do de 75,2%, com uma
receita operacional bruta de R$ 7,9 bilhdes (2005). Em 2005, a empresa obteve um
lucro liquido de R$ 693 milhdes (42% de seu Patrimonio Liquido), aproximadamente

5% menos que no exercicio de 2004 (R$ 732 milhdes), conforme mostra a Tabela 5.
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Apesar da desculpa que as fumageiras dao que no Brasil € invidvel pagar mais pelo
fumo devido a alta taxacdo de impostos, eles descontam na supervalorizagdo do cigarro,
aonde o consumidor paga mais e isso responde a empresa mais da metade da
participacao dos lucros das empresas

Tabela 5. Resultados Financeiros Souza Cruz - 2003 a 2004

Itens 2003 2004 2005
Lucro Liquido — R$ milhdes 769 732 693
Lucro Operacional — R$ milhoes 1.019 963 966
Patrimonio Liquido — R$ milhdes 1.537 1.616 1.651
Venda de cigarros - bilhdes de unidades 76,8 74,3 75,9
Particip. mercado doméstico de cigarros - 75,2 59,2
% (%) 76,8

Exportacodes - mil toneladas 96,6 112,1 117,1
Exportac¢oes - US$ milhdes 274,0 320,9 338,2
Investimentos - R$ milhdes 128 105 148

Fonte: Souza Cruz.

2.4. O fumo no Sul do Brasil e em Santa Rosa de Lima

A fumicultura € uma das atividades agroindustriais de maior importancia
econdmica e social na regiao Sul do Brasil (Figura 8). Em 730 municipios do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, a producdo de fumo, alcancou 720 mil
toneladas na safra 2007/2008, cultivado em 354 mil hectares por 182 mil familias de
agricultores integrados que participaram desse ciclo produtivo, formando um universo
de aproximadamente 800 mil pessoas no meio rural. Esta safra proporcionou receita na
ordem de R$ 3,8 bilhdes aos pequenos produtores rurais (SINDIFUMO, 2008).

Producdao de Fumo no Sul do Brasil
Safra 2007/2008

730 municipios produtores

182 mil pequenos produtores rurais
BOD mil pessoas no meio rural

354 mil hectares plantados

720 mil toneladas

30 mil empregos diretos nas inddstrias

R$ 3,8 bilhdes receita acs produtores

0 Brasil & o segundo maior produtor de fumo do mundo.
e

Figura 8. Levantamento do fumo no Sul.
Fonte: SINDIFUMO, 2008.
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Entre os produtores de fumo 89,9% ndo concluiram o ensino fundamental e
0,5% nao sao alfabetizados. As familias produtoras sdo compostas, em média por 4,6
pessoas por unidade familiar, das quais 2,9 pessoas por familia trabalham diretamente
na produ¢do do fumo e, em média, cada familia contrata mais 1,3 pessoas para
complementar o trabalho familiar. (DESER, 2007)

A grande maioria dos fumicultores possui pequenas dreas de terra, com 63%
possuindo menos de 20 hectares. E significativa a participacdo de arrendatérios e
parceiros na producdo do fumo (20%). Segundo estudo da Afubra, na média das
familias produtoras, a drea plantada com fumo ocupa 16,1% de todo o estabelecimento,
cuja drea média é de 16,8 hectares. No entanto, o fumo ocupa 38,9% da area de
producdo agricola, O valor da produgdo de fumo representa 86,6% do valor total da
producdo agricola e 72,3% do valor da produgdo agropecudria, o que significa uma
expressiva especializacdo e, por outro lado, uma baixissima diversificagdo (Tabela 6).

Outro aspecto importante a ser verificado € que, apesar do fumo apresentar um
peso considerdvel na economia desses municipios, a cultura do fumo ndo tem sido um
fator de desenvolvimento destes. A maioria dos municipios produtores de fumo situa-se
no grupo de localidades com menor desenvolvimento nos seus respectivos Estados.
(MDA,2007)

Tabela 6. Perfil do Fumicultor do Sul do Brasil — Tamanho das Propriedades Safra
2007/2008

‘ Hectares | Familias | %

| 0 | 39.050 21,6
| de 1a10 | 65.517 363
| de 11 a 20 | 47.968 26,6
| de 21 a 30 | 18.628 103
| de 31a50 | 7.282 40
| Mais de 50 | 2.075 Ll

| Total | 180.520 100

Fonte: AFUBRA

2.4.1. O fumo em Santa Rosa de Lima

Santa Rosa de Lima é um municipio predominantemente rural localizado no
territorio das Encostas da Serra Geral, principal corredor ecoldgico entre o Parque
Nacional de Sao Joaquim e o Parque Estadual da Serra do Tabuleiro. Com uma
populacdo de 2096 habitantes, tem uma das mais baixas densidades demogréficas do

estado da Santa Catarina: 10,16 hab./km? (IBGE, 2006).
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Rica em belezas naturais, com diversas cachoeiras, rios de dgua cristalina, fonte
termomineral e a beleza do pareddo da encosta da Serra Geral, Santa Rosa de Lima
volta suas agdes para o desenvolvimento do turismo sustentdvel - agroturismo, turismo
de aventura, turismo cientifico e ecoturismo.

A colonizacdo do municipio com a chegada dos primeiros colonos alemaes teve
inicio em 1905. Divergindo do habitual da época, o apoio do governo ou das empresas
colonizadoras ndo se fez presente. Por isto, os agricultores tiveram que contar com a
prépria iniciativa na estrutura¢io da ocupacao.

A policultura e a criacdo de pequenos animais foram as estratégias utilizadas
desde os primoérdios da colonizagdo para a reproducdo do nucleo familiar: garantia, ao
mesmo tempo, a sobrevivéncia e a geragdo de excedentes para a comercializagao.

Durante muito tempo, até meados dos anos 1960, a venda da banha do porco foi
a atividade principal, e também a economicamente mais rentdvel. Coincidindo com o
advento da “revolucdo verde”, esta atividade entrou em decadéncia, uma vez que a soja
e seus derivados substituem a banha.

Uma das alternativas foi a integra¢do agroindustrial do fumo, inaugurando o
processo de “modernizagdo” da agricultura de Santa Rosa de Lima, aonde todos os
insumos eram fornecidos pela empresa integradora, como sementes, adubo quimico,
agrotoxicos, além da assisténcia técnica e do acesso ao crédito agricola.

Apesar de ser um tipo de cultivo extremamente nocivo a saide dos agricultores e
com uso intensivo em mao-de-obra, envolvendo todo nucleo familiar, o fumo
proporcionava uma maior seguranca financeira as familias de agricultores, através da
garantia de compra da producdo. A renda proveniente da venda da safra permitia um
crescimento do patrimdnio. No entanto, o esgotamento desta cultura se faz notar a partir
1993 (Figura 9), dando inicio a uma segunda grande crise no municipio de Santa Rosa
de Lima.

A reducdo das receitas da producdo de fumo pode ser atribuida, ao aumento das
taxas de juros e dos custos de financiamento bancério, o aumento dos precos dos
insumos, a estagnagdo dos precos dos produtos agricolas, o maior rigor nos critérios de

classificacdo do fumo pelos comerciantes de fumo em folha.
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Figura 9. Variacdo da drea plantada de fumo em Santa Rosa de Lima (porcentagem versus ano,
considerando 100% em 1990).

Na busca de alternativas de renda durante a crise do fumo, uma das opg¢des dos
agricultores foi o desenvolvimento de atividades leiteiras. Na metade na década de 90,
com a instalacio de uma inddstria de laticinios na regido, as condicdes de

comercializa¢cdo melhoraram consideravelmente (Schimidt, 2007).

2.5. Controle no Brasil

O INCA desenvolve papel importante como Centro Colaborador da OMS para o
Programa "Tabaco ou Satude" na América Latina, cujo objetivo é estimular e apoiar
politicas e atividades controle do tabagismo nessa regido, e no apoio a elaboracdo da
Convengao Quadro para o Controle do Tabaco, idealizado pela OMS para estabelecer

padrdes de controle do tabagismo em todo o mundo.

2.5.1. Convencao Quadro para Controle do Tabaco e seus Protocolos

Durante a 52* Assembléia Mundial da Sauide, os paises membros das Nacdes
Unidas propuseram a ado¢do do primeiro tratado internacional de saude publica da
histéria da humanidade: a Convencao-Quadro para o Controle do Tabaco.
O Brasil participou de todo o processo da Convencao-Quadro, tendo papel de destaque
no processo de elaboragcdo e de negociagdo do tratado, foi o segundo pais a assinar o
documento final. Para subsidiar o governo brasileiro no processo de negocia¢do da
Convengao-Quadro, foi criada a Comiss@o Nacional para o Controle e Uso do Tabaco
através do Decreto n°® 3136, de 13/08/99.

Analisando os debates sobre o fumo pode-se descrever duas tendéncias. A atual
¢ a mudanca da produc¢do e consumo para paises em desenvolvimento, devido a procura

das empresas por baixas taxas e baixo custo de produgdo, e aonde ha futuros clientes
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que ndao sdao alertados nem educados contra os danos do tabagismo. Paises
desenvolvidos ja comprovaram que as despesas com o tabagismo € muito maior que a
receita, propagandas e campanhas sdo feitas para prevenir que aparecam novos clientes,
ainda que as taxas e preco de mao de obra é muito elevado, portanto dificultando o
consumo.

A outra tendéncia visada pela OMS € a diminui¢cdo da procura e a quebra do
sistema, entdo a Conven¢ao Quadro propde:
Preambulo: Conscientes das dificuldades sociais e econdomicas que podem gerar a
médio e longo prazo, os programas de controle do tabaco em alguns paises em
desenvolvimento ou com economias em transi¢do, e reconhecendo suas necessidades
por assisténcia técnica e financeira no contexto das estratégias de desenvolvimento
sustentdvel formuladas no nivel nacional.
Artigo 4°, pardgrafo 6°: Devem ser reconhecidos e abordados, no contexto das
estratégias nacionais de desenvolvimento sustentdvel, a importancia da assisténcia
técnica e financeira para auxiliar a transi¢cdo econémica dos produtores agricolas e
trabalhadores cujos meios de vida sejam gravemente afetados em decorréncia dos
programas de controle do tabaco, nas Partes que sejam paises em desenvolvimento, e
nas que tenham economias em transi¢do.
Artigo 17: As partes, em cooperacdo entre si e com as organizagoes
intergovernamentais internacionais e regionais competentes promoverdo, conforme
proceda, alternativas economicamente vidveis para os trabalhadores, os cultivadores e,

eventualmente, os varejistas de pequeno porte.

Para ajudar na identificada epidemia do tabaco, um pacote de seis medidas
economicamente vidveis foi introduzido no relatério, o pacote “MPOWER”. Cada letra
da sigla MPOWER corresponde a uma das seis intervengdes a seguir:

(Monitor) Monitorar o uso do tabaco e politicas de prevencao;
(Protect) Proteger as pessoas da fumaca do tabaco;
(Offer) Oferecer ajuda para a cessag¢do do tabagismo;
(Warn) Avisar sobre os maleficios causados pelo tabaco;
(Enforce) Aplicar proibi¢des de publicidade, promocgdo e patrocinio;
(Raise) Elevar a tributacdo incidente sobre o tabaco.
Com a ratificacdo da Convengao-Quadro pelo Senado Federal, em outubro de

2005, foi anunciada, pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, a criagdo do

21



Programa Nacional de Diversificacdio em Areas Cultivadas com Tabaco. O principal
objetivo do Programa é preparar as familias fumicultoras para enfrentarem a tendéncia
da reducao do consumo de tabaco e, por conseqii€ncia, da producio, de modo a garantir
a possibilidade de diversificacdo de cultivos como uma alternativa de geracao de renda

para o conjunto das familias envolvidas com a producdo de fumo.

2.6. Politicas Publicas de apoio a Agricultura Familiar

Entende-se por Politicas Publicas “o conjunto de acdes coletivas voltadas para a
garantia dos direitos sociais, configurando um compromisso publico que visa dar conta
de determinada demanda, em diversas dreas. Expressa a transformacgdo daquilo que é do
ambito privado em ag¢des coletivas no espago publico” (Guareschi, Comunello, Nardini
& Hoenisch, 2004)

As politicas Publicas aparecem como oportunidade e estimulo ao produtor de
fumo para sair da condi¢do de vulnerabilidade. Abaixo apresenta as principais politicas

que tem significado na regido e que poderao dar suporte ao projeto.

2.6.1. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

O PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
criado em 1995, se propde a fortalecer a agricultura familiar como categoria social,
mediante apoio financeiro, capacitagdo e apoio a infra-estrutura social e econdomica dos
territorios rurais fortemente caracterizados pela agricultura familiar.

O publico-alvo do programa sdo os agricultores familiares que possuem as
seguintes caracteristicas: a) parte da renda familiar ser proveniente da atividade
agropecudria, variando de acordo com o grupo em que o beneficidrio se classifica (30%
no grupo B, 60% no grupo C, 70% no grupo D e 80% no grupo E); b) deter ou explorar
estabelecimentos com drea de até quatro médulos fiscais (ou até seis médulos quando se
tratar de atividade pecudria); c) explorar a terra na condi¢do de proprietdrio, meeiro,
parceiro ou arrendatdrio; d) utilizar mao-de-obra predominantemente familiar; e) residir
no imoével ou em aglomerado rural ou urbano préximo; f) possuir renda bruta familiar
de até R$ 60 mil por ano. (MDA)

No ano-safra de 2005/06, o Pronaf realizou um total de 1.908.277 contratos,
aplicando R$ 7,6 bilhdes, dos quais R$ 4,1 bilhdes foram para custeio e R$ 3,5 bilhdes
para investimento (DESER, 2007)
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Até a safra 2001/02, os produtores de fumo podiam acessar o Pronaf para
financiar o custeio da sua lavoura. Mas quem, de fato, fazia o financiamento era a
propria empresa fumageira. Apesar de a empresa fumageira responsabilizar-se pelo
pagamento dos juros do Pronaf, o que poderia representar um ganho para o produtor, a
obrigatoriedade da compra dos insumos da prépria empresa, a precos determinados pela
empresa, ndo apenas anulavam o bonus concedido pela empresa, mas transformava o
Pronaf numa politica que favorecia mais a empresa fumageira do que os agricultores.

Esta altercagdo fez com que os recursos do FAT (Fundo de Amparo ao
Trabalhador) nao fossem mais usados para custeio das lavouras do fumo e, a partir de
2002 as empresas deixaram de utilizar recursos do PRONAF para o fumo.

No entanto apds aprovacdo da Convengdo-Quadro, a Secretaria de Agricultura
Familiar refletiu sobre as dificuldades sociais e econOmicas que os programas de
controle do fumo podem gerar, bem como as necessidades de financiamento no
enquadramento das estratégias de desenvolvimento sustentdvel e de transformacdo a
adaptacdo a novas situagdes ou tecnologias, em 2005, passou a garantir aos agricultores
familiares que se dedicam a produ¢do de fumo, financiamento nas linhas de
investimento do Pronaf. A exigéncia desta medida € que o financiamento para
investimento seja destinado a atividades, culturas e/ou cria¢Oes distintas da fumicultura.
Os produtores que acessarem o crédito deverdo comprovar que no minimo 20% da
renda gerada pelo estabelecimento sdo origindrias de outras atividades que nao o fumo.

Desta forma, o Pronaf, tanto a partir de suas linhas de custeio e investimento
como nas suas linhas especificas constitui-se num importante instrumento para

potencializar a diversificacdo ou reconversao para os produtores de fumo.

2.6.2. Programa de Aquisicao de Alimentos

O PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar, criado
em julho de 2003 pela Lei n° 10.696, ¢ um programa de politica publica desenvolvido
para incentivar a agricultura familiar no animo de politicas estruturantes do Programa
Fome Zero, que visa promover a inclusdao social no campo e garantir alimento a
populacdes em situacdo de inseguranca alimentar. Por meio da compra da produgdo
familiar, ao comprar a produ¢do da agricultura familiar, o Governo garante um preco
justo e renda aos agricultores e, a0 mesmo tempo, reduz o preco das cestas destinadas

aos programas sociais e facilita o processo de doacdo de alimentos. .(MDA)
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O PAA pode contribuir para diversificar os produtos comercializados pela
agricultura familiar. O Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA), com recursos do
MDA, proporciona ainda dois outros subprogramas. O Compra Direta da Agricultura
Familiar, com objetivo de garantia de renda aos agricultores familiares quando os
precos de mercado dos produtos estdo abaixo de preco de referéncia do PAA. O PAA
permite a compra de R$3500,00 por declaragdio de aptiddo. J4 o subprograma de
“Formacao de Estoques pela Agricultura Familiar” prevé a liberacdo de recursos para
organizagOes associativas e cooperativas, num limite de R$ 1,5 milhdo por organizagao,
para que esta possa adquirir de seus associados a matéria prima necessdria para a
transformacgdo, formando estoque para posterior comercializacio, em momentos mais

favoraveis.

2.6.3. Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao

Em 2003, foi construida a Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural, coordenada pelo Departamento de Ater, da Secretaria da Agricultura Familiar.
Essa Politica pretende contribuir para uma acdo institucional capaz de implantar e
consolidar estratégias de desenvolvimento rural sustentdvel, estimulando a geracdo de
renda e de novos postos de trabalho. O papel da ATER ¢ desenvolver um trabalho que
permita ao agricultor familiar tomar decisdes sobre sua propriedade, acessando
informacdes sobre os programas e politicas existentes para o setor, sendo fundamental
na implementacdao de propostas de diversificacdo nas dreas de produg¢do de fumo
especialmente ampliando iniciativas inovadoras

Os principios da Politica Nacional de Ater para o desenvolvimento de agdes
estruturantes da diversificacdo em dreas de tabaco sdo cinco.
Desenvolvimento Sustentavel - desenvolvimento de alternativas produtivas e
geradoras de renda que tenham a preocupacdo com a questdo ambiental, com a
qualidade de vida das familias e com a transicdo agroecoldgica dos sistemas produtivos.
Seguranca Alimentar - producdo limpa e diversificada, permitindo que as familias
tenham acesso ao alimento nas propriedades, com qualidade e em quantidade suficiente
para o consumo e comercializacao.
Diversificacdo do Sistema Produtivo - valorizacio dos conhecimentos locais, da

pluriatividade e multifuncionalidade.
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Participacao - contribuir para a autonomia progressiva dos agricultores, valorizando a
constru¢cdo de conhecimentos, a troca de informacdes, a geracdo de oportunidades para
mulheres e jovens rurais.

Parcerias — acdo descentralizada e ao mesmo tempo integrada com organizagdes
governamentais e ndo-governamentais, universidades, instituicdes de Ater, pesquisa, em

nivel estadual, municipal e local. ( PNATER, 2004)

2.6.4. Projeto Destinos Indutores do Desenvolvimento Turistico Regional

O Plano Nacional de Turismo (PNT2007/2010) apresenta, de forma consolidada
e sistemadtica, as diretrizes da Politica Nacional de Turismo, constituindo um
instrumento de planejamento, gestdo e acdo estratégica que orienta a atuacdo do
governo no setor, de forma articulada com a iniciativa privada. A principal intencdo do
plano € a de expansdo e fortalecimento do mercado interno, com especial énfase na
funcdo social do turismo, buscando consolidar o Brasil como um dos principais destinos
turisticos mundiais. Assim, como forma de promover o desenvolvimento do turismo
regionalizado em todo o Pais e fortalecer a gestdo descentralizada e participativa da
Politica Nacional de Turismo, estruturou-se em 2004 a gestdo do Programa de
Regionalizagdo — Roteiros do Brasil, de modo participativo e descentralizado, para
ordenar e diversificar a oferta turistica nacional. Constituindo um Macroprograma do
PNT 2007/2010, o Programa de Regionaliza¢ao do Turismo — Roteiros do Brasil.

Do programa foram selecionados 65 destinos indutores € o municipio de Santa
Rosa de Lima (juntamente com outros trés: Anitdpolis, Rancho Queimado e Urubici,
todos em Santa Catarina) foi escolhido como um deles no segmento turismo rural. Com
isso, ele passard a receber assisténcia técnica e financeira do ministério do turismo e

servird de referéncia para o desenvolvimento do segmento de que faz parte.

2.7. Desafios a diversificacao

A falta de recursos para investimentos, auséncia de canais de comercializacdo
para grande parte das culturas agricolas tradicionais, juntamente com outras restricdes
tais como limitacdes na infra-estrutura de transporte e armazenamento, sdo fatores que
contribuem para dificultar a transicdo da cultura do fumo para cultivos alternativos.

As questdes apontadas abaixo aparecem como um apanhado geral da regidao
produtora de fumo no sul do Brasil, e que se refletem também nas Encostas da Serra

Geral.
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-Estrutura fundiaria
Uma das questdes importantes € a estrutura fundidria (Figura 10) e o tamanho do
estabelecimento, os produtores de fumo do Sul do Brasil caracterizam-se por serem
agricultores minifundidrios. Além disso, o terreno acidentado dificulta a inclusdo de

novas culturas.

Perfil do Produtor de Fumo

| safra 2007/08: drea média por propriedade = 16,1 hectares |

Mata reflorestada

; 1,7ha
Mata Nativa : :
26 ha Acudes e dreas
: descanso

1,8 ha

Representa
Pastagens : Fumo - |_.  70% darenda
3,4 ha < _2.4ha do produtor

Feijio
QOutras culturas 0,5 ha

1,0 ha
Aerce, beda, cebdla, mandiaca
hortinutigraniein, s

Figura 10. Perfil do fumicultor no sul do Brasil
Fonte: www.afubra.com.br

-Baixa producio de subsisténcia

A producido para auto-consumo também € bastante baixa entre os fumicultores,
devido a sua total dedicacdo ao fumo e a destruicdo do ecossistema através de
desmatamentos e agrotoxicos.

-Estabilidade financeira

O desenvolvimento de programas e projetos de diversificacdo e/ou substituicao
da renda nas dreas de produgdo de fumo deve considerar os enormes desafios e entraves
que estdo colocados.

Nas familias de fumicultores, o valor bruto da producdo comercializada (VBP)
proveniente do fumo representa 65% do valor total, demonstrando uma forte
especializacdo da atividade. A produgdo e comercializacdo de leite (11% do valor)
aparece como segundo produto na maioria dos produtores de fumo. Entre os
fumicultores com fumo de estufa, essa especializacdio no fumo € ainda maior,
representando 75,4% do valor bruto total. Dependem exclusivamente do fumo para
obtencdo da renda agricola 10,4% dos fumicultores. Para 21,9% o fumo responde por

mais de 90% do VBP e para 40,7% representa mais de 75% do VBP. (MDA,2007)
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Para o produtor, a producao de tabaco tem uma capacidade de geracdao de renda
estdvel o que poucas outras culturas conseguem proporcionar. Possui um mercado
garantido e de ficil acesso, ndo existe preocupacdo com a comercializagao.

A entrada na produgdo de fumo se dd, muitas vezes por falta de alternativas, e o
processo de integragdo cria também uma dependéncia e com o alto investimento
exigido, especialmente no fumo de estufa, criando dificuldades para sair. E uma cultura
altamente intensiva o que demanda total atengao,

“O grande desafio € facilitar o acesso as informagdes ao fumicultor, pois as
empresas fumageiras promovem um poderoso esquema de manipula¢do induzindo o
pequeno agricultor a assumir que a cultura do fumo representa a tnica alternativa. A
empresa vai impondo ao agricultor uma efetiva alienacdo tecnoldgica, segundo a qual o
seu saber fazer, com o passar do tempo, limita-se a produc¢ao de fumo. Assim a tarefa se
coloca ¢ informacional e cabe, em nosso entendimento, ao poder publico através de seus
organismos de pesquisa € extensdo agropecudria, notadamente das universidades

publicas.” (CARVALHO, 2006)
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3. O Programa Nacional De Diversificacio em Areas Produtoras de Tabaco
(PNDAPT) nas Encostas da Serra Geral: os atos e os atores

O PNADT estd em seu processo de execu¢do, o0 acompanhamento de atividades
de extensdo e participativa direta a campo na elaboracdo dos projetos de pastoreio
Voisin foram feitas para cumprimento do objetivo.

O Programa tinha seu inicio previsto para setembro de 2007, mas devido a certas
barreiras ao repasse dos recursos, seu comego atrasou.

Diante do exposto nas referéncias, os programas de diversificacdo nas dreas
aonde ha cultivo de fumo, deve considerar diversos fatores, articuladamente: capacidade
de geracdo de renda, seguranca e estabilidade na producao e comercializa¢do, condi¢des
de reproducdo familiar, bem estar e satde da familia. Além disso, as propostas devem
levar em consideragdo ndao somente a individualidade unidade familiar, mas sua
insercdo na comunidade e no territério. O acesso a mecanismos e politicas que
potencializem a diversificacdo precisa estar vinculado a dindmicas que repensem 0s
processos de desenvolvimento dos territérios onde a producao de tabaco esta inserida.

A diversificacdo dos meios de vida podera oferecer uma contribui¢do decisiva ao
desenvolvimento rural em vdrios niveis; através da distribui¢do de renda, via aumento
da produtividade rural em que a diversificacdo no interior das unidades de produgdo;
através do meio ambiente, em face da reducdo da necessidade de os agricultores pobres
super explorarem o solo agricola; através das relacdes de género, pois a melhoria da
distribuicao da renda entre membros da familia pode alterar as rela¢cdes de dominagdo, e
por meio de uma maior seguranca em relagdo aos efeitos macroecondmicos em relagdo
ao acesso ao mercado e a variagdo constante de precos.

A regido ja apresenta alguns casos de sucesso anteriores ao PNDAPT, com
esfor¢os para passar do fumo para uma agricultura mais sustentdvel (Anexo II, IV).
Também ocorreram casos onde o produtor desistiu do fumo pelos diversos males que
ele causava. Contudo, como esse produtor sé se dedicava ao fumo, perdeu sua tnica
fonte de renda, passando entdo para produgdo de carvao vegetal a partir de mata nativa,
que era um dinheiro rdpido e garantido. Com programas como o PAA e o apoio técnico
recebido pela AGRECO, é possivel, agora, produzir alimentos organicos. No caso de
uma das propriedades em que foi feito o projeto de pastoreio Voisin, tal contexto fez
com que a familia decidisse produzir leite organico, atividade que serd conduzida pelo

filho, um educando do CEDEJOR( Anexo III).
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Com um ambiente institucional favoravel, a diversificacdo representa uma forma
de gerar oportunidades de emprego e ocupacdo para os membros das familias de
agricultores. A diversidade proporciona facilidade na alocac¢do dos fatores produtivos e
cria uma diferenciacdo nas trajetérias profissionais dos individuos de uma mesma
familia, segundo o interesse dos membros e as possibilidades ofertadas pelo mercado.
Amplia-se a estratificacdo e a mobilidade social e cria-se um circulo de ativacdo
econdmica que incrementa a producgdo, a circulacdo de mercadorias e as oportunidades
de emprego. O espago rural se modifica valorizado pelas suas fungdes paisagisticas,
gastronOmicas, culturais, e outras. Assim com crescimento da propriedade como local
de moradia, como uma empresa passa a ser valorizado como patrimonio, quando este
passa a fazer parte da renda dos familiares.

Por causa da sazonalidade das colheitas e mesmo dos imprevistos climaticos e
de mercado, o acesso as rendas provenientes de atividades nao agricolas garante maior
estabilidade e periodicidade nos ganhos dos agricultores, reduzindo a vulnerabilidade
das familias no meio rural. O que podde ser verificado em algumas propriedades da
regido que passaram a fazer parte do Acolhida na Coldonia — oferecendo servicos de
turismo, mas mantendo suas caracteristicas e atividades seja na roga ou nas
agroindustrias — é que se abriu um leque de novas opg¢des de trabalho e renda como o
rafting, a trilha, os almocos e eventos, e até a propria visita a agroindudstria.(ANEXO II)

O Programa Nacional de Diversificagdo aparece como uma oportunidade para
continuacdo dos trabalhos existentes na regido, e afirma a potencialidade dela se tornar
um centro promotor de desenvolvimento territorial. Com vistas nessa oportunidade, e
considerando o pleno ajustamento as diretrizes do PNDAPT, a AGRECO, em parceria
com o SEBRAE, encaminhou um projeto ao MDA. Esse projeto foi acolhido e seu
Plano de Trabalho foi integralmente aprovado.

Por ser um projeto que envolveu diversas instituicdes e perspectivas, €

importante apresentar alguns aspectos delas.

3.1. AGRECO
A Associagdo dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra Geral € o
principal ator mobilizador de recursos humanos e tecnoldgicos, garantindo a eficacia

nas acOes de desenvolvimento.
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A AGRECO foi fundada em 1996 com um nucleo original de 12 familias. A
maior motivagdo para sua constituicdo veio de uma lideranca local, um empresario
proprietario de uma rede de supermercados na capital do estado. O empresdrio langcou o
desafio aos agricultores de comprar o que as familias pudessem produzir sem o uso de
agrotoxicos, que em algumas viagens feitas a Europa, o supermercadista tomou contato
com um promissor nicho de mercado: a venda de produtos cultivados sem agrotéxicos
(AGRECO, 2003).

Neste primeiro periodo, que vai de dezembro de 1996 até meados de 1998, a
Associacdo contou com a assisténcia de professores do Centro de Ci€ncias Agrarias
(CCA) da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com técnicos da Epagri e
com o apoio do poder publico local. Na época, toda a producdo era vendida in natura e
transportada semanalmente para os dois supermercados da rede em Florian6polis. No
entanto, os primeiros problemas relacionados a comercializagdo iriam aparecer ja
naquela época e podem ser resumidos nos seguintes termos: a produgdo era
comercializada a partir da producdo, mas, como esta era limitada por um sistema de
cotas, a diretoria enfrentava crescentes dificuldades para firmar novos contratos de
venda e, a0 mesmo tempo, sincronizar o ciclo produtivo dos alimentos cultivados
(Schmidt, 2002).

O segundo periodo vai de meados de 1998 até o inicio do ano 2000 e marca
importantes mudangas de rumo na Associa¢do. Primeiramente porque, entre meados de
1998 e 31 dezembro daquele mesmo ano, o nimero de associados salta de 200 para
aproximadamente 500, englobando mais de 200 familias e abrangendo outros
municipios citados anteriormente. Em segundo lugar, e este € o motivo principal que
desencadeou de fato o crescimento vertiginoso no nimero de associados, a regiao
preparava-se para se enquadrar em um projeto de desenvolvimento da agricultura
familiar — “Projeto Intermunicipal de Agroindustrias Modulares em Rede”, meio de sua
Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR) do Ministério da Agricultura. A extin¢do
da SDR e o nao financiamento das agroindustrias fez com que se reduzisse o nimero de
53 para 27 reduzindo o nimero de pessoas envolvidas.

Um dos principais objetivos do projeto foi o de adicionar valor aos produtos da
agricultura familiar, através da instalacdo de pequenas unidades agroindustriais,
integradas em rede e vinculadas a uma unidade central de apoio gerencial, de caréter

intermunicipal, e administrado pelos proprios agricultores. O projeto incluiria, ainda, os
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seguintes servigos: a) assisténcia técnica; b) marketing e comercializacdo; c) aquisi¢ao
conjunta de madaquinas, equipamentos € insumos; €, 0 mais importante, d) vendas
conjuntas aos consumidores finais. As vendas conjuntas tinham por objetivo eliminar a
intermediagdo no processo de vendas, gerando maiores retornos para os agricultores.

Neste meio tempo, a regido consegue, por outro lado, apoio técnico estadual
(que viria de todo modo, a ser necessdrio para a construcdo das agroindustrias) ao
inserir-se no “Programa de Desenvolvimento da Agricultura Familiar Catarinense pela
Verticalizacdo da Produgdo” (Desenvolver), do governo estadual. O programa
Desenvolver contou, por sua vez, com o financiamento do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico (CNPq), por meio de seu “Programa de Tecnologias
Adaptadas” e serviu para disponibilizar um quadro técnico qualificado a servigo dos
agricultores. No ambito governamental, conforme afirma Schmidt (2002), os apoios de
prefeituras municipais, da EPAGRI e, posteriormente, da Superintendéncia Regional de
Santa Catarina do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA/SC)
foram fundamentais para a participacdo da regido no programa DESENVOLVER.
Talvez por isto, a idéia de se trabalhar com produtos processados, viabilizados pela
constru¢do das agroindustrias tenha sido uma alternativa buscada pela diretoria da
associacao para vencer mais uma crise.

Terceiro e ultimo periodo compreende os anos entre 2000 até os dias atuais.
Nesta fase, foram construidas 27 agroindistrias que passaram produzir diversos
produtos de origem vegetal e animal, como o salame de suino, o mel de abelhas, o
aclicar mascavo e seus subprodutos, a producdo de conservas, a produ¢do de ovos
caipira, o beneficiamento do leite e a producdo de hortalicas. Estas ultimas
comercializadas exclusivamente em feiras locais. Em relacdo a producdo de conservas,
esta foi uma das saidas da diretoria para tentar reconverter os antigos produtores de
hortalicas para a producdo de ndo-pereciveis.

O apoio recebido nesta fase veio essencialmente de uma parceria com o
SEBRAE, através do “Projeto Vida Rural Sustentdvel” um projeto-piloto e modelo de
desenvolvimento agricola sustentdvel que por trés anos injetou recursos financeiros para
custear despesas com a capacitagao dos agricultores, além de garantir o funcionamento
do escritdrio da associacao.

A Agreco trabalha com o desenvolvimento de uma oferta diferenciada,

valorizando os recursos e a comunidade, servindo de agente promotor de recursos
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territoriais. Entra ao projeto de diversificacdo como um forte aliado, como porta de
acesso aos canais de mercado e implantacdo de novos produtos e tecnologias propondo
sempre o desenvolvimento sustentdvel.

A atividade de controle interno e de assisténcia técnica € de responsabilidade do
eng® Agronomo, que faz visitas as propriedades e agroindustrias e discute sobre
possibilidade de uso de outras alternativas, sobre dificuldades na implantacdo de algum
projeto, e verifica as conformidades para certificacdo de produto orginico inevitdveis

para uma certificacdo por amostragem, que ¢ a adotada pela AGRECO.

3.2. SEBRAE

A parceria AGRECO/SEBRAE-SC aparece novamente quando o PNADAPT ¢é
lancado pelo governo. O responsdvel pela Associacdo de Desenvolvimento Sustentdvel
da regidao apresenta ao SEBRAE-SC o projeto e ele aceita entrar como o proponente,
para facilitar a viabilizacdo da proposta. Além de aportar a sua expertise, 0 SEBRAE-
SC assume a significativa contrapartida de 30%.

Para a realizacdo dos trabalhos técnicos, as acdes foram formatadas dentro do
Programa SEBRAEtec de Consultoria Tecnoldgica (Anexo IX). O objetivo desse
programa € ajudar os empreendedores a encontrar alternativas para solucionar seus
problemas técnicos e/ou tecnoldgicos, sejam eles pontuais e especificos ou mais
complexos. Neste quadro, foi realizado um conjunto de semindrios técnicos de
mobilizacdo e motivacdo para familias de fumicultores, com oficinas de formagao nas
diversas areas de producdo potenciais na regido. como leite, carne, fruticultura,
piscicultura, apicultura e reflorestamento. Além disso, foi posto em pritica um
intercambio com entidades com habilidade prética e pericia adquiridas nas areas de
interesse; efetivada capacitacdo de jovens para implantacdo de atividades produtivas
sustentdveis; cumpridas visitas e orientagdes técnicas diretas nas unidades de producdo
de matéria prima ou de beneficiamento, assim como dias de campo; e efetuada a
implantacdo de sistema de monitoramento da sustentabilidade das atividades produtivas

(Anexo V, VI).
3.3. FUNDAGRO

Para a execucdo de um SEBRAEtec € necessdria a interveniéncia de uma

institui¢do de pesquisa e desenvolvimento (P&D) credenciada pelo préprio SEBRAE-
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SC. A escolha recaiu na FUNDAGRO - fundacdo com forte ligagdo com a Empresa de
Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina — EPAGRI.

A FUNDAGRO entra como atividade executora dos trabalhos de ATER e ¢é
responsavel por repassar recursos a AGRECO.

Ressalte-se que a necessidade de cumprir diversas formalidades e procedimentos
exigidos pelo Ministério do Desenvolvimento e pela Caixa Econdmica Federal,
associada a uma dificuldade pontual do SEBRAE-SC para cumprir uma delas, tiveram
como conseqiiéncia um atraso importante na liberacdo dos recursos € no inicio da

execugdo das atividades.

3.4. CEDEJOR

O Centro de Desenvolvimento do Jovem Rural — CEDEJOR - é uma associacao
civil, sem fins lucrativos, criada em 2001 e reconhecida como Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico cuja miss@o € contribuir para a formacgdo de jovens
empreendedores através de iniciativas educacionais e da consolidacdo de parcerias
interinstitucionais que promovam o desenvolvimento sustentdvel de territorios rurais.

O CEDEJOR se destaca como um canal de comunicacdo de tecnologias
alternativas que podem ser atrativas aos fumicultores. Profissionais e a juventude se
encontram e discutem as problemadticas mais comuns e elaboram um projeto de vida.
Outro resultado positivo € a permanéncia do jovem no campo, e com uma qualidade de
vida e tantas informag¢des que evitam a entrada destes no ciclo do fumo.

A atuagdo dele se da seguindo as perspectiva de que para que os jovens
caminhem a inovacdo € necessdrio um ambiente que estimule, de forma ampla, o
conhecimento e ampare o jovem na materializacdo de suas idéias. Um dos maiores
freios estd na incapacidade das sociedades contemporaneas oferecerem perspectivas
para que a inovagdo se concretize em projetos. Um contexto mais amplo do meio rural,
de seus desafios e do papel dos jovens € bem sintetizado por Abramovay (2005):

“A revalorizacdo dos espacgos rurais € um dos fendmenos demogréaficos mais
interessantes deste inicio de Século XXI e estd ligada ndo tanto a importancia
setorial da agricultura, mas a dois tracos universais da ruralidade: a presenca
marcante da biodiversidade e as relacdes de interconhecimento tao decisivas nas
regides interioranas do mundo todo. Os jovens sdo os protagonistas mais
importantes desta redescoberta, cuja natureza ampla, diversificada e plural deve
estar no centro da politica publica.”
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3.5. Laticinios

A existéncia de laticinios na regido é imprescindivel ao desenvolvimento da
atividade leiteira. O inicio das atividades de um laticinio que beneficiard leite organico,
servird de estimulo a uma produgdo mais sustentdvel e a competitividade, sendo um
nicho mercadolégico ainda nao aproveitado na regidao (Anexo VII).

O mercado de leite organico pode garantir a estabilidade dos pregos e a venda
dos produtos

Entretanto, apesar de constituir um nicho do mercado que cresce 30% ao ano no
Pais, o chamado leite organico ainda € um produto raro. Ignorando algumas iniciativas,
poder-se-ia afirmar, ndo existe leite organico no Brasil. Trata-se de uma situag@o oposta
aquela dos Estados Unidos, onde o setor movimenta US$ 3,5 bilhdes anualmente. A
falta de uma regulamentacao especifica do Ministério da Agricultura para o produto e o
desinteresse das empresas receptoras em processa-lo podem explicar o baixo volume
oferecido a populacdo. Todos perdem com essa situacdo: o consumidor, que nao
encontra no mercado o produto sauddvel que procura e o produtor, que deixa de receber
até trés vezes mais pelo litro de leite (MITTIMAN, 2002).

Para a producao de leite organico € fundamental a aplicacdo de tecnologias mais

sustentdveis. A producdo de leite a base de pasto € importante, € seu manejo € que a

torna viavel.

3.6. Leite a base de pasto

A sustentabilidade na pecudria € atender as exigéncias dos animais em harmonia
com seus habitos, defici€éncias no sistema atual mostram como essa atividade no Brasil
estd abaixo do padrdao. Em pequenas propriedades esse fator a torna ndo competitiva no
mercado atual.

A base da producdo € a sanidade e alimentagdo, que estdo intimamente ligados,
um animal sé pode estar sauddvel se bem nutrido e s6 responde a alimentacdo se bem
sauddvel. O pasto é um alimento altamente sustentdvel, porque transforma a energia
solar em alimento, seqiiestrando carbono, e tornando a balanca negativa contra a
emissdo de carbono pela atividade. Assim com uma pastagem manejada
adequadamente, temos uma producdo eficiente, e com menos danos causados ao
ambiente. O retorno econdmico serd no incremento dos indices de producdo e

diminui¢ao dos custos.
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A adocdo do Pastoreio Voisin permite a melhoria da qualidade de vida
influenciada pela diminui¢cdo na mao-de-obra; a diminuicdo da necessidade de mao-de-
obra devido a diminui¢do da necessidade da alimentacdo no cocho; a diminui¢do da
silagem e da rag¢do pelo aumento do volume e qualidade nutricional das pastagens; o
aumento da producdo das pastagens proporciona maior producdo de leite por drea e
menores gastos com alimentac¢do, diminuindo o custo de producao de leite; o aumento
na renda do leite favorece a melhoria da qualidade de vida (RIZOLLI, 2004).

Para fazer o projeto, o primeiro passo foi conhecer o histérico da propriedade, e
analisar a composic¢do da flora, sabendo que € mais econdmico restaurar uma area do
que semear novas espécies. Apds os levantamentos e sugestdes de melhorias, deve se
trabalhar em cima do manejo das pastagens, que serd de acordo com os principios
propostos por Voisin (Anexo III)

A implantacdo das unidades leiteiras foi instruida a ser realizada em etapas,
comecando apds as avaliagdes e o levantamento planimétrico. Do levantamento foi feito
a divisdo das pastagens de acordo com as condicdes do relevo, e do clima. O
planejamento hidraulico foi planejado de acordo com a disponibilidade de dgua e a
necessidade ou ndo de bombeamento, partindo do projeto de piquetes e hidraulica, o
técnico podera elaborar a planilha de custos e a planilha de evolu¢do do rebanho(Anexo
1.

O manejo inicial das pastagens ¢ uma importante atividade educativa e essencial de
como ira proceder o desenvolvimento do projeto. Este ndo precisa ser implantado todo
de uma vez, como na maioria dos sistemas intensivos, a partir do momento em que
houver uma oportunidade faz-se alguns piquetes junto com a parte hidrdulica. E de
extrema importancia a disponibilidade de d4gua limpa e fresca para o gado ja que esta faz
parte de todas suas atividades metabdlicas, e outra questdo fundamental para os ciclos
animal-solo-plantas, é a eliminacdo de produtos agressivos usados na prevencdo de
patologias, também a correcdo do solo dita o ritmo do desenvolvimento do projeto.
Apds a implantacdo do piquete, neste o primeiro corte deve se efetuar um pouco apds o
ponto de corte para que as raizes estejam com boas reservas, apds esse corte o piquete
serd pastoreado somente quando estiver no seu ponto 6timo, ndo podendo passar deste.
Sobre-semeaduras podem ser feitas para aumentar a quantidade de matéria seca no

inverno ou para restituir dreas que foram danificadas.
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4. Experiéncias e Destaques e a Visao pessoal sobre o estagio.

Com a experiéncia adquirida se pdde entender que a importancia do programa —
que ainda estdi em uma fase de ‘“decolagem” — € maior quando se analisa a
diversificacdo em si, mas também os beneficios trazidos pela sua implantagao:
conhecimentos, qualidade de vida e uma participacdo social muito mais efetiva. Num
quadro mais amplo — ndo apenas agricola — ele também traz conseqiiéncias muito
positivas. Isso porque ele cria — ou fortalece — um ambiente institucional que da
condic¢des para o desenvolvimento do territério. Com isso, as pessoas passam a pensar
no seu envolvimento com ele, ou seja, a ter “senso de pertencimento”. Pudemos
constatar, ao longo do estdgio, novas posturas em relacdo a visdo de mundo e as
estratégias para a regido, uma (re)valorizacdo dos recursos das unidades familiares,
com destaque para o naturais e o saber-fazer. Consideramos que essas diferencas podem
servir para a reflexdo em outras experiéncias a serem desenvolvidas.

Algumas dificuldades aparecem, é claro. Destacam-se os atrasos no inicio dos
programas € as descontinuidades que eles trazem; o afunilamento nos canais de
distribuicao; a distancia dos decisores e dos “fazedores” das politicas publicas da
realidade da regiao, que é bastante especifica. Se ndo fosse a existéncia de mediadores
com uma boa experiéncia profissional, a complexidade e as formalidades deste tipo de
programa dificultariam por completo o acesso das organizacdes da sociedade civil ao
programa. Os horizontes de tempo dos projetos também dificultam muito, porque em
geral a adaptacdo de uma tecnologia exige que ela seja testada diversas vezes, o que
pode levar anos. Tendo isso em conta, consideramos que os instrumentos de politicas
publicas deveriam contemplar, mediante avaliacdo, a continua¢ao de implantagao.

Outro ponto a destacar € que o Programa ndo tem como objetivo erradicar as
lavouras de tabaco e sim prevenir que a decadéncia do sistema leve, junto, os
agricultores. Esse ponto ndo foi suficientemente destacado nas discussdes, o que poderia
ajudar muito nos trabalhos, por permitir acesso do conhecimento aos que ainda tém
interesse em continuar produzindo o fumo, seja em menores escalas, seja substituindo o
cultivo convencional pelo orgdnico e de alta qualidade, seja vinculando-o a outras
atividades para fugir da zona de risco. Esta visao de que se deve erradicar, pode levar a
inviabiliza¢do do sistema e a perda da confianga do produtor, quando ndo gera ‘“ciimes”

dentro da comunidade, com a percep¢do de que um esta sendo beneficiado e outro ndo.
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Por fim, julgamos que a regido apresenta um enorme potencial para a
diversificacdo. Além do interesse dos agricultores em participar e renovar, ela conta
com uma parte ativa e criativa fundamental que sio os jovens, que cada vez mais sdo a

chave para modificac¢des e informagdes de tecnologias.

5. Consideracoes finais

O fumo € apresentado como um milagre econdmico, mas na verdade ele € um
grande inimigo do desenvolvimento. O foco na geragdo de renda torna-se totalmente
contraditorio, quando se analisa o IDH dos municipios produtores e a forma como se da
a distribuicao final dos valores gerados.Como agravante, a especializacdo do produtor
torna-o praticamente incapaz de buscar outras atividades agricolas ou ndo-agricolas. Na
cadeia produtiva do fumo, os agricultores acabam sendo responsabilizados por tudo,
com excecdo da manufatura e venda de cigarros, que € justamente aquela em que hd o
menor trabalho e os maiores lucros. O resultado € que a fumicultura contribui para o
éxodo rural, principalmente dos jovens, que desistem da vida no campo seja pela
experiéncia de sofrimento da familia, seja porque eles proprios trabalham desde muito
novos com a tarefa drdua e insalubre.

A estratégia de diversificacdo das atividades ocupacionais, assim como das
rendas, pode representar uma protecao as familias em situagdes de risco tao freqiientes
no meio rural. A medida que as familias conseguem ter um leque mais diversificado de
op¢oes de trabalho, tornando-se até mesmo pluriativas, suas rendas tendem a se elevar e
a ser mais estdveis.. Principalmente, se este fendmeno nao for apenas isolado — de uma
ou outra familia — mas, local e regional. Isso vai gerar uma nova dinamica econdmica, a
diversidade dos modos de vida, a agregacdo de valor e a constituicdo de cadeias
agroindustriais de alimentos de alta qualidade.

Nas Encostas da Serra Geral ha uma expressiva producao de fumo e sdo visiveis
os danos causados por ela: queimadas, derrubadas de florestas para producao de carvao
e reflorestamento, aplicacdo de agrotéxicos sem equipamento de protecio e na
proximidade de criangas sdo alguns exemplos. A busca pelo desenvolvimento da regido,
liderada por organiza¢des da sociedade civil e por instituicdes do terceiro setor,
contextualizada anteriormente, tem permitido uma promog¢ao local muito importante,

criando uma dindmica diferenciada das outras regioes.
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Acreditamos que o estdgio foi uma oportunidade para compreendermos, a campo
e em contato diretos com os agricultores e suas organizagdes, estes VArios aspectos que
ultrapassam em muito, ou transbordam, os aspectos puramente técnicos, tao enfatizados
ao longo de nossa formagdo no Curso de Agronomia.

A atividade técnica foi, contudo, também contemplada no estidgio. Com ela,
pude aperfeicoar meus conhecimentos sobre a implantacdo de projetos de Voisin,
principalmente no que se refere aos aspectos de discussdo com quem vai de fato
introduzir e se apropriar (ou nao) destas técnicas. Isso gera uma aprendizagem bastante
diferente daquela que ocorre em uma sala de aula.

Esse conjunto de experiéncias — dentro do funcionamento real e cotidiano de
uma associagdo, a formacao de novas redes de contato, e a possibilidade de mobilizar
recursos aprendidos durante o Curso de Agronomia foram de muita valia e indicaram os
meus potencias e limites para trabalhar e contribuir, para além da producdo
agropecudria, para processos de desenvolvimento rural. Podemos afirmar, desta forma,
que com o estdgio consegui entender mais claramente que fazer isso € um grande, longo

e continuo desafio.
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ANEXO I

Conveng¢ao Quadro para Controle do Tabaco

Decreto n° 5.658, de 02 de Janeiro de 2006

Promulga a Convengdo-Quadro sobre Controle do Uso do
Tabaco, adotada pelos paises membros da Organizagdo
Mundial de Saidde em 21 de maio de 2003 e assinada pelo

Brasil em 16 de junho de 2003.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢io que lhe confere o art. 84, inciso IV, da Constituicdo, e

Considerando que o Congresso Nacional aprovou o texto da Convengdo-Quadro sobre Controle do Uso do Tabaco,
por meio do Decreto Legislativo n® 1.012, de 27 de outubro de 2005;
Considerando que o Governo brasileiro ratificou a citada Convencdo em 3 de novembro de 2005;
Considerando que a Convengdo entrou em vigor internacional em 27 de fevereiro de 2005, e entra em vigor para o
Brasil em 1° de fevereiro de 2006;
Decreta :

Art. 1° A Convengdo-Quadro sobre Controle do Uso do Tabaco, adotada pelos paises membros da Organizacéo
Mundial de Saide em 21 de maio de 2003, e assinada pelo Brasil em 16 de junho de 2003, apensa por cépia ao

presente Decreto, serd executada e cumprida tdo inteiramente como nela se contém.

Art. 2° Sdo sujeitos a aprovacdo do Congresso Nacional quaisquer atos que possam resultar em revisdo da referida
Convengdo ou que acarretem encargos Oou cOmpromissos gravosos ao patrimdnio nacional, nos termos do art. 49,
inciso I, da Constituig@o.

Art. 3° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicac@o.

Brasilia, 2 de janeiro de 2006; 185° da Independéncia e 118° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA

Celso Luiz Nunes Amorim

CONVENCAO-QUADRO PARA O CONTROLE DO TABACO

Predmbulo

As Partes desta convencgao,

Determinadas a dar prioridade ao seu direito de protecdo a satide publica;

Reconhecendo que a propagagdo da epidemia do tabagismo é um problema global com sérias conseqiiéncias para a
satide publica, que demanda a mais ampla cooperacdo internacional possivel e a participacdo de todos os paises em
uma resposta internacional eficaz, apropriada e integral;

Tendo em conta a preocupagdo da comunidade internacional com as devastadoras conseqiiéncias sanitdrias, sociais,
econdmicas e ambientais geradas pelo consumo e pela exposi¢do a fumaga do tabaco, em todo o mundo;

Seriamente preocupadas com o aumento do consumo e da producéio mundial de cigarros e outros produtos de tabaco,
particularmente nos pafses em desenvolvimento, assim como o Onus que se impde as familias, aos pobres e aos
sistemas nacionais de saude;

Reconhecendo que a ciéncia demonstrou de maneira inequivoca que o consumo e a exposi¢do a fumaca do tabaco sao
causas de mortalidade, morbidade e incapacidade e que as doencas relacionadas ao tabaco ndo se revelam
imediatamente apds o inicio da exposi¢do a fumaga do tabaco e ao consumo de qualquer produto derivado do tabaco;
Reconhecendo ademais que os cigarros e outros produtos contendo tabaco sdo elaborados de maneira sofisticada de

modo a criar e a manter a dependéncia, que muitos de seus compostos e a fumaca que produzem sdo



farmacologicamente ativos, toxicos, mutagénicos, e cancerigenos, ¢ que a dependéncia ao tabaco € classificada
separadamente como uma enfermidade pelas principais classificagdes internacionais de doencas;

Admitindo também que hd evidéncias cientificas claras de que a exposicdo pré-natal a fumaga do tabaco causa
condi¢des adversas a satide e ao desenvolvimento das criangas;

Profundamente preocupadas com o elevado aumento do nimero de fumantes e outras formas de consumo de tabaco
entre criancas e adolescentes em todo o mundo, particularmente com o fato de que se comeca a fumar em idades cada
Vez menores;

Alarmadas pelo aumento do nimero de fumantes e de outras formas de consumo de tabaco por mulheres e meninas
em todo o mundo e tendo presente a importancia da participacdo plena das mulheres em todos os niveis de elaborac¢do
e implementacdo de politicas, bem como da necessidade de estratégias de controle especificas para cada género;
Profundamente preocupadas com o elevado nimero de fumantes e de outras formas de consumo do tabaco por
membros de povos indigenas;

Seriamente preocupadas com o impacto de todos os tipos de publicidade, promog¢do e patrocinio destinados a
estimular o uso de produtos de tabaco;

Reconhecendo que uma acéo cooperativa é necessdria para eliminar todas as formas de tréfico ilicito de cigarros e de
outros produtos de tabaco, incluidos contrabando, fabricacéo ilicita e falsificagdo;

Reconhecendo que o controle do tabaco em todos os niveis, e particularmente nos paises em desenvolvimento e nos
de economia em transicdo, requer recursos financeiros e técnicos suficientes e adequados as necessidades atuais e
estimadas para as atividades de controle do tabaco;

Reconhecendo a necessidade de estabelecer mecanismos apropriados para enfrentar as conseqiiéncias sociais e
econdmicas que, a longo prazo, surgirdo com o €xito das estratégias de reducio da demanda de tabaco;

Conscientes das dificuldades sociais e econdmicas que podem gerar a médio e longo prazo os programas de controle
do tabaco em alguns pafses em desenvolvimento ou com economias em transi¢do, e reconhecendo suas necessidades
por assisténcia técnica e financeira no contexto das estratégias de desenvolvimento sustentdvel formuladas no nivel
nacional;

Conscientes do valioso trabalho sobre controle do tabaco conduzido por vérios Estados, destacando a lideranca da
Organizagdo Mundial de Sadde, bem como os esfor¢os de outros organismos e entidades do sistema das Nacdes
Unidas e de outras organizagdes intergovernamentais internacionais e regionais no estabelecimento de medidas de
controle do tabaco;

Enfatizando a contribuigéo especial de organizagdes ndo-governamentais e de outros membros da sociedade civil nao
vinculados a industria do tabaco — incluindo as associag¢des de profissionais da satide, de mulheres, de jovens, de
ambientalistas e de grupo de consumidores e institui¢des docentes e de atencdo a satide — as atividades de controle do
tabaco no dmbito nacional e internacional, bem como a importincia decisiva de sua participacdo nas atividades
nacionais e internacionais de controle do tabaco;

Reconhecendo a necessidade de manter a vigilancia ante qualquer tentativa da industria do tabaco de minar ou
desvirtuar as atividades de controle do tabaco, bem como a necessidade de manterem-se informadas sobre as atuagdes
da inddstria do tabaco que afetem negativamente as atividades de controle do tabaco;

Recordando o Artigo 12 do Pacto Internacional dos Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais, adotado pela
Assembléia Geral das Nagoes Unidas, em 16 de dezembro de 1966, pelo qual se declara que toda pessoa tem direito
de gozar o mais elevado nivel de satde fisica e mental;

Recordando ainda o preambulo da Constitui¢do da Organizacdo Mundial de Sadde, que afirma que o gozo do mais
elevado nivel de saide que se possa alcangar ¢ um dos direitos fundamentais de todo ser humano, sem distingdo de

raga, religido, ideologia politica, condi¢do econdmica ou social;



Determinadas a promover medidas de controle do tabaco fundamentadas em consideragdes cientificas, técnicas e
econdmicas atuais e pertinentes; Recordando que a Convengdo sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de
DiscriminacdoContra as Mulheres, adotada pela Assembléia Geral da ONU em 18 de dezembro de 1979, dispde que
os Estados Participantes daquela convengdo devem tomar as medidas cabiveis para eliminar a discriminag¢do contra as
mulheres na drea da atencdo médica,

Recordando ademais que a Convencgdo sobre os Direitos da Crianca, adotada pela Assembléia Geral da ONU em 20
de novembro de 1989, dispde que os Estados Participantes daquela convengdo reconhecem o direito da crianga de
desfrutar o mais elevado nivel possivel de saide,

Acordaram o seguinte:

PARTE I: INTRODUCAO

Artigo 1

Uso de termos

Para os fins da presente Convengao:

(a) "comércio ilicito" é qualquer pratica ou conduta proibida por lei, relacionada a producdo, envio, recepgo, posse,
distribuicdo, venda ou compra, incluida toda pratica ou conduta destinada a facilitar essa atividade;

(b) "organizac¢do regional de integracdo econdmica" é uma organizacdo integrada por Estados soberanos, que
transferiram aquela organizagdo regional competéncia sobre uma diversidade de assuntos, inclusive a faculdade de
adotar decisdes de natureza mandatdria para seus membros em relacdo aqueles assuntos;

(c) "publicidade e promocdo do tabaco" é qualquer forma de comunicagdo, recomendacdo ou acdo comercial com o
objetivo, efeito ou provavel efeito de promover, direta ou indiretamente, um produto do tabaco ou o0 seu consumo;

(d) "controle do tabaco" é um conjunto de estratégias direcionadas a reduc¢do da oferta, da demanda e dos danos
causados pelo tabaco, com o objetivo de melhorar a satide da populacdo, eliminando ou reduzindo o consumo e a
exposi¢do a fumacga de produtos de tabaco;

(e) "inddstria do tabaco" é o conjunto de fabricantes, distribuidores atacadistas e importadores de produtos de
tabaco;

(f) "produtos de tabaco" sdo todos aqueles total ou parcialmente preparados com a folha de tabaco como matéria
prima, destinados a serem fumados, sugados, mascados ou aspirados;

(g) ‘"patrocinio do tabaco" é qualquer forma de contribuicdo a qualquer evento, atividade ou individuo com o
objetivo, efeito ou possivel efeito de promover, direta ou indiretamente, um produto do tabaco ou o0 seu consumo;
Artigo 4

Principios norteadores

Para atingir o objetivo da presente Convengdo e de seus protocolos e para implementar suas disposi¢des, as Partes
serdo norteadas, inter alia, pelos seguintes principios:

1. Toda pessoa deve ser informada sobre as conseqiiéncias sanitdrias, a natureza aditiva e a ameaca mortal imposta
pelo consumo e a exposi¢do a fumaga do tabaco e medidas legislativas, executivas, administrativas e outras medidas
efetivas serdo implementadas no nivel governamental adequado para proteger toda pessoa da exposi¢do a fumaga do
tabaco.

2. Faz-se necessdrio um compromisso politico firme para estabelecer e apoiar, no ambito nacional, regional e
internacional, medidas multisetoriais integrais e respostas coordenadas, levando em consideragéo:

(a) anecessidade de tomar medidas para proteger toda pessoa da exposi¢ao a fumaga do tabaco;

(b) anecessidade de tomar medidas para prevenir a iniciacdo, promover e apoiar a cessacdo e alcancar a reducéo do

consumo de tabaco em qualquer de suas formas;



(c) a necessidade de adotar medidas para promover a participagdo de pessoas e comunidades indigenas na
elaboracdo, implementagdo e avaliacdo de programas de controle do tabaco que sejam social e culturalmente
apropriados as suas necessidades e perspectivas; e

(d) a necessidade de tomar medidas, na elaboracdo das estratégias de controle do tabaco, que tenham em conta
aspectos especificos de género.

3. Uma parte importante da Convengao € a cooperacdo internacional, especialmente no que tange a transferéncia de
tecnologia, conhecimento e assisténcia financeira, bem como a prestacdo de assessoria especializada com o objetivo
de estabelecer e aplicar programas eficazes de controle do tabaco, tomando em conta os fatores culturais, sociais,
econdmicos, politicos e juridicos locais.

4. Devem ser adotadas, no ambito nacional, regional e internacional, medidas e respostas multisetoriais integrais
para reduzir o consumo de todos os produtos de tabaco, com vistas a prevenir, de conformidade com os principios de
satide publica, a incidéncia das doencas, da incapacidade prematura e da mortalidade associadas ao consumo e a
exposi¢do a fumaga do tabaco.

5. As questdes relacionadas a responsabilidade, conforme determinado por cada Parte dentro de sua jurisdi¢do, sdo
um aspecto importante para um amplo controle do tabaco.

6. Devem ser reconhecidos e abordados, no contexto das estratégias nacionais de desenvolvimento sustentdvel, a
importancia da assisténcia técnica e financeira para auxiliar a transicdo econdmica dos produtores agricolas e
trabalhadores cujos meios de vida sejam gravemente afetados em decorréncia dos programas de controle do tabaco,
nas Partes que sejam paises em desenvolvimento, e nas que tenham economias em transico.

7. A participacdo da sociedade civil € essencial para atingir o objetivo da Convengédo e de seus protocolos.

Artigo 17

Apoio a atividades alternativas economicamente vidveis

As Partes, em cooperagdo entre si e com as organizagdes intergovernamentais internacionais e regionais competentes
promoverdo, conforme proceda, alternativas economicamente vidveis para os trabalhadores, os cultivadores e,

eventualmente, os varejistas de pequeno porte.

PARTE V: PROTECAO AO MEIO AMBIENTE

Artigo 18

Protecdo ao meio ambiente e a saide das pessoas

Em cumprimento as obrigagdes estabelecidas na presente Convencgdo, as Partes concordam em prestar devida
atencdo, no que diz respeito ao cultivo do tabaco e a fabricacdo de produtos de tabaco em seus respectivos territorios,

a protecdo do meio ambiente e a saide das pessoas em relagdo ao meio ambiente.



Anexo 11

Turismo na regido

Pousada Doce Encanto, recep¢do de Cip6 Sdo Jodo.
agricultores para conhecer a regido.

Rafting, como guia um filho de agricultor e

formado no CEDEJOR.

Paisagem na estrada, drea manejada sob
pastoreio, um dos primeiros projetos da cidade.

Pousada associada a Acolhida na Coldnia.



Anexo III

Participacdo na concecugdo do projeto de Vosin

Area a ser Implantado o Projeto de Voisin de um dos  Diagnéstico e levantamento do histrico.
Alunos do CEDEJOR.

Levantamento com GPS em outra propriedade. Discussdo sobre dreas de referéncia para o projeto.

Parte social do trabalho, encontro no termino do levantamento.



Projeto de piquetes em uma propriedade. Disposi¢do do Projeto no terreno.

Ll e
[T

oS Sala Ordenhs

1 o

Projeto de piquetes e hidraulico .



Anexo IV

Produgdo de Cana de acucar e seus derivados

Tacho de fervura do caldo. Fabricacdo de melado.

Fabricacdo de agicar mascavo. Lavoura orgénica de Cana.

Acompanhamento técnico e de controle interno.



Anexo V

Atividades alternativas em propriedades de associados

Campo com alta diversificacdo de culturas.

Tanque de piscicultura organica, e visita de Abatedouro de Peixes.

produtores de outras regides.

Pl . ! £ r"-ﬂ: IF; 3'-

Produgdo de morangos, no caso em uma pousada, Fébrica de ragdo de um dos associados, fonte de renda ndo
sendo um atrativo ao turista. agricola e abastecimento mais barato para a regido.



Anexo VI

Atividades educativas

Visita para orientacdes sobre o cultivo de uva Curso sobre viticultura.
organica.

Curso de fruticultura: acaf e maracuja. Aula de melhoramento de técnicas apicolas com o
SEBRAE.

Explicagdo sobre extra¢do da polpa do palmiteiro. Visita a um capo e produgdo de palmito.



ANEXO VII
Laticinio em implantag@o que ird beneficiar leite organico

Vista interna laticinio .

Laticinio em processo de ativacdo fazendo inspecdo
para certificagéo.

Tanque de recepgdo do leite.



ANEXO VIII
Leis Universais do Pastoreio Racional
Primeira lei - Lei do repouso

“Para que o pasto cortado pelo dente do animal possa dar sua mdaxima
produtividade, € necessario que entre dois cortes consecutivos haja passado um tempo
que permita ao pasto”: Armazenar em suas raizes as reservas necessirias para um
comeco de rebrote vigoroso. Realizar sua "labareda de crescimento" ou grande
producdo didria de massa verde” (VOISIN, 1974).

Segunda lei - Lei da Ocupacgao.

"O tempo global de ocupacdo de um piquete deve ser suficientemente curto de
modo a que um pasto cortado no primeiro dia de ocupacdo ndo seja cortado de novo
antes que os animais deixem a parcela" (VOISIN, 1974).

Terceira lei - Lei do Rendimento Maximo ou lei da Ajuda.

"E preciso ajudar os animais de exigéncias nutricionais mais elevadas, para que
estes possam colher a maior quantidade de pasto, e que seja da melhor qualidade
possivel" (VOISIN, 1974).

Quarta lei - Lei dos Rendimentos Regulares.

"Para que um bovino possa dar rendimentos regulares, ¢ necessirio que nao
permaneca mais do que trés dias em uma mesma parcela. Os rendimentos serdo
maximos se o bovino ndo permanecer mais de um dia na mesma parcela" (VOISIN,

1974).



ANEXO IX

n@ PROGRAMA SEBRAE/SC DE CONSULTORIA TECNOLOGICA

PROPOSTA DE PROJETO

NOME DO PROJETO: Promocgao da diversificagao de culturas e atividades e
erradicacdo dos agrotoxicos em propriedades de fumicultores nas Encostas da SGS
Serra Geral

ENTIDADE EXECUTORA: FUNDAGRO

Término: Dezembro

Data prevista de realizacao do projeto: Inicio: setembro 2007 2007

Tipo de Projeto: () Diagnéstico () Suporte Empresarial ( X ) Aperfeicoamento
tecnologico () Inovagdo Tecnoldgica

Area temdtica do projeto: Agronegécios

RELACAO DAS EMPRESAS PARTICIPANTES (Razdo Social)
Relacdo omitida para preservagdo da identidade dos participantes

INTRODUCAO / JUSTIFICATIVA / NECESSIDADES DAS EMPRESAS

Nas Encostas da Serra Geral, a fumicultura foi a principal alternativa escolhida
pelos micro e pequenos empresdrios agricolas que resolveram permanecer na atividade
e na regido, nos anos 1970 e 1980. Inicialmente, a cultura do fumo oferecia uma
complementacdo de renda, ji4 que os micro e pequenos empresdrios mantinham
diversificacdo em suas unidades produtivas. Gradativamente, contudo, houve uma forte
ampliacdo do envolvimento com essa cultura, combinada com o abandono de outras
atividades voltadas ao mercado ou ao autoconsumo. A conseqiiéncia foi a instalagao de
uma monocultura que, em funcdo das exigéncias de mao-de-obra, utiliza &reas
pequenas. Hoje, na regido, sdo mais de trés mil fumicultores, cultivando uma drea de
aproximadamente oito mil hectares.

As oscilagdes e/ou as quedas sucessivas dos pre¢os do fumo, combinadas com o
aumento dos custos de produ¢do, acabaram tendendo a inviabilizar financeiramente este
modelo. Isto somado aos problemas de degradacdo ambiental e de saide humana, que
resultam da utilizacdo de agrotéxicos e outros insumos de sintese quimica. O
endividamento e os problemas ambientais e de saide, neste tipo de estrutura, levam, por
sua vez, ao abandono da atividade agricola e a migracdo para o meio urbano.

Dai o desafio de trabalhar o aperfeicoamento tecnoldgico com agricultores em
dificuldades. A principal énfase serd dada a diversificacdo e a substitui¢do de atividades,
somadas a conversiao de métodos convencionais para métodos de producio organica.

O Sebrae-SC ja promoveu agdes nessa direcdo, na Regido das Encostas da Serra
Geral, através do Projeto Vida Rural Sustentdvel. Aquele esfor¢o serve de base e se
soma, no momento, a mobilizacdo do Governo brasileiro na dire¢do do fortalecimento
da agricultura familiar e da aplica¢do da Convencao-Quadro. O que se quer €, através de
um processo de capacitacdo, assisténcia técnica e pesquisa participativa, atuar na
substituicdo da cultura do fumo, na diversificagao de culturas agricolas e de atividades



rurais e na erradicacdo da utilizacdo de agrotoxicos nas unidades produtivas de micro e
pequenos empresarios agricolas das Encostas da Serra Geral.

OBJETIVO DO PROJETO

Objetivo Geral

Promover e fomentar a diversificacao de culturas e atividades e a erradicagcdo
dos agrotéxicos em micro e pequenas empresas fumicultoras, nas Encostas da Serra
Geral, favorecendo a inser¢do competitiva no mercado, a agregacdo de valor a produgdo
agricola e a valorizagdo da multifuncionalidade da agricultura familiar no meio rural.
Objetivos Especificos

* Implantar um programa de formagdo de micro e pequenos empresarios rurais,
técnicos e liderangcas, em municipios das Encostas da Serra Geral, visando a
criacdo de condig¢des para o desenvolvimento sustentavel;

*  Capacitar micro e pequenos empresarios rurais, prioritariamente os jovens e as
mulheres das empresas familiares, nas producdes de leite, carne, graos, frutas,
olericolas, peixes, mel, e em reflorestamento;

* Desenvolver com jovens rurais habilidades para a implantagdo de projetos
sustentdveis nas empresas familiares em que estio inseridos;

*  Proporcionar, a partir de assisténcia técnica e de apoio por parte de agricultores
que acumularam experiéncia de produgao e comercializa¢do durante a realizagao
do Projeto Vida Rural Sustentdvel, a diversificagdo de atividades, a melhoria da
producdo primdria vegetal e animal, assim como a integra¢ao das atividades nas
empresas familiares;

* Realizar e validar pesquisas participativas nas dreas de producao de leite e carne
a base de pasto, producdo de frango caipira, conservacdo de solo e producgao
organica de olericolas;

*  QGerar indicadores de sustentabilidade nas empresas familiares fumicultoras da
Regido.

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

Realizacao de seminarios intermunicipais com fumicultores

Serdo semindrios de mobilizagdo e motivacdo para familias de fumicultores.
Cada semindrio intermunicipal contard com a participacdo de 60 micro e pequenos
empresdrios rurais e terd oito horas de duracdo. Os temas trabalhados terdo relagcdo
direta com os objetivos do projeto e com suas estratégias de acao.
Realizacao de oficinas de capacitacao para fumicultores

As oficinas serdo nas dreas de bovinocultura de leite e de corte, producdo de
graos, fruticultura, olericultura, piscicultura, apicultura e reflorestamento. Elas se
pautardo pelo principio do “aprender a fazer fazendo” e utilizardo ferramentas diversas.
Buscar-se-4 a troca de experiéncias entre os seus participantes, através de sucessivos
trabalhos de grupo e de discussdes conjuntas. Neste processo, pautado pelo respeito
miutuo, todos poderdo contribuir com seus conhecimentos, experiéncias € emogdes, O
que permitird uma reflexao aprofundada e, por conseqii€éncia, uma boa apropriacido das
propostas de aperfeicoamento tecnoldgico.

As oficinas serdo constituidas por, em média, 20 participantes e terdo 40 horas
de duragdo.
Realizacao de visitas de intercambio



Para motivar e permitir o aprendizado e a reflexdo sobre as suas proprias
iniciativas, 0os micro e pequenos empresarios visitardo experiéncias que representam
boas praticas de diversificacdo de cultivos e atividades, de conversdo a métodos
orgdnicos de producdo, beneficiamento e transformacdo, a outras estratégias de
agregacdo de valor e de diferenciacdo de produtos.

Implantacao de atividades produtivas sustentaveis

Serd apoiada a implantacdo efetiva de iniciativas sustentidveis em micro e
pequenas empresas que contem com jovens rurais que participam de processo de
formacdo integral. Estas implantagdes, que partem do interesse dos préprios jovens, mas
ja estdo inseridas em uma rede, deverdo ser feitas de forma a combinar a educagdo
profissionalizante com a orientagc@o para o desenvolvimento sustentdvel.

Realizacao de orientacdes técnicas na producao primaria animal e vegetal

As orientagdes técnicas se dardo através de visitas individuais e de “dias de
campo”. Os dias de campo podem ser considerados uma ‘“mini-oficina”, realizada em
uma micro ou pequena empresa rural e envolvendo cerca de 20 participantes. As
orientagdes técnicas serdo realizadas por profissionais que trabalham com uma visao
sist€émica das micro e pequenas empresas rurais e, principalmente, capazes de participar
de um processo de construg¢do coletiva que favoreca a apropriacdo dos conhecimentos
pelos participantes. Neste trabalho, eles serdo apoiados por “agricultores-técnicos”;
chamados dessa forma porque acumularam importante experiéncia de produgio,
organizagdo, comercializacdo e desenvolvimento no Projeto Vida Rural Sustentdvel
(Sebrae-SC).

Realizacao de pesquisa para validacao de tecnologias sustentaveis

Serdo implantas em cinco micro e pequenas empresas rurais, tendo os
empresarios participagdo efetiva na conducao dos trabalhos. As técnicas testadas terdo
relacdo direta com as dreas de interesse do projeto (bovinocultura de leite e de corte,
producdo de graos, fruticultura, olericultura, piscicultura, apicultura e reflorestamento).
Realizacio de monitoramento de sustentabilidade

Serd implantado um sistema de monitoramento da sustentabilidade em trés
micro ou pequenas empresas em trés microbacias diferentes. Mais uma vez, a
participacao dos préprios interessados € considerada fundamental.

CRONOGRAMA
Atividades Horas meses
] P n
Semindrios intermunicipais com
fumicultores
Oficinas de capacitacdo para
fumicultores

Visitas de intercAmbio

Implantagao de atividades produtivas
sustentdveis

Orientagdes técnicas na producao
primdria animal e vegetal

Pesquisa para validacdo de
tecnologias sustentaveis
Monitoramento de sustentabilidade
Total de horas 2900




RESULTADOS QUE PODEM SER OBTIDOS COM AS SOLUCOES

PROPOSTAS

() Adequagdo do produto as exigéncias do mercado () Facilidade de uso ou melhoria de performance
() Atendimento da legislacao especifica () Langamento de novo produto

(X) Atendimento de exigéncias de cardter ambiental () Melhoria da posi¢do no mercado

() Atendimento de normas internacionais (X) Melhoria da qualidade do processo

() Aumento da producio (X) Melhoria da qualidade do produto ou servico
() Aumento da produtividade (X) Melhoria da qualificagdo de mio-de-obra

() Aumento das exportagdes () Melhoria na seguranca e satide no trabalho
() Aumento das vendas (X) Melhorias das condi¢des de trabalho

(X) Aumento do faturamento () Redugio de custos operacionais (produtos/servi¢os)
() Desenvolvimento de processo inovador () Redugido de tempo de producio

(X) Diferenciag@o do produto ou servigo (X) Redugiio dos impactos ambientais

() Diminui¢do de desperdicios () Substituicdo de equipamento importado

() Economia de energia () Outro — descrever:

CONSIDERACOES FINAIS DO CONSULTOR

O presente projeto representa mais do que a continuidade do “Vida Rural
Sustentdvel”, a sua replicagc@o na propria regido em que foi implantado e a consolidagdo
da perspectiva que foi explicitada no nome dele: a sustentabilidade econdmica e social
de micro e pequenas empresas em um espaco rural ambientalmente sustentdvel. Esta
perspectiva foi reforcada recentemente por politicas publicas federais, através do
fortalecimento da agricultura familiar e da mobilizacdo de recursos para apoiar
alternativas economicamente vidveis a producdo de fumo, bastante significativa para a
economia da regido. A participacao direta do Ministério do Desenvolvimento Agrario
no financiamento das ac¢des deste projeto demonstra esse refor¢o. A proposi¢ao de um
processo baseado em métodos que facilitem a apropriacdo de conhecimentos pelos
micro e pequenos empresarios agricolas ligados a fumicultura representa um passo
importante na diversificagdo de culturas agricolas e de atividades rurais. Esse trabalho
implicard numa maior qualificagdo desses empresarios e em praticas mais respeitosas da
saude deles, da preservagdao do ambiente em que vivem e, o que ¢ muito importante, na
geragdo de renda maior e mais duradoura. Destaque-se que o trabalho tem uma énfase
importante em jovens e em mulheres, segmentos que podem contribuir para a renovacao
das perspectivas da micro e pequenas empresas familiares rurais, que predominam na
regido em que o projeto vai ser realizado.

ASSINATURAS

Coordenador do Programa de Consultoria Tecnolégica na Entidade Executora:
Nome:

Assinatura:

Data:

Preenchimento pelo SEBRAE/SC

Origem da demanda do projeto:



Parecer do SEBRAE/SC: (

) Aprovado () Nao aprovado. Motivo:

Gestor/Articulador do Projeto no SEBRAE/SC:

Nome:
Assinatura:

Gestor do Programa de Consultoria Tecnolégica no SEBRAE/SC

Nome:
Assinatura:

Empresa(s) Cliente(s)

Dispensdvel, caso haja outra forma de contrato entre a(s) empresa(s) cliente(s) e o

SEBRAE/SC.

Razdo Social / Nome Responsavel:

Assinatura:

APLICACAO FINANCEIRA

Razdo Social / Nome Responsavel:
Assinatura:

MEMORIA DE CALCULO (Anitdpolis)
A) HONORARIOS CONSULTORIA/TREINAMENTO

NOME FUNCOES NO N DE HORAS ;;2?}?:}?; AOPROIETO CUSTO CUSTO
PROJETO EMPRESA EXECUTORA TOTAL HORA R$ TOTAL R$
Adilson Lunardi Coordenador 80 200 280 60,00 16.800,00
Emanoel V. Ramos Consultor 40 200 240 60,00 14.400,00
Marcel Schmidt Consultor 40 200 240 60,00 14.400,00
Wilson Schmidt Consultor 40 200 240 60,00 14.400,00
SUBTOTAL 200 800 1000 60.000,00
B) INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
- N° TOTAL DE CUSTO CUSTO
INSTALACAO/EQUIPAMENTO A SER UTILIZADO HORAS HORA R$ TOTAL R$
SUBTOTAL
C) SERVICOS DE TERCEIROS
< CUSTO
DISCRIMINACAO DETALHAMENTO DE DESPESAS TOTAL R$
Deslocamento até as propriedades, hospedagens e
Despesas de viagens/hospedagem . - prop ’ p g 15.000,00
alimentacao
Aquisigio de material de consumo/componentes Papel sulfite, papel kraft, tinta, andlises 5.000,00
Outros Servicos de Terceiros (discriminar)
SUBTOTAL 20.000,00

USOS E FONTES DE RECURSOS (Em R$)




FONTES
USOS Contrapartida Contrapartida TOTAL
SEBRAE/SC CLIENTE (*) OUTROS!
A - HONORARIO CONSULTORIA/TREINAMENTO R$ 20.000,00 R$ 40.000,00 R$ 60.000,00
B - INSTALACOES E EQUIPAMENTOS R$5.172,41 R$ 14.827,59 R$ 20.000,00
C - SERVICOS DE TERCEIROS R$ R$
TOTAL R$ 25.172,41 R$ 54.827,59 R$ R$ 80.000,00
(*) Contrapartida da Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario — SAF/MDA
MEMORIA DE CALCULO (Santa Rosa de Lima)
A) HONORARIOS CONSULTORIA/TREINAMENTO
- N° DE HORAS ALOCADAS AO PROJET!
NOME FUNCOES NO ORAS ENSF)ICDADES O PROJETO CUSTO CUSTO
PROJETO EMPRESA EXECUTORA TOTAL HORA R$ TOTAL R$
Adilson Lunardi Coordenador 40 100 140 60,00 8.400,00
Emanoel V. Ramos Consultor 20 100 120 60,00 7.200,00
Marcel Schmidt Consultor 20 100 120 60,00 7.200,00
Wilson Schmidt Consultor 20 100 120 60,00 7.200,00
SUBTOTAL 100 400 500 30.000,00
B) INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
< N° TOTAL DE CUSTO CUSTO
INSTALACAO/EQUIPAMENTO A SER UTILIZADO HORAS HORA R$ TOTAL R$
SUBTOTAL
C) SERVICOS DE TERCEIROS
Y CUSTO
DISCRIMINACAO DETALHAMENTO DE DESPESAS TOTAL R$
Deslocamento até as propriedades, hospedagens e
Despesas de viagens/hospedagem p p - ’ P g 7500,00
alimentacgdo
Aquisi¢io de material de consumo/componentes Papel sulfite, papel kraft, tinta, andlises 2.500,00
Outros Servicos de Terceiros (discriminar)
SUBTOTAL 10.000,00
USOS E FONTES DE RECURSOS (Em R$)
FONTES
USOS Contrapartida Contrapartida TOTAL
SEBRAE/SC CLIENTE (*) OUTROS!
A - HONORARIO CONSULTORIA/TREINAMENTO R$ 10.000,00 R$ 20.000,00 R$ 30.000,00
B - INSTALACOES E EQUIPAMENTOS R$ 2.586,21 R$ 7.413,79 R$ 10.000,00
C - SERVICOS DE TERCEIROS R$ R$
TOTAL R$ 12.586,21 RS 27.413,79 R$ R$ 40.000,00
(*) Contrapartida da Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario — SAF/MDA
MEMORIA DE CALCULO (Gravatal)
A) HONORARIOS CONSULTORIA/TREINAMENTO
NOME | FUNCOESNO | N° DE HORAS ALOCADAS AO PROJETO CUSTO CUSTO




PROJETO ENTIDADE HORA R$ TOTAL R$
EMPRESA EXECUTORA TOTAL
Adilson Lunardi Coordenador 48 120 168 60,00 10.080,00
Emanoel V. Ramos Consultor 24 120 144 60,00 8.640,00
Licio Schmidt Consultor 24 120 144 60,00 8.640,00
‘Wilson Schmidt Consultor 24 120 144 60,00 8.640,00
SUBTOTAL 200 120 480 600 36.000,00
B) INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
7 N° TOTAL DE CUSTO CUSTO
INSTALACAO/EQUIPAMENTO A SER UTILIZADO HORAS HORA R$ TOTAL R$
SUBTOTAL
C) SERVICOS DE TERCEIROS
Y CUSTO
DISCRIMINACAO DETALHAMENTO DE DESPESAS TOTAL R$
Despesas de viagens / hospedagem Deslocamento até as propriedades, hospedagens e alimentacdo 9.000,00
Aquisi¢ao de material de consumo Papel sulfite, papel kraft, tinta, andlises 3.000,00
Outros Servicos de Terceiros (discriminar)
SUBTOTAL 12.000,00
USOS E FONTES DE RECURSOS (Em R$)
FONTES
USOS Contrapartida Contrapartida TOTAL
SEBRAE/SC CLIENTE (¥) OUTROS'
A - HONORARIO CONSULTORIA/TREINAMENTO R$ 12.000,00 R$ 24.000,00 R$ 36.000,00
B - INSTALACOES E EQUIPAMENTOS R$ 3.103,45 R$ 8.896,55 R$ 12.000,00
C - SERVICOS DE TERCEIROS R$ R$
TOTAL R$15.103,45 R$ 32.896,55 R$ R$ 48.000,00
(*) Contrapartlda da Secretarla da Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario — SAF/MDA
MEMORIA DE CALCULO (Rio Fortuna, Grao Paré e Brago do Norte)
A) HONORARIOS CONSULTORIA/TREINAMENTO
NOME FUNCOES NO N° DE HORAS /;I\_I(;ICD%ZS AO PROJETO CUSTO CUSTO
PROJETO EMPRESA EXECUTORA TOTAL HORA R$ TOTAL R$
Adilson Lunardi Coordenador 64 160 224 60,00 13.440,00
Emanoel V. Ramos Consultor 32 160 192 60,00 11.520,00
Marcel Schmidt Consultor 32 160 192 60,00 11.520,00
Wilson Schmidt Consultor 32 160 192 60,00 11.520,00
SUBTOTAL 160 640 800 48.000,00
B) INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
Y N° TOTAL DE CUSTO CUSTO
INSTALACAO/EQUIPAMENTO A SER UTILIZADO HORAS HORA R$ TOTAL R$
SUBTOTAL
C) SERVICOS DE TERCEIROS
< CUSTO
DISCRIMINACAO DETALHAMENTO DE DESPESAS TOTAL R$
Deslocamento até as propriedades, hospedagens e
Despesas de viagens/hospedagem . N prop > p g 12.000,00
alimentacao




Aquisigdo de material de consumo/componentes Papel sulfite, papel kraft, tinta, andlises 4.000,00
Outros Servicos de Terceiros (discriminar)
SUBTOTAL 16.000,00
USOS E FONTES DE RECURSOS (Em R$)
FONTES
USOS Contrapartida Contrapartida TOTAL
e CLIENTE (*) OUTROS!

A - HONORARIO CONSULTORIA/TREINAMENTO R$ 16.000,00 R$ 2.000,00 R$ 48.000,00
B - INSTALACOES E EQUIPAMENTOS R$ 4.137,93 R$ 11.862,07 R$ 16.000,00
C - SERVICOS DE TERCEIROS
TOTAL R$ 20.137,93 R$ 43.862,07 R$ R$ 64.000,00

(*) Contrapartida da Secretaria da Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento Agrario — SAF/MDA

CADASTRO DO CLIENTE
Razao Social / Nome SGS:
Nome Comercial (Fantasia): Ramo de Atividade:

CNPJ ou CPF

Data de inicio das atividades (dia/més/ano):

CNAE Fiscal Principal da Empresa:

Numero de Funciondrios:

E-mail da Empresa:

Endereco Completo (Rua/Av, nimero, complemento, Bairro):

Cidade UF: CEP:
Nome do contato Cargo
DDD/ Telefone: DDD/Fax: DDD/Celular:

E-mail da pessoa de contato:

FATURAMENTO BRUTO ANUAL:

(Referente ao exercicio anterior ou valor previsto para os casos de empresas com menos de 01 ano de funcionamento)




