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O presernte trabalbo

tado do Estégio curricular da

Universidade Federal de Santae Catarina, curso de Agronomia,

cle ey periodo de 0Z708 & de 1994, na Uooperativa de Frodugdo e

Consumo de Comocdrdia. N trabalho. pretendo dar um panorama das

envolvidas pela Cooperativa, enfocar  susa Estruatura

atividades de

‘]

Operacionsxl & sew Ouadro Social. Mum primeliro momento apresento uma

reviedo biblicgr&fics  comtextuslizando s COPERDIA ma Filosofie Coo-

perativisia.
O oue me levow & escolher o tema Cooperativismo

como abxijeto de estudo de mew trabalino fol a importante representati-

3

vidade do osetor na sgriculturs caterinense. A Cooperativa de Concbor-
dia, devido =sua fTorga & abramgéncia, & um mone de peso no meio Coo-

perativista e empresarial catarinense. Nenhbuma instituledEo ouw orgio

Ligados & agricelivra me proporcilonaria tamanho legus de  atuaglo,

sem que perde

corume: ce minhas indagagBes, gue visam gompreender

a agricultura de grandes volume de prodag

Mmoo melo cooperativista.

Mo dia & dia univers

~io estamos distantes dos

cor et

Catarinense, apesar das viagens de  estudos.
Atualmente & Universidade Federal de Santa Catarina husca maior in-—

serado no interior do estado através da realizegdo de sstagio curri-

i‘*;

cular. sende gue no Gltimo estiaolio os tiveram a oDorituni-

dade  de passar 1 opriedades de produlorss de Sears.  ASsim
gs  nossos agricultores pessam & conhecer & Universidade, irclusive
com visita programada & instituigdo. fo Tazer o estégio nessa regiio

husco me aprodimar da reslldade da Sgricultura Catarinense.



2 o= REVISED BIpLIGGRAFILA

{1 Cooperativisme tem suas Rases Filosdficas fun-

damentadas em Fourieuwr e Dwen, ¢ sistema de harmonia universal
N . rare o . -+
Fouriewr regia apenas as relagles entre fAssociadeos em Falanstérios,

mas nEo entre estas Comunidades. Owen visa uma reforma socisal, bae
seia-se aem Comunidsedes Rué&isﬁ nestas 08 membros com interesses mi-
FLoE @ COmuns, com suas vidas regidas pelo principio da Asscociagdo
do trabaliho, consumo e propriedade. Para slcangar a nova ordem  ara
indispensdavel uma intenss educagdo.

Em plena Revolugio Industrial, os 28 operarios
de Rochdale ~ Inglaterra 1844, deram inlcio a0 movimento Cooperati-
VI, paseados nas idéilas de Owen & William King, socialista coristio
que procurava trazer para o dominio da Organizagdo os  ensinamentos
ve Uristo.

' conceilto de Cooperativismo & recente pois

surgiu no seéculo passado diante do liberalismo econtmico, resultado

o Iluminismo na Economia, & Doutrina contempordres do Bocialismo

asscoiativo. Mas economias capitalistas, respaldado pela politica do

xﬁ

"Lalsser faire', & nas gconomias socialistas as Coopsrativaeas se fTir-

FIET Gy don socialismo tem contemporansidade de formagdo e origem
ideoldgica. (FIMHO, 1965,

”

A& importincisa politico-sedocio-econtmica do Coope~
rativismo na agricultura, coloca-o como elemento sssencial de an&ali-

se. Responsével por diversificsgles de stividedes & aprimoramentos

téomicos, o LCooperativismo com variadas relagles humanas e relagbes
com & natureza , remete-nos a sews principios. s principios do Coo

perativismo o caracteriza como dovtrina, filosofia e modo de viver.



avtora {(Finho, 1965, p 267 o movimento

Cooperativista prrincipios gue constituem a parte oropriamente

normative da Douwbrina, e podem ser assim enunciadeos: a)  Frinclipios
Gerais de Inspiragdo Democratica

1 fidesdo Livre
2= Controle Democratico

Z- Neutralidade politica-religiosa étnica

g Desenvolvimento do Ensine

) Frincipios Especlais
1= Vendas a preg¢o justo
22— Retorno pro rata das compras

He Nendas a dinhelro e & vista

G- Juros limitedos so Capital

O grande entusiasmo Cooperativista dos adminis-

tradores mundialis, principalmente do pos primeira Guerra, 1929, di-
fundiv a ideclogia Cooperativista gue se moldaria segundoe  adapta-
ghies & variadas realidades , referenciando enguanto doutrina, modo
ge vida em cooperagdo, onde o gque mais imports & o Asscciado, Impu-
rham—-se, assim, varics setores da sociedade, em todo mundo, baseados
rna forga da cooperacgdo frente ao mercado. O setor agropecuario & o
setor de maior importancia g dimensiioc para o Cooperativismo, que as-—
sim, de maneira muwito significativa se organiza. Fara as Cooperati-
vas & repassado o poder de exploragic  individual das propriedades.
{(FINHD,196%) & (LOUREIRG,1981L). Guanto progresso s conseguiu com o
setabelecimento de Cooperativas no Brasil? Principalmente por repre-
sentar complementaridade de programas governamentais, Evidencia-se o

Buito de tais organismos diante de fortes empresas cooperativas. no



entanto, anvel de produtor assoclado o @:ito nEo se manifests em sua
propriedade, em geral,. descapitalizada.

"o

A0 Instituwigdo Cooperativa & uma capacidade

;13.

sintese & de organizsacdo, ouw seliax, & a Foténcia reslizada em  ato.
Sao as Tormas locals assumidas pela capecidade de adaptaclo genera-
lizada que uma poprlagdo adguire em  coerégncia 100icsa CoOmo DENSRMeEn—
to Cooperativo & & cultuwra do grupe soclial & gue pertence. Caracte-
riza-se pela solidariedade humana, & eguidade social. o respeito do
homem pelo  homen & wn ativismo alicereado na educagdo coopersabiva
constante” . (FERRINMNHD,1978,.pag.56). 0 asscciade pode se favorecer em
varins aspectos relacilomnados ao poder de sua organizagdo frente &o
mer Caddo., AGlao muito importante a se destacar seobre o Cooperativismo
& selw cunhbo humaniste. Deve ter come fungdo priorita&ria favorecer os
associados, buscando o fortalecimento de quadro social, a nivel in—
dividual e coletivo.

O produtor associado confere as Cooperativas  a

possibllidade de negociagio, confia & um corpo fortaslecideo onde o
pader suprems reside nas Assemléias Gerais. E uma maneira demoorati-
ca de se efetivar posturas no ambito do Ousdro Social. As Coperati-
wvas  tém uma forma de organizagdo semelhante ao EBEstado, com possibi-

lidades de intervengdo mals opréximas a0 HAssoclado. (FINHD, 198450 0 Mas

Assembléias Gerails se decide as diretrizes da Empresa, o associado

tem mals prodima a possibilidade de intervengdo,. desde gue se evite
a ndc identificegdo e conseguente ndEo perticipagdo, como s  pode
avaliar em cilitaghes a seguir.

O Cooperativismo é& composto de concepgdo filosdo-—
fica baseada em determinados axiomas que refletem & tendéncia social
do homem, aiuda mitus g, de uma prafis que acompanba com intensidade

VEF L &ve ] e Tormas diverses & evoluglo do género humano (AL, 1981,

pag.li). Fesa tendéncis se reflete principaimente em torno da asso-



ciacio estruturada empresarialmente, nEo se observando necessarias
mente ajuda matua entre os associados.

i Cooperativa & tods Associagdo de pessosas gue
tenha por  Tim a melhorie econtBmics e social de seus membros, pela

euploracio de uma Empresa com bage na sjuds mdtua e ocbhservEncla dos

prifncipios Rochdaleanos” ( A.C.1.0 Alianga roperativa Internacional

{l.ondres! citado por {(LIMBE MNa Cooperativa o que tem poder

s

decisdrrico siHo as pesscas e ndEo o Capital. a&ssim oum Assocliado tem

direito a um voto, nidco podendo o Capital majoritdrico decidir.
E oevidente as mudancas Tilosoficss aue regem o

Cooperativisma, ainda, que se mantenha principios de cooperagdo. &

adeguacio ao mercado, as relagfes valorais implem as Cooperativas

tomadas de posicgdo que as assemelham com a8 demsis BMDresas, qQue oom

persplohol fimanceira objetivam se Tirmar Com punjanca no contedto
econBmico.

Indicativo importante gue diferencia as Coopera-

A

Civas

das demalils empresas & o vincuwlo social gque mantém com seus co-
operados. Na fria e comegrcial relagdo mantids por empresas paritiou-
lares sobra pouco tempo para o planejamento das propriedades rurais.
Tomada dessa incubé@ncia, as Cooperativeas se propdem & ausilizr e
promover o orescimento sOclio-econtGmico culitural de seus guadros.
Fressuposto Désico € gue., através de regulamen-—
tos e diretrizes, as Coopsrativas se’ adaptam aos variados contextos
politico-econt@mico-social. De grande importé&ncia para uma Cooperati-
va &  sua integragdc com os Assoclados como grupo operacional  para
tadas as  finalidades comerciais. 0 gue importa & produtividade
rentabil idade, para  1ss0 sa necessdrios acordos  obrigetdrios &m
ternos de produsio & entregs dos produtos. o cardter mutualista. on-

de a diretoria e Geréncilas aprofiman o Assoclados de tomads de de—




"Romnstitul uma das caracteristicss mals peEculias
res da Cooperativas o retorno das sobras ou excedentes, ne proporgdo

n

do movimento de cada Asseociado. 0 objetivo principal de Cooperativa

mEc & gerar a malor guantidade de sobras, mas sim prestar © 0 maior

namero & os melhores servigos aos seus Assocliados”. (LIMBE
Mo parece interessante fortalecer em  demasia
uma rganizagio Cooperativista em detrimento ao crescimento  socio-

economico~-cultural de seus assocliados. 0 produtor ndo & motivado &

contribulr  com  tal organismo faminto pelas sobras e distante. ALé
mesmno 0w praprios administradores de Coopgrativas vinouwladas as Cen-
trais Cooperativas se veém sem awtonomis para tragar uma politics de

pregos.  Alem desse atrelamento de representatividade comercial &s

Centrais, as Dooperativas se vetm limitadss devido multos condicio-
nantes do mercado, gue tradicionalmente & uswrpador do colono & ihe

propicia sobrevida.
ertos auvtores ndo diferenciam mails Cooperatives

de Empresas capitalistas. UOutros diferenciam—as a nivel normativo,

regras de cunho obietivo, sendo subjetiva a sua adaptacdo ao merca-

do. Outros autores prevéem a necessidade de reformulaedo dos princi-
pios baésicos para a atualidade. VE-se claramente gque as Cooperativas

s regem por principios universalis. Além disso a motivagdo fundamsri-
tal & & preccupacdco com o bem estar social do seuw guadro.
Inserida no maior centro Agroindustrial  da Amd-

rica latina a COPERDIA se afirma como Empresa e Assoclagdc de grande

porte, onde sua eXpansio & servigos se distribuemn em todos os cantos
da regifio. A Cooperativa se ve dividida ns duslidade: orescer diante

do mercado e fortalecer a propriedade de seu associado. Cresce dian-
te do mercado em capitalizagdo. investimentos diversos sdo feitos na

sua  estruturacio empresarial. Os produtores,. no entanto estao cada

ver mais descapitalizadosz, poils se desenvelve um processo de  espe-



iali pendéncias diverssas ao proodutor

1

id

acfo da produgdEo. oriando-se de

gue pagR por Ansumos & servigos gus nEo produzr ou realisos.

31
&

alta zos olhos os progresses de agriculitura da

regific de Concordia com servigos de sua Cooperativa. Instala-se,.

portanto um momento favoravel de estimulco governamental para & o

ganizagdo de perativas. A COPERDIA, fundads em 1967, assim  como

muitas autras, teve suas diretrizes voltadas para o poder econbmico

local.  bum pericdo iniciald freuw desse Torma desgastes, devido ao
raéc favorecimento do sew pulverizado quadro de Assoclados.Varias re-
formas, posturas democraticas e participativas mudaram o panorama da

COFERDIA . buscando-se, a patir dos anos 80 favorecer & pegusna pro-

oriedade, caracteristica pela diversidede de atividades.

0 obietivo da COFERDIA foi respaldar o pegueno
produtor  gque vinha sendo excluido do processo empressrial estabele-
cida na regifio, no entanto, atuslments o processo de exclusdo se in-
tencificou, pois Qeorre um processo de especializagio da agricultura
gque reguer constantes investimentos em torno de etapas segmentadas

tividades agroindustriais.

a
i
]

Trata—-se de bDem gerencliar oS recursos humanos

fremnte aos desatios de desenvolvimento econdmico, potencializando-
os  para atuar em gualguer atividade do raio de acdo da Cooperati-
va{FRANTZ ,1982). Fara issco a Cooperativa tem propiciado  freguente
cursns gerencialis & administrativos acs  sews funciondrios. O prodo-

tor descapitalizado nem tem @sperangas na sua produglo =2 oresignado

i

acha gue deve ser melhor atendido. A Cooperativa se ve capeaz de ra—

iizar um trabalho de assessoramento. ASSESS0ra, pOLS, OS5 JUE S8 VEED
motivados. E  precisco entX%o produzir e produzie, porgue Oruzar o
hragos frente aos percalgos conijunturais de nosss economia tradicio-

nalmente instéavel n8o lhes dé selhores condigles de vida. Um  dos

principais problema do sistema Asscciativeo no geral, & o da ndEo par—



ticipag®o e da nEo ldentificagio dos Cooperados (CORADINT L
Muitos produtores  tém potencial de produgdo, baste gerenciar  suas
possiixilidades com adeguadas recomendaclies, sendo lsso papel oruciald
de uma Cooperastiva.

Fara wna efetive partilcipagdo & comunicsgdo & & be-

ducagio tem papel fundamental (FRAMCO.198%), sendo seus representan-—

tes ingueridos até sobre problemas téconicos, comsrciails, econ@micos
e, conjunturais. Dessas forma algumas reunifes podem altersar o rumo
¢ seus objetives, pols se deve falar de cooperagdio, do ssplrito da
integragio e da complexridade da Coopsrativa, Inserlir o questionamen-—
to em todo o Rol de beneficics oferecidos pela Cooperativa.

"Oe bases doutrindrias as veres & o andico fator
gque consegue conselidar o grupo. B indispensavel edplicer adicional-
mernte ao Associado da Empresa Cooperativa, & situscdo competitiva
financeira, contabil ete. O fluxo de tais informacbes até agora  &m
descuido em comparacdo & idelopisa cooperativa, deveria adouirir
maicr significagio no futuwro. Fara ogus &Esim o Assoclados apoiem e
mEo fTreidm sus Cooperativa na realizacdo de um notério efelto  de
concorréncia e de racionalizagdo”. (BENECKE,I198B0,20%). Fara tanto a
COFERDIA na organizacio de sew guadro social tem forte aliada, como
se pode constatar no item sobvye o assunto.

A Cooperativa desenvolve um trabalho de acoampa-
mihamento  efetivo com 50 a &0Y do seus Assoclados. bNo contexto looal
a Cooperativa acaba por absorver produtores merginalizados por  Eme
presas Agroindastrisis, no entanto, scaba também selecionando o sau
proprio gquadro. A Diregfo sdobow postura em nEo assistir o Associado

de maneira paternalista, assumindo o lema "coresga ouw  desaparega’.
Lim lema um tanto perigose, devido a relativizaciio do conceilto cres-—

car, podendo significar ao associado avtonomia e identificagso com

as  diretrizes de sua Urganizec A Cooperativa proporclons ools,



condighies para o associado intersssado emn se desenvolver juntamente

Ficiar proda-

com ela. Segundo seus administradores nidoc se deve ben
tores que ndEo contripuem para o Crescimento da Cooperativa. De  tal
medida ndo fosse tomada, estaria sendo injusts com o8 Assoclados gue
mais  movimentam relagbes comercials, usando recursos gue subvencio-
pariam. 08 ndo merecedores. Uma critica entre o8 assocliados & gue &
cooperativa oresce demals e esquece deles. Aogueles associados  que
por sua reduzida operagdo com a Cooperativa para fTormagdo de exnce-
dentes, podem se beneficiar em malor graw do trabalho educativo que
cutros Assoclados. aos guails se deve esse edcedente em malor gropor-

R . Ches polados mals ativos no wso dos  servigos subvencionam.,

portanto  os menos ativos. (BENECKE,I1980). 0 guadro social da COFER-
DIA rndEo & heterogdnes. muito pelo contrarico. em torno de 34 s&o mi-
mi e peguenos produtores, deve-se objetivar crescimento generalize-
do. aplicando—se recursos no intuito de tornar interessante comer-
cialmente todas as produghes, ainds gue reduridas, entregues a Coo-
perativa.

A necessidade de se adaptar as exigéncias de
um mercado liderado por corporagbes de Capital sitamente concentrado
2 a consequente escolha pelas Cooperativas Centrals, de um  asquena

fortemente Empresarial. entra em choowe com & difuslo da ideclogia

e

Cooperativista entre seus Asscociados: se o fortalecimento do sistema

de Cooperatives se fazr por sua transTormacio em Empresas Capitalis-

]

tas  cada ves: mals concentradas e, isseo dificultard, necesssarismente

a identificacdo do produtor com sua Cooperstiva & sua conseguente
participagio #Acssociativae (CORADINT L I982, pag.27). Essa necessidade
implica numa série de atribuleles acs seus administradores, buroori-

ticas e de enveolvimento com seus representantes & nivel de Centrails

Cooperativas, sobrando pouco tempo para o planejamento das proprie—



For  apresentar pegueno guadro funclional principalmente no
setor  tECnico. a COFERDIA enfrenta problema em inserir o prodobor
dezscapitalizado num programa gue prims pela guantidade de produgso e
gualidade total. fAssim, ocorre g crescimento de varios produtores
phatinados e conscientes do processo produtiveo estabelecido ndEo s
pela Cooperativa mas por todo um contexto macroecon@Gmico: & conitri-—
buigdo da COFERDIA se ewpressa em aumento de produgdo e qgualidade
continuamente, Tigurandoe como importante agente promovedor oo homem

o CEMD .



T -4 COOPERATIVAE DE PRODUgHD E CONSBUMGO DE CONMCORDIA

[

.1 -HISTORICO

Mo intuito de resolver muitos problemsas  que
afligiam os produtores de Conchrdia & regifo, e tembem devido aos
reflesos de uma lel governamental sancionada no inlcio do ano de
1967, auwtorizando a crisgdo de sindicatos e cooperativas., integran-
tes da antige Assoclagdo Rursl de Concordia, em processo de extingdo
decorrente da referida legislagido., em reunidio no dis % de outubro de
1967, A2 pessoas decidiram pela constituigdo da Cooperativa de Fro-—
dugiio & Cosumo de Concordia, com o objetivo de unir pessoas due  =e
dediguem & agricultura & & pecudsrlia. COMprar 8m comum artigos neces-
SArios as suas culturas, padronizar e vender a produgdc, Promover a

econtmilcos .

mais ampla defesa dos seus INteresees

@m 1970 a Cooperativa ersa constitulida de
5.5342, esse namero cresceuw até 1976, decaindo para 3,306 assoclados
em 1977, devido a uma evasio em decorréncia de varios fatores negs-—
tivos. Segundo declaragio do Sr.Almireo Muler, associado fundador @
atual Conselheiro até 1980 a diretoria da Cooperativa representava o
poder  escondmico locsl, atendia aos interesses Jde empresas  Que s
firmavam na regiiic. Durante a década de 80 os ndmeros se  tornavam
malis expressivos em termos de produsio recebida,. comercializagdo e
recsultados, despertando a atengdo dos produtores da reqgiio, Tazendo
com gue o guadra de associados evolulsse de 5,121 em 1981 para 9.7848
@m 1991

A produgdo de graos acompanba & COPERDIA  desde

sua FTundagdEo. Mos anos Bo, sob orientacties de umse diretorlia compro-



metide com pegueno produtor diversifica-se as atividades dessnvolvie
gdas  pela Cooperativa. A atividade de produc3o de sementes teve indi-
cio  em 1287 com vistas a produgdo prépris de algumas espécles  Dara

satra do corrente anc. s suinocultura comecouw & atuar em 1Y%

P oot w11
¢y 4

wm grupo de &2 fomentados. & COPERDIA se intearow ao projeto avicola

da Cooperativa Central Oeste Caterinense Ltda. em 1987 com 25 cotas

cistribuldas snitre 16 associados. Isnplantow no ano de 1983 em  con-

Lo Fn

junto com & Cooperativa Central Agricols Vale Litda.(atual CCCL.Y. ©

i

programa de  produg®o ledteirs. Desenvolveu em agdo conjunta com

Coopercentral a citriculiture desde 1989, visando abeastecer & indlas-

tria de sucos instalada em videilra. Assim a Cooperativa de Concérdia
evoluiw, adotando alternativa de desenvolvimento & novas Tontes de
renda para os seuwus Y170 atuais associados

Fara melhor compreensd3o da dimensdEo dessa Cooperativa ver  anedo:

S BEUD ABROCTADDES.

BENFICIOR OFERECIDOS FELA

e
RO R

STRUTRA OFERACTONAL

sricde aos PMuri-

A Area de agdo da CDOPERDIA se est
cipios de Concérdia, Seara, Ipumirim, Itéd, Linddia do Bul. Firatuba,
Xavantina, Fonte Berrada, fArabutd e Ipira. fAs Filisis distribuidas
nesses  Municipios  s%o0 &Alto Bela Vista, Barra do Tigre, Tamandua,
Fianalto, Trés de Outubro, Fresidente FKennedy, Engenho Velho, HNava
Fstrela, Arabuti. 58o Rafaesl, Ipumirim, Lindédis do Bul, Linha FPal-

i1 fArvoredoa, Gramado, hMova Teotdnia, Caraiba. bBeara,

g
<
1
o
s
l—l
3 1]

MELTS,

Santa Cruz, Filadélfia. Pilratuba, Urugual. Feritibas @

,..-
ful
Gy
£

Faial,

Fonte Serrada.



A CORERDIA

Ll

Em anexa, pode-se visualizar o ORGANOGRGMA I

& Cooperativa. portanto, tem ume grande aisran-

-~ oo

géncia. As filiais distribuidas em varias Comunidades permitem  um

>

contato mais provimo com o produtor. A abrang@ncia da COFERDIA e

trapola  as  suas praprias estruturas de Cooperativa primelro graug
pois @ vinculada a Central Aurora (Cooperativa Central Ueste Cata-
rinensel e a COCL {(Cooperativa Central Catarinense de Lacticinios)
Com o« chamado programa Suicooper {(Fomentc de
Buines) a Cooperative abrange toda & regifo, sendo a principal ati-
vidade desenvolvida, tornando-a a segunda colocads, em  importa@ncia
na entrega de suinos para a Cooper Central furora. BEsse destague Tol
conguistade recentemente, pois guem usava das estruturas da COFERDIA

o o

até 1980 era o Complexo Agroindustrial HSadis Concordia, gue tinha =&
cooperativa como acesstrio no Seuw processo produtivo. Atualimente a
COFERDIS  mede forgas com essa empresa Tuncionando como reguladoras
de preco e Empresa influente nas diretrizes scon@micas de mals de
2.000 Asseociados mesmno Que esse numero, nEo rrepresente seuw guadro
social operante: Dessa forma, a Cooperativa permite garantia  de
pregos minimos atuando como reguladora de mercado.

A DOFERGIA se instruturow com véarias filiails (26
ao  todod. Cadae filial & acompanhada de um estabelecimento comercial
{mercados Copérdia de variados portes) pars atender seus Assoclsdos
i a Comunidade local com uma gama de produtos eguivalente a uma re-
ge de mercados. Mas filiais ficam o gerente, téonico ouw  téonicos,
como também outros servidores.

Essa organirzagio para a Cooperativa descentrali-
zouw  seuw poder facilitando o contato com associados o Ajudou tam—
pem & Empresa a se capitalizar, pois o setor de consumo representa

wma das principais atividade da Cooperativea, sendo a vends

de insu-

1:

DS srbretudo  fertilizantes,., uma importante atividede comercial.

P4
m



Fara tal amplitode de atuasdo, a COFERDIA essté& estruturada com mals
de 12 unidades armazenadoras de grios com capacidade supericor & 120
tor. Fossul uma Unidade de Beneficlamento de Sementes (UBS)y wm vi-
velro de muadasy ama arania de testes para reprodutores de  sulnos,
um  pequenc  abatedouro {(bovinos e sulnos! onde também funcions  uma
pegquena indistria de embutidos de carnes para abastecer SeUs merca-
dos  locaisy alem de P mercados maiores @ & loja agropecudria insta-
tados em Concordia: uma Central de compras, instalada em Concordia,
gue abastece o mercado com variados produtos, buscando diariamente
progutos  da CEABA de Curitiba. Em Seara & em Concordia funciona os
dois postos de recolbimento de leite da Cooperativa, sendo que o
posto  de recolhimento junto a indistria de lelte, pertence agora &
Caoperativa Central Catarinense de Laticinios.

0 setor agricola, conta com um efetivo de  As-
siesténcia téonica de dois Engenheiros Agrdnomos, sels veterinarios &
mais de 2% técniceos agricolas distribuidos por toda drea de atuagdo.
Sendo  relativamente reduzido o guadro téconico da Cooperativa, a ma-

dida mais condizente & ser tomada & trabalbar com reunifies comunl-—

tarias, estimular nhcleos, realizar palestras. Esses trabalhos sEo

i

desenvolvidos pela COPERDIA com bons resultados. avaliando-se os 1i-
mitados recursos  do métodoe. Desenvolve, também, coronocgramas de vi-

mitas de técnicos ligados a vérias satividades dentro do setor agri-

avalia—se

i
i

cola  as propriedades de fAssociados. Nessas oportunidades
as possibilidades e por conseguinte as necessidades dog associados,
gatabelecendo-se certa frequéncia de visitas , podendo o Associlsaoo
passar muiito tempo sem ser visitado.

Uma marcante preccupasdc da Cooperativa consiste
am atender os assoclados de maior potencial de producdo, o gue & ne-
ceesarico, polis ssses displem de recursos pDOr VEIes nEo aproveltados.

s  demals produtores desprovidos de recursos tambem carecem de as-—
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sisténcia  teonica, talvesr mais ainda polis & Cooperstive subestima
seu potencial. Espera-se gue ao atender mails intensamente os produ-
tores  de maior potencial implicues em malor consumo nos  estabeleci-
mentos da Cooperative e maiores produchies em sSeus armarzéns.

& COPERDIA atua com um corpo téonioo gque repre—

senta wma proporgio entre seus associados de 1 téonico para
sociados., enguanto outras cooperativas, como a CooperSEoMiguel, gue
pretende chegar a proporgdo de 1 téconiceo para 100 assocliados.

A COFERDI

L

3 tem grande poder de armazenamento de
graos, aliado & Indastria de leite., estrutwas de grandes proporofes
remeten os Assoclados a refletirem na desproporcionalidade entre sew
proprio crescimento e o crescimento da Coopsrativa. bBubvencionar Az-

sociados gue cooperam com menor intensidaede oferece a Cooperativas

abilidade., &

pErigo de Ans pera-se de uma Cooperativa ndo fins  al-

truistas. mMas que consigam oriar e manter uma estrutuwra conseolida-—

e

N

da, com poder de concorréncia, distribuiglic efetiva do valor agre
do & guantidade produrida e comercializada, superando o desprovimen—
o de muitos. O discurso entre o quadro téconico consiste em desta-
car o espaco da Cooperativa no mercado. Devido a rapida eupansdo
da COFERDIA, seu guadro técnico deve estar em continua capacitagdo.

A expressiva vendagem da Cooperativa de Concér-
dia se deve ao fato de facllitar o pagamento, atravées do sistema
troca-troca, ainda gue as vendas a vista seja muito significativa,

além de precos maiz acessivels., Os pregos praticados pela COFERDIA

tem  margem de lucro gue possibkilita competitividade e assegura sua

a

getrutura ocperacional. Junto as Z6& filiadse da Cooperativa fumcio-
mam postos  de venda  de insumos, além de mercados, gue atendem  as
Comunidades com géneros de primeirs necessidade & demais produtos.

SHomente o ano de 1993%, a vends de fertilirzantes, importante ati-

vidade Comercial da Cooperativa,. foram vendidess 7143 ton. de adubos
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minerais. De calcéric., no mesmo ano, Tl vendido 10,500 ton. . her-
icidas 15£.136 1 ou qguilos, inseticidas 3.5370 1 ouw guilos, & fungi-

cidas 1.&644 1 ouw guilos.

f odivisedo de Comunicagdo & & divis¥o Administrae

responsavels pelo Detor Socisl. BEste & composto  por wuma
funcionarisa gue val & campo &eompanhada por comunicadores., represen—
tantes da Diretoria, Falestrantes, fazendo contato com liderangas

3

de pacleos de Associados. Contribuindo juntamente com Setor téonico

ma insercio dos Associados nas Estruturass de Cooperativa.

Em  sua gquase totalidade os associados da COFER

s

6 s8o peguenos produtores. Esses agricul tores  t8m suwas proprieda-

...*

3

des diversificadas com bhase nas atividades mercantis da regido, que

sdo  as mesmnas atividades das Agroindastrias locails, além de oulras
gue a Cooperativa desenvolve com predomindncila e hegemonis.
Segundo dados do Departamento téonico da COPERDIA, o guadro social

& composto por F.170 Gssociades classificados nas seguintes catego-

rias, relacionados no guadro a seguir:



Ghuadro &

CLASSIFICACHD DO QUADRG sOCIAL:

58% mini produator
407 peguenc produtor
4% médio produtor

1% grande produtor

FONTE: COPERDIA 1994, UObhs: o pardmetro utilizede & & producdo em sa-

cos de milho, classificagio usada para smpréstimos junto a Crediauc.

A entrada de um novo séolo exige gue alguns requisitos
seiam cumpridos. Fara ingressar na COPERDIA o novo Associado  deve

ser indicado por um assocliado & 2 participar de um cwrso de 20 horas

sobre Cooperativiemo. Além disso. paga uma taxa equivalene & 3 saca
de milho {(sua guota parte) e através dos Nlcleos edistentes nas oo
nuridades rurais, o Assocliadeo desde o inicio comegs & s& relacionar
com o coletivo. O0s grupos das comunidades formam varios nacieos. Us

em torno de 300, sendo 100 de mulheres & pouco mals  de

nacl eos
200 de homens.  Os nacleos femininos oresceram muito nos  Gltimos
anos,. Os Comités Educativos reunem os Mlcleos de um determinado Mu-
nicipio. s lideres dos Nacleos tem compromissos com os Comités e as

Aesemblélas. Esses compromissos sd@o cumpridos com grande participa-

gHEo nos Foruns., Nas reunifies das mulher

masculinoes e oubtros assoclados homens de comunidade participam, no

de

grntanto @8 reunifiss dos nGolecs masculinos ndEo temn participagdo fe-



T
s T

miriing. Esss divisdo gers um distanciamento como se o interesses de
ambos oz sexes fosse distintos. Com & participsgdo cada ver mais
5 as et

atuantes das mulheres em tod

24

pas da produgHo, poderia-se

i

pernsar em unificar os noacleos. Argumenta-se que tal organizacdo & de
ardem pratica, visando atender reilvindicagles de wum ou outro grupo.
Ou ainda, poderia-se argumentar que amnbos 0s grupes se sentem mals a

vontade . mas o gue nEo s pode negar & aque tudo o que & relativo a

i
=
iy
il

i

Cooperativa, influenciando diretamente na vida do produtor, inte

ma & toda familia cooperasda.

U guadro & seguir resume & organizagdEo do Quadro Sccial:

Ghaadro m 2 rganizaecdio do guadro social

- Mlacleos femininos @0
-~ Nucleos masculinos 214
- Comités BEducativos 11
- Donsselheiros de BEtica 135
- Conselheiros Administrativos 04
Total de lideres: Mulheres: Y6
Homernss 280

FOMTE: CORPERDIA 1994, (Obs. Para melhor entendimento da fungdo de ca—

da divisdo consultasr os ESTATUTOR em aneso.



Cada Municipico de abrangéncis da COFERDIS tem um

Comiteé Bducativo constituido pelos lideres dos naclecos,. das comuni-

"
f

dades do Municipico. Us Conselheireos sdo eleitos com a Diretoria <o
Cooperative.

Oz Comit@s se reunem & cada 3 meses, engquanto
gue as reunidies dos nacleos temn sua fTrequidncia relative & necsssi-—
dades de cada nicleo. MNa formagdo de um nOcleoc e até susa consol ids—
cEo, faz-ss duas reunities ordindrias &o anco. além das requeridas pe-
io naclen. Estes bem organizedos fazem suas reunidies com frequencia,
sequndo  suas  necessidades. Atravées dos nacleos o Assocliado  reguer

r—

A TECrio&.

fnte
i1}

cursns, palestras, reunidies, dias de campo oom Assistén

q
™

vigsita aos produtores, visitas éas instalacles da Cooperativa., enfim
varios beneficicos necessdrios para o dia & dia do Associado. O setor
gocial, por veres ndEco atende imsdistamente essas demandas. rno entan-—
to  feito o reguerimento este setor ndo medird esforgos para reali-
rha~los, F freguente a disponibilidade de pessoas das proprias LDoma-—
nidades ausxiliando os Nacleos com sseus variados saberes tails como
ABdministragio e Gerenciamento. aspectos téecnices  com o auxilio das
propriedades demonstrativas, culindria, corte & costura entre ou-.
tras.0 setor social contrata profissionais com grande potencial di-—
gatico, por veres respeltadas avtoridedes esducstivas.

0 Departamento de Educagdo auxilies as dirvetrizes

da COFERDIA & os interesses do guadro social através dos  sequintes

fie
d
a
K]
3
i3
ft

instrumentos: pimensal, Frogramas de radios didgrios  nas

duas rad

ot

e da Cidede de Concdrdis, sendo 5 minutos  em  cada e,
ace  domingos 1 hora em caday programas esporadicos na televisdo e
reportagens nos noticlaricos locals, todos os sébados pela manh& 5

minutos de Informativo Surora gue trata de guestles da Cooperativa
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Central Ceatarinense Ltda Coopercentral Aurora.

M5 questliss do Departamento scocial interesss como wn todo pars o bom
funcionamento da Empressa.ls  téonicos e gerentes de filisils e de de-
péuitos  se snvolvem., demonstrando propensiEo em atender as causas do
quadiro social.

Dessa forma, as Uomunidades rurais bem organizadas, dispdem de gind-—
sios  sedes  onde paralelamente desenvolvem trabalhos com  escolias,
grupos de mies, sindicatos enfim uma gama de atividades., que se pro-
detam no contexto social lacal.

FEsim, guadro social de Cooperative intersge comunitariamente
usufruindo das sstruturas  gue ndEo as suwas. Umn exemplo se d& com o

Colégio Agricola de Conchrdia, a COPERDIA mantém estreitas relagle

ifl

com essa Instituigio de Ensino assegqurando as @struluras para even—
tUais uso

- Contudo, o maior objetivo do setor social & 2 de—
senvoliver entre o guadro social condigles para gque se estebelegam
igualdades na formagdo educacional & nas possibillidades de interven—
CEo nas Assemnbliéilas. FPara gue nEo houvesse constrangimento. o bom
seria se todos os Asscociados estivessem intelrados com os  negdoios

da Cooperativa & com sua comunicagio., A efetiva participagic & va-

ri&vel, pois as informacies ndc chegam & todo canto. e por ves

ser  despertado o interesse do Associado por umae Assembléia, sese
acaba por ndo ter voz ativa devido o sew pouoo contato com a&s gques—
thes em pauta. O fato & que o interesse vem corescendo. principalmen-—
te enbtre os mals jovens & tem-se conseguido altos indices de parti-

a

if

cipagio na Assemiélas Gerald



4 - ATIVIDADES DESENVOLVIDAS MNA COFERDIA

fim atividaedes desenvolvidas na COF
nhadas  no  presente estéaglio de 20 dias podem ser wvisualizadas  no
cronograma elaborado:
sSuincoul turs (&8 dias)
Citriculturas.Aviculiura e
Feflorestamento {
Bovincouwltuwrs de leilte {7 dias)

Agricultura e bementes ({8 dias}

Eesa distribuigico demonstra & importdncia que
cada atividade assume na Coperativa.haja visto gue fToroulagHo  do
cronograma pretende contemplar a sua atuagdo. Como todas atividades

stEo interligadas, ocorre uma interagio entre todo o corpo da Co-

b
i

S B O

i

i

péErdia A maior parte do tempo estive & Campo, &m visllas ao
ciados,com o profissionais dos setores da divisdo téonica. Agul fa-
co  guestio de sealienter o dimsmisme com ous todos se empenbam & su-
pirir as demandas de trabalho. além das atividades a campo foi possi-

vel realizar leituwras gue me permitiram conhecer praticas da  agri-

cultura desenvolvida na regido. 8o chela de respalido clentifico,

remresentado principalmente pela EMBRAFA {(Centro Maclonal de
ma de Aves & Suinos), a BEFGERI e OT8 { Centro de tecnologia farico-
la), entidades com as guails a Copdérdia mantém estreito contato.

Em  anexo, pode-se visualizar GQUADROS: FLANDS DE TRAEBALHO FaARG TODAS

M8 ATIVIDADER DESEVOLVIDALR Ma COFERDIA (ANG DE 1994).
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onde  produtores nEo tem ndnero
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de Criadores,

criadores de leitoss.ou

Lifivex

produtores & &

siunidas as principals

durante o estégio. sequidas

recresenta 60X do movimento da

ela envolvidas diretamesn-

come: miihg & Ansunos.

sociados suwinoouwltoress gue  entregam

fleste Catarinense, intermediada

muitos de ciclo comple-—

do ciclo. Ou seja, sHa o8 oriadores

ainda., os terminadores. Cada

2200

gé@rie de fatores., recursos gque po-

& assumi-la. Observa—-se mkitos Casos

sutTiciente de matrizes para justifi-

justificando

1 ou malse cachagos, N

desses produtores pela Cooperativa

P

faina de matrizes QUe mantém



fabela n 1 : listagemn de produtoresa e matrizes

LISTAGEM DE PRODUTORES E MATRIZIES
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FONMTE: Argquive da COFERDIA 1994



Deste total mais de 530% dos produatores sdo cle

ciclo completo. s criadores de leitbes sXo 51 agricultores, COHn

oy g e g v P vor of
20T porcas., o &, de

leitoas e 131 macheos. s produtores de leltie

melhor nivel teonclagico, produsen pars os demais  oriado-
RS, recebem convertido o guilo do leitdo em  um ouillo & melo ties

pristem oS

suing (1.8 Fg suino/l Ko leitdol. Dentre oz
chamados criadores suicooper 111, gque representam 56, mantém 179 fé-
MEAS . Fara tais produtores Assisténcia téonices nEoc tem COMpromisso,
ou seia, verificada a incapacidade do oriador em adotar as tecnolo-
gias recomendadas, a COFERDIA sd mantem relagles comerclals oom oS

mesmos. As  Enpresas Agroindustrials marginalizam os crisdores  gue

tEm plantéis reduzidos e a Cooperative scabs incluindo-os ac seuw fo-

merito .
" Deve-se ouidar da prate da casa, investindo
em  criadores gue gueliranm gspecializar sua oriagio, pois tem muito

criador., 1&  long 4 & 8% matrizes em seu plantel com 1 cachago,

perdendo  véarios leitbes por fTalta de acompanbamento. nEo tem produ-
tividade., as distdncilas encarecem as relagles com ele, mas a Uoope-
rativa as mantem & recebe suas produsties. A tendéncia & o sstimulo a
produgio com menor nbmero de produtores de ciclo completo’.

A Buinocultura fol uma das atividades QuE  MEls
CF RS O, até  198Y% s suinos do sistems Suicooper Central  fAurora
ndo =e igualavam em gualidade com & atual. FPorém, o melhoramento ge-
netico, melhores condigles de criagdoc, & melhores carcagas demons-—
tram hodje uma boa gualidade. Na Central, faz-se tipifilocaglo de sy
caga. Classificande o produto estebelecendo  equival@ncias., de for-
ma & estimilar melhores carcagas tipo Carne.

(g Cooperados apresentam variados nivels tecono-

P

idgicos., muitos coriadores tem construeles precarias. ndo destinando

P

ajetos. Atualmente 0 se integrar novoe Asscciado

)

adeguadaments o



ao fomento, exige-se critérios nas construgles. Fara criadores ndoc

integrados ao  fomento Suicooper a Cooperativa pags 44 a menos o
aguilo do suino

A COFERDIA estéd estimulando oriadores ao acompa-

phamento da criagdco por meic de wn programea de Adminlistracio, Teaono-

togia @ Economia da propriedade suinicols, o programa ATEFROS, de-

senvolvido pels EMBRAPA/CNFES gue permite a classifilcacdo do produs

9

o comercial entre outros: possibili-

tor por tipo, tamanho, vinoulag
ta  ao produtor comparar  dados de dessmpenho com oubtros  produtores
gde  sua reqifo, categoria @ tamanhbo. Como também sacompanhar resul e

dos econfmicos como valores  de venda, gastos com INSUWNOs, cadoudo

de margem bruta por guilo de animal produzido e por porca/ano, e,

coetilicientes téonicos classificados por ares de interesse, Conos re-
produgio,  maternidade, coreche, terminsgdo, e resultados de rebanho.
Atualmente & COPERDIA tem 26 produtores gue adotearam o sistems ATE-
PR .

A Cooperativae desenvolve o sistema troca—-troca

de ragess e concentrados {2 guilo porco/ X saco de racdol.ls prazos

de pagamento sHo controlalsados pels ficha de retirada de insumo,
emitidas guando do fichamento dos leitfes. Estabelecem bons orazos
de pagamento, sendo essa proporgdEo estabelecida no dis da conversdo.
0 Cooperativa armazena grics e libera do pagamento do frete & alu~
guael o Integrado de Suincs. Estisuwla gue no omindmo 704 do wilhbo
usado  seja de produgdo prapria. Fornece regqularmente raglies e pre-
tende  gue os oriadores tenham giro de Capital com escalonamento da

procduedEo .

DISCUREED: & suincoultuwra represents a orincigal atividade
da Coopegrativa, LOrmna-s£ Necessario uwm acompanhamento orlterioso das

construgtiess suwinlicolias, orientando os fomentados a construdlrem den-



tro das normas téconicss, cono tamben estimular & reconstrugdo de eme
preendimentos felitos ao acasc. O melo anmbilente & fortemente sgredido
comn o inadequado mmansico do chorume. Fara gue ocorra uma efetiva re—

cuperagido dos  mananciiis de agua e gradativa despoluilgdo dos  rios

muito deve ser investido na atividade., A necessidade de cons
ragdo  emn se usar todo dejeto animal produzido na propriedade, nela
propria & evidente guande se verifica o ndEc usco ou o uso inadequado
desse precioso material. Deve-se desmistificer & dificuldade de ma-
rejn de dejetos recomendande-se de preferédéncia esterqueliras acima do
nivel doo solo. pois se consegue evitasr vazamentos e facilitar o ma-—
Fres o

e

fuanto a tendéncia em se especializer & abtivide—

de suinicola. preferindo-se oriadores de etapas ne oriagdo, e nEo de

ciclo completo, consegue-se malior estabilidade, menores risco & ma-

nejo facilitade. Mo entanto percebe-se uma resisténcia do criador am
we  especializar, acredito gue se deve a sua busca de autonomiz, &
pertinete sugerir o estabelecimento de condominios entre oriacles
prodimas,  aprodimandoe oriadores @ se consequindo ganhos  genéticos
facilmente visualizados.

Mo descobrir a existéncia dos oriadores Sulocooe

par 111, suwpreendi-me, polis btrate-se de guase 10% dos Tomentados da
Cooperativa. pols essa deve ter compromlissos com todos seus associa-
dos, além do dnus social gue csuss em nEo os assistir. & 0 COFERDIA

deve eguilibrar seuw crescimento em namero de Tomentados., estruturan-

do prioritariamente s ja existentes.



4.2 BOVINOCULTURS DE LEITE

Moy comego dos oanos 80 & atividade leiteira  fol
tomands corpo na regliio de Concdrdias. A Cooperativa de Concdrdia em

fevereiro de

irauguirou sew posto de recolhimento com os 0 dnde-

clais 26001 /dia de leite. Atualmente o recolhimento diario da, re-

cente indastria de leite & de 50,0001,
& DORPERDIAS  abastece a Indastria de leite T

caixinha longa vida, esterelirado e embalado em embalagem tetra pak,

Gmica do Fstado com potencial de entrads didviea de 110000 1. A In-

i

gustria pertence a COOL (Cooperativa Central Uetarinense de Latici-
£

i) onde a CORPERDIA & uma das 16 Cooperatives fAssocladas. 0 todo

ociados indiretamente a CCCL . &lém do

ﬂ

sdo 17,000 agricultores ass

gite da COPERDIA cheas nessa Indistria, leite da Cooperfroco e da

[

CooperSictiouel. Cada Cooperativae Tilisda se especializa na produgdo

teira, Sejs na produsio de leite emnbalado em caixinhas longa vi-

da, comn & o casco gspecifico da COPERDIA. ou na produgdio de  leite

c.oun ainda ma producico de véarios derivaedos de leilte tals como quel-

jo,. reguelidc. iogurtes entre outros..

NMa regiic de Concdrdia o leite tornou-se uma

importante  fonte de renda. Em torno de 30000 Assoc

produtores, &5Y deles tem uma produgdo mensal de até 600

L) =

litros . O guadro a seguir situa os produtores em Tailxas de  produ-



Claadyro n 3 am faidas de produgio mensad

Faixa de produgdo mensesl [n] e associados

s B0 1 221 produtores

1 H58 produtores

b
o
Pl
-
G ~
b
“

RSN - produtores

N
L
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b
-
o
=
-
En

411 produtores
HUL & FO0 1 467 produtores

POl oa 1500 1 295 produtores

1501 & Z000 1 1Z4 produtores

pH

1 121 produtores

total 2934 produtores

FONTE: COFERDIA 1994,

Vég-ze, entdEo que & maloria dos produtores  de

-3t

leite tem essa atividade como mals uma de sua propriedade diversi

fod

cada, nEo lhe dedicando toda atengdo. Em geral tem bDaixa produtivi-

dade, mas lhe assegura parte significativa de seus rendimentos. Ha

constantes reclamacbes do prege pago pelo leite, acalmadas pels con-

petitividade do leite Uruguaio gue chegs no Brasil por U$ 0,12 en—

guanto gue o.pago na Cooperativae em média & Us 0,17, Ubjetiva-ss ra-

duzir os custos de produgdo, &

im se estimila & produsdc de silagem

@ implantagEo de pastagens . A areas de

it

tinada para potreiro geral-
mente sio peguenas,. destinando-se considerdvels dreas para pastagens

anuaie  ow perenes. O potrelro geralmente tem baids gualidsade nutrie



Holandés & Jersey,

CLOM&L . O animals, &n SU&A mMaloria

todo seuw potencial.

NEoc expre
A reglilc tem grande potencisl leiteiro, a EMBRA-

Féy o CTh da FERAGRI. & outras instituigbes desenvolverm peEsguisas

1

.

sobre pastagens. A COFPERDIA organizou visitas de produtores a pasta-
gens demonstrativas, o produtor se anima, mas realmente por em pra-
tica & pouco provéavel . por nEo ter um acompanhbamentc continue . MNo

entanto parece ser uma das atividades mals dindnicas &m aprimor&men-

nutrir o gado leiteiro & baixos custos. B co-

TOE, Com o wvie
mum pastagens de aveia, trevo, azevém, alfafa.entre outras.
Alguns produtores se dedicam somente a atividade

leiteira, a  maioria porém, devido an  pouco tempo de estimulos a

1]

§
f

atividade na reglic e por arraigada tradigdo em ocutras atividades
gncara & produgdo leiteira como uma atividade complementar. Esse
guadro estd se transformando, situando & atividade leitelra como uma
gas atividades mais importante das propriedades da regliEo.;

Em  muitas propriedades as mulheres se encarre
gam da lida com o gado, sendo uma atividade oue se pode envolver to-
da mio de cbra familiar. E de interesse da COFERDIA gue oz produto-
res  com  baiza produtividade, produzam mals & mails ow abandonem &
atividade, por custar caro recolher disriamente pouca quantidade de
leite. Ainda mals s considerando grandes distdnocias & serem percor-

ridas  em linhas onde se encontram produtores salteados & pouco pro-

do produtor gue a linha gue ele pertenge te-

gutivos. E de intere
e bons produtores, o que baratela o frete.

e freteiros s¥o contratados. Degundo os admd-
ristradores & o meio mais eficar de transporte, apesar de problemas
decorridos por alteragbties no leite na ccesido do transporte. Em cse-
aos  de dentncia ow desconfianga se averigua. para NAEo haver prejui-

ros ma qualidade do leite & consequentes prejulzos ao oroduator.



0 prego pago pelo leite & varidvel, poils se leva

faid

@m conta guantidade, gualidade, estrutuwra, cobtas. 0 guadro & seguir

contempla os incentivos dados & atividade leiteira na Cooperativas

Cluadro n 4 Incentivos

For volume & lactofiliracdo i

Titros/ més o latofiltragidc boa c/ lactofitragdo ruim

A HHESlitro “ Fe/litro

HOO=F00 ¥ 0, 0140 4

SOl-~-1500 £ O, 0180 &
3

LEOL-3000 11 2, D220 g 0, 1&0

2001 -4 500 14

]

O, DEEAD 1= 0, G240

450 L~ &HO00 17 3

DO L 000 2 0, D440 17 O 0540

ABoima de PO0O0 27 0, O540

O, G440

oy

P For resfriamento

temperatura ReAlitro

FOMTE: COCL. ¥ Lactofi

fo
T

e

ragdo consite na fTiltragdo do leite em papel

filtro para avaliar a higiens do mesmo.



e

Com & produgio de margo a agosto de cads produ-
tor s obbtem uma medisa (cotal. &8s1IMm & mariir de setembyo & guanti-
dade de leite gue ultrapassar a cota serd considerada leilte gHiesst.
{1 bom produtor consegue manter wma médis de produgdo. Outros. no en-
tanto, chegam a preferir vender o que excede sua cota para  outras
@mpresas concorrentes locais.

e cotas estabelecidas pela CCCOL s%o: Cota con-
sumo que consiste em 80X da cota Tormada, pegea-se 1004 do pregoy; &
Cota inditria., aindas nEc adotada. oue consgiste em 200 da cotes formea—

da, pagandoBOd do prego. E. a Extrs cota ou eguivelente ao leits eu-

cesse oque tem o percentual definide na época, =m setembro Gltimo
pagou FOY da Cota consumo.
Js  incentivos que se baselam na  guantidade

qualidade se considera: guantidade minima onde se comega & ganbar

incerntivos & de 401 litros Smds. & lactofilireagdo serd estendidsa

também o produtores gus tem produtividades inferiores a 00 13-

3

tros/més. Como se vE ocorre ampla variagdo nos perceniusis, o8 in-
centivos sao véarios, determinando grande amplitude no luoro. Guanto
maior e mais estabilizada estiver & produgiEo do produtor, maiores
serdo seus lucros.ls peguencs produtores geralmente vendem leite ex—
cesso, porgus tem poucs cots formada.

& CCCL faz acompanhamento de 10 propriedades,

Juntamente com os téonicos do setor de lelte da COPERDIA, entre seus

al de acompanhnamento da propriedade consiste am

i

fo.

assgooiados. O mater
win apanhado de informacles do rebanho do produtor durante & meses,
de novembro & abril de cadsa ano, por serem meses representativos na

producio leocsal ., onde sdlo avallados os seuintes iLtens:



- Froducdo total de leite - litro/més
= Froducio total de leite —~ litroldia

- VMacas em lactagdo — N

]
i

-~ Total de animais - i

e U.h.,
- fArea em pastagem — ha.
-~ Frodugdo mio de obra permanente dia/ homem

- FrodugEo do rebanhbo total de vacass em lact/di

11

- Taxa de lotagdo U.H. ha.
- Doncentrados Kglivaca lactagHoldia
- Volumoso Kg/vaca lactagHo dia

- MNascimenitos

- Mortes

Analisa-se também. renda. custos de producdoc de

leite e variagdo do inventério andimal. especificados em: Renda. onde

ey
£y ey

o o leite representa Y1,55% e a Vendas de animaise B,35%  em médiag Cus-

-

to de produgdo, varidvels tails como 3o de obra para maneio. conoen-

trados, sals minerails, Torragens verdes, silagem, medicamentos, in-

fa—

seminacdo  artificial, tramsporte do leite, energlisa & combustivel,

Funrural ., remuneragdo do Capiltal de giro., entre outros ( Represen—

tam média de 71,94 Custos fixeos ( Representeam 28,3540, lDeprecia—

gao, Henfeltorias, Maguinirio, Animails,. Forragens nEo anualis, Inpos-

tos, Remuneragdo do Capital fixo.

. dados se obtem indicedores de

i

om  todos esses

iR

tefilicéEncia  técnica da atividaede leilteira. Analisa-se, OOLlS, OQUE O

inventario animal & capital imobilizado de alita liguidez. Com rela-

a informacles do rebanho. o ideal & que se obtenhs 83Y das vacas

em lactacdo. E auanto & eficiédéncia teonica por vEISS Drocura—-se an-



mentar a produtividade da terra, saumentando-se & tada de lotagio das
pastagens, melhorando-as gualitativamente ou ainda aumenta-se as

produtividades das vacas em lactagdo com complementacdo alimentar em

forma de insumos. Fazr se também svolugdo mensal do rebanho.

Eose acompanhamento considera indmeros  fatores

concebive: da produedo, Fve a poucos progutores, tem cardter  de

pesguisa e gerenciamento  da CCUL. O produtores de wms maneira g

i

b
foud

mEo analisam com tamanha profundidade, poils constatariam estarem
passando  por um processo de descapitalizagdo. No entanto,. comega &
se  introduzie em melo aos produtores principios administrativos gue
primam por minuciosos apontamnentos. Dal, principaimente, Jjovens
produtores ou filhos de produtores farem cursos e participam de pa-—
lestras onde 3o preparados para atividade. Os técnicos do setor de

o .o

leite fazem reunilies nas linheas de produgio. com produtor they mesmo

ATOos anuals ou até trés com

s

nivel de produgdo. Estebelecem dois con
tais grupos para tratar no primeiro contato de questles como pregos,
mercosul, produtividade, sem cunho téconico. Varias conslderaglss oom
relagiio a pregos sdo desconbhecidss e al discutidas..

0 prego atual do leite plataforma & de R$ 0,Z003

cu
t

com o seguintes descontos: Trete 15,2354, despesss  operacionals

R T Funrurasl ficando o prego liguldo em HE O, 1579, MEC

considerando os incentivos. Frojeta-se no  programa de gualidaede to-

tal descontar umn certo percentual caso & lactofiltracdo, dsi  Teite

para todos, dé ruim.

{I pagamento do leite & mensal e o produtor cone—
ta  com o vale-rancho, onde parte de suae produsdo & trocadsa por pro-
dutos nos mercados da COPERDIA.

FRecentemnente 145 produtores  adguirivam, Ceada

produtor, wma novilha heolandesa com certificado de prenhes ,  vindas

ooy Uruguail., pele sistena troca-troce. A Cooperativa estuda possi-



pilidades de realizar btransegbes semelhantes

poie foram cucos produtores sorteados, ten

de GO0 1 fimés para entrar no sorteio. Dessa

(] além de fazer ., Conyverios

i

plantéis, SE =

seminagtes artificilails com custos simbblicos

Fond

DIsussails fo se & bovi

guestionar

vem em mente & questio prego. o proadutor

menos do gue lhe custe produzie o litro de

mente  ogue o elevado custo se as praticas de

dente de  insumos & semn planejamento,

asdades ., Todavia

produtivo das propri

dreas degradadas. sendo comam pastos com

rial e O enriguecimento dos ratural izad

.

com uwm trabalbo continuo dos téonic

se  optar por campos enriguecidos,sistemas d

intensive. O tempo dedicsdo &8 silagens e

ria ser dividido em fungio dessas

mais tempo, sabendo gue sua ativi

poupando-lhe  muita mEc de obra. O plantic

exemplo para pastorsio direto & peErtingn

o eschi g & o facilidade de condugldoc. &

me e &

como complemento, pois & sua produgdo implic

da propriedade gue poderiam ser destinadas a

ca  em  mEo de obra . em gastos operacionais

trata de tecnologilas de dificil efetivagdo,

tada de manelira generalizada, por gue ndo

tamento para o continue aprimoramento do plan

Lo #oooaos plan

ara meihoréd-ios, & iNSemina

L=

sites

L

[

ger compra

do gue ter gquota

forma se tem melhorado

com as Frefeituwras, in-

A0 progutor

nocul tura leiteirs logo

cebe., tradicionslmente.

leite. Deve-se ter em

wig agriculiuwrae  depen-—

timando-se o potencial

natural lzados revestem

rmutricio-

os ow nativos deve  ser

da Qooperativa. Deve-

@ plguetes & pastorelo

-n

pastagens anusils po

produtor sobraria

transcorrendo  bem,

de capim elefante por

te devido ao alio volu—

silagem deve ser

,-J

& em ocupagdo de  Ares

cgutros cultivos, impli-

& @m ANSUnos . Comn s

apesar de simples, xdo-

dilispensar o mesmo trae

tig de forrageiras.

a maloria & de rafoéa-

gaop artificial idénes.



atestandohons touros para produsio leiteira & método mais adequado.f
importacio de vacas nEo adaptadas implica em custos adicionalis des—
necessarics, dgevido a baixs rusticidade e a necessidade de alimenta—
gHEo reforgada. polis se ao menos esse bem tratar extrapolasse o cocho
até & fonte de sua alimentagdo bésica. o pasto, mas ndo & 0 que
ocorre, oacorre sim uwm tratamento especial 2 base de complementagio.
Melhorar o plantel mais rapidamente com vacas com atestado de  ore-
pher  iplica  num consumno bemn maior do gue o de inseminagdo  artifi-

cial, sendo as vacas locals mails adaptadas.

-AERICULTURA E BEMENTED

A lavouwra na regido & baseads no milho, para &
criagio animal, no felido, trigo e scis. Flants-se alguma &rea oom-—
triticale, mais resistente que o trigo, com sorgo & algumas  Torras

cerr wmae dd@éia da produgdio agricols recebida pela

COFERDIA, & sequir sio apresentados alguns dados recolhidos entre

Ma comercialiracdo de sementes de milho a

FERDIA repassa aos produtor « anualmente, em torno de 500,000 kg de

]

sementes de véarias enmpresaes. semnentes d crigo em torno de H.000 ss-

cos, guanto as  senentes de feljdo sitwa-se emn torno de 4,000 sacos

e

sase nUnero dobrou, fol para 8,000 sacos

[alniy A3y SEndc Gue &mn

com as vendas para oubtras regiles & um mErciRao Dromissor on-

de os téconicos sstudem possibilidades de estebelecimento de negooisa-

ifi

ghws com  outros esstados. come o caso recente de vendas para Minas

Gerais. A guantidade de semente de soja anc a ano vem caindo, devi-



do & desleal compesticico com oubtras regliliss de sgricultura extensiva.

sendo gue 0% Gltimos ancs neo wWitreapassava 1.000 sacos. & maior

parte  das  sementes de Teiljdo., trigo @ triticale & produzida pelos

proprios assoclados. Para o Assocliado se tornare produtor de sementes

ma COFERDIA besta se cadastrar. adoulrir as semenies & ssQuir &as re-

comendagiies senicas. O troca trocs de sementes tem relagdo 3:i, ou
SE ]y paga-se Lrés sacos do prodoto para cada saco plantado. Como
incentivo o 2 produtor de sementes  ganha, se usar fungicidas confor-
me recomendaglies, Z0Y e, senio usar, ganha 5 oao prego do o grdo.

As reunlides com produtores de sementes alocangam
altas participagies. tendo-se como beneficios do programas aumento da
produtividade, aproveltamento mals eficiente de iInsumeos, mencor pro-

Blemas com  invasorass, doengas e pragas do solo,. maior  rendimento,

maior resis

ift
i
i
o
5
i‘(!

maicor precocidade. Tacilidede de introdugioc  de
ltivarss  superiores. U programa & importante por se ter  conheci-

mento da gualidaede das sementes, malor luoro, menos custos com see

mentes, indepsndéncia da compra de sementes de ouiras empresas, além
de ser mails uma fonte de divisas para o Municipico. Fara o produtor &

uma  oportunidade  de ubtilizar sus propriedade com  mails  oritérios,

idade de acompanbamento e fiscallizagio

P
[
L

mais cuidados devi A Necess

da lavoura.
Em fungdo do pegueno ndamero de produtores envol-

vidos na producdo de sementes, mes orescente, a Cooperativa evitow

ag grandes Tlutuagd fra passada, bonificando os

do mercado,  na s

produtores  de sementes de felldc oue venderam suwa producdo & baixos

precos. A COFERDLIA desenvolve frequentes informes Téconicos, avalian-—

crucial para altos

go-se viabllidade scon@mica no uso de fungioldas

condiglies de fertilidade do so-

Iindices de produgdo, em diferentes
lo. i maloria dos produtores ndo far aplicecfies de Tungicides. mas

o wen de herbicidas & massivo & os dols tendem a aumentar. Reunides



sobre regulagem de pulverizadores, desde o costal até o mals com-

com apoio téonico do Agro-

sd30 realizad

pleros de tragdo mec
nome Extensionista @ sua Eguipe
A COPERDIA  displie de uma Unidade de BenetTicia

mento  de Sementes (UBB), onde anualmente sdo beneficiadas sementes

de feiijdio e trigo principaimente., & soja em mencor esgala. Atualmente

estd em construgdo, Jurnto & W grande armeem.

xr
i
{{3
{,‘:

3 guadro a seguir contempla estrutar ster-—

tes, cutras em construcio ndo estio listadas.

Huadro n 5% Unidades de armazenamento

UMIDADES DE ARMAZENAMENTE

l.ocalidades HecepgHo Secagem

Faial 4 ton. I tom.
Ipumivrim Soton. 4 tor.
Ravanting & ton. £ tan.

Feritibha Fotor. o oton.

Tta &b . Z ton.

Limdéia do SBul & tor. = u
Firatuba & tor. 2 b
Bear s 20 ko . 9 ton.
Concérdia 20 tondh. Y oLor .
Grmazem 1 . 20 tor. -
Frmasém 2 o Ton . -

LIRS i ton/h

i
r
~
g
-
—
e}

FONTE: COPERDIA 1994,



& CORERDIA disple ainda de moinho de trigo, lo-

calirzado em Linddia do Sul,. onde o produtor entregs sua produgdo e

consome até 17 sacos de trigo beneficiade por familiz, isento de im-

pOsTOSs. UDe grande importdncisa sEo as sstruturas de industrizlizagdo

& bheneficiamento da COFERDIAS para abastecer os  mercados locsis. /A
CORERDIA  abastece @ mercaedo regional com felifo, carioca principal-
mentes, eipandindo-se até no mercado paulista.

Habitualmente se fazr sistema Lroca-troca  para
acubn e sementes., sendo gue o produtor deve obter um lauwdo  téonmico
junto  a Looperativa, para haver proporcionalidade de compra @ amar-

rar o produtor na comercializaglo. Ma comercializagdo de herbicidas

i

mE&Ec & feito o sistemsa troce—-troce, nem na comercializagdo de Tungl-

CLOAS, coma  também nEo na de semente de forrageiras. O calcério &

fornecido via vesse sistema. .

%,

A Cooperativa @ ume grande reguladora de preg

de grics, com grande potencial de armazenagem gue continua & ores—
cer, no entanto em depocimentos, produtores disseram gue a Cooperati-
wva  tem maiores pregos gquando nEo se tem produto para vender. Habe
s@, porém, do intrincado jogo da concorréncia e gue, mesnd indiretes

mente, a COPERDIA faz com gue a coteedo do grio no mercado suba.

DIBCUSHEDN: O setor de agricultura se restringe a produgdo

e sementes. For guse a agricultura da & baseads no mllho Dara

& Criagio animal, e outros gricos, sssas stividades s3o importante

E

nte de renda para o produtor. No entanto estio muilto swieitas &

~
I‘i

i

do mercado devido & massiva @ disperss  produgdEo. Vg

H]
it
i
i
i
oy
HE
—
J}

as  culturas poderiam ser estimiladas na reglio caso a Cooperativa

-
;..;
i};

resclvas investir em agraegar valor aos produtos, como por exemplo em



S
ot

fahrica de doces g indastris de plole

{1 adequado manegio de grande oguantidade de ester—

W

co  produzida pels oriac3o industrisl, predispie & regifoc a praticas
agricolas constantes & dindmicas. A horticuliurs servivia para  ra-
cionalizar o usa do solo, refarendo-o paulatinamente. Trata-se por—
tanto de se poder tragar uma politica de pregos mals prodima ao pro-
dutor, conguistando-se mercados incipientes na regidio. Mudtos produ-
tos  s3o trazidos disriamente de Curitiba,. aproveiltando-se o retorno
dos caminhfies, mas deve-se primar pels gualidede de produtos culti-
vados na propria reglio.

Deve—-se avaliar a possibilidade de cultivos co-
merciais de forrageiras, haja visto a baixa guallidade nutricional
oz pastos, servindo come difusor de tecnologiss. enquanto ndo se

Y

tem melihorias significativas desses de uwma manelira geral.

{0 weo de insumos nEo val recupnsrar os indices de
produtividade, deve-se 1 ao cerne da guestdo, o solc. com adeauado

verde & controle de

maneio da matérisa orginica & palhade, adubag

erosiic, alem do integrado de prages & dOBNEas.

Logo  na primelras semana me perguntave o que le-

vouw o nesso agricultor a abandonar outros controles de ervas  dani-

mhas & adotar de maneirsa genegralizada o uso de herbicidas. Esse pa-

rorama deve mudar, seia em beneflcios de menores gastos

a0 produtor,
seija pela necessidade de eguilibrar o ambiente agricultavel. lDevemos

Mo perguntar  sobre AL

i
3]
i

do grande aumento de borrachudos na

ki ks

i

= permelam um amblente dessguilibrado,

i
s
3
|

reglEo, sem divida

o
it

reEs

R

we & desmatamento de éareas ciliares, como tembem pela

contaminagio das  aguas, matando os peldses. predadores  importantes

desse inseto danoso.
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4.4 ~DITRICULTURA

@ Citricuwltura & uma atividade recente em  Cone

cordia. Desde 198%, em conijunto com s Dooper Central, a
senvoalve o projeto de citriculiuwras gue consiste no estimiic & assis-—
térncia téonicea aos agricultores interessados na implantagdEo de poma-
S

res de frutes citrices. Guase todos sua os ado de laranis

!ﬁ

produeEo da COPERDIA & popue na Indlstrisa  DELLIS, em VYideirs,

pertencentea  Cooper Central, em 1993, foi de 1274 ton.. Fara opera-
cicrnalizar sua producdic a Cooperative sstimula o plantico minimo de 4
& w por produtor, ouw seje, emn torno de 400 pudas. No entanto muitos
progutores  preferem comegar devagar implantar aos poucos. OF MEBMOs
displen de pouca area perx tal fim. & atividede difundiv-se muito
rapidamente, haja visto gue em 1789 eram apenas 14 produtores,. hode

wEe em tornoe de 1000 produtores citricultores. Atée 1993 14 se tinha

plantadas 216.000 mudas de larania. A meta para 1994 & de mails de
120,000 mudas .

0 relevo da regidic & recomendado para froatioul-
tura @& @ clima favoravel para & citricultuwrs. Multos produtores bem

apraveltan suas areass de semi-encests e de encostas para  implantare

seun  pomar. Fomares demonstrativos sd3o mals de 20 entre oz assooia-

T
it
-+
il

dos, dispertando interesse aos demals na regldo pomar de 4
anos  produzindo 56 Ka/planta, a produgdo em um hectere sauivale &m

valores a mals de de milho/ha.

A aguisicdo das mudas & feite pelo sistema tro-
ca-troca. O produtor tem 1 ano de carBncils & mals 3 anos para pagar

as mudas. 0 custo da agulisicio & distribuwido em 3 parcelas anuais de

10 kg/muda, totalizando 30 Kgimuda ao final do plano de pagamento..



Fara reglio de agldic da COFERDIA, & Cooper Cen-

tral projeta enviar 450,000 mudas clitricas. De 198% & 1991 sd se im-

plantow pomares de cultivar Valéncla, & partir de entdo, aumentown as

|

possibilidades

i

de  oubras cultivares; das variedades plantadas até

1993, em torno de 163,000 s3o da& cultivar Veléncia., &.500 Firalima,

A0 L D00 Mamlin, 19,000 Rubi, 1.000 Formk3m e 310 Murcot. #s Hergamolas

plantadas em concdrdia s8o dirigidas ao mercado interno ocom completa

absorgiic na regifo. Fara o ano de 1994, & cultiver Fubl repressnta

Jrens ’ ey

42%, & Piralima 20%, Toblas 11%, Valéncia 114, Mabtal 34, Hamlim 11%

o

& Fonkam 2%

eI =

Brande parte da mudas s8o produzides pela Gr

]

Flaresta., sendo sew proprietédrico associado & COPERDIA. mantem rela-
gHes diretamente com & Cooper Central.

Muito do gque se sabe sobre a Ciltricuwltura  em
Concardia se deve a sxperigncia da Cooperdlifa e da Cooper Central,
sediadasen Chapecd. baseadsas també&m nas normas téonicas para culturs
dee Citrus em Santa Catarina (EFAGRIY. Téomicos da Cooper Central,
principalmente da area de Citrus sdo emprestados a COFERDIA estabe-
lecendn intercambio entre as Cooperaltivas mno sentido de scessora-
mento & eventuais problemas. Fag-se reunides. vis alblm seriado g se
discute entio o principais problemass da cultura. Fara capacitsgdo
técrmica & embasamento tedrico todos os téonicos da Cooperativa par—
ticipam de reunifies reslizsadas por outros téonicos do setor de  oci-
tricultura. Ha uma constante preccupscdo dos seus administradores am

oo Lorar [ mat)

na Dooperativa

Uma sévie de recomendaglies s8o feltas por  oca--

s1E0 da entrega das mudas, relativas as adubagfes de implantsgdo,

mareic de formacEo de pomer. Slouns produtores ndEo seguemn as reco-

mendacss porguws requeren investimentos, principalmente para aplica—



CcEo de calcarico & adubos., Fundamental nes @gpocs de implantagio de

pomar & wum efetivo acompanhamento da Cooperativa.

Com intencio de melhorar & area de cultivo, pro-
tejé-la & de usar todo o potencial do pomsr s recomends atdubagdc
verde com varias forragelras como avela prets, vica, Trevo, oorni-
CTEC maku entre ouwtras. O ainda consorclacdo com culiuras Daldas.
Com isso, redur em muito os gastos com herbicidas, ow gastos com Ca-
pimnas na manutencdo do pomsr.

W oo

B
m.a

rias 80 as unidsasdes demonstrativeas. associs-
dos  gue se dispem & conduzir SEUs DOmMares sequndo as recomnendagfies
téonicas Unidades demonstrativas de adubagio guimics,. sdubscdEo orgd-
nica, adubagio verde., de condugdo de pomar. Fraticas imprescindvels
para se visualizar as tais recomendacles.

Atuaimente a Indoastria de suco pages pela calxa

de larania contendo 40,8 Kg, aprodimadamente U 2,00, um prego bai-

de produgio dos poma—

wo, mas gue considerando-se as possibilidad

res, pode remunerar consideravelmsnte o produtor.

DIsCUssnad: Come & citricultura & atividade ploneira  em
grande escala na Truticultuwras da regilido de Conchdrdia, & Tundamental
gue seia bem compreendida e implantada pelos produtores, reconhecen-
o a aptidio do relevo g clima locais. & reifo ceste catarinense
tem grande potencial para a produgdco citricols. Fara tanto todo de-
partamento deve estar comovido em bem discutir as normas téonicas
para acultura. Ao se difundir tecnologlas adeguadas, Novos & Dromis—
SOrEs DOMares surgirdo.

Mo se analisar o preco da calxda de larania psgo

pela indastria, fica-se surpreso, ainda mails guando os referencliais



de  comercializagdo sdo da Frute in matursa. Nums tentativea de  ine-
fluenciar no aumento do prego paoo pels indastris, s COPERDTIS deve—
ria  estimuliar o plantio de vergamotas € laranjas para O Conswng  in
matura, até mesEmo Dara edportagdHo.

A adubagEo verde deve ser estimulads visando &

A ficando o uso da terra. conciliando essa

conservagao do solo,

cortes weriGdicons das

atividade & atividede leiteira, farendo-

bica redur os gastos com herbicidaeas e baratelia a

e

forrageiras, fal pr

produgdEo leitelra.

& Avicultura & uma stividade muito importante

i

zytada por Empresas Sgrolndistrisis de  trad

CEra & reglio, renrs
GEO. Em termos de Sviculitura, em outras reqgifies a Cooper Central ss-—
téd mais Tirmemente inseride. Atusalmente estio integrados 34 produto-

res  ao Tomento Avicooper, poucas vagas foram distribuidas para re-

& polcas edpressividade se deve as

gido de Concdrdis pela Central. B
grandes dist@ncias & serem percorridas pelos entregadores de pintos

o abate em Maravilha.

3H

y

de Chapecd & o retorno dos frangos os

pt

Com & abertura do novo abate-—

e

OB Tom capacidade de

oo gm  Hbuilombo, em

abate de

aves dia, haverd perspectiva de mals 500 vagss pars

aescciados da COFERDIN se integrarem so fomento.

A Avicwliura & uma ativideade slmejisads pelsa maio-

ria dos colonos de regliio, apessr da ingtabdlidade da produgdo. onde



o eriador nunca sabe o guanto val lucrar. O objetivo da COFERDIA em
Ao desestruturar a carscteristice da diversificio das peguena pro-

priedade  em funcelo da dinstalagdo de wum avidrio, maniTesta s na se-

legio de associados pars Compor & gquota

m

tabelecida. O produtor de-
ve  estar disposto a novas tecnologias & com capacidade de  investi-
e tos porgue trata-se de um setor maito dindmico e sujeito a ins-—
tabilidade. Ao vincwlar wm novoe fomentado, & CORPERDIA  esstuda sua
viabilidade econt@micsa,., caso nEo ssjs possivel deve entio o produtor
s pstrubturar em oubras ativideades que 1& desenvalve.

A COPERDIS faz um acompanhamento desde & tomada

de decisdo por se instalar um Avidrico. planeja o melhor local, aces-

sora terraplanagem & a construgdo, observando rigoroscos  oritsrios

+
i

sorioos. Acompanha também custos do Aviario g pelo menos Wna  VER

toe

i

cada guinze dias sew fomentado recebe uma visits do téonico. K
entio far recomendagdes sobre sanidade & maneio.

0 produtor & informado pelo radico o dia em gue
serd recolhido o seu lote. com base na capacidade de abate do abate-
douro e idade de sew lote, pela Coopsr Central. Guanto acs aspectos
ﬁaﬁitér*mmq contra bronguite sio sfetivadas vacines com apoioc té&oni-
T, an demails vacinas estdo contidas na raglo, gue a cooper Central

- s ) - o

tetribuil nos Aviarios. A ldade de abste adotadsa

& @m
torne de 45 dias.

0O rendimento leva em consideragdo & mortalidade,
a conversio e o pest de abate. 0 criador recebe o pagamento 4 dias
apts & entregsa do lote. & maioria dos Avidrics Avicooper COFERDIA

80 avi&arios padrdo de avicultura industrial com 530 m, um lote de

L’!

win desses avidarios pode render de R$ 400 & 800 , considerando-se um

a0 &m

pom lote., O investimento para es tipo de estroturas est

b

s L1000, feorre exemplo de assoclagdio a doils para construgdo

mansio de wm anico avidario.



DISCUSEEG:  Realmente me edcedo en pretens®o em Dropor so-

atividade, na gual vivenciel spsnas 1 dia de ssté&-

lughes para
gioc, ne entanto é o gue reguer & minha formagio profissionsl.

Um dos principais problemas da avicultura indus-
trial € alteo prego das instalagles e de eguipamentos constantemente
requeridos, deve-se  portanto, estudsr instalaghes mails adeguadas,

que n¥o requeiramn constantes sdaptacles, & mals baratas, Guardadas
as diferengas de clima, estudos vem sendo reslizeados na Universidade
de doronomia de Firacicaba 5.F. sobre & criagio de frangos semi-oon-
firnados. De qualguesr forma, deve-se obistivar construghes definiti-

s

vas para gue o produtor niEo tenha gue desembolsar o gue n&Eo tem para

i

produtores

poder s manter na atividade. Deve-se dar subsidios aos
ma  tentativa de mudangas no sistema de produgdc. Nesse momsnto  de
grande expansiico da atividade na Cooperativa de Concbrdia & 2 de se
aprofundar em conhecimentos etolégilcoos, visando dimnimuir os  aitos

s

indices de mortalidade. Deve-se desenvolver linhagens bDrasileira

Lx

adaptadas as condiges clim&tica da regifo ceste catarinense..
Deve-se adotar uma postura de clareza no estabe
lecimento dos valores pagos aos lotes de frangos, pars gque o produ-
tor nEo se sinta ludibriado, para oz avicultores devem exigiv clari-
vidéncia nos  contratos, inguerindo sobre ums manelrs de  sabsr o

3

guarnto val ganhar ac entreger a produgdo.
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4.6 ~REFLORESTAMERNTO

‘.

Faras &

rt

ender a legislagdo florestal Lei N 4771

(1B/0%7196%)  artigo 20 portaria 441 (O0%9/708/198%), gue determina que

todas as enmpresas consumnidoras de lenha devem ser autosuficientes, &
COPERDTA  desenvolve o projeto fomento Fefliorestamento. Fara  tal
destinard terras da Ooopgrativea & serem reflorestadas, além dos as-
socliados refTlorestarem ag SUAB.

Fer-se entio levantamento de micro-bacia, @&nvol

comunidade dentro de uma microbacia. O guadro a seguir tra-

<
i
i
-t
A
0
B
{
‘

ge um demonstrative das propriedaedes onde se efeltivou parite do

projeto Tomento florestal.



Guadro n & Frojeto fomento florestal

Demonstrativo das propriedades atingidas pelo Projeto fomento  flo-

M OMUDAD ESFECTE

01 12,1 ha 1.3 ha 2H00 aucal ipto

032 Bhat hia 2.0 ha SO00 ewcalipto

-
-
ted
]
..
ey
i}
4
.
-
.y
il

R EEBO0 bracatings
Lva 1EDEo

Oidh 24,4 he L2 ha uva japdo

8 & 1.0 hea gucalipto

& 218 nha - o T S0 ewcalinto

07 LZ2.2 ha PRI o F-1 20 ewcal ioto

TOTAL 11,35 ha

FOMTE: COFPERDIA 1994

Concomitantemsnte, & Cooperativa desenvolve pro-

jetos de recuperagdo Amblental & RHeflorestamento. GeEs proietos

prevéem  man periodeo de 7 oanos atingir avto-suficiéncia, produEingo

50%  junto  aos Assocliados e

et

% oem drea propris. A necessidade de

adrea para atingir avto-suficigncia & de 140 he. Do total de smudas &

aerem plantadas 30% serdo espéoies nativas & 70¥% espécies exo6thi

F

-1
de rapido crescimentc.

Fara Lamto, a COFERDIA comsuwita os  Associados

potencials, havende interesse s3o doades a8 mudas @ levadas gratui-



&

E..x .

tamente &s proprisdsades. Formece ainda, isca formicida. assisténc

(=T ad e g mies prerparo do terreno. controle de formigs. plantico. condu-
gEo & colheita. Garamte s agquisicio da lemha a partir de plano  de
corte realizado.

A Cooperativa procura estimular o produtor & s
to-suficiéncia  em madelrx. para um eventual uso na sus propriedade,
wtilize para tal aldém do sucalipto madeiras nativas.

s projetos contém: CUrogul de aoesso & proprie—
dade, croguli da &res. comprovante de pagemento do IMORA, registro de
iméveis, contrato produtor & Cooperativa., certificado de averbagdo
en Dartério e termo de compromisso de manutengdo de floresta.

A COFERDIA possul vivelro de producdo de mudas.

com  capacidade  anual  para produazir mudas de euvcaliplto =

L8880, 0 mudas de erva-mate. Esses nQmeros sHo figurativos. pois ou-

tras espégcies 5o produzidas. porém em menor guantidade.
fAe mudas natives estardo & disposigdo do  &sso-
ciado a partir do ano gue vem, atualmente estio sendo plantadas  ou

aoferecidas mudas

T
™
fie
Y
i

em Tase de implantagio. BEntre outras gspéc

ary

de  Angico. Aravcaria. Ipd Smarelo, Canafistula, Bracatings, Louro e
Canela Branca, além das edblticas Fucalipto e Uva Japdo.
e  associados, apesar das facilidades, ndo se

vetn  muito motivados & reflorestar &8 suass propriedades. Alegam nEo

terem drea disponivel., no entanto numa andlise ligelra, V& =e gque @
desenvolvido um trabalho pelo uso racional das areas de proprieda-—

des, sssa atividade tem wn grande potencial.

DIsCURSED, Se pedras que atloram nos solos de Concédrdia
sfio aritantes indicios da neceseldade de avaliagdo das microbacias

ervalvidas, orooondo-se wso adeguado do solo segundo sua  aptiddo.



it

Além de interesses comerciais com relagdo ao reflorestamento, ativi-

dade muito promissora, mas que infelismente ndo & vi dessa Tarma
pelios agricultores gue procuram solugliss mals imediatas, & necessa-
ric & preccupacsco scolégica em projetos de florestamento de zonas
ciliares, de matas secundériass e de reconstitulgldo, propiciando-ines
o climax, desenvolvendo uma vegetaglo exvberante da gual nossa limi-
tada percepgio ndo contempla s suwas possibilidades de exploragdo
comercial.

Fara tanto & COFERDIA poderia incrementayr  seuw

viveiro de mudas, com simples adaptagbes teonclégicas que garantam a

produgio de mudas. A precoupagdco com as sspécies nativas & incipien-
te, bem poderisa a Cooperativa de Concordia implantar em sua  grande

terra, junto & associagdo, wn vivelro de &rvores nativas @

1

EIE

ticas com intenedo de acompanhamento & demonstragio. & chservagdo

n
o

do  adequado uwso do selo na propriedade, traz qualidade de vide, em-

pelezando a paisagem do campo e possibilitsa variados usos da madeira

i

crescida onde antes ndEo PDavisa nads.



Fealmente a0 farzer o estagio me ssnti motivado
@m  conhecer a COPERDIA. O amplo espectro de agdo gue & Cooperativa
desenvolve na regidic. motiva guem pretende o ecletismo na  atuagdo
profissional. s feixes desse amplo espectro convergem para as ati-
vidades discorridas. movimentando grandes recursos.

Mas relagtes que a COFERDIA mentém com as  Cen-

2

trais  nEo se Ve pera representagdo, vEe-se sim uma ativae representas

comercial . Sem sombra de dOvida esse & um caminho  interessante

de  ser observado, ou seja, das Cooperativas de Produgdo,. smpyrsssas

I

ats de ambas

fail

Friamlments desenvolvidas, filiadas as Centrais. Os capi

confundem o proprios associados, o gue gers auesticonamentos sobre s

despraporcionalidade  entre o crescimento da Cooperativa e o
mento dos asscoclados. Mesmo somente ap se ponderar &s proprias es—
truturas da Cooperative de Concérdia, ssses guestionamentos emsrgemn
do seu Ouadro Sococial

fresim, A COPERDIA sendo filiada & Cooper Central
Aurora & a Cooperativae Central Oatarinense de Lacticinios se forta-
lece en o2ilo ao mercado, gque tem tendénciss & Tormsr aglomerados ou
fusibes de capitais. FPasss & incumb@&ncia da comgrciallzacdo para a&s

significa

Cerntrais, a% guals desenvolvem a politica de pregos.

B

racionalizar o processo proadutiveo. bo entanto, fice fragilizads ao

tabelecer os precos. Como para o produtor o gue mads in-

MEG poder

X2

teressa & 0 ouvanto el vel receber por sus produgdo. dessia ver  no

tEormico um canal de reivindicagbes. Oocorre um anciamento enitvre o

produtor e quem opera com sew dinheilro. For 1 zasidade cons-

de representacdo e envolvimento junto s Centrale.

4~
2
i
s
H



g
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0 Fato das Cooperativas seguirem a tendéncia do

s

Mercado, traipalhando  conjuntamente com Cooperativas de  segundo g

r

tercelro arau, coloca-as nas engrenagens da economia. O Mercado con-

ey

diciona as Cooperativas a intensivas operacionalizaglies. A COPERDIA

sE  relacicona com varias atividades, sendo necesséarios agillidade

dinamisme para responder adeguadamente a todas. FPars tanto, busca-se
wm envolvimento malils acirrado com as Tentrais.

Os associados gueren concentrar esforgos  para
suas  questfes mals imediatas, no entanto embuides de sentimentos de
Cooperacio esperam retornos das estruturas gue ajudaram & comstruir
& que ihes pertencem. O retorno se manifesta no fortalecimento  de

sua  Cooperativa, operando com mals eficilégncis,. pesgando pregos ius-

tos,  sendo  reguladora de pregeos. Esbora suitos produtores  estejanm

s de condlgb gocio-econtimicas para bhem desenvolver suss
sendo  seu  respaldo téonico deficitéric., & Cooperativa

se  estruturando. Espera-se gue tal corescimento  ndo

freiado, mas deve-se atentar gue existe varias Tormas de desenvolvi-
mento & que Fumar pare um processo de exclusdo dos descapitalizaedos
HHO cabe a uma CoopErativa. .

Dessa forma & diretoris da COFERDIA esta preocu-
pada  tamto em assistir tecnologicamente os associades de malor  po-
tencial .  come também se encontra desafiada a atender oz associados
descapitalizados, que nen seopre podem acomponhar & velocidade de

Z =

IS, Fars Tails

(w1
¥ ¥

8]

adeguaegiies teconolégicas & investimentos neo

dutores & dedicedo um tempo gue.ndEo reverte em beneficios. tanto oa-

e a Dooperativae como também para o assccliado ndo devidamente aten-
cido. -

Cabe & nds, téonicos comprometlidos Com &8 CaUsSas
socialis, em conjunto com empresiarics competentes do setor Coopsrati-

Vista, interferirmos no contexto macroeconomico de uma reglic, onde



o cooperados estio dvidos por assisténcis téonica g aventurando-se
em  atividades de improvéavels sucessos econtmioos, & o gue & plorg

desistindo de uma atividade por ndEo encontrar respaldo em uma Rssis-

téncia  téonica deficitéria e se desmotivando em buscar novas  solu-
GUES .

Eapero que & COFERDIA possa num futuro préasimo
aumentar o sew efetivo operante, possibilitando ao produtor um plae
mejamento  de sua proprigdade. pars eviltar gue seus assoclados  per-—

sorram universos financeiros improvavels pars O sucesso. Oue contri-

busa para uma Agricultura viavel economicamente, propiciando cads ves

Hj

mais condigles para a produgdo da peguens propriedade. caracteristi-

ca de nosso BEstado.
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¢

DIVERSQOS

TROCA~TROCA FARINHA
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$-COMUNTCACED E EMiLaCln CONPERATIVISTA {(Homero

M.Franco)

0 wutor pretende em brave velalo propor idéias

para a harmonizacio das velaches entve os “trés mundos da  Coo-

perativa’. Guadro Social, quadro diretivoc = quadre funcional. Relz-

s um verdaéezro‘rafeiro de como uma Cooperativa de produglo pode

organizar-se  socialmente e consolidar-se, a partir disso economicsa-
ment e |

Retne valiosos elementos sobre Educacleo e Comu-

ou |
(=
]
m
1
i
]
y
i
rr
[».!
<
E
in
pos
'

LOOREY R

2-f  DOUTRINA COOPERATIVISTA NOS REGIMES CARITA-

[ d

LISTAS E SOCIALISTAS (Diva Benevides Finko)

Trata-se de um compéndic onde analisa-se varias
2xperiéncias Cooperativistas em todo mundo. Remete-nos pripcipios

Looperativietgae, cade Rochdale ate as modificacdes atusis. Faz ve-

a

feréncias & questbes conceltuais & normativas. Tomsnta subre @
grohde utirlaidade go Coopervativiemo nas diretrizes politicas do Ers

z subdesenvolvidos, sobyetudo do wont e ovistia

115

7



tecnice-sducative,

fAaul =30 Yeunldoe POY £58Z aurtovra,

3~ COOPERACAD

& um minucioso

1

seEnvoivimento

e

tratégia a Cooapevacio.

Discorve amplamente, Com

enfim sspectos

ECONOMICO de paises

Py

afak

UNOS £ Vari

DY
1%

r1lustye autoridade no assunto.

UESENVOLVIMENTO. (Dieter W. Bene-

cke)

ho que buscs analisar o de-~

trabal

3

csubdesenvoividos, tendo como €%

.

aprofundamentos tedricos sobre condigfies de &xito de Coopsvativas, =&

comp et icRo Com LMPresas

P

e suas implicacdes

4
a4
o

dos da Coopsyac

4~ CDOPERAGTIVISHMO EMPRESARIAL

£7

£ win sstudo

privadas,

GORICOLA. 0 CASO Dd COTRIJUL

stado/Cooperativas

&t

intevagio do

-

politico~filostaficas, alem de vesultzdo: 3pEva

£ DESENUDLVIMENTO
{Telmo Rudi

Frantz

sistematico, sob um snfogue 50010106~

gico dos 25 anos de hastdria da COTRTJUE. Sus pretensdo € enfocar =

influéncia

mica da Cooperativa Tace an corpo

econdmico

do Estado na Cooperativa, a intervengio cocial

[ ELOH&”

Social hetevrngéneo &, o desempenho

€ s0cial. Além de comentar as necessarias mudangas de cu-

nhe ddministvativo frente = expansic da COOPETaLiva
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S- AGRICULTURA, COOFERATIVAS E MULTINACIONAIS

(Odaciv Luiz Coradini, &ntoniette Fredevica)

maior intercsse € o texto de CORADNINI: Frodu-

]
il

"ativisino Empresarvial e Multinacionais: o caso do trigo
2 da soja. 0 auvtor faz uma ampla abordagem histdrica da agricultu-

ra  Brasileiva, sobre a consolidagho & complementaridade do Coope-

estatal,a viabilizacdo do Capitalismo

rREivismo % politics
ciado -~ derendente atvaves do Cooperativismo Empresarialmente desen-

volvido. fAssim configura as transformagdes € nuances nas velacoes
mantidas pelo Estado & o Capital Estranoeiro, nesse contexto, o pa-

pel das Coopevativas e a repercussfo nos quadros sociais, em geval

helerogéneos, dessas Associagdes.

- @ ORGANIZACED COOFERATIVA E O DESENVOLVIMENTO
FURAL  (Gal Naphtalid

ivata-se de um trabalho baseado em experiéencias
da autora em seu pais, Israel, e ng América Latina. Analisa

tipos de Cooperativa fatores gque influenciam na atuagdo delas

n

para o desenvolvimento econfimico no campo. Aborda questdes concei-
tuzsis, estrategicas de planificacio, organizacfo e classificacdo de

Cooperativas.
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7~ CODPERATIVAS AGRICOLAS E CAPITALISMD NO BRA-

YL (Maria Rita Loureiro et alli).

fdguir  s8o reunidos tvabalhos cue enfocam a atua-

cio de Coopevativas no Brasil ( & COTIA, A COTRIJUI e de producho

[}
m

gucar ¢ aleodio no Nordeste) .

Analisa as necessidades gerals promovidas, by

desprovimentotambém, 2 subrepresentacho, & expropriagho dos  Assc—
ciados, o vompimento dos principios doutrindrios e transformagbes
as

o . - - ’ . . . .
agvindas, principios stuais que assegurem os meios de producio,

~t

5 de expansio frente ac mercado. Analisz ainda a abrangen-

]

3

11

straté

Y
t
19
{

cla e consolidagdo frente as velagdes estatais.

8- COOPERATIVAS E DESENVOLVIMENTO RURAL  (Homevo

Fervinho?

fAnalisa de mangira universal o papel das Coops-
vativas no  dessnvolvimento vuiral, ressalvandoa relativizagio con-
ceitual & agdo  pratica que pode se cesencadear na estratégia  de
crescimento econdmico com a opcdo pelo Cooperativismo. Trata-—-se de

g¢etalhado matevial sobre ac varias formas de atuagio dasm Cooperati-

<
nl
w



- & FROBLEMATICA COOFERATIVIETS NO  DESERVOLVI-

MENTO ECONSHMICH. (&mérico Utumi et alli)

Yar:ins textos sobre os probiemas mais corventes

o de produtos agricolas ate

a

nas Cooperativas. Desde a comevrcializac

a2 .eficiénc

o

2 em Administracio de Cooperativas. Além de relator ca-
S05 de reestrutuvacic organizacional especificos, enfim, trata—se

de textos enquadrados em universns mais restritos e seus  condicio-

nantes praticos.

i0-  COORERATIVA - EWMPRESA DE PARTICIFATAD IGUA-
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(Emiliano ifimberger:

g  um vesgate sabre todoz o0 mepectos que  en-
VDSVEm [a} CL’GF‘EYQ{' IVISNo QO ponte de \_,14_:){&- GDL{tI CraY 10, Sy ani e
wional, legisiabtivo, estrutural. MNoghGes basicas, POVEM MINUCIOSAS

sobve oriterios  gus tzl entidade £ ssus membroz  devem Segulyr.



