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Resumo

O projeto em questdo tem como objeto o investimento na “Formagao continuada de
coordenadores pedagodgicos”, que estdo em exercicio nas escolas publicas de
Educacao Basica da 152 Coordenadoria Regional de Educagao (CRE) — Erechim,
RS. Esta proposta de formagédo continuada esta focada na ideia de refletir acerca
dos desafios que emergem no cotidiano escolar e, que suscitam a tomada de
decisédo/agao por parte dos coordenadores e professores. O principal objetivo desta
acao consiste em favorecer a construgcdo de uma metodologia de trabalho na escola
que estreite a relagdo entre o coordenador pedagogico e os docentes, para que
estes possam exercer a docéncia com comprometimento politico, pedagdgico,
técnico e ético. Também, busca compreender a dindmica do processo
socioeducativo, com vistas a construgcao de situagdes reais para a coordenagédo do
processo pedagogico da escola. O curso de Extensdo estd sendo oferecido na
modalidade presencial, ao final totalizara 60 horas. A metodologia adotada procura
envolver os cursistas ativamente no processo, 0s mesmos preparam e coordenam
seminarios com base nos textos indicados. Os debates no processo em execugao ja
mostram preocupagdes, angustias e incertezas por parte dos coordenadores em
lidar com a complexidade, que diuturnamente emerge no cotidiano das diferentes
unidades escolares.
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Situando a agao formativa

Neste projeto de extensdo estamos desenvolvendo um curso de atualizagdo
para coordenadores pedagdgicos, no periodo de margo a setembro do ano letivo de
2013, totalizando uma carga horaria de 60 horas. O curso conta com a participagao
de 47 coordenadores que representam 16 municipios da 152 Coordenadoria
Regional de Educacdo (CRE), muitos dos quais ja tém uma vasta experiéncia em
coordenacgao pedagdgica, enquanto outros estdo na busca de novos conhecimentos
relacionados com as fungdes, que cabe a este profissional no cotidiano da escola.

O curso esta sendo efetivado na modalidade de aulas presenciais, buscando
continuamente o envolvimento ativo de todos os participantes por intermédio de
leituras, de registros e socializagbes, sendo que ao final do curso devera ser
elaborada uma proposta para a agado dos coordenadores na escola. Com este
propésito buscamos demonstrar que o coordenador também precisa planejar o
processo pedagdgico que conduzira durante o periodo letivo. Destacamos que o
planejamento da agdo do coordenador pedagdgico necessita estar ancorado no
diagndstico da realidade escolar para, entdo, qualificar o seu proprio fazer, a agao
docente, consequentemente, possibilitando que o aluno avance no processo de
ensino-aprendizagem.

Neste sentido, o projeto de extensdo: “Formagdo continuada de
coordenadores pedagogicos” tem por finalidade auxiliar o coordenador pedagdgico a
construir uma metodologia de trabalho, para sua agéo pratica. Ou seja, nao visa
apenas transmitir técnicas para coordenagao de trabalhos na area pedagogica, mas
prioriza o carater reflexivo sobre os pressupostos da coordenacido didatico-
pedagogica no cotidiano escolar. Ainda, pelo projeto buscamos melhorar a
compreensao da dindmica do processo socioeducativo, com vistas a construgao de
situagbes reais para a coordenacdo do processo pedagdgico na escola,
sensibilizando os coordenadores para que trabalhem com e n&do para os demais
professores, ou seja, vislumbramos uma proposta ressignificada para o trabalho de
coordenacgao pedagdgica nas escolas.

Detalhando o percurso das atividades

Inicialmente, enviamos as escolas uma ficha de inscricdo, para que os
interessados em participar do referido curso de atualizagdo para coordenadores
pedagogicos se inscrevessem. Ao definir as escolas buscamos abranger a maior
quantidade de coordenadores provenientes dos municipios que fazem parte da 152
CRE de Erechim, RS.

No primeiro encontro foi apresentado o programa do curso de Extensao
‘Formacgéao continuada de coordenadores pedagodgicos”, enfatizando os objetivos do
mesmo, bem como o detalhamento da proposta metodoldgica, considerando-se a
modalidade presencial. Além da explicitacdo de como seria desenvolvido cada um
dos encontros do projeto, organizamos no coletivo o cronograma dos encontros
subsequentes. Na sequéncia ja iniciamos os trabalhos que estdo planejados para
ocorrer mensalmente, com aulas presenciais durante dois turnos (manhé e tarde),
totalizando oito horas em cada encontro.

Para cada encontro planejamos um roteiro de leituras para os textos
previamente selecionados. Deste modo, a metodologia do curso prevé a leitura



prévia dos textos por todos os participantes. Também, foram organizados grupos
que em cada um dos encontros sdo responsaveis pela apresentacéo do conteudo e
a dinamizagédo dos debates em forma de seminarios. O coordenador do curso tem
papel preponderante na mediacdo das discussdes, auxiliando na avaliacdo e na
analise daquilo que cada autor traz em seu texto, relacionando com a realidade de
cada escola, bem como da propria conjuntura educacional, social, politica, cultural e
econdmica na contemporaneidade.

Dentre os pontos de discussdo, ao longo do curso, estdo os debates e
reflexdes sobre: praxis pedagdgica na perspectiva do projeto politico-pedagogico: os
diferentes sujeitos da escola; organizacdo e dindmica pedagdgica da escola:
procedimentos e metodologias; processo de planejamento curricular: planos de
estudo e organizagdo curricular; gestdo pedagodgica: relagcbes interpessoais —
relacdo entre equipe diretiva, coordenador educacional, professor, funcionario,
educando e comunidade externa; conselho de classe e reunides pedagdgicas;
registros académicos: relagdo entre o ato de coordenar e o processo didatico; o
papel do coordenador educacional: fungdes e atribui¢des.

Tendo em vista que curso se encontra em desenvolvimento, até o momento
procuramos retomar, com os coordenadores envolvidos, neste processo de
formacgado continuada a questdo da praxis pedagodgica. Neste topico do programa
buscamos (re)situar a relevancia do projeto politico-pedagégico na condugdo da
gestdo escolar, tanto nos aspectos denominados de técnico-administrativos como
nos pedagogico-curriculares. Ja no campo da organizagdo da pratica pedagogica
retomamos o entendimento acerca dos principios da gestdo participativa e
democratica, revisitando alguns elementos que possam auxiliar na compreensao dos
diferentes sujeitos que vivem e convivem no ambiente escolar, principalmente os
professores e os estudantes. No que tange aos estudos dos procedimentos e das
metodologias de ensino, estamos empenhados em encontrar alternativas que
possam superar praticas pedagodgicas rotineiras, que resultam na fragilidade do
desempenho dos alunos e no desencanto dos docentes em relagao aos resultados
do seu quefazer.

Analisando e discutindo o processo em desenvolvimento

No que se refere a analise e discussdo dos resultados preliminares e
provisorios deste processo formativo, o que ja4 se pode perceber é que os
coordenadores ressaltam a importancia da pratica docente estar vinculada a
realidade do aluno. Para tanto, entendem que precisam colaborar com seus pares
(os docentes), no sentido de organizar colaborativamente agbes propositivas que
atendam as demandas socioeducacionais dos estudantes, os quais requerem o
atendimento as suas emergéncias, mas, sobretudo, necessitam construir
conhecimentos que possibilitem exercer com plenitude a sua cidadania e inserirem-
se de modo critico e reflexivo no mundo do trabalho.

Nesta perspectiva, Silva refere que “A educacdo € substantiva enquanto
conjunto de elementos significativos para o individuo e para a sociedade, elementos
esses conscientes, expressos e de opg¢ao do individuo, que é o sujeito da educagao”
(1987, p. 28). Isso indica que por ser a educacado substantiva, a agdo do
coordenador pedagogico precisa voltar-se aos cuidados, no que tange as
concepgdes de educacao que pairam entre os professores e os proprios alunos no



contexto escolar. Tal atencdo faz-se necessaria pelo fato de que os valores
existenciais e situacionais, na maioria das vezes, sdao os que definem de forma
critica ou ndo-critica as coordenadas que orientam o fazer pedagogico no dia a dia
da escola.

Assim, compreender as formas como se concebe a educacido e o contexto
social em que se inserem educador e educando, representa o entendimento de que
o ser humano é um ser, circunstancialmente, datado e situado num tempo e num
espaco. Entdo, na trajetéria do curso, face as discussées nos debates a partir dos
textos indicados, em que aprecem algumas falas de senso comum, nos cabe
questionar: Qual o papel do coordenador pedagdgico na escola? Como o
coordenador pedagogico pode contribuir para desfazer os equivocos a respeito de
concepgdes e praticas ditas “conservadoras” que vigem no cotidiano da escola?
Aqui ndo cabe responder a tais questionamentos, mas refletir acerca do grande
desafio posto a escola e ao educador, frequentemente cobrados e responsabilizados
pela sociedade acerca dos resultados expressos pelas avaliagcdes dos alunos em
diferentes modalidades avaliativas, tanto internas quanto externas (ENEM e outros).

Nos debates que ocorrem nos encontros presenciais deste curso de
Extensao, afloram evidéncias de multiplas dificuldades que séo enfrentadas pelos
coordenadores pedagdgicos, entre as mais recorrentes estdo: a formacgéo inicial dos
professores apresenta certas fragilidades; dificuldades entre os professores de
compreender o verdadeiro sentido da avaliagdo processual; resisténcias dos
docentes em participar de reunides pedagogicas e planejar coletivamente;
precarizagao das condi¢cées de trabalho do professor; estrutura fisica de algumas
escolas apresenta-se precarizada; entre outros. Diante de tais questdes, torna-se
imprescindivel considerar as implicagdes que isso traz ao trabalho da coordenacéao
pedagdgica, haja vista que as dificuldades estdo entrelagadas nas condicdes
oferecidas pelo sistema e pela prépria escola. Portanto, tais problematicas precisam
ser tomadas como elementos impulsionadores dos processos formativos de
professores em servico, como forma de exercer a critica, mas também como
elementos propulsores de anuncios, pois, “[...] o professor imprime caracteristicas
préprias ao seu ambiente de trabalho e, ao mesmo tempo, é afetado pelas marcas
da instituicao” (BENACHIO & PLACCO, 2012, p. 58).

Ha outro aspecto que nido pode ser deixado de lado que, frequentemente, é
apontado nos debates, o qual se refere a forma como é compreendida a relagao
teoria-pratica. As falas dao conta de que a dicotomia entre teoria e pratica,
objetividade e subjetividade, planejamento e acao, persiste em larga escala, haja
vista que entre os proprios coordenadores existe a ansia pela busca, até certo ponto,
de uma “férmula” de como exercer suas fungdes de coordenador pedagdgico na
escola. Entdo, se o processo de constituicdo do sujeito configura-se numa rede
complexa de inter-relagdes dialéticas, como podemos lidar com a complexidade do
ser humano? Como estreitar os hiatos das relacbes no ambiente de trabalho
escolar? Estes sao questionamentos que devem nos fazer pensar acerca de como
as tensoes, os conflitos, as incertezas, as convicgdes, as recompensas, podem ou
nao satisfazer as agdes pedagodgicas, tanto do coordenador como do educador.

Em razdo disso, nos apoiamos em Benachio & Placco (2012, p. 59) ao
enfatizarem que

na formagdo continuada em servigo, ndo podemos desconsiderar o
momento historico que o professor vive: a sociedade em geral, a escola em
particular e as condicbes de vida do docente [...], uma vez que a relacao



entre professor e instituicdo escolar interfere mutuamente na constituicao
um do outro.

Ainda, nesta linha de pensamento Silva (1987), chama-nos a ateng&o para o
fato de que a escola nao pode mais funcionar como aparelho ideoldgico do Estado,
reproduzindo na sociedade as relagdes de producédo ancoradas na matriz do sistema
capitalista. E necessario, pois, tomar consciéncia de que o planejamento
centralizado no sistema educacional e executado, cegamente, no cotidiano escolar,
corrobora com a funcao exercida, de forma sutil, pela classe dominante que tem
interesse em manter a sociedade estratificada em classes, ou seja, manter o seu
status quo. Entdo, a escola que pertenca a comunidade escolar precisa ser
construida de dentro para fora e de dentro para fora, com o envolvimento de todos,
liderada pelos gestores e co-participada pelos demais segmentos da comunidade
escolar (professores, funcionarios, alunos e pais).

Consideragoes prévias do processo, ainda, em desenvolvimento

Destacamos neste breve e provisorio texto, a relevancia dada a formagao
continuada de coordenadores pedagdgicos que atuam em escolas de educagao
basica, haja vista que segundo relatos dos proprios participantes, nesta area ha um
certo descuido em relagdo a sua atualizagdo. Ao procurarmos perseguir o caminho
da reflexdo sobre a praxis pedagogica, a organizagcao pedagodgica da escola, aos
procedimentos metodologicos de ensino, até entdo, nos permite perceber, em
muitos casos, que a funcdo dos coordenadores €& exercida majoritariamente de
forma burocratizada, preterizando o enfoque no aspecto pedagodgico. Ou seja, as
falas dos coordenadores explicitam que estes dedicam a maior parte do seu tempo
as atividades de carater acidental e ndo as de carater essencial, que em nossa visdo
situa-se na relagao direta com o professor.

Sabemos que no meio educacional escolar existe uma grande dificuldade no
tocante a mudancga no ato de ensinar, sendo que em sala de aula € bastante comum
encontrar professores que insistem em manter as aulas com as “tradicionais” cépias
do livro, com os exercicios repetitivos de seguir “0 modelo”, completar “lacunas”,
entre outros do género. Tais praticas equivocadamente veem a aprendizagem como
a capacidade de regurgitar um “sem” numero de informagcdes memorizadas, mesmo
que o aluno tenha entendido pouco ou nada do contetido “ministrado”. E necessario,
pois, que o estudante possa (re)trabalhar as informacgdes que adquire em seu meio e
as leva para a escola, haja vista que a reflexdo acerca dos sabres prévios e das
informacgdes adquiridas no cotidiano da vida é que produzem novos conhecimentos.

Para lidar com a complexidade no ambiente escolar, especialmente com os
professores; os principais responsaveis pela protagonizacao de situacbes de ensino,
que levem o aluno a efetivamente aprender, € preciso inovar e renovar 0s
procedimentos metodoldgicos que tem por finalidade a concretizagdo do ato de
ensinar. Todavia, € necessario que se produza consenso no proprio espaco em que
o diferente e o dissenso sdo os componentes da realidade concreta. Nesse sentido,
ao coordenador pedagogico cabe o papel de conduzir o singular no espago do
coletivo, “tendo o cuidado de preservar elementos que fortalecam o ideal de
educacao a que se propéem como grupo” (BENACHIO & PLACCO, 2012, p. 69).

Os coordenadores pedagodgicos sentem-se desafiados a instigar os
professores para que junto aos seus alunos procurem produzir conhecimentos,



considerando que a triade transmissao-memorizacado-reproducdo nao representa
saber significativo. A despeito disso, o dialogo, a indagacdo e a problematizacao,
podem colocar em movimento aquilo que a priori os educandos ja sabem,
favorecendo a melhoraria do processo ensino-aprendizagem. Para tanto,
entendemos que no cotidiano escolar é essencial que se reflita sobre aquilo que esta
ocorrendo no mundo hoje, analisando se o que esta sendo ensinado representa
algum significado para o educando, ou se meramente o professor se preocupa em
ensinar, pois, “[...] o bom professor € o que consegue, enquanto fala, trazer o aluno
até a intimidade do movimento de seu pensamento” (FREIRE, 1996, p. 96, grifo do
autor).

Por fim destacamos que o trabalho do coordenador pedagdgico necessita de
um reordenamento, para que efetivamente tenha em seu horizonte a preocupagao
com os aspectos pedagogicos, trabalhando com e n&o para o professor. Ou seja,
necessita estabelecer vinculos de parceria, de confianga mutua e de entre-ajuda
permanente. Ao parafrasear Freire (1996), destacamos que quanto mais
solidariedade existir entre coordenador e professor no espago da escola, maiores
serdo as possibilidades de alcangar éxito por meio da pratica pedagogica
desenvolvida em sala de aula.
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