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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso apresenta um estudo sobre a avaliagao de
trés obras publicas semelhantes de Santa Catarina construidas em diferentes regides do
estado por diferentes empresas e em anos nao muito distantes.

A pesquisa busca avaliar principalmente o tempo de execucdo e o avango do
ritmo da obra utilizando a curva de valor agregado, que na literatura também &
encontrada como Curva S. Traz um comparativo entre os valores propostos pelas
empresas prestadoras de servicos e o 6rgdo publico.

Foi possivel ver através das ferramentas que o prazo de execucdo das trés
obras ndo seguiu o cronograma previamente proposto e que em uma das obras ele nem
chegou a ser concluido. Mostrou para uma das obras, 0s servicos mais expressivos no

valor global através da Curva ABC de servicos.

Palavras—chave: Curva S, Curva ABC, obras publicas, cronograma fisico-
financeiro
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1. INTRODUCAO

Segundo a Lei n° 8.666/93, que rege as licitagdes e contratacdes publicas, obra
publica € toda construcao, reforma, fabricag¢do, recuperacao ou ampliagdo de um bem
publico, a ser realizada o ambito dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios, bem como nos 6rgaos da Administracdo Direta e Indireta.

O Tribunal de Justica de Santa Catarina sendo uma entidade publica estd
diretamente atrelado as licitagcdes e contratos de prestacdes de servigos. Sendo assim,
todas as obras referentes a reforma e execucdo dos prédios devem ter um processo
licitatdrio.

A licitag@o publica é o procedimento administrativo no qual a Administracdo
Publica convida, através de ato convocatério, os interessados para formularem
propostas que atendam aos critérios estabelecidos no edital da licitacdo.

Quando se ouve falar em obras publicas no Brasil, uma das primeiras coisas a
se pensar sdo o superfaturamento e a péssima qualidade encontrada nestes projetos.
Vinculado as obras, vé-se o tempo para executar o projeto como o outro fator
determinante para a licitacdo. Fazendo assim, do prazo, do custo e da qualidade
caracteristicas esséncias destas obras.

Quando uma empresa privada deseja adquirir um produto ou servico, ela
possui liberdade em escolher a forma de selecdo e contratacdo para se adaptar as suas
necessidades e as exigéncias do empreendimento. J4 um Orgdo publico ndo tem tal
poder, pois seus procedimentos sdo pré-determinados por leis e normas. Ha limitacoes
quanto a liberdade do administrador em definir a selecdo e o contrato de uma forma
genérica, muitas vezes mantendo processos iguais para necessidades muito distintas e
que devido a burocracia demoram a sair do papel.

A legislacao atual pode ser considerada falha por muitos, mas o fato é que o
desconhecimento das leis e regulamentos €, em grande parte, causa de constantes erros
de administradores publicos e licitantes.

Esta pesquisa busca avaliar a obra padrdo de um O6rgao publico de Santa
Catarina através dos dados licitatorios e das ferramentas de gestdo. Faz-se do prazo de
execug¢do um critério de andlise relevante que determina os atrasos na execugdo das

obras.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste € utilizar ferramentas de planejamento e controle de obras

para a avaliag@o de trés obras ptblicas semelhantes em Santa Catarina.

1.1.2 Objetivos especificos

Para que seja atingido o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos:
a) Verificar se o cronograma apresentado pela empresa vencedora da
licitag@o foi cumprido;
b) Comparacdo de preco dos servigos solicitados pelo contratante e as
propostas das empresas;
¢) Verificar as possiveis discrepancias entre a teoria e a pratica utilizando

curva S (valor agregado).

1.2 JUSTIFICATIVA

Tendo em vista o conhecimento que estd inserido nas licitagcdes, motivada
justamente pela aplicacdo do dinheiro publico que desprendem e a possibilidade em
obter os dados coletados junto ao Orgdo publico estudado. Fez-se despertar a
curiosidade em aprofundar e fazer uma anélise sobre a forma em que as ferramentas de
gestdo podem ser utilizadas para auxiliar o 6rgdo responsdvel em fiscalizar as obras
publicas.

O trabalho proposto, alcangando qualidade e profundidade necessdrias, poderd
contribuir para a definicdo de novas maneiras de exibir os possiveis atrasos em que as

empresas contratadas veem cometendo nas obras publicas do 6rgdo analisado.
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2  FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 ADMINISTRACAO PUBLICA

Administracdo Publica — Em sentido formal, é o conjunto de 6rgios instituidos
para consecu¢do dos objetivos do Governo; em sentido material, € o conjunto das
funcdes necessdrias aos servicos publicos em geral; em acep¢do operacional, é o
desempenho perene e sistemdtico, legal e técnico, dos servigos proprios de Estado ou
por ele assumidos em beneficio da coletividade. Numa visao global, a Administragao &,
pois, todo o aparelhamento do Estado preordenado a realizacdo de servigos, visando a

satisfacdo das necessidades coletivas. (MEIRELLES, 2004).

2.1.1 Licitacao

7z

Licitacio é o procedimento administrativo formal em que a Administragcdo
Puablica convoca, mediante condicdes estabelecidas em ato préprio (edital ou convite),
empresas interessadas na apresentacdo de propostas para o oferecimento de bens e
servigos. (BRASIL - TCU, 2003).

Os principios que regem a licitacdo, qualquer que seja a sua modalidade,
resumem-se nos seguintes preceitos: procedimento formal; publicidade de seus atos;
igualdade entre os licitantes; sigilo na apresentacdo das propostas; vinculacdo ao
edital ou convite; julgamento objetivo; adjudicacio compulséria ao vencedor.
(MEIRELLES, 2004).

A empreitada por preco unitdrio € usada quando se contrata a execucdo da obra
ou servigo por prego certo de unidades determinadas. E empregada com mais frequéncia
em projetos de maior complexidade, cujas quantidades dos servigos e dos materiais
relativos as parcelas de maior relevancia e de valor significativo ndo sdo definidas de
forma exata no ato convocatério, nem tampouco no or¢amento apresentado junto a

proposta. (BRASIL - TCU, 2003).
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2.1.1.1 Modalidades de licitacido previstas na Lei n° 8.666/93

A Lei n° 8.666/93 define, em seu art. 22, as modalidades possiveis de licitacao:
concorréncia; tomada de precos; convite; concurso; leildo. Nos pardgrafos seguintes
procura-se conceituar cada uma das modalidades:

§ 1° Concorréncia € a modalidade de licitacio entre quaisquer
interessados que, na fase inicial de habilitacdo preliminar, comprovem
possuir os requisitos minimos de qualificacdo exigidos no edital para
execugdo de seu objeto.

§ 2° Tomada de precos € a modalidade de licitacdo entre interessados
devidamente cadastrados ou que atenderem a todas as condi¢des exigidas
para cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das
propostas, observada a necessaria qualificacdo.

§ 3° Convite é a modalidade de licitacdo entre interessados do ramo
pertinente ao seu objeto, cadastrados ou ndo, escolhidos e convidados em
nimero minimo de 3 (tr€s) pela unidade administrativa, a qual afixara,
em local apropriado, cépia do instrumento convocatorio e o estenderd aos
demais cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem
seu interesse com antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da
apresentacao das propostas.

§ 4° Concurso € a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados
para escolha de trabalho técnico, cientifico ou artistico, mediante a
instituicdo de prémios ou remuneracdo aos vencedores, conforme
critérios constantes de edital publicado na imprensa oficial com
antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco) dias.

§ 5° Leildo € a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados para
a venda de bens mdveis inserviveis para a administracao ou de produtos
legalmente apreendidos ou penhorados, ou para a alienacdo de bens
imoveis prevista no art. 19, a quem oferecer o maior lance, igual ou

superior ao valor da avaliacdo.
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2.1.2 Obras e Servicos

O projeto basico, além de ser peca imprescindivel para execucdo de obra ou
prestacao se servigos, € o documento que propicia a Administragdo conhecimento pleno
do objeto que se quer licitar, de forma detalhada, clara e precisa. Deve permitir ao
licitante as informag¢des necessdrias a boa elaboracdo de sua proposta, mediante regras
estabelecidas pela Administracdo, a que estard sujeito. (BRASIL - TCU, 2003).

Para realizacdo do procedimento licitatério ndo h4 obrigatoriedade da
existéncia prévia de projeto executivo, uma vez que este poderd ser desenvolvido
concomitantemente com a execucdo das obras e servicos, desde que autorizado pela

Administragdo. (BRASIL - TCU, 2003).

2.1.3 Projetos

Um projeto € um esforco tempordrio empreendido para criar um produto,
servico ou resultado exclusivo. A sua natureza tempordria indica um inicio e um
término definidos. O término € alcangado quando os objetivos tiverem sido atingidos ou
quando se concluir que esses objetivos ndo serdo ou ndo poderdo ser atingidos e o
projeto for encerrado, ou quando o mesmo ndo for mais necessario. Tempordrio ndo
significa necessariamente de curta duragdo. Além disso, geralmente o termo temporario
nido se aplica ao produto, servico ou resultado criado pelo projeto; a maioria dos
projetos € realizada para criar um resultado duradouro. Por exemplo, um projeto para
constru¢do de um monumento nacional criard um resultado que deve durar séculos. Os
projetos também podem ter impactos sociais, econdmicos € ambientais com duragdo
mais longa que a dos préprios projetos. (PMI, 2008).

Projeto bésico é o conjunto de elementos necessdrios e suficientes, com nivel
de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servi¢o, ou complexo de obras ou
servicos. (BRASIL - TCU, 2003).

Projeto executivo é o conjunto de elementos necessdrios e suficientes a
realizacdo de empreendimento a ser executado, com nivel maximo de detalhamento

possivel de todas as suas etapas. (BRASIL - TCU, 2003).
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2.2 PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OBRAS

O processo de planejar € uma funcdo administrativa que consiste e tomar
decisdes por antecipacdo. Certas decisdes sao tomadas de imediato, assim que o
problema ocorre, e seu alcance esgota-se com a resolucdo desse mesmo problema.
Outras decisdes, ao contrdrio, visam definir um objetivo ou curso de acdo para o futuro.
Elas sdo formuladas agora para serem implementadas mais tarde. Ndo apenas serdo
postas em pratica num futuro que pode estar préximo ou distante, mas também tem o
objetivo de influenciar esse mesmo futuro. Decisdes desse tipo sdo decisdes de
planejamento. (MAXIMIANO, 1991)

O processo de controle € parte integrante do processo de planejamento.
Quando se planeja um objetivo, é preciso pensar antecipadamente nas formas de
verificar a assegurar sua realizacdo. Portanto, o controle comeca na defini¢cdo dos
objetivos ou resultados esperados e na definicio da forma como serdo obtidas as
informacdes sobre a atividade em andamento e prossegue até que chegue a uma decisao
de alterar os objetivos ou os recursos. (MAXIMIANO, 1991).

O planejamento de uma obra segue passos bem definidos. E quase uma receita
de bolo. Em cada passo, coletam-se elementos dos passos anteriores e a eles se agrega
algo. O trabalho de elaboracdo progressiva é bastante 16gico. (MATTOS, 2010).

Um projeto deve ser algo pensado e bem planejado. Para conseguir €xito na
realizacdo do mesmo se faz necessario a utilizacdo de Escopo do Projeto assim como
seu gerenciamento. Um projeto bem detalhado pode evitar possiveis alteracdes no que
diz respeito aos servicos executados nas obras em que os Orgdos publicos sdo
contratantes minimizando os possiveis pedidos de aditivos tanto de prazo quanto de
valores.

O Instituto de Gerenciamento de Projetos (Project Management Institute PMI)
€ uma organizac¢do nao lucrativa que tem o intuito de desenvolver e divulgar métodos de
desenvolvimento de projetos. O PMI conceitua Escopo do Projeto como sendo o
trabalho que precisa ser realizado para entregar um produto, servigo ou resultado com as
caracteristicas e funcdes especificadas.

O gerenciamento do escopo do projeto inclui os processos necessdrios para
assegurar que o projeto inclui todo o trabalho necessério, € apenas o necessdrio, para
terminar o projeto com sucesso. Esse gerenciamento estd relacionado principalmente

com a defini¢do e controle do que estd e do que ndo estd incluso no projeto.
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o Coletar os requisitos — O processo de definicdo e documentacdo das
necessidades das partes interessadas para alcancar os objetivos do projeto.

e Definir o escopo — O processo de desenvolvimento de uma descri¢cdo
detalhada do projeto e do produto.

e Criar a Estrutura Analitica do Projeto — O processo de subdivisdo das
entregas e do trabalho do projeto em componentes menores € mais
facilmente gerencidveis.

e Verificar o escopo — O processo de formalizacdo da aceitagdo das entregas
terminadas do projeto.

e Controlar o escopo — O processo de monitoramento do progresso do
escopo do projeto e escopo do produto e gerenciamento das mudancgas
feitas na linha de base do escopo.

Esses processos interagem entre si € com os de outras dreas de conhecimento.

Podem envolver esforcos de uma ou mais pessoas, com base nas necessidades do

projeto. (PMI, 2008).

2.2.1 Ferramentas

2.2.1.1 Estrutura Analitica de Projeto

Para se planejar uma obra é preciso subdividi-la em parte menores. Esse
processo ¢ chamado decomposi¢@o. Por meio da decomposi¢do, o todo — que é a obra
em seu escopo integral — é progressivamente desmembrado em unidades menores e
mais simples de manejar. Os grandes blocos sdo sucessivamente esmiugados,
destrinchados na forma de pacotes de trabalho menores, até que se chegue a um grau de
detalhe que facilite o planejamento no tocante a estipulacdo da duragcdo da atividade.
Aos recursos requeridos e a atribuicdo de responsaveis. A estrutura hierarquizada que a

decomposicdo gera € chamada de Estrutura Analitica do Projeto. (MATTOS, 2010).
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2.2.1.2 Orcamento

A elaboracao de orcamento detalhado produz diversos beneficios: defini¢ao do
valor a ser investido, com maior precisdo do que a avaliagdo efetuada de forma
expedita; visualizacdo dos servigos a realizar e seus quantitativos; identificacdo dos
insumos que serdo aplicados; e futura elabora¢do do cronograma fisico-financeiro.
(ALTOUNIAN, 2012).

O orcamento em licitagcdes de 6rgdos puiblicos se mostra uma ferramenta de
extrema importancia. E baseado nele que se faz o controle dos servicos executados no
periodo de medicdo. O or¢camento deve conter os quantitativos dos servicos o mais
proximo do real para que ndo ocorram aditivos e assim acréscimos nao planejados no

valor final do projeto.

2.2.1.3 Cronograma fisico-financeiro

E a distribuicdo dos servi¢os no periodo de duragdo do empreendimento. Pode
ser fisico, relativo as quantidades de servico executadas no tempo, ou financeiro,
referente aos valores monetdrios correspondentes as quantidades desses servicos
executados. (ALTOUNIAN, 2012).

Esta ferramenta € a responsdvel por determinar o tempo em que se pode
executar o projeto com o miximo e o minimo de recursos disponiveis e por fornecer
dados para avaliar o ritmo do andamento do projeto. Nas licitacdes do 6rgao analisado a
empresa contratada fica responsdvel em fornecer o cronograma utilizado para o

pagamento dos valores referentes a cada medigdo.
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2.2.14 CurvaS

“Como fica impraticavel somar o andamento das
atividades em termos de seus quantitativos (pois ndo ¢é
possivel somar m? de alvenaria com m3 de concreto),
deve-se recorrer a um parametro que permita colocar o
avanco das atividades em um mesmo referencia, por
exemplo, trabalho (homem-hora) ou custo (dinheiro).

A evolu¢do de um projeto, particularmente na
construc¢do civil, ndo se desenvolve de modo linear no que
tange a aplicacdo dos recursos. O comportamento ¢
geralmente lento-rapido-lento. O nivel de atividade de um
projeto tipico assemelha-se a uma distribui¢do normal, ou
seja, uma curva de Gauss: o trabalho executado
geralmente comega em ritmo lento, com poucas atividades
simultaneas; passa progressivamente a um ritmo mais
intenso com vdrias atividades ocorrendo paralelamente; e,
quando o projeto se aproxima do fim, a quantidade de
trabalho comeca a decrescer. Esse mesmo aspecto lento-
rapido-lento é verificado com o custo longo do andamento
da obra.

Pensemos agora no trabalho acumulado ou no
custo acumulado. Se qualquer um desses parametros for
plotado em um grifico em fung¢do do tempo, a curva
apresentard a forma aproximada de uma letra S.”

(MATTOS, 2010)
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A figura 1 € um exemplo cronograma e a figura 2 € a representacdo de uma curva S de

Custos obtida em Mattos, 2010.

T s
arvioape | SUSTO ML
1lalalaelslalzleloltn]n] 12l
=
Terraplanagem| 20 20
Fundagdo 60 %E 5305:'
Estrutura 150 “e0 | 50 | S0
instalagbos 60
2020 20 |
Acabamanto 160 0 | 40| 40 | 40
Fachaa 20 "%
Limpoza final | 20 ""'ﬁ"
TOTAL S00 | 20| 30|20 | 60| 50| 70| 60| 60| 40| 40| 30| 20
ACUMULADO 20 | 50 | 80 | 130 | 160 | 280 | 310 | 370 | 410 | 450 | 480 | s00

Figura 1 - Cronograma com custo més a més e acumulado
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Figura 2 - Histograma de custo e custo acumulado

12

Mattos (2010), menciona que a curva S de custos obtida do cronograma € de
avango econdmico. Para obter o avanco financeiro, o processo € trabalhoso, pois o
planejador precisa saber exatamente as condi¢des de pagamento das parcelas do custo

de cada atividade.
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2.2.1.5 Curva ABC

Segundo Altounian (2012), a curva ABC corresponde a tabela ou grafico que
demonstra a participagdo percentual de cada componente de custo no valor total da
obra. Pode ser elaborada tanto para insumos quanto para servigos.

A curva ABC de insumos € exatamente uma relacdo de insumos, em ordem
decrescente de custos. No topo estdo os principais insumos da obra em termos de custo;
a medida que a tabulagdo vai descendo, vao surgindo os insumos menos significativos.
(MATTOS, 2006).

A seguir pode-se ver um exemplo simplificado extraido de Mattos (2006), para
uma curva ABC de insumos.

Para gerar uma lista de insumos precisa-se primeiramente de uma lista de

servicos com seus quantitativos. Como exemplificada na tabela 1.

Servico Un Quantidade
Alvenaria m? 100,00
Chapisco m? 200,00
Embogo m? 160,00
Reboco m? 40,00
Azulejo m? 160,00
Pintura m? 40,00

Tabela 1- Exemplos de servicos com quantidades (Mattos, 2006 p.170)

Em seguida, cada servico deve possuir uma composi¢do de custos unitarios,
onde se obtém os indices para executar uma unidade do referido servigo e assim com a
quantidade do servico a executar, chegamos a um valor de custo total para aquele
insumo. Um exemplo € mostrado na tabela 2 para o servigo de colocacio de azulejo.

Azulejo (m?)

Insumo Un indice Custo unitario Custo total
Azulejista h 0,36 6,90 2,48
Servente h 0,20 4,20 0,84
Argamassa pronta kg 4,40 0,80 3,96
Azulejo m? 1,10 16,00 17,60
TOTAL 24,88

Tabela 2 - Composicao de Custos Unitarios para o servico de colocacao de Azulejo (Mattos, 2006,
p-171)
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Faz-se a soma do custo dos insumos semelhantes e apds obter os quantitativos
totais dos respectivos custos para todos os insumos, estes devem ser dispostos em
ordem decrescente de custo total.

A literatura ndo possui valores exatos para a separagdo das faixas, para Mutti

(2012), os valores das faixas estdo de acordo com a tabela 3.

Classes | Numero deitens | Valor do Custo Global (%)

A 10a 20 50a 70
B 20a30 20a30
C 50a70 10a 20

Tabela 3 - Faixas para a Curva ABC
A figura 4 mostra a curva ABC de insumos do exemplo de Mattos (2006). Nela

pode-se ver que o item mais expressivo € o Azulejo o qual merece maior atencdo na

hora da compra e nos reajustes de contratos.

Curva ABC de insumos

Insumo Custo Qtde Yo
unitario total acumulado

Azulgjo m’ 16,00 176,00 2.816,00 32,63% 32,63%

Pedreiro h 6,90 236,00 1.628,40 18,87% 51,51% A

Servente h 4,20 350,00 1.470,00 17.,04% 68,54%

Argamassa kg 0.90 704,00 633,60 7.34% 75,88% B

pronta

Tijolo un 025 2.500,00 625,00 7,24% B3,13%

ceramico

Azulejista h 5,90 57,60 397 44 4,61% 87, 73%

Cimento kg 0,20 1.286,40 257,28 2,98% 90,71%

Areia m’ 35,00 6.81 238,42 2,76% 03,48%

Cal kg 0,25 873,60 218,40 2,58% 06,01%

Pintor h 6,90 28,00 193,20 2,24% 08,25%

Massa kg 3,00 23,20 69,60 0,81% 99,05% C

carrida

Tinta [ 7,00 6,80 47,60 C,55% 09,61%

latex PVA

Selador | 5,00 480 24,00 0,28% 99,88%

Lixa un 0,50 20,00 10,00 0,12% 100,00%
 TOTAL - _ 8.628,94  100,00%

Tabela 4 - Curva ABC de Insumos (Mattos, 2006, p.178)

27



Além da curva ABC de insumos é comum trabalhar-se com a curva ABC de
servicos. Esta é simplesmente a ordenacdo dos servicos da planilha orcamentédria em
ordem decrescente, com as colunas de percentual simples e acumulado. Um exemplo é

mostrado na tabela 5.

Curva ABC de servigos

Un Quantidade Custo Custo % %

unitario total acumulado
Azulgjo m’ 160,00 24,88 3.980,80 46,13% 46,13%
Alvenaria v 100,00 19,35 1.935,00 22,42% 68,56%
Embogo nr 160,00 9,99 1.598.40 18,52% 87,08%
Pintura nr 40,00 10,92 436.80 5,06% 92,14%
Chapisco nr 200,00 2,02 404,00 4.68% 96,82%
Reboco nr 40,00 6,85 274,00 3.18% 100,00%
TOTAL 8.629,00 100.00%

Tabela 5 - Curva ABC de Servicos (Mattos, 2006, p.177)

A curva ABC € uma ferramenta de extrema importancia a ser utilizada tanto para
0 Orgdo publico contratante como para as empresas que participam das licitagdes. O
orgdo publico pode através desta ferramenta, verificar se os insumos ou servigos da
faixa A estdo com os quantitativos e custos corretos. Visto que, eles afetam de forma
expressiva o valor global do projeto. J4 para as empresas concorrentes €m um processo
licitatério, a ferramenta proporciona a possibilidade de encontrar fornecedores que
oferecam os insumos da faixa A, com as melhores condi¢des de pagamento e descontos.
Isso permite com que elas fornecam ao 6rgdo publico uma proposta com o menor valor.

Sendo esse um dos itens para obter o contrato em licitagdes do modo concorréncia.

2.2.1.6 Linha de Balanco

Para Avila (2002), a linha de balanco é uma reta que identifica graficamente o
ritmo de produgdo de uma atividade que se repete varias vezes de forma linear (taxa
uniforme de produgdo).

Segundo Jungles (2010), o objetivo da linha de balanceamento € permitir a
programacdo de um empreendimento composto por vdrias obras idénticas ou servicos
repetitivos, a serem executadas de forma continua e em tempo pré-estabelecido.

Mattos (2012), afirma que a técnica da linha de balanco baseia-se na premissa de

uma taxa uniforme de produgdo por atividade, ou seja, o avanco da atividade é
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considerado linear. A inclinac@o da linha define a produtividade. Pela linha de balanco,

pode-se inferir graficamente quando o servico serd executado em cada unidade de obra.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

O trabalho de conclusao foi elaborado como pesquisa exploratéria, pois,
segundo Figueiredo (2008), este tipo de pesquisa geralmente proporciona maior
familiaridade com o problema cujo objetivo € aprimorar ideias ou a descoberta de
intuicdes, podendo assumir a forma de estudo de caso.

O estudo de caso em questdo compreende a andlise de uma obra padriao de um
orgdo publico de Santa Catarina que contrata, através de licitacdo no modo
concorréncia, empresas para executar a construcao nas diferentes regides do estado.

O projeto padrio corresponde a um prédio térreo com drea total de
aproximadamente 1.500m?, executado em estrutura de concreto armado com alvenaria
de tijolos, estrutura da cobertura em madeira com telhas tipo francesa e com sistema de
ar condicionado central.

Optou-se por analisar trés obras em diferentes regides, construidas em épocas

ndo tdo distantes por diferentes empresas.
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3.2 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A coleta de dados consistiu em pesquisa bibliogréafica e documental. O trabalho
iniciou em margo de 2013 e foi concluido em outubro de 2013.

Os livros disponiveis na biblioteca da UFSC sobre o tema serviram de base
bibliogréfica, bem como o material localizado na Internet.

Os dados foram coletados com o apoio do 6rgdo publico analisado. As
primeiras planilhas coletadas foram as do orcamento da contratante e o orcamento da
contratada juntamente com o cronograma fisico-financeiro proposto. A tabela 6
representa um exemplo de cronograma fisico-financeiro proposto pela contratada

referente aos dois primeiros meses.

CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRQ

TOTAL ([TEM) RS WES 01 WES 02
Item | Discriminagio dos Servigos Total % Tot. MATERIAL M;U?‘Mc % wsEmaL | % | MOBRA { % M;_”?‘MO *
A | Adminstragio oca da abra 701150 530 B 1514167 667 00| 000] 514167 10000] 1514167, BAT
T Instalages prowsoras P 050 [EEFCED) 2564362 10000
Servgos prelminares 812812 on 5.786.88 1211 10000
3 Movimend o tema 9497175 230 961125 $4371.76) 100,00
4 Detanes geras 212073 100 35.230.60
Impermeabliz & vedagdes 35.498.87 036 26.84327
[ Paredes 187.937,22] 455 10748008 | 57,
7 Covena anzisso] 1020 31883160
8 Pavmentagles 269.155,24| 632
o Revestimentos 25367796 514
10 Esquadrias. 255.780,382| 619
11 vieragana 2208439 0353 416727] 1387
12 P 154.587.92] 374 5137483 | 3323 10321309 | 6677
13 Equipamentios Sanfiarios 48.08540 116 4322684 | 5090 4858.56 10.10
12 Escana metaica 021 849166 | 9654 345
15 Lavancena 0.08 1097
i) P 551 97 T6A1280 231] 303330 030 2045033  300| 1369133 8077 3360801f 1073 17041980 1500
17 | inemighes ae cimazagio 157 298
18 Instalagles exticas 805 2020
19| inst Cabeamento Esvuwano 138 3863
0 st Soronzaci 071 3704
un Inst Supenvis3o 3062102 L) L11
n Inst Hidrssanitanas. 140 587 53| 341 5072
3 Inst. Preventivas contra incéndio 8858351 218 41.080,34 4677
24| st Tratament e enuEniss 1664985 240 TABIES | 4495 016610 | 5505
5 Umanizagio 25065556, 704 20178105 | 6942 3887451 | 3058
% Limpeza geral 18.826,73 046 - - 1884673 | 10000
7 Levantamerno final 5234104 0,13 113718 | 273 400686 [ 7827
[ ToulWei /MO TTIeToT TOOO0| T DG | 50| TS0 a0 | A0o|  TITEIEs) alny S0Ieiie . CLERLER) I I s I B 5 e R ) [x]
“Toal Simpiss 583365 EXT) B ¥
Toul Anmmbd 16933654 B EEE T37

Tabela 6 - Exemplo de Cronograma Fisico-financeiro fornecido pela contratada

Outra planilha importante para a execucao do trabalho sdo aquelas contendo as
medi¢des. Nestas planilhas a fiscalizacdo relata através de levantamento mensal os
servigos executados. Estas medi¢Oes visam acompanhar o andamento da obra e habilitar
ou ndo, a contratada em receber o valor referente a parcela. Isto €, no caso do 6rgao
publico analisado s6 haveria pagamento se o valor medido fosse no minimo igual ao
valor proposto ou se houvesse saldo das parcelas anteriores para complementar a

parcela atual.
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A tabela 7 representa uma exemplificacdo da segunda medicdo de uma das obras

em que as linhas contendo os servigos ainda ndo executados foram ocultadas.

Tabela 7 - Exemplo de Medicio executado pelo orgao de fiscalizacio

SEGUNDA M EDII;}’\O Data de liberagio:14/12/2011
% e Quant.
% CFF |Valor do item % % CFF "
Item Descrigao Valor do ltem '1“"“" Un. EEEn da executado EEEL Executado | Acumula | % Diferenca Diferenga
otal do na dona Valores
parcela| na parcela Acumulado do
parcela parcela
A ADMINISTRACAO LOCAL DA OBRA 227.011,50 6,67% 15.141,67 1334%
al Engenheiro Residente 147 763,80 15,00 hese| 6E7T% | 6,67%) 985585 1,00 13,34% 13,34% 0,00% RS 0,00
a2 [ Mestre de Obras 79.247.70 15,00 pese| 6,67% | 6,67%| 528562 1,00 13,34% 13.34% 0,00% RS 0,00
™ INSTALACOES PROVISORIAS 28.643.62 10,77% 3.083,92 100,00%
1.1 Tapume 15.419,60 280,00 | m | 20,00% | 0,00%| 3.083,92 56,00 100,00% | 100,00% 0,00% RS 0,00
12 Construgdes Provisdrias 13.224 02 1,00 | vb | 0.00% | 0,00% 0,00 0,00 100,00% | 100,00% 0,00% RS 0,00
0z SERVICOS PRELIMINARES 9.129,12 0,00% 0,00 100,00%
21 Placas de obra 2.44540 1,00 | vb | D00% | 0,00% 0,00 0,00 100,00% | 100,00% 0,00% RS 0,00
22 Locagéo de obra 5.089,21 | 1.56591 [ m* | D,00% | 0,00%) 0,00 0,00 100,00% | 100,00% 0,00% RS 0,00
23 Ligatdes de Agua e Energia 1.594,51 1,00 | vb | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 100,00% | 100,00% 0,00% RS 0,00
03 MOVIMENTO DE TERRA 94.971,76 0,00% 0,00 100,00%
3.1 Atermo e Apiloamento do Solo 94 571,76 | 1.723,00 | m* | 0,00% | 0,00%, 0,00 0,00 100,00% | 100,00% 0,00% RS 0,00
04 DETALHES GERAIS 41.207.91 0,00% 0,00 26B.27%
4.1 Ventilagio Mecénica 892,08 3,00 {un | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
42 Caneelo 4.153,82 544 | m* | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
43 Bicicletério 34.400,40 15,00 | m | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
44 Grelha de piso 1.76181 1060 | m | 0.00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0.00
05 IMPERMEABILIZACOES E VEDACOES 35.498.87 0,00% 0,00 0,00%
5.1 Viga de Baldrame 2.843 88 38273 | m? | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
52 Parede de Alvenana 2.585,50 73661 | m*| 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
06 | PAREDES 167.937,22 0,00% 0,00 0,00%
6.1 Parede de Alvenaria - Tijolo Cerdmico 11340813 | 236464 | m* | 0.00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0.00
o7 COBERTURA 421.276,50 0,00% 0,00 0,00%
71 Estrutura de Coberiura 288.478,85 | 2.182,80 | m* | 0.00% | 0,00% 0,00 0.00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
72 |Telhas B2.749,95 | 2.182,80 | " | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
73 Rufos 152374 92,16 | m | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
08 PAVIMENTACOES 269.155,24 0,00% 0,00 0,00%
8.1 Regularizagéo do Piso 41.214,75 | 1.56591 | m* | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
09| REVESTIMENTO 253.677.98 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Chapisco 51.548,57 | 748165 | m* | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
Reboco B2.82187 | 748165 | m*| 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
ESQUADRIAS 255.780,82 0,00% 0,00 0,00%
Esquadria de Aluminio - Janelas 60.947,52 123,79 | m* | 0,00% | 0,00% 0,00 0.00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
Esquadria de Aluminio - Portas 3.90241 721 | m*| 0.00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
VIDRAGARIA 22.084,39 0,00% 0,00 0,00%
Vidro para Reconhecimento 2.947.80 240 |m?| 0.00% | 0,00% 0,00 0.00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0.00
Widro Liso 18.805,55 118,37 | n* | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
Widro Fantasia 331,04 432 | m*| 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
PINTURA 154.587,92 0,00% 0,00 0,00%
Selador Acrilico 20.978,13 | 3.383,57 | m* | 0,00% | 0,00% 0,00 0.00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
Fundo Preparador 27.568,16 | 3.118,57 | m* | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
EQUIPAMENTOS SANITARIOS 48.085,40 0,00% 0,00 0,00%
Vaso Sanitario
“aso Sanitario Convencional 8.020,85 15,00 [ un | 0,00% | 0.00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
aso Sanitario para Portador de Necessidades Especia 500,09 1,00 | un | D,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% R30.00
/aso Sanitario com Caixa Acoplada 575,67 1,00 {un | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
Bacia Turca 21253 1,00 |un | 0.00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
ESCADA METALICA B.796,77 0,00% 0,00 0,00%
LAVANDERIA 3.247.77 0,00% 0,00 0,00%
ESTRUTURA COMPLETA 661.679.20 12,76% 87.004,87 16,22%
INSTALACOES DE CLIMATIZACAQ 354.045,08 0,00% 0,00
Execugdo das Instalacdes de Climatizagio 354.045.08 1,00 | vb | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0.00
INSTALAGCOES ELETRICAS 332.494,03 0,00% 0,00
Execucio de instalacbes eletricas 332454 03 1,00 | vb | D.00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0.00
INST. CABEAMENTO ESTRUTURADO T7.741.27 0,00% 0,00
Execugdo de inst. de cabeamento estruturado 7774127 1,00 | vk | 0.00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
INSTALACOES DE SONORIZACAO 29.240,34 0,00% 0,00
Execucio das Instalacdes de Sonorizacéo 23.240,34 1,00 | vb | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
T TRERG T DT ST TR TS 30.521.02 0.00% .00
Execucéo das Instalagbes de Supervisdo 30.621,02 1,00 | vb | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
iy el oIl TS 140.687,53 0,00% 0,00
Execugo das Instalagbes Hidrossanitarias, Pluviais & d 140.687,53 1,00 | vb | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0,00
INSTALACOES PREVENTIVAS CONTRA INCENDIO £9.983.51 0,00% 0,00
Execugio das Instalagdes Preventivas Contra Incéndio B89.983,51 1,00 | vb | D,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0.00
INSTALACOES DE TRATAMENTO DE EFLUENTES 16.649.95 0,00% 0,00
Execugo das Instalagdes de Tratamento de Efluentes 16.649.95 1,00 | vb | 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% RS 0.00
URBANIZACAO 290.655,56 0,00% 0,00
LIMPEZA GERAL 18.846,73 0,00% 0,00
LEVANTAMENTO FINAL 5.234,04 0,00% 0,00
VALOR TOTAL LICITADO (A) 4.128.971,07 2,55% 105.230,45 R$ 44.358,30
v. parcela | %executado| %efaltante
60.882,34| 172,86% 72,86%
valor
SALDO REMANESCENTE DA RS 10,69 TR
PARCELA ANTERIOR 105.230,45
Diferenga entre o executagoﬁna RS 60.871,65
parcela e o saldo da medigao
TOTAL(= ao Valor da parcela) R$ 60.882,34
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Para saber as datas que foram dadas as ordens de servi¢o, as mudangas nos

cronogramas e se houveram alteracdes no valor devido as supressdes ou aditivos se fez

necessario consultar os contratos e processos disponiveis no site do 6érgdo analisado.

A figura 3 mostra um recorte em um destes processos de onde € possivel

perceber que houve alteracdo no valor global da obra e consequentemente no

cronograma.

DA ALT ERAcAo

Cléusula prlruﬂra. Fica alterado o cronc)grama fisico-financeiro, conmgnado na clausula
nona, contemplando os acréscimos e supressdes refendus nos Termos Admvos . I?9!20ll 003 e

179.*"’[)” 004 conforme tabela abaixo:-

Figura 3 - Exemplo de alteraciao de cronograma

CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO - )
-PARC MATERIAL % MAQ DE OBRA Yo - TOTAL ) Ya INSS 11%
.1 128.142,66 | 76,12 | 40.193.88 | 23,88 | 168.336,54 | 4.04 4.421,33-
2 36.714,86 | 60,30. | 24.16748 | 39,70 | 60.88234 | '1.46 2.658.42
3 43.828,02 | 62,84 | 25.916,15 | 37,16 | 69.744,17 1,67 2.850,78
4 57.831,16 | 65,40 | 30.600,07- | 34,60 | 88.43123 | 2,12 3.366,01
5 95. 958 36 1}'[],57 40.014,21 2943 | 13597257 3,26 4.401,56
"6 129.62549 | 66,65 | 64.851,64 | 3335 | 194.477,13 | 4,66 | 7.133.68
7 - 1239.189,92 | "70,16 | 101.709,37-| 29,84 | 340.89929 | 8.17 11.188,03
8 252.369.02 | 69,48 | 110.855,26 .| 30,52 | 363.22428 | 8,71 | 12.194,08
9 153.383,44 | 61,97 | 94.12589 | 38.03 | 24750933 | 5,94 10.353,85
10 183.308,78 | 62,43 | 110.309,15 |. 37,57 | 293.617.93 | 7.04. 12.134,01
11 [ 275.847,71 | 62,93 | 162:461.83 | 37,07 | 438.309,54 | 10,51 17.870,80
12 ]4372.929.48 | 69,60 | 162.86523 | 30,40 | 535.794,71 | 12,85 | 17.9]5,18 | \'
13 397.040,11 | 70,58 | 165.519.48 | 29,42 | 562.559,59 | 13,49 | 18.207,14 | |
14 285.721,15 | 65,16 | 152.789.52 | 34,84 | 438.510,67 | 10,52 | 16.806,8% \|
15 120.645.41 | 52,03 | 111.214,54 | 47,97 | 231.859,95 | - 5,56 | 12,238,6i
TOTAL[2.772.535,57| 65,95 | 1.397.593,70 | 34,05 |4.170.129.27| 100 153335,31,
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3.2.1 Tratamento dos Dados

Para fazer o tratamento dos dados foi necessaria a utilizagdo do Software
Microsoft Excel juntamente com as planilhas de or¢camento e do cronograma fisico-
financeiro.

Primeiramente foi analisado o dia em que foi dada a ordem de servigo para a
contratada e em seguida o prazo em meses para a execucdo do projeto. Com os valores
das parcelas obtidos no cronograma inicialmente proposto pelas empresas contratadas
foi possivel gerar a curva S. Curva essa que foi determinada de acordo com o item
2.2.1.4 e que também € conhecida como curva do valor agregado.

Em caso de mudanga nos valores devido a aditivos ou supressoes dos servigos
ou ainda mudanga no cronograma a pedido da contratada para readequar a obra ao ritmo
real e evitar possiveis multas por ndo conseguir executar o ritmo proposto, a curva S
gerada foi denominada alterada.

Para fazer a comparagdo entre o avango proposto pela contratada e o que foi
executado, a curva S, denominada executada, foi gerada através dos valores executados
na medicdo de cada més. Cabe ressaltar que a medi¢do de certo més era dada como
completa se o valor atingisse o minimo do valor proposto ou se tivesse saldo das
medicdes anteriores para complementar. O 6rgdao em questdo nao paga valores acima ou
abaixo das parcelas.

A curva gerada através dos valores pagos na medicao tem o objetivo de verificar
os possiveis saldos comparando-a com a curva de execucao e os atrasos comparando-a
com as curvas propostas.

Na obtencdo da curva ABC de servigos foi necessaria a planilha orcamentaria
contendo os valores finais de cada servico e uma classificacdo com o auxilio do
Software Microsoft Excel do valor maior para o menor.

Devido a dificuldade em conseguir dados para gerar curvas como menciona o
item 2.2.1.5, foi elaborado apenas a curva para a obra P3-2011 contendo os itens de
estrutura, instalacio elétrica, instalacdo de climatizacdo e instalacdes hidrossanitarias

em seus valores totais e ndo desmembrados em seus respectivos servigos.
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3.3 LIMITACOES DA PESQUISA

Por se tratar de um projeto padrdo verificou a possibilidade em tracar a linha de
balanco, ferramenta muito importante para medir ritmo. Ficou evidenciado pela
diferenca entre cronogramas propostos pelas diferentes empresas que as duracdes
também se modificam e ndo temos um padrdo para comparar. Uma sugestdo seria o
Orgdo estabelecer um cronograma e através da linha de balango analisar o ritmo de
determinado servigo.

Para as obras analisadas nao foi possivel encontrar as planilhas contendo o
relatério de insumos com seus respectivos custos. Estas planilhas permitem fornecer
dados para gerar a curva ABC de insumos. Com esta curva podemos saber quais os

itens que possuem maior expressao no quesito custo.
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 OBRAS ANALISADAS

4.1.1 Obral-P1-2008

A contratada desta obra teve autorizacdo para iniciar os trabalhos dia

31/03/2008. A primeira medi¢do foi executada em junho do mesmo ano. O prazo

previsto para o projeto padrio no ano de 2008 era de doze meses. O valor total

reservado pelo 6rgio foi de R$ 2.216.808,35.

A seguir sdo mostradas a tabela e as curvas geradas para esta obra.

P1 2008
Data 8 o
T Proposta Inicial Valor Executado na Valor Executado na Valor Pago na Valor Pago na
0.5, s | Proposta Inicial % % Acum. % % Acum. % % Acum. [ Saldo
1 Acumulado Parcela Parcela Acumulado Parcela Parcela Acumulado
31/03/2008| =
01/06/2008] 1 89.999,40 4,06% 89.999,40 4,06% 107.981,25 4,87% 107.981,25 4,87% 89.999,40 0,04 89,999 40 004 | 17.981,85
01/07/2008] 1 171.960.24 7,76% 261.959,64 11,82% 0,00 0,00% 107.981,25 4,87% 0,00 0,00 89.999,40 0,04 0,00
01/08/2008] 2 166.506,17 751% 428.465,81 19,33% 155.983,13 7,08% 263.964,38 1191% 171.960,24 0,08 261.959,64 0,12 2.004,74
01/09/2008] 2 186.591,54 8,42% 615.057,35 27,75% 0,00 0,00% 263,964,38 11,91% 0,00 0,00 261.959,64 0,12 0,00
01/10/2008] 3 236.252,89 10,66% 851.310,24 38,40% 196.759,06 8,88% 460.723,44 20,78% 166.506,17 0,08 428.465,81 019 | 3225763
01/11/2008] 4 242.373,02 10,93% | 1.093.683,26 | 49,34% 200.363,68 9,04% 661.087,12 29,82% 186.591,54 0,08 615.057,35 028 | 46.029,77
01/12/2008] s 251.687,59 11,35% | 134537085 | 60,69% 350.006,19 1579% | 101109331 | 4561% 236.252,89 0,11 85131024 038 | 159.783,07
01/01/2009] 6 239.137,35 10,79% | 1.584.508,20 | 71,48% 83.909,31 3,79% 109500262 | 49,40% 242.373,02 0,11 1.093.683,26 0,49 1.319,36
01/02/2003| 6 225.587,29 10,18% | 181009549 | 8165% 0,00 0,00% | 109500262 | 49,40% 0,00 0,00 1.093.683,26 0,43 0,00
01/03/2009] 6 218.660,16 9,86% | 202875565 | 9152% 0,00 0,00% 109500262 | 49,40% 0,00 0,00 1.093.683,26 0,49 0,00
01/04/2009] 7 188.052,70 848% | 2216.80835 | 100,00% 262.520,11 11,84% | 135752273 | 6124% 25168759 0,11 1.345.370,85 0,61 | 1215188
01/05/2009] & 232.515,15 1049% | 1590.037,88 | 71,73% 239.137,35 0,11 1.584.508,20 0,71 5.529,68
01/06/2003] 9 224.757,70 10,14% | 181479558 | 8187% 225.587,29 0,10 1.810.095,43 0,82 4.700,09
01/07/2009] g 0,00 0,00% 1814.79558 | BL87% 0,00 0,00 1.810.085,43 0,82 0,00
01/08/2008| 9 0,00 0,00% | 181479558 | BL87% 0,00 0,00 1.810.055,43 0,82 0,00
01/09/2009] 9 0,00 0,00% 1814.79558 | BL87% 0,00 0,00 1.810.095,49 0,82 0,00
01/10/2003| 10 217.450,45 981% | 203224603 | 5167% 218.660,16 0,10 2.028.755,65 0,92 3.490,38
01/11/2009] 11 130.680,63 5,80% 2.162.926,66 | 92,5/% 0,00 0,00 2.028.755,65 092 | -53.881,69
01/12/2009] 11 0,00 0,00% | 216292666 | 97,57% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
01/01/2010] 11 0,00 000% | 216292666 | 9757% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
01/02/2010] 11 0,00 0,00% | 216292666 | 97,57% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
01/03/2010] 11 0,00 0,00% | 216292666 | 97,57% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
01/04/2010] 11 0,00 000% | 216292666 | 97,57% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
01/05/2010 11 0,00 0,00% | 216292666 | 97.57% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
01/06/2010] 11 0,00 0,00% | 2162.92666 | 97,57% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
o1/07/2010] 11 0,00 000% | 216292666 | 9757% 0,00 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
01/08/2010] 12 0,00 0,00% | 216292666 | 97,57% 0,00 2.028.755,65 0,92 0,00
221680835 100% 216292656 | 98% 2028.75565 92%

Tabela 8 - Dados contendo as informacoes para gerar as curvas da Obra P1-2008
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Analisando as curvas da figura 4, é possivel perceber que ja no segundo més a
contratada ndo conseguiu atingir o valor proposto de R$ 171.960,24, o patamar na curva
de cor roxa indica que ndo houve medicdo suficiente para o pagamento da parcela
mesmo acrescentado o saldo de R$ 17.981,85, obtido na primeira parcela por executar
R$ 107.981,25 quando o proposto foi de R$ 89.999,40.

Em setembro do mesmo ano houve outro atraso que resultou em dois meses de
medigdo para atingir a meta de R$ 186.591,54 da parcela. A expectativa da contratante
para esse més era de 27,75% da conclusdo da obra. Devido aos atrasos possuia apenas
11,91% do valor total da obra.

A sequencia que iniciou em outubro de 2008 e terminou em janeiro de 2009
revela que a empresa reagiu, pode-se perceber através da curva de execucdo que ela
chega a ter um pico em dezembro de 2008, além do que foi pago e s6 ndo atinge a curva
proposta pelo atraso no inicio da obra. O saldo chegou a ficar em R$ 159.783,07. A
obra neste periodo era proposta estar em 71,48% de conclusdo e estava com pouco
menos de 50%.

No préximo meés, o ritmo da obra tende a piorar, o patamar indicando que a
contratada precisou de dois meses para chegar ao valor da parcela afeta o rendimento da
empresa. Nesta época ainda ndo havia a rigidez da multa de 10% da parcela como
atualmente. E assim, a fiscalizacdo achou melhor ter uma obra em ritmo lento do que
uma obra parada a espera de uma nova licitacdo. O 6rgio foi deixando a empresa
executar aos poucos até que em meados de 2010, a contratante rompeu o contrato com
92% da obra concluida. A obra de doze meses se transformou em uma obra quase
pronta em mais de dois anos de servicos.

Nao houve entrega formal do prédio. Mas € sabido através da fiscalizacdo que o

prédio hoje esta sendo ocupado mesmo sem alguns acabamentos terminados.
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4.1.2 Obra2-P2-2011

A contratada desta obra teve autorizacdo para iniciar os trabalhos dia

11/11/2011. A primeira medi¢ao foi executada apenas no final de Janeiro do ano de

2012. O prazo previsto foi de quinze meses. O valor total reservado pelo 6rgao foi de

R$ 3.631.558,03.

A seguir s@o mostradas a tabela e as curvas geradas para esta obra.

P2_2011
Data L g
K s Proposta Inicial Proposta Alterada Valor Executado
0. 3 Proposta Inicial % Acumitado % Acum. |Proposta Alterada % Aeumitado % Acum. na Parcela %
11/11/2011| =
01/12/2011 = 175.702,34 4,95% 179.702,34 4,95% 179.702,34 4,95% 179.702,34 4,95% 0,00 0,00%
01/01/2012 = 261.413,73 7.20% 441.116,07 12,15% 261.413,73 7,20% 441.116,07 12,15% 0,00 0,00%
o1/02/2012 | 1 342.940,13 9,44% 784,056,20 21,59% 342.940,13 9,44% 784.056,20 21,59% 199.845,60 5,50%
01/03/2012 2 397.380,44 10,94% 1.181.436,64 32,53% 0,00 0,00% 784.056,20 21,59% 0,00 0,00%
01/04/2012 3 581.768,67 16,02% 1.763.205,31 48,55% 0,00 0,00% 784.056,20 21,59% 241.818,80 6,66%
01/05/2012 4 160.693,22 4,42% 1.923.898,53 52,98% 31.593,90 0,87% 815.650,10 22,46% 343.619,60 9,46%
01/06/2012 5 108.026,00 2.97% 2.031.924,53 55,95% 31.593,90 0,87% 847.244,00 23,33% 0,00 0,00%
01/07/2012 5 98.914,33 2,72% 2.130.838,86 58,68% 31.593,90 0,87% 878.837,90 24,20% 0,00 0,00%
01/08/2012 7 98.914,33 2,72% 2.229.753,19 61,40% 31.593,90 0,87% 910.431,80 25,07% 312.650,25 8,61%
01/09/2012 8 180.637,00 4,97% 2.410.390,19 66,37% 218.917,37 6,03% 1.129.349,17 31,10% 47.468,11 131%
01/10/2012 9 133.018,45 3,66% 2.543.408,64 70,04% 357.792,04 9,85% 1.487.141,21 40,95% 351.097,09 9,67%
01/11/2012 | 10 23163526 6,38% 2.775.043,90 76,41% 366.499,16 10,09% 1.853.640,37 51,04% 373.805,51 10,29%
01/12/2012 | 11 269.561,77 742% 3.044.605,67 83,84% 424.242,77 11,68% 2.277.883,14 62,72% 466.340,13 12,84%
01/01/2013 | 12 294.209,90 8,10% 3.338.815,57 91,94% 497.160,77 13,69% 2.775.043,91 76,41% 468.152,51 12,89%
01/02/2013 | 13 292.742,46 B,06% 3.631.558,03 100% 269.561,77 7.42% 3.044.605,68 83,84% 417.528,28 11,50%
01/03/2013 | 14 294.209,87 8,10% 3.338.815,55 91,94% 133.870,79 3,69%
01/04/2013 | 15 292.742,48 8,06% 3.631.558,03 100% 275.361,36 7.58%
3.631.558,03 100% 3.631.558,03 100% 3.631.558,03 100%
Data 0.5. 'E Valor Executado na Valor Pago na Valor Pago na

11/11/2011 E Parcela Acumulado Behcom, Parcela % Parcela Acumulado A ACH. Saldo

01/12/2011 2 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

01/01/2012 - 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

01/02/2012 1 40.940,00 5,50% 179.702,34 4,95% 179.702,34 4,95% 20.143,26

01/03/2012 2 £1.909,00 5,50% 0,00 0,00% 179.702,34 4,95% 0,00

01/04/2012 3 122.909,00 12,16% 261413,73 7.20% 441.116,07 12,15% 548,33

01/05/2012 4 163.935,00 21,62% 342.940,13 9,44% 784.056,20 21,59% 1.227,80

01/06/2012 5 205.000,00 21,62% 0,00 0,00% 784.056,20 21,59% 0,00

01/07/2012 5 246.091,00 21,62% 0,00 0,00% 784.056,20 21,59% 0,00

01/08/2012 7 287.213,00 30,23% 126.375,60 3.48% 910.431,80 25,07% -83.502,39

01/09/2012 8 328.366,00 31,54% 218.917,37 6,03% 1.129.349,17 31,10% 16.053,19

01/10/2012 9 369.549,00 41,21% 357.792,04 9,85% 1.487.141,21 40,85% 9.358,24

01/11/2012 10 410.763,00 51,50% 366.499,16 10,09% 1.853.640,37 51,04% 16.664,59

01/12/2012 11 452.007,00 64,34% 424.242,77 11,68% 2.277.883,14 62,72% 58.761,95

01/01/2013 12 493.282,00 77,23% 497.160,77 13,69% 2.775.043,91 76,41% 29.753,69

01/02/2013 13 534,588,00 28,73% 269.561,77 7.42% 3.044.605,68 83,84% 177.720,20

01/03/2013 14 575.922,00 92,42% 294.209,87 8,10% 3.338.815,55 91,94% 17.381,12

01/04/2013 15 617.287,00 100% 292.742,48 8,06% 3.631.558,03 100% 0,02

3.631.558,03 100%

Tabela 9 - Dados contendo as informacoes para gerar as curvas da Obra P2-2011

39



= = = = = = = = = = - - MI\H ¥— 000

= e 00'000°05Z

~ jdlll

\!\\\.&ﬂxu“w‘\ x v \l\ 00000052
\ly\ i\ 000000007
00°000°05Z'T
05PN BU O =it \

00°000°005°T
OPEININT =i

EPRIANY BIS000Id <= 00'0000SLT
[eDIu| E1sodod == \\

00'000°000T
ogdipaly —

00°000°052°2

00°000°005°Z

00°000°05£°T

00'000°000°E

s -~
x\ -.\

00°000°05L°E

00°000°000°%

1102 2d

40

Figura 5 - Grafico contendo as Curvas de proposta inicial, proposta alterada, valores executados e

valores pagos da Obra P2-2011



Com a andlise das curvas pode-se notar que o patamar gerado pela curva de cor
roxa ja no inicio da obra indica atraso. O problema da contratada neste caso foi ter
colocado uma proposta de execu¢do muito otimista, isto €, colocou muitos servigos nos
primeiros meses que corresponderam a 10,94% e a 16,02% do valor global de R$
3.631.558,03 na quarta e quinta parcelas respectivamente. O valor da quarta medi¢ao de
R$ 397.380,44 ndo foi atingido pelos R$ 312.650,25 medidos e no quarto més e a ja
estava com um atraso de mais de 30% e a empresa propds a contratante uma alteracao
no cronograma que foi aceito. A nova curva gerada € representada com a cor verde.

A nova proposta fixou as parcelas de ndmeros 4, 5, 6 e 7 em R$ 31.593,90,
gerando uma reserva para as proximas parcelas. Método eficaz que possibilita a
empresa contratada evitar atrasos a cada parcela. Neste ano as multas ja correspondiam
a 10% do valor de cada parcela.

Devido a este atraso no inicio e um problema com o fornecedor do

transformador de energia a obra foi executada em dezessete meses
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4.1.3 Obra3-P3-2011

A contratada desta obra teve autorizacdo para iniciar os trabalhos dia
22/09/2011. A primeira medicdo foi executada ja em Novembro de 2011. O prazo
previsto foi de quinze meses. O valor total reservado pelo 6rgao foi de R$ 4.128.971,07.

A seguir sdo mostradas a tabela e as curvas geradas para esta obra.

P3_2011

Data 0.5 i s Proposta Inicial Proposta Alterada Valor Executado
22/09/2011 g Propostainicls) % Acumulado ¥hcum: | Proposta Aftersca % Acumulado % Acum; na Parcela »
01/11/2011 i 168.336,54 4,08% 168.336,54 4,08% 168.336,54 4,04% 168.336,54 o, 04% 168.347,23 4,04%
01/12/2011 2 1B5.561,47 4,40% 353 08,01 8.5 60.882,34 1,46% 229.218,88 5,50% 105.230,45 2,52%
01012012 3 210.622,38 5.10% 564 520,39 13,67% 69.744,17 1.67% 298.963,05 7.17% ‘I 0,69%
0L/02/2012 1 193. 258,87 4, 68% 157.779,26 18,35% 88,431,723 217% 387.394,28 9,29% 86,700,59 2,08%
01/03/2012 5 193.305,50 4.68% 951.084.76 23,03% 13597257 3,26% 523.366,85 13, 55% 174.264,21 4,18
01/04/2012 =] 185.954,80 4.50% 1.137.039,56 27,54% 194.477,13 A4, 66% 717.843.98 17,21% 22688193 5.44%
01/05/2012 7 306.265,05 7.42% 1.443.304,61 34,96% 340.889,29 E17% 1.058.743,27 2539% 272,866,931 6,54%
0L/06/2012 B 319.161,26 7.73% 1.762.465,87 42,69% 363.224,28 B71% 1.421.987,55 34,10% 360.449,07 8,64%
0L/07/2012 9 22051871 5,.34% 1.982.584 58 48,03% 247.508,33 5,04% 1.669.476,88 A0,03% 292.394 88 7.01%
01,/08/2012 10 289.343.44 7.01% 2.272.328,02 55,03% 293.617 93 7.04% 1.963.084,81 A7, 08% 302.184,99 7.25%
01/08/2012 11 321.780,88 7.79% 2.594.108,90 62,83% 438.308, 54 10,51% 2.401.404,35 57.50% 466.485,55 11,19%
01/10/2012 12 AB6.045,08 11,29% 3.060.153,99 74.11% 535,794,711 12.85% 2.937.199,06 70,43% A74.180,10 11,37%
01/11/2012 13 503.734.81 12,20% | 3.563.888.280 86.31% 562.550,59 13.49% 3.499.758,65 83,97% 541,812,080 12,99%
01/12/2012 13 350.554,42 9,46% 3.954.483 22 95,77% A38.51067 10,52% 3.938.260,32 94, A 0,00 0,00%
0L/01/2013 14 174 487,85 #,23% 412897107 1008 231.858 95 5.56% #.170,129,27 10085 491 757,71 i1,79%
01/02/2013 15 177.778.35 4, 26%

4.128.971,07 100% 4,170,129.27 100% 4.170.129,27 100%

Data 0.5 i ‘Valor Executado (Valor Executado na Valor Pago na Valor Pago na
22/08/2011 E na Parcela % Parcela Acumulado M, Parcela N Parcela Acumulado KA Ll
01/11/2011 i 168.347,23 4,04% 168.347.23 4,04% 168.336,54 #,04% 168.336,54 i, 0% 10,69
01/12/2011 2 105.230,45 2,52% 217357768 6,56% 60.882,34 1.46% 229.218 88 5.50% 44.358.80
01012012 3 2872121 0,69% 302.208,89 1,25% £9.744,17 1L67% 298.963,05 117% 3.335,84
01/02/2012 i B6.790,59 2.08% 359.089 48 9,33% B2 431,23 212% 387.394,28 9,29% 1.695,20
01/03/2012 5 174. 264,21 4,18% 563.353,69 13,51% 13597257 3,26% 523.366,85 13, 55% 39.986,84
01/04/2012 6 226.881.93 5,44% Fan. 235,62 18,95% 194.477,13 4,66% 717.843,98 17,21% 72.391,64
01/05/2012 7 27286691 6,54% 1.063.102,53 25,49% 340.893 79 E17% 1.058.743,27 2539% 4.359,26
01/06/2012 B 360.449,07 8,64% 1.423.551,60 34,14% 363.224,28 E71% 1.421.967,55 34.10% 1.584,05
01/07/2012 ] 282 394,88 7.00% 1.715.946,48 41,15% 247.509.23 5,04% 1.669.476,88 40,03% 46.469,60
01/08/2012 10 302.184,99 7.25% 2.018.131.47 48 39% 293.617 93 7,04% 1.963.094,81 AT 08% 55.036,66
01/09/2012 11 46648955 11,19% 2.484.621 02 59,58% 438.308,54 10,51% 2.401.404,35 57.59% 83.216,67
01/10/2012 12 A74.160,10 11,374 L958.781,12 70,95% 535.794,71 12,85% 2.837.199,06 70,43% 21.582,06
01/11/2012 i3 S541.812,09 12, 99% 3.500.593.21 83,94% 563.558,59 13.49% 3.499.758,65 83.97% 834,56
01122012 13 0,00 0,00% 3.500.593,21 83,94% 0,00 0,00% 3.499.758 65 83,92% B34,56
01/01/2013 14 R91.757,71 11,79% 3.992.350,92 95, 74% 438.510,67 10,52% 3.938.2659,32 94, 1 54.081,60
01022013 15 177.778,35 d,26% 4.170.129,27 100% 231.858 85 5,56% 4.170.129,27 100% 0,00

§.170.129.27 100% 4.170.129.27 100%

Tabela 10 - Dados contendo as informacdes para gerar as curvas da Obra P3-2011
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Figura 6 - Grafico contendo as Curvas de proposta inicial, proposta alterada, valores executados e

valores pagos da Obra P3-2011
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Com a anélise das curvas pode-se notar que o a curva de cor vermelha, proposta
inicial, tem quase uma forma linear. Isto revela que a contratada ndo foi muito ousada e
preferiu executar sempre valores superiores aos das parcelas propostas.

Logo no segundo més, houve um aditivo de servicos alterando o valor da
proposta inicial o que ocasionou a altera¢ao no cronograma. O valor atualizado foi para
R$ 4.170.129,27 e a nova curva gerada foi a curva de cor verde.

A empresa buscou em atingir os valores da nova proposta. Caso contrdrio estaria
em atraso se referencia fosse a curva de cor vermelha.

A obra também teve problema com o fornecimento do transformador de energia
elétrica e acabou atrasando em quase dois meses. Pode-se dizer entdo, que a obra foi

executada em aproximadamente dezesseis meses.
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4.1.4 Curva ABC de Servicos

A curva ABC de servicos é uma ferramenta de extrema importancia a ser
utilizada tanto para o 6rgdo publico contratante como para as empresas que participam
das licitagdes. O 6rgdo publico pode, através desta ferramenta, verificar se os servicos
da faixa A estdo com os quantitativos e custos corretos.

A tabela abaixo mostra a curva gerada para a Obra P3-2011

%
Item Descrigido dos Servigos Quant Un TF",“'_ Prego Total % |Acumul
Unitario ado
16.1 Execugdo da Estrutura 1,00 vh 681.679,20 68167920 | 17% 17%
17.1 | Execugdo das Instalacdes de Climatizagdo 1,00 vb 354.045,08 35404508 [ g% 25%
181 Execugfo das Instalagbes Elétricas 1,00 vh 332.494,03 332454 03 8% 33%
71 Estrutura de Cobertura 2.182,80 m? 132,16 266478 B5 7% 40%
al Engenheiro Residents: 15,00 | meses 9.850,92 147.763,80 4% 44%
221 | Execucdo das Instalagbes Hidrossaritarias, Pluviais e de 1,00
Dmnaggem oo mmfmo wh 140.687,53 | 14088753 | 3% 47% .
6.1 Parede de Alvenaria - Tijolo Cerdmico 2.364 64 m? 47,96 113.408,13 3% 50% A
31 Aterro e Apiloamento do Solo 1.723,00 m* 5512 94.971,76 2% 52% |
231 | Execugdo das Instalacdes Preventivas Contra Incéndio 1,00 o 89.983,51 8998351 | 2% sane | x
123 | Pintura Acrilica 703550 | e 12,66 5006943 | 2% se% | A
92 Reboco 7.481,65 m? 11,07 82 821 87 2% 58%
72 | Telhas 218280 | me 37,91 8274995 | 2% | e | P
101 Esquadria de Aluminio - Janelas 123,78 m? 653,91 80,947 52 2% 62%
a2 Mestre de Obras 15,00 | meses 5.283,18 79247 70 2% 64%
25.8.1 | Cerca em Gradil Metalico 404 558 m? 193,32 7821341 2% 66%
191 Execugo das Instalagbes de Cabeamento Estruturado 1,00 . 77.74,27 7774127 | 2% 68%
251 Passeio e Calcadas 1.074,60 m? 68,08 TIASBTT | 2% 70%
8.5.2 | Pisc- Salas 676,20 m? 107,45 72 657,69 2% 2%
256 Paver 1.550,35 m? 4202 65.145,71 2% 3% E
91 Chapisco T.481,65 m* 6,89 51.548 57 1% 75%
81 Regulanzag&o do Piso 1.58591 m? 26,32 4121475 1% 76% A
821 Granito Flameado 78,71 m? 508,28 3599016 1% 76% !
43 Bicicletario 15,00 m 2.293,36 34.400,40 1% 7% X
10.8 | Grades Metalicas para Janelas 157,20 m? 209,92 32950042 1% 78% A
M1 Execugio das Instalagbes de Supervisio 1,00 vb 30.621,02 30.621,02 1% 79% B
95 Massa Acrilica 1.04212 m? 29,00 3022148 1% B80%
9.3 Cal Fino Polido 3.707,89 m? 8,12 30.106 44 1% B0%
VALOR TOTAL 4.128.971,07 | 100% 100%

Tabela 11 - Curva ABC de servicos para a Obra P3-2011

Através da andlise da curva ABC para a Obra P3-2011, pode-se perceber que os
servigos mais expressivos, retirando-os servigos com destinag@o de verbas, foram os de
Alvenaria e os de Aterro. Essas informacdes sdo uteis para proporcionar ao Orgao

publico uma melhor quantificagdo e reavaliacdo do preco or¢ado nesses itens.
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4.2 COMPARACAO ENTRE TEORIA E A PRATICA

Através das ferramentas mencionadas pode-se perceber que o executado estd em

divergéncia com o inicialmente proposto. A tabela abaixo apresenta um resumo dos

principais dados das obras analisadas.

Item avaliado

P1-2008

P2 - 2011

P3-2011

Data da Ordem de Servico

31/03/2008

11/11/2011

22/09/2011

Valor estabelecido pela Licitagdo

RS 2.514.626,40

RS 3.680.788,80

RS 4.149.624,03

Valor da obra

RS 2.216.808,35

RS 3.631.558,03

RS 4.128.971,07

% de reducdo sobre o valor global da proposta

13,43% 1,36% 0,50%
vencedora
Prazo para execucao 12 meses 15 meses 15 meses
Houve alteragdao na proposta? Nao Sim Sim
Data da entrega da obra - 09/04/2013 25/02/2013
Duragdo da obra 27 meses 17 meses 17 meses
Houve atraso? Sim Sim Sim

Tabela 12 - Comparativo e analise das obras

A tabela acima mostra que a redu¢do de menos de 1,50% nas obras de 2011 gera
um alerta. Este fato é explicado por ndo haver habilitacdo da maioria das empresas
concorrentes nestas licitacdes. Quatro empresas da licitagdo da obra P3-2011 foram
desclassificadas por ndo apresentarem em suas propostas as composi¢cdes de custos
unitdrios exigido pela licitante. Isso fez com que empresas que possuiam proposta com
valores de aproximadamente 3.800.000,00, que representam redugdo de 6%, nao foram
habilitadas.

.Ao comparar os custos das obras do ano de 2011, percebe-se que existe uma
diferenca de aproximadamente R$ 500.000,00 entre a obra que iniciou em Setembro e a

N

que iniciou em Novembro do mesmo ano. Este fato estd relacionado a revisdo dos
custos dos projetos de climatizacdo e de instalagdes elétricas.

A tabela 13 mostra a relagdo entre os custos dos projetos de 2011.
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= P2_2011 P3_2011
i DISCRIMINACAQ TOTALRS % Total TOTAL RS % Total
A JADMINISTRACAO LOCAL DA OBRA 250.892,40 6,91% 227.011,50 | 5,50%
1 JINSTALACOES PROVISORIAS 24.778,08 0,68% 28.643,62 0,69%
2 J|SERVICOS PRELIMINARES 7.844,95 0,22% 9.129,12 0,22%
3  |MOVIMENTOS DE TERRA 35.699,04 0,98% 94.971,76 | 2,30%
4 JDETALHES GERAIS 28.910,58 0,80% 41.207,91 1,00%
5 |IMPERMEABILIZACOES E VEDACOES 38.994,48 1,07% 35.498,87 0,86%
6 JPAREDES 211.056,13 5,81% 187.937,22 4,55%
7/ JCOBERTURA 347.386,75 9,57% 421.276,50 | 10,20%
8  |PAVIMENTACOES 265.826,92 7,32% 269.155,24 6,52%
9 REVESTIMENTOS 231.285,62 6,37% 253.677,98 | 6,14%
10 JESQUADRIAS 252.141,73 6,94% 255.780,82 6,19%
11 JVIDRACARIA 21.785,57 0,60% 22.084,39 | 0,53%
12 JPINTURA 152.834,64 4,21% 154.587,92 3,74%
13 JEQUIPAMENTOS SANITARIOS 48.109,43 1,32% 48.085,40 | 1,16%
14 JESCADA METALICA 6.590,40 0,18% 8.796,77 0,21%
15 JLAVANDERIA 3.066,35 0,08% 3.247,77 0,08%
16 JESTRUTURA 721.191,37 | 19,86% 681.679,20 | 16,51%
17 |JINSTALACOES DE CLIMATIZACAQ 252.579,13 6,96% 354.045,08 | 8.57%
18 JINSTALACOES ELETRICAS 221.692,76 6,10% 332.494,03 8,05%
19 JINSTALACOES DE CABEAMENTO ESTRUTURADO 51.323,12 1,41% 77.741,27 1,88%
20 JINSTALACOES DE SONORIZACAQ 19.559,68 0,54% 29.240,34 0,71%
INSTALACOES DE SUPERVISAQ (INFRAESTRUTURA
21 DE CFTV E ALARME) 20.534,13 0,57% 30.621,02 | 0,74%
INSTALACOES HIDROSSANITARIAS, PLUVIAIS E DE i Smms
22 DRENAGEM AR CONDICIONADO 94.217,33 2,59% 140.687,53 3,41%
23 |INSTALACOES PREVENTIVAS CONTRA INCENDIO 58.003,85 1,60% 89.983,51 2,18%
24 JINSTALACOES DE TRATAMENTO DE EFLUENTES 16.810,13 0,46% 16.649,95 0,40%
25 JURBANIZACAD 228.088,13 6,28% 290.655,56 | 7,04%
26 JLIMPEZA GERAL 15.813,82 0,44% 18.846,73 0,46%
27 JLEVANTAMENTO FINAL 4.54151 0.13% 5.234.04 0.13%
TOTAL 3.631.558,03 [ 100,00% 4.128.971,07| 100,00%

Tabela 13 - Comparacao entre os valores das obras iniciadas em 2011

Na tabela 13 pode-se notar que os itens de cobertura, instalacdo de

climatizacdo e instalacdo elétrica sofreram redugdes significativas nos custos da obra

P2-2011, iniciada em Novembro de 2011. Esta redu¢do ocorreu em uma reavaliacdo dos

custos de toda a planilha orcamentdria do projeto padrdao do 6érgao nesse ano.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho atingiu o objetivo geral proposto utilizando as ferramentas de gestao
de obras, como a curva de valor agregado (Curva S), e a curva ABC de servigos, foi
possivel relatar os atrasos e os itens mais representativos para o valor global das obras
analisadas.

O objetivo especifico de analisar se o cronograma proposto pelas empresas
contratadas foi cumprido ficou a cargo da andlise dos dados fornecidos pelas planilhas
de medicdes e as curvas geradas. Foi visto que a obra de 2008 ndo atingiu 100% de
execugdo e muito menos o prazo de doze meses. Ja as obras iniciadas em 2011 tiveram
prazo de quinze meses e um atraso de dois meses na entrega final da obra.

O segundo objetivo especifico, comparar os valores dos servicos fornecidos
pelas empresas com o do 6rgdo licitante foi feito de maneira ampla. Isto é, foi utilizado
o valor global para ver que a empresa responsdvel em executar a obra de 2008, reduziu
o valor de sua proposta em pouco mais de 13% do valor proposto pela licitante. Valor
este, muito maior que as minimas reducdes oferecidas nas licitacdes de 2011.

O terceiro e ultimo objetivo especifico, andlise das discrepancias entre o
proposto e o executado foi evidenciado pelas diferentes curvas geradas. As curvas de
proposta inicial, proposta alterada e de valores executados sdo dados que mostram a
importancia da empresa contratada conhecer o ritmo de seu trabalho e fornecer ao 6rgao
licitante uma proposta possivel de executar sem precisar pagar as multas por nao
cumprir as metas.

O uso das Curvas S de previsdo mostrou-se ttil no controle do tempo no avango

fisico e financeiro para a avaliacdo de empreendimentos licitados por 6rgao publico.

48



REFERENCIAS

ALTOUNIAN, Cl4udio Sarian. Obras ptblicas: licitacdo, contratagao, fiscalizacao e
utilizacdo. 3. ed. rev., atual. e ampl. Belo Horizonte: FORUM, 2012. 413 p.

AVILA, Antonio Victorino. Planejamento. UFSC-UNISUL: Floriandpolis, 2002. Disponivel
em < http://pet.ecv.ufsc.br/arquivos/apoio-didatico/ECV5318%20-
%20Planjamento_cap11.pdf> Acessado em 11 ago 2013.

BRASIL. Lei n. 8666, de 21 de junho de 1993. Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constitui¢do Federal, institui normas para licitacdes e contratos da Administracdo Publica e da

outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8666cons.htm> Acessado em 04 ago.2013.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Licitagdes & contratos: orientagdes basicas. 2. ed.
Brasilia (DF): Tribunal de Contas da Unido, 2003. 283 p

FIGUEIREDO, N. M. A. D. Método e metodologia na pesquisa cientifica. 3. Ed. Sao Caetano
do Sul: Yendis, 2008.

INSTITUTE, Project Management: PMBOK® Guide 4rd Edition (PMI, 2008).
JUNGLES, Anto6nio Edésio. Apresentacdo de aulas. USFC: Floriandpolis, 2010.
MATTOS, Aldo Dérea. Planejamento e controle de obras. Sao Paulo, SP: PINI, 2010. 420 p.

MATTOS, Aldo Dérea. Como preparar orcamentos de obras: dicas para or¢amentistas :
estudos de caso : exemplos. Sdo Paulo, SP: PINI, 2006. 281 p.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administracao. 3. ed. rev. ampl Sao Paulo
(SP): Atlas, 1991. 426p.

MEIRELLES, Hely Lopes; AZEVEDO, Eurico de Andrade.; ALEIXO, Délcio Balestero.;
BURLE FILHO, José Emmanuel. Direito administrativo brasileiro. 29. ed. Sdo Paulo (SP):
Malheiros, 2008. 839p

MUTTI, Cristine do Nascimento. Apostila de Administracdo da Construcdo ECV 5307, 2012


http://pet.ecv.ufsc.br/arquivos/apoio-didatico/ECV5318%20-%20Planjamento_cap11.pdf
http://pet.ecv.ufsc.br/arquivos/apoio-didatico/ECV5318%20-%20Planjamento_cap11.pdf

ANEXOS

50



