UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
. DEPARTAMENTO DE GEOCIENCIAS
CURSO DE MESTRADO EM GEOGRAFIA

CRESCIMENTO E CRISE NA REGIAQO SUL DE SANTA CATARINA
MAURICIO AURELIO DOS SANTOS

B Orientador: Prof. Dr. HOYEDO NUNES LINS

DISSERTACAO DE MESTRADO

Area de Concentragiio: Desenvolvimento Regional e Urbano

Florianépolis - SC
SETEMBRO, 1995



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO DE FILOSCFIA E CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE GEOCIENCIAS
CURSO DE MESTRADO EM GEOGRAFIA

CRESCIMENTO E CRISE NA REGIAO SUL DE SANTA CATARINA
MAURICIO AURELIO DOS SANTOS

Dissertacio submetida ao Curso de
Mestrado em Geografia, Area de
Concentracio: Desenvolvimento
Regional e Urbano, do Departamento
de Geociéncias do Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas da UFSC, em
cumprimento parcial dos requisitos
para obtencio do titulo de Mestre em

Geografia.

Florianopolis / SC
SETEMBRO, 1995



CRESCIMENTO E CRISE NA REGIAO SUL DE
SANTA CATARINA

MAURICIO AURELIO DOS SANTOS

Dissertacdo submetida ao Curso de Mestrado em Geografia,
concentracdo em Desenvolvimento Regional e Urbano, do
Departamento de Geociéncias do Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas da UFSC, em cumprimento aos requisitos necessarios
a obtengdo do grau académico de Mestre em Geografia

Prgta. Dra. Gerusa Maria Duarte

Coordenadora do Curso de Pés- Graduagio em Geografia

APROVADA PELA BANCA EXAMINADORA EM 14/09/1995

% 2

Prof. Dr. YEPO NUNES LINS (Orientador)

Prof. Dr. LUIZ FERNANDO SCHEIBE%/

J?a/?,

O VOLPATO

Prof*. Drat \TE

Prof. Msc. IVO SOSTISSO



"O progresso se devora a sim mesmo, nio
permite ao homem demorar-se fecundamente
no proveito da ultima colheita, determina a
erosio do presente ¢ do passado e submerge o
mundo na maré alta do niilismo. A causa da
chamada acelera¢do crescente da histéria (da
qual o consumismo desenfreado é o aspecto
mais inocente) reside nessa biodegradagio
vertiginosa, desintegrando continuadamente
toda uma geracio de bens, instrumentos e
valores, substituida por uma nova nova
geragdo que terd em breve o mesmo destino.
Agora, tudo que ¢é sélido se desmancha no ar,
com muito mais celeridade: entre o prato e a
boca ja nio ha tempo de morder o alimento,
que se dissipa em nada tdo logo o garfamos.
Isso ¢ a loucura, antes de ser a completa
inani¢do. Sim, isso é a 'crise'na sua
formulag¢do mais sintética ¢ elementar: aquilo
que deveria ser a solucio de nossos males - o
progresso - degenera no pior problema e no
pior dos males."

(KUJAWSKI, Gilberto de Mello. A Crise do
Século XX, Sio Paulo, ed. Atica, 1991, pagina
24.)
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RESUMO

A Regido Sul de Santa Catarina teve seu crescimento ligado a agricultura e
a extragdo do carvio.

_ Da descoberta do mineral até a sua extragdo em escala comercial, muitas
dificuldades foram sendo vencidas, como aquelas ligadas ao escoamento da
produgdo com a construg@o da Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina € o Porto
de Imbituba.

O carvdo sempre foi dependente das a¢des do governo, ndo s6 no que se
refere a constru¢do de infra-estrutura, como na construg¢do da estrada de ferro e
do porto e compra e regulacdo do mercado e dos precos.

Fatores como a I Guerra Mundial, a Depressdo dos anos 30 e a II Guerra
Mundial, influenciaram a consolidagdo da Industria Carbonifera catarinense como
também foram de crucial importancia a constru¢do da Companhia Siderirgica
Nacional e a Usina Termelétrica Jorge Lacerda.

O crescimento da industria catarinense foi superior a da paranaense e a da
gaicha. Isso deveu-se ao fato de ser Santa Catarina o unico Estado a possuir a
fragdo coqueificavel. O pico de crescimento deu-se a partir da segunda metade da
década de 70, com a mecanizacdo dos processos de lavra. Esses indices
mantiveram-se até 1985, quando o setor entra em crise profunda, reduzindo-se a
producdo de 19,7 para 5,5 milhdes de toneladas em 1992, deixando fora do
mercado de trabalho mais de 10 mil trabalhadores.

Hoje, o quadro para a Industria Carbonifera é outro, com as empresas
redimencionadas, sobrevivendo quase que exclusivamente das encomendas da
Eletrosul.

Para a Regido Sul, no entanto, a crise da Industria Carbonifera foi
profunda, com uma duragfo muita curta, na medida em que o parque industrial da
regido ja estava bem diversificado.

A diversificagdo da economia foi a saida para uma regido que sobreviveu

durante décadas de uma economia de enclave como a carbonifera.
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Hoje, a regido convive com a presenga forte de outros ramos como o
cerdmico, o vestudriv, o metal-mecénico, o de descartaveis plasticos, o de
calgados e o comércio de seus produtos, entre outros.

Mas, se a diversificagdo resolveu os problemas da arrecadagdo municipal e
do capital, para os trabalhadores as coisas ndo sdo assim tdo tranquilas. Muito
embora, no final da década de 80, momento da crise profunda do Setor
Carbonifero e Cerdmico, houvesse uma expansdo na oferta de empregos no Setor
de Vestudrio, os trabalhadores oriundos daqueles setores nio conseguiram ser
absorvidos em virtude da diferente qualificagdo profissional.

Para agravar essa situagdo, os novos setores na regido tém absorvido
tecnologias poupadoras de mdo-de-obra. SO para citar um exemplo, um
trabalhador, na Induastria Cerdmica produzia 2,1 mil metros quadrados de
revestimentos cerdmicos em 1995. Hoje, um trabalhador produz 18,6, o que
significa uma redugdo da necessidade de méio-de-obra. O mesmo aumento da
produtividade de mio-de-obra € sentido nos demais setores na Regido Sul de
Santa Catarina.

Esse quadro agrava-se, levando em consideragdo que, além da perda de

poder aquisitivo do salario minimo, vem se registrando uma perda real dos salérios

em todas as categorias.
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RESUME

Le développement de la région sud du Santa Catarina a été lié a 1’
agriculture et a extraction du charbon.

De la découvert du minerai jusqu” a son extraction a 1’échelle commerciale,
beaucoup d’obstacles ont été vaincus, comme ceux liés a écoulement de la
production grace a la construction du Chemin de Fer Dona Tereza Cristina et le
Port de Imbituba.

Le charbon a été toujours dépendant des actions du gouvernement pour la
construction d” infrastructures comme le chemin de fer et le port, mais aussi pour
I"achat et la régﬁlation du marché et des prix.

Des facteurs comme la Premi¢re Guerre Mondiale, la Crise des années 30,
et la Deuxiéme Guerre Mondiale ont influencé la consolidation de 1'industrie du
charbon au Santa Catarina mais aussi, au niveau national ont eu ume importance
cruciale, la construction de la Compagnie Sidérurgique Nationale et 1'Usine
Thermoélectrique Jorge Lacerda.

La croissance de 1'industrie du charbon au Santa Catarina a été plus grande
que celles au Parand et au Rio Grande do Sul. Cela s’est di au fait que le Santa
Catarina est le seul état 4 posséder la fraction cokéfiable. Le pic de croissance a eu
lieu 4 partir de la deuxieme moiti¢ des années 70, avec la macanisation du travail.
Ces indices se sont maintenus jusqu'a 1985 quand le secteur est entré em crise
profunde, la production tombant de 19,7 & 5,5 millions de tonnes en 1992 et plus
de 10 mille personnes se retrouvant hors du marché du travail.

Aujourd” hui, le tableau de l'industrie du charbon est différent, et les
entreprises restructurées vivent presque exclusivement des commandes de
I’Eletrosul.

Por la région Sud, pourtant, la crise de l'industrie du charbon a été
profonde et a eu une courte durée car le parc industriel de la région était déja bien

diversifié.
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La diversification de 1’économie a été la solution pour une région qui a
survécu pendant des décénies d nne économie d’enclave comme la carbonifere.

Aujourd” hui, la région vit avec la présence de secteurs comme la
céramique, les vétements, la métallo-mécanique, les plastiques jetables, les
chaussures et le commerce de ses produits, entre autres.

Mais, si la diversification a résolu les problémes de la recette municipalle et
du capital, pour les ouvriers, les choses ne sont pas si simples. Malgré que, 4 la fin
des années 80, au moment de la profonde crise du secteur du charbon et de celui
de la céramique, il y a euune grande expansivo de |'offre d’emplois dans le secteur
des vétements, les ouvriers venant de ces secteurs n’ont pas réussi a étre intégrés
en vertu de la qualification professionnelle.

Pour agraver cette situation, les nouveaux secteurs dans la région ont
acquis des téchnologies économisant de la main d’oeuvre. A titre d’exemple, um
travailleur de l'industrie de la céramique produisait 2,1 mille metres carrés de
revétements en 1985. Aujourd hui, um travailleur produit 18,6, ce qui signifie une
réduction de la main-d’oeuvre. La méme augmentation de la productivité de la
main d’oeuvre est ressentie dans les autres secteurs de la région sud du Santa
Catarina.

Ce tableau s’agrave quand on considére que, en plus de la perte du pouvoir
acquisitif du salaire minimum, on enregistre une perte réele des salaires dans

toutes les catégories.
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INTRODUCAO

Até meados do século XIX, enquanto muitas regides do Brasil possuiam
uma economia agro-exportadora de importincia (agicar, café., etc.), amplamente
integradas na divisdo internacional do trabalho, o sul do pais era ainda pouco
ocupado € com uma economia muito timida, exce¢fio a regra alguns centros
litor4neos, como Desterro, Laguna, etc., com razoédvel centro de cabotagem.

Entretanto, a ocupagdo e desenvolvimento no sul, de uma estrutura agraria
de pequena propriedade, deu origem, com o tempo, a uma pequena produgido
mercantil, que, em seu processo de diferenciagdo social, engendrou o
aparecimento de pequenos grupos empresariais (familiares) que cresceram,
tornando-se fortes grupos empresariais capitalistas como a Hering, Gerdau,
Renaux, etc. Excetuam-se, nesse processo, aquelas areas tradicionais de criagdo e
extrativismo, de grande propriedade - a regido planaltica - ¢ também as éareas de
colonizag¢io antiga do litoral (vicentistas, agoreano-madeirense) que, por varios
motivos, como muito bem nos mostrou CAMPOS (1991), n3o conseguiram
engendrar uma economia estdvel que possibilitasse a continuidade em seu
desenvolvimento.

A Regido Sul de Santa Catarina tem um elevado potencial industrial,
agropastoril e turistico. Essa diversidade ¢ caracterizada por um "modelo social"
baseado numa estrutura de pequena propriedade, cuja base populacional ¢ de
origem italiana, havendo também alemées e agorianos de colonizagdo mais antiga,
que se expandiram de pontos litordneos, como Laguna, para o interior, ndo
ultrapassando no entanto, os contrafortes da Serra Geral.

A extra¢do e beneficiamento do carvdo configuraram-se, desde o inicio
deste século, como atividades econémicas primordiais no sul de Santa Catarina.
As empresas nacionais de iluminagio, gds e outras ferrovias, impedidas pela I
Guerra Mundial de continuar comprando carvio europeu, viram-se for¢adas a um

processo de substitui¢do de importagdo, dando inicio a extragdo mais efetiva do
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carvdo no sul. "No pds guerra a situagdo tornou-se critica, mas a revolu¢do de
1930 estabeleceu a obrigatoriedade de consumo (...) garantindo a rentabilidade
dos negocios". (MAMIGONIAN 1986:104). Tal processo se aprofunda ainda mais

com a II Guerra Mundial, quando houve um

"aumento na produciio do carvio, visando
substituir o importado; um aparecimento e
crescimento de atividades de empreiteiros
locais: Freitas, Guglielmi, Zanette, etc, que
foram ocupado o espago das companhias
tradicionais do Rio de Janeiro (Henrique
Lage) e¢ Sio Paulo (Vafet - 1964); a
implantacio da Companhia Préspera, filial
da Companhia Siderirgica Nacional - CSN,
visando produzir e coordenar a produgio
de carvio metalirgico, necessirio ao
atendimento da Siderirgica Nacional”.
(MAMIGONIAN, 1986:105)

Para a extragdo e comercializagdo do carvio, foi necessério o aparecimento
na regido, inicialmente, da ferrovia, com um melhoramento do aparelhamento
portuario. O porto de Laguna, em pouco tempo, tornou-se ineficaz, fazendo
necessdria a constru¢do de todo um aparato portudrio para navios de grande porte
em Imbituba, onde havia melhores condi¢des geograficas para tal.

O ponto de vista defendido neste trabalho € o de que o carvdo esteve na
base do surgimento e desenvolvimento de outros setores econdmicos. Por
exemplo, j& na década de 50, a CSN vé-se obrigada a implantar uma termelétrica
(25 mil Kwh), para atendimento regional e absorgdo do carvdo vapor, subproduto
do carvdo metalargico.

Hoje, o complexo termoelétrica Jorge Lacerda (Eletrosul) ¢ o maior da
América Latina, com capacidade de 482 Mwh de forga, com previsdo de aumento
para 832 Mwh. Tal aumento acompanhou a propria expansdo industrial

catarinense, que necessitava cada vez mais de eletricidade. Outros dois setores
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importantes da industria regional tiveram origem a partir da produgio carbonifera:
a industria Carboquimica Catarinense - ICC, localizada em Imbituba, e as
industrias cerdmicas, responsaveis hoje pelo setor mais dindmico e importante de
Criciima, Tubardo, Urussanga e Imbituba (Cecrisa, Cesaca, ‘Eliane, etc.),
municipios que, juntos, formam um dos maiores pélos cerdmicos do mundo e o
maior da América Latina.

Atualmente, novos setores econdOmicos vém também se desenvolvendo na
regido. Alguns ja com certa tradi¢do regional, como a induastria de calgados;
outros, de pouca tradi¢do, mas em expansdo, como o Setor de Vestuario, o
turistico e o metaldrgico, entre outros.

Entretanto, o que hoje caracteriza efetivamente a Regido Sul de Santa
Catarina € o quadro da crise. social e econdmica. Esta crise se exprime, sobretudo,
nos milhares de desempregados.l

Por outro lado, o Setor Carbonifero encontra-se na raiz dos sérios
problemas de carater ambiental, sendo a regido carbonifera catarinense hoje
considerada como uma area critica. De fato, o rejeito acumulado a partir da
extracdo e beneficiamento do carvdo, fossem eles préximo as areas produtoras
(Criciima, Siderdpolis, etc) ou ndo (Tubardo, onde funcionava o lavador de
Capivari), gerou o surgimento de diversos problemas, principalmente ambientais.
Tais rejeitos configuram-se como uma grande ociosidade de importantes recursos
naturais, (rejeito piritoso, gesso, o0xido de ferro, etc), que, se aproveitados
economicamente, deixariam de aumentar ainda mais os problemas ambientais.

Este trabalho visa enfocar a trajetoria da economia regional, desvendando a
importancia da atividade carbonifera, tanto na évolugéo ao longo do século,
quanto no periodo mais recente e, sobretudo, na fase atual, quando o quadro ¢ de
crise profunda.

Ao propormos o . presente estudo, somos levados a delimitar,
territorialmente, nosso trabalho. Parece-nos até um impulso, ou "cacoete"

geografico.
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Primeiramente, vamos esclarecer que esta regiio ndo tem uma
representacdo fixa.

Muito embora nosso estudo parta da atividade de exploragdo do carvio,
nio podemos ater-nos apenas a estas areas, uma vez que os agentes da atividade
produtiva ndo se esgotam com o processo produtivo. Faremos véos por areas de
transportes e consumo, por exemplo. Até porque "as necessidades de consumo,
por exemplo, se incluem cada vez mais, num circuito muito mais amplo, de um
ponto de vista espacial. Assim, ndo ¢ suficiente levar em conta a produgdo
propriamente dita, mas se deve também considerar as outras instdncias da

produgdo” (SANTOS, 1985:68), até porque, como nos diz 0 mesmo,

"o estudo das regides produtivas supde que
partamos do fenémeno que se quer
compreender para a realidade social global,
de maneira a obter dois resultados paralelos:
1) Um melhor conhecimento da parcialidade
que é o fenomeno estudado através do
conhecimento de sua inser¢io no todo; 2) Um
melhor conhecimento do todo, gracas a
melhor compreensio do que é uma de suas
partes."

Vamos partir das areas produtivas de carvdo do sul catarinense por
entender que, boa parte das reivindicagdes politicas identificadas como regionais,
partem dos mineradores ¢ de uma parte dos mineiros. Partem também da
populagdo, estendendo-se, é claro, para outros setores que "se beneficiam" das
atividades mineradoras, tais como o de transporte ¢ beneficiamento do carvéo.
Fatima Boava, secretaria executiva de educagdo em Criciima, nos exemplifica, em
artigo publicado no Diario Catarinense de 12 de junho de 1994, onde ela diz que:
"A crise do carvdo, que ja se estende por varios anos, interrompeu tanto os sonhos
dos empresarios - que procuram, de alguma forma, manter o quadro de emprego
na regidio - como os dos empregados, que tentam resistir as pressdes do dia-a-dia,

lutando pela sobrevivéncia".
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Concordamos com OLIVEIRA (1977:30), quando ele diz que

“0 que precede o processo de constitui¢io
das ‘regibes” é o modo de produgio
capitalista, e dentro dele, as ‘regides’ sdo
apenas espagos socio-econdmicos onde uma
das formas do capital se sobrepde as
demais. Homogeneizando a  ‘regido’
exatamente pela sua predominincia" e
"que existem marcadas diferengas entre as
varias formas de produgio de valor dentro
do capitalismo, bem como o controle de
certas classes dominantes "fecha” a regifio".

De agora em diante, vamos nos referir a area de estudo como "Regido
Carbonifera" (v. mapa 01, p 25), ndo s6 como necessidade metodolégica, mas por
se constituir uma regido, pois historicamente houve, até bem pouco tempo, um
setor econdmico predominante, uma forma de valorizagdo do capital
"homogeneizado", um tipo de estrutura social aparentemente comum (mineiros X
empresa) a toda a area carbonifera, havendo, até hoje, um discurso de certo
"verniz regionalista" e, atualmente, ha uma aparente "luta" regional pela
restauracdo do Setor Carbonifero.

Ao mesmo tempo em que ouvimos o clamor da Regido Carbonifera pela
restruturagdo do Setor Carbonifero, assistimos a uma maior diversificagdo do seu
parque industrial, que soube aproveitar das vantagens econdmicas do periodo de
auge do carvdo para se estabelecer. Esta diversifica¢do, no nosso entender, se deu
nio sO no aproveitamento das vantagens econdmicas, mas também pelo
aproveitamento das "vantagens comparativas", tal qual concebeu MYRDAL
(1968:31/68) em "Teoria Econdémica e Regides Subdesenvolvidas", onde diz que
o "efeito cumulativo” foi preponderante. Sem sombra de ddvidas, a instalagdo de
indastrias que empregam muitos trabalhadores gerando renda, atraem novos

investimentos que, por sua vez aumentam a renda local que torna a atrair novos

investimentos.
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MAPA 01 - SANTA CATARINA
DISTRITO CARBONIFERO
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Assim, a IndGstria Carbonifera propiciou vantagens comparativas que
levarain ao surgimento de novos investimentos. Esses investimentos foram para
ali atraidos nfio s6 pelas demandas locais, mas também para utilizar méo-de-obra
que para 14 se dirigiram atraidos por este processo cumulativo. E neste sentido
que concordamos que o carvdo estd na base da diversificagdo econdmica mais do
que como atividade motriz.

Mas, se a Industria Carbonifera teve papel importante na diversificagéo
econdmica, na medida em que criou condigdes para sua efetivagdo (mercado
consumidor, meios de transporte, salarios mais altos que a média, mio-de-obra
feminina disponivel ndo utilizada pela mineracio, etc), tem ela hoje forca para
exercer um impulso no sentido contrério, levando a regido, ja diversificada, a
crise?

Esperamos que, neste trabalho, essas preocupagbes, apoiadas em
referencial tedrico e nas pesquisas, possa contribuir no sentido de esclarecer
davidas e, talvez, apresentar possiveis sugestdes.

As dificuldades no levantamento de dados foram muitas, por ndo haver,
tanto entre os empresarios como entre os trabalhadores, através de suas entidades
de classe, a preocupacdo com seus registros, o que dificultou em parte, nossos
estudos. Tivemos que levanta-los muitas vezes, empresa por empresa € mesmo
assim, nem todas as informacdes estavam disponiveis, fazendo com que, em alguns
casos, tivéssemos que utilizar como fontes, jornais de circulagfo local, estadual e
nacional.

No primeiro capitulo, faremos um histérico sobre a regido, desde sua
coloniza¢do até a Primeira Grande Guerra Mundial, momento em que o carvdo
catarinense passa a ter uma importincia estratégica para o Brasil. Depois, vamos
apresentar o periodo entre guerras, quando, como ja vimos, nos anos 30, foi
estabelecida a obrigatoriedade do consumo de carvdo nacional e ainda apds a
Segunda Grande Guerra Mundial até o Golpe Militar de 1964. Em seguida,

trataremos do periodo entre 1964/65 a 1975, quando o carvdo catarinense passa
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por um ritmo de crescimento estavel. Daremos atengdo ao periodo que vai de
1975, onde a produgdo comega a ser mecanizada, até 1985, quando a produgéo
cresce num ritmo bem acelerado.

Depois, no segundo capitulo, estudaremos a Industria Carbonifera de 1986
aos dias atuais, quando teremos oportunidade de conhecer as razbes e a
profundidade da “crise do carvdo”, ou seja, como se comportou a produ¢io nesse
periodo, quais sdo as empresas carboniferas. Dedicaremos, também, atengdo a
experiéncia dos mineiros na gestdo da CBCA.

No terceiro capitulo, estudaremos os outros setores que surgiram no sul de
Santa Catarina, sob o “dominio” homogénico do carvio e que, aos poucos, foram
ganhando proje¢do, tornando-se nfo sé fortes nas importéncias para a regido.

Por ultimo, no quarto capitulo, estudaremos a crise, buscando entender sua
profundidade e duragfo. Neste momento, vamos tratar da crise do carvdo, do

cerdmico etc, mas, principalmente, da crise do trabalhador.
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CAPITULOTI - A HISTORIA DA INDUSTRIA CARBONIFERA

Vamos tratar aqui sobre alguns aspectos da colonizagdo da regido de
estudo, no que se refere a descoberta do carvdo, das dificuldades para o
estabelecimento de um mercado consumidor € de seu crescimento, sobretudo a
partir do processo de mecanizagdo na exploragdo do produto.

Para tanto, vamos tragar um historico, com o objetivo de entender melhor a

situagdo atual, objeto de estudo do capitulo IV.
1.1. A Colonizagio e a Descoberta do Carvio

Esta area foi colonizada, em sua maioria por integrantes italianos, que
tinham a base da atuagdo econOmica concentrada, inicialmente, na agricultura,.
Antes dos italianos, entretanto, ja eram registrados em Laguna, os vicentistas,
vindos de Santos/SP e originarios de S&o Vicente de Fora - Portugal; e alemdes,
que procederam de Sdo Pedro de Alcédntara, via Brago do Norte, Armazém, Séo
Ludgero, dentro outras.

Dos municipios produtores de. carvdo (v. Mapa 02, p. 29), Urussanga foi o
primeiro a ser povoado (187:8\), em terras do municipio de Tubardo,
desmembrando-se desde em 1900. De Urussanga, surgiram trés vilas, que mais
tarde se transformaram em municipios; Nova Belluno, hoje Sideropolis,
colonizado em 1891 e emancipado em 1958, Morro da Fumaga, ocupado em 1910
¢ emancipado em 1962 e Cocal do Sul, fundada em 1885 ¢ emancipado em 1991. .

Em 06 de janeiro de 1880, dois anos ap6s Urussanga, ¢ fundada e
efetivamente ocupada. S3o José de Cresciuma, hoje Criciima, que teve sua
ocupagio inicial por italianos. Recebe, pouco depois, a contribuigdo de poloneses
(1891) e, mais tarde (1912), de alemdes. De Criciima surgiram trés vilas, que
depois de passarem a ser distritos, tornaram-se municipios: Nova Veneza,

emancipada em 1958, I¢ara em 1961 e Forquilhinha em 1989.
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MAPA 02 - ORIGEM DOS MUNICIPIOS DA REGIAO CARBONIFER
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Dos municipios produtores de carvdo, Lauro Miiller foi o inico que teve
sua origem ligada a extragdo do carvdo. Antes de sua fundagdo, a regido era
trilhada por tropeiros que desciam a Serra do Doze (Serra do Rio do Rastro)
rumo a Laguna. “Um desses tropeiros teria descoberto, por acaso, em 1827, as
pedras que ardiam ao fogo, mais tarde confirmadas como carvdo mineral.” LA
vila foi fundada em 1885, ano em que teve inicio a exploragdo com o nome de
Estagdo das Minas. Em 1921 ¢ elevada a categoria de distrito e, em 1956, é
emancipada de Orleans. “Seu nome é uma homenagem ao ex-governador Lauro
Miiller que, quando Ministro da Viagdo e Obras Publicas, do Governo Federal,
muito fez em prol das atividades de mineragéo do carvio na regido.”

A descoberta do carvdo, como foi visto anteriormente, se deu por tropeiros
que desciam a Serra do Doze, em direcdo ao Litoral. A partir dai, a 4rea
carbonifera do sul do Estado passou a ser objeto de estudos geoldgicos, dos quais
resultariam, efetivamente, as perspectivas futuras de desenvolvimento econdmico
da regido e a base de sua estrutura urbana.

Com exce¢do de Lauro Miiller, a regido tinha como primeira atividade
econdmica, a agricultura e como atividlade complementar, a pecudria de
subsisténcia.

“Nos primeiros anos de colonizacio,
surgem as industrias domésticas,
processando matérias-primas locais, tais
como: atafonas (moinhos de milho),
engenhos  de acucar, serrarias,
matadouros, fabricas de banha e
derivados de suinos.”

A atividade carbonifera tem dificuldades para se estabelecer. Descoberto
em 1827, s6 em 1841 foi feito um relatoério completo sobre o carvdo, a pedido da
Coroa, elaborado pelo Dr. Jilio Parigot, o qual apontava as dificuldades de sua

exploragdo.

' PBDEE, v. I, p.2. AMREC/UNESC, Criciima, em elaboragdo.
2 idem
3 idem , v. I1, p. 297.
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Em 1860, o Viscénde de Barbacena funda uma companhia que, embora de
posse de concessdo ja em 1861, para a exploragdo de carvdo mineral descoberto
em Lauro Miiller, ndo inicia as atividades em funcdo das dificuldades de
transporte. Por esta razdo, solicita & Coroa a construgcdo de uma estrada de ferro,
ligando Lauro Miiller ao porto.

As inimeras tentativas de exploragdo durante o século XIX fracassaram
por problemas diversos, tais como: falta de recursos, distancia de minas aos
escoadouros, demora por parte do governo em liberar concessdes, bem como

mercado consumidor.

“(...) o carvdo nacional, desde o inicio,
encontrou grandes obsticulos a sua
comercializa¢do. O carvdo importado da
Inglaterra e Alemanha era preferido, por
ser de melthor qualidade e de menor prego.
Encareciam o carvido nacional o transporte
ferrovidrio e o maritimo, uma vez que o
- mercado consumidor se localizava em Sao
Paulo e Rio de Janeiro.” *

Em 1874 , deu-se o inicio da constru¢do da Estrada de Ferro “Donna
Thereza Cristina Railway Company Limited”, hoje pertencente a Rede Ferroviaria
Federal S/A - RFFSA. Concluida em 1885, teve como finalidade ligar a area das
minas existentes em Lauro Miiller ao porto de Laguna.

Inicia-se, desta forma, a extragdo do carvdo e cria-se a vila de Estagdo das

Minas, hoje municipio de Lauro Miiller.

“A concessio de exploracio do carvio
mineral em Lauro Miiller teve inicio em
1826 com Visconde de Taunay, passando
posteriormente por personagens conhecidos
no municipio como “os ingleses”, os irmaos
Lage e seu sobrinho Henrique Lage,

* VOLPATO, Terezinha Gascho. A Pirita Humana. Os mineiros de Criciima, 1984, p. 33.

31



Francisco Catio e Sebastido Neto
Campos™®
Em 1904, o Dr. White, conceituado gedlogo norte-americano, faz novos
estudos na regido a partir dos quais, entre outras coisas, conclui que o carvio era
pobre, mas adequado para uso como energético (gas).
Em 1913, é descoberto, no hoje municipio de Criciima, entdo vila
pertencente a Ararangud, o carvdo mineral.
Das industrias carboniferas criadas neste periodo, s6 estad em operacdo a

Carb. Metropolitana S/A, fundada em 1890.

“(...) Desde os primeiros tempos da
descoberta do carvio, o Estado
interferiu no setor. Através da lei n® 275
DE 04/07/1895, O Governo Prudente de
Morais criou a isen¢do de impostos de
importacio as empresas que se
propuseram a explorar carvio
mineral.” °

Até 1914, a industria extrativa nacional ndo foi desenvolvida, executadas
algumas iniciativas isoladas, em virtude da importagdo do carvdo inglés e alemdo,

de menor pre¢o e melhor qualidade.
1.2. O Periodo Entre Guerras Mundiais.

Muito embora o carvdo catarinense seja conhecido desde o inicio do século

XIX, seu aproveitamento decorreu da conjugacdo de varios fatores, com destaque

3 SCHEIBE, Luiz Fernando e OUTROS. Diagnéstico preliminar da qualidade ambiental do

municipio da Lauro Miiller, SC. IN.: Revista GEOSUL, n° 16, Ano VIII - 1993, p. 99 a 143,

¢ LOCH, Ruth Emilia Nogueira. Influéncia da exploragdo carbonifera nas atividades agricolas e no
desenvolvimento global de Criciuma-SC. Dissertagdo de mestrado apresentada ao programa de pos-
graduacdo em geografia da UFSC, dez/91, p. 75
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especial para a Primeira Guerra Mundial, que marca o fim do primeiro ciclo de
exploragdo do carvéo.

Esse conflito gerou o bloqueio do transporte de carvdo-vapor importado
pelo Brasil, para uso nas caldeiras dos navios. Essa foi uma das razdes que
levaram o armador carioca Antonio Lage, a adquirir os negécios do Visconde de
Barbacena e organizar a firma Lage e Irmfos, dirigida por Henrique Lage.
Investiu, entio, macicamente, na abertura das minas, construiu o Porto de
Imbituba, lavadores, criando mercado para o carvdo nas fabricas de gas € nas
companhias de transporte maritimo e ferroviario nos estados de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro. Financiou também a construgdo do farol de Imbituba, construiu uma
fabrica de ceramica para, inicialmente, fabricar lougas e sanitirios para seus
navios, fundou a Companhia Docas de Imbituba e o Banco do Sul do Brasil. Além
dele, outros capitalistas do Rio de Janeiro reiniciaram a exploragdo dos depdsitos
do Sul, dando inicio ao segundb ciclo da exg;lora_c;ﬁo do carvio.

No periodo que correspondo ao Primeiro Conflito Mundial, o carvio
catarinense, cuja producdo comercial inicia/se ‘em 1917, ganhou tamanho
destaque, que propiciou condi¢des para o surgimento da Industria Carbonifera,
primeiramente nos municipios de Cricitma e Urussanga, cujas inddstrias se
encontravam estruturadas através do uso de plantas de beneficiamento. E, nesse
contexto da Guerra, em 1918, no Governo de Venceslau Bras, surge o primeiro
6rgdo destinado a cuidar do carvéo, através do decreto n° 12.873.

Em Criciima, a atividade de exploragdo do carvdo ganha impulso
principalmente a partir de 1919, com a chegado do ramal da Estrada de Ferro
Dona Tereza Cristina.

Nesta época, foram fundadas as grandes empresas carboniferas como a
CBCA, companhia Carbonifera de Urussanga S/A, Carbonifera Prospera S/A e a
Companhia Nacional de Mineragéo de Carvédo do Barro Branco.

Dessa forma, a exploragdo carbonifera €, dentre outros setores, um dos

que reinicia, ou praticamente inicia, as atividades devido ao primeiro conflito
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internacional. Entretanto, apesar de todos os beneficios para a organizagdo e
funcionamento das empresas carboniferas, o empreendimento nio obteve o
sucesso esperado. Outros fatores impediam a expansdo da produgdo. Um deles era
o fato do carvéio nio ter ainda mercado consumidor consolidado.

Para a Regido Sul de Santa Catarina, a Primeira Guerra Mundial, teve
maior peso que para as demais regiGes, pois a interrup¢do das importagSes de
carvio ¢ conseqliente necessidade da producdo do carvdo brasileiro gerou
crescimento econémico.

Em face das limita¢Ges a importagdo durante a Primeira Guerra Mundial,(,‘)’
as exploragdes sdo intensificadas. Com o término do conflito o Brasil volta ;1
contar a oferta estrangeira e a produgdo nacional perde novamente mercado.
Assim, somente com as transformag¢des operadas no pais a partir de 1930 e,
particularmente, com a instalagdo da Usina Siderurgica de Volta Redonda, ¢ que o
carvdo assume papel central na economia do sul do Estado , como veremos mais
adiante.

Na década de 20, muito embora houvesse uma estagnagdo da produgdo do
carvdo catarinense, devido principalmente a baixa qualidade e sua concorréncia
com o carvdo americano, exportado para a América Latina com custo inferior ao
carvdo nacional, a producfio catarinense procura se desenvolver, passando o
produto a ser transportado via férrea até o porto.

Nos anos 30, entretanto, a Grande Depressio na economia mundial, cria,
novamente, dificuldades de importagdo do produto e a Revolugdo de 30,
internamente, vdo dar um novo impulso a atividade de extragdo de carvdo mineral
em Santa Catarina.

Foi com a Revolugdo de 1930 que se estabeleceu a obrigatoriedade do
consumo de 10% do carvdo nacional, a partir de 1931 (Decreto n. 20.089 de
09.06.1931), elevando para 20%., em 1940 (Decreto-Lei numeros 2.667 de
03/10/40).
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O Decreto n. 20.089, de 09 de junho de 1931, além de estabelecer a

obrigatoriedade de consumo de 10% de carvdo nacional, cria uma série de

incentivos, como pode ser observado no extrato seguinte:

nacional.

DECRETO N. 20.089 - DE 9 DE JUNHO DE 1931

e .

Regula as condi¢gGes para o aproveitamento do carvdo

O Chefe do Governo Provisdrio da Republica dos Estados
Unidos do Brasil, usando dos poderes que lhe confere o art. 1° do
decreto n° 19.398, de 11 de novembro de 1930; decreta:

Art. 1°. Ficam a Companhia de Navegagdo Lloyd Brasileiro e
a Estrada de Ferro Central do Brasil autorizadas a contractar, em
nome do Governo Federal, com as companhias nacionaes de
minera¢do de carvdo, por prego e prazo que combinarem, toda a
producgdo de carvdo nacional disponivel. |

$ 1°. Os contractos de que trata este artigo serdio isentos de
sello e de caugdo. _ _

$ 2°. A Companhia de Navegagdo Lloyd Brasileiro
distribuirda o carvdo contractado e tera preferéncia para o seu
transporte.

Art.2°. A partir de 15 de julho do corrente anno, o
desembarago alfandegario de todo e qualquer carregamento de
carvio estrangeiro importado, em bruto ou em “briquettes”,
dependera da apresentacio da prova de ter sido feito pelo
importador a acquisicdo de uma quantidade de carvdo nacional

correspondente a 10% da qualidade que elle pretender importar.
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$ 1°. O prego a ser cobrado pelo carvdo nacional aos
particulares serd fixado scmestralmente pela Companhia de
Navega¢do Lloyd Brasileiro ¢ pela Estrada de Ferro Central do
Brasil, com a approvag@o do Governo, de acordo com os contractos
a que se refcre o art. 1°. As caracteristicas do carvio serdo definidas
pela Estagio Experimental de Combustivefs e Miﬁeﬁos do
Ministério da Agricultura.

$2° (..)

Art. 3°. O Governo poderé alterar a percentagem fixada de
10%, desde que se verifique o augmento ou a diminui¢do da
producgdo de carvdo no paiz.

Art. 4°.(...)

Art. 5°.(...)

Art. 6°. Durante o periodo de cinco annos gozara da
isengdo de direitos de importagdo, expediente e¢ demais taxas
aduaneiras, todo o material destinado a combustdo, distilagiio e
gazeificacdo efficientes dos combustiveis nacionais, a juizo da
Estagdo experimental de Combustiveis e Minérios do Ministério da
Agricultura.

Paragrapho unico. (...)

Art. 7°. Durante o prazo de dez annos, a contar de 15 de
julho vindouro, os Estados ¢ os Municipios, inclusive o Districto
Federal, ndo poderdo langar quaesquer impostos e taxas que
atinjjam as emprezas de minera¢do do carvdo nacional ou os seus
productos. Gozardo também essas emprezas, no prazo alludido, de
isen¢do do imposto de industrias e profissdes no Districto Federal
e, bem assim, da taxa de viagdo federal sobre o transporte da

respectiva producg¢éo.
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$ 1°. Os vapores e quaesquer embarcagdes a servigo
exclusivo do carvdo nacional poderdo, independentermente dos
regulamentos das Capitanias de Portos, ter uma tripulagéo reduzida
e equiparada 4 dos navios estrangeiros, de tonelagem
correspondente, que transportam carvio com o menor nimero de
homens a bordo. | ‘

$ 2°. As embarcagdes de propriedade das companhias
carboniferas, ou por ellas arrendadas, quando a servico do
transporte do carvdo nacional, teréio livre transito entre portos do
mesmo Estado e ficardo isentas de despacho e de quaesquer
impostos e taxas portuarias federais, estaduais e municipais.

Art. 8°. Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Rio de Janeiro, 9 de junho de 1931, 110° da Independéncia e
43° da Republica.

Getulio Vargas.

Como pode ser observado, foram criadas todas as facilidades para o
crescimento da produgfio nacional do carviio. Com relagdo ao Decreto-Lei n°
2.667, de 3 de outubro de 1940, vimos que, além de manter as facilidades
anteriormente citadas, aumenta a obrigatoriedade de consumo de no minimo 20%
do carvdo nacional e criando novas facilidades ao crescimento da industria

carbonifera. Em seu artigo 1°., autoriza o Governo da Unido.

“a auxiliar, pela forma que julgar conveniente,
as empresas nacionais de mineracdo de carvio,
para o fim exclusivo de melhorar a qualidade
de seu produto e diminuir o seu custo de
producio.”

37



Além disto, no artigo seguinte, determina que ficam

“autorizadas obras e instalagdes necessirias
para facilitar e baratear o transporte do carvio
nacional, de conformidade com os estudos,
projetos e orcamentos elaborados pelo
Ministério da Viacdo e Obras Publicas e
aprovados pelo Presidente da Republica”.

Para atender o disposto neste artigo, o Decreto-Lei ainda determina, entre
outras, as segﬁintes providéncias: 1) aparelhamento dos portos de embarque e
desembarque do carvdo nacional, de modo a permitir maior rapidez e economia
nessas operagdes; 2) remodelagdo e prolongamento a novas zonas carboniferas e
eletrificagdo da Estrada de Ferro D. Tereza Cristina; 3) Conclusdo das obras do
porto de Laguna; 4) aparelhamento do porto de Imbituba, mediante concessdo,
para sua constru¢do e exploracdo; 5) instalagdo no Distrito Federal de uma usina
para briquetagem do carvdo nacional e de mistura deste com o estrangeiro; 6)
organiza¢io de frota apropriada ao transporte do carvdo nacional; 7)
aparelhamento do Instituto Nacional de Tecnologia para o estudo do carvéo
nacional, visando o seu aproveitamento, quer como combustivel, quer como
matéria prima para producdo de gas iluminagido e para a industria siderurgica, e
8) aparethamento do Departamento Nacional da Produg@o Mineral para promover
uma avalia¢do rapida dos recursos nacionais em carvdo, estudar o seu
beneficiamento ¢ opinar sobre a conveniéncia de serem constituidas areas
reservadas em zonas carboniferas que possam interessar a defesa nacional.

Além do Decreto n. 20.089 e do Decreto-Lei n. 2.667 anteriormente
mencionados, em 3 de outubro de 1940, foi baixado também o Decreto-Lei n.
2.666, que cria 0 Conselho Nacional de Minas ¢ Energia, com as seguintes

atribuigdes:
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“a) o estudo dos problemas relativos as industrias de
mineracdo ¢ metalurgia que, pela sua natureza,
exijam a coordenac¢do de um 6rgdo especializado;

b) propor medidas que regulem o funcionamento das
empresas de mineragdo e das usinas de tratamento de
produtos minerais em geral, de modo que a produgéo
se ajuste as necessidades do mercado interno e as
possibilidades de exportagéo;

c) estudar os precos de venda dos produtos minerais,
brutos ou transformados, e propor as medidas
necessdrias para proteger a produgdo nacional contra
‘dumpings’ e o mercado interno contra as altas de
precos injustificaveis;

d) estudar os elementos que influem no custo dos
diversos tipos do carvdo nacional e propor,
anualmente, a fixagdo dos pregos de venda para o
carvdo de consumo obrigatdrio;

e¢) opinar sobre os auxilios financeiros a serem
concedidos a empresas de mineragdo metalurgicas;

f) orientar e fiscalizar, a juizo do Governo, € quando
houver um emprego de recursos financeiro do
Estado, os projetos e obras referentes a construgéo
de instala¢des cujo objetivo seja: 1° - beneficiamento
de minérios ou combustiveis solidos; 2° - o
tratamento de minérios para a extragdo de metais ou
metaloides; 3° - a destilagdo do carvdo, visando a
produgdo do coque ou de gas, destinados a industria
metalurgica; 4° - o transporte, a carga ¢ descarga € a

venda de produtos minerais ou metalurgicos;
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g) propor medidas tendentes ao aperfeicoamento no
pais ao ensinc técnico-profissional de Minas e
Metalurgia;

h) propor as medidas necessirias ao melhoramento
das condigdes de transporte dos minerais € produtos
metalurgicos, visando-lhes o desenvolvimento da

produgdo e a diminuig¢do do custo.”

O Carvdo Mineral, que até aquele momento nfo se consolidara no
mercado nacional, comega a reverter esse quadro a partir de politicas de protegédo
a produgdo nacional, inexistentes até entdo. Com isso, o carvdo catarinense, que
devido a quantidade de cinzas, apresenta baixa qualidade em relagdo ao
importado, comega a ser mais utilizado, misturado ao carvdo importado.

A exemplo da Primeira Guerra, novas substituicdes de importac¢des
acabariam sendo realizadas como resultado da Segunda Guerra, em virtude da
drastica queda do comércio exterior.

Além do carvdo, passaram entdo a produzir para o mercado nacional o
setor téxtil, o de fundicdo e o de linhas.

No sul de Santa Catarina, a interrup¢do de fluxos comerciais com a
Europa faz com que haja a necessidade de valorizagfio do carvdo nacional. Af se
encontra a explicagdo para o novo ciclo de desenvolvimento no sul catarinense.
Ressalta-se que, neste periodo, ja ha uma importante infra-estrutura na regido,
com destaque para a Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina. As industrias téxteis,
madereiras e alimentares, a nivel estadual, bem como a do carvédo, tornaram-se os
destaqties econdmicos nesse periodo, gragas exatamente a vinculagdo com as
necessidades do mercado nacional, num momento em que ha dificuldades de
importagdo por razdes ja expressas. No caso do carvdo, hd um incremento em sua

producio da ordem de 335%... entre 1938 e 1945 (as exportagdes saitaram de
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126,5 mil t para 424,5 mil t). Outras mercadorias também passam a ocupar lugar
de destaque nas cxportagdes catarinenses de 1939 a 1945.

Nos ultimos anos da década de 30 e no primeﬁo quinquénio da década de
40, a madeira, os téxteis € o carvdo tém ascensdo na pauta de exportacdo de
Santa Catarina, ¢ as cidades carboniferas sobressairam-se como empregadoras de
mio-de-obra.

O Rio de Janeiro (centro administrativo/politico) € Sdo Paulo (centro
exportador constituem-se nos grandes po6los da economia nacional, superando
outras economias regionais (Nordeste, Sudeste, Sul). Nesse periodo, devem ser
observados dois processos importantes: 1°) No contexto interno, as mudangas
que ocorrem no bojo da Revolugdo de 1930; 2°) No contexto externo, a crise de
1929 e o conseqiiente agravamento dos termos de intercdmbio comercial entre os
paises. Com a estruturagio crescente da economia nacional, SILVA 7 assinala que

os excedentes regionais (periféricos) sdo apropriados pelo centro.

“A expansdo do sistema capitalista no
Brasil, tendo como base a REGIAO
comandada por Sdo Paulo, engendra uma
divisdo de trabalho nacional, em que as
demais REGIOES 2 medida em que sdo
efetivamente incorporadas ao mercado
nacional, passam a gravitar sob a dinimica
de funcionamento do centro do sistema,
como exportadores de alimentos, matéria-
prima, de capitais e, em alguns casos,
inclusive de méo-de-obra.”

No sul de Santa Catarina, com o Governo Vargas € a II Grande Guerra,
ocorreu a valorizagdo do carvio, cujo consumo € ampliado com a implantagio da
Companhia Siderurgica Nacional - CSN, em Volta Redonda (RJ), absorvendo o

carvdo metalirgico, e com a Sociedade Termelétrica do Capivari (SOTELCA),

7 SILVA, Etienne. Desenvolvimento econdmico periférico e formacgio da rede urbana de Santa
Catarina. UFRGS, PROPUR, Dissertagdo de Mestrado, Porto Alegre, 1978, P. 78.
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consumindo o carvio energético, criando-se a necessidade de construgdo, em

Capivari de Baixo, ex-distrito de Tubardo, dc Lavador de Capivari.

Entretanto, com o fim da guerra, o carvdo catarinense volta a ser relegado

a segundo plano.

1.3. Da Segunda Guerra ao Golpe Militar de 1964

Com a Segunda Grande Guerra, nova substituicGes de importagdes se

inicia, fazendo com que, mais uma vez, o carvdo nacional venha a ocupar o

mercado do carvdo importado, propiciando grande aumento da produgdo de

carvio brasileiro.

“Com a interrup¢io do comércio
internacional, durante a II Guerra
Mundial, o mercado brasileiro voltou-se
para o carvio catarinense. Nas asas da
mineracio, a economia sul catarinense
voou longe. Cresceu em trinta anos o que
outras regioes brasileiras costumam crescer
em 100 anos.” .

Esse crescimento dinamiza a regifo carbonifera de tal forma, que permite

o surgimento de atividades de suporte ao aumento da produgéo do carvio.

¥ LOCATELLI, Carlos, 1991, p. 08.

“E nesse periodo que se tem o
aparecimento e crescimento de atividades
dos empreiteiros locais, Freitas, Gugliemi,
Zanette, etc, qué foram ocupando espacos
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das companhias tradicionais, do Rio de
Janeiro (H. Laje) e Sdo Paulo (Jafet -
1964), os hoje grupo Gugliemi ¢ Grupo
Freitas, iunicas empresas com atuacio
especialmente na  constru¢io infra-
estrutural da Regido Sul, com base em
encomendas estatais”. °.

Apos a Segunda Guerra Mundial, novos fatos adentram ao cendrio da
atividade extrativa do carv@o mineral em Santa Catarina, fazendo com que, com o
final da mesma, a produc¢do ndo entrasse em crise. Esses fatos sdo provocados
pela criacdo da Companhia Siderdrgica Nacional - CSN, em Volta Redonda, no
Rio de Janeiro, no ano de 1945.

A criagdo da CSN foi de vital importancia para a Industria Carbonifera de
nosso Estado, pelo fato de ser Santa Catarina o unico membro da Federagdo onde
havia a fragdo coqueificavel. Até a década de 1940, o tnico carvdo produzido no
pais e na regiio era o energético, consumido em usinas de gas domiciliar,
fornalhas de navios, locomotivas e outros pequenos usos.

“A Companhia Siderurgica Nacional foi projetada para consumir, em seus
altos fornos, 50% do carvio metalrgico nacional, meta que jamais atingiu”'® (o
pico de vendas foi em 1980, com 24% das necessidades da siderurgia nacional),
como veremos adiante.

Como conseqiiéncia da criagdo da CSN, ¢é
implantada sua subsididria, a Carbonifera
Préspera, sob a tutela do governo, que
come¢a a explorar carvdo em Criciuma e
Siderépolis, e, mais tarde, passou a escoar
sua produgdo de carvdo-vapor para uma
termelétrica de 25.000 kwh.

“Na mesma época, a CSN monta, no
municipio de Capivari do Sul, entdo
Tubario, o Lavador de Capivari, com o
objetivo de beneficiar o carvdo bruto

® MAMIGONIAM, Armem, 1986, p. 105.
' PBDEE, v. 11, p. 302. AMREC/UNESC, em elaboragdo. -
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(ROM) extraido das minas, dele
separando as fragdes vapor e metalirgico,
abandonando os rejeitos. Utilizando a
estrada de ferro Dona Tereza Cristina,
também estatal, o Governo Federal
atuava diretamente nas fases de
producio, beneficiamento e transporte do
produto até o Porto de Imbituba. O
carvio metalirgico era transportado, via
maritima, até Volta Redonda (RJ), para
ser usado como redutor, nos altos fornos
da CSN. Essa cadeia de atividades, na
esfera estatal, durou 45 anos, como
veremos mais adiante, até a edicio da
portaria de desregulamentacio da
atividade carbonifera, em 17 de setembro
de 1990, durante o governo Collor.”"

Mas a a¢do governamental ndo se dava apenas na esfera federal.

- idem - -ve- e -

“Em Santa Catarina, o estado, enquanto
agente econdomico inicia sua atuacdo mais
efetiva, depois dos anos 50, quando passa a
realizar as politicas econdmicas a partir do
planejamento. E desde esse periodo que se
constata a acdo do agente estatal
catarinense.

O que se tem, a partir de entio, ¢ uma
intensa acdo estatal, nas suas multiplas
formas: investindo em infra-estrutura
(rodovias, energia, comunica¢io), na
educacgido, objetivando qualificar forca de
trabalho para as indastrias, ampliando o
crédito (nos anos 60 surgem o BDE, atual
BESC, BRDE), bem como os Programas de
Apoio as Empresas (FUNDESC,
PROCAPE). Além das ac¢des em geral
consideradas normais, nio se pode relegar
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a segundo plano o fato de que o estado foi,
ao longo dos anos se constituindo no
grande comprador de bens e servigos (via
superfaturamento) e em vendedor de
matérias primas, energia, comunicag¢io
(normalmente subfaturadas).'

Na década de 50, a importancia do carvéo pode ser percebida por diversos
fatos, entre eles: 1) a atuagfo de politicos interessados pelo assunto, como o
Deputado Jorge Lacerda, que em 09 de novembro de 1951, segundo noticiou o
Jornal, “A Voz do Povo” (1951), aprovou emenda junto & Camara Federal, da
inclusdo de representantes dos Estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande
do Sul (produtores de carvdo), no Consetho Consultivo do Carvdo, bem como
conseguiu também a aprovagdo de outra emenda assegurado a aplicagdo de 15
milhdes em assisténcia social aos mineiros e, também, a inclusdo do Porto de
Laguna entre os beneficiados da lei em causa” (A Voz do Povo, 1951:01); 2)

Para abastecer principalmente a siderurgia nacional,

“muitas minas foram abertas em toda a
area carbonifera. Por volta de 1950-60,
mais de duas dezenas de firmas exploravam
carvio, sem contar as dezenas de
empreiteiras que operavam em concessoes
de firmas reconhecidas pela Unifio.”"

3) a criagdo em 1954, da Comissdo executiva do Plano do Carvdo Nacional -
CEPCAN, pela Lei 1.886, subordinada diretamente a Presidéncia da Republica,
com or¢amento de 15% do PIB, cuja meta era aproveitar as potencialidades
energéticas deste mineral, buscando o aproveitamento de sua lavra,
beneficiamento e usos, que, apos estudos, propds a construgdo em Tubardo, hoje

Capivari do Sul, da primeira usina termelétrica do atual Complexo Jorge Lacerda,

12 «MICHELS, Ido Luiz, 1993, p.53
- ——"3_VOLPATO,.Terezinha Gascho, 1984, p. 33.
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objetivando o consumo do excedente de carvdo vapor, produzido a par do carvéo
metalirgico, utilizado pelas siderurgias.

Ainda sobre a “Comissio Executiva do Plano do Carvdo Nacional, é
importante esclarecer que ela tinha funcionamento estabelecido até 31.12.1960,
sendo que, a partir de entdo, suas atividades foram continuadas pela Comissio do
Plano Nacional CPCAN, até 31.12.1970.”"

“A CPCAN vinha ampliar e consolidar, de
vez, a intervenc¢io estatal em toda a
economia do carvio, uma vez que sua
atuacio compreendia todo o ciclo
econéomico do carvio, abrangendo as
atividades de pesquisa, lavra,
beneficiamento, transporte, distribuicio e
consumo do combustivel nacional.

De marcante atuagdo na Regiio Sul, ela
empreendeu diversas iniciativas para
expandir o uso do carviio mineral, como:
geracio de energia elétrica, busca de
novos mercados, utilizacgio dos
subprodutos e melhoria da economicidade
da atividade carbonifera.

Além da SOTELCA, sao frutos dessas
iniciativas: 1) o projeto da Indistria
Carboquimica  Catarinense - ICC,
destinada a aproveitar os rejeitos do
carvio (pirita carbonosa) para produzir
acido sulfirico e fosforico, matrizes de
uma gama de subprodutos do que seria o
complexo carboquimico, hoje desativado,
com o fechamento da ICC; 2) A busca de
maior economicidade na minerac¢io do
carvio, pela economia de escala,
concentrando a extragio em unidades
maiores, mecanizadas e racionalizando a

producio”’®,

0 que poderia ter sido alcangado se o projeto do complexo carboquimico ndo
tivesse sido abortado.

14 PBDEE, v. II, p. 306. AMREC/UNESC, em elaboraggo.
1 idem, p. 305
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E nesse momento de valorizagdo do carvdo nacional que, pela acumulagio,

favorecida peios resultados da atividade carbonifera, vdo surgindo aloumas das

atuais empresas do Setor Cerdmico. Em 1947, foi instalada a Indudstria Cerdmica

Santa Catarina, em Criciuma, dona da marca PRIOR, hoje CESACA. Nos anos de

1952/53 foi fundada a Cerdmica Cocal Ltda, que, mais tarde, foi comprada por

Maximiliano Gaidzinski, nascendo a Cerdmica Eliane (O Grupo Eliane atua hgje

também em outros setores).

Na década de 50, além das industrias cerdmicas ja citadas, existia a

CEUSA (Urussanga) ¢ pequeno numero de inddstrias de ceramica vermelha

(olarias), mais para atender o mercado local da constru¢do civil nos municipios de

Cricitima, I¢ara, Morro da Fumaga e Urussanga.

“Impde-se um destaque para as
indistrias extrativas minerais, com base na
extracio do carvao, que, de 4,2% em 1940,
alcaram o expressivo percentual de 12,9 em
1950 e declinara, (para 8,2%) em 1959,
repetindo a mesma curva de ascengéo e
queda em relacio a outros indicadores
estudados”.'

Segundo CUNHA (1992:44) sob a otica sub-fegional,, o fendmeno mais

notavel foi a maciga aplicagdo de recursos na Regido Carbonifera, orientada para

a extracdo de carvio.

!¢ CUNHA, Idaulo José, 1992, p. 60.
'7 CUNHA, Idaulo José. op. cit. p. 44.

“Nesse periodo, as industrias extrativas
minerais, alicer¢cadas na---exploragio do
carvio, pontificaram com notavel
crescimento, conquistas apreciaveis ganhos
na composigio do setor secundario.”
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Foi exatamente neste periodo que o interesse pela explora¢do do carvdo
ganhou maior significado para o podei municipal na regido carbonifera. A
criagdo, por decreto de “royalty” do carvdo aos municipios produtores criou
movimentos politicos visando a sua exploragfo naqueles municipios possuidores
do mineral.

A exemplo, o Jornal “Correio Sulino”, publicado em Tubarzo, no dia 19 de
margo de 1961, trouxe matéria onde informava que o Prefeito de Orleans vinha
liderando movimento para que os grupos Jaffet e Catdio, empresas concessiondrias
do carvdo naquele municipio, dessem andamento 4 exploragdo do minério ou que
desistissem de sua concessdo em favor de quem o explorasse. |

CUNHA (1992:71) fala sobre o surgimento de novos pdlos industriais,
sobressaindo-se o Sul do Estado, sob a influéncia do “boom”(sic) da extracdo do

"carvdo, com ponto maximo em 1950, quando cerca de 20% do emprego e da
receita do setor secundério estadual foram gerados nessa area, muito embora
existissem marcantes diferencas quanto as caracteristicas da industria nas regides
colonizadas por alemdes € no Sul. No Sul, o estagio produtivo era menos
evoluido e fundamentado na extragédo do carvao.

Entre 1949 e 1959, essa classe de induastria contribuiu com 7,5% e 10,1 do
valor da produgdo catarinense e atingiu a marca dos 16,1% do pessoal ocupado

no setor em 1950.

“O género de maior grau de capitalizacio
ao longo do periodo era o téxtil, seguido
pelo do papel e do papelio. Contudo, em
1959, as indiustrias extrativas minerais
superaram, em duas vezes, os indices desses
géneros, em face das elevadas concentragio
e capitalizagio alcancadas.”"®

18 CUNHA, Idaulo José. op. cit. p. 64
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Mesmo com as elevadas concentragdes e capitalizagdes alcangadas, a
situagdo da classe trabalhadora ndo era diferente da encontrada hoje, como

veremos no capitulo IV.

“Nio se realizou, como se esperava,
a greve dos mineiros da regiio carbonifera,
que deveria eclodir, dia 1° do corrente.
Como ja é de conhecimento publico, os
trabalhadores das minas de carvio,
visavam com este movimento, um aumento
de salario na base de 60% sobre os niveis
atuais. Gracas a intervencio do delegado
regional do trabalho, Sr. Moacir Mesquita,
os sindicatos dos Mineiros de Criciima,
Lauro Miiller, Urussanga e Siderdpolis,
resolveram aguardar as medidas que serio
adotadas pelas autoridades.
No entanto, ndo esta afastada a
possibilidade de um movimento paredista,
Resolveram aqueles sindicatos aguardar até
o dia quinze préximo, quando entdo,
deflagrario greve geral, caso niao sejam
atendidos em suas reivindicagées.” *’

No ano de 1962, em face aos problemas causados pela exploragdo do
carvio, problemas estes ja graves, foi instalado em Criciima, pela Unido, segundo
informou o Correio Sulino de 24/03/1962, um grupo de trabalho sobre problemas
sociais ¢ sobre os problemas econdmicos do carvdo, com a participagdo de
representantes dos poderes publicos, da CSN, do SESI, dos sindicatos entre
outros. _

Em resumo, sua produg¢do cresceu 33,08% de 1954/55, ano de criagdo da
CEPCAN e voltou a ter um crescimento expressivo (41,69%) no periodo de
1963/65, por ocasiio da inauguragdo da Usina Jorge Lacerda e da politica

nacionalista implantada pelo Golpe Militar de 1964. (v. Tabela 01, p. 51).

*? Correio Sulino, Tubardo, 07/05/1961 (Ano 1, n° 10)
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A recuperagdo da economia somente ocorreu em 1966 e, ja em 1968, o
- pais cdfhegou a reapresentar elevadas ta:zas de crescimento, as quais perduram até
1974, quando o Brasil acusou os efeitos da primeira crise do petréoleo (1973),
que fez o prego do produto quadruplicar em curto espago de tempo.

Assim, a Industria Carbonifera respondeu imediatamente aos impulsos a
ela dirigidos,‘ou seja, o encarecimento do petréleo faz as atengdes se voltarem

para o carvdo, como veremos na se¢do seguinte.
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TABELA 01 - A PRODUCAO DE CARVAO BRUTO (ton)

- 1949 a 1968 -
PARTICIPACAO DE SANTA
ANO SANTA BRASIL CATARINA NA PRODUCAO
CATARINA NACIONAL (%)
1949 1.125.908 2.128.868 52,89%
1950 1.005.174 1.958.649 51,32%
1951 983.619 1.963.168 50,10%
1952 892.821 1.959.522 45,56%
1953 943.504 2.024.989 46,59%
1954 996.013 2.055.467 48,46%
1955 1.325.512 2.348.712 56,44%
1956 1.326.452 2.285.642 58,03%
1957 1.245.791 2.116.196 58,87%
1958 1.406.079 2.202.501 63,84%
1959 1.436.398 2.148.999 66,84%
1960 1.439.434 2.160.232 66,63%
1961 1.461.554 2.241.437 65,21%
1962 1.561.696 2.436.301 64,10%
1963 1.581.052 2.571.109 61,49%
1964 2.123.213 3.246.106 65,41%
1965 2.240.140 3.371.364 66,45%
1966 2.575.657 3.665.651 70,26%
1967 3.097.300 4.338.787 71,39%
1968 3.489.543 4.827.590 72,28%

FONTE: Baptista, Benjamim Mario. Politica de Produgio € consumo do carvio
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1.4. Do Crescimento “Restringido” (1965-74) a Expansio
Acelerada (1975-85)

Este primeiro periodo é marcado por um ritmo de crescimento pouco
acelerado, que vai até o inicio da mecanizagdo da produgfo, como veremos
adiante.

Na década de 60, com o uso intensivo de fontes energéticas importadas,
especialmente o petrdleo, o carvdo nacional ¢ relegado a segundo plano.

E extinta a CPCAN e suas atribui¢des sdo repassadas para o Conselho
Nacional do Petréleo - CNP, que através dos antigos escritérios regionais
daquela, passa a controlar a execugdo da politica do carvdo mineral.

O escritério regional de Criciﬁma, a partir de entdo passa a ter jurisdicdo
para os Estados de Santa Catarina e Parana.

Nesse periodo o tUnico fato de grande importincia para a atividade de
minera¢do do carvio foi a inauguragdo da Sotelca, em 1965, atual Usina
Termelétrica Jorge Lacerda. Isso permitiu a ampliagdo do consumo do carvédo
metalirgico pela Companhia Siderirgica Nacional, em Volta Redonda.

A importéncia desses fatos pode ser observada pelo aumento da produgdo
de carvdio em Santa Catarina, relativamente i produgdo nacional, conseqiiéncia do
fato de ser Santa Catarina, o Unico estado da Federag¢do com carvdo metalurgico.

De 1967 a 1973, vivemos o “milagre brasileiro”, um periodo de
extraordinario crescimento econémico (fase de sustentagdo do desenvolvimento),
exibindo uma taxa média de crescimento do PIB de 11,2% ao ano.

Ja para a Bacia Carbonifera, a década de 70 marcou a efetiva
diversificagdo da economia regional, como veremos no capitulo III..

O periodo de 1975 a 1985 € marcado por um ritmo de crescimento
acelerado na exploragfio do carvdo. (v. Tabela 02 p. 55).

No nosso entender, o grande choque do petréleo de 1973 foi o

desencadeador de uma série de medidas que iriam provocar o crescimento
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acelerado da produgdo carbonifera no periodo de 1975 a 1985. Dessas medidas,
as principais razdes foram a mecanizagdo ncs processos de lavra e a criagdo de
subsidios.

Outro fator que contribuiu foi a incorporagdo a Eletrosul, em 1971, da
SOTELCA, e sua ampliagdo em 1975 (duas unidades geradoras de 66 Mwh). Em
1979 e 1980 foram construidas outras duas unidades de 125 Mwh., elevando o
Complexo Termelétrico Jorge Lacerda a uma capacidade instalada de 482 Mwh.,
transformando-se no maior complexo termelétrico a carvdo da América Latina.

A partir da crise de 1973, com a ocorréncia do primeiro choque do
petréleo, o governo buscou outras fontes de energia, tais como a produgio de
alcool, que veio como alternativa para substituir a gasolina, e o carvdo, para
substituir o 6leo combustivel, utilizado no setor industrial. Para estimular os
empresarios a trocar o Oleo diesel pelo carvdo mineral em combustores e
gaseificadores, foram criados incentivos especiais, tais como financiamentos com
corre¢do monetaria parcial, juros baixos e prazos de caréncia alongados para

implantacdo dos projetos de substitui¢do de combustivel.

“O mercado do carvio que até a década
de 70, resumia-se praticamente a
termelétrica e a siderurgia, com os
incentivos acima citados, ganha novos
consumidores nos setores industriais da
petroquimica, cimento, alimentacio,
papel, celulose, fumo, cerimica e outros.
Como conseqiiéncia, o carvdo energético
salta de 1,6 milhdes de toneladas vendidas
em 1975, para 7,1 milhdes, em 1986,
quando comeca a perder mercados para
outros energéticos, principalmente o6leo
combustivel, com prego até hoje
administrado pelo governo federal.”*

2 PBDEE, v. II, p. 317. AMREC/UNESC, em elaboragio.
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Por conta disto, em 1975, o Ministério das Minas e Energia previa
sextuplicar a produydo do carvdo em 10 anos (1975/85) e estabeleceu, comc meta
de produgfo, 27,5 milhdes de toneladas de carvdo até os anos noventa. Nessa
época, sdo implantadas minas de grande porte, com o uso de mecanizagio,
quando o PRO-CARVAQ, criado especialmente pafa alocar recursos e financiar
tais projetos, tem papel decisivo em todo o processo de mecanizagdo das minas
no sul de Santa Catarina. Além disso, a adog¢do de uma politica de subsidios bem
definida, procurando viabilizar a substitui¢do do petréleo, muito contribuiu para o
auge da produgdo catarinense. Em 1975, cria-se o subsidio a totalidade dos
custos de transporte, o que reduz o preco de venda ao consumidor em cerca de
90%.

“Mediante convénio celebrado com o CNPq, em 1975, a CAEEB - Cia.
Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras, estatal, passar a atuar como executora
da politica do governo no que tange a comercializa¢do dos carvdes energéticos.”
21

Em 1974/75, ocorreu a mecanizagdo com o uso de conjuntos mecanizados
americanos, que teve como conseqiiéncia, além dos prejuizos a saude do
trabalhador, o aumento da poluicdo ambiental, a duplicagdo da produgéo, entre
1975/1978, elevando a capacidade de producdo de uma mina de grande porte para
aproximadamente 9.000 ton/dia de carvéo bruto.

Se compararmos a mineragéo do carvdo do inicio até 1974, com as éreas
correspondentes a apenas 2 ou 3 minas de grande porte, implantadas apds 1974,
percebe-se que estas apresentam-se muito mais extensas que o total antes
minerado. As minas primitivas utilizavam técnicas rudimentares, o processo de
extragdo do carvdo era manual e ndo havia preocupagdo em buscar-se qualquer

avango técnico para o setor.

21 1dem, p. 305.
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TABELA 02 - A PRODUCAO DE CARVAO BRUTO (ton)

- 1976 a 1994 -

ANO PARTICIPACAO DE

SANTA BRASIL SANTA CATARINA

CATARINA NA PRODUCAO
NACIONAL (%)

1976 6.635.196 7.876.081 84,24%
1977 8.430.019 10.045.302 83,92%
1978 9.591.223 11.816.259 81,17%
'1979 11.637.616 13.942.867 83,47%
1980 13.167.950 16.066.235 82,32%
1981 14.266.134 17.434.051 82,30%
1982 15.601.417 19.150.137 81,16%
1983 16.314.156 21.387.660 76,16%
1984 17.820.068 22.825.225 71,77%
1985 19.781.089 24.908.142 78,84%
1986 17.436.795 22.700.236 76,81%
1987 13.425.603 18.115.355 74,11%
1988 16.437.114 20.984.357 78,33%
1989 13.924.819 18.196.082 76,53%
1990 7.484.098 11.512.534 65,01%
1991 6.684.243 10.417.027 64,17%
1992 5.531.404 9.270.115 59,70%
1993 6.044.844 9.624.577 62,81%
1994 5.699.942 9.752.702 58,44%

FONTE: 1) Informativo anual da Induistria Carbonifera, ano base 1981, 1982,

1985, 1987 € 1993.
2) SIECESC.
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“A entrada em processo das grandes
minas mecanizadas acarretou dois novos
aspectos a minerag¢do do carvido. As
condicdes especiais de trabalho
melhoraram com a introdu¢io de maquinas
que exigiam maiores vios, dando lugar em
conseqiiéncia, a abertura de galerias mais
amplas. Foram ainda implantados sistemas
de exaustio de ar mais potentes e o
desmonte manual - pior tarefa para o
mineiro - passou a ser realizado por
grandes maquinas. Diante desses fatos,
acreditou-se que estava sendo obtida uma
efetiva melhoria nas condi¢oes de trabalho
e que a mecanizagio estava vindo em
beneficio dos mineiros. Acreditava-se ainda
que as pequenas minas viriam a
desaparecer dentro de um curto periodo de
transi¢io. Contudo, logo comecaram a ser
registradas, com maior intensidade, as
doencas profissionais, especialmente nas
minas de grande porte, em funcgio dos
volumes de carvio manejados e da
circulagio do ar dentro das galerias.
Carregando os gases e as particulas
geradas pelas detonagdes, as correntes de
ar comecaram a manter em suspensio
particulas sélidas de silica que acarretaram
um aumento no indice de incidéncia de
pneumoconiose nos mineiros. O segundo
aspecto de interesse refere-se ao fato de que
as novas minas come¢aram a alastrar-se
por varias areas com uma produg¢ido bem
maior e uma seletividade menor na
extracio do carvio bruto (maior teor do
rejeito). As usinas de beneficiamento do
carvio (lavadores) ndo acompanharam esta
evolugio dos métodos e da abrangéncia da
lavra. Os antigos equipamentos de
separacio do carvio ( .. ) foram
reformados e outros construidos, sempre
tomados por base os métodos tradicionais,
de baixa recuperac¢io do carvio presente
no material bruto extraido da mina,
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gerando assim uma enorme quantidade de
rejeitos, o que veio a acarretar os sérios
problemas ambientais que hoje afligem a
regiio carbonifera do Sul de Santa
Catarina, desde que esse material foi
sempre disposto de qualquer maneira, em
dreas proximas ao lavador, ao longo de
rodovias, baixios, dreas alagadas e areas
marginais a coérregos e rios, quando o
minerador, buscando dreas de baixo custo
financeiro para a disposi¢do dos rejeitos,
na verdade estava gerando um elevado
custo ecologico e social.” %2,

Na década de 1970, 23.440 pessoas eram dependentes da atividade de
mineragdo de carvdo no Sul de Santa Catarina. Seis mil pessoas trabalhavam nas
empresas mineradoras. O nivel de emprego correspondiam a 10% do total da
mio-de-obra utilizada em toda a regido. A partir de 1975, com a mecanizagdo,
as condi¢Ges de trabalho nas minas pioraram em fun¢do do trabalho ininterrupto e
da liberdade de grande quantidade de p6 do carvdo, fruto do aparente e irrisorio
investimento em técnicas anti-poluentes € de medidas de prevencdo e controle das
doengas profissionais.

“Com o segundo choque do petrdleo, em 1979, € criado o Programa de
Mobiliza¢do Energética - PME, para estimular ainda mais o uso do carvéo
energético como combustivel.” 2 0 PME niio consegue cumprir seu papel, uma
vez que, em 1980, comegou-se a gestar a quéda do crescimento da produgdo, que
vai ocorrer a partir de 1985. Entre os fatores que geraram a queda esta a retirada
gradual e sistematica dos subsidios determinada pela Comissdo Nacional de
Energia.

Em abril de 1983, ocorre a retirada total aos subsidios do prego de venda

ao consumidor e mantém-se o auxilio ao transporte, que, em julho do mesmo ano,

22 GOTHE, Carlos A., 1989, p. 72.
2 PBDEE, v. 11, p. 306
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passou a sofrer reducdo gradual, cabendo ao consumidor do carvéo, situado fora
da regido de proaucdo, a cobertura parcial dos fretes.
Outro fator ndo menos importante, que na verdade estd na base da retirada

dos subsidios, € a recessdo brasileira ocorrida entre 1981/1983.
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CAPITULO II- DA CRISE DE 1986 AO REDIMENSIONAMENTO DA
INDUSTRIA CARBOXNIFERA

2.1. A Industria Carbonifera de 1986 a 1994

As reservas brasileiras de carvdo mineral, estimadas em 32.279 milhdes de
toneladas, eqiiivalem a aproximadamente 75% de todas as nossas fontes de
energia n3o renovaveis. A contribui¢do do carvdo mineral, entretanto, eleva-se
hoje a pouco mais de 5% no balango energético nacional.

O Estado do Rio Grande do Sul possui as maiores reservas brasileiras de
carvdo (89,2%), ficando o Estado de Santa Catarina com 10,4%; os restantes
((5,4%), situavam-se entre o Estado do Parana e o Estado de S3o Paulo. -

Entretanto, o Estado de Santa Catarina apresenta-se como o principal
produtor de carvdo mineral, atingindo em 1994, 58,44% da produgdo nacional de
carvdo bruto. Essa participagdo vem caindo paulatinamente, uma vez que, em
1976, representava 84,24%. (v. Tabela 02, p.55), em virtude das siderurgicas ndo
estarem mais consumindo carvio metalirgico nacional.

O Brasil tem uma pequena parcelé da produc¢do mundial de carvdo, que,
em 1991, representou apenas 0,12% da produgdo global do planeta.

O ciclo do carvdo catarinense envolvia no sistema de mineragdo, a Rede
Ferroviaria, o Porto de Imbituba, a Indéstria Carboquimica Catarinense
(produtora de acido sulftirico fosférico através do enxofre oriundo da Pirita dos
rejeitos de carvdo), hoje fechada pela politica neoliberal de privatizagdo, e a
Eletrosul (usinas termelétricas), investimento da ordem de US$ 2,0 bilhdes e,
aproximadamente, 13.000 empregos diretos. Movimentava, em 1989, recursos da
ordem de US$ 250 milhdes anuais, sem contar as receitas do setor elétrico.

Abrangia, em sua area de influéncia, oito municipios entre eles Criciima, Tubardo
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e Imbituba, o que representava uma populagdo implicada de 336 mil habitantes,
segundo VILLELA. *

As minas catarinenses produzem, no Brasil, um carvio que, depois de pré-
lavado, na boca da mina, apresenta um teor de cerca de 30% em cinzas € um
poder calorifico em torno de 5.200 Kcal/Kg. A fra¢do coqueificavel ¢ de 5.4%
com teor de cinzas de 18%. | S |

E importante ressaltar que os Estados do Parana e do Rio Grande do Sul
ndo possuem carvdo coqueificavel, e suas produgSes de carvio mineral destinam-
se 4 geragdo de vapor em instalagdes termelétricas e industriais, proximas as areas
de producio.

" Na siderurgia, o carvdo de Santa Catarina era misturado ao carvio
importado, de boa qualidade, resultando um coque com teor de 13,5% em cinzas.
A partir de 1991 nﬁo ha mais produgdo de carvdo metalurgico, sendo o mercado

abastecido com 100% de carvdo importado (v. Tabela 03, p.60).
2.2. A Crise na Produgio do Carvio

Muito embora entendendo que as crises sio inerentes ao funcionamento da
economia capitalista, ndo sendo portanto um produtos dos erros humanos, estes
(“erros” da economia politica), na verdade s3o as tentativas de regular as
contradi¢des internas do sistema. »°

Aqui, vamos tratar ndo das crises inerentes a0 sistema como um todo, mas
precisamente de uma de suas facetas, uma de suas manifestagbes. Para tanto,
procuraremos elucidar esses “erros” como fatores que estiveram presentes na
crise no Sul de Santa Catarina e tentarmos perceber como eles influenciaram na

produgéo do carvéo.

# VILELLA, Ricardo, 1989, p. 54.
25 RIBEIRO, Nelson e MENDONGCA, Antonio, 1986, ob. cit. p. 50-69.
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TABELA 03 - CONSUMO DE CARVAO METALURGICO

1980/92
Unidade 10° t.

NACIONAL IMPORTADO TOTAL
ANO |[Volume - % | YVolume - % Volume
1980 |1.300 24,0| 4.100 76,0 5.400
1981 |1.100 22,4 3.800 77,6 4.900
1982 |1.000 19,9 4.100 80,1 5.100
1983 (1.000 17,3} 5.100 82,7 6.100
1984 |(1.015 12,3} 7.230 87,7 8.245
1985 |[1.093 12,6 | 7.606 87,4 8.699
1986 |[1.054 11,0 8.545 89,0 9.599
1987 757 7,7 | 9.014 92,3 9.771
1988 796 7,8 | 9.416 92,2 10.212
1989 948 9,0 | 9.523 91,0 10.471
1990 576 5,7 | 9.584 94,3 10.160
1991 20 0,2 |10.103 99,8 10.123
1992 - -- 110.158 100,0 10.158
1993 - -1 9.968 100,0 9.968

FONTE: Elaborado a partir dos dados publicados pelo Instituto Brasileiro de
Siderurgia - IBS, do Sumdrio Mineral Brasileiro de 1992 e do
Informativo Anual da Industria Carbonifera de 1993.

61




A Industria Carbonifera enfrentou, na segunda metade da década de 1980,
a maior de suas crises. Entre os fatores que contribuiram para o inicio da crise do
carvido, esta retirada de subsidios a atividade, por parte do Governo Federa, a
falta de uma politica para o setor, gerando queda no consumo, bem como o fato
do carvdo catarinense ser de inferior qualidade, em virtude das caracteristicas de
jazimento, se comparado ao carvio da Colombia, Polonia, Estados Unidos e da
Alemanha.

Amenizados os problemas decorrentes da importagdo do petrdleo, o
governo comega a retirar os subsidios da atividade carbonifera. Como ja vimos,
caem os subsidios de precos em 1983, tendo o inicio a desaceleragdo do consumo
de carvdo nacional, fazendo com que, na década de 1980, possam ser observados
dois momentos na produgdo; um que vai de 1979 até 1985, quando ela continua a
crescer sO que num ritmo menor que no periodo anterior (1975/1978) e o outro, a
partir de 1986, quando a produgdo entra em queda livre.

Em 1984, os primeiros sinais da crise ja sdo sentidos: primeiro, com a
ameaga de compra do carvio Colombiano, que depois de manifesta¢cdes de alguns
segmentos sociais, passa a ser desmentido pelo Ministério das Minas e Energia;

segundo, com os elevados estoques nas mineradores.

( . ..) Constatam-se saldos elevados de
estoque de carvio junte as empresas
mineradoras, que hoje sobem a
quatrocentos mil toneladas, valor este que
envolve um capital de giro, nio aplicado
em beneficio social, equivalente a mais de
Cr$ 28.000.000.000,00 (.. .). *

Com relagdo a produgdo de 1983, é justamente em pronunciamento do
Deputado Jarvis Gaidzinski, argumentando contra a aquisicdo do carvido
Colombiano pelo Brasil, que encontramos a maior riqueza de informagdes sobre o

assunto: !

% Deputado Jarvis Gaidzinski, Didrio da Assembléia Legislativa de Santa Catarina, n° 2.759, pagina
20, 14/09/84
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“No ano de 1983, ( ... ) a producio

de carvio vapor ( ... ) foi de dois milhdes e
trezentas e onze mil toneladas equivalente
de petréleo (Tep), para uma oferta interna
de dois milhdes cento e sessenta e quatro
mil toneladas equivalentes de petréleo
(Tep). Desta forma, setecentas e dez mil
toneladas, de ‘petréleo (Tep) foram
transformadas em eletricidade, pela
centrais elétricas do servigco publico e
autoprodutoras. O restante, hum milhao e
quatrocentas e cinqiienta e quatro mil Tep,
tiveram consumo final energético nos
setores de transporte ferrovidario (1,5%) e
industrial (98,5%), com destaque para a
industria cimenteira.
(...) O Estado de Santa Catarina produziu
56% da oferta interna bruta de carvio
vapor ( ... ), 47% do consumo termoelétrico
nacional. Santa Catarina é responsavel por
todo o consumo nacional do carvao
energético no setor de transporte, e o setor
industrial total, consumindo sessenta e
cinco mil Tep, respondeu por 4,5% do
consumo nacional, destacando-se a
industria de alimentos e¢ fumos, com 80%
do consumo. (...).

Em relagio ao carvio metalirgico
(...), a oferta interna bruta foi de (... ) 6,6
milhdes, sendo 16% produgio catarinense
e 84% importado (... ).

Para a produgio de trés milhdes e
oitocentas mil toneladas de carvao pré-
lavado, no ano de 1983, a indistria mineira
contou com doze companhias de mineragio
e trinta e oito minas em opera¢io, com um
total de dez mil seiscentos e trinta
empregados, proporcionado ao Estado e
aos Municipios uma arrecadagio de Cr$
6,5 bilhdes, através do Imposto Unico
Sobre Minerais. %’

27 Deputado Jarvis Gaidizinski, Didrio da Assembléia Legislativa de Santa Catarina, n° 2.749, pagina
15, 16/08/84.
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_ Em 1588, com uma situagdo ja desfavoravel, sdo retirados cs subsidios
que ainda restavam aos fretes e cessa a determinacdo, pelo Governo Federal, das
quotas de producdio. E estabelecida, em outras palavra, a livre concorréncia, sé
que ndo tdo livre assim, uma vez que o governo limita o prego do carvdo
energético a 80% do equivélente em calorias do éleo diesel, que por sua vez ,
continua com o prego subsidiado.”®

Em 1988, também é extinta a CAEEB que, no processo de liquidagdo
vende seu estoque a Eletrosul, fazendo com que o Setor Carbonifero catarinense
s6 conseguisse vender 40% da produgio do CE 4500”° produzido em 1989. Essa
situagio s6 & revertida no final de 1989, quando as empresas mineradores
assinaram seu primeiro contrato com a Eletrosul, sem a intervengdo do Governo.

A retirada dos subsidios e o fim das cotas de produgdo sdo as razGes do
periodo da queda livre (1986) em diante.

Nesta fase de transicdo, de 1989 a meados de 1990, observa-se um
decréscimo na compra de carvdo- energético pelo setor cimenteiro. Este, que
chegou a consumir cerca de 2,2 milhdes de toneladas em 1987, reduziu para
cerca de 1 milhdo nos anos de 1989, 1990 e 1991.

“A elimina¢do dos subsidios e o fim da cautela do Governo Federal sobre
o carvdo marcam o inicio de um novo periodo da histéria da atividade

9930

carbonifera™”, que se refor¢a nos primeiros meses do Governo Collor, com a

desregulamentacdo da atividade.

“Fundamentada nas Diretrizes para a
Politica do Carvao Mineral, sugeridas por
um grupo de trabalho constituido para
estudar problemitica do cardo, ¢
‘decretada, em 17 de setembro de 1990, a
desregulamentacio da atividade, pela
Portaria n° 801. Esta estabelece, entre
outras medidas, o fim obrigatoriedade de

2 PBDEE, p. 309, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragio
2% Carvio energético utilizado pelas usinas termelétricas.
% Idem 28
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consumo do carvio nacional, a liberacio
dos pregcos do carvio metalirgico e
energético, a extingdo dos sistemas de
cotas de producio do carvdo, a livre
importa¢io de carvio com aliquota zero,
a retirada da Companhia Sideriurgica
Nacional das atividades ligadas ao carvio,
que passa a importar a totalidade do
carvio consumido.””!

Dentre as conseqii€ncias da Portaria n°
801 para a economia da Regifio Sul de Santa Catarina podemos citar:

“fim do mercado do carvio metalirgico,

produzido desde 1945; desativacio do
Lavador de Capivari, no municipio de
Capivari do Sul (ex-distrito de Tubario),
com a perda de mais de 500 empregos
diretos; reducio do mercado do carvio
energético, a partir da retirada dos
subsidios, no final da década de 1980;
queda brusca no volume de transportes da
Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina;
queda no movimento do Porto de
Imbituba ** ; redugdo dristica de
empregos em todas as mineradoras;
desativagio da Carbonifera Proéspera,
subsididria da Companhia Siderirgica
Nacional, em Criciima, posteriormente
privatizada, com perda de mais de 1.000
empregos diretos, e a redugdo de
produgio, de faturamento e,
principalmente de empregos de inimeras
atividades dos setores secundario e
tercidirio, que funcionavam como
caudatarias da atividade carbonifera.””

Comparando o pique da produgdo, que foi em 1985 de 19.294.996 ton.
com a producdo de 1994 (5.699.942 ton.), a Industria Carbonifera catarinense

31 PBDEE, p. 309, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragso.
32 SANTOS, Mauricio Aurélio dos, 1994 - 1995, p. 115 a 137.
3 Idem 31.
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reduziu sua produgio em 70,46%. O mesmo aconteceu com a participacdo de
Santa Catarina na produgio nacional, como ja mencionamos.

Nos ultimos anos, o pais voltou a importar carvdo metalirgico de melhor
qualidade a um custo mais baixo, 0 que fez com que o carvdo nacional sofresse

uma retragdo no mercado. (v. Tabela 03, p.60).

“O carvio metalirgico chega ao seu pico
em 1980, com 1,3 milhdes de toneladas,
mas, a partir de entdo, seu mercado inicia
uma curva descendente. De uma
participacio de 24% ( vinte e quatro por
cento) no consumo nacional em 1980,
despenca para apenas 5,7% em 1990. . (v.
Tabela 03, p.60). O carvido energético
atinge o consumo de 7,1 milhdes de
toneladas em 1976, o maior da histéria da
atividade carbonifera.” **

Em 1992, apés andlise das vendas efetuadas pela mineradoras de Santa
Catarina, pode-se constatar que, por setor de consumo, o carvdo energético foi
destinado principalmente ao setor termelétrico (53,8%) e cimenteiro (24,6%). Ja
em 1993, o setor elétrico consumiu 65%, o cimenteiro 20%, cerdmico 4%, coque

3%, papel e celulose 2% e outros 6%. (v. Gréfico 01, p. 92).

A grande parte do carvdo da Regido Sul era comprado pelo Governo
Federal. Por isso, a partir da importagdo do produto, o nivel de emprego no setor
decaiu assustadoramente, atingindo indices alarmantes no tltimo periodo com o
fechamento e privatizagio da Cia Prospera, subsididria da CSN. Também
contribuiram a crise na CBCA, que passa para o controle dos empregados através
de uma cooperativa, e a liquidagcdo do Lavador de Capivari, que operava com
carvio metalargico e ficou sem atividades com a importagdo da totalidade do

volume consumido no pais.

3% PBDEE, p. 305, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragio.
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O carvido energético usado na termelétricidade mantém sua produgéo, pois
detém mercado cativo, enquanto o consumo de energético nas industrias de
cimento e outras atividade tem tido queda sensivel nos ultimos anos, com a perda
dos subsidios.

Cabe destacar que o crescimento da produgio testemunhado em 1988 foi
episddico e nfo significou a recupera¢do do Setor Carbonifero catarinense, como
acreditava a SEPLAN *° . Esse aumento cedeu gragas a regularizagio da produgio
das mineradoras CBCA e Barro Branco, cujo estado falimentar foi solucionado
através de acdo governamental, integrada com solu¢des de cooperativismo e de
mercado. Contribuiram também para expansdo da produgdo, a recuperacdo dos
precos do carvdo mineral que, em 1988, alcangaram valores entre US$ 30 e US$
40 por tonelada. A municipalidade também foi atingida pela crise do carvdo, que

gerou uma queda na receita tributaria dos municipios produtores de carvio.

“A importincia do carvio para a regiio
produtora pode ser representada pelo peso
desse mineral na arrecadacio do Imposto
Unico de Mineraciio - IUM, no Estado de
Santa Catarina. Em 1988, dos Ncz$ 3,3
milhdes recolhidos., as carboniferas
participaram com Necz$ 2,6 milhdes,
apresentando um crescimento real em
torno de 1% (IGP-DI médio anual
1987/88).” *¢.

O IUM ja foi responsavel pela maior parte da receita dos municipios de
Criciuma, Urussanga, Siderop6lis e Lauro Miiller. Esse Imposto, deixou de existir

em 1988.

33 Andlise Conjuntural de Santa Catarina, V. 4, (8), 1988.
3¢ Andlise Conjuntural de Santa Catarina, v.4, n° 8, jul/dez 1988, p. 18.
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E importauic também ressaltar que o carvdo catarinense caracteriza-se por

sua baixa recuperagdo do carvdo bruto, pois aproximadamente 28% ¢€ carvio

vendavel e os restantes 73% s3o considerados rejeitos.

Voltando a crise,

“Deste total de rejeitos, aproximadamente
23% ¢é rejeito primario com teor médio de
9% de enxofre, o que torna passivel de
utilizacio na fabricacio de 4acido
sulfirico.” ¥

o Governo Federal teve grande parcela de

responsabilidade pela crise do carvdo ao retirar sem aviso prévio os subsidios. As

empresas ndo estavam acostumadas com concorréncias, pois 0 governo era para a

maioria delas seu unico comprador.

As empresas ndo possuiam se quer departamento de vendas e de custos,

até porque o governo nunca cobrou planilha de custos e se encarregava de

vender/comprar o produto.

“( .. ) Todas as decisbes estratégicas,
operacionais e de mercado do carvio
sempre foram tomadas pelo propria
governo. A interferéncia continuava
através da Companhia Auxiliar de
Empresas Elétricas Brasileiras - CAEEB,
uma autarquia criada em 1975 para
comercializar o carvdo. Assim, entre os
mineradores e a Eletrosul, o maior cliente
isolado, havia um monstro com dois mil
funcionarios e sede no longinquo Rio de

o 38
Janeiro.”

37 Analise Conjuntural de Santa Catarina, v. 4, n. 8, jul/dez 1988, p. 18

08 VILLELA, 1989, ob. cit. p. 55
22 LOCATELLI, 1991, ob. cit. p. 10.
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nos ultimos anos, geraram um quadro novo para a Industria Carbonifera de Santa
Catarina. Mesmo com esse contexto, a Industria Carbonifera conseguiu aumentar
a sua produg¢do em 1993, em relagdo ao ano anterior, na ordem de 6,7% na
producio de carvio bruto e de 8% de carvdo vendavel, voltando a cair em 1994.
(v. Tabela 02, p. 55).

O crescimento maior na produgio de carvdo venddvel deu-se pelo melhor
aproveitamento do carvdo bruto, no processo de lavagem aumentando, com isso,
o percentual de recuperagio que, em 1989, era de 28% *° , para 30,4%.

E bom deixar claro que essa recuperagio nfo representa uma recuperagio
do setor aos niveis da primeira metade da década de 1980. Trata-se apenas de uma
renovagdo dos estoques das mineradoras, que se exauriram durante o ano de
1992, e do efeito relacionado ao aumento do volume entregue a Eletrosul durante
0 ano de 1993, como comentaremos ainda nesta secdo.

Outra mudanga sentida deu-se no “ranking” dos municipios produtores . O
municipio de Forquilhinha, ex-distrito de Criciima, assumiu a posi¢do de primeiro
produtor nacional de carvdo (v. Tabela 04, p. 70).

Uma das razdes dessa mudanga deve-se, sobretudo, a exaustdo da mina de
Santa Catarina, da Companhia Carbonifera Urussang’a S/A, bem como pelo
aumento de produg¢@o das minas da CBCA e da Carbonifera Criciama S/A, em
Forquilhinhas.

Aléin disso, com a emancipacio de Criciuma, em 1989, Forquilhinhas levou
grande parte das reservas de carvdo mineral.

Outra alteragdo significativa no quadro anterior é a redugdo da
concentragdo da produgdo nas mios de poucas empresas, COmo Veremos na se¢do

seguinte.

3% VILLELA, 1989, ob. cit. p. 55.
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TABELA 04 - PRODUCAO DE CARVAO VENDAVEL
- 1993 -

- por municipios (alguns) -

(mil ton.)
MUNICIPIO PRODUCAO
Forquilhinhas 503,6
Criciima 450,7
Cocal do Sul 418,0
Siderdpolis 314,1
Lauro Miiller 264,0

FONTE: SIECESC, citado pelo DC, 18/02/94 p. 16.

Voltando ao aumento da produgfio de 1993 (comentado na pagina
anterior), de 6,7% na produgdo de carvio bruto e 8% de carvdo vendével,
momento em que afirmamos que isto ndo representa uma recuperagdo do setor, €
importante ressaltar que este deveu-se a um aumento nas compras realizadas pela
Eletrosul, para consumo na Usina Termelétrica Jorge Lacerda.

E cabe aqui enfatizar que o Setor Carbonifero catarinense, bem como o
gaticho, sobrevive das compras da Eletrosul. Em dezembro de 1991, foi assinado
um compromisso entre a Eletrosul e o Sindicato da Indﬁétria de Extragfo. de
Carvéo de Santa Catarina - SIECESC, no qual as mineradoras, através de um
consorcio, venderiam 4 milhGes € 500 mil toneladas de carvdo para a Eletrosul .
queimar na Usina Jorge Lacerda, entregando 75 mil toneladas/mes Em 1993, as
entregas passaram de 75 mil toneladas/més para 120 mil toneladas/més, levando a

um aumento da producdo pelas mineradoras naquele ano. E bom deixar claro que

este tipo de procedimento ndo representa solugdo duravel.
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2.3. As Empresas do Carvio

O Setor Carbonifero, em 1980, era constituido por 11 empresas
exclusivamente nacionais, repartindo-se a produg¢fo entre empresas de capital
privado (73%) e empresas estatais (27%). Daquelas onze empresas produtoras,
apenas 7 continuam operando, s6 que outras cinco juntaram-se as primeiras,
perfazendo um total de 12, operandd no ano de 1993. Em 1980 havia uma
concentragdo de 77% da produgdo bruta distribuida pelas quatro maiores
mineradoras (Carbonifera Prdospera S/A, Carbonifera Metropolitana S/A,
Carbonifera Criciima S/A e Companhia Carbonifera de Urussanga S/A). Em 1993,
essa concentracdo baixou para 62% (v. tabela 05, p. 72), o que representa uma
maior distribui¢do da produgdo. '

Das empresas em operagdo, a mais antiga é a Carbonifera Metropolitana
S/A, fundada em 1890. A segunda ¢ Companhia Nacional de Mineragdo de Carvéo
do Barro Branco, fundada em Lauro Miiller em 1922.

Em julho de 1987, a Cia Brasileira Carbonifera de Ararangua - CBCA
decretou a faléncia e o Sindicato dos Mineiros de Criciima foi nomeado sindico
da massa falida, conduzindo o processo falimentar até julho de 1993. Dai em
diante, foi nomeado outro sindico, o engenheiro de minas Carlyle Torre Bezerra
de Menezes, chefe de usina no periodo em que a empresa se encontrava ainda nas
mios de Alvaro Luiz Bocayuva Catiio e Sebastido Neto Campos.

A nomeag¢do de um novo sindico ndo tirou a empresa do controle dos
empregados. Simplesmente afastou a figura do Sindicato da condi¢do de sindico
oficial da empresa. Essa mineradora ¢é, portanto, administrada por uma

cooperativa dos empregados da empresa.
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TABELA 05 - PRODUCAO DE CARVAO (ROM) - POR EMPRESA - SANTA CATARINA 3

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
EMPRESA
VOLUME] % VOLUME % VOLUME % VOLUME % VOLUME % VOLUME % VOLUME %
CARB. PROSPERA S/A 2.410.586 20,62 3.215.571 24,34 | 3.437.708 2333 3.753.945 24,21 3.087.215 19,99 3.935.074 | 2197 4.031.528 20,89
CARBONIFERA
METROPOLITANA S/A 2.484.308 21,25 2.405.418 18,20 2.146.148 14,57 1.960.130 2.324.694 15,05 2.947.288 | 16,46 3.296.293 17,08
CARBONIFERA CRI- ’
CIUMA S/A 5.533.459 21,67 2.181.525 16,51 2.641.720 17,93 2.262.365 14,59 2.616.332 16,94 2.754.840 | 1538 3.043.163 15,77
COMPANHIA CARBO-
NIFERA URUSSANGA 1.559.711 13,34 2.424.961 1835 | 3.138.972 21,30 3.713.443 2395 3.253.586 21,07 3.120.761 17,43 3.479.656 18,03
CARB. TREVISO S/A 510.594 4,37 442.554 3,35 544.407 3,69 483.108 3,12 468.013 3,03 497.905 2,78 523.000 2,71
CBCA 959.660 8,21 1.089.510 825 1.179.262 8,00 1.532.948 9,89 1.795.392 11,63 2.059.308 | 11,50 2.240.736 11,71
CIA NACIONAL DE .
MIN. BARRO BRANCO 320.871 2,74 570.260 4,32 608.401 4,13 729.057 4,70 575.022 3,72 842.135 4,70 843.869 4,37
IBACOQUE MIN. LTDA .
IBRAMIL (#) 24.034 0,21 (#) 26.881 9,20 132.198 0,86 211,045 137 282.494 1,58 301.554 1,57
COMPANHIA CARB. 1
CATARINENSE S/A 480.506 3,26 499.151 322 451,660 2,92 518.772 2,90 565.498 2,93
CARB PALERMO LTDA 189.226 1,62 149.094 1,13 180.066 1,23 182.161 1,17 231.803 1,50 290.029 1,62 426.417 2,21
COQUE CATARINENSE |
LTDA 414.229 3,54 429.914 3,22 82.289 0,56 255.883 1,65 362.415 2,35 540.965 3,02 364.460 1,89
IND. CARBONIFERA RIO .
DESERTO LTDA 284.045(*) 2,43 281.592 (*) 2,13 294.208(*) | 2,00 65.489 0,43 118.212 0,66 178.822 0,94
TOTAL 11.690.723|100 13.212.280 100 {14.733.687 | 100 |15.504.386 100 |15.442.666 100 {17.907.783 100 12.294.996 100
FONTE: Informativo Anual da Indiistria Carbonifera, anos base: 1980, 1981, 1982, 1985, 1987 ¢ 1993, Brsdilia, DNPM. (*) CARBONIFERA BARAO DO RIO BRANCO S/A
(#) COQUE CATARINENSE(*) CARBONIFERA BARAO DO RIO BRANCO S/A
(#) COQUE CATARINENSE :

(+) MINERACAO PEROLA LTDA

(-) CARBONIFERA BELLUNO LTDA

(1) 2.621t (ADQUIRIDO DA CSN E REBENEFICIADO

(2) PROVENIENTE DA AQUISICAO DE CARVAO DE TERCEIROS
E LIMPEZA DE GALERIAS _

(3) 10.717t ADQUIRIDO DA CCU E REBENEFICIADO




toneladas

1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
VOLUME % VOLUME % | VOLUME % VOLUME % VOLUME % | VOLUME % | VOLUME %
_ VOLUME %
3.028.891 | 17,60 3.205.043 | 22,82 3.193.000_[19.45 3.110.348 | 22,79 829.192 | 12,38 187.283 3,12 804.714 12,55
3.071.014 | 17,85 2.241.927 | 1597 2.497.000  }15.21 2.269.833 | 16,63 1.279.654 | 19,11 2131247 | 2910 |  1.526.842 ] 25,41 1.213.719 18,93
2.800.680 | 16,27 2.973.877 | 21,18 3.665.691  [22,32 2.837.989 | 20,79 1.394.645 | 2082 864.127 | 11,80 566.358 9,42 671.022 10,47
3.587.814 | 2085 2.640.412 | 18,81 3.307.114  |20,14 2.530.349 | 18,54 1.135.241 | 16,95 1.891.791 | 2583 | 1.354.016 | 22.53 1.294.860 | 20,19
502.796 | 2,92 495.655 506.208 | 3,08 470926 | 345 517.936 | 7,73 424.664 5,80 456.381 7,59 573.900 8,95
1.821.925 | 10,59 499.704 | 3,56 1.187.000 | 7,23 844.474 | 6,19 494,996 | 7,39 786.273 | 10,74 734.140 | 12,22 764124 | 11,92
818.869 | 4.76 288.073 | 2,05 762265 | 4,64 582.259 | 427 357191 ] 5,33 471275 6,43 506.255 8,42 482.003 1,52
136.155 | 0,97
250.074 | 1,45 201.000 | 122 158.288 1,16 96.806 | 1,45 130.365 1,78 111.787 1,86 80.858 1,26
486.835 | 2,83 572.061 | 4,07 581234 | 3,54 381.800 2,80 322731 | 482 319.616 4,36 343.246 5,71 337.789 527
196.417 | 1,14 187.666 | 1,34 33.833 ()] 0,46 50.400(+) | 0,85 91.752(1)] 1,43
434.861 | 2,53 620039 | 4,42 488.889 | 2,98 459.196 | 336 235.650 | 3,52 239.318 327 172.697 2,87 74.804 1,17
208.685 | 121 179.942 | 1,28 31.246 | 0,19 3.105 (1)) 0,02 33.061(2)] 0,50 31.498(3] 0,43 22.000¢) | 0734
17.208.861 100 14.040.554 100 16.420.647| 100 13.648.5677 100 6.697.103 100 7.324.007 100 6.009.405 | 100 6.411.552 100




Em 1994, a Mineragdo travessio requereu, em arrendamento, o
gerenciamento da massa falida da CBCA e, em final de margo de 1995, o juiz da
12 Vara Civil de Criciuma deu em arrendamento a mineradora.

Descontentes, os empregados da CBCA entraram com um pedido de
reconsiderag¢do da decisdo. No dia 13 de abril de 1995 o pedido foi negado e os
empregados, entdo, entraram com um Mandato de Seguranga, pedindo uma
liminar, suspendendo o processo de arrendamento.

Tal decisdo, além de tolher uma experiéncia de autogestio daqueles
trabalhadores, vem colocar em risco o emprego de cerca de 400 trabalhadores
que, depois de enfrentarem diversas adversidades, conseguiram manter a empresa
em funcionamento, com uma produgiio de, em média, 18 mil toneladas de

carvao/més.

“( ... ) Foi pego uma empresa falida, foi pego
uma empresa com reservas ja com extingio, foi
pego uma empresa num periodo mais dificil da
mineragdo ( ... ), os trabalhadores pegaram a
empresa no final de 86, no momento da crise.
Administrar uma empresa na crise, que todo
mundo dizia assim: isso ndo dura 2 meses. ( ... )
A CBCA continua com um nimero que tinha
quando pegamos, sobrevivendo a toda a crise.
( ... ) Quando os trabalhadores pegaram a
empresa, logo em seguida caiu uma mina e
encheu uma outra mina de dgua e todo esse
pessoal tiveram que ser transferido prd essa
outra mina ( .. ) uma mina que nfdo tinha
" servigo e nio demitin ninguém. As outras todas
tavam demitindo né, e a empresa CBCA
permaneceu com todo aquele pessoal acima de
sua capacidade, muito acima de sua
capacidade, sem demissées nenhuma. Sé saiu
aquele pessoal no tempo da aposentadoria.”*

4 Mineiro conhecido por Botelho, em entrevista concedida na sede do Sindicato dos Mineiros de
Criciima, em novembro de 1994.

73



Além da injusti¢a uma vez que a cooperativa de funcionarios enfrentou os
problemas mencionados acinia, sem demissdes, os mineradores, como fim da
CBCA, podem tolher a fantdstica experiéncia vivenciada pelos trabalhadores,
trazendo, como conseqii€ncia, as demissdes que sdo o maior medo dos mineiros.

O receio dos trabalhadores tem fundamento e pudemos comprovar isso em

nossa entrevista com o presidente SIECESC, em maio de 1995.

“O que eu posso informar é que realmente
ela (a Mineradora Travessio) nio tem
experiéncia na lavra do carvio e que ela
quer arrendar o direito de lavra da CBCA e
nio quer a empresa com 0s empregados. A
Mineradora Travessio ¢é uma outra
empresa e s6 quer o direito de lavra, ndo os
empregados da CBCA. Ela mesma quer
contratar seus trabalhadores e o Sindicato
dos trabalhadores ndo aceita. E importante
deixar claro que a CBCA por ser
concordataria ndo podera partici‘?ar da
concorréncia publica da Eletrosul”.

Dentre os diversos resultados positivos da experiéncia vivénciada pelos
mineiros da CBCA, um deles é o fato de terem experimentado o outro lado da
relagdo capital x trabalho. Como “empresarios”, eles conheceram melhor o
mercado do carvdo, os custos de produgdo e os resultados financeiros da operagéo
de venda de seus produtos, o que os credencia para fazer as afirmagdes aqui
citadas.

O mais importante é que essa experiéncia € hoje reconhecida pelos préprios

mineiros.

41 Senhor Fidelis Barato Filho, presidente do SIECESC, em entrevista concedida em 05.05.95
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“( ... ) hoje os mineiradores nio podem ta
contando coisa prda nds, mentindo porque
ndo tem como mentir, os trabalhadores tio
vivendo a empresa (...)” “

Na verdade, o desafio de administrar uma mineradora, na forma cooperada,

de autogestio, ja era percebido no comeco do processo, por todos os mineiros da

regido.

“(... ) a CBCA, hoje ela é considerada pelos
outros mineiros das empresas privadas. Eo
maior respeito (...) as vezes os
trabalhadores das outras empresas, né, tem
consideracio como uma experiéncia, como
uma coisa importante, as vezes os outros
mineiros dio mais importincia que os
mineiros que viveram a experiéncia. Eu dou
o exemplo assim: nés estivamos num
momento de negocia¢io, onde a greve com
mais de oito mil mineiros, numa Assembléia
no Ginasio de Esporte, a greve tinha que
sair, era consenso de todo mundo, mais
estava complicado 3 CBCA com autogestio
entrar em grave. Se entrasse na greve ela
poderia morrer. Os trabalhadores da CBCA
achavam que tinham que parar mesmo
porque nio podiam ficar de fora, sempre
pararam. ( ... ) era uma voz sé... a coisa era
complicada... porque podia ser negativo...
vé, todos os trabalhadores levantaram a
mio, a CBCA continua trabalhando e as
outras... entdo significou... mexeu muito
com a gente a importincia que os outros

. mineiros em volta davam ( ... ), votou todo

mundo para que s6 a CBCA continuassem,

né, continue trabalhando”®.

“2 Mineiro conhecido por Marinho, em entrevista concedida na Sede do Sindicato dos Mineiros de

Criciuma em novembro de 1994,

4 José Paulo Serafem, presidente do Sindicato dos Mineiros de Criciima, em entrevista concedida
na sede do sindicato, em novembro de 1994.
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As experiéncias de autogestdo sdo muito recentes no Brasil e muito raras.
A experiéncia ua CBCA, que iniciou um processo de construgdo tentands todas as
formas possiveis (comissdo de fabrica, assembléia e, nos tltimos dois anos, uma
dire¢do subordinada a um conselho administrativo, ambos controlados pelos
trabalhadores) é importante para toda a classe trabalhadora, ¢ tem chamado
atengdo em vdrias escalas. Sdo diversos intelectuais, sindicatos, federagdes,
confederagfes, etc., que se deslocam dos Estados Unidos e da Europa, sobretudo,
a fim de conhecer melhor a experiéncia.

No periodo de 1980 a 1993, entraram em operagdo as empresas IBRAMIL
(familia Catio e Campos, donos da CBCA), Rio Deserto (familia Zanette ¢ familia
dos Santos, donos da CCU) Belluno (familia Salvaro) e Pérola (Cyro Manoel
Pacheco e Alenir Feliciano Nunes).

No mesmo periodo, fecharam a Carbonifera Palermo Ltda (1987) ¢ a
Industria Carbonifera Rio Deserto, que operou de 1983 a 1991.

Em 1993, o Grupo Fidélis Barato, proprietario da Companhia Carbonifera
Catarinense, compra ¢ Cia. Nacional de Mineragéo Barro Branco e a Carbonifera
Treviso S/A.

“Compramos porque precisivamos de
novas jazidas para explorar e de
equipamentos, ¢ a Barro Branco tinha as
jazidas e a Trevisso, os equipamento que
queriamos. A Barro Branco possui a maior
jazida de mineragio a céu aberto da
regiio.”* - : :

Outro grupo dindmico na mineragdo é o Zanette, proprietdrio da CCU e da

Industria Carbonifera Rio Deserto Ltda.

4 Senhor Fidélis Barato Filho, presidente do SIECESC e presidente do Grupo Fidélis Barato, em
entrevista concedida na sede de suas empresas, em 05.05.95.
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Em sua trajetoria, desde 1918, quando foi criado a CCU, a familia Zanette
vem investindo na abertura de novas empresas, todas, a principio, para prestar
* servigos a mineradora. Assim foram criados a Coque Rio Deserto, a
Transportadora Rio Deserto, o Centro Industrial Rio Deserto, a Elétrica Magliole

e a Metalurgica Millano.

Com a crise de 1985, essas empresas foram redimensionadas e passaram a
prestar servicos a outras indistrias. Além disso, a Mineradora passou a explorar,
outros minerais, tais como o Fonolito, em Correia Pinto (SC), rocha utilizada pglo
setor de cerimica e vidros. Passou a produzir também carvdo utilizado no
tratamento de dgua, com o qual o grupo detém 80% do mercado nacional, e a
extrair o carvdo Cardiffe, utilizados em fundi¢des, detendo 85% do mercado

nacional, tendo como principais clientes a Tupi, Fiat ¢ GM.

No inicio da década de 90, o grupo criou sua reflorestadora e fruticultora,
a Floresul, que vem utilizando as terras mineradas pelo grupo na produgdo de
maracuja e laranja. Hoje, sio 450 ha. plantados com citros € o grupo aguarda,
para a proximos quatro anos, a marca dos mil hectares, para instalar sua fibrica de
processamento de sucos.

A trajetéria da diversificagdo, é presente em quase todas as grandes
mineradoras, fazendo com que os empresarios do carvdo se fagam presentes em

quase todos os setores da economia do sul de Santa Catarina.
Os maiores empresarios do carvdo sfo as familias: Guglielmi, Freitas,

Zanette, Catdo, Campos, entre outras, como pode ser observado na composigdo

aciondria das industrias carbonifera (v. Anexo 01, p. 175).
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2.4. As Solucdes Apontadas para a Crise do Carvao

Como saida para a crise do carvdo, duas alternativas, a curto prazo, foram
apontadas pela Comissdo Estadual do Carvdo Mineral, instalada na FIESC, em
1988: 1) o aumento da cota para estoque da Eletrosul, de 75 mil toneladas para
160 mil toneladas por més; 2) garantia de compra de carvdo metalargico
produzido na regido carbonifera num volume equivalente a 6 - 7% do total
utilizado anualmente pelo pais, que é de cerca de 10 milhGes de toneladas. Essas
seriam as duas solugSes de curto prazo, segundo tal comissdo, capazes de reverter
rapidamente a crise que tomou o setor.

A solu¢do de longo prazo, que estd em estudo de viabilidade técnica
econdmica, pela comissfio, ¢ 0 uso do carvdo catarinense na secagem de grios,
nas estufas de fumo, ou na produgéo de cerdmica vermelha.

Os caminhos apontados acima revolveriam alguns dos problemas do setor
mineral, mas ndo solucionariam os problemas do setor mineral de forma mais
duradoura para a regifo carbonifera. No nosso entender, eles s6 virdo quando a
regidio buscar outras atividades, deixando de se alicergar na produgéo
exclusivamente mineral. Isto ja vem acontecendo em municipios como Criciima,
que buscam a diversificagdo industrial. Tentativas neste sentido, ainda timidas,
vém ocorrendo em outros municipios da regido, como Siderépolis que, até o final
da década, passada dependia quase que exclusivamente da produgdo do carvio
mineral.

Por outro lado, o aumento da cota para estoque da Eletrosul ja vem
acontecendo. Ndo para 160 mil toneladas, conforme fora indicado pela Comissédo
Estadual do Carvio Mineral, mas para 120 mil toneladas e estava garantido até o
fim do Governo Itamar Franco. Essa medida tem causado problemas serissimos ao
meio ambiente, provocados pelo percolamento das 4guas da chuva, que lavam o

carvio, poluindo os recursos hidricos.
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Assim, as solu¢des para a falta de mercado do carvio catarinense nio
podem penalizar a populagdo em beneficio de um setor. Além da polui¢io
provocada pelos estoques de carvdo da Eletrosul, os recursos publicos ndo devem
ser utilizados desta forma, até porque as alteragdes quimicas provocadas pelo
armazenamento prolongado alteram a qualidade e o volume deste carvio. A
criagdo do Imposto Unico sobre Minerais - IUM, na década de 60, que revertia
aos municipios produtores parte da tributagdio, despertou nas prefeituras dos
municipios envolvidos o desejo de ver suas reservas minerais exploradas. Com a
extingdo deste imposto pela Constituigio Federal de 1988, foi sentida a
necessidade de incentivar o surgimento de outras atividades.

Nem mesmo a Lei Estadual, de iniciativa do Deputado Estadual Lirio
Rosso (PMDB), representante da regido, que cria um retorno aos municipios
mineradores do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS de
forma diferenciada, fixado em 25% do arrecadado sobre minerais, pode resolver
os problemas financeiros das Prefeituras daqueles municipios, até pela sua duragdo
efémera, pois deixou de vigorar no ano de 1992.

Outra solucdo apontada diz respeito a construgio de pequenas
termelétricas espalhadas pela regifo carbonifera. Essa solugéo ji era defendida em
1987, peld Diario Catarinense, em Editorial de 03/01/87, onde a mesma era vista
como uma das solugbes para a crise que se iniciara. O editorial defendia a
implantagdo de pequenas termelétricas com capacidade de até 60 megawatts,
como solucdo para a crise energética que se delineava naquele ano, em
decorréncia da estiagem que se vivia. Se atendida essa reivindicagdo, segundo o
presidente do SIECESC *°, além de resolver o problema do Setor Carbonifero,
contribuiria para a despolui¢io do meio-ambiente € para a solugdo da crise
energética nacional. Além de também contribuir para o Estado de Santa Catarina,
que tem 90% da energia que consome produzida em outros Estados, deixando de

colocar em circulagdo este dinheiro dentro do préprio estado. Tendo em vista este

45 Senhor Fidélis Barato Filho, presidente do SIECESC em entrevista em 05.05.1995
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fato, o setor tem reivindicado o aumento do fator de carga Usina Jorge Lacerda
dos 38% de hoje para 60%.

“(. ..) é oportuno também dizer que Santa
Catarina importa de outros Estados 90% da
energia_que consome. No entanto o fator de
carga da Jorge Lacerda ¢ de 38%.
Defendemos que o dinheiro catarinense
deva ficar em Santa Catarina e
reivindicamos o aumento de carga da Jorge
Lacerda de 38 para 60%.” *

Dessa forma, o setor acredita que voltard aos niveis de produgdo do seu
periodo dureo, aumentarad sua oferta de mio-de-obra e contribuira com a

economia de Santa Catarina.
2.5. As Perspectivas do Setor

“Por suas limitagbes em termos de
qualidade e seu alto custo, comparado ao
similar importado, o carvio metalirgico
da regido ndo tem perspectivas, a curto ou
médio prazo, de recuperar o mercado
perdido. A menos que seja delineada uma
nova conjuntura nacional ou internacional
que propicie o surgimento de um novo
ciclo para o carvio.

As perspectivas concretas para o carvido
da regido, nos préximos anos, estdo
relacionadas a expansio de consumo do
carvdo energético, para uso industrial e a
geragio de energia elétrica. O grande
consumidor de Carvio Energético de
regiio comntinua sendo o Complexo
Termelétrico Jorge Lacerda, da
ELETROSUL. A conclusio da unidade
IV, prevista para o primeiro semestre de

4 Senhor Fidélis Barato Filho, presidente do SIECESC em entrevista em 05.05.1995.
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1994, ainda n#o concluida e com novo
prazo para final de 1995, elevarid o
consumo do CE-4500 para 140 mil
toneladas/més. Consoante o Plano 2015, da
ELETROSUL, Santa Catarina seria
contemplado com a elevagio de sua
capacidade de geracio termelétrica em 250
MW até o ano 2.005 e mais 350 MW até
2.010 (v. Tabela 06, p. 80). Se
concretizado, isto elevara o consumo do
CE-4500 para cerca de 3 milhdes de
toneladas/ano, isto é, um incremento da
ordem de 70% sobre o consumo previsto
para 1994.”Y |

TABELA N° 06 - NOVAS USINAS TERMELETRICAS NO PAIS
PLANO 2015, DA ELETROSUL.

_'PERIODO . | RIO G.DO SUL | SANTA CATARINA
' B N> MW | UNDD. MW
2000 - 2005 1 350 2 51600
2005 - 2010 3 350 1 350 1.750
2010 - 2015 3 600 . - 1.800
TOTAL g 3.500 3 600 2150

FONTE: ELETROBRAS, citado por PBDE, op. cit.

Outra alternativa na produgdo de enérgia termelétrica, diante da
incapacidade de investimentos publicos, ¢ o interesse no investimento
internacional no setor.

Para o segundo semestre de 95, estd previsto o inicio dos estudos de

viabilidade para instalagdo de seis usinas na regido de produzidas para GE

47 PBDEE, p. 320 e 324, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragdo.
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(General Electric), empresa norte-americana. A alemi Siemens também vem
demonstrando o mesmo interesse.

“( ... ) a General Electric e a Siemens nio
querem gerar energia, querem vender suas
usinas. ( .. ) na verdade a General Electric
tem a intengio de elaborar termelétricas
para consumir__. carvio ___com  as
caracteristicas do encontrado em nossa
bacia carbonifera e vendé-los a iniciativa
privada.” ¢

“O carvio energético de uso industrial
(nos setores cimenteiro, petroquimico,
alimentos, outros) ¢é encarado como
combustivel de uso alternativo e s6 tem
mercado quando oferece vantagem
econémica ao seu consumidor. Com o fim
dos subsidio administrados pela CAEEB, o
carvio energético catarinense passa a
concorrer diretamente com o dleo
combustivel, produto com o prego
administrado pelo governo federal, néo
raro manipulado, para atender a
interesses da politica economica. Enfrenta
ainda, concorréncia de similares
importados e do carvio vegetal.” ¥

E necessirio mencionar que no plano internacional, a pesquisa € o
desenvolvimento de novas tecnologias em muito ampliaram as parcas perspectivas
acima apontadas.

“Apesar de ter no carvio mineral a sua
maior riqueza de energia primaria nio
renovavel, (1} Brasil niao vem
acompanhando 0 desenvolvimento
tecnolégico internacional nas dreas de
producio e uso desse energético,
ignorando = novas e mais amplas
possibilidades para o seu aproveitamento

8 Senhor Fidélis Barato Filho, presidente do SIECESC em entrevista em 05.05.1995
4 PBDE, p. 324, v. Il. AMREC/UNESC, em elaborago.
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econdmico. (v. Quadro 01, p. 85). Na
regidio além do consumo na usina
termelétrica, o carvio mineral é somente
usado em coqueirias e gaseificadores, os
quais vem substituindo a lenha. Nas
ceramicas brancas da regiio ndao deu bons
resultados, em virtude do baixo poder
calorifico (Kcal’lkg) e do alto grau de
poluicio gerada no processo. de modo
geral - e esta ¢ uma tendéncia mundial - o
uso do carvido mineral nos combustores e
gaseificadores passa pela necessidade de
desenvolver tecnologias limpas que
permitam o uso industrial do carvio sem
poluir o meio ambiente, como é o caso da
tecnologia de leito fluidizado™, ja em uso
em . diversos paises. Dos subprodutos
- utilizados na regiio destacava-se a pirita
carbonosa, cuja separacdo resuita do
processo de beneficiamento do carvio e
que se constituiu na matéria prima basica
para a produgio de acido sulfirico pela
ICC, em Imbituba, fechada em 1991. As
cinzas volantes, obtidas da combustio do
carvio e produzidas em  grande
quantidade pelo Complexo Termelétrico
Jorge Lacerda (ELETROSUL), sio um
insumo de crescente interesse, tanto pelas
cimenteiras, para adicionar ao clinquer,
na fabricagio do cimento pozolinico® ,
como na area da construcido civil - como
matéria-prima na produgio de tijolos e
blocos leves - e, também, como base para
rodovias asfaltadas.” ¥ ' :

*® O tipo de gaseificagdo pode ser classificado pela forma como se d4 o contato entre os reagentes,
isto é, como se d4 a reagdo solido - gas em seu interior. Dessa forma, existe reatores de leito fixo, de

leito fluidizado e de leito de arrastamento.

31 A cinza pozolénica, resultado da queima do carvio, ao ser adicionada ao cimento produz o
chamado cimento pozolonico, muito mais rico, pois esse material reage quimicamente com a cal que
no cimento comum fica livre, resultando num produto muito superior em qualidade.

52 PBDEE, p. 325, v. . AMREC/UNESC, em elaboragio.
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O uso da cinza pode ser muito ampliado, como nos mostraram pesquisa

g e e o

1990. “Essas pesquisas apontaram a possibilidade de extrair diversos produtos e
subprodutos do carvdo, como: alcatrio e subprodutos (uso em corantes,
impermeabilizantes, etc), fosforo elementar e seus derivados (uso na Industria
Quimica), cinzas (construgdo civil) e selénio (obtido de um subproduto da pirita),
usado na fabricagcdo de cilindros para fotocopiadoras e diversos usos na industria
eletronica. Em nivel mundial, ha intensa evolugdo tecnolégica, tanto na drea de
produgdo de carvdo, quanto em sua adequagdo aos mercados consumidores
tradicionais ou em desenvolvimento. Na éarea carbonifera, os esforgos de pesquisa
¢ desenvolvimento de novas concepgdes, processos € equipamentos visam a dois
objetivos basicos: a redugdo dos custos de produgdo e a adaptagdo dos carvies

ofertados as normas de preservagio do meio ambiente.” *

3 Idem
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QUADRO 01 - REVOLUCAO TECNOLOGICA - NOVOS USOS PARA O CARVAO

AREA

PRODUTO/SERVICO

PROCESSO/TECNOLOGIA
USADA

PAIS

ol L oR=l- Nl - Ra-

01. Extracdo do metano das ca-
madas de carvdo

02. Mecanizagdo intensa, com
controle e automagdo com-
putadorizada

03. Transporte hidraulico do
carvdo

04. Beneficiamento do carvdo

O processo extrai 0 gas metano
das camadas, antes da minerag#o.
D4 maior seguranga a mineragéo e
previne emissdes de gis metano
para a atmosfera.

Minas maiores € mais automatiza-
das, programadas e controladas
por computadores, com ganhos de
produtividade e redugdo de custos.

Técnicas de Coal Slurry para
transporte de carvéo, no sub-solo e
na superficie.

Homogeneizagdo dos  carvdes
brutos de alimentagdo; andlise on-
line; técnica de flotagdo em coluna,
para os finos e ultrafinos; secagem
térmica antes do uso final e
cobertura com  estabilizantes
quimicos. :

USA,
ex-
URSS,
Bélgica
e
Francga.

Franga.

USA e
ex-
URSS

>HEP=E OmHNCEZ OO

05. Combustﬁo tradicional

06. Combustio em leito
fluidizado

07. Combustido em ciclo
combinado

a) Queima direta em fornalha -
processo antigo, antieconomico e
poluente. b) Queima do carvdo
pulverizado - redugdo do carvéo
em pé e transporte pneumatico
para caldeira. Processo poluente.

O carvido britado € introduzido em
fornalha de caldeira, onde ¢é
queimado em suspensdo, num
“colchio” gasoso.

Queima de gas em turbina e gases
quentes de exaustdo produzem
vapor, gerando energia no gerador
acoplado a turbina a gas e também
pela caldeira que produz vapor.

USA,
Brasil e
muitos
outros

USA,
Europa
Canada

outros.

USAe
alguns
poucos
paises.
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08.Gaseificagdo em leito fixo

09. Gaseificagdo de carvdo
pulverizado

10. Gaseificagdo em leito
fluidizado

11. Gaseificagdo in situ

Introduz-se carvio num reator de
grelha rotativa, ateia-se fogo ao
carvdo sobre a grelha, formando
zona de combustdo incompleta, de
redugdo ou gaseificagdo. Processo
desenvolvido na Alemanha.
Resultados desfavoraveis no Brasil,
em experiéncias da ELETROSUL.

No gaseificador, faz-se a combustio
incompleta do gas pulverizado, no
interior do reator, produzindo
monoéxico de carbono, hidrogénio e
metano.

Transferéncia da tecnologia da
combustdo em leito fluidizado.

Consiste na gaseificagdo da camada
do carvdo no subsolo, pela queima
incompleta, pela inje¢do de ar
comprimido ou oxigénio. Processo
iniciado na Sibéria. Ndo foi bem
sucedido em outros paises, inclusive
Brasil.

USA e
Alemanha

Alemanha

USA,
Canada e
Europa

Ex-
URSS,
Europa,
Canada e
USA.
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12. Britagem Processo que busca melhorar as condi-| Brasil
condi¢des de combustéo e transporte do
carvdo, para uniformizar seu aspecto fi-
fisico e aumentar seu poder calorifico.
Testes feitos no Brasil demonstram
viabilidade técnica, mas seu uso defini-
tivo aina depende de testes finais em
usina piloto.

o=

word

13. Liquefagfio Direta Consiste na hidrogenizagdo do carvio | USA
em reatores de alta pressdo (280 bar) e
baixa temperatura (180°). Obtém liqui-
o0 viscoso, semelhante ao petréleo,que
iltrado € levado a refinaria tradicional
para obter derivados liquidos mais le-
ves. Hoje o processo evoluiu e ja per-
mite obter gasolina diretamente, sem

necessidade de refinaria.

14. Liquefagfo Indireta Consiste na obtengdo do gas de sintese | Africa
se (CO+H:), pela gaseificagdo do carvdg do Sul
vdo, o qual, produz combustiveis li- €

quidos, como refino do petréleo. O gas| USA

de sintese produz metanol, usado em

motores de combustio interna, na forma
ura ou com gasolina.

Fonte: Piano Basico de Desenvolvimento Regional, FUCRI/UNESC, Criciima, no piero.
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12. Britagem Processo que busca melhorar as condi-| Brasil
condigdes de combustdo e transporte do
carvio, para uniformizar seu aspecto fi-

fisico-e-aumentar-seu-poder-ealorifico:
Testes feitos no Brasil demonstram
viabilidade técnica, mas seu uso defini-
tivo aina depende de testes finais em
usina piloto.

NOR=-=0O
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13. Liquefagdo Direta Consiste na hidrogenizaggio do carvio | USA
em reatores de alta pressdo (280 bar) e
baixa temperatura (180°). Obtém liqui-
o viscoso, semelhante ao petréleo,que
iltrado € levado a refinaria tradicional
para obter derivados liquidos mais le-
ves. Hoje o processo evoluiu e ja per-
mite obter gasolina diretamente, sem
necessidade de refinaria.

14. Liquefagdo Indireta Consiste na obtengdo do gas de sintese | Africa
se (CO+H:), pela gaseificagdo do carvdq do Sul
vd0, 0 qual, produz combustiveis li-j e

quidos, como refino do petrdleo. O gas| USA
de sintese produz metanol, usado em
motores de combustfo interna, na forma
pura ou com gasolina.

Fonte: Plano Basico de Desenvolvimento Regional, FUCRI/UNESC, Criciima, no plero.
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2.6. Conclusdes Parciais

E inegavel que a atividade carbonifera deixou marcas profundas no Sul de
Santa Catarina e, com maior destaque, na regido carbonifera, principalmente nos
ultimos vinte anos.

A historia econdmica do carvdo ainda tem muito a ser desvendada, e deve
ser feita, pois ela compde o capitulo mais importante da histéria econémica do Sul
do Estado.

Atividade iniciada de forma quase artesanal e expandida sob o empirismo, a
improvisagdo e a falta de rumos, a Industria Carbonifera sempre sobreviveu a
crises e sobressaltos.

A economia do carvdo gerou riquezas empregou numerosa méo-de-obra,
trouxe crescimento econdmico para boa parte da regifio.*

Atividade de exploragdo do carvdo, embora num outro nivel, ainda
sobrevive quase que exclusivamente das compras governamentais, 0 COmMpPromisso
entre a ELETROSUL e o SIECESC vem garantindo a continuidade da atividade, e
essa garantia, que a principio, iria até o final de 1996, foi antecipada para maio de
1995 devido ao aumento das cotas mensais de 75 para 120 mil toneladas/més, em
1993,

Agora, com o final do compromisso, e Eletrosul devera abrir licitagdo
publica para compra de carvo a ser consumido pela Usina Jorge Lacerda e ndo
existe nenhuma garantia que outros concorrentes, nacionais ou internacionais, ndo
participem e saiam vencedores no processo licitatorio, muito embora o presidente
do SIECESC, senhor Fidélis Barato Filho tenha deixado claro que ndo acredite

que issO ocorra.

“(...) o carvio catarinense é de qualidade
superior ao carvio produzido na Rio
Grande do Sul e no Parana. Com relagdo ao

% PBDEE, p. 331, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragdo
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carvio importado, ha sim uma

projetada para consumir carvio nas
caracteristicas do carvio catarinense. Como
0 carvio importado ndo possui as mesmas
caracteristicas, isso dificultara um pouco a
participagio na concorréncia piiblica.”*

Por ultimo, € preciso deixar claro que o setor ndo vive mais em crise. Hoje

redimensionou seu tamanho e o raio de alcance de seu produto. O carvdo

catarinense, que ja chegou a ser consumido no nordeste brasileiro, hoje, alcan¢a o

sul de S@o Paulo para ser consumido por cimenteiras como a Camargo Correa € a

Votorantin, por exemplo. O fim dos subsidios do transporte ndo permite que ele

va mais longe.

E claro que esses investimentos dependerdo de mudangas, entre elas, as

que se referem ao monopdlio da produgdo energética, principal reinvidicagdo do

setor.

55

“O Setor Carbonifero em Santa Catarina
ha trés anos encontra-se estabilizado. (...)
As perspectivas sio de crescimento, um
pequeno crescimento. E claro que nio
atingiremos os niveis de 1985/86, mas com a
inaugura¢io da nova unidade da Jorge
Lacerda, o consumo deve aumentar para
200 mil ton/més. (...) Com termelétricas
como as que a General Eletric vai projetar,
por exemplo, nossa produgio pode voltar
aos niveis de 1986, com 500 mil ton/més. O
grupo Fidélis Barato tem projeto de
construcio de uma dessas termelétricas,
com tecnologia alema, capaz de produzir
125 mil megawatts, com leito fluidizado,
queimando  carvio  bruto, extraido
diretamente da mina, acrescido em 20% de

Entrevista concedida pelo presidente do Sindicato da Empresa de Extragio de Carvédo de Santa
Catarina, Sr. Fidélis Barato Filho, 05/05/95. '
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rejeitob, o que representara uma

L . .-recuperacdo ambiental. O Grupo Fidélis
Barato instalard esta Usina em Lauro
Miiller, na boca da mina, onde a Treviso
possui sua maior reserva. O projeto estd em
fase final, devendo ficar pronto em 30 dias.
Ai é s0 aguardar a desregulamentagio do
monopolio da producio de energia
elétrica.” *

Assim, podemos concluir que apesar da capacidade ociosa de 40% do

setor, a crise da segunda metade da década de 1980 ja acabou e que serviu para o
,

amadurecimento dos empresdrios do setor. ‘As mineradoras que ndo possuiam

departamento de vendas e de custos, hoje ndo sé os possuem, como t€m peso

importante na estrutura organizacional das empresas.

3 Entrevista concedida pelo presidente do Sindicato das Empresas de Extragdo de Carvdo de Santa
Catarina, Sr. Fidélis Barato Filho, em 05/05/95.
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CAPITULO III - A DIVERSIFICACAO DA ECONOMIA REGIONAL

A diversificagdo econdmica da regido sul de Santa Catarina, iniciada no
final da década de 1940, com o setor ceramico, através da criacdo da CESACA,
CERAMICA ELIANE, bem como da CEUSA, entre outras, toma novo folego na
década de 1970, em especial na cidade de Criciima. A extragfio de carvdo em
Criciuma significava 70% do produto industrial, ndo ultrapassando os minerais
ndo-metalicos a casa de 10%. Os restantes 20% distribuiam-se pelos demais ramos
industriais. Esse quadro evoluiu até chegar a diversificagdo que temos hoje, como
veremos adiante. |

MAMIGONIAM (1986:106) afirma que o Setor Carbonifero foi o

responsavel pela diversificagdo produtiva existente atualmente, na regido.

“A producio carbonifera catarinense esta
na origem de dois setores industriais
regionais, a Indiustria Carboquimica
Catarinense (ICC), localizada no Porto de
Imbituba e filiada a Petrofértil (Grupo
Petrobris) e as industrias de azulejos,
localizadas em Criciima, Tubaréo,
Urussanga e Imbituba (Cecrisa, Cesaca,
Eliane, etc.), que tornaram a regidio em
principal produtora do pais. 57

Ao estudarmos alguns grupos empresariais com origem no carvdo, as
afirma¢des acima ficam evidenciadas. Como exemplo, podemos citar o Grupo
Barato, que investe também na construgéo civil, entre outros. O Grupo Zanette ¢

outro exemplo, com investimentos que véo desde transportes até reflorestamento.

37 MAMIGONIAM, 1986, ob. cit. p. 104
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Neste processo de diversificagdo, muitos ramos surgiram e fortaleceram-se
na regido sul de Santa Catarina. C< mais dindmicos sdo o vestuario e o ceramico.

Para MAMIGONIAM® entdo, a acumula¢do de excedentes oriundos da
industria do carvdo forma a base para um novo periodo, sustentado na produgio
cerdmica e de produtos quimicos.

Essa opinifio é compartilhada por outros, tornando-se quase consenso.

Segundo documento do Centro de Tecnologia em Cerdmica Avahgada -
CTCA, com a criagdo do Banco Nacional de Habitagdo - BNH, durante o governo
militar, que facilita o financiamento, criando uma politica habitacional, sio
favorecidas as condigdes de expansdo das cerdmicas existentes. Muitos grupos se
solidificaram a partir dai, como por exemplo, o da “familia Gaidzinski, que
adquiriu a Ceramica Cocal, que estava falida, hoje Ceramica Eliane, levando-a a
condi¢do da empresa-mde do grande complexo cerdmico do grupo, com 35
unidades na regido.””

“E fundada também, em 1966, a
Cecrisa, que come¢a a produzir em 1971,
tornando-se o carro-chefe do complexo
ceramico Freitas/Cecrisa, hoje com 4
unidades na regido. O grupo é o maior
produtor mundial de revestimento

cerdmico.” *
Surgem também, na regifo outras cerdmicas que juntas véo levar o setor ao
grande desenvolvimento nos anos 70 ¢ 80.
Na década de 80, a regiio carbonifera ja possuia um perfil sécio-
econdmico diversificado. CUNHA (1992:134) afirma que Criciima, em 1980,

apresentava relativa diversificagéo:

“(..) em 1980, trés dos quatros pdlos
industriais do Estado - Joinville, Jaragua
do Sul e Criciima - apresentavam relativa
diversificagio. Nio havia dependéncia de

¥ MAMIGONIAM, 1986, ob. cit. p. 104
® PBDEE, p. 336, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragdo.
8 Idem. S - : .
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uma atividade industrial localmente
integrado como no caso de Blumenau (...).
Em Criciama, em 1980, embora a indastria

"de ceramica e a de carvdo somassem 65,4%

do total, os ramos de quimico, de produtos
alimentares; de plasticos e vestudrio
detinham razoavel representatividade. (...)
A producio de cerimica (pisos e azulejos)
representava 57,3% do setor industrial de
Urussanga. (...) Criciama passou por uma
radical mudanca no perfil da induastria na
década de 70. A industria extrativa mineral,
que representava 70% do valor da
transformacio industrial em 1970,
declinando para 32,5% em 1980. Nesse
interim, a transformac¢io de minerais nio-
metalicos (azulejos e pisos) ascendeu de
10%, em 1970, para 32,9% em 1980,
quando superou a extragio de carvio.
Percebeu-se que a fase de maior mudanga
foi a dos anos 1970-1975. (...) Deduz-se que,
salvo Joinville, Jaragua do Sul e Criciima,
nio se constatou acentuada diversificacido
dos perfis produtivos dos principais centros
industriais de Santa Catarina. Ressalta-se a
vulnerabilidade ao comportamento da
oferta e demanda dessas atividades. o que
viria a se constituir num fator de risco para
o desenvolvimento econdmico futuro destas
areas baseadas em monomanufaturas.”’

Foi na década de 80, entretanto, que diversos setores realizaram maiores

esforcos de investimento, fazendo com que, em 1988, a representatividade

industrial, trazida pela mio-de-obra, em Criciima, segundo a FIESC (1992:25),

ficasse assim distribuida:

%
- Extra¢do mineral 48,38
- Produtos de minerais ndo metélicos 20,69

¢! CUNHA, 1992, ob. cit. p. 134 e 137.
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- Mecénica 4,56

- Material de transpcrte 10,32

- Vestuario, calgados e artefatos de tecido 9,33

Na frente da Induastria Cerdmica, o setor de vestudrio ¢ o grande
empregador da regido Sul de Santa Catarina.

A diversificagdo da Regido Carbonifera, inaugurada pela Industria
Ceradmica, é mais forte na cidade de Criciima, mas logo se espalha por outros
municipios.

Siderépolis, mesmo como um grande produtor de carvdo do pais, vem
buscando outras alternativas econémicas.

Essas alternativas passam pela efetiva diversificagio da economia, via
“programa de incentivos a instalagdo de novas industrias, oferecendo lotes,
isen¢do de tributos por 15 anos, infra-estrutura basica e até apoio na oferta de
materiais e na construgdo das obras™®

Essa iniciativa elevou de 0.08% a participagdo do municipio no retorno de
ICMS, em 1989, para 0,47% em 1992, o que eqiitvale dizer que, de 17,4 mil
saldrios minimos recebidos pela prefeitura de retorno de ICMS em 1989, passou a
receber 28,9 mil em 1992, com um acréscimo de 66%.

E justamente pelo retorno em impostos oriundos da mineragdo, cada vez
menores nos dias atuais, e pela pressfo da comunidade civil organizada, através de
entidades ambientalistas, que a municipalidade vai deixando, aos poucos, de lado a
velha pratica de fazer “vistas grossas™ para a degradagdo ambiental, dnus caro da
atividade mineradora.

Como exemplo, temos o ocorrido no municipio de Lauro Miiller em 1993,
onde o poder municipal paralisou as atividades de arrendatiria da Companhia
Barro Branco, Mineradora Cruz de Malta, por contaminar o rio do Rastro com

dgua da lavagem do carvéo.

2 Digrio Catarinense, 16/03/92:23.
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O processo de diversificagdo comentado neste capitulo gerou um quadro
no qual setores, como o cerdmico e o vestudrio, ganharam cxpressividade dentro

do setor secundario na regido de estudo. N&do vamos aqui nos limitar aos
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mesmos, muito embora ¢ eles dedicaremos maior aten¢do. Faremos um estudo de

outros ramos também.

3.1. A Industria Ceramica

3.1.1. A Importancia do Setor

O sul de Santa Catarina ¢ sede de um dos quatro polos ceramicos mais

importantes do pais, por ter atingido um estdgio de desenvolvimento que o

caracteriza como estavel, maduro e tecnologicamente atualizado, com forte

concentragdo de produgdo e mio-de-obra nos municipios de Criciuma e Cocal do

Sul e unidades isoladas em Urussanga, Morro da Fumaga, Ararangud, Tubardo e

Imbituba.®

“(...) Até entdo, os centros da Industria
Cerimica nacional eram Sio Paulo e Rio
de Janeiro, com grupos fortes como Klabin
e Matarazzo. A partir dos anos 70,
surgiram em Cricidma poténcias como a
Cecrisa, que investe pesado no
desenvolvimento de tecnologia para
competir no mercado internacional”®

A Cria¢do do BNH permitiu investimentos no setor, fazendo com que “os

produtos da regido ganhassem qualidade e renome”’, levando a regido a condigdo

de maior produtora de revestimento ceramico do pais (v. Graficos p.105 e 94),

colocando o Brasil entre os trés principais produtores de pisos e azulejos do

% PBDEE, p. 348, v. Il. AMREC/UNESC. em elaboragdo.

% LOCATELLI, 1991, ob. cit. p. 15.

5 Idem 63, p. 336.
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mundo, na terceira posi¢do, junto com a China, procedido da Itdlia e da Espanha

(v. Grafico 03 p. 105).

GRAFICOS 02 - |CAPACIDADE DE PRODUCAO CERAMICA
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“Apos a abertura da economia feita pelo
presidente Collor, o setor da Industria
Ceramica deu um salto consideravel em
termos tecnologicos. Acho que toda a
indistria nacional a nivel tecnoldgico
cresceu, pois aumentou a competitividade.
O setor ceramico, eu diria que nos ultimos
dez anos, mudou o seu quadro
consideravelmente em questio de tecnologia
de processo e produgio.” *

Na regido, o setor ceramico esteve, at¢ meados da década de 80, na
segunda posi¢do, atras do Setor Carbonifero. Por dois a trés anos,
aproximadamente, assumiu a posi¢do de maior empregador de mio-de-obra. Com
o crescimento sentido no setor do vestudrio, principalmente nos anos da crise mais
aguda do carvdo, e pela crise da construgdo civil, passou o mesmo a dividir o
podio com o vestudrio.

O polo de ceramica de revestimento do sul de Santa Catarina compreende
16 empresas, com 19 unidades fabris. Essas empresas s@o muito heterogéneas,
pois ha industrias de grande porte, entre as maiores empresas do pais, com
tecnologia de processo equivalente a dos paises lideres europeus, ao lado de
pequenos e médios fabricantes, entre os quais alguns com pequena produgdo e

. o 67
evidente atraso tecnoldgico.

3.1.2. A Producio

Falar da produgdo do setor ceramico, tanto na regido como no Estado ou
no Brasil, ¢ uma tarefa muito dificil, tendo em vista que nenhuma entidade ligada
ao setor tem como habito fazer esses registros. O que se tem sdo informagdes

isoladas, publicadas pela imprensa e por folhetos e documentos, de forma dispersa

% Entrevista direta com o Sr. Ademir lemos, presidente do Sindicato dalndustria Ceramica,
realizada em 05.05.95.
°7 PBDEE, p. 339 e 348, v. II. AMREC/UNESC, em elaboracdo.
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€, na maioria das vezes, desencontradas. O mesmo acontece com as empresas, que
ndo despertaram para a importancia do registro historico.

Mas, com o que se pdde conseguir desses fragmentos e operando,
preferencialmente, com fontes mais confidveis, pode-se concluir que a produgdo
teve um primeiro impulso com a criagdo do BNH e um segundo na década de 70,
reflexo do aquecimento ainda maior da construgdo civil financiada pelo SFH.

Na década de 80, observam-se trés momentos: o primeiro, de
desaquecimento, no inicio da década, fruto da crise nacional; o segundo, a partir
de 1985, quando o setor consegue burlar o periodo recessivo que provocou o
desaquecimento da construgdo civil e volta a crescer a indices superiores a 10%
ao ano; E nesse periodo que o setor volta-se para o mercado externo (em 1988
exportou 10% da produgdo para Estados Unidos, Canadd e Europa). O setor na
regido sul de Santa Catarina, em dezembro de 1989, deu férias coletivas para os
seus empregados, pois vinha operando dentro de uma faixa inferior a 60% da sua

capacidade.

(...) Um problema razoavelmente sério para
o setor cerimico foi quando houve a
extincio do BNH. (...) o setor aumentou
consideravelmente os seus problemas (...).
Veio também o advento Collor, com o
plano, atrapalhou consideravelmente a
economia nacional e a construgio civil e o
setor cerimico foram um dos grandes
atingidos. Diria que o final da década de 80
e inicio da década de 90 foi o periodo de
maior crise do setor cerimico.”®

O desaquecimento do setor, sentido no final da década de 80 adentra 1990,
atingindo ali seu apice. No comeco de janeiro, cinco das oito cerdmicas do Grupo

Cecrisa. lider mundial na produgdo de revestimentos cerdmicos, entraram com

% Entrevista direta com o sr. Ademir Lemos, presidente do Sindicato dalndustria Cerdmica,
realizada em 05.05.95. de 10,6% em relagdo a 1990.
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pedido de concordata. No primeiro semestre, os estoques mantiveram-se elevados,
em torno de 70%.

Sem sombra de duvidas, a extingdo do BNH, sem que se criasse outro
organismo de financiamento que o substituisse, os sucessivos choques, que so
serviram para desorganizar a economia nacional, o desemprego e o baixissimo
poder aquisitivo da populagdo, que golpeou a construgdo civil e toda a cadeia
produtiva a ela relacionada, estdo na base da crise da Industria Ceramica.”

A queda da produgdo em 1990 foi de, aproximadamente, 24% em relagdo
ao ano anterior. Em 1991, novamente uma queda.

Os demais anos da década de noventa tém sido de crescimento, mas o
patamar de producio anterior a crise s6 foi alcangado em 1994. Ja a oferta de
empregos ndo acompanha o crescimento da produgéo.

A tecnologia desenvolvida para o setor tem sido poupada de méo-de-obra,
como veremos no capitulo IV.

O surgimento de varias novas empresas, nos ultimos trés anos, permitiu
uma expansdo da produgdo maior que a taxa de crescimento que o setor vinha
mantendo.

Ao observarmos a tabela da capacidade ociosa (p. 98), notaremos uma
ociosidade no setor, com relagdo ao Brasil, de 10% em 1980, 40% em 1990, 48%
em 1991, com redu¢do da ociosidade de 38%, 27% e 19% para os anos de 1992,
1993 e 1994, respectivamente. Como os 6rgdos de classe, na regido, ndo possuem
dados de todo o setor e a maioria das empresas também ndo tem esta
preocupagdo, vamos trabalhar somente com algumas delas. Analisando os dados
disponiveis da capacidade instalada (v. Tabela 07 p.98) podemos concluir que a
capacidade instalada na regido sul de Santa Catarina cresceu mais de 250% de
1976 a 1995. J4 em rela¢do ao Brasil, o crescimento registrado em 1989 a 1994
foi de pouco mais de 70%, o que nos leva a crer que a regido sul de Santa

Catarina cresceu mais que o Brasil como um todo. Em 1994, a capacidade

¢ PBDEE, p. 336, v II. AMREC/UNESC, em elaboragdo.
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instalada foi de 352,74 milhdes de m2. e, para 1996, segundo proje¢des da

ANFACER devera chegar a aproximadamente 420 milhdes de m2., representando

um crescimento de quase 25% na capacidade instalada. Em 1992, a produgéo da

TABELA 07 - OCIOSIDADE DA INDUSTRIA CERAMICA (%)

ANO REGIAO SUL SC ( *) BRASIL
1980 10
1985 29

1986 9

1987 18

1988 28

1989 20

1990 17 40
1991 60 48
1992 37 38
1993 23 27
1994 12 19

FONTE: Para o Brasil os dados sdo da ANFACER.

( * )Valores operados a partir de dados fornecidos pelo SINDICERAM,
das ceramicas Solar, De Lucca e Ceusa.
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Industria Ceramica em Santa Catarina foi superior a 100 milhdes de metros
quadrados, e no Brasil, foi superior a 312,5 milhdes. Em 1994, para a
ANFACER,” ela variou de 260 a 290 milhdes de metros quadrados.

TABELA 08 - CAPACIDADE INSTALADA DA INDUSTRIA CERAMICA

Em milhoes de m?

ANO REGIAO SUL BRASIL
1976 21 (%)

1985 47 (**)

1986 59 (**)

1987 62 (*)

1988 72 (**)

1989 88 (**) 240
1990 68 (**)

1991 91 (**)

1992 84 (**)

1993 76 (**)

1994 93,45 352,74
1995 75 (**)

1996 (~) 430

FONTE: (*) SINDICERAM
(**) Estimativa operada a partir de dados fornecidos pelo SINDICERAM.
Os dados para o Brasil sdo da ANFACER.

OBS.: ( ") Proje¢do da ANFACER com base na capacidade instalada mais a
projetada por 10 novas empresas com previsdo para entrar em atividades nos
préoximos dois anos.

" ANFACER, op. cit. pagina 30 e 38.
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Segundo a ANFACER, a capacidade instalada estd concentrada em 16
estados brasileiros, porém 76% concentra-se nos estados de Santa Catarina e Sdo
Paulo. Das 10 novas empresas previstas para entrar em atividade nos proximos
dois anos, apenas uma ndo estara localizada em Santa Catarina e Sdo Paulo. O
Estado de Santa Catarina possuia 30,16% da capacidade instalada do Brasil em

1994 (v. Mapa 03, p. 103)

TABELA 09 - OS LIDERES EM FATURAMENTO DO SETOR

CERAMICO
- Out/94 -

EMPRESA CIDADE % SOBRE
FATURAMENTO

ELIANE Cocal do Sul (SC) 17%

CECRISA Criciima (SC) 15%

PORTO BELO Tijucas (SC) 10%

INCEPA Campo Largo (PR) 6%

GYOTOKU Sao Paulo (SP) 6%

GERBI Mogi Guagu (SP) 4%

FONTE: ANFACER

“ Na regido Sul de Santa Catarina, destacam-se: 1) O Grupo Eliane, lider

com 17% do faturamento nacional do setor e segundo maior exportador brasileiro,
sendo responsavel por 21% das exportagdes do setor; 2) Grupo Cecrisa,
exportando para mais de 60 paises, com 29% do total das exportagdes do setor e
segundo faturamento brasileiro do setor, com 15% (vide Tabela 09 e 10, paginas

100 e 101), constituindo-se como o maior complexo cerdmico do mundo.
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TABELA 10 - OS LIDERES EM EXPORTACAO DA INDUSTRIA
CERAMICA -1993 -

EMPRESA CIDADE % (*)
ELIANE Cocal do Sul (SC) 29%
CECRISA Criciuma (SC) 21%
PORTO BELO Tijucas (SC) 14%
INCEPA Campo Largo (PR) 14%
IASA Recife (PE) 4%

FONTE: ANFACER
( *) Sobre o faturamento total das empresas ligadas a ANFACER.

3.1.3. A Exportacio

Exportar foi a forma que o setor cerdmico encontrou para sair da crise da
década de 1980. Para tanto, foi necessario buscar um desenvolvimento
tecnologico que permitisse aos produtos brasileiros condi¢des de concorrer num

mercado tdo competitivo como o internacional.

“( ... ) o setor da Indistria Ceramica, eu
diria nos ultimos dez anos, mudou

101




consideravelmente seu quadro na qyuestﬁo
de tecnologia de processo e produto.””'

I Entrevista direta com o Sr. Ademir Lemos, presidente do Sindicato dalndustria Ceramica,
realizada em 05.05.95.
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MAPA 03 - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DA CAPACIDADE
INSTALADA DO SETOR CERAMICO EM 1994,
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Foi dando continuidade ao processo de aprimoramento tecnologico que o
setor criou, em 1993, o CCB - Centro Ceramico do Brasil, instituto livre, que
desenvolveu sua metodologia de certificagdo de produto a partir das normas ISO
13006, de especificagdo. ISO 10545, de métodos de ensaio, bem como faz
auditorias dos sistemas de gestdo da qualidade das empresas a partir dos requisitos
da norma ISO 9002 - sistema de qualidade.

Todas essas medidas foram tomadas no sentido de ocupar um espago

privilegiado num mercado consumidor espalhado pelo mundo.

“Para disputar este mercado, as empresas
do setor precisam concorrer com empresas
tradicionais (na Itilia e na Espanha),
detentoras da iniciativas tecnolégicas de
ponta, sem contar os novos concorrentes
(China, Alemanha, Mgéxico, Turquia,
Japio, entre outros) com produg¢io ainda
limitada, mas com produtos de alta
qualidade.” > () exceto

Em 1993, o Brasil ja era o terceiro maior exportador de cerdmica do
mundo, com 5% do mercado mundial, ficando atras da Italia (49%) e da Espanha
(23%) (v. Grafico 03, p. 105).

A exportagdo brasileira, apesar de ser a terceira do mundo, tem sido pouco
representativa na produgdo global, alcangando, em 1993, 10% do total da

produgdo mundial (Grafico 04) e 5% das exportagdes (v. Grafico 03, p. 105).

2 PBDEE, p. 343, v II. AMREC/UNESC, em elaboragao.
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GRAFICO 03

LIDERES MUNDIAIS EM EXPORTACAO DE CERAMICA
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GRAFICO 04

AS LIDERES EM EXPORTACAO DA ANFACER
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Em relagdo a regido, o setor se enquadrou perfeitamente na politica pela
busca do mercado mundial o que permitiu a recuperagdo, lenta e gradual, no
faturamento e exportagdo das industrias ceramicas da regido, o que vem
ocorrendo desde 1992. Em 1993, Santa Catarina, foi responsavel por 75% das
exportagdes brasileiras e a regido sul contribuiu com 61% das exportagdes no
Estado. Estdo sediadas em Santa Catarina as trés maiores exportadoras nacionais.
Na regido sul de Santa Catarina, os Grupos Eliane e Cecrisa sdo responsaveis por
40% das exportagdes de ceramica de revestimento (v. Tabela 10, p. 101).

As empresas de grande porte apresentam boas condi¢des de poder ampliar
sua participagdo nas exportagdes brasileiras, muito embora enfrentem problemas

de custo de transportes, estrutura ineficiente de portos, processos burocraticos e
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altas taxas aduaneiras, bem como os percalgos da dependéncia de importagdo de

insumos e equipamentos, com altas taxas de importacdo e taxa de financiamento.

GRAFICO 05

PRODUCAO MUNDIAL DE CERAMICA POR PAIS
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3.1.4. Algumas conclusdes

Ao contrario da economia carbonifera, a Industria Cerdmica ndo depende
do governo como principal comprador, o que a torna mais dependente dos novos
investimentos, para poder competir.

O setor ceramico cria uma cadeia produtiva em torno de si (economias

externas), o que faz com que a expressividade do parque cerdmico sul catarinense
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na economia se amplie, j4 que as demais industrias de outros setores, que se
desenvolvem na regido, estdo alicer¢gadas no desenvolvimento das cerédmicas, tais
como: 1) mineradora de matérias-primas minerais; 2) industrias metaldrgicas e
‘mecdnicas que fabricam equipamentos, miquinas e pecas de reposi¢do, ndo s6
para Industria Cerdmica como também para a Industria Carbonifera; 3) industria
de fritas e esmaltes cerdmicos, matérias-primas para o setor cerdmico; 4) fabrica
de tijolos refratarios para os fornos; 5) industrias de embalagens (principalmente
papeldo ondulado) e material graficos, sem contar outros setores que se
dinamizaram pela prépria ampliagdo do mercado de trabalho, tais como as
indastrias de confecgdes e as indistrias alimenticias.

“Cria-se um verdadeiro parque industrial cerdmico que, nos metlhores
momentos do setor, chegou a contar com quase 15.000 empregos diretos.””

Uma maior consolidagdo do setor cerdmico passaria por uma politica
habitacional consistente, com esquema de financiamento estavel e duradouro,
capaz de reativar toda a cadeia produtiva da construgéo civil, da qual faz parte a
indistria Ceramica de revestimento.

Outro aspecto muito importante para desenvolvimento da Industria

Ceramica é a possibilidade de mudangas em suas fontes de energia.

“A Industria Cerimica depende em muito
do suprimento de fontes energéticas, as
quais representam cerca de 20 a 25% dos
custos do produto final. Dentre os
combustiveis utilizados, o gas natural e o
energético por exceléncia, por ser de
grande pureza, elevado poder calorifico,
capaz de proporcionar produto final de
alta qualidade, além de oferecer custo
significativamente inferior as fontes ora
em uso. Ha necessidade de que as
cerimicas da regiio tenham acesso ao gas
natural, sob pena de, em pouco tempo,
perderem competitividade dentro do

3 PBDEE, p. 337, v. IL. AMREC/UNESC, em elaborago.
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proprio pais: de fato, no Estado de Sio
Paulo, por exemplo, a maioria das
empresas concorrentes ja tém acesso a esta
fonte de energia.””

Italia e Espanha, os maiores produtores mundiais, utilizam exclusivamente

essa fonte energética com custo de US$ 19,52 por G/Kal encix]anto, o nosso GLP
custa US$ 58,00, ¢ a energia elétrica, US$ 57,62.7

As cerdmicas catarinenses possuem de 4 a 5 fontes em sua matriz

energética, entre elas o carvdo vegetal e o carvdo mineral, que poderiam ser

substituidos por uma unica fonte: o gas natural.

“(...) dada necessidade de competitividade
o setor produtivo foi buscar uma
alternativa energética. O setor produtivo
catarinense criou o Infragis e o setor
cerimico foi um dos grandes responsaveis
por essa alternativa do gas natural, uma
energia limpa e pura e que veio qualificar o
produto cada vez mais. (...) Entio
desenvolveu-se dai uma politica através da
Infragas que acabou por criar a SC Gas

()"

A SC Gas estd com um projeto aprovado pela Petrobras para distribui¢do

de gas natural em Santa Catarina a partir da Bacia de Santos. O gas vird por mar

até Sdo Francisco do Sul. De 14, até Guaramirim, de onde sairdo dois troncos; um

para o sul e outro para o norte. O trono sul vird até Criciima. A previsdo de

conclusdo das obras é para o fim de 1997.

™ PBDEE, p. 337 e 349, v. Il. AMREC/UNESC., em elaboragio.

7 Idem, p. 349.

® Entrevista direta com o Sr. Ademir Lemos, presidente do Sindicato dalndistria Ceramica,

realizada em 05.05.95
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Em estudos feitos pela UNICAMP foram constatadas varias dificuldades
no setor cerdmico brasileiro. Como Santa Catarina representa considerave! narcela
do setor, certamente estes problemas também os afetam.

Mas o setor cerdmico ndo viveu s6 de crise e problemas. Teve também seu
periodo de auge e é bom deixar claro que o Estado teve um importante papel
como fomentador no crescimento desse setor. SO para ser uma idéia, o BADESC,
de 1977 até junho de 1994, investiu em Santa Catarina 1,2 bilhGes de délares, 224
milhGes na regido de Criciima, sendo 178,6 milhGes na Indistria Cerdmica. Ou
seja, a regido de Criciima absorveu 18,6% dos investimentos do BADESC no
Estado e o setor cerdmico 79,7% dos investimentos da regido de Criciima. Muito
embora, nos anos de 1988, 1989 ¢ 1990, foram investidos pelo BADESC no setor
cerdmico apenas 46.129 délares 7’ .

Pode-se concluir que o setor cerdmico, embora venha apresentando notavel
crescimento nos ultimos anos, muito ainda tem por fazer para atingir uma posi¢do
mais sélida no mercado internacional. Sem duvida, passos largos e importantes
foram dados, mas s6 a busca de solu¢des para problemas como os acima

mencionados permitird maior solidez no setor.
3.2. A Industria do Vestuario

A industria do vestuario é de implantagdo mais recente, muito embora na
década de 60, época em que a economia regional era centrada quase
exclusivamente na inddstria extrativa de carvdo mineral, ja existissem trés
pioneiras: a camisaria Aguia, hoje fechada, a fabrica de calgas Calcutd e a

camisaria Vidal, de propriedade de Diomicio Vidal, presidente do SINDIVEST.

“Na década de 70, o setor possuia cerca
de 20 empresas, com quase 900 empregos
diretos. E também na década de 70, que ¢é

7" Dados levantados diretamente no BADESC.
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fundado o Sindicato Patronal,
SINDIVEST - Sindicato das Indistrias do
Vestuario de Criciima. Nos anos 80, sem
grande expansdo das confecc¢des locais,
surgem as facc¢des. Fabricas inteiras
deixam de lado suas marcas e passam a
produzir para grandes etiquetas nacionais
(como a Renner) sediada em Porto Alegre,
(Ellus) Sao Paulo e Rio de Janeiro.”™ ()
exceto

Trata-se principalmente da confecg¢do de roupas populares, produzidas sob a
forma de subcontratacdo industrial.

“O negodcio das facgbes cresceu muito,
transformando Criciima no municipio
catarinense pioneiro na terceirizacdo desse
setor, com emprego de numerosa mio-de-
obra, especialmente feminina, nas fabricas
ou nas residéncias. Municipios vizinhos,
como Icara, Morro da Fumaca e
Siderdpolis também aderiram as facgdes,
passando a compor o parque faccionista
da regido. Com o retorno das confecgdes
proprias, algumas dessas fac¢des passaram
a produzir para marcas locais, 0 que
ocorre até hoje.””

Cabe indicar que houve avango significativo da induastria de confecgdes em
municipios fora da regido carbonifera, até entdo sem tradi¢do no ramo, como 0s
da Grande Floriandpolis e regido de Lages.

Mas o processo de terceirizagdo ndo para nas facgSes. Hoje, muitas
operadoras de maquinas (costureiras), tém saido do seu emprego, pegando sua
indeniza¢do e valendo-se do seguro-desemprego para comprar sua maquina de

costura e produzir em casa, para facgdes e confecgoes. 5,

8 PBDEE, p. 350, v. Il. AMREC/UNESC, em elaborag#o.

79
‘Idem.
% Dados levantados diretamente, em entrevista com o Sr. Diomicio Vidal, presidente do
SINDIVEST, em 12/05/95.
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“Dentro do setor de confecgoes, um
subsetor de grande destaque é a producgéo
de pecas de jeans (calgas, jaquetas,
bermudas, etc.). Consoante estatistica dos
produtores de tecidos planos, a regido
tornou-se a terceira maior consumidora de
tecidos de jeans no pais, logo ap6s Sio

Paulo e Belo Horizonte, os maiores pélos

. . 8
nacionais”.

A regido carbonifera, hoje o maior pélo confeccionista do estado, tem
predominio de pequenas e médias empresas, sendo a maioria familiar, onde 40%
delas sd3o facgdes de grande grifes. Em 1978 possuia vinte empresas ¢ 900
empregos.

Uma dessas empresa, criada em 1978, a Critex, de pequeno porte e de
propriedade de Ferreira dos Santos, ex-presidente do SINDIVEST, ja produziu
para Ellus e para a Staroup. Ha sete anos produiindo para a wranggler, produz
14.000 camisas por més, com 50 empregados e tendo um faturamento de 24.000
dblares mensais. A Critex ¢ uma das doze fac¢des da Wranggler na regido e
pretende aumentar sua produg¢do em 10%, ampliando a éarea da fabrica em 200
metros quadrados, uma vez que a Wrangler compra tudo que a Critex produz.
Para aumentar sua produgdo foi criado um novo turno, das 17 as 22 horas, o que
propicia um aumento da produgdo com custos muito abaixos, pois representa, na
verdade, uma diminuicdo da ociosidade das Maquinas.

Um outro exemplo, embora com outra trajetoria, ¢ a Rosatex. Criada em
1976, de propriedade de Valdir Rosso e Adenir Zanette, nunca foi fac¢do, sempre
trabalhando com marcas proprias. Ndo sendo facgdo, a Rosatex, que se
transformou na maior empresa de confecgdes da regifo, gera emprego também
através das facgdes que para ela trabalham.

A Rosatex possuia, em 1993, cerca de 580 empregados diretos e quase 400

através de facgdes que para ela trabalham e € a unica que exporta sua produgido -

8! PBDEE, p. 352, v. Il. AMREC/UNESC, em elaborago.
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aproximadamente 36% do volume produzido - para os Estados Unidos e
Alemanha que adquirem mensalmente calgas, camisas, bermudas e jaquetas

fabricadas em jeans.

TABELA 11 - INDUSTRIA DO VESTUARIO DA REGIAQ

CARBONIFERA

ANO [NUMERO DE INDUSTRIAS EMPREGOS
1960 3
1978 20 900
1984 230 5.000
1986 150 (+) 6.000
1988 150
1993 450 9.000

350 | (+)

30 (*) 1.500
1994 700 11.000

450 (+)
OBS: (+) Em Criciima ( *) Facgdes
FONTE: Plano Bisico de Desenvolvimento Regional, FUCRI/UNESC, em
elaboragio.

DC 6/1/87 pg 12. (para o ano de 1986)
Para o ano de 1960 e 1994, entrevista direta com o presidente do
SINDIVEST.
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Atualmente, doze redes de lojas no pais compram produtos da Rosatex,
que produz com matéria-prima de qualidade vinda de smpresas como Santista,
Vicunha, Alpargatas e Renaux.

A Rosatex tem faturamento anual de 15 milhdes de dolares e investe
60.000 dolares, por ano, em treinamento de pessoal. Tem escola propria de
costura, em convénio com o SESI e o SENAI. Além disso, esta criando alguns
beneficios para os empregados, comuns em outros centros industriais, como
creche, médico, farmacia e refei¢des.

De 1978 a 1984, houve um significativo crescimento no setor. Em 1984, ja
eram 230 empresas com 5.000 empregos na regido. Em 1986, mais de 56 novas
empresas foram criadas, elevando para mais de 150 empresas s6 em Criciima.
Esta expansdo representou um crescimento de 30% na sua produgéo global, s6 em
1986.

Por conta desse periodo de expansdo, as empresas trabalharam com limite
maximo de sua capacidade instalada, buscando ampliar ainda mais sua capacidade
de produ¢do, via criagdo de novos turnos, ampliagdo de suas instalagdes ou
construindo novas unidades de produgéo.

Essas empresas sdo de micro ¢ média porte e respondem, por uma produgéo
mensal de 1 milhdo e 600 mil pegas de roupas, além de outras 300 mil pegas de
matha, empregando mais de 6.000 trabalhadores.

Em junho de 1993, a regido contava com 450 empresas, sendo 350 em
Criciuma. Das 450 empresas, hoje apenas 30 sdo de fac¢Bes, empregando 1.500
pessoas, de um total de 9.000 do setor, e 13 possuem mais de 100 empregados.®

Em 1994, na regido sul de Santa Catarina existiam perto de 700 empresas,
sendo, em torno de 450 s6 em Criciima e oferecendo cerca de 11.000 vagas no
mercado de trabalho (sendo de 80 a 85% de méo-de-obra feminina). Naquele ano,
logo apos o Plano Real, o setor trabalhou com uma ociosidade entre 35 a 40%, sé

recuperando no final do ano, quando o reaquecimento fez com que o setor

82 PBDE, p. 351, v. I. AMREC/UNESC, em elaboragio.
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trabalhasse com carga total e, mesmo assim, néo conseguindo atender a
demanda.”

De janeiro a abril de 1995, a industria do vestuario ocupou cerca de 95%
de sua capacidade instalada, produzindo, na regido, em torno de 3 milhdes e 500
mil pecas/més. *

A indéstria do vestuario tem impulsionado a economia regional,
propiciando o surgimento do comércio de maquinas novas e usadas, oficinas
mecdnica, lojas de aviamento e bordados bem como o comércio em geral.

Seus produtores sdo consumidos na propria regido (5%), nas demais
regides de Santa Catarina (15%), em outros Estados da Federa¢do, muito embora
ela represente para poucas empresas até 15% de sua produgéo. 8

A exportagdo, como vimos, ndo representa parcela importante da
produgdo, mas tem efeitos positivos, uma vez que obrigard o setor a buscar mais
qualidade e preco competitivo, o que vem em beneficio do setor como um todo.

Uma barreira a exportagdo, no entanto, se traduz pelo fato de, enquanto as
indastrias do Primeiro Mundo usam tecnologia de ponta, no Brasil sdo
empregados equipamentos obsoletos. Algumas industrias tém buscado adquirir
tecnologia e investimento na qualificagéo profissional.

O SINDIVEST tem procurado resolver o problema de oferta de méo-de-
obra especializada com cursos de treinamento através do SENAI, e em convénio
com o SENAI e a FIESC, vai implantar, a partir de 1996, sua primeira escola
técnica de 2° grau.

O SENAI também tem, junto com o SINDIVEST, oferecido cursos de
treinamento e formag&o a 150 costureiras por ano, visando resolver o problema de

mio-de-obra.

8 Dados levantados diretamente, em entrevista com o Sr. Diomicio Vidal, presidente do
SINDIVEST, em 12/05/95.

8 Idem ' '

8 Idem
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Na regido, ha ainda uma massa de desempregados, principalmente oriundos
de outros setores, como o carbonifero e o cerdmico, que ndo pode ser absorvida
de imediato pelo setor do vestuario, por problemas de formagdo profissional. E
por esse motivo que cursos de formagfio especifica tém sido de fundamental
importancia, tanto para as industrias, que necessitam de méao-de-obra
especializada, como para os trabalhadores recém-chegados ao mercado de
trabalho, como para o desempregado por outros setores.

Foi na tentativa de buscar solugdes para o atraso tecnolégico do setor que
empreséarios do ramo comegaram, em mar¢o de 1995, uma série de visitas a Itdlia.
Essas viagens tém sido promovidas pela ACIC e tém servido também para
comparar a qualidade dos produtos da regido com os italianos.

A frente do setor cerdmico, o vestuario é o mais dindmico da Regido
Carbonifera, detendo o primeiro lugar na absor¢do de empregos e na economia
regional.

O Estado, através do BADESC, também estd presente no setor vestuario,
embora com uma parcela menor que em os outros setores (a excegdo do carvdo),
com investimento de 1977 a junho de 1994 de 18.798 délares. *°. _

O BRDE, Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, também
abriu linha de crédito para as industrias do setor. |

Segundo o SINDIVEST, citado pelo PBDEE, pagina 351, as principais
dificuldades enfrentadas pelo setor prendeu-se a qualificagdo insuficiente da méo-
de-obra, dificuldades na obtencdo de matérias-primas (escassés € pregos
elevados), falta de financiamentos e altos juros bancarios, bem como embaragos
para importagdo de matérias-primas e equipamentos. O setor vem procurando
sanar as dificuldades de importagdo para poder comprar produtos da Coreia e da
Alemanha, a fim de garantir melhor qualidade e pregos competitivos para suas

confecgdes.

8 Dados levantados diretamente no BADESC.
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O setor cresceu 30% ao ano, de 1990 a 1992, e em 1993, o crescimento foi
maior, coui 0 surgimento de cerca de 100 novas empresas. *.

Essa recuperagdo econdmica do setor do vestudrio se deu no final do
Governo Collor, justamente no periodo da crise aguda dos setores
tradicionalmente fortes da economia regional, o carbonifero € o cerdmico. Dai a
importancia da referida recuperagdo, que representou o aproveitamento de
numerosa mio-de-obra desempregada. A reacomodagdo do setor no pais
contribuiu para a recuperagdo da industria do vestuario na regiio. No Rio de
Janeiro, fecharam quatro grandes confec¢des e em Minas Gerais € Sdo Paulo
quase a metade das existentes. Dessa forma, a indistria do vestudrio da Regifo
Carbonifera, passou a ocupar o espago deixado por esses fabricantes. Outro fator
que contribuiu para a sua recuperagdo foi a mudanga de atitude diante do
mercado, principalmente a partir dos contatos com o mercado exterior e a
divulgagdo do potencial das industrias do vestuario de Criciima e regifio, através
da construg@o e do funcionamento do Pértico Comercial, principal estratégia de
divulgagio, localizado as margens da BR 101, cujo papel foi importantissimo.

Na verdade, o Poértico Comercial é uma pequena amostra do papel da
inddstria do vestuario para o comércio, que floresceu na regido, provocando o

chamado turismo de compras.
- 3.3 A Indistria de Descartaveis Plasticos

Na Industria Quimica, o setor que mais se destaca é o de descartaveis
plasticos e canos flexiveis. Seu desenvolvimento esta ligado & Indudstria Cerdmica
que, em seus laboratdrios, iniciou o desenvolvimento de estudos, visando

descobrir novos materiais de maior qualidade e resisténcia.

8 0O pélo de Cricitima est a todo pano. Revista Exame, 23/04/93 p. 56.
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E um ramo novo na regido carbonifera, tendo como primeira iniciativa a
criagdo da Plaszom - Zomer Industria de Plasticos Ltda, em 1967, na cidade de

Orleans, para fabricagdo de embalagens e sacolas plésticas.

Seu desenvolvimento inicia-se na década de 1970, com criagdo das
industrias CANGURU (1970), na fabricagdo de embalagens plasticas, ¢ INZA
Copos Plasticos Descartaveis (1974), na fabricag@o de lougas descartdveis, ambos
no Grupo Zanatta.

Além das iniciativas do Grupo Zanatta, outra importante empresa do ramo,
criada na década de 70, foi a Incoplast (1970), fabricantes de embalagens
plasticas, em Sdo Ludgero, empresa familiar, do Grupo Schlickmann, proprietéria
da Copobras (1991), produtora de copos descartéveis\;e a Minasplast (1977) de =~

Urussanga, produtora de copos, pratos, potes ¢ bandejas descartaveis.
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TABELA 12 - PRODUTOS E MERCADO CONSUMIDOR DAS
INDUSTRIAS DE PLASTICOS DA REGIAO SUL DE
SANTA CATARINA - marco de 1995
EMPRESAS PRODUTOS MERCADO CONSUMIDOR %
ESTADO| DEMAIS UF| EXPORT.
PLASZOM Embalagens e Sacolas 40 60
CANGURU Roétulos e Embaiagens
entre outros 20 70 10
INCOPLAST Embalagens flexiveis e
Bobinas Pléasticas 20 80
INZA Lougas Descartaveis 3 92 5
IBRAP Garrafas Plasticas 40 60
GUARA Embalagens 30 70 (*
CCS Potes para logurte 100
COPOSUL Copos 5 95
Ind. Redes Plasticas |Redes Plasticas 20 80
MINAPLAST Copos, Pratos, Potes e
Bandejas Plasticas 5 94 ((*** 1
GRAFULIN Embalagens 20 80 (**)
COPOBRAS Copos, Potes e Pratos
Plasticos 3,6 96,3 0,1

OBS: (*) Parana e Rio Grande do Sul
(**) Rio Grande do Sul
( ***)  Sendo 50% para o Estado de S&o Paulo.
FONTE: Pesquisa direta, realizada em margo de 1995.
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Com o surgimento na segunda metade da década de 60, desenvolvimento
na de 70 e fortalecimento na de 80, o setor entra na década de 90 em expansio.
Observa-se que nos primeiros quatro anos, constatam-se mais de dez novas
iniciativas e diversas expansdes de parques industriais, e atualmente, em 1995, a
regido sul de Santa Catarina ja conta com aproximadamente 43 empresas,

fabricando, desde embalagens plasticas, até tubos e conexdes.

“A GRAFULIN esta inaugurando ainda no
primeiro semestre de 1995 mais uma
unidade de plasticos, pois 0 mercado tem
exigido. Essa nova unidade é
tecnologicamente mais moderna e ira
oferecer 30 novas vagas no mercado de
trabalho.” Valdir de Souza, gerente
administrativo da GRAFULIN *

O conjunto das empresas coloca 80% de seus produtos nos mercados de
outros Estados da Federagdo. As maiores pertencem a Empresas Zanatta que,
sozinha, controla 35% do mercado nacional de copos descartaveis, fabricando
ainda pratos e potes descartaveis, além de embalagens plasticas, dominando 5%
do mercado nacional. Fundadas pelo comerciante Jorge Zanatta que, antes de
fundar a Canguru e a Inza, possuia uma loja de ferragens. As empresas
diversificaram suas atividades e hoje também produzem telhas e caixas d’agua em
cimento amianto, através da IMBRALITE, controlando 10% do mercado nacional,
além de investir na metalurgica e nos transportes.

A diversificagdo também é uma marca do setor de descartaveis plasticos.
Das 12 empresas que se dispuseram a dar entrevista, dez delas contam com

proprietarios que ja investiam ou passaram a investir em outros setores.

% Entrevista direta, realizada em margo de 1995. _
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E importante ressaltar que foram pesquisadas para este trabalho, empresas
de grande, médio e pequeno porte e verificou-se que a diversificaz3o s6 néo estd
presente nas empresas de pequeno porte (CCS e Ind. Redes Plasticas).

O faturamento total das industrias de plasticos na regido gira em torno de
US$ 9,2 milhdes ao més.*’ Dessas, as industrias do Grupo Zanatta obtém um
faturamento mensal de US$ 7,5 milhdes. Outra do grupo, a Canguru produz 900
toneladas mensais de embalagens plasticas flexiveis para a inddstria alimenticia.
Esses produtos acondicionam, por exemplo, os frangos catarinenses, exportados
para o mundo inteiro.

Se considerarmos todos os investimentos das Empresas Zanatta no sul de
Santa Catarina, constataremos a existéncia de 3.500 empregos diretos € um
faturamento de US$ 13 milhdes obtidos em atividades como a fabricagdo de tintas
(FARBEN), tubos PVC (TUBOZAN), bem como através da unica tinturaria da
regido ¢ até da revenda de motos e equipamentos agricolas.

O crescimento do setor quimico vem despertando o interesse de
empresarios locais que, tomados pela idéia de diversificagdo de suas atividades
econdmicas, comegaram, a investir no setor, (v. Tabela 13, p. 122).

Assim, surgem a PLAZON (ORLEANS) do grupo das lojas ZOMER, a
CROPAST, do Grupo CROCETTA (ORLEAES.) que atua inicialmente no
beneficiamento de madeira, a MINAPLAST (Urussanga), do setor de metalurgia e
a familia Scremin (Criciima), que atuava, inicialmente, na torrefagdo de café,
entrando, em 1979, no ramo de confecgdes e, em 1989, na produghﬁo de copos

descartaveis, entre outros.

% PBDEE, p. 353, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragdo.
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- ALGUMAS INDUSTRIAS DE DESCARTAVEIS

TABELA 13
PLASTICGS NO SUL DE SANTA CATARINA - 1995

EMPRESAS FUNDACAO OUTRAS ATIVIDADES DO GRUPO
PLASZOM 1967 Comércio
CANGURU 1970 Comércio, Metalurgia, ( * ) e Transporte ( *)
INCOPLAST 1970 Criagédo de suinos e COPOBRAS (1991) (*)
INZA 1974 Comércio, Metalurgia ( * ) e Transporte
MINAPLAST 1977 Refratarios cerdmicos e equipamentos

_ agricolas (eletronicos)
IBRAP v 1582 Metalurgia (1994) ( *)
GUARA 1985 Mineragédo de fluorita
COPOSUL 1987 Vestuario (Escremil)
GRAFULIN 1991 Embalagens de papel (1983)
COPOBRAS 1991 Criagdo de suinos e INCOPLAST

OBS: ( *) atividades iniciadas depois da industria de plasticos.

FONTE: Pesquisa direta, realizada em margo de 1995.

A produgio local de recipientes plasticos eleva Criciima para a primeira

posi¢do no mercado interno, com uma oferta de mais de 1.100 empregos diretos,

seguida por Sdo Ludgero, com mais de 720 e Urussanga com perto de 400 (v.

Mapa 04, p. 123). Ja o processamento de fibras em cimento-amianto deixa a

" produgdo do municipio de Criciima abaixo apenas das empresas Brasilit e Eternit,

respectivamente, os maiores produtores nacionais.
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MAPA 04 - DISTRIBUICAO DAS INDUSTRIAS DE DESCARTAVEIS
PLASTICOS DO SUL DE SANTA CATARINA
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TABELA 14 - SEDE, FILIAIS E NUMERO DE EMPREGADOS EM
ALGUMAS EMPRESAS DO SETOR PLASTICO

margo de 1995

EMPRESAS SEDE FILIAIS EMPREGADOS
PLASZOM Orleans 210
Urussanga 70
CANGURU Criciima 650
Chapecé (1985) 198
Pelotas-RS (1994) 111
INCOPLAS S. Ludgero 370
INZA Criciima 350
IBRAP Urussanga 72
Rio de Janeiro (1994) 34
GUARA Criciima 51
CCS I¢ara 9
COPOSUL Igara 250
Ind. Redes Plasticas Orleans 12
MINAPLAST Urussanga 195
GRAFULIN Criciuma 100
(*) 40
(**) 30
COPOBRAS S. Ludgero 350

FONTE: Pesquisa direta, realizada em margo de 1995.

OBS: (*) Envolvidos s6 na industrializagdo de plésticos.
(* *) Em selec¢do, para nova unidade de producdo de plasticos, com inicio
de atividade prevista para o primeiro semestre de 1995.
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Notamos que no periodo de 10 anos, (1985/1994) o ntimero de empresas
subiu de 15 para 43, com um crescimento de 287%, ao lado de um crescimento da
méo-de-obra de 229% (v. Tabela 15, p. 125).

O setor, vem se beneficiando de recursos publicos do BADESC, BRDE e
BNDS (v. Tabela 16, p 126). S6 o BADESC, de 1978 a junho de 1994, emprestou
a importancia de 22.418 doélares, beneficiando um ndimero expressivo de .
empresas.”’

Muito embora as industrias de plastico venham apresentando crescimento
constante nos ultimos 7 anos, o Senhor Jorge Eduardo Zanatta, diretor da
CANGURU, informou que o setor plastico também sofreu os efeitos da recesséo
que atingiu o pais, em especial a regifio sul de Santa Catarina. Entretanto, consta
que a crise estaria sendo superada. A recuperacdo do terreno s6 se deu, em sua

opinido, com a dinamizagdo do departamento de vendas, tornando-o mais 4gil.

TABELA 15 - EVOLUCAO DO SETOR QUIMICO NO SUL DE SANTA

CATARINA
ANO EMPREGADOS | NUMERO DE EMPRESAS
1985 | 1.400 15
1987 1.800 | 20
1989 2.000 25
1992 2.500 35
1994 3.200 . 43

FONTE:Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas e Farmacéuticas de
Cricitma. Citado por Alcides Goulart, Seminario de Qualificagdo do
projeto de Dissertagdo de Mestrado em Geografia, UFSC.

% Dados levantados diretamente no BADESC.
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TABELA 16 - ALGUMAS INDUSTRIAS DE PLASTICOS QUE
UTILIZARAM RECTRSOS PUBLICOS - REGIAO SUL
DE SANTA CATARINA - 1995 -

EMPRESAS BADESC | BRDE BNDS _NAO INFORMOU O BANCO
PLASZOM X
CANGURU X X

INCOPLAS X

INZA X X

IBRAP X X

CCS X

COPOSUL X

Ind. redes Plast. X

MINAPLAST X

COPOBRAS X X

OBS: Informaram nunca terem utilizado recursos publicos as indudstrias Guara e

Grafulin.

FONTE: Pesquisa direta, realizada em margo de 1995.

3.4. Qutros setores

Setores de menor expressdo econOmica, mas igualmente importantes

dentro desse universo tdo diversificado, ganham relevancia quando ditados no

contexto nacional. Os grandes grupos empresariais do sul de Santa Catarina atuam

também em setores de menor destaque, como por exemplo o Grupo Gaidzinski

(Eliane), que atua entre outros no setor de comunicagdo.
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Industria Metalirgica

7

A industria metalirgica € outro setor nesse universo, que teve inicio no
final da década de 50, com a criagdo da Mecril, pela familia Burigo.

Dezenas de pequenas e médias empresas surgiram nas décadas de 1970 e
1980,a partir de Criciima, para atender a demanda de pegas, componentes e
equipamentos utilizados na mineragdo e na Industria Ceramica, que, em 1988, ja
absorvia mais de quatro mil empregos.

Hoje, a industria metalirgica da regido carbonifera, além de ser capaz de
produzir fabricas inteiras para o setor cerdmico, bem como a maioria dos
equipamentos utilizados na mineragdo das minas de carvdo, vem exportando
pacotes inteiros para paises da América Latina e da Africa. Unidades ceramicas
completas vém sendo implantadas no Peru, no Suriname e¢ no Zambia por
industrias locais.

As exportagdes ndo param ai. Paises como os Estados Unidos e o Canada

tém buscado na regido carbonifera produtos das metalurgicas ali instalada.

“Definitivamente, a partir dos anos 80, na
esteira do carvido e da cerimica, forjou-se
uma induastria metalirgica de apoio a essas
duas atividades, com mais de 30 empresas.
Os primeiros equipamentos foram
importados, mas sua manuten¢io teve que
ser feita por catarinenses. Dessa engenharia
barriga-verde surgiram indistrias como a
Incol, com capacidade de fabricar e montar
indastrias de carvio e ceramicas completas.
A tecnologia é uma mistura do avanco da
tecnologia  estrangeira com  solucdes
brasileiras. outra desse time, a Maecril,
produz 400 toneladas mensais de ferragens
galvanizadas para postes de energia elétrica
- é dona de nada desprezivel 25% do
- mercado nacional. Exporta 70% para os
Estados Unidos e Canada. Exportar foi a
solucdo para a empresa, pois a retra¢io no
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mercado interno baixou nosso faturamento
de 1 milhdo para 750 mil ddlares, explica o
diretor Guido Burigo. Fundada em 1958, a
Mecril possuia 900 funcionarios antes da
crise. Reduziu seus quadros para 400
trabalhadores.””

Muito embora o parque da Induastria Carbonifera esteja em retragdo e a
Industria Cerdmica ha muito venha operando com uma grande capacidade ociosa,
as possibilidades de expansdo da indudstria metalirgica sdo visiveis, pelo espago
que vem conquistando no mercado internacional, através de sua adaptagdo as
necessidades de novos clientes.

Além da Mecril ¢ da Incol, j4 mencionadas, podemos citar outras,

igualmente de médio porte, como

“Conventos, Imecal, Amada e Milano que
produzem maquinas e equipamentos
diversos. Produzindo pec¢as fundidas para
uso diversos, temos a Siderirgica
Criciumense e Catarinense; produzindo
maquinas e ferramentas agricolas, a
Metalargica Spillere. J4 a Hooster (ex-
petersime), de Urussanga, fabrica
equipamentos para avicultura, sob licen¢a
da similar holandesa.””

Mais recentemente, foi fundada a IBRAP - Industria Brasileira de Chapas S/A
(1994), fabricante de chapas de metal, com 14% de sua produgdo exportada para a
Bolivia e a Argentina.

A IBRAP - Indéstria Brasileira de Chapas S/A ¢ a irmd@ mais nova do
nascente Grupo IBRAP, tendo como empresa mie a IBRAP - Industria Brasileira

de Plasticos, fundada em 1982, na cidade de Urussanga.

1 LOCATELLLI, Revista Expressio, 1991, p 14
%2 PBDEE, p. 353, v. Il. AMREC/UNESC, em elaboragio.
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Esse setor industrial tem seu mercado na regido e no Estado (50%), em
outros Estadus da Federagdo (40%), e exporta aproximadamente 10% de sua

produgdo e

Indistria de Calgados

A Industria de Calgados é outro ramo de atividade que teve inicio na
década de 60, ocupando espago no mercado internacional ja no inicio da década
de 70.

O sul de Santa Catarina transformou-se num grande pélo calgadista, com
destaque para os municipios de Sombrio, Ararangud, Nova Veneza ¢ Criciima,
perdendo apenas para o Vale do Rio dos Sinos, no Rio Grande do Sul e para a
regido de Franca, em Sdo Paulo.

As exportagdes comegaram em 1971, tendo como pioneira, neste tipo de
transacdio, a Crisul, que ja exportou mais de seis milhdes de pares de sapatos
femininos, contabilizando 30 milhdes de ddlares. S6 a Crisul possui trés unidades
com capacidade para produzir 60 mil pares feminino mensais com 100% da
produgdo destinada ao mercado norte-americano.

No polo calgadista sul catarinense, existem mais de 40 empresa
especializadas em pedidos especiais para os mercados americano, canadense,
alemio, francés e finlandés.

Com relagdo a arrecadagdo municipal, o ramo calgadista t€ém pouco peso
no movimento econdmico dos municipios. Exportando 90% da produgdo, e, com
uma carga tributdria nas exporta¢des de 17,5%, as empresas ndo recolhem JCMS
(Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos de Qualquer Natureza),

embora desempenhem papel de importincia social, em fungdo do numero de

% PBDEE, p. 353, v. Il. AMREC/UNESC, em elaborago.
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empregos por elas criados. Ndo obstante, as relagGes capital x trabalho sdo muito
conflituosas, como veremos adiante.

A recessdo que assola o Brasil castigou a regido carbonifera, atingindo nédo
sé setores como o de minerag¢do de carvdo o da industria da cerdmica branca ou
de revestimento. O setor calgadista também sofreu com a crise dos anos 80. A
retomada do crescimento nesse setor teve inicio em 1993 com um crescimento nas
exportagdes de 60% maior que o registrado em 1992. Com pedidos garantidos
pelos clientes norte-americanos até margo de 1994, o ‘setor retomou os tempos de
produgdo plena, produzindo, no ultimo bimestre de 1993, 45 mil pares/dia, nivel
de produ¢éo que ndo era alcangado havia um ano.

A retomada do crescimento econdmico s6 foi possivel gragas a adaptagdo
das induastrias calgadistas a nova realidade do mercado. Em 1985, o prego médio
dos sapatos era de 6 dolares, caindo em 1993 para 3,30 ddlares. Essa queda se
deu em funcdo da necessidade da regiio em se adequar ao mercado norte-
americano, passando a fabricar artigos populares, como sandalias, €, a0 mesmo
tempo, poder enfrentar os produtores asiaticos. A estratégia deu certo, uma vez

que o calgado norte-americano de 9%, em 1992, para 15% neste ano.

“O crescimento das exportagdes trouxe de
volta parte dos empregos que se
volatilizaram na era Collor. Das 7 mil vagas
que o setor bancava em 198S, sobrou menos
da metade em 1992. A oferta agora
ultrapassa a 4.500 postos.””*

A reagdo dos consumidores norte-americanos trouxe um aumento de
consumo no final de 1993. Dessa forma, as industrias em Criciiima reiniciaram a
producdo, a exemplo da Crisul que tinha desativado a sua unidade naquela cidade

em maio de 1990. A Crisul chegou a posi¢do de gigante do setor com 500

% DIARIO CATARINENSE, 22/11/1993:20
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empregados nos anos 80. Fechou para fugir das pressdes sindicais: o Setor
enfrentou 15 greves em seis anos.

A empresa enfrentou também os cancelamentos dos contratos de
exportacdo, em fungdo de ndo suportar os custos do transporte aéreo, uUnica
alternativa ao frete maritimo. A Crisul investiu na descentralizagdo da produgdo,
para fugir da agdo do sindicalismo e instalou unidades em Jaguaruna, Orleans ¢
Sideropolis. Em agosto de 1993, a Crisul mantinha 498 empregados, com uma
produg¢do de 3.500 pares/dia e terminou, aquele ano, com um faturamento de 3,5
milhdes de ddlares.

As relagdes capital x trabalho nunca foram muito boas e, com a
concorréncia asidtica, pioraram ainda mais. Sempre que 0s empresarios sentam
para negociar com os trabathadores, nio deixam de colocar que uma das ameagas
ao setor é o salario e a jornada de trabalho dos trabalhadores asiaticos. Os
trabalhadores brasileiros trabalham 21 dias por més com 8 horas e 41 minutos com
salarios de 70 a 125 doélares. Os chineses sdo mais explorados, trabalhando
durante 29 dias, com expedientes didrios de 12 horas, recebendo de 30 a 40
délares. .

Esse tipo de argumenta¢do, aliado a estratégia de descentralizagdo
industrial, com o objetivo de fugir da base de sindicatos, mais combativos, tem
trazido uma série de problemas a classe trabalhadora, entre eles o aviltamento dos

salarios.

¢ “Desativada em maio de 1990, a Crisul
chegou a posi¢io de gigante do setor com
500 empregados nos anos 80. Fechou,
segundo o diretor comercial Ari Dal Bé, por
‘ndo suportar as pressdes do radicalismo

sindical. Enfrentamos 19 greves em seis

% DIARIO CATARINENSE, 22/11/1993, p. 20
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anos e acumulamos prejuizos de quase 300
mil délares’ calcula. (...)

A partir de 1990, a Crisul investiu na
‘descentralizacio da produc¢io’, explica o
empresario. Tivemos de fugir da agdo do
sindicato e instalamos unidades em
Jaragud, Orleans e Siderépolis.” *°

Como algumas industrias vivem exclusivamente do mercado internacional,

as flutuagGes desse mercado acarretam conseqiiéncias diretas aos trabalhadores,

cabendo sempre a estes maiores penas, quando aquele mercado ndo esta favoravel.

Foi o que ocorreu em mar¢co de 1994, quando a Calgados Horizonte,

localizada em Nova Veneza, no distrito de Caravagio, na divisa com Criciima,

fechou suas portas. Foram demitidos 120 empregados e a empresa alegava néo ter

recursos para honrar os compromissos trabalhistas.

% Diario Catarinense, 22/11/1993, pg. 20

“Cerca de 40 ex-empregados da fabrica
Calgados Horizonte (. . .) ameagaram atear
fogo as instalagdes da industria para
receber seus salarios. A fabrica fechou no
inicio deste més e os 120 funciondrios ainda
nio receberam seus direitos trabalhistas. A
direcio da empresa alegava nio ter fundos
para os pagamentos. Ap6s uma reuniio com
advogados do proprietario, foi firmado um
acordo prevendo que, no prazo de trés dias,
uma comissio fara um levantamento do
débito, que é de CRS$ 120 milhées, segundo
o sindicato. Ontem, o dono da empresa,
Felicio Ronconi, mandou anidnciar que
vendera a fibrica para pagar o que deve.

Os funciondrios montaram barricadas e
chegaram a acender algumas tochas e
espalhar gasolina junto ao prédio. (. . . ) os
empregados abriram mio de receber a
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multa de 40% sobre o FGTS e o aviso
prévio. (...)

"Todo o problema da fibrica de calcados
Horizonte come¢cou em novembro do ano
passado, quando nao foram pagos os
salarios daquele més. Mas ha 15 dias o
problema agravou-se, com a direcio da
empresa fechando suas portas e
dispensando todos os empregados. (. ..).””"

Sdo poucos os exemplos em que a relagdo capital x trabaiho vem sofrendo
pequenas mudangas. Um exemplo € a Terre Calgados, de Sombrio, empresa que
faturou em 1993 mais de 1 milhdo de ddlares, e que produz 100 mil pares de
cal¢ados, principalmente ténis para o mercado dos Estados Unidos e paises do
Mercosul (aproximadamente 15% da produgdo), que comega a investir em
assisténcia social ao trabalhador.

A Terre Calgcados, que é também grande produtora para a marca
Alpargatas, a qual entrega 60% do que produz, muito embora tenha também sua
linha prépria, possuindo uma capacidade instalada de 160 mil pares/més, com 60
mil pares/més de ociosidade (37%), no inicio de 1994, comegou um trabalho de
assisténcia social, com subsidio a alimentagdo do trabalhador, tendo este direito a
um café da manh3 gratuito e um almogo com valor simboélico.

A partir de 1991, instalou uma creche para os filhos dos trabalhadores,
atendendo 115 criangas de até 5 anos e criou, em convénio com a Prefeitura € o
Governo do Estado, uma escola de ensino fundamental, que € utilizada também
por crian¢as da comunidade.

Oferece aos seus empregados o ensino supletivo, possibilitou a pratica
desportiva construindo o mais moderno centro esporiivo do municipio e estuda a
possibilidade de oferecer assisténcia médica extensiva aos familiares dos

empregados, coisa que ja faz a Geloko Alimentos, empresa do mesmo grupo.

°7 DIARIO CATARINENSE, 23/03/94, pagina 23
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Como resultado desse trabalho, a Terre Calgados vem colhendo um dos
menores indices de produtos com defeitos no setor ( entre 0,6 ¢ 1%), uma sensivel
reducdo na rotatividade da méo-de-obra, aumento na qualidade do produto final e
diminui¢do no desperdicio de matéria-prima.

Assim, a industria calgadista vem percorrendo sua trajetoria, sempre na
dependéncia no mercado internacional e das politicas nacionais de relagdes
comerciais com os demais paises, que mudam com os ventos das politicas
econdmicas, implementadas no Brasil nos ultimos anos.

Como acontece com outros setores, nesse, a diversificacdo também esta
presente. Os proprietarios do Calgados Crisul Ltda, por exemplo, atuam no ramo
de hotelaria, sendo donos do Crisul Hotel, € no ramos de cortume, com a marca
Dal B6. O Calgados Terre de Sombrio, em 1991, abriu a fabrica de Sorvetes

Geloko, entrando assim para o ramo de alimentagéo.

Ceramica Vermelha

Ainda com relagdo aos setores de menor expressio podemos citar o de
setor de Cerdmica Vermelha, cuja origem se da por volta de 7 mil anos atras,
aproximadamente, quando foram encontrados elementos deste processo, tanto
queimados como glasurados, em distintos pontos como a China, Babildnia e
Grécia Helénica.

Em Santa Catarina, o processo foi introduzido tanto pelos agoreanos como
pelos alemdes e italianos.

O diagnostico do setor de ceramica vermelha em Santa Catarina, publicado
em julho de 1990, pela Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia, das Minas e
Energia do Estado de Santa Catarina, estimava a existéncia de 742 emprésas no

Estado que desempenham importante papel do ponto de vista scio-econdmico.
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“Santa Catarina possui um parque
de Cerimica Vermelha que gera
cerca de 11.000 empregos diretos e
30.000 indiretos, constituindo-se num
setor importante no ponto de vista
socio-econdmico, apresentando maior
concentracio na Regiio Norte com
51,9%, seguido da Regido Sul com
;’»88,8% e a Regido Oeste com 9,3%”.

Dessa forma, a Industria da Cerdmica Vermelha no Sul de Santa Catarina,

empregava, em 1990, aproximadamente 4.268 trabalhadores, gerando mais 11.640

empregos indiretos. Sdo empresas de pequeno porte, empregando, na sua maioria,

de 11 a 20 empregados (60%), sendo que apenas 9% oferecia mais de 20 vagas no

mercado de trabalho. O restante (31%), empregava até 10 empregados.

“A mio-de-obra ndo apresenta qualificacﬁo{
profissional com formac¢io  técnmica
especifica e a estrutura organizacional da
maioria das empresas é familiar, ou seja, os
conhecimentos e técnicas passam de geragio
para geracio. Em funcdo destes fatores,
temos empresas com pouco desenvolvimento
tecnologico e administrativo, levando o
proprietario a assumir as mais diversas
funcdes dentro da empresa, atuando hora
como administrador, hora como técnico do
producio, hora como vendedor. KEssa
lamentavel realidade, conjugadas a tantas
outras, leva também, os operirios a
atuarem em funcdes diversificadas, nao
permitindo assim, que seu trabalho se
especifique para atender as necessidade de
produg:ﬁo.”9

8 SANTA CATARINA, Diagnostico do Setor de Cerdmica Vermelha em Santa Catarina, julho de

1990, p. 9.
% SANTA CATARINA, adem. p. 10.
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A provdug:z”io desse ramo industrial na Regido Sul constitui-se, quase na
totalidade, de tijolo vazado, (92%), apresentando também a produ¢io de telha
francesa, (5%), tijolo macigo, (2%), e outros, (1%).

No Estado, os principais problemas enfrentados pelo setor, para ganhar

maior competitividade sdo:

- irregularidade na atividade extrativa de lenha e argila;

- irregularidades trabalhistas;

- falta de planejamento;

- dificuldades de gerénciamentos;

- desperdicio de matéria-prima, energia e combustivel;

- falta de linha de crédito especifica; »

- desconhecimento da normalizag@o do produto final;

- inexisténcia de controle de qualidade “efetuando apenas uma avaliagdo visual do
material”; e

- processo tecnologico arcaico.

Outros problemas especificos , encontrados na Regido Sul de Santa
Catarina, sdo a falta de reflorestamento, a desqualificagdo da mdo-de-obra e a falta
de maquinardo apropriado.

O setor de Cerdmica Vermelha consome, em Santa Catarina, anualmente,
em torno de 63.500.000 kwh, sendo que a Regido Sul é responsavel por 37% do
mesmo, representando 23.507.000 kwh.

Na Regido Sul, o energético mais utilizado ¢ a lenha (68,9%), seguido do
carvdo mineral (12,3%), 6leo (10,5%), rejeitos de madeira (5,5%), serragem
(2,2%) e carvdo vegetal (0,6%).

Mais de cingiienta por cento da produ¢io ¢ consumido fora do Estado,
sendo sua distribuigdo feita totalmente pelo transporte rodovidrio, através de

frentistas, devido a falta de veiculos proprios das empresas produtoras.
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Como ja pudemos observar, em nosso estudo sobre a Industria Cerdmica
(ceramica tanca ), um dos problemas ali debatidos foi a matriz encrgética. Aqui,
na Induastria da Cerdmica Vermelha este item também precisa receber atengio.

O problema prende-se ao fato de que o setor utiliza a lenha como
combustivel, cujas reservas naturais estdo se esgotando e seu reflorestamento ¢
insuficiente.

Cabe ao setor estudar fontes alternativas de energia, ou utilizar de forma

mais racional outras fontes disponiveis na regido, como o carvio mineral.

“Q setor de Ceramica Vermelha no Estudo
de Santa Catarina tem um consumo
estimado em 1.400.000 m3/ano de lenha, o
que egiiivale a 8.000 ha. de eucalyptus.
Deste total, 78% de lenha é oriundo de
mata nativa e apenas 22% de mata
implantada.”100

Na Regido Sul, o consumo estimado de lenha pelo setor corresponde a
45.439 m3/més, sendo que o setor tem reflorestado 2.694 ha e, mesmo se
considerarmos que toda a area reflorestada esta pronta para o corte (arvores com
7 anos), o setor teria combustivel lenhoso para operar apenas 7,5 meses com esta
floresta, tendo que esperar mais sete anos para o desenvolvimento dos novos
plantios. Isso demonstra a fragilidade do setor no que tange a preocupa¢do com
sua principal fonte de energia.'”!

Assim, recomendamos que, para o crescimento do setor, € necessario que a
classe empresarial da regifio saia na frente das de outras regides e até na de outros
Estados da Federagdo, buscando sua consolidacdo, fortalecendo a economia cada
vez mais diversificada da Regido Carbonifera.

Para isso, sdo necessarias agdes no sentido de regularizacdo da atividade

extrativa de lenha e da argila, regularizagio trabalhista, adog¢do de normas

1% SANTA CATARINA, op. cit. p. 33.
197 1dem.
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técnicas, capacitagdo gerencial e técnica com profissionalizagdo gerencial, estudos
de alternativas e otimizagdo , energética estudo técnico das matérias-primas e dos
impactos ambientais, intercdmbio técnico e cientifico entre as empresas, as
escolas, e as universidades entre outras.

Sem isso, os diversos materiais alternativos, cada vez mais presentes no
setor da construgdo civil, que busca minimizar seus custos com aumento da

qualidade e da resisténcia, muito em breve levardo o setor a gradual extingdo.

3.5. Consideracdes Finais Sobre a Diversificagdo da Economia Regional

Como pudemos observar, a Regido Sul de Santa Catarina sempre foi
conhecida como produtora de carvio. |

Lentamente, comegou a ser gestado um processo de diversificagdo, ja na
década de 40, quando empresas, em ramos industriais até entdo ndo presentes na
economia do sul catarinense comegaram a ser criadas, possibilitando um processo
percebido na realidade atual.

Essa realidade diversificada, com ramos industriais de proje¢do nacional e
com peso significativo nas exportagfes catarinense e até brasileira, ndo conta mais
com o peso do carvdo que outrora contava. Mas o carvido esta na base de alguns
desses ramos. Que na forma de origem dos recursos utilizados em investimentos,
quer como fomentador dessas iniciativas mediante o estabelecimento de relagdes
inter-setoriais.

Outro setor que nas ultimas décadas esteve atras do carvdo ¢ que também
ja se projetou na economia do sul catarinense, o ceramico, também cumpriu este
papel.

Como exemplo, temos a industria metalirgica e mecénica, cujas primeiras

encomendas vinham das mineradoras e das ceramicas.
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As industrias graficas e de embalagens de papel e papeldo ondulado surgem
para atender a demanda da industria cerdmica.

Em outras palavras, podemos notar vinculagdes técnicas mais evidentes
entre o Setor Carbonifero e o metalirgico ¢ mecénico e entre o de cerdmica
branca e o mecénico, grafico e embalagens de papel e de papeldo.

Sem relagdes aparentes notamos o quimico, alimentagdo, cerdmica

vermelha, calgados e vestuario.

QUADRO 02
METALURGICO
CARVAO
) MECANICO
VINCULACOES
TECNICAS
CERAMICA GRAFICO
BRANCA
EMBALAGENS

PAPEL E PAPELAO |.
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CAPITULO IV - A CRISE

“A BELLE EPOQUE ( ... ) foi ao menos
na aparéncia um tempo de dourado
bafejado pela aragem da riqueza e da
dogura de viver. A rigueza nio se restringiu
entio - como nao se restringe nunca -a
expansio meramente econémica e sim a
dilatacio da vida em orbita total. A vida se
alarga e¢ se enfuna em toda a amplitude,
torna-se mais rica no sentido de
incomparavelmente mais fértili em
possibilidades de toda ordem, fertilidade
esta em que consiste acep¢io primaria e

essencial da riqueza (. ..)”. '®?

No primeiro capitulo, vimos o surgimento, as dificuldades enfrentadas e o
crescimento da inddstria carbonifera catarinense, principalmente a partir de sua
mecanizagéo.

No segundo, tratamos da crise que atingiu o Setor Carbonifero a partir de
1986 e do processo de redimensionamento.

No terceiro, mostramos os outros ramos que floresceram na economia da
Regido Sul de Santa Catarina, promovendo um processo de diversificagio, marca
da atual economia regional.

No presente, vamos discorrer sobre o que se convencionou chamar de
“crise da regido sul catarinense”, a sua extensdio ¢ seus reflexos.

Antes de entrarmos na problemditica faz se necessario tratarmos do

conceito de crise, numa tentativa de precisar melhor tal categoria, até porque...

“A palavra crise é das que sdo usadas mais
sem cerimonias, principalmente neste
conturbado século XX, para designar a
estabilidade alarmante de tantas coisas, do

192 KUJAWSKI, 1991, p. 08, grifos do autor.
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proprio pais e do préprio mundo ( ... )
falassem em crise a propésito de qualquer
perturbacie da ordem normal da vida:
crise de crescimento, crise politica, crise
conjugal, crise hepatica, crise de
consciéncia, crise moral, crise de
abastecimento, crise religiosa, etc.
( ...) a palavra crise costuma revestir-se de
conotacio predominantemente econdomica
( ...). E na crise econdmica que se costuma
pensar ou ouvir falar em crise. E natural
que o termo, usado com tanta freqiiéncia e
sem nenhum controle mais rigoroso, sendo
emitido, inclusive em tdo pejorativo e
ironico (_é a crise ), quando se quer
justificar o injustificado, é natural que o
termo se preste a quiproquds variados.
Insistimos em que a acep¢do estritamente
econdmica da crise - a qual se da maior
importincia - nio é hoje a principal, nem a
decisiva; tampouco a crise politica, ou
moral, ou religiosa., tomadas isoladamente
como causas unicas da situagio geral de
crise.”'®

Y

Muito embora a palavra crise nio se refira simplesmente a acepgdo

econdmica, aqui trataremos apenas deste aspecto, por entender que ele, na maioria

das vezes, esta na raiz das diversas outras crises.

Na verdade,

193 KUJAWSKI, op. cit. p. 62/63.

“A crise econdmica continua e reflete-se
em todas as esferas da vida social dando
lugar a conflitos de classe, cada vez mais
agudos, ao aumentos das tensdes
internacionais, a instabilidade politica,
trazendo assim a ordem. do dia a
possibilidade de revolucio e guerras.
Falasse por toda a parte em crise de
sociedade, crise do Estado, crise das
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instituicoes, crise da familia, etc. A crise
instala-se no nosso cotidiano.”'*

Segundo o Diciondrio Aurélio da Lingua Portuguesa, crise é, entre outras
coisas, “manifestagdo violenta e repentina de ruptura de equilibrio; estado de
davidas e incertezas; momento perigoso ou decisivo; lance embaragoso; tenséo,
conflito; ponto de transi¢do entre uma época de prosperidade e outra de depressdo
ou vice-versa” e ainda “situacdo grave em que os acontecimentos da vida social,
rompendo padrdes tradicionais, perturbam a organizagdo de alguns ou de todos os
grupos integrados na sociedade”.'®

Qualquer que seja o conceito de crise, ele vem sempre associado a ruptura,
conflito (como vimos acima), luta, contradigéo, risco.

No nosso entendimento, a palavra que mais se adequa como sinénimo de
crise € “ruptura”. A ruptura s acontece no momento em que O ‘hOvVO procura se
estabelecer. A crise é, entdo, um sinal do novo, um sinal de que a decadéncia pode
estar por vir. A crise ndo levara necessariamente a decadéncia.

Portanto a palavra crise sempre estara associada a processo. Ela se
estabelece quando o processo esta sofrendo alteracio em seu curso normal.
Mesmo assim, a decadéncia de um processo podera ndo significar a decadéncia da
sociedade, da economia, do modo de produgdo e assim por diante, uma vez que
muitos processos sdo partes integrantes de um outro processo maior, que

necessita de crises ¢ decadéncias para dar continuidade ao seu curso normal, até

porque o que é crise, por um lado, ¢ processo em outro.

“Neste momento, estio sendo destruidas
células em nosso organismo. Isso € crise na
dimensio de nossa biologia individual.
Portanto, essa crise no nivel celular, no
nivel do nosso organismo global nio é crise,
¢ processo. Nesse também estio morrendo
alguns homens, e dentro de ailguns

104 RIBEIRO, e MENDONCA, Revista de Economia Politica, v.6, n. 4, out/dez, 1986, p. 51.
19 FERREIRA, 1986, p. 500.
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momentos mais afastados ndés vamos
experimentar o mesmo final. O que vai ser
crise, na nossa dimensido individual, vai ser,
em outro plano, um processo demografico
de renovacio geracional”. '%

Diante disso, pode-se concluir duas coisas com relagdo ao conceito de
crise: a primeira, é que 0 mesmo esta intimamente ligado a nogdo de processo; a
segunda, ¢ que o mesmo define-se como uma situagdo de conflito, de

desconformidade.

“(...) A crise pée em xeque 0 processo,
postulando sua renovagdo parcial ou total.

' Se o processo esta integro em crescimento, a
resposta a crise é positiva, isto é, a crise
sera assimilada no recondicionamento
setorial ou global do processo, que saira
fortalecido da crise. (...) Outra hipétese é a
do processo em face ndo de crescimento e
sim de declinio. Nesta hipdtese a crise nio ¢
assimilada, contribuindo para agravar o
declinio do processo, que assume a forma
irreversivel da decadéncia. Entretanto, a
no¢io de decadéncia nio é absoluta. Se um
processo A esta integrado em outro processo
mais amplo B, a decadéncia de A, do ponto
de vista de B, se esta integro e em
crescliol7nento, nio passara de uma crise.
(...)”

A decadéncia no plano fisico ¢ natural e facil de ser identificada ¢ ndo gera
duvidas, uma vez que ela pode ser observada sem muito esforgo. Do desgaste

irreparavel de um roupa a morte de uma espécie vegetal, ndo restam muitas

196 JAGUARIBE, 1984, citado por KUJAWSKI, 1991, p. 64/65.
197 KUJAWSKI, 1991, pagina 65.
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davidas. Agora, a decadéncia histdrica, econdmica ou social ja ¢ um terreno
problematico, de ambigiiidades e de incertezas.

E claro que ndo se pode negar a decadéncia do Império Romano, a
decadéncia do feudalismo. Mas, sfo muito problematica e ambiguas, cheias de
incertezas aquelas afirmag¢des acerca da decadéncia do socialismo. De fato, de que
socialismo mesmo estamos falando?

O mesmo acontece com a decadéncia do proprio capitalismo. Desde Marx,
o capitalismo vinha em crise e sua decadéncia era eminente. Até hoje nfo vimos a
decadéncia do capitalismo, e todas as suas crises vém sendo absorvidas pelo
préprio sistema, dando-nos a impressfo que assim, se fortalece ainda mais. “(...)
De que maneira a burguesia a consegue vencer essas crises? Por outro lado,
destruindo violentamente grande quantidade das for¢as produtivas; por outra
parte, conquistando novos mercados e explorando cada vez mais.”'*®

E claro que reconhecemos que o capitalismo do século XX é diferente em
certos aspectos do capitalismo da Revolugdo Industrial e que nfo sé, mas
sobretudo o movimento sindical teve um papel importante nessas mudangas.

A classe antagdnica, em sua luta pela sobrevivéncia contribuiu e muito para
que essas crises no seio do processo fossem assimiladas ao proprio processo,
mudando o capitalismo, mas sem levar a sua decadéncia e sim ao seu
fortalecimento.

“Manipulado pelas ideologias de todo tipo,
politicas, religiosas, culturais, o termo
decadéncia (GA) tornou-se abusivo e
improcedente na maioria dos casos.
Percebe-se facilmente, a nota ‘desiderativa’
que acompanha as falsas hipéteses de
decadéncia levantadas comumentes. (...) Ha
os que sonham com a decadéncia da Igreja,
ou por desinformacaio, ou por
anticlericalismo, ou por se identificarem
com outras confissbes. E ha os que nio

\

admitem o direito a existéncia do povo

198 MARX, K. e ENGELS F., 1984, 45 p.

144



judeu, exigindo sua decadéncia a qualquer
‘custo.”'”

Quando se estd dialogando com a crise, faz-se necessario interroga-la,
procurando saber precisamente onde a ruptura se estabelece, tentando descobrir
“do que, ou de qué com qué” ¢ a crise em debate.

E o que buscaremos fazer daqui para frente, na tentativa de identificar se
h4 uma crise na Regido Sul de Santa Catarina. Em caso positivo, trataremos de
descobrir que crise é essa, ou seja, crise para quem, ou quem estd em crise,

procurando ndo perder de vista o processo e a fase em que ele se encontra.
4.1. Que Crise é Esta?

No nosso entender, existiu uma crise de producdo causada pela retragédo de
consumo do carvdo catarinense. A falta de mercado consumidor do carvédo
nacional € fruto, como ja vimos, de investimentos tecnoldgicos que levaram o
carvdo a um custo de produc@o que ndo permite a competitividade com o carvéo
internacional, que chega aos portos brasileiros mais baratos do que o carvédo
nacional.

Perguntas tém que ser feitas para que possamos entender que crise ¢ essa:
1) Por que a industria carbonifera catarinense nio se modernizou?

Sem duvida, nfo se modernizou porque ndo havia interesse em primeiro lugar,
porque os empresarios do carvdo sabiam que um produto que sé consegue
mercado em momentos de crise ndo é economicamente seguro. E o carvéo j4 tinha
mostrado que s6 consegue mercado consumidor de volume nesses momentos (I e

II Guerra, Crise do Petrdleo, etc.). Depois, porque a modernizagdo tenderia a

199 KUJAWSKI, obra citada, pagina 83.
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provocar a redugdo do preco do produto, ja que a produtividade cresceria e aos
empresarios ndo interessava este rebaixamento do prego, uma vez que o carvio
era quase totalmente subsidiado, chegando inclusive a obter b_eneﬁcios para o
transporte, como ja vimos. |

A mecanizagdo ocorrida em 1974/75 ¢ simplesmente uma resposta a
necessidade de‘ amplia¢do, provocada pelo choque do petréleo de 1973. A
ampliagdo da producdo sé pode se dar pelo aumento da produgdo fisica (maior
nimero de minas) ou pelo aproveitamento mais racional das minas ja existentes.
Como a ampliagdo fisica ¢ demorada, optoﬁ-se pelo aproveitamento mais racional
das minas ja existentes, s6 que, com tecnologia mais barata, suficiente apenas para
responder as necessidades momentaneas. O aproveitamento de tecnologias mais
sofisticadas, com resultados mais positivos, s6 que com um custo mais elevado,
ndo foi considerado, além disso, a mecaniza¢do ndo aconteceu em todas as minas.
Hoje, ainda existem minas semi-mecanizadas e minas manuais. Por outro lado, a
mecanizagdo na inddstria carbonifera foi encarada como processo técnico, como
fun¢do de aumentar a produgdo e desqualificar o mineiro, que passou a ser simples
operador de maquinas, podendo ser substituido com facilidade por outros

operarios que assimilarem mais rapidamente as operagdes sem prejuizo do

processo de produgdo para o capital.

A expansio da capacidade de mineragio
¢ condicionada pela existéncia de projetos
de novas minas, os quais dependem do
conhecimento detalhado da geologia da
jazida. Estes levantamentos geologicos e a
confec¢io do projeto sdo atividades
demoradas e custosas e, além disto, o tempo
requerido para abertura das minas (dois
anos a quatro anos para minas a céu aberto
e quatro a oito anos para minas
subterrineas) também contribui para
limitar a velocidade com que a capacidade
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de minera¢do nas vdrias jazidas possa ser
aumentada. '™,

Além disso, a adogdo de novas tecnologias levaria a necessidade de novas

investimentos, antes dos antigos estarem completamente amortizados.

“Desde que se consiga evitar a utilizacio
de novas técnicas pelos concorrentes, torna-
se possivel a manutencdo do equipamento
antigo e assegurar o retorno completo do
capital. Tal é conseguido através de acordos
entre os grupos. wll

E isso, na verdade, foi conseguido por um certo periodo, mas, com a onda
neoliberal e a globalizagdo da economia, estes acordos, entre os empresarios do
setor, ficaram mais dificeis de se manterem, levando o carvdo catarinense a

enfrentar dificuldades com a concorréncia internacional.

2) Houve uma redugdo no regresso de recursos para o aparelho produtivo da

regido provocada pela crise de consumo do carvdo?

Nio houve, porque o carvdo que afetou significadamente a economia, uma vez
que, muito embora esteja na base de alguns grupos empresariais, ndo tem mais se
constituido como a principal atividade desses mesmos grupos. Esses grupos
ligados ao carvdo eram em sua maioria empreiteiros, outros eram armadores etc.
Quase todos tinham alguma ligagdo com o carvdo, antes de investir na
diversificagdo, seja como consumidores ou como construtores de infra-estrutura,
ou ainda como transportadores do produto. Mesmo depois, como mineradores,
ndo deixaram de desenvolver outras atividades, diversificando ainda mais os seus

negécios, como o Grupo Cecrisa, que atua especialmente no ramo cerdmico e,

119 MEDIANO, e TOURINHO, 1982, p. 67.
11 RIBEIRO, e MENDONCA, 1986, p. 51.
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secundariamente, na comunica¢do, mineragdo, turismo, transporte € construcdo
civil. Outro exemplo ¢ o Grupo Freitas, que atuou iniciaimente na construgio
civil, e, num segundo momento na extracdo do carvdo. Ainda podemos falar do
Grupo Guglelmi, que atua na extragdo do carvdo, medicina, hotelaria, loteamento,
agropastoril e construgdo civil.

Outro indicativo ¢ o fato de que, em 1970, a extragdo de carvdo em
Criciuma significava 70% do produto industrial, ndo ultrapassando os minerais
ndo-metalicos a casa de 10%.

Os restantes 20%, distribuiam-se pelos demais ramos industriais. Na
década de 80, esta estrutura sofreu radical transformagdo, sendo que os minerais
ndo-metalicos (industria cerdmica principalmente) ultrapassam o valor da extragéo
do carvdo, o que significou o ponto mais notavel da recente evolugdo econdmica
do sul.

Entdo, porque se fala tanto em crise na regifio carbonifera? No nosso
entender, a crise da regido carbonifera ndo difere da crise nacional por que
atravessamos e de que tantos planos econdmicos ndo conseguiram dar conta.

Ela é, na verdade, em boa medida, um discurso politico, de representantes
dos grupos econdmicos da regido. Todos os grandes grupos empresariais do Sul
de Santa Catarina tém seus representantes no Legislativo e em outros importantes
6rgdos governamentais. 2.

O objetivo de propalar uma crise na regido carbonifera, nada mais foi que
um “lobby” por parte dos grupos privados que cresceram gragas & ag¢do estatal.

Como os subsidios estdo deixando de existir e o crédito puiblico esta cada
vez menor, os empresarios locais precisam de um “lobby” para justificar a
permanéncia do Estado como financiador do enriquecimento privado. Os
empresarios de maneira geral, sdo neoliberais, quando se trata da privatizagéo das

empresas estatais, que ja fizeram todos os investimentos da infra-estrutura (que

12 MICHELS, 1993, p. 140.
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sd0 as mais onerosas), mas, quando se trata do financiamento ¢ subsidio ao seu

enriguecimento, eles esquecem a cartilha neoliberal.

3) Mas o desaquecimento da produgdo carbonifera ndo gerou, no minimo, uma

crise de emprego?

Com relag@o a esse ponto, no nosso entender, gerou sim uma crise de emprego.
Num primeiro momento, os demais setores, aqueles que cresceram nas duas
ultimas décadas, foram absorvendo mao-de-obra, a exemplo do vestudrio, que
absorve mdo-de-obra, em especial feminina. Num segundo momento, novos
setores entram em crise, como o setor de calgados, pelas dificuldades cambiais e
de mercado; o cerdmico que apds um periodo de crescimento, quando absorve
mio-de-obra, passa por uma crise de mercado € como saida da mesma promove
avangos tecnolégicos que vdo ter como conseqiiéncias, entre outras, a liberagdo
da méo-de-obra.

Acontece que, com a extingdo do BNH, (que ja agonizava, por dificuldades
geradas, entre outras, pela ndo obrigatoriedade dos bancos privados de aplicarem
os recursos da caderneta de poupanga em programas habitacionais) e com a
recessdo geral que atingiu a construg@o civil, as indudstrias cerdmicas vém
diminuindo o seu mercado interno, procuram voltar-se para a exportagdo e
promovem as demissdes, atingindo o menor nimero de empregos em 1990, com
ligeira recuperagdo em 1991/92.

Os empresarios do setor ceramista culpam o governo pela falta de uma
politica habitacional, mas, na verdade, nio querem é dar sua parcela de
contribuicdo a resolﬁgéo da crise, diminuindo sua gorda taxa de mais-valia,
garantindo empregos e salarios dignos.

E claro que nfo somos ingénuos a ponto de afirmar que nio ha desemprego
na regido carbonifera. Ha desemprego sim, como acontece em qualquer cidade

brasileira, com indices de urbaniza¢do superiores a 70%, como em Criciuma,
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mesmo porque, cidades como Criciima, sio pdlos atrativos na dindmica
populacional.

O éxodo rural, provocado em parte pela propria atividade mineradora, que
destruiu terras cultivdveis € poluiu os mananciais hidricos de quase a totalidade da
regido, estimulou o movimento populacional do campo para a cidade de Criciima.

Pode-se concluir que a crise na regido carbonifera ¢, na verdade, uma crise
do trabalho, ndo s6 pela perda do emprego na atividade mineradora e,
posteriormente, em outras atividades, mas pelo rebaixamento das Rendas de
Trabalho, que, de 61% em 1960, passa para 33% em 1985 3 diminuindo sua
participacdo na riqueza gerada, através de uma crescente superexploragdo.

E bom deixar claro que, enquanto isso, os grupos empresariais da regido,
muito pelo contrdrio, s6 vinham cada vez mais aumentando o seu capital. Em
1971, o Grupo Cecrisa tinha um patriménio liquido de 5 milhdes de ddlares e, em
1981, estava com um patrimdnio de 83 milhGes de ddlares, tendo um crescimento
patrimonial, em dez anos, de 1.600%, doze vezes o crescimento do PIB
catarinense no periodo que foi de 130% ''*.

Enfocaremos a seguir a situacdo do mercado de trabalho na regifo em

estudo.
4.2. A Maio de Obra na Regido Carbonifera

Para podermos fazer uma andlise mais apurada da crise de emprego na
Regido Sul de Santa Catarina, procuramos levantar dados em diversos drgios e
instituigbes. essa tarefa ndo foi muito facil pela falta de dados disponiVeis. Além
desse entrave, enfrentamos outro que se prende a dificuldade de desagregar os

dados a fim de permitir uma analise pormenorizada.

'3 MICHELS, 1993, pg. 241.
"4 CUNHA, 1992, p. 235.
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No que diz respeito aos dados do Seguro-Desemprego, uma das
dificuldade foi o fato do Ministéiio do Trabalho ter os dados agregados, de forma
que ndo permita identificar, com precisdo, de que atividade econémica vem o
desempregado que faz uso do beneficio.

Os dados estdo agrupados de acordo com o que ¢ chamado de GRSETOR
Industria, Construg¢do Civil, Comércio, Servigos, Agropecudrio, outros e
ignorado. Dessa forma, ficou dificil identificar quantos trabalhadores beneficiados
eram oriundos da mineragdo, da ceramica e assim por diante.

Mas ao analisarmos os dados, na forma como eles estavam a disposigéo, foi
possivel identificar que, desde a criagdo do beneficio, em 1986, a maioria dos
trabalhadores sdo oriundos da industria, com exce¢do de Cocal do Sul, municipio
emancipado de Urussanga em 1991, onde 68,9%, eram do GRSETOR Servicos.

A nivel regional, a média de beneficios ficou assim distribuida: industria
55,1%, servigos 25,8%, comércio 10,3%, construgdo civil 3,3%, agropecudrio
0,8%, outros 2,7% e ignorado 2%.

Analisando os dados por municipios, desde a criacdo do beneficio até
25/05/95, percebe-se que Criciima movimentou de 65 a 75% dos beneficios, com
exce¢do dos dados de 1986, que foi de 60,2%, e dos primeiros meses de 1995,
com apenas 49,2%. |

Ao contrario de Criciima, Nova Veneza, que sempre teve sua participagdo
inferior a 1%, teve, em 1986, uma participagdo de 1,8%, € nos primeiros meses de
1995, de 3%.

A partir de 1988, o aumento do beneficio cresce de forma assustadora: em
1988/89 o crescimento ¢ de 220%; em 1989/90 de 204%; em 1990/91 de 128%.
Em 1992, em relagdo a 1991, ha uma pequena queda na procura pelo beneficio;
outra pequena queda em 1993 em relagdo a 1992, com ligeiro aumento em 1994,
em relagdo a 1993. (v. Tabela 17, p. 151).

E importante de se ressaltar que, de 1988 a 1991, houve um aumento na

procura pelo beneficio na ordem de 522,7%.
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Essas informag¢des ndo sdo despreziveis, na medida que demostram que a
crise de emprego na Regido Sul ainda perdura, muito embor2 a economia ja esteja

em fase de recuperagéo.

4.2.1. Setor de Mineraciao de Carvio

Segundo os dados da década de 70, 23.440 pessoas eram dependentes da
atividade de mineragdo de carvdo, sendo que seis mil trabalhavam nas empresas
mineradoras. Em 1989, a indistria carbonifera oferecia 13.735 empregos diretos.

E importante ressaltar que, a partir de 1989, a industria carbonifera comega
a perder vaga no mercado de trabalho, chegando a apenas 3.210 empregos diretos
em fevereiro de 1995, o que significa uma redugdo da oferta de empregos de 77%
em relacdo a 1989. (v. Tabela 18, p. 154)

Com a perda do emprego, mulheres e filhos de mineiros sdo obrigados a
ingressar no mercado de trabalho, levando a uma nova composi¢do da forca de
trabalho na regido que, até o inicio da década de 80, era predominantemente
masculina.

A mulher entra no mercado de trabalho, principalmente, pela dificuldade de
recolocagdo do mineiro em outros setores da atividade econdmica e por coincidir
com o momento de expansdo da industria de confecgdes, tradicional absorvedora

de mio-de-obra feminina.
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TABELA 18 -

MAO DE OBRA EMPREGADA NA INDUSTRIA
CARBONIFERA EM SANTA CATARINA

ANO SANTA CATARINA
1970 6.000

1979 8.192

1980 10.863

1981 9.322

1982 10.147

1985 10.536

1987 9.129

‘1988 12.785

1989 13.735

1990 4.632

1991 4.412

1992 3.453

19.93 3.558

1994 3.275 ‘

1995 3210 (*)

FONTES: 1. Para os anos de 1970 ¢ 1979, VOLPATO, 1984;
2. Para os anos de 1980 a 1987, informativo anual da Industria
Carbonifera, ano base 1981, 1982, 1985 e 1987, Brasilia, DNPM.
3. Para os anos de 1990 a 1995, CIECESC.

Obs.: ( * ) refere-se ao més de fevereiro de 1995.
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TABELA 19 - SALARIOS EM ALGUNS SETORES DE ATIVIDADES NA
REGIAO CARBONIFERA

(piso de abril/93 em SM)

MINEIROS 6,8%
CERAMISTAS 6,7%
CONSTRUCAO CIVIL 5,4%
METALURGICOS E MOTORISTAS 4,5%
HOSPITAIS 3,1%
QUIMICOS/PLASTICOS 1,9% (*)
VESTUARISTAS 1,8% (**)

(*) Maio de 1993,

(**) Proposta do Sindicato Patronal para maio de 1993.
FONTE: Sindicato dos Vestuaristas de Criciima e Regifo, segundo o Diario
Catarinense de 23/05/1993.

E claro que o ingresso da mulher no mercado de trabalho ndo resolveu o

problema da renda familiar; primeiro, porque nem todas conseguiram entrar no

mercado de trabalho; segundo, porque os salarios pagos pelos de mais setores da

economia sdo bem menores que o dos mineiros (v. Tabela 19, p. 155)

“Alguns sairam daqui, foram embora
para outro lado. Alguns tinham parentes em
Imarui, Ararangua, Turvo, Meleiro e ele
foram trabalhar na lavoura, entdo alguns
foram e outros ficaram trabalhando de
servente por aqui, de pedreiro. (...) Entio
eles foram fazendo outras atividades, mas
tem bastante desempregados. Ha uns 15
dias atrds veio um mineiro, uma pessoa
aqui dizendo: ‘olha, eu ja vendi meu carro,
desempregado da CCU, ja vendi um
aparelho de som que eu tinha dentro de

155




casa, ¢ eu nio quero vender a unica coisa
que me resta, eu nao sei inclusive como vou
pagar o aluguel amanhi, é a minha casa.
Vocés vé me ajude, me ajude a arrumar um

servigo ai.’ »'"

Essa situacdo gerou, na regido, dois tipos de éxodo. Um, para cidades da

Regido Sul, que ndo possuiam atividades de mineragdo como Ararangua, Meleiro,

Turvo e Imarui. Cidades onde, na maioria, as atividades primarias da economia

ainda tem importantes papel. O outro éxodo é o internacional, que tem sido muito

forte no Brasil contemporineo e que assume expressividade em algumas cidades.

Observe-se a citagdo a seguir:

“Jornalista Eunrico Ferreira Jn. (ex-DC)
vive atualmente em Boston, Estados Unidos.
La abriu um Jornal, o Brazil Today (GA),
apos descobrir uma verdadeira mina para o
ramo. Nio sio apenas os 200 mil emigrantes
de Governador Valadares (MG) que
invadiram o estado, mas estio juntos com
nada menos que 30 mil cricitmenses (GN) e
emigrantes de outras regides do Pais. (...) o
éxodo para os Estados Unidos tem uma sé
origem: a crise que ha anos se abate na
Regiio Sul do Estado, principalmente
Criciima, com a decadéncia da explora¢io
do carvio. (...)”."

A recolocag¢iio do mineiro no mercado de trabalho tem se tornado dificil;

primeiro porque a atividade n3io conseguiu superar suas dificuldades; segundo,

porque o trabalho nas minas era a Unica formag#o profissional da grande maioria;

terceiro, porque os setores onde a exigéncia de qualifica¢io profissional néo € tdo

grande, como a construgdo civil, também entraram em crise, principalmente na

115 Entrevista concedida pelo mineiro conhecido como Marinheiro, dentro da sede do Sindicato dos
Mineiros de Criciuma, novembro de 1994.

116 Diario Catarinense, 28/08/94, p. 03.
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regifio, e por ultimo, as condi¢des de saiide do mineiro nem sempre permitiram o

acesso em outra atividade.

Além disto,

“(. . .) o mineiro perdeu muito, mas
ele ndo quer perder o trabalho, ele
perdeu o salirio mas ele quer ficar
empregado. Se ele ganhava 8 ou 9
salarios minimos nos anos de 84, 85
por ai, hoje ele td com 4 saliarios mas
ele quer ficar empregado porque € o
que ele muito fez e o que ele sabe
fazer é tirar carvido. Como o saldrio
ja é pouco nio quer que feche uma
mina porque ele quer se aposentar.

‘tem um outro agravante ai, é que

grande numero de mineiros mais
antigos, tem pneumoconiose, 0 que
pode afasta-lo do emprego. '

“(. . .) La Identidad del mineiro con
su actidad es tan fuerte, que el
proyecto choca contra barreras
culturales dificiles de tear (. ..)”"

Diante do exposto, fica claro que a situagdo do trabathador mineiro € das

mais delicadas, pois ele ndo tem qualificagdo para ser absorvido no mercado de

trabalho, sem condi¢cdes de saude para buscar outra atividade e ainda tendo que

sofrer com a retragdo do mercada de trabalho de outros setores da economia

regional.

Além da redugdo das vagas no mercado de trabalho, outra mudan¢a que se

percebe é com relagdo a concentragdo da méo-de-obra em algumas empresas, tais

17 Entrevista concedida pelo mineiro conhecido como Botelho, dentro do Sindicato dos Mineiros de

Criciima, em novembro de 1994.

18 Centro Itata - Centro Interdisciplinario de Estudios y Desarrolho Regional. Ei Desarrollo
Regional desde el Mundo Social. Concepcion, Editora Anibal Pinto, 1992, p. 76.
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como: na década de 80, as quatro maiores empregadoras (CCU, Cricitima,
Préspera e CBCA) foram, ao longo dos anos, aumentando sua concentracio da
mio-de-obra. Em 1981, elas absorviam 67,8% dos trabalhadores e, em 1990, ja
concentravam 82,2%. A partir de 1990, a Prdspera deixa de ser uma grande
empregadora, passando de 16,6%, em 1987, para 8,7% em 1992, recuperando um
pouco em 1995 (12,7%); a partir de 1990, comeca uma redistribui¢do da méo-de-
obra, baixando de 82,2% entre as quatro maiores empregadoras, para 64,2% em
fevereiro de 1995, a Criciima, Metropolitana, CCU e CBCA concentravam 64,2%
da mio-de-obra. (v. Tabela 21, p.160) |

Por altimo, devemos registrar que em 1987, quando a CBCA passou para a
mio dos mineiros, ela absorvia 7,6% da méo-de-obra e hoje quase dobrou sua
participacdo (13,5% em fevereiro de 1996), sendo inclusive quem paga os
melhores salarios do setor. (v. Tabela 20, p. 159).

Talvez, essa seja a razéo pela qual os empresarios do carvdo, de maneira
geral, sdo favoraveis ao fim da CBCA e do arrendamento das licengas de lavra a

nova empresa, Mineradora Travessdo.
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TABELA 20 - MEDIA ANUAL DO SALARIO BASE EM NUMERO DE
SALARIOS MINIMOS - 1954

- SETOR CARBONIFERO -

SM
EMPRESA VALOR
TREVISO 3,28
METROPOLITANA 3,40
CRICIUMA 3,29
BARRO BRANCO 3,31
CBCA | 3,71
CCU 3,31
CATARINENSE 3,30
IBRAMIL ' 3,52
COCALIT 2,23
MEDIA 3,26

FONTE: Elaborado a partir de dados fornecidos pelo SIECESC.
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4.2.2. Setor de Revestimento Ceramico

Por razdes j& expressa no capitulo trés, ndo foi possivel fazer um
levantamento confidvel da evolugdo da mdo-de-obra no setor de revestimentos
cerdmicos para todos os anos das duas ultimas décadas. Os dados que

conseguimos levantar, em diversas fontes resultaram na tabela abaixo:

TABELA 22 - MAO-DE-OBRA EMPREGADA NO SETOR DE
REVESTIMENTO CERAMICO

ANO : EMPREGADOS
1988 7.000
1989 12.000
Jan. 1990 13.000
Dez. 1990 9.000
1991 ’ | 9.000

Cotejando os dados e informagdes levantadas durante o trabalho, podemos
concluir que o setor de revestimento cerdmico responde pela maior oferta de
empregos na regido. Mesmo com a crise do setor em 1989, este absorvia mais de
12 mil empregos diretos, empregava aproximadamente 8% da populagdo
economicamente ativa, elevando-se esse indice substancialmente, se
considerarmos os demais setores dependentes das cerdmicas.

A partir de 1990, percebe-se uma reducdo na oferta de empregos, muito
embora o setor comece a vivenciar um crescimento da produgdo, como

demonstraremos na se¢do 3.1.3. do capitulo trés.
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Para verificarmos de perto esta situagdo, levantamos dados da
produtividade da méo-de-obra '"° das empresas Solar, De Lucca, Ceusa ¢ Eliane.
Ao dividirmos a producdo dessas empresas pelo numero de empregados,
constatamos um aumento na produtividade da mdo-de-obra, que vai se acentuar na
medida em que cada uma dessa empresas vai absorvendo novas tecnologias.

O resultante desse trabalho (v. Tabela 23, p. 163) demonstra que a Solar
aumentou sua produtividade da médo-de-obra de 6,9 para 8,7 mil metros
quadrados/trabalhador. A Empresa Eliane, de 5,5 para 9,2 e a Ceusa de 2,1 para
18,6 no periodo de 1985 a 1994. J4 a De Lucca, de 1989 a 1994, aumentou a
mesma de 6,8 para 17,7 mil metros quadrados/trabalhador.

Muito embora, na década de 90, o setor venha apresentando crescimento, a
mio-de-obra, de forma diferente, teve expansdo até 1989 e queda gradual desde
entdo, ndo mais acompanhando a recuperagdo da produgdo de revestimentos, o
que pode ser explicado pela modernizagdo das plantas industriais, o que redundou

na diminui¢do relativa do quadro de pessoal empregado e salérios.

1% Por produtividade da mao-de-obra entendemos o volume de produgéo por homem/unidade de
tempo.
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TABELA 23 - PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA DE ALGUMAS
INDUSTRIAS CERAMICAS.
Em milhdées m*/ano/homem
ANO SOLAR DE LUCCA CEUSA ELIANE
1985 6,9 - 2,1 55
1986 7,1 - 4,7 5,7
1987 6,1 - 4,1 56
1988 6,9 - 59 5,3
1989 6,9 6,8 6,9 6,0
1990 59 8,7 12,6 5,3
1991 8,0 9,9 12,8 7,5
1992 7,0 10,2 15,8 7.8
1993 8,4 14,3 15,4 9,6
1994 8,7 17,7 18,6 9,2

Fonte: Dados elaborados a partir de informagdes prestadas pelo SINCERAM.

“A utilizacdo cada vez mais intensiva das
maquinas e a divisio do trabalho
despojando o trabalho do operario de sua
dimensio pessoal, eliminaram toda a
atracdo que o trabalho exercia. O produtor
passou a ser um apéndice da maquina sé se
exigindo dele a opera¢io mais simples, mais
monotona e de mais facil aprendizagem.
Assim, o custo de produgio de um operario
fica limitado quase que exclusivamente aos
meios de subsisténcia necessarios para viver
e perpetuar a raga. Por outra parte, o preco
da mercadoria é igual ao custo de produgio.
Logo, 2 medida que aumenta o cardter
enfadonho do trabalho, o salario ¢
diminuido. Mais ainda: com 0
desenvolvimento tecnolégico e da divisdo do
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trabalho avoluma-se a quantidade de
trabalho quer pelo aumento de horas de
servigo, quer pelo aumento do trabalho
requisitado em um determinado tempo,
quer ainda pelo aperfeicoamento crescente
das maquinas, etc.” '*°

Assim, podemos dizer que a saida da crise de consumo do setor ndo
representou uma recuperagdo na oferta de emprego e nos saldrios, o que vale dizer
que a crise para o trabalhador ainda ndo foi superada.

A tabela 24 (p. 165) demonstra que o setor teve um crescimento constante
de mi3o-de-obra até 1989, representando um incremento na oferta de emprego de
57% de 1985 a 1989.

A partir dai, ela foi diminuindo, chegando, hoje, a 80% das vagas
oferecidas em 1985. Se considerarmos o pique de oferta de emprego (1989), com
5.784 vagas, a reducdo no mercado de trabalho representa, nos ultimos 5 anos,

quase 50%.

120 MARX, K. e ENGELS, F. Manifesto Comunista. Sio Paulo, Global Editora, 1984, p. 24 e 25.
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TABELA 24 - MAO-DE-OBRA DE ALGUMAS INDUSTRIAS CERAMICAS

Nimero de Empregados

ANO | SOLAR | DE LUCCA | VECTRA | CEUSA | ELIANE | TOTAL
1985 110 - 120 348 3.091 3.669
1986 117 - 200 388 3.631 4.336
1987 125 - 200 400 4.032 4.757
1988 117 - 230 472 4.478 5.297
1989 117 291 300 491 4.585 5.784
1990 110 370 300 260 3.466 4.506
1991 100 359 300 150 3.489 4.398
1992 96 348 300 146 2.924 3.814
1993 92 320 300 174 2.314 3.200
1994 75 310 300 175 2.110 2.970

Fonte: SINCERAM

4.2.3. A Oferta de Emprego nos Outros Setores.

Em relagdo as outras atividades industriais na Regido Sul de Santa
Catarina, devemos citar que, hoje, o segundo empregador €, sem duvida, o setor
de vestuario. Esse setor industrial melhorou em muito a sua contribui¢do na oferta
de empregos, ficando hoje em torno de 17,0%, do mercado de trabalho.

A mio-de-obra no setor de confecgdes é predominantemente feminina.

“Mulheres ¢ filhas de mineiros desempregados entraram no mercado de trabalho
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pela porta das confecgdes. Hoje, elas representam 95% da mfo-de-obra do setor
dentro do polo™ 2.

Com relagdo as questOes salariais, o setor do vestuario, embora tenha, ja
em 1993, grande peso na economia regional, ndo paga bons salarios. O setor paga
saldrios menores que os da industria carbonifera, da ceramista, da construgﬁb civil,
da metalurgia, da quimica/plastica e do que ganham os motoristas. Na verdade, s6
¢ maior que o salario pago aos empregados em hospitais da regido (v. Tabela 19
na pagina 155) e menor que o piso dos empregados no setor em Brusque e
Joinville (v. Tabela 25, p. 166). Em abril de 1995, os saldrios variavam entre 2,7 €

.. ;. 2
2,8 salarios minimos. '**.

TABELA 25 - SALARIO DOS VESTUARISTAS EM ALGUMAS CIDADES

CATARINENSES

- 1993 -

(Piso de maio em SM)

CIDADE VALOR
BRUSQUE 2,0
JOINVILLE 2,0
CRICIUMA 1,8 (*)
RODEIO 1,7
ITAJAL 1,6
BLUMENAU 1,3

( *) Proposta Patronal
FONTE: Sindicato dos Vestuaristas de Criciima ¢ Regido, segundo o Didrio
Catarinense de 23/05/1993.

12t REVISTA EXAME, 23/04/93, p. 56 a 58.
122 Dados levantados diretamente, em entrevista com o Sr. Diomicio Vidal, presidente do
SINDIVEST, em 12/05/95. )
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Cabem aqui algumas reflexdes. Em primeiro lugar, ha crescimento da
industria do vestuario na Regido Sul de Santa Catarina, principalmente na regido
carbonifera, porque a regifio era, até bem pouco tempo, uma regido monofatureira
(carvdo), com absor¢do de mio-de-obra exclusivamente masculina.

Dessa forma, o exército industrial de reserva era composto, na sua maioria,
de mio-de-obra feminina, constituida por filhas e mulheres desses mineiros.

Nos primérdios da instalagdo da industria do vestudrio na regido, essa
mio-de-obra feminina procurava o mercado de trabalho, em sua maioria, somente
para um complemento da renda familiar, uma vez que o trabalhador mineiro tinha
seu trabalho mais valorizado, resultado de sua historica luta por melhores saldrios
¢ melhores condi¢Ges de trabalho.

Assim, as atividades de confec¢des puderam se desenvolver, explorando
aquela for¢a de trabalho feminina disponivel e abundante, pagando os menores
salarios possiveis; primeiro, pela propria oferta; segundo pelas condi¢des de vida

do trabalhador mineiro, responséavel pela manuteng¢éo do lar.

“Quando o trabalho dos homens
exigir menos habilidade e a forga, ele
¢ suplantado pelo das mulheres e das
criancas, isto ¢ o desenvolvimento da
indistria moderna. As diferenc¢as de
idade e de sexo ndo tém importincia
social para a classe operaria. Todos
sdo apenas instrumentos de trabalho,
variando o preco conforme a idade e
o sexo”'?,

Essas palavras, escritas em 1847, complementam outras ditas pelos
mesmos autores, referindo-se a for¢a de trabalho, como mercadoria, sujeita as
variagdes de mercado. Deste modo, podemos entender, ndo sé porque o setor do

vestuario, de maneira geral, paga menores saldrios em relagdo a outros setores,

1% MARX, K. ¢ ENGELS, F., 1984, p. 25.
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como também porque o setor, na Regido Sul de Santa Catarina, paga menos que
em outras regides do Estado.

Dentre os outros setores, encontramos também, embora em menor
destaque, o de descartaveis plasticos, com uma oferta de 3 mil e 200 empregos
diretos em 1994. Se observarmos a tabela n° 15, (p. 123), notaremos que, em
1985, a oferta de empregos era de 1.400 vagas, o que representa um crescimento,
para o periodo de 229%. Isso significa que, mesmo sendo este aumento, menor
que o do nimero de empresas, (287%), esse dado representa o resultado de um
melhor aproveitamento técnico da mio-de-obra em relagdo ao crescimento do
numero de industrias, caracteristico do crescimento econdmico da ultima década
na Regido Sul de Santa Catarina, constituindo-se, esse setor como uma das
excegdes, apresentando aumento proporcionalmente significativo no numero de
vagas oferecidas ao mercado de trabalho.

As maiores empregadoras nesse setor sdo a CANGURU, com 650 vagas e
a INZA, com 350, ambas do Grupo Zanatta.

Em 1995, das treze empresas da regiio'>*, onze delas empregavam 2.299
trabalhadores na regidio (v. Tabela 14, p. 124) e a concentra¢io espacial dessas
vagas estava assim distribuida: Cricitma 49%, Urussanga ¢ Sdo Ludgero 15%
cada, Igara 12% e Orleans 9%. |

Esse setor, pela sua importdncia no mercado nacional e pelas tentativas que
vem fazendo em alcangar espago no mercado internacional, podera aumentar sua
participagdo na oferta de empregos na regiéo.

Ja um setor que tem sua particpagdo na oferta de empregos, cCom uma
trajetoria muito oscilante é o de calgados (v. Tabela 26, a seguir), em virtude de
ser um setor que, na regido, estd voltado quase que exclusivamente para o
mercado internacional e sofre, como ja comentamos, dos efeitos das politicas

econdmicas brasileiras e das variagdes cambiais envolvendo o Brasil e os paises

124 As empresas Copaza de Criciuma e Copobras de Sdo Ludgero recusaram-se a fornecer
informagdes.
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consumidores.

S&o esses fatores os responsaveis pela oscilagdo de empregos

entre 1985 (7.000) e 1988 (2.500).

TABELA 26 - EVOLUCAO DA MAO-DE-OBRA DO SETOR
CALCADISTA DO SUL DE SANTA CATARINA ( *)

(1985 - 1994)

ANO NUMERO DE EMPREGADOS

1985 7.000

1988 2.500

1990 4.000

1993 3.200

1994 3.000

( * ) Excluindo Sombrio

FONTE: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Vestuario e Calgados de
Criciuma e Regido. Citado por Alcides Goulart, em sua Qualifica¢do de
Dissertacdo.

“0O crescimento das exportagdes no setor
calgadista da Regido Sul de Santa Catarina,
no final de 1993, trouxe de volta parte dos
empregos que se volatilizaram na era Collor
(. . .). das 7 mil vagas que o setor bancava
em 1985, sobrou menos da metade em 1992.
A oferta agora ultrapassa os 4.500
postos.”'>*,

Na metalurgia, em 1988, eram oferecidos quatro mil empregos e, na

produgdo de alimentos, mais de trés mil trabalhavam na torrefagdio de café e

125 DIARIO CATARINENSE, 22/11/1993, pagina 20.
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beneficiamento de arroz, na fabricacdo de doces e massas e na industrializa¢do de
carne suina ¢ de frango '*°.

Outro setor que reduziu significativamente sua oferta de empregos foi o da
construcdo civil. Neste, podemos notar, ndo s6 os fatores de ordem regional,
como também os de ordem nacional. Em outras palavras, a redugéo de vagas no
mercado de trabalho ndo se deu somente pela crise regional, mas pela crise dentro
da crise, da regional dentro da nacional, uma vez que a do carvdo e as de outras
regionais se viram agravadas pela nacional que atingiu, como sempre atinge, em
primeiro lugar, a construgdo civil.

“¢A construcdo civil, que segundo os
dados estatisticos movimenta mais de 50%
da mio-de-obra brasileira, uma espécie de
espinha dorsal no desenvolvimento da
geragio de empregos, foi quem mais sofreu
com a recessio no Brasil’, computa Ademir
Lemos, vice-presidente do Sindicato das
Indistrias de Ceramicas para a Construgio
de Olaria de Criciitma. Em 1984 a
construgio civil empregava 16 mil pessoas
na cidade - em 91 esse nimero caiu para
seis mil empregados.”'”’.

Assim, esperamos ter deixado claro que, apesar, de a partir da
metade da década de 80, para alguns, final desta e inicio da de 90 para outros,
quase a totalidade dos setores da economia regional do sul de Santa Catarina
enfrentaram sua crise. Uma crise dentro da crise, mas que, uns mais rapidos,
outros nem tanto, as superaram.

Para o capital, levando-se em consideragio os problemas da economia
nacional, podemos até arriscar em dizer que a economia regional, hoje, esta dentro

de certa normalidade.

126 DIARIO CATARINENSE, 25/08/1988, pagina 08.

127 LOCATELLI, revista Expressdo, 1991, p. 08 e 09
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Agora, em se tratando do trabalho, a crise iniciada em meados da década

de 80 ainda perdura, ¢ ucm vislumbramos saidas. Até porque os trabalhadores nio
possuem os mesmos causados pela economia nacional.
As politicas salariais e a redugdo geral do poder aquisitivo, sdo acrescidas a uma
mio-de-obra quase unilaborial durante décadas, uma vez que apenas um setor da
economia, a minerag¢io, na década de 70, absorvia a maioria esmagadora da mio-
de-obra. Mio-de-obra que vai levar algum tempo para se adequar a uma nova
realidade.

E justamente por essas razdes que, ao visitarmos a regifio e conversarmos
com empresarios, trabalhadores, liderangas sindicais e empresariais, detectamos
uma nitida diferenca em seus discursos com relagio a crise regional. Outrora, esse
discurso era homogéneo: hoje, s6 o trabalhador fala em crise regional, crise do
carvido, crise da cerdmica, crise do vestuario e calgados. O empresario, que soube
muito bem assimilar o discurso do entdo prefeito de Criciima Altair Guidi, de
espantar o fantasma da crise e buscar alternativas a seus problemas, ndo fala mais
em crise. O Empresario soube, como deixou muito claro o Senhor Fidélis Barato,
em entrevista que, parcialmente, aqui transcrevemos, se adequar a nova realidade
e redimensionar seus investimentos, coisa que, como se percebe, ndo foi tdo
dificil. Ao trabalhador coube lutar por salarios, por melhores condi¢des de
trabalho, etc.

Quem acompanha com atengdo as lutas trabalhistas no sul de Santa
Catarina, percebe um novo dimensionamento do movimento, porque a pressdo do
exército de reserva é muito grande, compelindo a um acompanhamento dos
trabalhadores nas suas reivindica¢gdes. Muito embora, acreditamos ser este
acanhamento temporario, até por sua histéria de lutas, vitorias, organizacdo e<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>