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RESUMO

»

O presente trabalho objetiva a compreensdo de "como” e '"porque”
processa-se uma transformag¢do significativa na relagdo entre o empresariado
de Porto Alegre e o Partido dos Trabalhadores, durante a gestdo de Olivio
Dutra (1989/1992).

Desta forma, a questdo proposta preocupa-se em responder porgue e
através de guais mecanismos, uma relagdo marcada por éntagonismo explicito,
metamorfoseia-se numa relagdo que, muito mais do que o respeito mituo e os
empreendimentos de parceria, apontam para atitudes de apoio implicito ou
explicito do empresariado ao candidato do PT nas elei¢des municipais de
1992.

Mais do que avaﬁcarmos pelo "ambiente de governanga” que produz,
inegavelmente, transformagdes dentro do Partido, queremos perseguir, nos
limites da nossa pesquisa, as orientagdes ideoldgicas que re-orientam as
praticas do Partido e do empresariado dentro do processo de transicédo
democréatica brasileira, a partir de 1985.

Ambos os setores pesquisados, na sua peculiar relacdo de rejeigédo
extremada ou de colabor§géo respeitosa, sofrem transformacdes ndo sé como
resultado da convivéncia forgada, através das relag¢des comerciais que
necessariamente mantém, mas, e fundamentalmente, porque esta relagdo de
convivéncia estrutura-se dentro de uma normatividade - democritica, Que
produz no interior tanto do Partido quanto do empresariado, transformacdes

re-orientativas de cunho ideolégico e/ou pragmatico.



ABSTRACT

What we intend with this work is to understand "how” and “why" a
meaningful transformation in the relations between the <class of the
entrepreneurs of Porto Alegre and the Workers'Party (PT) takes place during
the political term of Olivio Dutra (1989/199%2).

Being so, the prbposed question in an attempt to answer "why" and "by
which means” a relation set up by explicit antagonisms turns into a
relation that, more than mutual respect and partnership, resulted in
implicit ou explicit attitudes of support adopted by the entrepreneurs in
the benefit of the candidate of the PT for the municipal elections of 1992.

More than <cosidering the “ruling environment” that produces
ungquestionable changes inside the Party, we want to look for, within the
limits of our research, the ideological orientations that reorientate the
acts of the Party and the entrepreneurs in the face of the democratic
transition that occurred in Brazil after 1985.

Both researched sectors, in their peculiar relations of extreme
rejection or respectful cooperation, suffer the transformations not only as
an effect of the imposed companionship that derives from the commercial
relations they necessarily maintain, but because this relation is
fundamentally built upon democratic parameters that produce inside the
- Party and among the entrepreneurs such ideologically and/or pragmatically

orientated transformations.



INTRODUGAO

Compreender as transformagdes que envolveram as relacdes entre
empresarios e Partido dos Trabalhadores, em particular durante a gestdo de
Olivio Dutra (1989/1992) em Porto Alegre/RS., tornou-se uma estimulante
inquietagdo e conquistou, por fim, o objeto desta dissertacio.

Orientanao nossa pesquisa através da hipétese que pressupunha
anterioridade ao "ambiente de governahga" (Couto,1995) para explicar as
transformacdes que re-qualificam a relacédo eptre ambos sujeitos sociais,
identificamos no processo de re-democratizagdo brasileira, aliado as
importantes transformag¢des que sacudiram o mundo - e que serdo abordadas no
primeiro capitulo deste trabalho -, os elementos essenciais que nos
permitem a compreensdo das mudancgas que atingem a ambos e, por consegliinte,
sua relagdo social.

Representantes sociais de projetos distintos, sobre eles atuou de
forma também distinta, processos de abrangéncia mundial que revolucionaram
a ordem da producdo e subverteram a légica das ideologias, elegendo uma
suposta unidade ideolégica cuja idéntidade atende pelo nome de
"democracia”.

Ancora propositiva de variadas leituras, é possivel afirmar, na
verdade, que por mais criativos, limitativos ou 1libertarios sejam seus
adjetivos, a democracia estd cindida por extremos ideoldgicos que podem lhe
conferir tanto um cardter estratégico, qﬁanto um carater taticol.

4

Neste sentido, a opgdo por um conceito que abarcasse as necessidades
praticas de exercicio democratico, insere-se ndo sé sob o ponto de vista
das regras do jogo?, como avanga por sobre uma questdo essencial: em quais
condigdes podem os cidadidos exercer realmente a cidadania? Talvez, em

outras palavras, possamos dizer que nossa inquietacdo nos remete aquela



2

questao eleméntar qué aponta os limites da democracia formal e o ideal da
democracia real.

Se existe um consenso entre grande parte dos autores de que a
democracia representativa significa muito mais do que o mero exercicio do
voto, estendido a todos os cidaddos de um pais (guem vota); se entre alguns
destes autores existe a preocupacdo de apontar os limites deste sufragio,
que nao alcanga grande parte das instituig¢des, como por exemplo, escolas e
empresas (onde se vota); em numero bem mais reduzido encontram-se aqueles
inquietados com os entraves.que comprometem o exercicio democratico. Porém,
ﬁais restrito ainda é o numero daqueles que rgconhecendo todos estes vicios
de origem, dentro de uma ordem democratica meramente formal, conseguen,
para além da retdérica socialista, ultrapassar a recorréncia, por outros
argumentos, da visdo instrumental da democracia como transigdo para o
socialismo?.

Desta forma, ao perseguirmos uma democracia que realize-se enquanto
vontade da maioria, necessariamente nos embrenhamos pela estrutura social,
econdmica e politica que lhe serve de base. Assim, quando Marilena Chaui
pondera sobre a pseudo igualdade democratica®, ela na verdade esta
sistematizando os limites representativos de uma igualdade que por ser
oriunda de desigualdades sociais e econdmicas, resulta numa inverossimel
igualdade politica. Decorre dai que o exercicio democratico, na esséncia da
representatividade que diz efetuar dentro de uma ordem desigual, exercita a
reprodugdo das desigualdades, nas desigualdades e pelas desigualdades.

Em virtude disso, a democracia eété condiciohada (ou acondicionada)
dentro de um sistema social, politico e econdmico socialmente construido.
Isto ¢é, a democracia ndo possui feicdo prodpria impermedvel & qualquer
sistema econdmico. Ela, ao contrario, assume as feigdes (e os limites) do

ordenamento social sob o qual estd subordinada, e como tal serve como



mecanismo de conservagdo socialmente legitimo. Como bem ensina Florestan

Fernandes:

"...hd na ‘esséncia da concep¢gdo socialista uma
relativizagdo do conceito de democracia. A democracia é,
sem duvida, um valor, mas ela ndo escapa as determinacdes
da sociedade civil. Por isso, ndo pode ser representada
como um valor em si e, muito menos, como um valor
absoluto."s ' '

Se a democracia ndo tem, para além do principio do respeitec & vontade
da maioria® um valor absoluto capaz de realizar—se plenamente, independente
do ordenamento social e econdmico, resta-nos estabelecer minimamente sobre
qual 6tica orientamos nossa compreensdo de democracia.

Parece-nos que Nelson Coutinho, no seu ensaio sobre o valor
universal da democracia, estabelece de forma satisfatéria os patamares
bédsicos para a identificagdo conceitual da democracia no sentido da

efetivacdo do principio da vontade da maioria. Diz o autor:

"Assim como a socializagdo das forgas produtivas impéde
a socializagdo dos meios de produg¢do, do mesmo modo a
socializagdo politica coloca a questdo da socializagdo
do poder”.7

A democracia que nos apresenta Coutinho, numa clara associacédo enﬁre
socializagdo produtiva e socializagdo politica dos meios de governar, nos
permite ndo sé demarcar o elemento fundamental da plenitude democratica,
mas — e em gue pese nossas diferengas com o autor quanto & efetividade do
processc de '"democracia progressiva"sl - reivindicar. a necessidadeA de
aprofundamento dos espagos democraticos congquistados, num processo de
constituigdo cultural e amadurecimento social.

A progressividade dos avancos democraticos dentro de uma ordem

determinada, exige, no entanto, a formacdo de organismos eficazes para a



construgcdo e consolidacdo da hegemonia® politica, por parte de sujeitos
sociais especificos. Mais do que os Conselhos de Fabrica, idealizados (e
experenciados) por Gramsci, o Partido Politico (o Novo Principel9)
desempenha um papel elementar para a conformacdo de um projeto social que
atravesse as barreiras 1locais, regionais ou corporativas. A ele cabe o
papel agregador!l, a partir de um conjunto de idéias socialmente
partilhadas.

Porém, & fundamental que se registre que para Gramsci, este papel
"agregador" estid restrito a uma alianga de <classes dentro de uma
perspectiva anti-capitalista, gque objetiva o j.solamento da burguesia. Isto
é, ndo existe em Gramsci uma compreensdc supraclasse que oriente as

aliancas e a obtengdo do consenso.

"0 proletariado pode tornar-se a classe dirigente e
dominante, na medida em que consiga criar um sistema de
aliangas de classes, gque lhe permita mobilizar contra o
capitalismo e o Estado burgués a maioria da populagdo
trabalhadora: ou seja (...)consiga obter o consenso das
amplas massas (...)de modo a realizar a unido orgdnica
destas camadas através de uma alianca que é, mais do que
isso, uma frente anti-capitalista que procura isolar a

burguesia.” (Machiocchio;1980:128)

A questdo chave neste processo de construcdo da hegemonia de um
determinado projeto social, reside, portanto, no papel dirigente dgque um
grupo social especifico pode desempenhar. Dirigente no sentido de
"conduzir", formar novos aparatos de hegemonia, ‘“como instrumentos de
sustento, difusidén” de uma nova vontade coletiva alternativa. Em outras
palavras, para Gramsci "quando um grupo subalterno intenta convertir—sé en
hegemdénico, necesita construir wuna nueva orden intelectual y moral,
expandir su proyeto hegemdnico a través de una concepcidén de la vida y de

un programa escolar.’”(Diaz;1991:237)



E, talvez no cumprimento ou ndo do papel dirigente, na disputa pela
elaboracdo (e difusdo) de um conceito alternativo de democracia, que
potencialize a construgdo de uma hegemonia democratica inscrita sobre
outros principios, que a relevadncia da produgdo intelectual de Gramsci
plante seus inabalédveis alicerces e nos auxilie a compreender as relacgdes
politicas dos sujeitos sociais que ora pesquisamos.

Existe, entre estes dois sujeitos, Partido e émpresariado, uma
compreensdo distinta de democracia. Como decorréncia, existe por parte de
cada um destes sujeitos coletivos, a disputa, travada no interior da
sociedade, pela obtencdo da hegemonia de seu projeto particular.

Entre os varios autores gque centram seu estudo no empresariado
nacional ou locall?, expressiva maioria deles apontam o cardter restritivo
da democracia praticada pelos empresérios, seja enquanto abrangéncia
social, seja enquanto administragdo do conflito. Como poderemos‘observar no
segundo capitulo desta dissertagdo, em particular no tépico sobre a
Assembléia Nacional Constituinte (ANC).

Pode-se creditar esta compreensdo elitista e autoritdria da
democracia como resultado da nossa trajetdéria histérica, onde vivenciamos
longos periodos de excegdo democratica. Ocorre, porém, como nos demonstra o
extraordinario trabalho de Dreifuss!® sobre o golpe de 1964, o empresariado
ndao foi mero coadjuvante do planejamento, organizacdo e desdobramentos do
golpe militar de 31 de margo de 1964. O que significa dizer, o empresariado
foli elemento orgédnico da pratica e disseminacdo anti-democratica. Revela-se
ai, recorrendo a Gramsci, a luta pela hegemonia de um projeto de contgﬁdo
eliﬁista, autoritario e coercitivol4,

Este conteudo anti-democratico estid conformado dentrec de orientacdes
ideolégicas que ndo reconhecem "outro" ser coletivo, possuidor de direitos
formalmente iguais, para além das fronteiras da prépria classe. Isto

implica ndo somente uma visdo elitista da pratica politica, que redunda



numa coercdo sobre qualquer manifestagdo da vontade ou direito que
caracterize a existéncia do "outro", mas explica o ideal do interesse
particular transvestido de interesse coletivo. Ao "eliminar" o confronto
que representa seres coletivos antagdnicos, pretende consolidar uma pseudo
unicidade de interesses. E, em nome desta unicidade, qualquer manifestacdo
conflitiva ¢é <caracterizada como <contraposicdo & estabilidade e as
pretensdes nacionais.

E dentro desta perspectiva que a exclusdo do outro vai sistematizando
praticas que se consolidam ndo somente na esfera econdémica ou social, mas
que atingem, profundamente, a esfera politic;, mesmo quando da reinsercdo
em um ordenamento democrdtico. O que significa dizer: a base sobre a qual
constrdéi-se o discurso da igualdade politica, assentado sobre o pressuposto
da eqliidade social das 1leis, demonstra, desde logo, um descumprimento
objetivo que, inequivocadamente, compromete sua eficacia.

Em um estudo bastante interessante, efetuado por Roberto da
Matta(1983j, 0 dilema brasileiro é apresentado sem disfarces, sob o
significativo:v"Vbcé sabe com quem esta falando?"”, que para além de uma
delimitag¢do hierdrquica discricionéria, revela uma &elimitagéo social entre
0 ser pessoa e o0 ser individuo.

Ser individuo é ser massa, normalmente denominada povo e que, como
tal, "estd sujeito as leis da oferta e da procura; das decisdes e op¢des
governamentais, dos cpngelamentos salariais e dos dilemas politicos(...)sdo
os fodidos do nosso sistema".(Matta,1983;188)“Ser pessoa é a exata medida
do seu contrdrio. Implica na posse dé distintivos sociais calcados‘ na
"ideologia do sucesso” que Jjustifica a "idéia da diferenciagdo em universos
igualitdrios(...)Temos entdo que a ideologia do sucesso é um modo de
conciliar a diferenciagdo” (Matta,1983;177).

Como resultado, ser pessoca significal® trazer o brasdo da diferenca,

justificar préticas autoritdrias que traduzem a hierarquia social,



estabelecer o que é licito, empregnar de valor praticas cotidianas,
designar o que é adequado para os "individuos” e, inclusive, ficar a margem
das leis que prescreve. Essas sdo aquelas que refletem a.superpessoa, e que
enquanto "patriménio brasileiro ou nacional” (Matta,1983;181), ndo
nasceram, foram fundadas.

Se, como astutamente nos demonstra Matta, existe uma diferenca soéial
entre as pessoas e os individuos, fragiliza-se deveras o argumento da
democracia representativa, ancorada na forga das leis e na socializac¢do dos
procedimentos de representacgdao. E assim que, sob a aparéncia de correcdo
das desigualdades, és leis acabam atuando como mecanismo de legitimacaol$.
Esta observagéo‘reveste-se de fundamental importéncia na medida em que a
associagdo entre democracia e 1liberalismo angaria inumeros defensores,
inclusive entre intelectuais, que de forma explitica ou ndo, abracam o
conteudo hegemdnico do neoliberalismo.

Se no liberalismo cléssico existia preocupagdo de cunho ético, que
prescreve relativa responsabilidadé sociall?, o neoliberalismo representa o
abandono de qualquer comprometimento social entre os cidaddos. Ou melhor, o
cidaddo, dentro da perspectiva neoliberal &, antes de tudo, um homo
economicus. E na liberdade econdémica (entenda-se: sem a interferéncia do
Estado) que a liberdade politica realiza-se segundo a 6tica do novo
liberalismo. Ao Estado cabe "fazer cumprir os contratos privados, fomentar
os mercados competitivos(...)e manter a lei e a ordem para evitar a coerg¢do
de um individuo por outro."”(Friedmann Apud Passos;1992)

Ocorre que neste processo de hipefdimensionamento do homem econémico
que, concomitantemente, refunda a sociedade de mercado (que é integralmente
individualizada), a sociedade scliddria oportunizada pela disputa politica,
expressa mais claramente na esfera do Estado, acaba comprometida.

Ndo é por acaso, portanto, que um tedérico afinado com o liberalismol®

como Norberto Bobbio, ressalte a gravidade de um projeto social que mais do



que redefinir o papel e o tamanho do Estado, agride a prépria democracia.
Ao identificar a ingovernabilidade como resultado do excesso de demandas
oriundas da sociedade organizada, os neoliberais agridem ndo somente o
Estado do bem-estar, mas a prépria ordem democratica, a liberdade de acdo,
organizagdo e reivindicagdo, e o Jjogo politico que lhe dé& forma. Como
sabiamente afirmou Bobbio, "a insidia é grave".(1984;126)

Se a redemocratizagdo brasileira é o pano de fundo que paronamiza as
metamorfoses que envolvem empresdrios e Partido, o processo de 1)
reestruturagdo produtiva; 2) de derrocada do socialismo real e 3) de
reemergéncia liberal com seus sisteméticos ataques ao Estado do Bem—-Estar
social, acabam por ser o fundamento estrutural e histérico que nos permite
apreender a qualidade das mudangas que envolvem os sujeitos sociais ora
pesquisados. Cumpre os dois primeiros capitulos, portanto, o papel de
fundamentar tedrica e contextualmente estes processos que, encadeados,
refletem uma nova dindmica gque tanto produz novas relacdes sociais de
produgdo, quanto avanga por sobre as relacdes de poder.

.E rescdnstituir, brevemente, a conformacdo do empresariado e do
Partido, a luz de contextos histéricos especificos, nos permite ndo somente
demarcar préaticas e discursos particulares, mas, e fundamentalmente,
comparid-los face ao periodo pré-democratico e aquele que compde sua
transigdo (em particular os anos de 1988-1992). Desta fqrma, mais do que
contextualiza-los, cumpre o segundo capitulo, o papel de apresentar, na
pratica da Assembléia Nacional Constituinte (ANC/1988), o conteudo de
democracia que norteia cada um dos sujeitos sociais.

O terceiro capitulo ocupa-se integralmente da campanha eleitoral de
Porto Alegre em 1988. Seja através dos Jjornais 1locais investigados
(apresentados no tépico dos Procedimentos Metodoldgicos), seja através da
reconstituigdo da conjuntura da época, seja através dos editoriais

coletados. Objetiva-se, neste particular, captar as bandeiras elementares



que aglutinam importantes setores empresariais, unificando a desconfianca e
a rejeigdo a candidatura petista.

O capitulo IV detém-se, particularmente, no "modo petista de
governar"” e, neste sentido, avalia o Orgamento Participativo, a inversdo de
prioridades publicas e a democratizag¢3o do poder local. Como decorréncia
desta agdo no governo, os conflitos e adeqiiagdes nas relacdes desenvolvidas
com a clientela empresarial. Como parte integrante deste processo de
convivéncia necessaria e locus fundamental do regime democratico,
adentramos a Cémara Municipal de Vereadores de POA, acompanhando votacgdes
de importantes projetos que envolveram Execut;vo, comunidade e Legislativo.
Em particular projetos que envolveram questdes de transporte, imobiliario e
comércio.

O capitulo V, por fim, analisa a eleigdo de Tarso Genro, que de vice-
prefeito, assume o cargo maximo no Executivo municipal, quebrando ndo sé a
tradigdo de POA, de ndo eleger sucessor, optando sémpre pela oposigdo, como
de disputar a eleigdo com o apoio implicito ouvexplicito de importantes
personalidades empresariaié. Tem~se assim o registro do fato que demonstra
a ocorréncia de mudan¢as durante os anos de 1989 e 1992; mas, como ja foi
dito no inicio desta Introdugdo, os elementos que os explicam, conforme
nossa avaliag¢do, ndo se restrigem a experiéncia administrativa, mas,

através dela assumem forma.

Procedimentos Metodolégicos

Antes de mais nada ¢é necessdrio precisar gquais os setores do
empresariado estudados. Trata-se do setor de transporte; setor do grande
empresariado imobilidrio - em particular a construgdo civil - e o setor do

comércio. Setores apontados, inclusive, pelo entdo candidato Olivio Dutra -
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e ratificados apés sua vitéria - como os setores preferenciais a serem
enfrentados pela Administracgdo Popular.

Optamos, como fonte prioritaria, pela ©pesquisa documental. As
entrevistas foram realizadas somente quando a pesquisa documental tornou-se
impraticdvel devido a inexisténcia de material ou no caso da necessidade de
esclarecimentos mais sistematicos.,

Partilhando com Dreifussl® a opinido da validade inconteste da
leitura atenta dos 'jornais na obtencdo de informagdes reveladoras,
procedemos ao acompanhamento dos meses de agosto & dezembro de 1988 e o
mesmo periodo de 1992 (totalizando, ambos, 20 meses pesquisados), de dois
importantes jornais locais, com expressdo regional. Sdo eles: Zero Hora (ZH)
e Jornal do Comércio(JC). Este uUltimo reveste-se de especial importéncia,
por sua penetrag¢do no empresariado, ligado particularmente ao setor do
comércio, sendo utilizado como wum contumaz veiculo de expressdao do
empresariado. Incluimos neste levantamentoc a leitura dos editoriais por
reconhecé-los como fonte importante na divulgacdo da posigdo empresarial e
desta na prépria eleigdo municipal.

A partir da reconstituig¢do da conjuntura e do argumento discursivo
dos empresirios, vimo-nos obrigados a buscar subsidios tanto no Tribunal
Regional Eleitoral/RS(TRE), quanto 'no Departamento Intersindical de
Estatistica e ‘Estudos Sécio~Econbémicos(DIEESE), Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica(IBGE) e Fundacdo de Economia e Estatistica(FEE),
para que pudéssemos apreender a forgca de tais argumentos frente a realidade
dos nuUmeros. Mais do que isso, até querponto, na medida da veracidade ou
ndo, este discurso atingia sua eficdcia, seja no resultado das eleigdes,
seja no repudio a determinadas préticas, seja na assimilagcdo de uma
reSponsabilidéde -social socializada. Porém, se os jornais nos permitiam
apreender a-conjuntura mais geral das disputas que se refletiam no pleito

municipal, imprescindivel era observar como estas questdes ecoavam e eram
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enfrentadas nas entidades patronais, através de seus (provaveis)
periédicos. Neste sentido, pesquisamos os materiais - quando disponiveis -
de 10 entidades empresarials, representantivas do setér do Comércio,
Indistria, Transporte Coletivo, Instituto Liberal e Construcdo Civil, que
serdo devidamente apresentadas no IV capitulo deste trabalho. A Associagao
dos Transportadores de Passageiros de Porto Alegre (ATP) e a Associacdo Nova
Azenha (ANA), por ndo contarem com nenhum tipo de periédico, foram supridos
com entrevistas.

O periodo de pesquisa dos periédicos compreende agosto de 1988 a
dezembro de 1992. Ou seja, acompanhamos ndo ;omente’a fase pré-eleitoral,
tal qual ZH e JC, como também a gestdo de Olivio Dutra e a eleiciio de Tarso
Genro. E preciso ressaltar, entretanto, que muitos destes periédicos ndo
foram' encontrados nos arquivos das respectivas entidades, respeitando a
integralidade do tempo abrangido. Outras ndo possuiam um veiculo de forma
sistematizada, o que resultou em pesquisa dos recortes selecionados pela
prépria entidade, conforme matérias veiculadas nos meios de comunicacgdo de
massa.

No caso do PT, além dos materiais disponiveis que refletem seu
posicionamento unificado pelas deliberacgdes partidarias, procuramos
acompanhar as mudancas que se deram por dentro do Partido. Optamos assim
por pesquisar aquelas tendéncias com expressdoc em POA, que possuissem
peridédico préprio. Dentro deste critério, apenas duas se enquadravam:
Democracia Socialista(DS) e Convergéncia Socialista(CS). O periodo responde
ao mesmo espaco de tempo que aquele das entidades patronais. Esclarecemos,
no entanto, que ndo & objeto desta pesquisa a analise das disputas intra-
tendéncias, mas tdo somente o acompanhamento, a partir das polémicas mais
significativas, da metamorfose do Partido.

Observando os interesses dos setores empresariais selecionados, fez-

se o levantamento, no Legislativo Municipal, das intervencdes e votacdes
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das leis, identificando o eixo discursivo que mobilizava as opinides e
delibera¢des por parte dos vereadores, convergindo ai uma possivel
identidade com os setores empresariais pesquisados. Dentro deste mesmo
espirito, procedemos ao levantamento dos projetos encaminhados pelos 33
vereadores que compbem a Cédmara Municipal de POA, durante a gestdo de 1989-
1992. E preciso esclarecer, no entanto, que devido & escassez de tempo,
limitamo-nos apenas ao acompanhamento das intervengdes e votos no dia da
votacdo final.

Por fim, as entrevistas feitas, conforme 3j& Justificado acima,
respondem as necessidades de campo. Po; ndo possuirem documentos
especificos, entrevistamos um Diretor da ATP e um da ANA; dispenéando
justificativas, pelo seu importante papel na Administrag¢do Popular,
incluimos uma entrevista com Olivio Dutra; pela necessidade de
esclarecimentos e impressdes mais sistematizadas, conversamos com dois
assessores do PT, sendo que um atua como Coordenador Politi;d da SMIC desde
a gestdo de 0Olivio Dutra. Porém, estimulados pelas descobertas de campo,
sentimos a necessidade de conhecer quais.impressées e experiéncias guarda o
funcionalismo municipal da administrag¢do Olivio. Para tanto, entrevistamos
os trés ex-Presidentes do Sindicato dos Municipdrios de POA{SIMPA) que
estiveram na direcdo do Sindicato durante os anos de 1989 a 1992.

Antes, porém, de adentrarmos o objeto de nossa pesquisa, conhecgamos

um pouco o perfil econdmico, social e politico da cidade de Porto Alegre.

NN O municipio de Porto Alegre

A experiéncia da Administragdo Popular (AP) em Porto Alegre, nos anos
de 1989 a 1992, congquistou para a cidade uma referéncia constante nas
anidlises sobre o modo petista de governar?®- Trata-se, no entanto, de um

municipio dque ao mesmo tempo dgue apresenta particularidades que se
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refletem, sobretudo, nas estatisticas, apresenta condicdes econdmicas,
soéiais e politicas gue gravam triste semelhanga com o restante do pais.
Conhegamos um pouco da capital do Rio Grande do Sul.

Se, de tantos nomes 3Jj& experimentados, o Porto foi o ftnico que
permaneceu identificando a cidade?!, mais do que uma alusdo a permanéncia
de seu potencial aconchego, o Alegre ainda trava lutas didrias para tornar-
se efetivo no cotidiano dos seus 1.280.167 habitantes, distribuidos na Area
urbana e rural do nmnicipio; sendo 1.264.928 residentes na zona urbana e

15.239 na rural (FEE;26/05/94).

a - Perfil Econémico

Considerada como uma "metrdpole de enormes contrastes"(ZH;20/11/88),
este municipio de 508,6 Km?, conforme levantamentos da Secretaria Municipal
de POA no periodo de 1993/1994, tem um PIB22 de 6 milhdes e 791 mil
dbélares, o que corresponde a 19,8% do PIB estadual. Ao mesmo tempo, 27,9%

. dos trabalhadorés porto—alegrenses recebem até 2 salarios minimos e 5.700
chefes de familia estdo desempregados, dentro de um universo de 75 mil
desempregados locais. Isso enquanto a renda per capita é de 5.088 ddélares
anuais, contraposto aos 3.577 délares. anuais do RGS. Como dado
esclarecedor, ¢é relevante considerar que os 10% mais ricos, em 1989,
concentravam 43% da renda.

O setor de comércio e servicos absorve 81% da forca de trabalho
porto-alegrense (maior responsdvel pela fiqueza gerada internamente), 16,6%
corresponde a industria e 2,4% a producdo rural. O setor informal é
responsavel, aproximadamente, por 30% da riqueza gerada no municipio.

Esta cidade sem tanto motivos para sorrir por uma parcela
consideravel de seus habitantes, acompanhou no periodo que compreende 1989

a 1992, o crescimento da ordem de 15,85% no nuUmero de industrias de
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transformagdo (2.366 para 2.812) ao mesmo tempo que a taxa de desemprego no
setor acusava um crescimento de 26,59%, representando um reducdo de 15.463
vagas (de 58.163 empregados para'42.700), no mesmo periodo(FEE/RS). Importa
registrar que a induistria do municipio contribui com 12,44% do PIB
Estadual (Secretaria Planejamento;1994)

Da mesma forma, o setor de comércio atacadista e varejista, entre os
anos _de 1989 e 1992, registrou um crescimento de 22,39% no numeroc de
empresas (de 12.313 péra 15.865), contra um decréscimo de 9,04% no numero
de empregos, o que significa dizer: de um total de 94.363 empregados no
setor no ano de 1989, apenas 85.830 continuavam trabalhando (FEE/RS) .

Segundo o Censo Econdmico da cidade de Porto Alegre, elaborado pela
Secretaria Municipal da Produg¢do, Industria e Comércio - SMIC, realizado no
periodo de janeiro & dezembro de 1990, a localizacdo regional?® das

atividades econdémicas?4 no municipio, apresentam a sequinte conformacéio.

QUADRO 1
DISTRIBUIGAO ATIVIDADES POR REGIAO
MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE
PERIODO JAN A DE2/1990

ATIVIDADE CENTRAL INTERMEDIARIA - PERIFERICA %
Servigos 9.600 3.971 1.291 43,46
Comércio 5.553 4,851 2.421 37,50
Indastria 296 628 256 3,45
Autdnomos 1.809 800 234 8,31
Amb/Camelds 784 135 ' 63 2,87
Rec.Encer. 587 418 128 3,31
Nao Ident. 221 119 33 1,09
TOTAL REGIAO 18.850 10.922 4.426 100,00

Fonte: Censo Econbémico/90 - SMIC/POA

b - Pexrfil Social

Compreendida dentro de uma regido considerada (e defendida) por

muitos como um pais dentro do Brasil, pela sua qualidade de wvida e
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produtividade, Porto Alegre apresenta, contraposto a um quadro nacional
marcado por muitas caréncias, um perfil relativamente apreciavel (Secretaria
Planjamento;1994)

A quase totalidade dos 400 mil domicilios do municipio (98%) tém
acesso ao abastecimento de agua e energia elétrica; 78% da area urbana tem
rede de esgoto e 63,4% das ruas sdo pavimentadas. Como parte deste quadro,
T a expéctativa de vida da populagdo é de 70 anos.

A partir dai, entretanto, os numeros ndo sdo t&o aprecidveis e
destoantes para as 99.23225 mil pessoas que habitam moradias precarias;
para aquelas 1.203 familias que sobrevivem em area de risco, ou para as 39
mil familias que passam fome. Conforme a Secretaria Municipal de
Planejamento, existem na cidade 261 loteamentos irregulares ou
clandestinos; mais de 3.000 familias estdo ameacadas de despejo2% e 14.000
pessoas moram em cortico.

Segundo o Censo Econémico da SMIC de 1990, a populagdo de Porto
Alegre responde a uma distribuigdo regional onde 336.183 residem na Regido
Central (24,4%); 570.408 na Regido Intermediéria (51,4%) e 471.208 (34,2%)
na Regido Periférica?’.

Os dados do IBGE, datados de 1991, apresentam um total de 1.050.33628
pessoas alfabetizadas. A Secretaria Municipal de Planejamento, conforme
Moura(1995:;63-64), informa que um total de 650 mil pessocas cursam até a 5
série e que 10% da populagdo possul curso superior. O municipio conta com

um total de 183.112 (13,13%) criancas e adolescentes em idade escolar.

¢ - Perfil Politico

O primeiro prefeito chamava-se Felicissimo Manocel de Azevedo e

governbu a cidade até novembro de 1891, sendo depois substituido pelc seu
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sobrinho, Alfredo Augusto de Azevedo. Em 28 de setembro de 1896, Porto
Alegre votou pela primeira vez.

Olivio Dutra foi o 9° administrador da éidade, eleito através do
voto. Porém, foi o 5° a concluir o mandato. Os 4 prefeitos que ndo
completaram mandato foram: Otavio Rocha (por falecimento); Ildo Meneghetti
~ primeiro a ser eleito por voto popular - e Leonel Brizola (ambos
renunciaram para concorrer ao governo do Estado) e Sereno Chaise (este
destituido pelo golpe de 1964). Alceu Collares foi o primeiro prefeito
eleito por voto popular, apds o golpe militar(ZH;11/88).

Porto Alegre tem um total de 776.371 elgitores(TRE Zpud ZH;10/11/88)
o que corresponde a 14,73% do eleitorado galcho. Deste total de eleitores,
53,81% sdo mulheres e 1,6% (12.367) s3o analfabetos.

Segundo Jodo Carlos Terleira?®? da Editoria de Politica da Zero Hora,
"uma nova realidade partiddria” descortina-se a partir do pleito municipal
de 1988. Desde 1985, que é o ano de reabertura das urnas ao voto direto, o
Partido Democratico Trabalhista (PDT) angariava, majoritariamen;e, os votos
de Porto Alegre, "o que lhe valeu o titulo de ser o partido mais forte da
capital gaucha”. Quadro que se inverteu em 1986, quando o Partido do
Movimento Democréticé Brasileiro (PMDB), ancorado no Plano Cruzado, fez uma
votagdo bastante expressiva no municipio. O Partido Democratico Social
(PDS), per sua vez, tradicionalmente manteve-se como um partido
intermedidrio.

O PT, até as eleigdes de 1988 era um partido com pouca expressido
parlamentar (apenas 1 vereador) e neﬁhuma experiéncia no Executivo da
cidade. ©O Partido Trabalhista Brasileiro (PTB)3%, em que pese sua
significancia histérica pelas figuras tradicionais de Leonel Brizola,
Sereno Chaise e outros, ndo conseguiu manter expressividade eleitoral apds
a formagdo do PDT, que arrecadou a maioria dos expoentes do trabalhismo

gaucho.
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O Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) era um partido recém
criado, a partir de dissidentes do PMDB3l, que ndo contava com muitas
personalidades publicas expressivas do ponto de vista das urnas, Da mesma
forma, outros partidos situados no campo democratico ou socialista, como o
Partido Socialista Brasileiro (PSB), o Partido Comunista do Brasil (PC do
B), o Partido Comunista Brasileiro (PCB), ou aqueles identificados com o
idedrio liberal, como o Partido da Frente Liberal (PFL), o Partido Liberal
(PL) e outros, néo constituiam uma forgca com representatividade eleitoral

significativa na histéria de Porto Alegre.



18

NOTAS

1 Conforme René Dreifuss, no seu livro "A Internacional Capitalista" (1987b), Estratégia

Politica ¢ a arte/ciéncia do planejamento e condugdo da acgdo politica de conjunto para a
conquista, consolidagdo ou prevengdo de posigdes e relacgdes de poder (em relagdo a outras
classes ou grupos).Tatica € a arte/ciéncia da organizag¢do do conjunto de meios imediatos e a
sua operacionalizacdo cumulativa para obter os resultados almejados.- Pag. 29/30.

2 Norberto Bobbio no seu cléssico "O futuro da democracia - Uma defesa das regras do

jogo" (1992,28), avanga por sobre 9os limites da democracia representativa, quando,
pertinentemente, questiona n&oc sé quem vota, mas também onde se vota. Este questionamento, no
entanto, ndo avanga para a pergunta: em que condigfes se vota?

3 Trata-se de uma antiga discussao dentro da teoria socialista, entre uma perspectiva
progressiva de avango democradtico a partir das instituig¢des burguesas e a perspectiva que diz
da inviabilidade de tal progressividade, na medida em gque a ordem democratica burguesa,
enquanto circunscrita & ordem de dominag¢do capitalista, existe como mecanismo de preservacgao
da prépria ordem, nunca como motor de conspiragao contra sua prépria existéncia. Voltaremos a

esta guestdo no decorrer do trabalho.

4 Diz Marilena Chaui: "Quando hoje, se reafirma, que a igualdade democrdtica é politica
e nfo social e econbmica, ainda assim a nogdo de representagdo ndo pode mals satisfazer o
guesito da igualdade, pois para que a desigualdade social e econdmica pudesse democraticamente
manifestar-se como igualdade politica, seria preciso que as diferengas de classe e de grupos
interferissem diretamente nas decisbes, o que supbe, pelo menos, ligualdade de participacdo e

ndo de representagdo".in Benevides, Maria Vitéria. "Cidadania Ativa™(1991) - Pag. 101

5 Fernandes, Florestan. im Toledo, Caio Navarro de. "A Modernidade Democrética da
Esquerda: Adeus & Revolucgdo?" - Revista Critica Marxista{1994,35).

6 Referéncia & Rosseau, cuja defesa da vontade geral orientou sua principal obra e
influenciou tantos outros pensadores. "O Contrato Social e outros escritos".

7 Coutinho, Carlos Nelson (1984)."Democracia como valor universal e outros ensaios”.

Fago referéncia a este trabalho em especial por ser ele um daqueles que, para além da mera
referéncia ao socialismo, identifica qual socialismo: socializagdo dos meios de produclo
econbmica e socializag¢do dos meios de produgdo politica. Este € ali&s, o conceito de
democracia que orienta o ensaio que di nome ao livro. '

8 Este conceito é de Palmiro Togliatti, que influenciado por Gramsci (com os conceitos
de Guerra de Posig¢dao e Hegemonia), aponta a democracia como condi¢do bésica, necessaria e
progressiva, através da qual serd possivel empreender transformagdes profundas na sociedade,

abrindo caminho para o socialismo. inm Coutinho. (1984) Op. cit.

9 Conceito gramsciano de hegemonia, que em sintese representa a busca de consenso em
torno de determinado projeto social. De acordo com Rafael Diaz, "Gramsci entende la hegemonia
primariamente en su sentido etimoldégico de "conducir", "ser guia"™. La contrapone a la idea de
dominio para resaltar la capacidad de una clase de ser guia mediante la organizacién del
consenso y la direcidén politica, intelectual y moral de toda la sociedad. (...)La hegemonia es
considerada tanto como direccidén ideolégico-politica de la sociedad civil como combinacidn de
fuerza y consenso, de coercidn y persuasién para lograr el control de esa sociedad."El proyeto
de Gramsci™ (1991).

10 "O moderno principe, o mito-principe, n&o pode ser uma pessoa real, um individuo
concreto; s6 pode ser um organismo; um elemento complexo da sociedade na qual 3jd tenha
iniciado a concretizacdo de uma vontade coletiva reconhecida e fundamentada parcialmente na
agdo. Este organismo jd é determinado pelo desenvolvimento histdérico, € o Partido Politico, a

primeira célula na qual se aglomeram germes da vontade coletiva que tendem a s¢ tornar
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universais e totais."” Gramsci, Anténio (1988). "Maquiavel, a politica e o Estado moderno." -
Pag. 6
11 Clédudio Couto faz uma interessante introducdo conceitual ao Partido Politico,

destacando o papel de agregador de interesses do partido, contraposto aos grupos de interesse,
responséveis pela articulagdo de interesses. Da mesma forma, aponta as diferengas entre
partido responsivo e partido responséavel, a partir da elevagdo dos partidos ao exercicio da
governanga.Op. Cit. - Pags. 29 a 51.

12 Ao nivel nacional, podemos apontar os estudos realizados por Abramo, Lais Wender
(1985); Boschi, Renato Raul (1979); Cardoso, Fernando Henrique (1983); Cruz, Sebastido (1984)
e (1986); Fiori, José Luiz (1990); O'Donnell, Guilhermo {(1988}); e outros. Ao nivel do RGS, as
pesquisas reveladoras de Grés, Denise (1990) e a Dissertagdo de Mestrado de Paz, Cleider

Geissler (1993): "O empresariado industrial gatcho e a abertura politica - (1978-1984): ©
discurso sobre democracia". Este texto fol apresentado in Memorian, 34 que, lamentavelmente,

seu autor veio a falecer antes de sua defesa.

13 Dreifuss, René (1987a). "1964: A conguista do Estado - Ag¢do politica, poder e golpe de

classe." Diz o autor, no seu capitulo conclusivo: "Entre as observacles a serem feitas hd duas
que acarretam conseqiéncias para a historiografia recente do Brasil. A primeira refere-se ao
envolvimento politico dos empresdrios e a qualidade de sua organizagdo e ag8o, que foram
ambos, incontestavelmente, muito notdvels. A segunda concentra-se na tomada, pelos empresdrios
e tecno-empresdrios do IPES, da administragdo do Estado e do aparelho de formulagio de
diretrizes." - PAg. 481.

14 N&o vamos nos deter, neste momento, na ané&lise da realizag¢so ou n3o, da hegemonia de
um projeto anti-democratico.

15 Este desenvolvimento esté& presente em trabalhe anterior, sobre N.Bobbio e M. Foucault,
intitulado: "Do poder da cidadania 3 democracia vigiada". Silveira, Alair S. (1993).

16 Ou nas palavras de Matta:”...uma atividade gque tanto serve para atualizar ideais
democrdticos quanto para Iimpedir a organizagdo e a reivindicagdo de certas camadas da
populagdo(...)em outras palavras, as leis sé se aplicam aos individuos e nunca as pessoas; ou
melhor ainda, receber a letra fria e dura da lei € tornar-se Iimediatamente um individuco. Poder
personalizar a lei é sinal de que se é uma pessoa." (1983,184).

17 Walquiria Ledo Régo, em palestra proferida na UFSC (1994), fol incisiva em acentuar as
diferencas entre o liberalismo clé&ssico e o neoliberalismo, através de uma linha demarcatdéria
que reside na ética social do Estado na promogdo de condigdes elementares para os individuos
competirem dentro da sociedade liberal, como educagdo, salde, etc. e o darwinismo triunfante
do neoliberalismo. Norberto Bobbio, numa linha de raciocinio préxima, discutindo sobre o
liberalismo velho e novo, aponta o liberalismo cléssico como aquele que fundamenta-se sobre
uma valorizacio pribritéria do individuo(1984,116}.

ie Esta identidade ¢é analisada de maneira convincente por Perry Anderson {1983}, num
texto chamado "As afinidades de Norberto Bobbio" im Novos Estudos - CEBRAP, n. 24 - Julho.

19 Dreifuss, René."O jogo da Direita"™ Em particular sobre o mito do baG(1989,7-8)

20 A expressio modo petista de govermar ¢é bastante corrente dentro do Partido dos
Trabalhadores, ao nivel nacional, a qual caracteriza as particularidades do governo petista, e
dé nome a inUmeros documentos produzidos pelo Partido, em especial o livro organizado por
Bittar (1992).

21 Os nomes citados conhecidos s&o: Porto do Dorneles; Porto do Viam3o; Porto do Séao

Francisco dos Casals; Porto dos Casais e Nossa Senhora Madre de Deus de Porto Alegre. im

Moura, Gilnei Luis de.(1995) "Planejamento Estratégico e Planejamento Participative na gestéo
municipal: o caso do municipio de Porto Alegre - Gestdo 1989-1993". UFSC - Dissertacao de

Mestrado.
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22 Os dados apresentados doravante provém da Secretaria do Planejamento de Porto Alegre,
1994, complementados pelas informacdes constantes na Dissertag¢do de Moura, Op.Cit.

23 O agrupamento dos bairros em 3 regides (Central, Intermedidria e Periféria), foi
baseado no trabalho de Tanya M. de Barcellos, da FEE/RS, e representa o seguinte conjunto de
caracteristicas identificatérias: a) Regido Central caracteriza-se pelo maior valor dos
terrenos, por ser melhor servida de equipamentos urbanos e por ter a populagdo de maior renda
média; b) Regido Periférica caracteriza-se por estar no extremo oposto: menor valor dos
terrenos, menor guantidade e pior gualidade de equipamentos urbanos e populagio de menor renda
média.in "Censo Econdmico da Cidade de Porto Alegre - 1990" - P4g. 5

24 De acordo com a SMIC/POA, a definigdo de Atividade Econdmica corresponde ao
preenchimento das seguintes condi¢des: é aquela que possui Razdo Social ou & Pessoa Fisica
(Autdnomo, Ambulante, Cameld); ocupa no minimo uma pessoa Qque recebe remuneragdoc; est&
localizada em determinado enderego ou tem ponto fixo de referéncia. Op. Cit. - Pag. 5

25 De acordo com matéria veiculada na Zero Hora, no dia 18/09/1988, na pagina 36, sob o
titulo de "POA: Censo do IBGE reduz numero de favelados", existe uma discrepincia entre o

total de favelados apresentado pelo IBGE (de 99.232) e aguele apontado pela Secretaria de
Planejamento Municipal, de aproximadamente 360 mil pessoas. ©Os técnicos do Instituto
reconhecem que "7,86% da populagdo residente nos 70 bairros da capital mora em favelas'". Em
consequéncia da diferenga significativa entre o Censo do IBGE e os dados da Secretaria do
Planejamento, estabeleceu-se um grupo de estudos, formado por técnicos do IBGE, da Secretaria
Municipal e da Metroplan, objetivando a "uniformizag8o dos conceitos de subhabitagso e do que
pode ser considerado populagfo favelada”.

26 Neste aspecto é importante considerar o dado constante em matéria da Zero Hora, do dia
28/11/1989. "S6 20 mil moradias ao ano vencem déficit habitacional™.

27 Os critérios gue qualificam cada Regi&o foram apresentados na Nota 23. Op. Cit. - P&g.
141. Por essa distribuicao regional percebe-se o grande nimero de porto-alegrenses que residem
na Regido Periférica, qualificada pela caréncia.

28 Os dados colhidos no IBGE, inclusive por abarcarem periodos diferentes, apresentam um
total populacional de 1.155.159 pessoas residentes em Porto Alegre, sendo 1.141.317 na &rea
urbana e 13.842 na é&rea rural. Censo Demogré&fico - Populagido (1991-RGS) - P&g. 324.

29 Na an&lise que segue, baseio-me preferencialmente na matéria veiculada pelo Jornal

Zero Hora, 21/11/1988 "Lideranga do PDT e PMDB na capital acabou”, Pag. 1 do Jornal da Eleigéo

{(encarte).

30 Esta avaliagdo e impressdes refletem o resultado, ndo sistematizado, das informac¢des
colhidas ac longo do processo de pesquisa, como também, pela proximidade com a politica da
cidade, produto da residéncia local por periodo superior a 10 anos.

31 Criado em 1988, através dissidéncia de alguns membros do PMDB, como France Montoro
(8P}, MArio Covas (8P), Fernando Henrigque Cardoso (SP) e outros. Ecléa Fernandes {PSDB)
retirou sua candidatura, apoiando Olivio Dutra da Frente Popular.



CAPITULO I

PANORAMA INTERNACIONAL

A trajetéria da democracia no mundo revela um trdnsito de mio dupla.
Ou seja, se analisarmos a realizagdo da democracia representativa nas
ultimas duas décadas em particular, observaremos que existe um movimento
espasmédico, de retragdo e expansio democratica, seja enquanto produto das
contradicdes que refletem as lutas que se desenvolvem na sociedade, seja a
partir da performace internacional ou nacional. N&o significa, entretanto,
um movimento de alcances opostos, mas, ao contrario, movimentos
distencionais ou retrativos, dentro da érbita de democracia repreéentativa.

Para que possamos apreender as principais transforma¢des que orientam
novas posturas e opg¢des dos nossos sujeitos sociais - objeto desta pesquisa
-, fez-se necessario empreender um. apanhado mais geral. das principais
mudanc¢as ocorridas no plano da producdo e da politica, que como partes de
um mesmo .sistema, encadeiam-se entre si, gerando contradig¢des e superacgdes,
no inesgotavel fazer da histéria,

Optamos assim, por apresentar, de forma sucinta, quatro processos
significativos que  traduzem as transformacdes ocorridas ao nivel
internacional e que, pela prépria internacionalizacdo do capital, espraiam-
se pelo mundo afora, influenciando deveras a histéria nacional. Sdo eles: o
impulso conservador a partir da crise capitalista em 1974/75 e o atagque ao
welfare state; a emergéncia neoliberal, a reestruturagido produtiva e a
derrocada do socialismo real. Estes processos, além de sua inquestionavel
significidncia enquanto transformagdes nas relagdes exteriores e numa nova
ordem (desordem!) mundial, nos permite acompanhar a trajetéria de
construgdo da hegemonia neoliberal e a retracdo democratica?, inclusive, em

paises do Primeiro Mundo. E, no que aqui em especial nos interessa,
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influencia, inegavelmente, as eleigdes municipais estudadas, na medida em
que interferem de forma diferenciada, porém, potente, tanto sobre o

empresariado quanto sobre o PT.

I -A Revivescéncia Conservadora

Agustin Cueva, num interessante estudo sobre A Guinada Conservadora,
identifica os anos 1974/79, como o qiiinqiiénio que registrou importantes
fatos "em detrimento do imperialismo” (1989;34) e que, por cobnseqiiéncia,
reorientaram ndo sé a politica externa dos paises do Primeiro Mundo3, como
também a eclosdo de uma nova direita mais refratdria as regras do jogo
democratico. Os acontecimentos mais expressivos deste periocdo tém como
marco '"divisor de dguas” (1989;33), a crise do petrdleo em 1974/75 onde
paralelo ao ineditismo de um intercémbio favoravel aos paises terceiro—
mundistas, gera uma identidade com sinal negativo, onde os desencontros e
desencantos do capitalismo contempordneo, sdo debitados na conta dos paises
periféricos. Ou dito de outra forma: a conjungdo da crise do petrdleo a
eclosdo dos movimentos? revoluciondrios ou de libertagdo nacional, vio
projetar ndo sé uma instabilidade nas relagdes de dominag¢do imperialista,
como marcar nas paginas da Histéria Mundial, para além da der;:ota vexatédria
dos EUA e é conseqiiente "sindrome do Vietnd"”, estratégias mais elaboradas
de intervengio e destruicdo dos "inimigos da liberdade e da democracia™®
(1989;51)

Esta politica externa para com os paises do Terceiro Mundo, néo
registra originalidade do ponto de wvista da intervengdo ou dominacgédo
politica e econbmica, mas reflete um endurecimento ofensivo hoje assentado
para além dos métodos convencionais, em estratégias mais elaboradas, que
ambicionam a conquista psico~ideolbégica de amplas massas dos paises

dependentes. Mas, o gue interessa reter aqui, é que sob a forma ou
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denominagdoc que for, estas praticas ofensivas estdo alicercadas em um
pseudo-direito que os "Estados Unidos - mas também outros paises centrais
neocoloniais como a Franga e Grd-Bretanha - se arrogam para intervir nos
paises do Terceiro Mundo, através‘de opera¢bes militares ou de naturezas
diversas, visando obter resultados adequados a seus interesses ou objetivos
proprios” (Selser;1989,44)

E sob o signo da seguranca nacional, ou sua variante, de seguranca
das relacdes internacionais, que a politica intervencionista funda seus
alicerces. E, embora existam interpretagdes diferenciadas® sobre a
praticidéde das interveng¢des, nenhuma delas rejeita sua utilizacdo como
viabilidade para difusdo do idedrio democrdtico Primeiro Mundista.

H4 que se registrar, entretanto, que mais do que uma agio
contraditéria com o principio democratico de "liberdade™ e de auto-
determinagdo dos povos, és intervenqées estdo inseridas dentro de wuma
compreensdo particular de democracia, circunscrita aos interesses dos
paises centrais. Decorre dai que o substantivo democ:ético subordina-se aos
condicionantes externos e como tais, redundam numa democracia que ndo é
resultado da vontade dos cidaddos, mas aquela mais adequada aos interesses
dos paises centrais.

A necessidade de consolidar um referencial minimo de principios
democraticos socialmente partilhados, através -dos quais seja possivel
legitimar as a¢des intervencionistas como produto da defesa nacional e das
relagdes internacionais, tem convergido para o apelo discursivo do respeito
elementar aos direitos humanos. (Hurrel,1993,93)

Néo faz parte do discurso democratizante e da préatica
intervencionista dos paises centrais, qualquer possibilidade de conter a
furia extorsiva representada pela divida externa’?, que <continua e
crescentemente tem sangrado os cofres dos paises dependentes, impedindo

investimentos politicos capazes de responder as demandas sociais e a
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extensdo da cidadania aos milhares de excluidos dos mais elementares
direitos.

Embora existam analises diferenciadas sobre o peso da alta do pre¢o
do petrdleo na crise de 1974/758, ela, inequivocadamente, serviu de
argumento convincente para a ressonancia social de um discurso neoliberal e
a emergéncia de uma nova direita no interior dos paises centrais. E o
entrelagémento, portanto, entre os movimentos externos de libertacdo
terceiro-mundista e os movimentos internos do capital, que vio pavimentar a
ascensdo da nova direita e dar consisténcia aos seus propdsitos.

Méis‘do que um movimento ideolégico, com projeto social préprio, esta
nova direita é o resultado da unido de esforgos que objetivam,
fundamentalmente, a nmnutenqéb do status quo. Em oposigcdo ao pensamento
conservador tradicional, esta nova direita sustenta um traco
consistentemente anti-politico, isto é, um desapego as regras do jogo, a
busca do «consenso e o ndo reconhecimento da legitimidade dos seus
oponentes. Este desprezo aos processos constitucionais; ou a utilizagdo
instrumental dos procedimentos politicos, permitiram uma atuagdo marginal
ao sistema, inclusive através da formag¢do, manutencdo e treinamento de
grupos paramilitares.

Apoiada por grandes grupos econfmicos, interessados no reordenamento
do Estado,'no sentido de canalizar somas significativas para o rearmamento
militar?, por exemplo, em detrimento dos programas sociais, esta nova
direita combate, na verdade, ndo o tamanho do Estado, mas o tamanho do
orgamento dirigido ao Estado do Bem-Estar. Isto significa, em outras
palavras, que o Estado que detivera um papel fundamental durante o periodo
de acumulagéo fordisté, torna-se desproporcional frente as transformagdes
das relagdes produtivas, o que lhe confere um novo papel social,

caracterizado pela retragdo das politicas sociais abrangentes.



25

Se a Revolucdo Francesa representou o idedrio democrdtico que
permitiu a supremacia da burguesia emergente, os movimentos posteriores que
decorreram do desenvolvimento e dos enfrentamentos entre capital e forca de
trabalho, foram configurando uma elasticidade peculiar ao conceito de
democraci;. Assim &, que a nova direita revigorada, volta-se ferozmente
contra o conceito de igualdade que estd na raiz das "idéias de 1789"
(Cueva;1989,28). Isto é, conforme o idedrio da nova direita, a subversdo e
o comunismo sdo fermentados justamente sobre a "ideologia igualitdria” que
tem seu berco na Revolugao Francesa.

Assentada sobre a apologia da "diversidade”, a nova direita contrapde
a diferengca & aspiragdo igualitaria, onde as desigualdades relativas entre
os homens sdo consideradas motivagdes para o "devir histdérico”. Mas, como
diz A.Cueva, a realizag8o da diversidade, apesar da "homenagem tedrica de
uma intelectualidade” (1989;21), escoﬁde sob uma férmula falsamente
democratica, o refinamento de prédticas segregatdérias e racistas.

Na raiz deste processo de emergéncia do novo 1liberalismo estid a
incompatibilidade tendencial entre o funcionamento do modo de producdo
capitalista e a ldégica da democracia burguesa, apontada por Marx e
resgatada por Atilio Boron (1994;19): "a reprodugdo dos mecanismos sociais
que .possibilitavam a extragdo de mais-valia se achava ameagada pela
expansividade e as pressée$ igualitérias inerentes ao regime democrdtico,
condenando-o a estar cronicamente afetado por uma forte propensdo para a
ingovernabilidade e a crise politica."”

Ndo é por acaso, portanto, que o Estado keynesiano, que propusera a
consolidagdo de um compromisso entre democracia e capitalismo, e que
durante um periodo relativamente longo alcangou éxitos sociais
surpreendentes nos paises centrais, encontre-se, a partir da crise do

capital dos anos 70, profundamente agredido e questionado.
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E na condicio de instrumento eficiente e necessario a contraposicgdo
das crises periddicas inerentes aé capitalismo, que o Estadol? foi chamado
a desempenhar um papel intervencionista sobre a anarquia da producéao,
organizando as relagdes de trabalho e disciplinando as forcas de mercado.
Ao propor a "socializa¢gdo do investimento” (Boron, 1994:;75), através de
fomentos capazes de oferecer retornos compensadores aos empresarios,
induzindo-lhes ao investimento e ‘& expansido das atividades econémicas,
Keynes aspirava nido apenas & absorcdo necessaria dos desempregados e ao
estimulo a demanda agregada, mas ambicionava, fundamentalmente, a
preservégéo do modo de producdo capitalista. Como afirmava Keynes: "se ndo
queremos passar péra o comunismo” (Apud Boron,1994;75), é necessario
estabelecer qual a margem adequada de lucratividade empresarial, sem
comprometer a prépria ordem produtiva.

Este Estado emergente, fundado paradoxalmente sobre a consolidacgdo do
capitalismo e a expansdo democratica, equilibra-se entre os limites
administraveis da integracdo das massas, predominantemente organizada
através de associag¢des partidiarias e sindicais, e as necessidades
expansivas do capital. Ao Estado, mais do que administrar e circunscrever
os limites da democracia, cabia a promogdo de politicas publicas que
desonerassem o capital e angariasse a legitimidade social necesséiria.

A coﬁtraface da valorizag¢do da demanda como fator elementar da ordem
econdmica €& a inevitavel ampliagdo da esfera politica, espraiando-se pela
sociedade e recolhendo legitimidade através da responsabilidade estatal
para com as aspiragdes da cidadania. A democratizagdo deste Estado
interventor realiza-se, portanto, através das crescentes lutas travadas no
interior das sociedades nacionais. E, em que pese as diferentes
abrangéncias e extensdes do Estado Social nos diversos paises centrais, a

existéncia de politicas sociails informam a efetividade da democracia na
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realizagéo da cidadania, ndo circunscrita apenas & realizacdo formal dos
procedimentos politicos.

A ampliacdo do Estado, absorvendo demandés sociais antes excluidas,
fundando responsabilidade publicas sobre o cidaddo antes desconhecido, e,
mais do que isto, reconhecendo sujeitos coletivos antes marginalizados pelo
seu conteldo anti-capitalista, resulta por realizar aquilo que Bofon
denomina de ‘“desbordamento” (1994;80) e que Bobbio claésifica como
"excessos da democracia” (1992:;26).

Longe de comprometer a democracia pelo excesso de exigéncias a
partici?agéo do "cidaddo total”, nominado por Ralf Dahrendorf (Apud
Bobbio,1992;26), o qualitativo de T"excesso de democracia', constitui
excesso apenas sob a otica do capital, intrinsecamente excludeﬁte, 0 que
lhe impde 1limites para sua tolerdncia politica enquanto pratica de
crescente abrangéncia social e econdémica.

E assim que na medida em que a crise do capital apresenta sua conta,
os liberais recolhidos ao anonimato no periodo de supremacia keynesiana,
prescrevem velhas receitas, acrescidas da aversdo ao "participacionismo”
social.

Mais conspirativo do que o ideal de igualdade sdo os ensaios de
efetividade democrdtica que o Estado de Bem-Estar teve que aceder pelas
lutas sociais travadas em seu seio, pela extrapolagdo de uma democracia
cujo contelddo ndo se aprazia com a formalidade dos procedimentos politicos,
mas que constante e crescentemente reivindicava maior concrétude cidada. E
o "irresistivel avan¢o da democracia (que) agora desborda os amplos limites
do Estado para invadir as dreas "privadas", outrora a salvo da irrupg¢do do
elemento democrdtico(...)isso é o que galvaniza um forte bloco burgués gue
satanizou o Estado keynesiano como a causa da crise politica e da

"ingovernabilidade" da democracia’. (Boron,1994;80)
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E este desbordamento, portanto, que explica a ferocidade com que as
politicas sociais sdo atacadas. Ndo se trata, pois, de uma reducdo do
tamanh§ do Estado na face que compreeﬁde a "socializagdo dos
investimentos”, mas a fedugéo da sua contraface, qual seja, a realizacdo
democratica. Neste sentido, a face visivel do neoliberalismo que pretende

redugdo do Estado, esconde a facanha que objetiva a retracdo democratica.

11 - A emergéncia Neoliberal

Qﬁando José Guilherme Merquior(1991), afirma a existéncia de inumeras
variancias no ideario liberal, hd que render-lhe a devida importéncia, ndo
sé porque tal afirhagéo parte de um liberal reconhecido, mas porque seu
livro mostra-se convincente na demonstrac¢do de tal assercgdo.

Em que pese as énfases e os preterimentos peculiares aos mais

. R s

diferentes autores, a histdéria do pensamento liberal estd pavimentada sobre
4 principios elementares: o individualismo, o <constitucionalismo, a
liberdade e o igualitarismo.

O protoliberal Jonh Locke, tinha uma compreensdo particular da
liberdade, atrelando-~a diretamente & propriedade11- Nesta concepgdo, o homem
sé é "um espécime completo quando se exterioriza no mundo e pde em operagdo
uma atividéde que define o contorno das coisas. Por isso mesmo, o homem é
egsencialmente proprietdrio” (Franco,1993;40 - Grifo da autora).

Conseqiientemente, todo ataque a propriedade é considerado um ataque é
liberdade. E, na defesa de liberdade, é legitimo ao homem-proprietario, o
direito de matar, na exata medida em que ao atentar contra a propriedade,
"que €é a determinagdo fundamental do homem - sua prépria substdncia”
(1993;47), atentam~lhe contra a vida.

Desta forma, é a partir da propriedade que as igualdades e as

desigualdades entre os homens assumem forma social, estabelecendo distintas
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sociabilidades e justificando praticas explorativas de convivéncia. Aos
ndo~-proprietdrios resta-lhes assumir a responsabilidade pelé dominagdo da
qual sdo objeto(!)

O Estado lockeano, que é resultado de um pacto entre os homens, que
almejam a preservacido da vida e a inibigdo das guerras, deve responder a
duas exigéncias fundamentais: Proteger a vida e a propriedade; ndo invadir
a esfera dos direitos individuais(Almeida,1993;2). Neste sentido, como
ressalta Bobbio, uma das principais caracteristicas do Estado liberal, é a
"doutrina do Estado limitado tanto com respeito aos seus poderes quanto as
suas fuhcées. A nog¢do corrente gue serve para representar o primeiro é o
Estado de direito; a nogdo corrente para representar o sequndo é o Estado
minimo." (1993;17—Grifos do autor) . |

De Locke até os dias atuais, distintas énfases foram atribuidas(
conformande distintos 1liberalismos. Assim, conforme <classificacdo de
Merquior, seja sob o adjetivo de conservaddr, moralista, social,
evolucionista, de esquerda, neocontratualista, socioldégico ou neoliberal,
aqueles quatro principios fundantes mantiveram—se presentes, fermentando a
defesa liberal.

Quando Benedetto Croce estabeleceu um conceito distintivo entre
liberalisme e liberismo destacando neste apenas a "liberdade econdmica",
tratava dev preservar o principio ético do 1liberalismo, equivocadamente
degradado ao "hedonismo utilitério"(Merquior,1991;141). Esta diferenciacéo
conceitual ndo implica uma ruptura temporal entre a étiéa social e a
estrita liberdade econdmica, mas identifica os extremos através dos quais o
liberalismo tem-se debatido ao longo da sua existéncia. Entre o darwinismo
social, que vocifera a sobrevivéncia dos mais aptos, e que encontra seu
apogeu nas idéias de Herbert Spencer, e aqueles como Jonh Stuart Mill e

Thomas Hill Green, gque reclamam a responsabilidade social para o
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fortalecimento do acesso as oportunidades individuais, muitas varidveis sio
possiveis.

Seja para reduzir o peso social das vitimas do processo seletivo de
Spencer, que ao contrario da evolugdo natural ndo sd3o eliminadas do
conjunto da sociedade, como atenta Francis Charles Montague, seja, ao
contrario, para refutar qualquer responsabilidade social frente a estas
mesmas vitimas, conforme defende Robert Nozik (Merquior,1991;210), o apelo
individualista tem sido o trago permanente das variaveis liberais.

Subordinados a compreensdoc de individualidade, os demais elementos
adequam-se a propositiva liberal que tanto pode pressupor uma
individualidade sobreposta as relagdes sociais e, portanto, sem nenhum tipo
de responsabilidade social, como pode entender a individualidade como parte
de um todo e como tal, estabelecer patamares minimos de acesso as
oportunidades sociais.

A concepgdo de individualidade ¢é o fermento que pavimenta as
orientag¢des sobre o tamanho e o papel do Estado. Quanto mais restrito o
papel reservado ao Estado, mais ampla a sgbordinagéo da liberdade a esfera
do mercado e da igualdade a esfera da representagdo politica.

Desta forma, o conflito da sociedade moderna, conforme a dética de
Ralf Dahrendorf, reside na oposicdo entre "provisées”" e "intitulamentos".
Assim, enquanto a Revolugdo Industrial foi fecunda na revolugdo de
provisdes, isto &, "suprimento de alternativas em dadas dreas de
atividade”, a Revolucgéo Francesa foi generosa na revolugdo de
intitulamentos, .isto é, "bilhetes de‘.entrada, direitos de acesso a
quaisquer bens ou profissdes”. Segue-se dai que enquanto as reformas do
Estado Keynesiano priorizaram a manutengdo de intitulamentos, a década de

80 wveio retomar a preocupagdo com as provisdes, no melhor estilo

Schumpeteriano, do empresario empreendedor.
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Neste sentido, a crise de 1974/75 e seus desdobramentos politicos e
ideoldégicos, retirou do ostracismo social o liberalismo mais evolucionista,
sobrepujade pela hegemonia do Estado Keynesiano até entdo. Assim, a dita
nova direita pelas palavras de alguns autores, objetiva socializar formas
associativas de identidade que pretendem a compreensdo da crise a partir do
excesso de demandas, o que significa em outras palavras, excesso de
democracia, viabilizado pelo Estado Keynesiano hiperatrofiado e que,
segundo esta perspectiva, redunda no crescente processo de
ingovernabilidade do Estado contemporéneo.

Autores como Friedrich Hayek, por exemplo, identificam as razdes do
desemprego ndo somente na politica do governo, que trouxe a si a
responsabilidade da elevagdo ou da queda de empregos, mas, principalmente,
a acdo dos sindicatos que ao imporem taxas elevadas de saldrios, rompem com
a diné@mica da agdo do mercado na formacdo dos pregos da forca de trabalho,
comprometendo a lucratividade das empresas e o desenvolvimento econdmico
(Butler,1987;64). Parceiro de Hayek, Milton Friedman afirma: "Enquanto
pareceria ndo ter existido nenhuma tendépcia ascedente na importdncia do
monopdlio empresarial no ultimo século, certamente houve na importdncia do
monopdlio do trabalho” (Boron, 1994;63).

Dentro da mesma linha  analitica, Hayek reconhece na pobreza das
favelas gque margeiam as cidades de crescimento econdmico rapido, ndo a
concentragdo de proletdrios suprimidos pelo capitalismo, mas a expressdo da
capacidade deste de manté-los. Segundo Hayek, "elas consistem em individuos
que, sob qualgquer outro sistema divérso do capitalismo, ndo estariam
vivos, pois apenas o capitalismo pode gerar recursos para sustentd-los”.
(Butler,1987;40) .

A superioridade do mercado defendida por Hayek e Friedman, concentra
seu beneficio social na exata medida em que a busca pessocal da satisfacgéo

dos interesses particulares, no livre jogo do mercado auto-regulado, acaba
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por realizar objetivos alheios, diferentes e até mesmo conflitantes aos
seus. Esta é a simbiose realizada pelo mercado. E é sobre a tese da
supremacia do mercado enquanto meio de realizagdo da liberdade individual,
que gualquer intervengdo € tida como mecanismo obstaculizador da plena
expressdo da vontade individual.

Feroz oponente do planejamento econdémico pelo Estado, os neoliberais
reafirmam o cardter local e circunstancial do saber sobre as relagdes
econdmicas. Dentro désta concep¢do de parcialidade, somente o mercado,
computador central dque armazena e processa inumeras informag¢des de
infinitos individuos, é capaz de estabelecer as regras elementares de
sociabilidade e realizagdo individual, "sobre as quais repousa a ordem
social.” Cumpre ao Estado - ou governo, como prefere Hayek - o papel
limitado de fornecer os servigos que a "ordem espontdnea foi incépaz de
produzir"” e de garantir o respeito das regras estabelecidas pelo mercado.
(Almeida;1993;7)

Existe no horizonte neoliberal, o objetivo de reduzir & expressdo
minima o espago politico que caracteriza as disputas e demandas sociais. Ao
insistir no entrelagamento entre liberdade individual e liberdade
econdmica, autores neoliberais tém privilegiado uma ~ espécie de
individualismo darwiniano, gque ndo se reconhece enquanto parte da
totalidade social, mas apenas e tdo somente, enquanto éxito ou fracasso
pessoal. Ao eregir a individualidade como categoria maxima, cuja Wunica
expressio possivel, realiza-se no mercado, os neoliberais exercem uma
ruptura com Estado Keynesiano, inscritovsobre outras combinacdes liberais e
através das quais ndo sé a individualidade resultava produto social, mas
onde a politica do Estado recolhia legitimidade.

Essa ruptura ndo implica, conforme ja& foi exposto em outros momentos

desta andlise, no reordenamento radical do Estado em relacdo ao papel que

cumpre no desenvolvimento do capitalismo. A "dependéncia" estatal, por
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parte dos empresarios, para resolugdo das crises, ndo somente permanece
atuante, como em certo sentido, acentuada. Como afirma A. Bordén, "veja-se
para confirmar o "keynesianismo perverso" de Ronald Reagan - seduzin'do
empresdrios <reticentes mediante um verdadeiro arsenal de politicas
econdmicas que garantem altas taxas de rentabilidade para seus
investimentos” (1994;75) . Qu, sobre outras formas, um culto ao
empreendimento empresarial, onde vqualquer espécie de progressividade nos
impostosl? é tida como uma punicdo ao éxito e um desestimulo ao espirito
empreendedor. Segundo este raciocinio, a progressividade age de forma
duplamente nefasta: nivela "muito as diferengas, criando o tédio e a
uniformidade, provocando, por conseqiiéncia, a apatia econdémica e a atonia
social. (Kuntz,1983;60)

As dificuldades na conceitua¢do do neoliberalismol3? tém sido apontada
por alguns autores, preocupados em discernir o conteido neoliberal do
conteido do 1liberalismo classico. Mais do que um discurso pela supremacia
mercantil e preceitos de reforma estatal, o neoliberalismo ambiciona uma
identidade despolitizada, creditando sua superioridade na ideologia da
competéncia e eficiéncia técnica. Fundada sobre conceitos pseudamente auto-
suficientes, as opg¢des orientam-se pelos critérios econdmicos sinalizadores
que se inscrevem entre o bom e o ruim. Como registra Schneider: "Em lugar
de ideologia, os neoliberais tém conceitos: "Gastar é ruim" E bom ter
prioridades. E ruim exigir programas. Precisamos de parcerias, ndo de
governo forte. Falem das necessidades nacionais ndo de demandas de
interesses especiais. Exijam crescimenté, ndo distribuigdo. Acima de tudo,
tratem do futuro. Repudiem o passado.” Ao ‘cabo de pouco tempo as idéias
neoliberais comegam a soar como combina¢bes aleatdrias de palavras mdgicas”
(Draibe, 1993;89).

Mas, mais do que "palavras magicas", o neoliberalismo acaba por

sublinhar suas especialidades nas formas excludentes sobre as gquais se
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constitue. Embora retire do 1liberalismo classico, em suas distintas
expressdes, os elementos inspiradores do seu conteldo discursivo e pratico,
existe na sua performace, um carater de marginalizacdo social deliberada
que o torna particularmente nefasto e socialmente destrutivo.

Esta destrutividade social presente no projeto neoliberal, ndo
pressupde, no entanto, a introducdo de um elemento inovador no ideario
liberal. O gue registra sua particularidade, mais do que o grau de
marginalidade a que estio condenadas parcelas significativas da sociedade,
€ a hegemonia que tal projeto gozou alcanc¢ar mundialmente.

Advém dai a suprema contradigéo entre a tendéncia de retragdo
democratica inscrita dentro da prépria dinédmica do capital, e as afirmacdes
de Norberto Bobbio, por exemplo, que sustenta a indissolubilidade, nos dias
atuais, entre o exercicio democratico e Estado liberal. Segundo ele, a
democracia e o liberalismo foram, paulatinamente, conformando uma
interdependéncia que acabou por tornar inconcebivel, na atualidade, a
existéncia de Estados liberais ndo-democraticos, da mesma forma que Estados
democraticos ndo-liberais. Nas suas pal;vras: "Existem, em suma, boas
razbes para crer: a) que hoje o método democrdtico seja necessdrio para a
salvaguarda dos direitos funaamentais da pessoa, que estdo na base do
Estado liberal; b) gque a salvaguarda desses direitos seja necessdrio para o
correto funcionamento do método democrdtico.” (1993;43),.

A  indissolubilidade sustentada por Bobbio, ha que contrapor,
portanto, ndo o lado mau do liberalismo, nominado neoliberalismo, mas a
esséncia de um idedrio gue se sustenta ?ela apologia ao individualismo. Um
individualismo que ndo ¢é sindénimo de singularidade, mas de egoismo., Um
individualismo, gque mesmo quando reconhece a responsabilidade social, o faz
como recurso necessario a e;tabilidade, jamais como pratica solidaria.

A viruléncia deste projeto gque se tornou hegemdnico, retira sua

energia n3o somente da crise do capital ndo superada, como também da
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derrocada do ‘"socialismo real”, soterrando alternativas atreladas as
experiéncias do "socialismo realmente existente”.

Mas, como ensina Perry Anderson, é necessario retirar da experiéncia
neoliberal, trés ligdes para a construgdo de uma contra-hegemonia:

1 - N&o ter nenhum medo de estar na contracorrente do consenso:

2 - Ndo transigir em idéias. N&o abrir méo de principios. Radicalismo
e dureza intelectual que lhe garantiu a vitédria.

3 - N3o aceitar nenhuma instituicdo estabelecida como imutavel!l4,

III - A Reestruturacio Produtiva

As transformagdes registradas no mundo do trabalho afetaram
profundamente tanto a materialidade quanto a subjetividade daqueles que
vivem do trabalho. Sdo estas mudangas radicais que, fincando seus pilares
no padrdo de produgdo, vdo orientar (ou des-orientar) as novas formas de
sociabilidade e organizacdo dos trabalhadores. E, paré além da esfera
produtiva propriamente dita, alcancar as politicas sociais do Estado.

O padrdo de acumulagio fordistal® que entrou em crise em meados de
60, implicou fundamentalmente na produgdo massiva de mercadorias
relativamente homogeneizadas, através da concentracdo de trabalhadores em
grandesvunidades industriais, os quais eram controlados através de tempos e
movimentos, e especializados em tarefas repetitivas dentro da fragmentacdo
das fung¢des, peculiar a produgdo fordisfa. |

O novo padrdo acumulativo que emerge do esgotamento do modelo
fordista, rédunda numa radicall® metamorfose que atinge nio somente a
dimensdo da planta de féabrica, desconstituindo o trabalhador coletivo, mas
objetiva a emergéncia do novo trabalhador flexivel, capaz de desenvolver

varias tarefas, aumentando a produtividade e reduzindo a "porosidade” do
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trabalho. Implica também na contratualidade crescente do servigo de
terceiros e na flexibilizagdo da organizac¢do do trabalho.

A ruptura entre elaboragcdo e execugdo, constitutiva do  padréao
fordista, sofre profundas alteragdes sob a orientacdo da produgdo flexivel,
denominada pés-fordista ou toyotistal?’. 0 trabalhador multifuncional
compreende uma aparente unidade entre elaboragcdo e execuc¢do, na medida em
que é estimulado a criar e interferir no processo produtivo. Esta pseudo
unidade revela, parav além de wuma relativa autonomia e qualificacdo
profissional, uma tentativa de firmar uma estreita cumplicidade entre os
interesses da empresa e os interesses dos trabalhadores.

Estas transformacg¢des, entretanto, ndo implicam na emergéncia de um
novo trabalhador menos "estranhado”, do ponto de vista da dimensdo dual da
realizagio do trabalhol® mas, ao contrario, impde a este novo trabalhador
uma des-identidade da classe-que-vive-do-trabalho.

Como afirma Ricardo Antunes, o "estranhamento prdprio do toyotismo, é
aquele dado pelo envolvimento cooptado que possibilita ao capital
apropriar-se do saber e do fazer do trabalho. (...)deve pemsar e agir para o
capital, para a produtividade, sob a aparéncia da eliminacdo efetiva do
fosso existente entre elaboragdo e execugdo no processo de trabalho.
Aparéncia porgue a concepcg¢do efetiva dos produtos, a decisdo do que e de
como produzir, ndo pertence aos trabalhadores”. (1994a;29-Grifos do autory,

Inscritos dentro de uma estruturag¢do que maximiza a produgdo de
acordo com a demanda de um pUblico consumidor exigente, os trabalhadores
vdo assimilando novos valores e novas formas associativas mais "adequadas"
as relagdes individualizadas de produgdo e consumo. Elevados & condigdo de
membros de uma grande "familia”, ou seja, a empresa onde trabalham, os
trabalhadores ndo s6 vdo assimilando um sentimento de "despertencimento" de

classe, como vdo desenvolvendo novas formas de organizagdo dque passam por
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dentro desta nova subjetividade, subordinada aos interesses do capital,
qual seja, o "sindicato-empresa"”.

Resultado do desenvolvimento das forcas produtivas, que
permanentemente revolucionam a si mesmas!®, e do movimento organizado dos
trabalhadores, que permanentemente ambicionam estender seus direitos e
conquistas, a revolugdo tecnolégica que permitiu as mudancas de fundo no
padrdo de acumulagdo, € aquela mesma que expulsou (e expulsa) um nuUmero
crescente de trabalhadéres do mercado de trabalho.

Estas transformag¢des complexificam profundamente a conformacdo da
classe-que-vive-do-trabalho, estabelecendo-lhe como trago distintivo a
hetegeneidade. Da incorporacdo crescente da mio-de-obra feminina ao
assalariamento retumbante do setor de servigcos, a classe-que-vive-do-
trabalho cinde-se hoje, entre os trabalhadores estéveis (minoritarios e
decrescentes) e os trabalhadores tempordrios (majoritdrios e crescentes).
Assiste ao processo de desproletarizacdo industrial ao mesmo tempo e pelas
mesmas razdes que registra praticas ascendentes de trabalhos terceirizados.
O desemprego e a explosdo de trabalho info;mal refletem o coroamento de uma
revolugdo que deixou excluidos aqueles que forneceram as ferramentas para
tal.

As estatisticas tém sido enfadticas na apresentacdo dos numeros que
conformam esta nova realidade do mundo do trabalho, onde o crescimento de
servicos subcontratados, temporarios e a explosdo da economia informal2?9,
revelam a outra face da revolugdo no padrdo de acumulacdo, ao mesmo tempo
que permitem ao capital soerguer prétiéas aparentemente enterradas com o
desenvolvimento produtivo: a extragdo de mais-valia absoluta.

Isto significa, em outras palavras, que a preponderancia do trabalho
morto em detrimento do trabalho vivo, ndo representa a eliminagdo da
extrag3do de mais-valia, mas um deslocamento da concenEragéo espacial das

grandes unidades de produc¢do para os espagos domésticos dos produtores de
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mercadorias. Significa, portanto, que ao invés de pavimentar a ascensdo de
uma sociedade de novos trabalhadores (de trabalho materializado) mais
livres e independentes, impds, ao contrario, "uma forma de dispéndio de
trabalho que levou as ultimas conseqiiéncias o trabalho abstrato(...)Noutras
palavras, trata-se de uma forma transfigurada do saldrio por peg¢a, que Marx
analisou em "O Capital”, como forma de pagamento que serviu de alavanca
para o prolongamento do tempo de trabalho e rebaixamento dos saldrios”
(Teixeira:1994;34-35)

Mais do que isto, refunda préaticas associativas restritivas a
construgdo de uma identidade de classe?!, através de um envolvimento
manipulatério, que reordena ndo somente a sociabilidade circunscrita a
planta de fabrica, mas repercute tanto no papel reservado ao Estado, quanto
nas organiiagées gue serviram como entidades garantidoras de um modelo
produtivo especifico.

As organizagdes sindicais dos trabalhadores encontram~se, hoje,
profundamente atingidas pelas transformacdes produzidas pela reestruturagdo
produtiva. Foram estruturalmente abaladas ndo somente pelas mﬁltiplas
processualidades que  transfiguraram a conformagdo da classe-que-vive-do-
trabalho, reduzindo drasticamente o numero de trabalhadores estaveis, mas
também porque estas transformag¢des introduziram a instabilidade como
elemento recorrente das relagdes de trabalho.

O fosso existente entre os trabalhadores estdveis e aqueles
trabalhadores precdrios redimensiona o papel reservado as entidades
sindicais daqueles que vivem do trab‘alho. As proporgdes inverterém—se
assustadoramente, desde o exército industrial de reserva de outros tempos e
o exército dos desempregados crénicos dos tempos atuais??2. Resulta dai que
as respostas sindicais restritas as ag¢des corporativistas, realimentam o
fosso entre os estiveis e os tempordrios e assim, mais do que preservarem

conquistas parciais, afrontadas pelas exigéncias da flexibilizacgado
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produtiva, acabam por estimular divergéncias no interior da prépria classe,
as quais  assumem formas discriminatdérias, racistas e distanciadas de
movimentos autonémos dos préprios trabalhadores. E em absolutamente nada
contribuem para a organizagdo dos desorganizados e a construcdo da
solidariedade e do sentimento de pertencimento da classe.

Assim, mais do que travar importantes lutas no sentido de alargar
socialmente o desfrute das revolugdes tecnoldgicas, através do "tempo
livre"3 & preciso fofjar alternativas para além do capital. Como afirma
Ricardo Antunes, "a luta da classe-que-vive-do-trabalho & central quando se
trata de transformagdes que caminham em sentido contrdrio a 1ldégica da
acumulagcdo de capital e do sistema produtor de mercadorias”(1994a;92).

A constituic¢do, no entanto, de uma alternativa para além do capital,
encontra-se significativamente marginal nos dias atuais. As profundas
transformagcdes que marcaram as uUltimas décadas, provocaram revoluc¢des ndo
apenas nas relagdes produtivas mas, conjuntamente, nas opg¢des ideolégicas
abrangentes e nas formas associativas.

As fronteiras ideolégicas através ‘das quais os p:ojetos‘ sociais
adquiriam sentido e orientavam opgdes, encontram-se congeladas do ponto de
vista da penetragdo social mais ampla. Tanto é assim, que o projeto
socialista - que objetiva a suprésséo da propriedade privada e a pratica
democratica - encontra-se hoje desacreditado a partir das experiéncias da
Unido Soviética e dos paises do Leste Europeu, onde o "socialismo real”
praticou a propriedade estatal e autoritarismo do partido; a social-
democracia que pretende um maior equilibrio entre capital e trabalho e,
portanto, ndo propde rupturas no modo de produgdo erigido sobre a
propriedade privada - tem regido sua atuagdo pela agenda neoliberal?4. ©
que significa dizer gque a hegemonia conquistada pelo neoliberalismo
alcan¢ou o idedrio da social democracia e tem hoje efetivado suas

propositivas, também, através da vestimenta social-democrata. Rompendo com
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o reconhecimento da legitimidade das organizagdes sindicais daqueles gque
vivem-do-trabalho?3, peculiar ao Estado do Bem-Estar, os retéricos social-
democratas2® tém-se desdobrado na tentativa de pbér a cabo o desmantelamento
dos sindicatos e a redugcdo do Estado Keynesiano, no gque concerne as
politicas sociais. O projeto liberal - seja sob a denominacio que for -
move~-se com a desenvoltura dos favorecidos pela conjuntura atual.
Assentando suas bases sobre o individuali§mo proprietédrio, conforme jé
analisamos no tépicob 2 deste capitulo, 6 liberalismo implementa sua
politica, aproveitando-se do refluxo dos projetos alternativas e da
hegemonia que, por conseqiiéncia, congquistou.

As conseqiiéncias deste quadro politico, onde o neoliberalismo goza de
penetragdo social, e os projetos alternativos encontram-se subordinados ou
marginais, é que as agles de satamizagdo do Estado (conforme expressio de
Boron), tem permitido aos novos liberais ataques contundentes &s politicas
sociais e as organizagdes dos trabalhadores.

Assim, quando Draibe identifica dois momentos da ofensiva neoliberal,
frente as politicas sociais, cujo objetivolé desmantelar os sindicatos e os
movimentos organizados da sociedade, quebrando-lhe a espinha dorsal, é
possivel compreender o veio antidemocratico que estd no cerne do projeto
dos novos liberais, os gquais ndo toleram e ndo reconﬁecem outros
interlocutores externos a prépria classe.

Segundo Draibe, esta dura ofensiva tem seu A&apice nos governos de
Reagan e Tatcher, protétipos deste primeiro momento. A atenuagdo desta
ofensiva, no inicio da década de .90, responde aos desafios do
desenvolvimento do capital, o qual exige, por exemplo, niveis de educagdo
adequado aos processos de modernizagdoc e competitividade capitalista. Por
outro lado, objetivam a preservacdo da ordem e da estabilidade social

(Draibe, 1993;62).
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Retira-se dai que, embora possa ser possivel distingiiir um momento de
relativa atenuagdo da ofensiva neoliberal, sobre a universalizagdoc dos
direitos e a politica obstinada de render seus inimigos, esta atitude
apenas reflete taticas subordinadas & estratégica liberal sobre a qual se
orientam seus idedélogos. E estas taticas estd@o inscritas, é preciso que se
registre, dentro das lutas travadas entre os interesses do capital e os
interesses daqueles que vivem do trabalho.

Nao é despropositado, portanto, o alerta que faz Ricardo Antunes para
a "ocidentalizag¢gdo” do toyotismo sob o welfare state. Como ele afirma:
"Menos do que a socialdemocratizagiao do toyotismo, teriamos uma toyotizagado

descaracterizadora da socialdemocracia."” (1994a;25-26-Grifos do autor)

IV - A derrocada do "socialismo realmente existente”

O ano de 18989 é prdodigo em transformagdes de alta significdncia. A
derrocada do ‘"socialismo <real” e o comprometimento daqueles paises
comunistas que resistem, representou mais do que o grito triunfal do
capitalismo: instaurou uma Nova Ordem Mundial, com seus desdobramentos para
a instabilidade das relagdes internacionais e, principalmente, Jjogou na
orfandade inumeros socialistas do mundo todo, desorientados ante a
derrubada do Muro de Berlim e a propalada superacdo do marxismo., Como disse
Robert Kurz: "Nunca houve tanto fim"” (1992:16). A gquestdo que nos impde,
portanto, é compreender sobre gqual comego estd encerrado este fim, pois
como ensina a dialética, a identidadevdos elementos registra-se, também,
pelo seu contrario.

Abordar os acontecimentos ocorridos no Leste Europeu nido é uma tarefa
facil. Nao sé porque fazem parte da histéria recente, e como tal, seus

desdobramentos ainda estdo se constituindo, como também porque as andlises
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sobre a experiéncia socialista e as razdes de sua queda sdo heterogéneas e,
inclusive, contraditérias.

Existe um nimero extenso de anadlises que, sob o propdsito de destacar
as causas do colapso do socialismo realmente existente, acabam por
encapsular o projeto socialista nas experiéncias realizadas neste campo, e
assim, ao invés de prescrutar seus erros e limites, terminam na melancdlica
aquiescéncia, que reside em apontar a superioridade do mercado e a
inviabilidade do socialismo.

As criticas, entretanto, ao distanciamento entre o projeto socialista
e o modelo soviético, que depois espraiou-se pelos demais paises
componentes do bloco comunista, ja& era apontado tanto por Lénin, sobre a
»deformacéo burocrdtica, gquanto por Trotsky, como foi objeto, também, de
fecundas observagdes por parte de Rosa de Luxemburgo, sobre a asfixia da
democracia?? soviética e sua consegiiente ruptura com a Revolucdo Socialista.

No livro A Revolug¢do Traida, Trotsky aponta a degeheragéo do Estado
Operario em uma burocracia descoclada e sobreposta aos trabalhadores, e em
nome dos quais exercia seu poder. Como di;se Quartim de Moraes, ao invés da
"diregdo politica da soqiedade pela classe operdria organizada, isto é, em
vez da ditadura da classe, havia na Russia soviética a ditadura do Partiao
Bolchevigue. ""(1994;68) Um partido gque, segundo Trotsky, ao abdicar do
centralismo democrdtico como principio elementar da sua existéncia, e sobre
o qual retirava sua legitimidade e wvitalidade, agudiza um processo
degenerativo que ¢é a "razdo e a conseqiéncia da burocratizagdo do
Estado. " (1980;68)

Ao tornar-se impermedvel aos interesses da sociedade, consolidou-se
autoritéario. Para manter-se dominante (n8o dirigente, no sentido
gramsciano), instituiu a repressdo como meio e a horizontalidade como
forma. Selou assim a "vitdria da bu;ocracia sobre as massas" (1980;75) O

saldo desta wvitdéria atingiu ndo somente a prevaléncia de desigualdades
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salariais, privilégios arbitrarios, fomentando antagonismos no seio da
prépria sociedade, mas, fundamentalmente, aprofundando o fosso entre os
ideais socialistas e a experiéncia concreta implementada pelos Partidos
Comunistas nos paises em que os meios de produgido foram estatizados.

Neste sentido, é possivel detectar dois eixos analiticos dentro da
interpretagdo que recusa o sinal de igualdade entre a experiéncia do
socialismo real como a implementagdo do projeto socialista: elas residem
tanto sobre a permanéncia da sociedade do trabalho?®, como na ndo-
realizacdo da socializagdo??, seja dos meios de producdo, seja das formas
de governo, as quais sdo inseparaveis e partes do mesmo processo. No outro
extremo, estdo as andlises que recusam diferenciagdo entre o existente e o
idealizado, reiterando assim o fracasso da experiéncia come fracasso do
projeto. A conseqiiéncia entre uma e outra interpretacgdo, aponta extremos
que ndo se tocam, mas se reconhecem como parte do todo: a primeira conduz a
reafirmacdo do ideal socialistai como potencialidade histérica; a segunda
traduz-se no aspirade "fim da histdria”, que afirma o fim das ideologias e
dos projetos alternativos.

Como acreditamos que os homens fazem a histéria, mesmo gque em
circunsténcias e resultados muitas vezes adversos, optamos por abordar,
sucintamente, as andlises que procuram compreender as razdes da degeneracgdo
da Revolugdo de Outubro em uma experiéncia buroycrética e autoritaria,
marcando rupturas inconciliaveis entre o ideal socialista e o modelo de
comunismo de Estado gerido até entdo.

Robert Kurz (1992), em um instigénte estudo sobre o socialismo de
caserna, identifica na permanéncia da sociedade do trabalho, as razdes que
levaram a derrocada as experiéncias comunistas. E é pela mesma razdo que
embora reconhecendo a vitéria relativa do mundo ocidental, refuta com
veeméncia, o triunfo do capitalismo: ”...ndo estd sendo substituido agora

um modelo social e econdémico errado por um modelo correto, o que poderia
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conduzir & paz e ao bem-estar, mas sim estd se impondo de forma abrangente
a Idgica de crise do sistema produtor de mercadorias. O colapso dos
"mercados planejados" é apenas uma parte dessa crise global." (142)

Ao preservar a ldégica da produgdo de mercadorias para superar o
atraso das condig¢des produtivas da Rassia atrasada, foi mantido, segundo
autores como Kurz e Naves, igualmente "o nicleo duro das relacgdes
capitalist;s" (Naves, 1994;71) que manteve a relacgido de exterioridade entre
a produgdo e o trabalh.ador, e suas conseqlientes rupturas entre elaboracgdo e
execugdo, peculiar ao fordismo/taylorismo. Na expressio de Kurz, cumpriu o
Partido Bolchevique o papel de promover o capitalismo recuperador na Russia
atrasada. (1992;54)

E, entretanto, sobre estes aspectos que as interpreta¢des comegam a
tecer suas difereng¢as. Conforme Ricardo Antunes, as formula¢des de Kurz,
"acertam no essencial, no diagméstico da crise dos nossos dias e falbkam nas
visualizagbes, nas proposig¢des, no modo de caminhar para além do capital”
(1994b;138-Grifos do autor) Isto significa que ao perseéui; a légica do
objeto - crise do sistema produtor de mercadorias -, Kurz resvala numa
anadlise totalizante, que ndo apreende a subjetividade, isto é, a acgdo e
resisténcia dos sujeitos sociais inseridos dentro desta légica fetichista
do mundo produtor de mercadorias. Resulta disso que a critica de Kurz ao
trabalho abstrato ndo apreende a dupla dimensdo contida na categoria
trabalho, isto é, trabalho abstrato e trabalho concreto. A conseqiiéncia
desta ndo apreensjo acaba por aproxima-lo de autores que afirmam a
superacdo da centralidade do trabalho3°., pelo esgotamento da sociedade do
trabalho abstrato. As implicagdes destas conclusdes remetem a recusa da
possibilidade de rebeldia, fundado no antagonismo entre a totalidade do
trabalho social e a totalidade do capital. (1994b;139)

Ao perseguir a ldégica objetiva do mundo produtor de mercadorias,

autores como Kurz e Aued(1993) acabam por superestimar as condigdes
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objetivas e subestimar a subjetividade dos sujeitos sociais. Isto permite
tanto a Kurz quanto a Aued, fazer afirma¢des totalizadoras sobre a acdo dos
individuos, onde independente da subjetividade, as condigdes objetivas
condicionam uma Unica forma de atuagdo. Concluem dai a indiferenca entre
Stédlin e Trotsky, subjugados e sinénimos dentro de uma mesma realidade.

Incorre-se assim, numa espécie de fatalidade histérica que ndo sé
justifica a degeneragdo do Estado Operario em uma burocracia arbitraria e
privilegiada, quanto, sob outra forma, se argumenta da inviabilidade de
outra espécie de experiéncia naquele momento especifico. Em outras
palavras: foi o, que poderia ter sido naquelas condigdes objetivas. Ao
engessar a vontade politica dos homens, ndo s6 legitimam a experiéncia
soviética, como comprometem as possibilidades histéricas que se reafirmam
pela andlise assentada sobre o que foi e o que poderia ter sido.

E assumir esta experiéncia <como a uGnica possivel naquelas
circunstancias, significa avalizar, entre outras coisas: o culto ao
trabalho3! sob orientagdo taylorista; a permanéncia da légica da producgido
capitalista; o limite da estatizacgédo do; meios de produgdo, sem Jjamais
alcancar sua socializagdo; a transmutacdo da ditadura da classe em ditadura
do partido; a repressdo e a violéncia em contraposicdo & liberdade e a
democracia socialista; enfim, representa dizer legitima uma burocracia que
elevou-se acima da sociedade para retirar da sua condigdo de poder
dominante, sua arbitrariedade e seus privilégios.

Importa anotar, no entanto, que o rompimento entre o projeto
socialista e o modeloc soviético (que Miglioli,l994; denomina de teiceira
alternativa) n&o foi um processo degenerativo pacifico. A presenga da
vontade politica, ou em outras palavras, da subjetividade, manifestou-se na
mesma proporgdo em que a violéncia foi instituindo-se como forma de relagdo
entre sociedade-burocracia. A histéria das arbitrariedade contra povos

inteiros32, da eliminacdo dos opositores, da condenagdo aos trabalhos
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forcados na Sibéria, sdo algumas das paginas mais tragicas de uma
experiéncia que se constituiu para libertar os homens, ndo para subjuga-
los.

Porém, como contraface da forgca eleita como forma de eliminar
opositores e silenciar criticas, esta mesma burocracia necessitou ceder as
demandas universalizadas como meio de angariar tolerdncia social. Isto &, a
sociedade, em gue pese caréncias e a economia de guerra permanente,
usufruia de pleno empfego, assisténcia social, seguridade, infra-estrutura,
educacaéo, saude, etc, além de diferenciais salariais reduzidos
(principalmente quando comparados ao quadro ocidental, em particular ao
Terceiro Mundo). Isto representa, do ponto de vista cultural, uma valoracéo
posifiva da igualdade como elemento societal. N3o é por acaso que as
maiores incégnitas sobre os desdobramentos da ocidentalizagcdo das
sociedades comunistas, recaiam, com especial ateng¢do, sobre as reacdes
possiveis aos custos sociais e econdmicas deste processo33,

Portanto, se podemos dizer que o socialismo realmente existente ndo
realizou o socialisme na medida em que vnéo socializou nem os meios de
produgdo, nem os meios de governar, a experiéncia dos paises comunistas néo
pode, simplesmente, ser considerada como a extensdo do capitalismo, em que
pese sua crescente degeneracdo.

Alguns autores falam do "capitalismo recuperador” (Kurz,1992); outros
falam do "capitalismo de Estado” (Naves;1994), para explicar a acdo e poder
do Estado burocridtico nos paises comunistas. Porém, & necessadrio considerar
que os meios de producdo sdo estatizados e mesmo que este Estado esteja nas
mdos de uma burocracia que se auto-eleva sobre a sociedade, utilizando o
aparelho do Estado como espag¢o privado, esta burocracia "ndo tem titulos
nem ag¢gdes, recruta-se, completa-se e renova-se, gragas a uma hierarquia

administrativa, sem ter direitos particulares em matéria de propriedade. O
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funciondrio ndo pode transmitir aos seus herdeiros o seu direito &
exploragdo do Estado.” (Trotsky,19880;173)

Antes gue um Estado capitalista, é possivel reconhecer uma sociedade
que conjuga elementos anti-capitalistas com a subordinagcdo a légica do
sistema produtor de mercadorias. Trata-se, assim, de sociedades hibridas,
nem éocialistas, nem capitalistas (Antunes, 1994c;83) que embora orientadas
pelo poder do capital, e como tal voltadas para a acumulagdo, ndo sédo
sinénimas de sociedades capitalistas, j& que a acumulagdo objetivada pelo
capital "pode ser garantida por diferentes caminhos” (1994c;82).

Ao defender e realizar o "socialismo_ num s8¢é pais”, a burocracia
soviética ndo apenas estava cumprindo parte de um acordo para a
estabilidade mundial, como estava consolidando o isolamento da Revolugdo de
Outubro e suas possiveis transforma¢des em diregdo a realizacdo socialista.
Estava, desta forma, comprometendo suas possibilidades de existéncia, na
medida em gque permanecia, isolada e desigualmente, inserida dentro das
relagdes internacionais geridas pelo capitalismo. Se conjugarmos estes
elementos as condig¢des internas das sociedade comunistas, onde o custo da
manutengdo da burocracia no poder foi, além da repressao e da
arbitrariedade, o congelamento progressivo das pesquisas, circunscritas ao
pragmatismo "vermelho”, que como dizia Trotsky, "tem um medo supersticioso
de tudo o que ndo a serve e de tudo o que ndo compreende.” (1980;126).

Se a "perestroica” e a "glanost” pretendeu re-orientar a economia e a
politica na era Gorbachov, e se os desdobramentos destas medidas redundaram
nos acontecimentos explosivos de 1989, é possivel reconhecer ai nédoc somente
o esgotamento das condigdes objetivas, mas também a agdc orientada pela
subjetividade dos homens, que ndo mais queriam continuar como antes. Assin,
ao identificar toda a repressdo e caréncia vivenciada como sindnimo de
socialismo, sua ojeriza ndo sé dirige-se aos simbolos socialistas, como

orientam-se em diregdo oposta: optam pelo capitalismo.
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Como afirma acertadamente Eric Hobsbauw, "o que quer que Stdlin tenha
feito aos russos, ele foli bom para o povo comum do Ocidente”(1993:;103).
Isto é, a Revolugdo de Outubro e seus éxitos econémicos até inicio dos anos
60, foram ndo sé o principal referencial para o movimento operdrio, como
pelo outro extremo, sindénimo de medo para as classes dominantes dos paises
centrais. Em outras palavras, "o socialismo realmente existente” foi o
grande responsavel pela implantagio do Estado do Bem—Estar nos paises
ocidentais. Foi o medo um importante combustivel para a universalizacdo dos
direitos sociais.

Resulta dai, que o desmoronaménto da poténcia socialista associado a
crise do capitalismo (que tem imposto um movimento de ataque aos direitos
sociais e de retragdo democratica) e a tendéncia dos paises em processo de
"ocidentalizagdo”, esté tracada dentro do quadro mundial de hegemonia
necliberal e suas implicagdes sociais e politicas. N3o é por acaso,
portanto, gque intelectuais proeminentes, defensores do mercado e da
democracia (como apropriagdo liberal), tém exercitado sua capacidade
intelectual na conjungagdo de varidveis ;apazes de assegurar o éxito das
reformas e a administrag¢do das provaveis reagdes sociais aos custos da sua
implementacdo®?. Assim como também n3o & casual a constancia do paralelo
entre as sociedades pés-comunistas e os paises do Terceiro Mundo.

A critica de Adam Przeworsky (1994), por exemplo, sobre a
inviabilidade do planejamento estatal, assentada sobre o egoismo dos
individuos, ndo ultrapassa a fronteira da sociedade capitalista. Como dizia
Marx: "a riqueza espiritual do indifiduo depende da rigqueza de suas
relagées. (...)os individuos fazem-se uns aos outros, tanto fisica como
espiritualmente, mas ndo se fazem a si mesmos."” (Marx,1987;54-55)

Desta forma, a reivindicacgdo social-democrata como iunica alternativa
viadvel para corrigir os desmandos do capitalismo, apresentada pelos mais

variados autores - tanto os que renunciaram ao projeto socialista, gquanto
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aqueles que nunca o defenderam - esbarra tanto nas tendéncias mundiais3% do
capitalismo, quanto na instabilidade das relagdes internacionais provocada
pelo término da Guerra Fria3®, que abriu uma nova etapa de aventurismo,
conforme expressdo de Hobsbawm(1993).

Em sintese, a "Revolugdo Recuperadora” de que fala Habermas (1993) e
as velhas reivindicagdes de 1848 (Enzensberger;1993), que mobilizaram as
sociedades comunistas em diregdo a conquistas democraticas, ndo permitem o
grito triunfal do capi.talismo e, muito menos, a reducgdo do socialismo a um
"conceito limitrofe” (Habermas;1993) ou um mero corretivo contrario ao
capitalismo, "dentro do prdprio capitalismo”, como deseja Robin Blacknurn
(1993;13) . Ndo somente porque a crise do capitalismo contempordneo atenta
contra qualquer pretensdo de estabilidade social ou irreversibilidade
democratica - onde os excluidos atingem numeros cada vez mais assustadores
-, como também porque o ideal socialista permanece vivo, e sua

marginalidade circunstancial ndo eliminou sua possibilidade histérica.
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NOTAS

1 A “Nova Desordem Mundial® & uma expressdo utilizada por Eric Hobsbawm, paraz dar conta
da instabilidade mundial que se apresenta a partir do fim da Guerra Fria, guande a existéncia
de duas superpoténcias permitia a existéncia de um relativo eqiiilibric nas relacdes
internacionais. Conforme palestra proferida, sob o mesmo nome, em 16/12/1992 - UFSC - mimeo.

2 £ necessario rqtificar gque o conceito de democracia que orienta nossa leitura dos
processos histéricos, esté assentada sobre a socializacdo do poder politicoc, econdémico e
soclial, conforme apresentado na Introdugdo deste trabalho. E ¢é sob esta compreensaoc que os
movimentos dée retragdo e expansdo estdo inseridos.

3 "Durante um quarto de século, o imperialismo foi levado a se livrar gradualmente do
sistema colonial, a passar da dominagfo direta a dominagfo Iindireta sobre os paises
semicoloniais e dependentes, sem modificar, salvo de modo marginal, a partilha da mais-valia
mundial entregue a burguesia imperialista e as classes proprietdrias dos paises semi-
coloniais. (...)obrigou a conceder Aas classes dominantes dos paises da OPEP uma parte
considerdvelmente maior da malis-valia mundial através da brusca e enorme elevagdo dos
rendimentos com petréleo (...) estima-se algo em torno de 7% a 8%". Mandel, Ernest.A crise do

capital. P&g.222

4 Cueva cita entre vérios movimentos geograficamente localizéveis, confrontos diretos ou
ndoc, mas que estdo inscritos dentro do mesmeo ide&rio de libertacdo do jugo imperialista:
Vietna, Camboja; Laos; Angola, Mogambique, Etiépia, Ié&men do Sul, Afeganistso, Ira, Nicaraqua,
Granada. - P&g. 34

5 Estas estratégias, que atendem pelo nome de Conflito de Baixa Intensidade (ou Doutrina
Reagan), trafegam prioritariamente na direg¢iao da contra-insurreicso. Este tipo de conflito nao
convencional, se orienta ndo sé pelos propésitos politicos, sociais e econdmicos, mas objetiva
um éxito psicolégico, através de varios mecanismos de sabotagem, terrorismo, guerrilha,
subversdo, operagdes militares e paramilitares, de Baixa Visibilidade, que mescladas ou n&o
com pressdes diplom&ticas, econbémicas e psicossociais, ndo requerem o envolvimento de um
efetivo militar por tempo prolongado. Gregdédrio Selser (1989} faz um interessante trabalho
sobre as estratégicas e té&ticas implementadas sob o signo do Conflito de Baixa Intensidade, a

partir, principalmente, de conferéncias e documentos do préprio Exército Americano. - Pag. 39
a 63.
6 Conforme Andrew Hurrel, ¢é possivel identificar trés abordagens existentes sobre o

apoio externo & democratiza¢doc: a realista (mais instrumental); a liberal pluralista
(autoderminagdo relativa) e a liberal cosmopolita (internacionalizac@o direitcs humanos).

Apoio exXterno a3 democratizagdo e a ordem internacional im Estado, Mercado e Democracia {1993)
- P&gs. 70 a 78

7 A questdc da divida externa é constantemente abordada pelos escritores mais
comprometidos com a perspectiva anti-imperialista, a partir da énfase na impossivel equacgdo
entre pagamento da divida e consolidag&o democrética. Entre eles €& possivel citar: Agustin
Cueva, Guilhermo O'Donnell e Atilio Borén. A referéncia & divida externa, apontando .suas
conseqtiéncias sobre os limites da consolidagdo democrética, porém sem assumir pozig¢ic pelo ndo
pagamento é feita, por exemplo, por Andrew Hurrel. Todos op.cit.

8 Ernest Mandel no seu livro sobre A ‘crise do capital - os fatos e sua irnrterpretacgéo

marxista, identifica a crise de 1974/75 como crise de superprodugdo. Neste sentids, a eclosio
da recess&o generalizada deste periodo (ondas largas com tendéncia a estagnagdc), 34& estava
inscrita dentro de um ciclo recessivo que iniciara com a recessd3o parcial de 1979/7%1 e que se
prolongou com o boom especulativo de 1972/73. "Tanto as capacidades de produg8c cada vez mais
ociosas como a inflagdo gque toma impulso o mostram Ilncontestavelmente. Ora, esses dois

movimentos precedem a quadriplicagdo do prego do petrdleo pelo OPEP (.,.)Esta alta do prego do
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petréleo ndo é, portanto, nem a causa, nem mesmo o detonador imediato da recessidc. E no mdximo
um fato adicional gue amplifica a gravidade da crise". - Pag. 38

9 John Saxe-Fern&ndez (1989} 1lista algumas empresas gque participaram ativamente da
campanha contra a dissuas@o e a favor do rearmamento, como forma de garantir a "paz". Sio
elas: General Motors, Rockell, Martin Marietta, McDonald Douglas e General Eletric. - P&g. 75

10 A apresentagdo das principais caracteristicas do Estado Keynesiano {(ou Estado
Benfeitor), fundamentam-se em Atilio Borén (1994}): Estado, capitalismo e Democracia na América

Latina; Adam Pzeworsky e Michael Wallerstein (1988): O Capitalismo Democr&tico na

encruzilhada. Novos Estudos CEBRAP; e Francisco J. 8. Teixeira (1994): A crise e
reestruturacdo produtiva na década de setenta.

11 A preocupagdoc com o direito do proprietédrio, na sociedade contemporinea, ¢ abordado
por Robert Dahl, ao apontar a tirania da maioria sobre a minoria na sociedade democréitica.
Este autor expressa o temor dos minoritarios que s&o proprietdrios frente & maioria néo
proprietéaria. A salda proposta por Dahl reside na heterogeneidade de interesses, expressa em
uma sociedade pluralista. Segundo ele, "o pluralismq, conjugado com a maximizagdo da
liberalizag8o e da participagdo, permite © funcionamento simultdneo da democracia liberal no

mundo da politica e do mercado na esfera da economia." Conforme Alberto C. M. Almeida.
(1993;6)
12 A ac3o contra a progressividade dos impostos, encontra sua forma pratica mais visivel,

na proposigao da instituig¢do do Imposto de Renda com aliquota Unica. Kuntz (1993;60)

13 Esta reflexdc é feita por Sénia Draibe (1993), no seu artigo sobre As politicas

sociais e o neoliberalismo. O trabalho de Rolf Kuntz (1993)C liberalismo & um integrismo

situa-se dentro da concepgado de revivescéncia do liberalismo cléssico, ou nas suas palavras:
Quanto ao neoliberalismo, 56 é novo por ser uma forma de integrismo." - Pag. 57

14 Conforme palestra no Seminirio sobre pds-neoliberalismo realizado na UERJ, nos dias 13
a 16 de setembro de 1994.

15 Esta apresentagcdo sucinta sobre os padrdes de acumulacdo esté fundamentada,
especialmente, no trabalho de Ricardo Antunes (1994a): Adeus ao Trabalho?; Helena Hirata et

alii (1991):Alternativas sueca, italiana e japonesa ao paradigma fordista: Elementos para uma

discurss&o sobre o caso brasileiro; e Francisco José Soares Teixeira (1994): Op. Cit.

16 Alguns autores compreendem o toyotismo como um "fordismo hibrido", na medida em que
observam a conservacgdo de elementos do fordismo no modelo japonés. Conforme Helena Hirata. Op.
Cit. - Pag. 165

17 Conforme Benjamin Coriat (citado por R. Antunes), o advento do toyotismc reside. em 4
fases fundamentais: a primeira como resultado da introdug¢d@o na induistria automcbilistica
japonesa, da operacgdco simulté@nea de véarias maguinas pelo trabalhador; a segunda devido & crise
financeira, de aumentar a produgdo sem aumentar o numero de trabalhadores; =z terceira, a
importagdo de técnica de Kaban dos supermercados americanos; a quarta, a necessidade de
enfrentar o combativo sindicalismo japonés. Op. Cit. - P&g. 13 a 15

18 Conforme o belissimo trabalho de Ricardo Antunes (1994a), é necessario conprreender a
dupla dimensdoc contida no trabalho, o que permite que a "crise do trabalho abstratc (produgdo
de valor) seja entendida equivocadamente como a crise da sociedade do trabalkc concreto
(produgdo do valor de uso)." - P&g. 81
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19 A burguesia sé pode existir se constantemente revolucionar os meios de producdo e,
portanto, as relagbes de produgdo e, com elas, todas as relagbes sociais." Karl Marx (1986):
Manifesto do Partido Comunista. - Pag. 21

20 R. Antunes citando André Gorz, afirma que "aproximadamente 35 a 50% da populagdo
trabalhadora briténica, francesa, alemd e norte-americana encontra-se desempregada ou
desenvolvendo trabalhos precdrios, parciais." - P&g. 38-39

21 Ricardo Antunes (1994a), analisando as transformag¢des na formagio da forca de trabalho
mundial, afirma que "...se a consciéncia de classe é uma articulagdo complexa, comportando
identidades e heterogeneidades entre singularidades que vivem uma situagdo particular no
processo produtivo e na vida social, na esfera da materialidade e da subjetividade, tanto a
contradigdo entre o individuo e sua classe, gquanto aguela que advém da relacdo entre classe e
género, tornaram-se mais agudas na era contemporanea." - Pag. 50

22 C livro de Robert Kurz (1992) sobre o Colapso da Modernizacdo ¢é contundente na

apresentagdo de dados sobre- o quadro de pobreza mundial e as perspectivas de desemprego e
miséria para os anos vindouros. Particularmente as paginas 145 a 153.

23 André Gorz {1992}, num interessante artigo, apresenta as duas propostas opostas, que
aglutinam partidédrios de esquerda e direita, sobre o direito ao rendimento minimo garantido
aos desempregados permanentes, resultantes do darwinismo social: Os liberais propéem um
imposto de renda negativo, gue permita o minimo aos individuos sem recursos. Porém, exigem que
tal garantia seja precedida da eliminagdo de outras formas de protegdo social. A concep¢do da
esquerda estd no front oposto e reside na observa¢do de um direito indissoluvel: direito ao
rendimento e direito ao trabalho. O ponto de partida € a reducdo das horas trabalhadas. im

Quem n&o tiver trabalho, também terd o que comer

24 A subordinacdo da pratica social democrata ao projeto neo-liberal ¢é apontado por
autores como R. Antunes (1994a): Op. Cit.; Perry Anderson {1994), conforme palestra ja citada.
Atilio Borén (1994)0p. Cit. e Agustin Cueva (1990):0p. Cit.

25 Esta conceituagdo empregada por R. Antunes n3o esté restrita aqueles que efetivamente
trabalham, ou seja, os empregados. Esta conceituag¢do, na verdade, abrange a totalidade
daqueles que ndo possuem os melos de produg¢do e como tal, necessitam vender sua forga de
trabalho para sobreviver.

26 Fernando Henrique Cardoso (1990), em um artigo bastante elucidativo sobre o caminho a
seguir pela social-democracia na América Latina, apébés interessante andlise sobre as
particularidades da regi&do, atenta para a necessé&ria restrici3o & préatica corporativista, que,
segundo o autor, ao defender interesses parciais, comprometem a universalizagdo dos
beneficios. De acordo com FHCardoso, h& que "ndo descuidar da produgdc (da eficiéncia, da

produtividade, da necessdria ligagdo entre distribui¢8o e produgdo)." im Os desafios da

social-democracia na América Latina. Novos Estudos CEBRAP.

27 A repressdo da vida politica em todo o pais mutilard cada vez mais a vida nos soviets.
Se njo houver elei¢gbes gerais, se nfo houver irrestrita liberdade de imprensa e de reunido, se
ndo houver um debate livre de opinifo, deixara de haver vida em todas as instituigées
publicas. Passa a haver um mero simulacro de vida, mantendo-se a burocracia como unico
elemento ativo." Rosa de Luxemburgo Apud Robin Blackburn (1993).

28 Os autores sobre os quais referenciamos nossa andlise sobre a manutengido da sociedade
do trabalho no socialisme real, s&oc Robert Kurz (1992); Idaleto Aued (18983} e Mércio
Bilharinho Neves (1994).

28 Dentre os autores utilizados mails incisivos sobre a ruptura entre a democracia e
socialismo como razdo da derrocada das experiéncias realizadas est3o Ricardo Antunes (19%4c):
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Eric Hobsbawn (1993); José Paulo Netto (1994); Jorge Miglioli (1994); Jodo Quartim de Moraes
(1994); Frederic Jameson (1993} e Ralf Miliband (1993).

30 Sobre o fim da sociedade do trabalho destacam-se autores como André Gorz, Jirgem
Habermas e Claus Offe.

31 Tanto Kurz quanto Aued retratam a existéncia do valor trabalho (abstrato) como parte
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capiTuLo 11

QUAL DEMOCRACIA?

Parte da latinidade Terceiro-Mundista, o Brasil ndo tem demonstrado.
assim como seus pares, um apego significativo & democracia. A histéria
brasileiré estd permeada por periodos de normalidade democratica e periodos
ditatoriais. Ainda que durante a vigéncia da democracia, as conspiragdes
golpistas tenham inscrito suas fracassadas tentativas. Como diz Otavio
Ianni, "no Brasil, sob diversos aspectos, a democracia ¢é uma planta que
pouco se cultiva”. (1989;109).

Esta planta pouco cultivada que foi suprimida durante longos periodos
da histéria brasileira, serd o fio condutor deste capitulo. Mais do que
resgatarmos a formag¢do e o conteldo ideoldégico do empresariado nacional e
do Partido dos Trabalhadores, trata-se de resgatarmos, concomitantemente,
elementos da histéria brasileira que conferem a cada um deles,
personalidade social.

Cumpre este capitulo, portanto, papél fundamental para a compreenséo
do presente trabalho, na exata medida em que somente apreendendo as
particularidades destes sujeitos socilais, pode-se avaliar nd@o somente sua
responsabilidade histérica pelos descaminhos e fragilidades da democracia
brasileira, mas também a qualidade das mudancas que envolvem ambos e.que,
na pratica, reorientam suas relacgdes.

A andlise das posigdes e declaragdes durante o processo da Assembléia
Nacional Constituinte(ANC), representa muito mais do que um moménto
privilegiado para a captagdo do conteudo democratico do Partido e do
empresariado; representa um momento de inflex@o significativa frente a um
ordenamento que se faz democradtico e que exige, de ambos, novos

posicionamentos e posturas.
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I - A transicdo transada de todos com quase todos

Depois de 21 anos de ditatura militar no Brasil, em 15 de marco de
1985, é re-instaurado, formalmente, o regime democriatico brasileiro. Mesmo
que pelas ironias da histéria, o governo civil da democracia
(re)conquistada, ndo tenha sido o produto da vibrante e massiva vontade
popular que encheu pragas em todo o Brasil, no movimento pelas Diretas-J4&,
mas resultado de acordos interpartidarios pela eleigcdo indireta no Colégio
Eleitoral. E é através dos passos contraditérios desta incipiente
democracia que o cardter da consolidagédo dgmocrética vai tecendo suas
possibilidades. Guilhermo O'Donnell, em um interessante estudo sobre as
transigdes(1988a), vai descortinande n&o somente os paradoxos da
instauracdo do regime democréatico, mas, inclusive o quanto de
continuidade/regressdo estd inscrito na retomada pela normatividade
democratica nos paises em processo de transigdo.

O Brasil, de acordo com O'Donnell, faz parte da segunda categoria de
transicdes, ou seja, é aquela que se inscreve a partir de um relativo éxito
econdmico e pela baixa repressividade politica (em comparacdo com outras,
mais atrozes). Isto confere a transicido brasileira a forma pactuada, ou,
nas palavras de O'Donnell, uma transigdo transada. E é sobre esta forma,
oposta aquelas por colapso, que suas particularidades e seus
comprometimentos vdo se conformando. Em outras palavras: o pacto de re-
democratizagdo feito pelas elites politicas e econémicas, impedindo o
desbordamento popular, canalizado no mdvimento das Diretas-Ja&, implica na
continuidade de atores autoritarios na vida civil. Forma-se ai algo
préximol do conceito de Schmitter: Democratura, isto &, governo civil com
soberania militar.

A meméria social, portanto, que orienta o sentimento anti-autoritario

que forma o capital politico dos democratas, estd atravessada pelas
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experiéncias econdmicas e repressivas do regime militar. No caso
brasileiro, a politica econbémica que conferiu dinamismo ao desenvolvimento
capitalista nacional e que, por conseqliéncia, trouxe ganhos relativos a
classe média e, efetivos, ao empresariado, é aquela mesma que associada a
uma repressdo menos violenta, fundou uma meméria social mais positiva e
menos anti-autoritéria. Esta meméria coletiva se por um lado permite uma
transicdo sem colapso, por outro fragiliza as condic¢des fundantes da re-
democratizacdo, assim como consolidacdo.

O paradoxo da transigdo brasileira reside - sempre em acordo com
O'Donnell - entre os tragos mais amenos do reg;me militar e a debilidade na
ruptura com a pratica autoritdria. A destrutividade de outros regimes,
quando comparados ao vivenciado no Brasil, se por um lado, constrdéi uma
memdéria social negativa do autoritarismo e convulsiona suas estruturas,
formando uma consciéncia coletiva mais marcadamente anti-autoritaria; por
outro, estid sujeito & ‘“"morte «rdpida”, via novo golpe. A situacido
brasileira, no entanto, padece de uma amec¢a regressiva oposta, isto é, a
"morte lenta”. Aquela regressdo autoritaria que wvai, lenta porém
progressivamente, corroendo os espacos de pratica democratica, reduzindo o
poder efetivo dos civis e comprometendo os direitos individuais e as
garantias constitucionais.

A possibilidade desta regressdo, ou sob outra forma, a permanéncia de
uma democratizac¢do menor-de-idade, constantemente imconstante nas regras da
vigéncia democratica e profundamente excludente na sua abrangéncia social,
vdo delineando uma transig¢do que néo aﬁinge a consolidagdo da democra;ia.
Ou seja, ndo se completa enquanto transig¢do, permanecendo no primeiro
estdgio, qual seja, aquele que vai do regime autoritdrio a instalagdo do
governo civil.

Um governo civil produto de uma forma anti-democrdtica de escolha,

embora eleita em seu nome. Um governo civil que toma forma na figura de um
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politico profundamente identificado com o regime militar. Um governo civil,
portanto, tranqgiiilamente assentado sobre as béseg constitucionais
autoritarias e pactuante com seu idedrio.

A eleicdo indireta do governo civil através de acordos
interpartidarios, é a feicdo mais visivel de um Legislativo afeito as
praticas autoritdrias e elitistas. E assim que a permanéncia da atividade
parlamentar, subjugada ao Executivo durante o regime militar, aparece ai
muito mais préximo do atraso do que do avango democratico.

Nestas condigdes a manutengdo da atividade Legislativa funcionou
tanto como mecanismo seletivo das liderangas»mais afinadas com o ideario
autoritario, gquanto como apgréncia de legalidade. A conjungdo de ambas
reforgou uma heranca de praticas politicas elitistas, cuja forma objetiva
atende pela agdo clientelista para com o "povo” (a massa de individuos de
que nos fala Matta) e de troca de prebendas, apoios e favores para com as
"pessoas”, seus pares e/ou poderes constituidos.

£ nesta permanéncia que ndo confronta ameacas de fundo a maioria
daqueles gque permanencem na ativa, que a reciclagem das praticas
tradicionais nédo encontra efetividade. Nao sé porque a conservagdo do
espago politico por exceléncia permanece vigente - mesmo que cerceado -,
mas porque o filtro social capaz de intervir no processo, questionando e
reorientando praticas, estd arbitrariamente silenciado pelo "rumor de
botas”, nas palavras de Eder Sader(1982). £ preciso ndo esquecer que o
golpe de 1964, conforme a maioria dos autores, constitui-se como anteparo a
agdo das organizagdes coletivas, qué extravasaram as fronteiras do
populismo. Populismc que ao mesmo tempo que fundava sua sustentagdo na
massa popular, a mantinha sob estreita menoridade politica.

E assim que o "Pacto Democratizante”, capaz de formar uma identidade
social entre os francamente democratas, acaba forte e objetivamente diluido

num pacto elitista de todos com ”"quase” todos. As costas para a vontade
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popular, mas em nome da restauragdo democrdtica, reunem—-se nio somente os
defensores tradicionais da democracia politica, mas também os praticantes
autoritdrios da regime que se finda.

O resultado deste acordo ¢é tanto a permanéncia de antigos e
representativos atores autoritdrios em postos-chave do poder civil, como o
compromisso de ndo revisdo do passado arbitrdrio do qual fazem parte. O
pacto de siléncio sobre as profundezas autoritdrias do regime militar,
pavimenta os lagos de sociabilidade, tanto na sua aparente neutralidade ou
indifereng¢a sobre o regime em vigor, gquanto na manuten¢do de padrdes
autoritérios nas mais variadas esfera; das relagodes sociais.
Simultaneamente, o padrdo de relacionamento sociedade~Estado nio supera as
formas elitizadas e clientelistas que performaram as relacdes anteriores as
mudancas institucionais.

Em outras palavras, a transformagdo significativa do regime militar
péra o civil sofre uma relativa dilﬁigéo na consciéncia social, na exata
medida em que a representatividade dos notaveis do mundo politico, sofre
pouca renovacdo. Da mesmo forma, suas praticas patrimoniais que primam pela
indistingdo entre o privado e o publico, persistem e renovam-se. Por outro
lado, hermético as exigéncias democraticas dos sujeitos sociais emergentes,
o Estado permanece como espag¢o privatizado.

Segundo Alberto Almeida(1993), sdo duas as principais organizacdes
dos Estados autoritdrios, ambas burocraticas: a grande empresa e a
burocracia publica. A forma de articulagdo entre ambas ¢é feita,
prioritariamente, através dos famosos Aanéis burocrdticos”, descritos por
Fernando Henrique Cardoso. A conseqiliéncia da permeabilidade do Estado a
setores sociais especificos é sua progressiva privatizacio. Formam—-se assim
ilhas de racionalidade gque além de ndo contarem com procedimentos
universais na elaboracdoc e implementagdo das politicas estatais, ndo as

sujeita ao controle publico.
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Portanto, se considerarmos a consolidagdo democratica como o
enraizamento de "prdticas previsiveis e regulares, habitual e
generalizadamente acatadas' por instituigdes publicas "capazes de processar
demandas de (pelo menos) todos os setores politicamente ativos da
sociedade(...)de acordo com regras do jogo competitivo que excluem a
eventual supressdo desta competitividade.'{0O'Donnell,1988b;80), percebemos
0 quanto esta democracia ainda carece de avangos, mesmo para consolidar-se
enquanto mera préticé politica. Tfata-se, como atentam perspicazmente
Figueiredo e Cheibub (1982), de um "prefacio a democracia”, que embora goze
de wunanimidade sobre principios elementares de 1liberdade e igualdadé
politica, na pratica objetivam-se em distingdes que rejeitam ndo sé6 o
principio da igualdade, mas também da liberdade. Refunda-se assim, sob o
signo da democracia, - outras formas discriciondrias que selecionam
legitimidade a alguns sujeitos coletivos, estabelecendo hierarquias sociais
que distingliem os homens enﬁre cidaddos de primeira, segunda e terceira
classe. Tanto para a recusa quanto para a hierarquia, a forma mais
tradicional e mais eficiente, repousa na criminalizagfo? das agdes
politicas dos sujeitos sociais.

Contudo, em gque pese o desejo daqueles que imprimem sua marca
vitoriosa na histéria, esta néo se conta pela soma de fatos, mas pelas
disputas que se travam entre interesses gque se opdem. E para cada avango ou
recuo inscrito nas paginas da histéria brasileira, se encontram no minimo
dois pbélos opostos que disputam, palmo a palmo, a gemocracia politica. Seja
para alguns, como atentam Figueiredo e Cheibub, como ponto de chegada; seja

para outros, como ponto de partida.
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II - Uma relagcdo incestuosa: Estado & Empresariado

Walder de Gbes, analisando os militares e a politica, dentro de uma
perspectiva de estratégia para a democracia, afirma que qualquer avan¢o no
absenteismo politico das Forgas Armadas estd estreitamente atrelado ao
avango no absenteismo do golpismo civil. Isto significa, em outras
.palavras, que "a ag¢do politica dos militares reflete, simultaneamente,
motivagbes prdprias e de seus aliados externos"”(1988a;229). Motivacdes que

‘refletem, ndo obstante, uma tradigdo autoritaria do pensamento politico e
social brasileire, que recusa tanto a existéncia do "outro"”, quanto dos
conflitos inerentes ao desenvolvimento econémico e social.

Este entrelagamento entre a acdo civil e militar, enquanto recurso
autoritédrio eficiente para a coibir avancos democraticos, estd inscrito
como parte fundante do capitalismo desenvolvido no pais. Se considerarmos o
periodo de 30 até os dias de hoje, a presenca mais ou menos ostensiva da
Corporacdo Militar guarda visibilidade inconteste. A diferenca reside nos
aliados preferenciais que esta Corporacgéo faz a partir de 1964, priorizando
aliancas com as elites dominantes, principalmente econémicas3.

O que o Golpe de 64 revela, pela sua significdncia e conseqiiéncias, é
a unidade ideolégica de wuma alianga que objetiva fundamentalmente a
formacdo de um tipo particular de Estado, onde o capital possa avangar
imponente, sem oposigdo e resisténcia. Revela, portanto, um recrdenamento
radical do Estado, no séntido de torna-lo fechado, ndo sé as demandas
populares emudecidas pela forga das baiénetas, mas também pela reclusdo do
espag¢o privilegiado da politica pela soberba da coergdo. Assim, se é
possivel falar de um projeto militar que aspira ser sindénimo de projeto
nacional, mesmo que através da forga bruta, tal projeto & resultado nédo sé

da conivéncia de setores civis dominantes, mas da sua estreita colaboragdo.
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Ao perseguir o poder do Estado comoc maneira eficiente de discipliné—‘
lo & rigidez militar, adequando-o, portanto, ao fechamento da vida
pelitica, como mecanismo de desenvolvimento capitalista no pais, a 'alianq:a
civil-militar produziu ndo so uﬁa ruptug;:a institucional, mas uma ruptura
com a forma mais adequada de Estado ao modo de produgdo capitalista,
segundo Claus Offe (1984).

De acordo com este autor, o carater de classe do Estado capitalista
reside na forma orgéniéa de seletividade (portanto de exclusdo), conjugando
operacgdes de positividade e negatividade. Ambas respondem ao eqiiilibrio
entre, de ‘um lado, a selegdo positiva, que objetiva a protegdo do capital
de "si mesmo”, ou seja, da articulagdo de interesses miopes, imediatos,
fechados em si mesmos; e, de outro, a forma de selecdo negativa, que reside
na preservagdo do capital frente a interesses anti-capitalistas (1984;150).

A seletividade como forma orgadnica do Estado capitalista se
institucionaliza através de, no minimo, quatro niveis: estrutural,
ideolégico, processual e repressivo. Segundo Offe, atuam estes niveis como
U{n sistema de filtros, "um anteposto ao 'outro, cujo resultado, ou seja,
atos soberanos concretos e processos -politicos, ¢é determinado pelas
operag¢gdes cumulativas de selegdo deste sistema”. (1984;151) Desta
organizagdo estatal seletiva resulta tanto a funcgdo classista do Estado,
quanto sua aparente neutralidade. E é sob esta dupla acdo que Offe precisa
o problema estruturél do Estado: "Ele precisa simultaneamente praticar e
tornar invisivel o seu cardter de classe.” (1984;163).

Assim, se o Estado capitalisté ¢ estruturado sob uma dupla
seletividade, as quais objetivam a manutencdo e reprodugdo do capital,
torna-se o regime democratico, a forma mais adequada para a conquista da
estabilidade social, através do método coletivo de participagdo politica

que, mesmo dentro de limites e ao prego de novas contradig¢des, consegue
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dissimular a contradi¢do elementar entre a produgdo social e a apropriacio
privada.

Desta forma, quando a alian¢a civil-militar transforma o Estado numa
instituicdo impermeével a sociedade, impedindo mecanismos de manifestacdo e
intermediacdo politica, mais ineficiente a funcdo ocultadora do carAter de
classe do Estado. E mais visivel socialmente a identidade entre Estado e
capital.

Se o Estado atuou, desde o primeiro momento, como organizador e
fomentador do desenvolvimento capitalista no Brasil, sua identidade de
classe fol constante ocultada pela forma de‘gerenciamento politico, que
embora ndo fosse propriamente democratico, considerava as aspiracgdes
populares, mesmo que com o. intuito de manipula-las, desorganizéd-las ou
descaracterizd-las enquanto produto organizado da vontade popular.

A ditadura militar de 1964 é, portanto, ndo sbé a exclusido das
reivindica¢des e manifestag¢des populares do seio do Estado, sendo que
reflete o des-ocultamento do caridter de <classe deste Estado. Des-
ocultamento esse apreendido por segmentos significativos dos trabalhadores,
mesmo que de maneira incipiente e conjuntural, onde o cariter de classe
estava atrelado ao tipo particular de Estado, ou seja, o Estado
autoritario.

A relagdo incestuosa que se estabelece entre o empresariado e o
Estado no Brasil - orientados pela mesma 1légica do capital - repousa na
quase eXxclusividade relacional, que prima tanto pela exclusdo dos demais
representantes sociais, quanto da politica de prioridades que resultam do
processo seletivo, fracamente permeado pela contraposicdo de interesses.

Ao longo do .processo de auto-identificagdo do empresariado
industrial (1930) frente ao setor agro-exportador; da expansio e
diferenciagdo interna(1950); e da consolidacdo desta heterogeneidade intra-

classe, sedimentando oposigdes entre oligopélios industriais e pequenas e
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médias empresas(1970), ¢ Estado desempenhou papel fundamental. Nio sé
porque restringiu conflitos sociais decorrentes da urbanizacdo, mas éambém
porque atuou como regulador das relagdes entre capital e trabalho, evitando
possiveis rupturas que a organizagéo politica empresarial incipiente nédo
estava capacitada para enfrentar. Mas, mais do que tudo isto, o Estado
éssegurou as fontes de acumulagdo de capital que permitiram o financiamento
da atividade industrial (Boschi, 1979;96)

Assim, se o pragmatismo dos empresarios, na década de 50/66, expds a
instrumentalidade do seu compromisso nagionalista (Boschi;l9795; foi ele
também  que atuou na delimita¢éo dos  espacgos especificos (nao
concorrenciais) de investimentos entre Estado, capital. privado e capital
estrangeiro?. Da mesma forma que orientou a criacdo de organizacdes extra-
corporativas e o fortalecimento de canais formais e informais capazes de
dar eficiéncia e agilidade as reivindicacdes empresariais. Embora seja
preciso fazer mengdo ao baixo indice de participagdo empresarial constatado
por Diniz e Boschi (1979), em pesquisa realizada. por ambos.

Boschi ‘identifica quatro modos dg inter-relagdo entre a esfera
privada e o Estado no contexto autoritdrio: Ao lado da estrutura
corporativa oficial, o empresariado desenvolve associagdes paralelas, as
quais o autor denomina de extra-corporativas. Estas duas organizacées
identificam-se como modalidades formais de acesso " ao Eétado. Os canais
informais respondem, de um 1lado, pelo acesso relativamente estruturado,
envolvendo uma ou mais agéncias do aparato eséatal, fogmando :assim os
denominados "anéis burocréaticos" e, de.outro, os contatos pessoais_entre
7peésoas", independentemente e em acréscimo aos contatos ja em‘andamento
pelas associacdes de classe. (1979;163)

A formacdo de associagdes civis (extra—corpo}ativas) de formato

pluralista, reflete o processo de diferenciagdo que marca o desenvolvimento

industrial no pais. Dito de outra forma, sendo as grandes empresas, aquelas
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que formam, preferencialmente, - as associacdes extra-corporativas, elas
acabam por transformar-se numa agregagdo de interesses seletiva e
excludente.

A dinédmica de excludéncia _processa-se na concentragio regional e
setorial, que acaba por contrapor ndc somente o tamanho das empresas, mas,
inclusive, setor moderno ao tradicional® e o niicleo regional do Rio de
Janeiro(RJ) e S&o Paulo(SP), aos demais estados. As pesquisas realizadas
por Diniz e Boschi, apontam esta dindmica através de numeros percentuais
expressivos: As associag¢des civis representam 77% do setor moderno e 23% do
setor tradicional; ao mesmo tempo gque 63% das empresas afiliadas, estdo
concentradas no estados do RJI e sp, e apenas 37% de outros
estados. (1979;27)

A heterogeneidade que transparece na forma organizacional dos
interesses de classes é, pois, a tradugdo mais exemplar das diferenciacdes
que atravessam a conformagcdo interna do empresariado nacional. Se acusam
uma ag¢do conjunta capaz de agilizar e maximizar seu poder de pressio,
revelam, fundamentalmente, o peso desiggal de representantividade entre
pequenas, médias e grandes empresas; entre setor tradicional e moderno e
entre alguns estados mais dindmicos e concentradores de atividades
industriais e outros menos expressivos. Dai decorre também, a desigualdade
no poder de barganha de determinados setores em relagdo a outros e a
efetiva capacidade de utilizag¢do dos canais, formais e informais, de acesso
ao Estado privatizado.

O marco da Campanha contra a Esﬁatizagéo (Cruz,1984), por exemplo,
assenta importéncia nos pleitos empresariais que demandam maior
participagdo no processo decisério do Poder Central. Ou seja, em meio ao
movimento de re-democratizacdo que assumia forma social, os empresarios
pieiteavam uma maior participagdo empresarial no Estado. Suas criticas ao

fechamento Estatal ndo extrapolavam seus interesses de classe. Na verdade,
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os empresarios reivindicavam o revigoramento dos canais formais e informais
de acesso particular dos quais haviam se beneficiado, em especial, durante
0 regime militar.

Os canais privilegiados através dos quais os empresarios fizeram (e
fazem) uso para orientar as politicas econdmicas e sociais que lhes convém,
devem ser acrescidos dos mecanismos ideolégicos que tencionam imprimir ao
Estado, eficiéncia e competéncia técnica. No melhor estilo do pensamento
autoritario, reaparece o Estado como o "locus” vital da racionalidade
cientifica, onde a neutralidade socialmente associada & ciéncia é
redimensionada para garantir ao Estado o exercicio legitimo das politicas
econbémicas e sociais indispensdveis & recuperacgdo nacional.

Para tanto, recorre o Estado & dita "intelligentsia" de que fala
Chico de Oliveira. Produz-se assim um duplo movimento: de um lado, eleva-se
a economia a condigdo de esfera privativa e inviolével dos técnicos, em
contraposigdo a irracionalidade da politica; de outro, se procede a
tentativa de caracterizar, progressivamente, a presenca da classe média, a
intelligentsia, no aparelho do Estado, como agregadora e interlocutora das
reivindicagdes populares. Este duplo movimento objetiva tanto
descaracterizar qualquer reivindicacdo/obstrugdo as politicas econdémicas do
Estado, pelos movimentos (ditoé leigos e irracionais) da sociedade, guanto
tornar 1legitimo o fechamento deste Estado, pela fungdoc agregadora e
mediadora que cumpriria estas pessoas frente aos movimentos sociais
organizados.

Trata-se de um processo que atinge maio; eficacia quanto mais
representativos forem tais personalidades. N&o por acaso, os uUltimos
presidentes civis aspiraram a maior entrosamento com o sindicalismo
brasileiro, através da nomeagdo de figuras ligadas as atividades sindicais,

para o Ministério do Trabalho. Procuravam desta forma ndo sé disciplinar os

trabalhadores, mas dentro do possivel, substitui-los frente ao Estado. Esta
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"intelligentsia"”, que vai progressivamente acreditando, tanto no seu papel
de tradutora das difusas demandas populares, quanto‘ no seu papel de
intermediadora frente ao Estado, acaba, no final das contas, atuando como
importante elemento reforcador da anulacdo da esfera politica do Estado. Ou
nas irdnicas palavras de Chico de Oliveira: "Quase-sujeitos da razdo
administrativa, a oligarquizagdo serve-se dela, da intelligentsia, para
traduzir no plano das reivindicagdes populares e articular no plano das
demandas burguesas."” (1988;291)

A importéncia deste fendmeno de participacio de figuras importantes
do mundo do trabalho no aparelho do Estado, contém profundas consegiiéncias,
ndo sé porque dilui a identidade do projeto social que estd implicito no
projeto de governo — através da aparente autonomia dos ministérios - quanto
conferem legitimidade tanto as politicas implementadas, gquanto aquelas
excluidas pelo processo seletivo do Estado. Como dizia Marx, "quanto mais
capaz for uma classe dominante de incorporar os homens mais eminentes das
classes dominadas, tanto mais sdlida e perigosa serd sua dominagdo." (Apud
Ianni, 1989;125)

A questdo que se impde, portanto, é compreender o Estado ndo sé na
sua externalidade, isto é, a forma como se relaciona com a sociedade, mas
na sua internalidade?, ou seja, como ¢é constituido. Mais do que uma
organizagdo societal com papel elementar e definido, o Estado é formado por
homens. E homens que ndo abdicam de seus interesses de classe ao serem
participes de uma instituigdo que aspira reconhecimento social pela sua
pseudo neutralidade.

Ao esquadrinhar sua internalidade, a feigdo de classe do Estado néo
encontra express&o apenas nas politicas aprisionadas pelo projeto social
estratégico, mas reconhece-se pelas personalidades empresariais que assumem
cargos publicos, seja diretamente, seja através das funcionais indicacdes®.

Processo que atinge circularidade dentro da mesma classe ou que, no maximo,
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ao ampliar seu espectro social a dita intelligentsia, subordina todos aos
ditames do capital. Realizam, na pratica, o escoramento das demandas
privadas (Affonso et alli;1988). Tem~se assim que as prioridades
orcamentarias, por exemplo, possuem como caracteristica mais marcante a
falta de transparéncia e de democracia.

Como perspicazmente aponta Boschi(1979), tem o empresariado uma auto-
estima bastante desenvolvida sobre sua relevancia para o conjunto da
sociedade. Esta auto-estima de viés narcisista (porque sé enxerga a si
mesmo), foi devidamente reforgada com os é&xitos econdmicos alcancados
durante o regime autoritario e o sufocamente das oposigdes, o qué implicou
a eliminagdo da perspectiva anti-capitalista do debate politico
publico(Oliveira;1986). A apologia ao lucro como mecanismo de
desenvolvimento social; do empresario como empreendedor fundamental e da
ordem como elemento essencial (Paz,1993) constitui-se na tdnica que conforma
um discurso liberal firmado, na realidade, sobre uma pratica anti-liberal.

Através de movimentos distintos que pleiteavam avangos de distintos
significados, militares, empresarios e .trabalhadores atuaram frente ao
processo de Abertura Politica?+ Seus significados, ritmos e atuacdes
evidenciavam ndo apenas o conteido da democracial® aspirada, mas qual a
efetividade que tal regime podéria ter enquanto espago de reconhecimento
social.

O movimento que firmou o Estado como pdélo dinamizador do capitalismo
nacional foi o mesmo que firmou, no idedrio empresarial, um sentimento de
intermediagdo exclusiva que desconhece outros interlocutores. Foi
sedimentando, através de subsidios, loteamento de cargos, isengdes, juros
negativos, etc, o caminho do reconhecimento do Estado como um espago
particularizado, cuja atuagdo deveria responder sempre, e crescentemente,
aos movimentos de acumulagdc capitalista, sem conflitos sociais e sem

disputas politicas polarizadas.
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E desta apreensdo particular do Estado, que emerge a acdo e o
pensamento empresarial nacional. £ assim, pois, que a incapacidade burguesa
para a construgdo de uma hegemonia (Boschi;1979), reveste-se da
incapacidade da burguesia de reconhecer "outros™ interlocutores politicos e
sociais e, portanto, dg ndo considerar, realmente, a hipdétese de disputar
um consenso social para seus projetos especificos. Desconhecendo outros
interlocutores legitimos, recorrendo as praticas discricionarias e
arbitrarias da convivéncia social, alimentando-se e re-aliamentando o
pensamento autoritédrio tradicional, a burguesia ndo pensa disputar
projetos, mas, dentro do possivel, impbé-los. Quando depara-se com
interlocutores reais que teimosamente resistem, de maneira reiterada tem a
burguesia recorrido ao autoritarismo para resolver impasses e conflitos
sociais.

Se esta agdo concertada tem fundado o ©perfil mais geral do
empresariado, ndoc nos permite entrever, entretanto, as divergéncias que
atravessam sua conformag¢do, nem tampouco, os canais através dos quais é
possivel detectar provaveis avangos nesta‘atitude das elites gque, como diz
O'Donnell, "se ndo sdo necessariamente anti-democrdticas, sdo claramente
ndo-democrdticas.” (1988c;51)

Neste sentido, a emergéncia do movimento grevista no final da década
de 70 representa um marco com profundas conseqgiiéncias. A explosdo de um
novo sindicalismo, combativo e autdénomo, que intervem diretamente no
processo de Abertura e na ampliagdo dos direitos sociais, impde ao
empresariado wuma interlocugdo para 6 qual nd8oc estava habituado ou
preparado. Pego de surpresa, ©O empresariado debate-se entre o recurso a
repressdo e o inevitavel reconhecimento da legitimidade do movimento e a
negociagdo.

Essas diferentes posturas registraram as inovadoras rodadas de

negociagdes que marcaram a época; as divergéncias intra-classe que
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compareceram as paginas dos jornais; o reconhecimento das liderancas
sindicais emergentes e, a concessdo de aumentos salariais superiores aos
indices oficiais. Mas, registraram, posteriormente, a adeqgliagdo as
coordenadas ditadas pelos setores mais conservadores do empresariado. Entre
um movimeﬁto e outro, o empresariado rapidamente assimilou - pela forga dos
fatos - a necessidade de lidar com um sujeito social combativo, organizado
e disciplinado. (Cruz,1986) O recurso ao pensamento autoritdrio apresentou-
se através do escudo eétatal, seja através dos indices oficiais ~ descarada
e publicamente manipulados -, seja através da legislacdo anti-greve em
vigor.

Assim como o movimento sindical dos trabalhadores ja ndo era o mesmo,
ndo mais podia ser a mesma a atitude meramente autoritdria que havia
caracterizado as relagdes de trabalho no Brasil. Mesmo que com profundas
resisténcias, tem o empresariado de absorver novos padrdes de convivéncia e
relevar as timidas inovagdes que inscrevem-se no seio do préprio
empresariado (Abramo, 1985). Revela-se ai que ndo sbé o operariado j& néo
era o mesmo, como também ja ndo era o mesmo o préprio empresariado.

Reduzidos a um numero pequeno, oOs empresarios mais abertos com
relagdo ao direito de greve e atuagdo sindical, sdo também aqueles que,
embora reconhecendo trabalhadores como agentes coletivos e as greves como
conflitos inerentes as relag¢des produtivas, demonstram uma profunda
relutédncia em admitir a organizag¢do dos sindicatos no interior das empresas
(Abramo,1985). E possivel identificar na posig¢d3o empresarial politicamente
mais inovadora, as inovacgdes trazidas péla experiéncia toyotista, que reduz
o sindicato a representagcdo por empresa, sem vinculos classistas e
solidariedade social. Ndo é por acaso, pois, que a unanimidade empresarial
resida sobre o total repudio & qualquer greve de solidariedade ou greve

politica.
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Talvez a principal abertura para uma postura mais democratizada das
relagdes de trabalho e, por consegliinte do reconhecimento de outros
interlocutores sociais, esteja na formacdo de entidades empresariaisl?
contrapostas as entidades tradicionais. Recusando os métodos nao-
representativos das Federagdes, em particular da Federacdo das Industrias
do Estado de Sdo Paulo (FIESP), e registrando divergéncias quanto a
conducgdo de questdes relevantes, a criagdc do Pensamento Nacional das Bases
Empresariais (PNBE) é,'sem divida, um marco na organizag¢io e renovacdo dos
empresdrios nacionais. Como Oded Grajew afirmou: "A divisdo do
empresariado, hoje, ndo é mais entre grandes e pequenos e sim entre forgas
conservadoras e democrdticas”". (Dreifuss,1989;131)

Ndo se trata, pois, de uma ruptura com o idedrio liberal da livre
iniciativa ou da redugdo do papel do Estado, defendidos na FIESP. Como
atesta Bruno Nardini: "As bandeiras sdo as mesmas, a diferenca estd no
processo”. (Dreifuss,1989;131) Trata-se de um incipiente aceno no
reconhecimento dos trabalhadores como interlocutores legitimos, com os
quais é preciso firmar p&ntos de intere;se comum, como redistribuigdo de
renda, crescimento do emprego, liberdades politicas, etc. Da mesma forma
que a institucionalizagédo das negociacées como recurso moderno as relagdes
de trabalho. (Dreifuss;1989;Boschi;1993).

Antes de finalizarmos, entretanto, este tdépico que analisa as
relagées entre empresariado e Estado, h& que considerar, mesmo Qque
brevemente, as razdes da crise nacional, a gqual tem servido como
instrumento ideoldégico e pratico para afaques ao Estado e aqueles que vivem
do trabalho, em pa;ticular.

A crise brasileira, segundo César Benjamin, relaciona-se menos %om
capacidade de gerar excedente e mais com as dificuldades de dirigir o
excedente gerado para onde realmente importa. Segundo este autor, quando da

virada dos anos 70, o esforco desencadeado pelo Estado para concluir o
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processo de substituicdo das importagdes, foi atropelado pela crise da
divida externa. A estratégia administrada pelo entdc Ministro Anténio
Delfim Neto, foi financiar um salto nas exportacdes, de modo a gerar mega-
superavits comerciais com o exterior. Tanto para um quanto para outro, o
Estado "funcionou como repassador de recursos baratos ao setor privado, com
Jjuros negativos. Para completar assumiu grande parte da divida externa
desse setor. Esperava-se assim, exaurindo o Estado, que o capital privado
se habilitasse a lidefar a retomada do crescimento, e as rela¢cbes com o
exterior se normalizasse".(1993;14) O resultado foi que o Estado, quase
quebrado, teve gque tomar emprestado. E assim, de emprestador a Jjuros
negativos, o Estado passa a ser tomador de capital, a juros positivos cada
vez mais altos. Para coroar a dilapidamento do Estado e a socializacgdo dos
prejuizos, através da tranferéncia de renda pela popular inflagdo, ha que
considerar que muito dos recursos tomados pelo Estado a altos juros, tém
origem na sonegagdo empresarial.

Desta forma, ao resgatarmos o histdérico da relacgdo entre
empresariado/Estado, e o discurso nepliberal que forma o ideério
empresarial, principalmente a partir da formacdo do Instituto Liberal no RJ
em 1983, reconhecemos o0 pragmatismo que sempre norteou o© pensamento e a
acdo do empresariado. Nio se trata somente do movimento privatista que se
orienta em diregdo as empresas mais rentdveis e pagamentos em moedas
podres, demissdes massivas, etc. Trata-se - em fina sintonia com o
neoliberalismo internacional - de satanizar o Estado, como diz Borén, e com
isso, desqualificar o espacgo politiﬁo representadc pelo Estado re-
democratizado.

Ndo é por outra razdo que a justificacdo ideoldégica da ineficiéncia
estatal reflita apenas a face clientelista, permanecendo invisivel ao
conhecimento publico, a face empresarial do Estado dilapidado, conforme

atentam Affonso, Sampaio Jr. e Schwartz(1988), em interessante artigo sobre
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politica econémica e democracia. Ou nas palavras duras de José Luis
Fiori(1990): "Talvez se fagam ou permanegam democratas pelo seu ddio

irracional ao Estado que os fez empresdrios”.

III - A emergéncia dos civis incivilizados

Segundo Gramsci, a superestrutura estad formada por duas esferas
fundamentais: a "sociedade civil” e a "sociedade politica”. Enquanto a
sociedade politica representa o0s mecanismos legais através dos quais a
classe dominante detém o monopélio da violéncia, que transita entre a
burocracia ligada as Forcas Armadas e & aplicacdo das leis; a sociedade
civil representa o conjunto das organiza¢Ses responsaveis pela elaboragéo
das ideclogias: Escolas, Igrejas, Partidos Politicos, Associac¢des
Profissionais ou Comunitarias, Sindicatos, Meios de Comunicagiéo,
Instituicdes Cientificas, etc. E, fundamentaimente, a base material da
hegemonia. (Coutinho,1984;Portelli,1987) E, indubitavelmente, a contra-
face do Estado.

A sociedade civil brasileira esteve durante longos anos amordac¢ada
pela violéncia do Estado. Mas a nwrdagg gue impediu a expressdo politica,
ndo conseguiu impedir as impressdes produzidas pela identidade das
experiéncias comuns. Ndo conseguiu impedir a sociabilidade das relacdes de
trabalho ou da solidariedade de wvizinhang¢a inscrita no cotidiano das
caréncias partilhadas.

Tem o Brasil a negativa particularidade de conjugar relevante
dinamismo econfémico com imoral desigualdade social. Mais do que um
indicador econémico, trata-se de uma revelacdo social e politica. Revelagdo
que reflete a tradicdo das relacdes arcaicas e autoritédrias, de que fala
O'Donnell (1988b), onde a Dburguesia guarda profunda identidade com os

valores escravocratas. Valores nao processados pela experiéncia
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civilizatéria da negociagdo com sua contra-parte: os trabalhadores.
Revelam, portanto, para além das particularidades do capitalismo tardio,
dirigido'pelo Estado, a debilidade das organizag¢des dos trabalhadores.

A industrializagdo organizada pelo Estado implica ndo sé a formacdo
do Estado de Compromisso (Weffort,1980) entre setor agrdrio e industriall?,
mas uma ideologia populista capaz de manter devidamente neutralizado o
operariado emergente. A contra-face desta formagdo particular, portanto, é
um operariado urbano profundamente marcado pela herangca das relacgdes
pessoalizadas do mundo rural (Ianni;1985), as gquais retardam seu processo
de reconhecimento enquanto trabalhador coletivo, firmado pelas relagdes
impessoais do mundo do trabalho, como também uma identidade politica
marcada pelo paternalismo do Estado.

A ideologia populista elabora uma identidade .social que objetiva um
tipp particular de fetiche do Estado burgués, isto &, "concebe o Estado
como uma entidade acima das classes e em condig8es de implementar, por sua
vontade livre e soberana, uma politica de protegdo dos trabalhadores contra
a exploragdo capitalista. Este fetiche do Estado protetor induz os
trabalhadores a passividade politica.” (Boito Jr.,1992;10) Por outro lado,
conduz a uma pratica politica eleitoral talhada pela oposigdo ceonjuntural
entre o "popular" e o "elitista", cuja definigdo é elaborada de maneira
tosca e onde a "consisténcia" reside na opgéo reiterada pelo
popular. (Reis;1988) Tal percepgdo reflete também o papel que as direg¢des
operarias desempenharam em determinados periodos histéricos, traduzida em
expectativas e aliangas que esmaecian? as contradigdes elementares entre
capital e trabalho e acabavam por reforgar o discurso ideocldégico da unidade
nacional para a consolidagdo do Brasil como nagdo independente.

O conjunto das condig¢des objetivas e subjetivas que informam o
desenvolvimento do operariado brasileiro esté& decididamente marcado pelo

autoritarismo. Mas informam também a capacidade reativa, ainda que débil,
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que desenvolve este mesmo operariado para contrapor-se ao conjunto destas
condi¢des. Apesar de lento, seu reconhecimento como - sujeito coletivo
contribuiu deveras para a emergéncia de uma sociedade civil ‘mais organizada
e reivindicativa, mesmo que inscrita dentro das fronteiras da ideologia
populista.

Se as "Reformas de Base" refletem, simultaneamente, um momento de
extravasamento destas fronteiras e a face ideolégica da sociedade civil,
refletem também a contra-face da classe dominante autoritdria que,
recorrentemente, associa reivindicag¢do popular & subversdo da ordem. A
ordem da hierarquia e exclusdo social. E pela preservagao (e
aprofundamento) desta ordem, presta-se a aliancga civiL-militar ao efetive
exercicio de fechar o Estado a sociedade civil. Para tanto, amordacam-na.

Durante o periodo de mordaga civil, o Brasil mudou: Imprimiu novos
ritmos a industrializacdo, produziu diferenciac¢des significativas na classe
trabalhadora, em particular com o aumento diferenciado da classe média,
ampliou a wurbanizagdo, expandiu o capitalismo no campo, difundiu o
assalariamento ao nivel nacional, estreitou as relacdes entre o capital
privado e Estado, e concentrou, assustadoramente, a riqueza. Ao mesmo
tempo, foi conformando rea¢des que mesmo desarticuladas, pontuais e
geograficamente localizaveis, vdo delineando a insatisfacdo da sociedade
civil com a ditadura militar.

As eleigdes de 1974 talvez sejam o marco mais visivel da manifestacéo
desta sociedade civil, gque embora amordac¢ada, ndo era indiferente. Conforme
Eli Diniz(1985), as eleig¢des foram assﬁmindo, progressivamente, o carater
plebiscitario a partir de 1974. E em que pese os variados desmandosl3® do
governo, para a reversdo dos resultados desfavoriveis, cada vez mais

claramente foi se firmando a oposigdo da sociedade <civil ao Estado

autoritario.
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Desta forma, apesar das tentativas arbitrdrias da alianca civil-
militar de forjar o monopélio de um discurso societdrio, restringindo
formas de sociabilidade e despolitizando o Estado, a sociedade civil néo
foi completamente capturada pelos desejos totalitarios da ditadura militar.
Como acertadamente alerta Luporini (Apud Moisés;1986), a politica ndo
nasceu com o Estado, antecede-o. Assim, na medida em que o Estado
transforma-se no Jlocus administrativo da racionalidade técnica, trata a
politica de buscar outfos canais através dos quais possa expressar-se.

Estes canais estdo representados nas organizagdes da sociedade civil
gestadas durante os anos de arbitrio. Entre a légica da politica, orientada
para definigbées globais e projetos para o conjunto da sociedade e a légica
privatista das entidades corporativas, a politica processa o duplo
movimento que responde ao alargamento das demandas corporativistas na
necessaria relagdo com o Estado e ao processo de "re—~politizacdo" do Estado
pelo compulsério reconhecimento de outros interlocutores, além do
empresariado. (Moisés;1986)

- Estes interlocutores ndo refletem, ;ontudo, a mera re-emergéncia das
antigas organizacdes anteriores ao Golpe de 1964. Traduzem, na verdade, as
transformagdes objetivas e subjetivas ocorridas no pais. Tanto a
experiéncia explosiva do movimento sindical na regido do ABCD!4 paulista
ndo retratava a mesma orientagdo sindical amparada na ideologia populista
anterior, quanto as &inovadoras Comunidades Eclesiais de Base (CEB's)
representavam um saltoc qualitativo da Igreja Catélica, através da opgédo
preferencial pelos pobres. Da mesma forma, os wmovimentos socilais gque
disputam, para além do mero direito de morar, o direito de ser cidadaol5,
tragam importantes distingdes no perfil destes novos interlocutores.

Reflete-se, neste contexto, o processo estudado por Claus Offe(1984)
sobre a légica dual gque orienta as praticas organizacionais do capital e do

trabalho. Dispdem de condigdes objetivas e subjetivas opostas aqueles que
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vivem do trabalho e aqueles que Yivem do lucro para firmar suas entidades
organizativas. Sejam elas seus partidos, seus sindicatos, seus grupos de
pressao, etc. Trata-se, como sagazmente aponta Offe, do recurso momoldgico
gque gozam os empresarios para fazer valer seus interesses capitalistas
dentro de uma sociedade estruturada sobre a ordem do capital. E, pelo lado
oposto, do recurso dialdgico necessario aos trabalhadores para construir a
dificil unidade estratégica e tatica capaé de fazer frente & ordem do
capital.

O Partido dos Trabalhadores(PT)® surge deste riquissimo processo de
re-organizagdo da sociedade civil: do novo sindicalismo que irrompe
radicalizado e aspirando autonomia; das Comunidades Eclesiais
participativas e solidarias; dos movimentos sociais que reclamavam infra-
estrutura e cidadania; dos militantes da esquerda clandestina que
resistiram e sobreviveram; de uns poucos parlamentares dissidentes do
Movimento Democratico Brasileiro (MDB); dos trabalhadores rurais expulsos
da terra e de estudantes e intelectuais orgénicos, no sentido gramsciano.
Como afirma Margareth Keck(1991), possui;m em comum a permanente excluséo
da agenda politica brasileira e o principio da participacdo democratica.

Mas, mais do que qualquer outro segmento, é sindical o traco mais
caracteristico do PT. E) do novo sindicalismo que emerge as principais
figuras do partido, assim como as principais linhas de atuagdo. Trata-se
ndo somente de repudiar os partidos tradicionais que usavam o interesse dos
trabalhadores.como recurso discursivo, mas da constatagdo da necessidade da
criagdo de um partido que os representasse efetivamente. Trata-se,
portanto, de um eixo orientador que, resumidamente, traduz-se pela famosa
frase de Marx: "A emancipa¢do dos proletdrios serd obra dos prdprios
proletdrios”.

A inovagdo que representa a criacdo do PT ndo repousa razdo apenas

porque propde-se a representar, democraticamente, os trabalhadores,
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tradicionalmente excluidos da vida politica, mas, também, porque resulta da
vontade dos trabalhadores organizadosl?. O PT inova porque rompe com a
tradicdo dos partidos politicos no Brasil, criados e geridos em funcgdo do
Estado, ndo em fungdo dos interesses sociais que enquanto parte da
totalidade social poderiam representar. Trata-se, assim, de um partido de
origem externa ao Parlamento, na cléssica distingdo de Duverger (1983). Mas,
muito mais desestruturador que as inovagdes que impde, é sua pratica e seu
discurso, fundado numé solidariedade de classe que ensina que sua uniéé é
sua forca e que a realizagdo das reivindicagdes dos trabalhadores depende
dos préprios trabalhadores.

Ndo se trata, portanto, de um partido socialista com um programa
revoluciondrio. Trata-se de um partido que ao aglutinar os excluidos da
agenda politica, funda sua atuagdo sobre dois principios fundamentais:
participag¢do e unido. O cardter socialista transparece, de um lado, pela
aspiragdo difusa ©por uma sociedade mais Jjusta, calcada sobre a
independéncia de classe; por outro, assume contornos anti-capitalistas
socialmente mais definidos, na medida em que sua atuacdo firma-se num
periodo em que o Estado, ao fechar-se & sociedade c¢ivil, des-oculta o
carater de classe que o estrutura. Assim, a recusa ao Estado (autoritario)
assume a forma de recusa ao capitalismo, na exata medida em que o caréater
de classe do Estado capitalista ndo estd neutralizado pela permeabilidade
politica necessaria ao Estado de classe.

A imagem radicalizada conferida ao PT ndo encontra razdo apenas pela
particularidade do momento histérico em que se forma e atua, assenta razdo
também . porque sua acgdo esta centradamente concentrada nos movimentos
sociais e sindicais que lhe conferem legitimidade. O parlamento é visto com
muita desconfianga, ndo somente pelo cerceamento de suas prerrogativas, mas

também pelas préticas clientelistas tradicionais e pouca representatividade
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social. Ou seja, o PT priorizava uma atuagdo "de costas para o Estado algoz
e longe do Parlamento prostituido”. (Lince;1993)

Desta forma, entre a oposicdo eleitoral de cardter plebiscitédrio a
partir de 1974, e o Movimento pelas Diretas-Ja, em 1984, somaram-se 10
anos. Anos onde a acdo e reagdo da sociedade civil foi superando
impedimentos, alargando limites, conquistando novas arenas, descobrindo
novas forgas e métodos de acgdo e, também, constituindo novas contradicdes.
Estes 10 anos registraram, pois, a emergéncia dos civis inecivilizados que
ndo se restringem as prescricdes assépticas da conveniéncia dominante.

O PT e a Central Unica dos Trabalhadpres (CUT), criada em 1983,
marcaram, em conjunto, o signo da combatividade e da organizacdo politizada
nce mundo daqueles-que-vivem-do-trabalho. E muito desta unidade politica
estd registrada na dupla militdncia de muitos petistas no Partido e na CUT.

Desta forma, foi o PT incontestavel referéncia neste processo de re-
emergéncia da sociedade «civil. Penetrou profundamente nos movimentos
sociais e sindicais, confrontou-se com antigas liderancas pactuantes com
uma estrutura clientelista e tutelar, marcou nas lugas a pratica e o
discurso da independéncia de classe e a solidariedade dos trabalhadores,

» |
enfim, foi conformando uma nova forma de politica que ndo se encontrava no
Parlamento, mas fora dele. E onde a atuagdo parlamentar estava subordinada
aos enfrentamentos dos trabalhadores.

Quando o acordo entre as elites politicas e econdmicas tentou conter
o "desbordamento popular", em 1984, o PT recusou-se a participar. Sua
-recusa repousava na demonstrag¢do da voﬁtade popular, expressa ndo somente
através do retumbante percentual das pesquisas que apontavam 80% favoraveis
a eleigdo direta, mas também pela massiva participacdo popular no Movimento
das Diretas-J&, ao nivel nacional.

Assim como nas eleigdes de 1982 houve a tentativa de marginalizar a

decisdo petista de lancar candidatos préprios, associando, através dos
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meios de comunicagdo, tal atitude & fragilizagdo da oposigéo representada
pelo PMDB; em 1984, a dose foi repetida. Tratava—séragora de consolidar,
via imprensa, um consenso sobre a umica altermativa capaz de garantir a re-
democratizacdo brasileira. Uma democracia que se viabilizava discriminando
0 dissenso. Como perspicazmente assevera José Nun (Apud Keck;1991), a
democracia genuina pressupde o abandono de uma racionalidade tunica e a
supremacia da "légica da difereng¢a”.

Quando o PT pde em pratica a "Lbégica da Diferenga”, apontando outras
alternativas, gquestionando o cardter do pacto democratizante acertado de
costas a vontade popular, sua radicalidade (de ir a raiz das coisas) sofre
a marginalidade e os custos de uma agdo que contrapde-se & "Lbébgica Bindria"
que tem orientado as principais disputas no pais. Marginalidade que,
entretanto, incomoda aos praticantes da politica. elitista, porque torna
mais visivel o grau de elitizagdo do processo de transigdo. Como afirma
Keck, '"sua diferenga, de inicio a razdo de sua fraqueza, torna-se uma
fonte de sua forga’(1991;31)

Sob a competente propaganda da rgcionalidade Gnica, gque elimina
alternativas para além da superacdo da ditadﬁra sem rupturas, sucumbe o
ideal das diretas e eleva-se a marginalidade do PT. Elege-se, via midia, ©
novo m&rtir capaz de canalizar a frustracdo da sociedade, e assim. pela
exploragdao da emocgdo popular, minimizar a permanéncia do antigo
transvestido de novo. Ao mesmo tempo, para denedgrir a impertinente presenca
do PT, trava-se uma campanha que transita entre a "radicalidade" destrutiva
do PT e adjetivos de "autoritario" e Fanti—dechrético". A expulsdo dos
Deputados que votaram no Colégio Eleitoral, por exemplo, desrespeitando a
orientacdo partidaria - é devidamente explorada, Jjunto com as criticas as
tendéncias e a disciplina interna; ao centralismo democridtico; ao principio

da expulsdo e ao rigido critério das aliangas.
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Mas entre a marginalidade imposta pela contraposicdo a légiEa binaria
e sua eficiente e constante atuacdo nos movimentos organizados, vai o PT,
lenta e progressivamente, conquistando legitimidade. F nesta acdo militante
e solid&ria, voltada para a ampliacdo dos direitos trabalhistas e sociais,
gque o recurso dialégico vai se constituindo. Amparado pela objetividade das
condigdes de existéncia dos trabalhadores, vai modificando, de maneira néo
linear, sua subjetividade. Transforma assim sua marginalidade Eonjuntural
em fonte de forga vfutura,' onde o reconhecimento pela coeréncia e
compromisso com os trabalhadores torna-se um elemento de distingdo e
referéncia.

Se as eleigdes de 1982 produziram uma sensivel decepcdo para o
Partido, que ndo alcangou 5% dos votos nacionais, conforme exigéncia da Lei
Eleitoral! as eleigdes municipais de 1985 significaram a possibilidade da
experiéncia administrativa na Prefeitura de Diadema e Fortaleza.

Delineou-se, pois, o conflito entre o discurso dos ideais genéricos e
principios éticos e a necessidade de um plano efetivo de governo. O
conflito entre a autonomia do Execu;ivo eleitb e os limites de
interferéncia do Partido. O conflitoc entre as aliangas legislativas capazes
de dar sustentacdo ao Executivo e o cambio anti-ético dos cargos e favores.
O conflito entre a participagdo do movimento organizado na gestdo e as
instituicdes constituidas. Enfim, a dificil e conflitiva conciliacdo entre
0 programa partidario e um efetivo programa de governo.

Revela~se assim uma nova etapa na vida do Partido. Mais do que uma
incompatibilidade entre o partido moviméntista e revolucionario e o partido
governante, revela esta nova etapa uma adegliagdo do Partido & ordem
institucional que ndo estd circunscrita ao ambiente governamentall®,

A instauragdo da transigdo democratica, que se processa a partir de
1985 e que, apesar das deficiéncias e restrigdes, transformam o Estado,

produz ndo sé a compulsoriedade da abertura a sociedade civil, mas a re-
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insercgdo das mediag¢des plurais dos partidos politicos e o re-ocultamento da
identidade entre Estado e capital.

Significa que a légica da resisténcia (Moisés;1986), que forjara uma
unidade social anti-Estado autoritario, e que sob determinados aspectos
firmara uma acdo anti-capitalista, estava inscrita dentro de uma conjuntura
especifica, cuja identidade entre Estado-capital estava des-ocultada pelo
fechamento do Estado. Reflete, portanto, uma dindmica de recusa ao Estado
que nédo produz positividade, isto é, ndo ¢é propositiva. Significa, em
outras palavras, que muito da ldgica da resisténcia obedece aos limites de
uma recusa ao Estado autoritario, que se encerrava na substituigdo por um
Estado democratico. O deslocamento das lutas sociais para o plano politico,
sem que o papel permanente das organizag¢des sociais tenha se consolidado,
ou tenha sido capaz de gerar um novo padrdo politico e institucional, as
expbe a permanente fragilidade, mantendo-as tradicionalmente subordinadas
ao Estado. (Moisés;1986)

Esta € a principal conseqiiéncia de uma politica binaria que recusa
diferengas para além da generalidade quelcontrapée uma forma & outra, mas
ndo explicita seu conteudo. Assim, sob a aparente propositividade
alternativa, se consolida uma pratica politica que apenas revela resultados
plebiscitarios. A re-democratizagdo brasileira ndo fugiu as conseqiiéncias
de uma légica binaria que promoveu o consenso da democracia como uma agéo
da sociedade contra o Estado autoritario. A democratizagdoc associava-se
assim & chegada da oposigdo ao poder. Desta forma nédo sé a democracia
aparecia como sindénimo de consenso (d? racionalidade Unica de que falava
José Nun), como assumia o conteudo democ;ético que os pactantes do Colégio

Eleitoral entendiam conveniente.



82

IV - Empresarios. & PT: A democracia na Constituinte

A instalagcdo da Assembléia Nacional Constituinte(ACN), em 01 de
fevereiro de 1987, registra o inicio de um processo que ndo se encerra no
dia 05 de outubro de 1988, com a promulgagdo da nova Constituicdo
brasileira. A ANC para além de explicitar publicamente diferencas profundas
entre Empresérios e Partido dos Trabalhadores, registra mais explicitamente
as mutagdes que ambos.sofrem no processo constituinte e que exige-lhes uma
conduta inscrita dentro dos marcos da transic3o democratica recém
inaugurada.

Acostumado a posigéao privileéiada nas negociac¢des que envolviam seus
interesses de c;asse, tem o empresariado de re-orientar-se frente a uma
situac@o significativamente nova: precisa ndo sé dividir o espago nas
negociacgdes, como inter-agir com um sujeito social determinado e
representativo. Por outro lado, precisa o PT readeqilar~se ao momento
politico, compreendendo a importdncia do espa¢o conquistado e das
negociacdes envolvidas. E assim que ambos( de forma diferenciada, inscrevem
no processo Constituinte, o aprendizado‘ que registra sua insergdo na
institucionalidade democratica.

Ambos compreenderam a importdncia do momento que se inaugurava nas
eleigdes de 1986, com a perspectiva da redagdo da nova Constituicdo
brasileira. E ambos investiram, distinta e desigualmente, na eleigdo de
candidatos comprometidos com seus interesses. E assim, se durante a
Abertura, empresariado e trabalhadores questionavam-se sobre a importéncia
e viabilidade de fundar um partido!®? que os representasse, as duvidas
dirimidas pelos trabalhadores com o consegilente lan¢amento do PT, foram
habilmente resolvidas pelo empresariado com a distribuigéo de
representantes em varios partidos afinados com seus interesses. Como

registra Gramsci: "Os grandes industriais utilizam alternadamente todos os
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partidos existentes, mas ndo tém um partido préprio(...)seu interesse é um
equilibrio determinado, que obtém exatamente reforgando com os seus meios,
alternadamente, este ou agquele partido do tabuleiro politico"” (1988;29)

Distribuidos por partidos sintonizados com a ordem do capital, os
empresidrios ndo sé lancam-se pessoalmente ao jogo eleitoral como investem
em candidatos anteriormente avaliados pelo seu grau de confiabilidade2°,
Objetiva, desta forma, organizar uma reagdo capaz de garantir uma maioria
estavel para a aprovagéo de medidas de seu interesse. |

Tanto para empresidrios quanto para trabalhadores, tratava-se de
firmar uma unidade capaz de somar forg¢as, homogeneizar o discurso,
viabilizar aliangas téaticas confidveis, angariar o apoio da sociedade e
atingir consenso. Os distintos mecanismos que informam a diferenga entre
ambos, ndo restringem-se apenas ao poder econdmico concentrado em um
sujeito social, mas, principalmente, na ldégica monolégica que privilegia a
agdo empresarial. Revela-se assim uma luta estruturalmente desigual, onde
cada round ganho pelos trabalhadores traduz uma eficiéncia comparativamente
maior do que aquele ganho pelo empresariadp.

As principais organizagdes empresariais do periodo Constituinte
atendem pelo nome ,de Unido Brasileira de Empresarios(UB) e Unido
Democréatica Ruralista(UDR),.esta numa acgdo mais concentrada nas questdes
rurais. Tinha a UB sobre si a responsabilidade de coordenar a agdo geral do
empresariado frente a Constituinte, administrando demandas internas e
racionalizando esforgos sobre recursos utilizados, assim como uma atuac¢do
atenta sobre o panorama politico. (Dreifﬁss,l989;129)

Os trabalhadores contavam em especial com organiza¢des firmadas no
decorrer da ressurgéncia da sociedade civil: o PT, os partidos socialistas
e comunistas (legalizados em 1985), os movimentos populares, a CUT, o

Movimento Sem-Terra, Associa¢des Profissionais, entidades estudantis, CGT,

setores progressistas da Igreja Catdélica e os ditos parlamentares
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progressistas, geralmente cambiantes, que ora votavam direitos sociais
democraticos e ora contrapunham-se ao direito mais elementar dos
trabalhadéres sobre sua organizacdo no local de trabalho e/ou direito de
greve.

A ANC trazia na sua conformacio parlamentar, a feicao
majoritariamente empresarial. Segundo estudos feitoé por Ledncio Rodrigues,
32% dos parlamentares eram empresdrios, e apenas 3% dos constituintes
operdrios de nivel manual e médio (bancarios, comerciarios, metalurgicos,
etc). Dentro de uma conformagdo mais geral, os estudos de Walder Gdes
apontaram um percentual de 45,26% dos parlamentares mais explicitamente
ligados aos interesses do capital, contra 12,15% daqueles ligados aos
interesses dos trabalhadores. (Apud Diniz;1989)

Os empresarios correspondiam, segundo Ledéncio Rodrigues, a 58% do
Partido Democrdtico Social (PDS); 64% da alianga Partido Liberal/Partido
Democratico Cristdo (PL/PDC); 36% do Partido da Frente Liberal (PFL) e 29%
do Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB). Se considerarmos que
o PMDB, o grande vencedor das eleigdes dev1986 - ancorado no Plano Cruzado
I - detém a maioria do Senado (62,5%), e da Camara dos Deputados (52,7%),
assim como o governo de 22 dos 23 estados, perceberemos. o quanto a
conhecida heterogeneidade que marca a vida do Partido é& expressiva para a
delimitacdo dos avangos ou retrocessos da ANC. (Apud Diniz;1989)

Ndo é por acaso, pois, que a criagcdo do Centro Democratico - o
conhecido Centrdo - foi formado no interior do PMDB e do PFL. A meta desta
formacdo suprapartidaria, que atingia qﬁase metade do Congresso, pretendia
entre outras coisas: "modificar e "enquadrar" as propostas da Comissdo de
Sistematizagdo, que eram tidas como "muito influenciadas pela esquerda”,
especialmente na questdo social, no tocante a reforma agrdria e ao mandato
presidencial. Entre os pontos a serem modificados estavam: a garantia de

emprego contra a demissdo imotivada,; o saldrio minimo nacional unificado; a
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participagéb dos trabalhadores nos lucros e na gestdo da empresa; o
pagamento em dobro da hora extra e a redugdo da jornada de trabalho.”
(Dreifuss, 1989;111-112)

Tem o Centrdo o fito de concentrar forgas em defesa dos interesses
empresariais contra os interesses dos trabalhadores. Esta é a face mais
visivel da agdo concertada do empresariado na Constituicdo, mas ela ndo é
sindénimo de vitérias arrasadoras sobre aqueles—que-vivem~do-trabalho. Todo
o processo Constituinte constitui o processo de adequacgdo titica e defesa
estratégica de empresdrios e do Partido dos Trabalhadores, em especial.

A ANC representa para o PT o marco que registra a institucionalizacéo
efetiva do Partido. Néo sé o PT processa uma revisdo da sua atitude frente
ao Parlamento em 1986, com o lancamento de candidatos origindrios do meio
sindical, representativos e responsaveis pela criagdo do Partido, tais
.como Lula e Olivio Dutra, como firma negociac¢des e aliancas mais elasticas.
Esta insercdo efetiva produz alteracdes significativas dentro do Partido: A
atuag¢do parlamentar é revista e passa a ser valorizada. (Lince;1993) Trata-
se assim de um marco que vai re-orientar, péo sem conflitos e sem rupturas,
a préaxis do Partido.

Confrontados com uma nova realidade, véem-se os emprésérios diante de
um processo em que precisam, mais do que positivar a prépria imagem -
associada ao Estado autoritario -, dividir os espacos decisérios e disputar
a legitimidade do discurso. Realidade que exige do empresariado adegiiacdes
que implicam, fundamentalmente, no reconhecimento de outros interlocutores,
com os quais é obrigado a interagir, mesmo que dentro das limitag¢des de uma
cidadania menor-de-idade.

Este reconhecimento compulsério pelo empresariado, obriga-o a lidar
com "a explicitagdo publica dos interesses” distintos, ou seja, a
publicizar visdes de mundo que ndo se inscrevem dentro da légica da

racionalidade unica, eleita pela elite organica®?l do empresariado. Este
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deslocamento de um idedrioc que se forma pelos estreitos espacos elitizados
para a uma disputa que se estende sobre a amplitude da sociedade civil,
destaca, conforme Mauro Souza, "o ideoldgico como o componente central das
negociagdes e da correlagdo de forgcas em busca do consenso”.(Apud
Nunes;1993).

A reagdo empresarial ao deslocamento forgcado pela re-democratizacdo e
pelo processo Constituinte, em especial, atende pela progressiva
desqualificagédo do Estado. Trata—se ndo sé6 de implementar uma agdo politica
inscrita dentro ‘do idedrio neoliberal que, como j& vimos no primeiro
capitulo, prescreve a redugdo do Estado social, mas, no caso brasileiro,
de impedir que o Estado sequer seja publico.

Significa, em outra palavras, que se o empresariado adequa-se
taticamente as exigéncias da nova situacdo, estrategicamente, ele objetiva
a preservagao do espago privilegiado junto ao Estado
privatizado. (Nunes;1993). Desta forma, o movimento de desqualificacgdo do
Estado representa a desqualificacio do espa¢o publicizado que disputa com
outros segmentos sociais.

A diferenca entre o movimento contrativo desencadeado nos paises
centrais a democracia do Estado social, e o movimento formalmente expansivo
da democracia no Brasil, ndo reside sobre movimentos contrapostos.
Encontra-se sobre uma raiz comum cuja efetividade responde pela contracio
democratica. A diferenga, pois, no caso brasileiro, é que o neoliberalismo
avanga sobre um Estado que sequer chegou a social. Trata-se de diferencas
que alicercam seus pilares num corporativismo que ndo chegou, no Brasil, a
difundir-se pela sociedade, como uma pratica orgénica, plural e autdénoma.
Como bem apontou Fébio W. Reis(1988), falta corporativismo no Brasil,
capaz de fazer avancar o carater social do Estado realmente publico.

Significa, portanto, gque enquanto o neoliberalismo avanga destruidor

sobre as organizagdes dos trabalhadores, ©principalmente através da
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reestruturagido produtiva, ele avanga, nos paises centrais, sobre uma classe
que experenciou uma consistente fase orgdnica. No Brasil, ao contrério, o
neoliberalismo, a contragdo do Estado, inscreve-se sobre uma sociedade
civil marcada por profundas desigualdades sociais e onde a reestruturacio
produtiva incide sobre um movimento sindical incipiente e setorialmente
restrito.

Assim, sob a forma terceiro-mundista o conteudo liberal apresenta-se
ainda mais devastédor; Trata-se de um neoliberalismo que sistematicamente
reivindica modernidade ac mesmo tempo que recusa direitos sociais
elementares. Tem o processo Constituinte a capacidade de publicizar a
feigdo liberal da modernidade proposta pelo empresariado, amparado pela
légica monolégica que unifica um discurso e uma pratica que envolve nio
somente organizagdes empresariais, mas inclusive, os Poderes constituidos,
através de seus representantes publicos.

Habituados & arrogancia dos autoritarios, a acgio empresarial ndo sé
prescreve por quais caminhos deve trilhar a Constituicgdo: "Os constituintes
deveriam ter tido uma aula de liberalismq antes de partirem para formular
uma nova Constituigdo"”, como desqualifica os resultados que lhe sido
adversos: '"preconceituosa com capital estrangeiro, (e) com a propriedade
privada. Trata-se de algo inédito no mundo. S40 preconceitos forjados na
esquerda 2,

Reduzindo diferengas ideclégicas ao preconceito e ao atraso, tenta o
discurso empresarial firmar uma autoridade que se escora sobre a légica da
economia racional, a qual esta umbilicalmente associada a atividade
empresarial. Sobre o discurso do beneficio social e do crescimento
econémico, o empresariado aprisiona o interesse da sociedade como parte
legitima dos seus interesses particulares.

Amparados em uma tradigdo autoritédria que lhes garante tolerancia

social, empresdrios esmeram-se em declaragdes que ndo sé revelam sua
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arrogancia, mas ferem profundamente as regras do Jjogo democratico,
elementar para qualquer democracia. Representativo desta tradigdo
autoritaria que certamente ndo finca suas raizes exclusivamente nos
principais centros econémicos do pais, 0 Presidente do Conselho

Internacional de Sistemas (CONINTER), Ricardo Nehme Arbex, ditava:

"...tomem nota de mais algumas sugestées que, sSe seguidas,
melhorariam a situagdo do Brasil: acabem com as estatais; acabem
com a burocracia; acabem com a corrup¢do; melhorem os servigos
publicos; eduguem o povo; ajudem as escolas a formarem mais
especialistas; acabem com a politica de interesses; sejam mais
humildes e acabem com o falso nacionalismo;(...)abram as portas
para o capital estrangeizro e fiscalizem as remessas de lucro;
incentivem a abertura de pequenas empresas; mostrem ao
trabalhador que estabilidade de emprego é para quem ndo quer
trabalhar; cortem as cabegas dos "marajds"; acabem com alguns
feriados; ponham os politicos safados para trabalhar; convoguem
uma nova Assembléia Constituinte; reestruturem todo o sistema
policial, pois jd& bastam os bandidos das favelas; facam com que
as leis sejam cumpridas, acabando com a impunidade; e finalmente,
pecam demissdo” (Nunes,1993;155-156)

Em 23 de junho de 1987, o empresariado gaucho langou um Manifesto
pela Liberdade Empresarial, dgue entre outras coisas reclamava a preservagio
do "principio bdsico da liberdade de empreender e de contratar”, e afirmava
"a necessidade de que seja consagrado o sistema de livre iniciativa como
o udnico capaz de promover o desenvolvimento harménico do Brasil." Onde o
Estado deveria limitar-se "a sua fungdo original de indutor dos avangos da
empresa privada” e alertava sobre a necessidade de "dizer "ndo" com
veeméncia as sugestées retrdgradas de estabilidade, jornada de trabalho de
40 horas, direito irretrito de greve, entre outras coisas”.(ZH,1987)

Segundo o Jornal da FEDERASUL, entre os principais problemas alertado
pelo empresariado, encontram-se "a prevengdo contra o capital estrangeiro,
contra as atividades de risco, a jornada de 6 horas, o aviso prévio
proporcional, a fun¢gdo social da propriedade privada, o mandado de
injungdo, a prescrigdo de 5 anos para o trabalhador urbano e perpétua para

o rural e a greve(...)gue prejudicam o desenvolvimento econémico do

pais”.(09/08/88-Pg.3)
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Em reunido-almogo na FIERGS, o Deputado Federal Luis Roberto Andrade
Ponte (PMDB/RS), que na época era, simultaneamente, vice-presidente da
CIERGS e Presidente do SINDUSCON, reconhecia como acerto o fato do Estado
ter sido contido, ao mesmo tempo que creditava ao despreparo da sociedade

mal-informada os equivocos da Nova Constituigdo. Nas suas palavras:

"No geral é boa Constituig¢do, que reflete a nossa realidade, com
os defeitos e as qualidades do povo brasileiro(...)alguns
dispositivos ndo estdo de acordo com a tendéncia mundial, e ndo
atendem o nivel de caréncia da populagcdo(...)Redugdo da carga
horiaria mndo interessa ao trabalhador(...) Se 60 milhdes de
brasileiros ndo tém acesso aos bens materiais é porque a produgdo
ndo foi suficiente. Reduzir trabalho leva & direg¢do oposta
(...)direito irrestrito de greve(...)uma tragédia, mas a
sociedade vai saber se defender (...)aviso prévio
proporcional(...)uma insanidade, teremos que vigiar a legislacdo
(...)sociedade ndo foi esclarecida como deveria” (Produto n°27 -
Set/88 -Pg.8)

' Ou nas palavras de Filvio Araujo Santos, na época vice-presidente da
ACPA, vice-presidente da FEDERASUL, vice-presidente da FCDL/RS e Presidente

da Confederacdo Nacional dos Clubes dos Diretores Lojistas:

"...medidas como redugdo da jornada de trabalho, adicional de 30%
nas férias, 40% de indenizagdo sobre FGTS ndo seriam propriamente
absurdas, mas virdo onerar ainda mais o0s custos(...)poderdo
representar a virada do feitigo contra o feiticeiro, e talvez
prejudicar mais ainda o nivel de emprego, que é o que mais se
almeja dentro de uma sociedade democrdtica”. (JC,19/09/88-Pg.6-7)
Trata-se, desta forma, ndo sé de desqualificar os direitos sociais e
trabalhistas, como de caracteriza-los, pelos custos sociais embutidos, como
uma bomba de efeito retardado, que mais cedo ou mais tarde, acusari& seus
danos sobre a sociedade. Ao mesmo tempo, objetiva caracterizar como néo-
representativas, as organizagdes que defendem os interesses dos
trabalhadores.
Através das reiteiradas entrevistas empresariais, investe-se
amplamente no recurso as ameagas como meio de potencializar aliados ao seu
projeto constitucional. Jorge Gerdau Johannpeter, Presidente do Conselho

Nacional dos Institutos Liberais e Presidente do Grupo Gerdau, considerado

o maior grupo sideruUrgico do pais, o qual durante os anos de 1988 a 1992,
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ocupou a 2* posigdo no rancking das 20 maiores empresas do RGS, é

representativo deste discurso:

"...turno de 6 horas ininterruptas de trabalho, exigird uma ampla
discussdo entre empresariado e os trabalhadores(...)estamos
abertos a negociagdo, mas ninguém paga a conta sozinho. Acho que
esta questdo ndo deveria estar na Constituicdo(...)sé se resolve

alguma coisa com mais trabalho e ndo com menos. Se o0s
trabalhadores optarem por ganhar menos, ganhardo menos. O turmo
de 6 horas reduz os salirios."” (ZH,16/08/88-Pg.20)

Em outro depoimento, exatamente um més apds, Gerdau amplia as ameacgas
de reducdo salarial e demissdes, caso os trabalhadores ndo aceitem o turno

de 8 horas.

"...negociagdo dos dissidios coletivos é que vai determinar se o
turno de 6 horas(...)resultard em dispensa de mdo-de-obra ou ndo.
Vamos negociar. Se, por acaso, ficar decidido que os operirios
querem o turno de 6 horas, entio seremos obrigados a
dispensar(...) contratagdo de uma 5% turma, devido & redugcdo da
jornada, & inviavel” (JC,16/09/88-Pg.8)

E assim que, enquanto o metalirgico e Deputado Federal Paulo Paim
(PT/RS) denunciava as artimanhas utilizadas pelo empresariado para ndo
cumprir a Constituigdo, e acusava o Ministério do Trabalho de "4° Poder”
pelo lancamento de Portaria, dando prazo de 90 dias (sem autuag¢des), para a
"adaptagdo a Nova Constituig¢do', o Presidente simultdneo da FIERGS e da
CIERGS, Luiz Carlos Mandelli, afirmava que a maioria das empresas ja tinham
implantado o turno das 6 horas, qualificando como improcedentes as
dentncias feitas pelos sindicatos. Segundo ele, "...é que muitos
trabalhadores estdo pedindo para ndo fazer 6 horas que, no caso, sdo
corridas, sem intervalo para almogo e sim as 8 horas, com intexrvalo”
(ZH,17/10/88-Pg.32)

Desta forma, enquanto o PT gqualificava a Nova Constituicdo como
"conservadora" e pontava retrocessos relativo a questéo égréria e a tutela
militar, os empresirios centravam suas interveng¢des publicas na

qualificacdo dos direitos sociais como contrdrios - ao trabalhador.

Transparece nas intervencdes empresariais o pensamento autoritario que
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qualifica a divulgagcdo de seus interesses como "informacdo"” e das
organizag¢des dos trabalhadores como "manobra”. Comec afirma Luiz Roberto
Ponte:
"...a mim ndo preocupa o aumento da carga nas folhas de pagamento
dos empresdrios se 1isso fosse um instrumento redistribuidor de

renda. Ocorre que, no fundo, eles ndo sdo redistribuidores de
renda porgue se incorporam nos custos dos produtos e sdo

P

repassados para o ‘consumidor, que é o proprio
trabalhadoz (... )medidas que sidoc contra o prdprio trabalhador e que
foram vendidas como de seu interesse(...)agora sociedade vai
corrigir isso(...)turno de 6 horas vai ser letra morta(...)vai
receber como extras as duas horas(...)o grande esfor¢o do mundo
para resolver o problema da miséria e da caréncia, fol aumentar a
produtividade, produgdo maior com as mesmas pessoas oOu Com mMenos
pessoas até. Na Constituig¢do a preocupagdo foi o contrdrio: fazer
a mesma coisa com mais gente. Foi assim que se vendeu a idéia”.
(Jc,03/10/88-Pg.6~7) :

O;ientados sobre uma unidade capaz de homogeneizar discursos e
praticas, forma-se uma ag¢do concertada que objetiva nado somente a
demarcacdo das medidas constitucionais consideradas ameacadoras ao
desenvolvimento econdmico do pais mas, principalmente, a construg¢do de uma
rede de atores sociais que se reforgariam mutuamente, na emissdoc de sinais
negativos a Constituigdo. Ou seja, trata-se de pulverizar entre varias
frentes os atagques a Constituicéo, .objetivando apresenta-los como
consensualmente legitimos e socialmente partilhados. E afsim que
personalidades publicas do Poder Executivo, Legislativoe e Judiciario
revezam-se nas criticas e ameacgas a inexeqiiibilidade da Constituicio.

Trata-se de um conjunto de afirmag¢des que tendem a desqualificar é
Nova constituigdo e, mais grave ainda, ameaga-la. Como parte do tripé que
revitaliza a ameaga de golpe militar (que serd analisada no terceiro
capitulo), as inovacdes constantes na Constituicdo sdo consideradas ‘come
riscos a estabilidade social.

E assimn, por exemplo, que o Presidente do Supremo Tribunal Federal,
Oscar Pereira, manifestava-se negativamente sobre uma Constituigdo que "dé&
aos trabalhadores direitos que possivelmente, de imediato, as empresas ndo

poderdo cumprir”; penaliza a Unido com a redistribuigdo das receitas com
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estados e municipios e, o Legislativo sai fortalecido em relacdo ao
Executivo, que néo pode mais utilizar-se dos Decretos-Lei, embora ressalve
ser favoravel a sua extingdo.(ZH,08/08/88). E o Presidente do Tribunal
Superior do Trabalho, Marcelo Pimentel, qualificava a Constituigido de
"colcha de retalhos”, feita para n&@o durar muito, devido as "reivindicagdes
egoistas" de empresarios, sindicalistas, estudanﬁes € grupos organizados e
onde a '"perseguigao ao capital estrangeiro ndo serve para um pais em
desenvolvimento como o nosso".(ZH, 29/10/88)

Se considerarmos apenas os titulos das matérias, gque destacam
declaragdes de politicos e ministros, pelo curto periodo de 3 dias, por
exemplo, observaremos a recorréncia dos ataques & Constitui¢8o, justamente
por aqueles que deveriam ser os primeiros a destacar o seu cumprimento:
"Carta ndo serd obedecida, diz Lourengo”(Lider PFL, Deputado José
Louren;o;ZH,30/08/88); "Constituigdo é inexeguivel, diz Magalhdes"”(Ministro
Comunicagdes,Anténio Carlos Magalhdes; 2H,30/08/88); "Carta vai provocar
bagunga” (Ministro Previdéncia Henrique Hargreaves;ZH,01/09/88); "Texto ndo
tem coeréncia, diz militar” (nédo identificgdo; ZH,01/09/88).

Estas declara¢des estdo inscritas dentro de um conjunto de atitudes
que objetivam ndo sé tensionar a opinido publica, desqualificando a
Constituigdo - principalmente no Capitulo dos Direitos Sociais que como
afirma Antdnio Carlos Magalhdes, "contemplou interesses especificos” - mas
conjugava-se aos variados mecanismos utilizados para inviabilizar a
aprovagdo e/ou impleqentagéo de determinadas medidas.

Entre as varias medidas que se somavam no cotidiano dos jornais,
sobre "manobras" e tentativas de "desestabilizagio"”, destaca-se a ag¢do do
Consultor Geral da Reptiblica, Saulo Ramos, gque através de Pareceres,
suspendia a aplicagdo de alguns artigos. Segundo Lula (PT/SP) "ndo podemos
admitir que Saulo Ramos seja o Juiz da Constituigdo, interpretando-a a sua

maneira e dizendo o gque deve e o gue ndo deve ser aplicado. Isso é um
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absurdo. (...)S530 auto-aplicdveis o tabelamento dos juros reais em 12% e a
licen¢a maternidade, suspensos’ por Pareceres."(ZH,14/10/88). Na mesma
linha, Nélson Jobim (PMDB/RS)e Fernando Henrique Cardoso(PSDB/SP) acusavam
Saulo Ramos de querer "tumultuar”, instruindo Pareceres e Decretos
contrdrios as prescrigdes e aos objetivos constituintes.

Transparece, no conjunto das declaragbes veiculadas pelos meios de
comunicacdo e das denuncias de alguns parlamentares e sindicalistas, a acdo
concertada entre empresérios, governo e parcelas significativas do
Legislativo e do Judiciario, que repousa convergéncia na recusa a medidas
como Mandado de Injuncgdo, Limitagdo dos Juros Reais, Restrigdes aos Capital
Estrangeiro e, principalmente, Direitos Trabalhistas e Sociais.

Trata-se de uma acdo que mais do que explicitar a convergéncia de
interesses sob a ordem do capital, expde o conteido da democracia desejada
pelos defensores da légica binaria, ou seja, uma democracia que se perpetue
pela eterna menoridade. Trata-se, portanto, de uma agdo que rejeita ndo sé
a incerteza como parte do jogo democrdtico, conforme conceito de democracia
de Adam Przeworski(1994), mas rejeita o p;éprio jogo democratico, enguanto
conjunto de regras procedimentais generalizadas e socialmente respeitadas.

Mas, em que pese todo o empenho, a avaliagdo empresarial sobre a
Constituinte reflete seu desacordo com o texto final aprovado. Segundo o
advogado Nicolau Frederes, Assessor Juridico da Federagdo das Associacdes
Comerciais do RGS, os empresarios "ndo souberam atuar na constituinte”. Né&o
s6é porque "subestimaram a Constituinte"”, pouco debatendo nas suas entidades
de classe, mas porque ndo defenderam, jﬁnto com a esquerda, uma Assembléia
Naciocnal Constituinte exclusiva: "Se a Constituinte fosse exclusiva, a
pressdo politica e as bases dos trabalhadores ndo teria sido tdo forte."
Destacando a organizagdo e a unidade dos trabalhadores, que investiram no
processo Constituinte, preparando-se com antecedéncia e elegendo Deputados

confidvels, Frederes concluiu: "Acho gque nos preocupamos nos ultimos anos
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em debates com Executivo Federal, com Ministros, com economistas, com o
governo, com autoridades. (...)0s trabalhadores, por seu turno,
evidentemente, ndo procedem assim."” Segundo ele, os deputados apoiados
pelos empresarios "ndo gostam muito de serem vistos com o empresdrio, com
lider empresarial (mesmo quando o que se estda querendo é) transmitir a eles
é uma posigdo técnica sobre determinado assunto”, {(Revista Lojista do
Sul, n® 17, Out/88-Pg.14-15)

Assim, enquanto o Presidente da multinacional alemi Ferrostaal, Georg
Von Heydebreck, em palestra na FIERGS, afirmava que o Brasil continuava
"altamente atraente para os investidores estrangeiros”, e que oS novos
direitos trabalhistas seriam mais sentidos pelas empresas nacionais, porque
"as de capital estrangeiro jd estdo acostumadas & uma legislagdo que é bem
mais generosa com o0s trabalhadores”. (Produto, n° 27, Set/88-Pg.8),
empresdrios insistiam em classificar tais direitos como abusivos e
desproporcionais.

Repudiando a avaliécéo feita pelo Departamento Intersindical de
Assessoria Parlamentar (DIAP), o gual 'é definido como "organismo
patrocinado pela classe trabalhadora” pela FIERGS, o jornal da entidade
alerta para as "notas” atribuidas aos parlamentares, "de maneira subjetiva
e a luz de uma ideologia gque nem sempre representa a totalidade da classe
trabalhadora”. Listando os direitos sociais, e ironizando o "vestibular”
patrocinado pelo DIAP, baseado na "averiguagdo da assimilagdo e a
permeabilidade de parlamentares diante de teses demagdgicas, retrdgradas ou
descabidas de bom senso”, a FIERGS .apresenta os "20 mais”, segundo
avaliagdo da FIESP/FEBRABAN. Entre eles, com presenga certa, o Deputado
Luis Roberto Andrade Ponte (PMDB/RS). (Produto, n® 29, out/88).

Desta forma, se o texto final da Constituigdo foi passivel de severas
criticas por parte do empresariado, também o foi, em sentido oposto, pelo

PT. Destacadamente coerente, unido e ativo no processo Constituinte, o PT
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foi, segundo Keck, o "dnico partido com projeto Constitucional completo”
(1991;256) .

Como parte do exercicio ordinadrio da vida interna do PT, a posicdo do
Partido sobre o voto SIM ou NAO ao texto Constitucional e sua assinatura,
foi abjeto de acaloradas discussdes. O Jjornal EM TEMP0O23, da Democracia
Socialista(DS), em agosto de 1988, repudiava o voto SIM dado no primeiro
turno, mesmo que protocoladas as ressalvas. De acordo com a matéria, o
Diretério Municipal de SP ja tinha aprovado (por consenso), que "a postura
de denincia e deslegitimagdo da Carta Constitucional é um dever de um
partido que se reivindica socialista". Tinha aprovado, também, o
encaminhamento pela néo-assinatura "como forma de luta."”

Segundo o Jjornal, "Voto SIM é um voto SIM(...)acordo pelo menos geral
com o texto(...)altamente conservador(...)PT de alguma forma o esta
legitimando(...)se colocou, de fato, no bloco de Ulysses, ndo diferenciou
-sua posigdo(...)Voto SIM aparece justamente como um voto a favor da
. estabilidade e da trangiiilidade, da transigdo".(Agosto/88, n° 228-Pg. 2-3)

A votagdo final no Diretério Naciongl aprovou o NAO ao texto por 33
votos contra 07 e 01 Abstengdo. E decidiu, por 30 votos contra 08 e 03
Abstencgdes, a assinatura da Carta Constitucional. Em 23 de setembro (ZH),
Lula declarava que Partido votaria NAO, mas assinaria a Carta, pela
participacg¢do institucional do PT no processo Constitucional.

De acorde com editorial intitulado "Para que assinar a Nova
Constituigdo?"”, DS pondera: "PT rejeita a imensa maioria das leis que
constituem a institucionalidade que emsna da ordem burguesa capitalista,
ordem que o Partido justamente procura destruir e, no seu lugar, construir
uma sociedade socialista”. (Set/88, n° 229-Pg.2)

Para o conjunto do PT, a Nova Constitui¢do ndo avancou na resolucgdo
de nenhum dos grandes problemas nacionais e até retrocede em outros.

Segundo declaragdes de importantes liderancas partidarias, como Lula,
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Olivio Dutra e José Fortunatti, o novo texto ndo sd& manteve como até
aumentou a intervengdo legal dos militares na vida publica; conservou a
estrutura "sindical corporativista e retocedeu na questdo da Reforma
Agraria.

O processo Constituinte traduz assim uma disputa que necessariamente
atr;vessa as fronteiras das organizacdes empresariais e do Partido dos
Trabalhadores. Para além de publicizar profundas diferencas entre os
interesses dos trabaihadores e dos empresarios, tem a Constituicdo a
capacidade de refletir a corielagéo de forcas na sociedade.

Das posigdes empresariais no inicio da transic¢do?? aos movimentos do
final da década de 70, houve uma significativa mudanca na sociedade. N3o sé
o movimento organizado dos trabalhadores difundiu a pratica
participacionista e a wvalorizagdo dos direitos sociais?5, como o
empresariado teve que adeqliar-se a uma nova situagdo, na qual ndo era mais
possivel simplesmente impor, unilateralmente, seus projetos.

A conseqgliéncia é gue a democratizagdo pactuada, que pretendia o
pluralismo dos individuos atomizados, confrontou-se, também, com um
pluralismo de organizag¢des sociais ativas e determinadas. E por esta razdo
que a ’democracia como "armadilha conservadora”, na fala de Francisco
Weffort (1986), embora verdadeira, seja contrabalancada pela emergéncia de
sujeitos sociais ndo totalmente capturados.

Assim, embora o pluralismo da direita, segundo Leandro Konder (Apud
Coutinho;1984), firme-se sobre uma unidade profunda e inabaléavel, qﬁe
consiste em "impedir que as massas populares se organizem, reivindiquem,
fagam politica e criem uma verdadeira democracia”, possui o pluralismo, na
préatica, a feicéb das organiza¢des que organizadas, reivindicam, fazem
politica e objetivam uma verdadeira democracia.

Entre a busca por direitos sociais e a recusa aos mesmos, definem-se

nao s os interesses dos sujeitos sociais, mas definem-se também qual o
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conteldo democratico de cada um. Se por democratas é possivel identificar
aqueles que "conhecem, aceitam e praticam regras da democracia politica",
como afirma O'Donnell (1988b), é possivel considerar que, mesmo a democracia
politica ndo é um valor disseminado, principalmente entre as elites
dominantes. N&do sé porque rejeitam o dissenso, que é parte constituinte da
democracia, mas também porque, do alto da arrogadncia autoritaria que lhes ¢é
peculiar, desprezam as organizag¢des dos trabalhadores. Avessas & "incerteza
organizada”(Przeworski;1994), tratam ndo sé de criminalizar, habitualmente,
as manifestagdes populares e sindicais, mas inclusive de auto-arrogar-se
tutor legitimo de uma sociedade considerada eternamente menor-—de-idade.

Neste aspecto cabe fazer uma consideragdo pertinente: a praxis
empresarial brasileira, conforme ficou demonstrado até o presente momento
desta andlise, através das expressivas manifestacdes empresariais, nao
guardam especificidade regional capazes de garantir particularidade aos
empresarios porto-alegrenses em relagdo ao contelido pratico e/ou
idedlogico. Seja quanto ao processo de democratizagdo nacional, seja quanto
aos direitos sociais e coletivos de outros sujeitos sociais externos a
prbépria classe.

As caracteristicas que conferem particularidade a este empresariado,
em especial frente as eleicdes municipais de POA em 1988 e 1992, estio
inscritas para além de uma espeficidade restrita a prépria classe, mas
refletem, dialéticamente, as relagdes que este; mesmos empresarios
estabelecem com outros sujeitos coletivos, dentro de uma ordem social que
os obriga a interagir, mesmo que resisteﬁte e reservadamente. Aspectos mais
especificos da classe empresarial de POA, em especial através das entidades
representativas pesquisadas, sgréo devidamente abordadas no IV cépitulo

deste trabalho.
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NOTAS

1 Fagco esta referéncia de proximidade, porque partilho da opinido de Dreifuss sobre a
permeabilidade entre os interesses civis e militares assentados sobre a ordem do capital. Isto
significa que a soberania militar ndo representa o reduto da corporagdo, mas, sua utilizacao
incisiva enquanto ameaca consider&vel aos avancos democra&ticos capazes de afetar a ordem do
capital.

2 O estudo de Anténio Luiz Paixdo (1988) é bastante esclarecedor sobre a criminalizacao
como forma de controle social e seu conseqliente conmprometimento da democracia. No seu texto
sobre Democracia no Brasil, Octévio Ianni (1989}, faz referéncia, de maneira mais diluida,
sobre o recurso & criminalizacdo como forma de deslegitimar préticas democriticas de setores
populares. Da perspectiva dos direitos humanos, o texto de Ferraz Junior (1988), sobre a
trivializagao dos direitos humanos, onde trivial é "algo que gera alta indiferenca em face das
diferengas.”

3 Esta alianga firmada para concepgdo, organizagdo e efetivagdo do golpe de 64, &
brilhantemente analisada pelo extenso trabalho de René Dreifuss (l987a)_

4 O trabalho de Boschi(1979) e de Wilson Suzigan(l1976) - citado por Carlos Nelson
Coutinho (1984}~, s3o reveladores sobre o papel que cabe ao Estado no desenvolvimento do
capitalismo nacional, e quais os setores definidos (mais rentéveis e de retorno mais réapido)
para o capital privado e capital estrangeiro.

5 Segundo o Censo utilizado por Diniz & Boschi (1979), o setor classificado como
Tradicional responde as atividades nos ramos de madeira, mobiliadrio, papel e papeldo,
borracha, couros, perfumaria, sabdes e velas, téxtil, vestudrio, calcados, alimentos, bebidas,
fumo, editorial e gréfica. O setor Moderno atua nos ramos ndo-metédlicos, metalurgia, mecénica,
material elétrico, material de transportes, quimica, produtos farmacé&uticos.- Pag. 26

6 Paul Singer (1988) afirma que cada vez mals o Estado tende a implementar planos de
estabilizacdo, em detrimento de projetos de desenvolvimento nacional. As conseqglléncias
reproduzem as tensdes sociais inerentes as escolhas efetuadas para a resolugio proviséria dos
conflitos distributivos, constitutivos do modo de preodugido capitalista.

7 Parece-nos que René Dreifuss €& o autor que melhor trabalha a internalidade do poder,
estabelecendo, nominalmente, a interrelagdc entre os interesses privados e o Estado.
Principalmente no seu estudo sobre o golpe de 1964 (1987a) e sobre o Jogo da Direita {(1989).

8 Sebastido Cruz(1984), analisando a Campanha contra Estatizag¢do, aborda a proeminéncia
do setor financeiro em determinada conjuntura, o que lhe garante n&c sé a presencga direta,
guanto a indicagdo de representantes confiéveis no aparato do Estado.

9 O artigo de Marcus M, Figueiredo e José A. B. Cheibub(1982), A Abertura Politica de
1973 a 1981:Inventdrio de um Debate, é bastante esclarecedor sobre as diferentes posigdes e

estratégias que conformam a riqueza deste momento histérico.in BIB(1982)

10 A distinc@o entre Liberalizagdo e Democratizagdo é feita tanto por Golbery do Couto
e Silva(Weffort,1986), quanto por Alfred Stepan(1986). Assim enquanto a primeira representa um
abrandamento nos mecanismos de censura, ampliando o espago de atuag¢do para organizagdes
autdnomas, o reconhecimento de algumas garantias constitucionais e uma malor toleraéncia A&
oposigdo politica. A segunda é o espago da contestagido aberta, com direito de disputar o
governo, com eleigdes livres, etc. Segundo Stepan, a Liberalizagfo diz respeito,
fundamentalmente, a sociedade civil. A Democratiza¢do, fundamentalmente, & sociedade politica.

11 Para maiores informa¢des sobre as entidades empresariais, Diniz & Boschi (1979);
‘Boschi (1993); Grés (1993); Paz (1993); Dreifuss (1989}.
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12 Varios autores naoc reconhecem na Revolug¢do de 30, um processo de ruptura entre o
modelo exportador e o modelo industrial emergente. Entre eles é possivel destacar: Octéavio
Ianni (1988); Francisco Weffort (1986); René Dreifuss (1987a); Béris Fausto (1987).

13 Estas medidas foram: Lei Falc&o, que impds restri¢des ao uso dos Meios de Comunicacgéio;
Pacote de Abril, em 1977, gue privilegiou a representacio municipal (onde detinha maioria)
para eleic8o dos governadores e tornou indireta a eleig¢3do de 1/3 do Senads; Extingéo
Bipartidarismo, em 1979, ambicionandoc fragmentar oposigido concentrada no Movimento Democratico
Brasileiro(MDB); Pacote de Novembro, em 1981, que proibia coalizacdes eleitorais. Diniz(1985).

14 Regido do ABCD, corresponde as cidades de Santo André, S3o Bernardo dc Campo, Sé&o
Caetano do Sul e Diadema, que concentram indUstrias metaldrgicas e automobilisticas, no estado
de Sao Paulo.

15 As diferengas entre morador e cidaddo, residem, resumidamente, na luta pela
sobrevivéncia que desenvolve o primeiro, através da integragdo & cidade pela extensido de
servigos e equipamentos coletivos elementares, enquanto tem o cidaddo a capacidade de
apreender a cidade também como espa¢o de vida publica e politica. Para ambos, o processo de
congquista das minimas condig¢des urbanas de sobrevivéncia é essencial. Esta distingcado feita por
Cardoso, Camargo e Kowarick & citada por Maura Véras (1986).

16 Como j& fol colocado na introdugidc deste capitulo, n&o farei aqui a reconstituigido da
histéria e dos movimentos que deram origem ao PT, mas apenas as referéncias necessarias ao
acompanhamento do argumento que estrutura este trabalho. Para maiores informacdes sobre o rico
processo de criag¢do do partido é possivel destacar, entre outros: Margareth Keck (1991);
Claudio Couto (1995); Rachel Meneguello (1989).

17 Francisco de Oliveira, num interessante artigo sobre o PT(1986), faz severas criticas
ao reconhecimento do PT como o primeiro partido originado e representative dos trabalhadores.
Reclama ele do importante papel desempenhado pelo Partido Comunista Brasileiro (PCB) e que tem
sua origem e sua atuagdc voltada para os interesses dos trabalhadores. N&o se trata aqui de
desconhecer o indiscutivel papel desempenhado pelo PCB, mas de reconhecer a originalidade do
PT, nac sb pela sua base representativa, mas pela profunda coeréncia, nos seus primeiros anos
de existéncia, entre o discurso da 1independéncia de classe e uma pratica efetiva neste
sentido.

18 Este é o argumento que sustenta a instigante anilise desenvolvida por Cléaudio
Couto{1995), no seu estudo sobre os conflitos entre o Diretédrio Municipal do PT a
administracdo de Luiza Erundina, em SP, no periodo de 1989/1992.

19 Este processo ¢ sintética, mas interessantemente, abordado por Figueiredo e Cheibub
{1982 .
20 A anélise deste procedimento € habilmente analisado por René Dreifuss, no seu estudo

sobre o Jogo da Direita(1989).

21 As elites orgénicas, conforme conceito de Dreifuss{1987b), s3ic um nicleo de vanguarda
politico~-intelectual e um bra¢o operacional, orgadnicamente vinculado a uma classe, bloco ou
fragdo. S&o centrais ou 1laboratédrios de idélas e de pesquisa, fundagdes e agéncias de
planejamento e consultoria que servem & classe dominante (sem serem necessariamente partes
dela ou participantes da agdo politica direta) e as unidades de ag¢ado, grupos téticos visando
alvos especificos e fins limitados, no &ambito de uma estratégia encabecada por elites
orgadnicas que as orientam para a¢des conjunturais e de curto alcance.

22 Declaragdo de Antdénio Rocha Diniz, Presidente da Federag¢do Nacional dcs Bancos. in
Nunes (1993;99).

23 Nzo fol possivel acompanhar esta polémica nos jornais da Convergéncia Sccialista, 34
gue, apesar do empenho de muitos militantes, ndo foi se conseguiu o resgate de todos os
jornais do periodo pesquisado.
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24 As diferen¢as internas do empresariado, ao nivel nacional, a partir do processo de
transicdo, sioc instigantemente abordadas pelos trabalhos de Gleider Paz (1993); Sebastiso Cruz
(1984) e Boschi (1979), entre outros.

25 O trabalho de Maria Herminia Tavares de Almeida (1988) e El1i Diniz (1989) sao
expressivos na abordagem deste processo.



CAPITULO IIX

DE BODOQUE A VIDRAGA

As eleicdes municipais de 15 de novembro de 1988 refletem wuma
conjuntura particular. Uma conjuntura que registra o final do processo
constituinte, o qual polarizou segmentos significativos da sociedade; uma
inflagdo assustadora e exXplosiva; a ascensdo do movimento grevista em todo
pais; um governo autoritdrio e sem credibilidade e a perspectiva das
primeiras eleig¢des presidenciais, pdés—ditadura militar, em 1989.

Refletem, conseqiientemente, a agdo e reacdo dos sujeitos sociais
envolvidos neste processo, em que mais do que um pleito municipal, estava
em jogo a implementacdo de um projeto de sociedade, que atingiria seus
objetivos com a eleigdo presidencial do ano seguinte. Este é o quadro
nacional das eleigdes municipais de 1988 que permitem a compreensido, ndo sd
da vitéria do Partido dos Trabalhadores em importantes capitais do pais,
mas também o profundo impacto que esta vitdria exerceu sobre o empresariado
e politicos em geral.

Um empresariado que, como Jja& vimos no capitulo anterior, tem uma
concepc¢éao democratica Dbastante elitizada, onde elementos de ativa
participagéo nao contemplam abrangéncia social, mas exclusividade
empresarial. Desta forma, ao restringir a democracia ao exercicio do voto,
enquanto universo social mais abrangente, o empresariado expde os limites
do Estado privatizado. Neste sentido, as eleigbes municipais de 1988
espelham ndo apenas a realizacdo da democracia representativa, mas também,
a disputa pela manutencdo do Poder Local enquanto espag¢o exclusivo de um
piblico seleto. Mais uma vez, como ja& foi oportunamente exposto em outro
momento desta dissertacdo, ‘trata-se, fundamentalmente, de disputas que

envolvem, para além de cargos eletivos, projetos sociais mais amplos.
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Projetos que, pelas exigéncias da formalidade democratica, acabam
necessiriamente expostos a apreciacgdo publica, em que pese a habilidade de
politicos, intelectuais e assessores em soterra-los sob campanhas que
acentuam pseudo disputas travadas exclusividade sobre as qualidades

pessoalis dos candidatos.

I ~A conjuntura das eleigdes municipais em POA

C empresariado, inconformado com os resultados da nova Constituicgdo,
em inGmeras circunstancias reafirmou sua resisténcia a implementagdo dos
dispositivos constitucionais relativos aos direitos trabalhistas e sociais.
Apostando numa correlagdo de forcas favoravel durante a regulamentagdo das
leis complementares, o empresariado conclamou a unidoc e em varias
oportunidades, ratificou os muitos obstaculos "para serem colocados em
prdtica as inovagdes da nova Constituigdo”(09/09-ZH), nas palavras do
Presidente da FEDERASUL, César Rogério Valente. Em algumas vdeclaragées
expds a arrogadncia empresarial ao orientar que as "empresas ndo adotem
nenhuma das medidas trabalhistas aprovadas(...)antes de concluir os estudos
sobre o assunto” (FIESP,18/10-ZH).

Revezando declaragbes de arrogancia e contestagdo a nova Carta com
afirmagdes de respeito a Constituigdo, vai o empresariado criando um clima
de instabilidade quanto ao cumprimento das leis. Tem este processo a
capacidade de revelar um duplo cardter: primeiro, ele traduz a tradicional
arrogéncia empresarial que se juiga sobreposta aos dispositivos
constitucionais e, segundo, fermenta a rejeigdo nos trabalhadores quanto a
postura dos empresadrios, que tdo enfaticamente agridem e desrespeitam
direitos legitimamente conquistados.

Assim, enquanto a CUT exije o imediato cumprimento dos direitos

trabalhistas e sociais, entre outras condic¢cBes para participac8o nas
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rodadas de negocia¢des do Pacto Social proposto pelo empresariado, os
trabalhadores desenvolvem greves por todo o pais, como meio de garantir o
poder aquisitivo dos seus salérios.

Com uma inflacdo mensal oscilando em 20%, o Brasil fechou o ano de
1988 com uma infla¢do acumulada de 933,62%, contra os 365,90% de 1987 e os
62,40% de 1986 - ano do Plano Cruzado I e II. N&o causa estranheza,
portanto, que ao nivel nacional, sé nos meses de agosto a dezembro de 1988,
foram 342 greves e um total de 3.935.830 grevistas de bragos cruzados.
Adicionando as 173 paralisacdes que ndoc foram computadas pelo DIEESE, por
falta de dados, chegariamos ao total de 515 moyimentos paredist#s, ao nivel
nacional, no mesmo periodo.

Se, estreitando este quadro, considerarmos apenas as greves com todos
os dados necessarios ao levantamento do DIEESE, encontraremos no movimento
dos trabalhadores no estado do RGS, um total de 134.000 grevistas no mesmo
periodo. Destes, a maioria eram funcionarios do setor publico estadual. Ou
seja, no que aqui nos interessa, tinham presenc¢a na capital do estado.

0 municipio de POA, respeitando' o mesmo critério do DIEESE,
registrou, nos meses de agosto & dezembro de 1988, um total de 18.600
grevi;tas. Sendo que destes, 14.000 eram funciondrios da PMPOA. Os demais
eram trabalhadores da <construcdo «c¢ivil, servidores da salude e de
processamento de dados. Isso nos permite apreender, para além dos numeros
expressivos de greves e grevistas, a tensa polarizagdo que conforma os
movimentos paredistas. E um momento privilegiado para a visualizacdo do
antagonismo entre interesses condensadds entre capital e trabalho. Mesmo
que o capital, em muitos movimentos, esteja personificado no Executivo
federai, estadual ou municipal.

A particularidade da greve dos municiparios, que durou ao todo 24

dias, ndo reside apenas na sua extensdo mas, principalmente, pelo conteldo
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dos enfrentamentos que envolveram municipdrios e o Prefeito Alceu Collares
(PDT) .

Depois de recursos na Justiga para exigir cumprimento do piso
nacional de referéncia, protestos e paralisag¢des parciais, os municipéarios
decidiram entrar em greve no inicio de outubro. Denunciando aumentos de
3.647% no saldrio do Prefeito contra reajustes de 1.451% no salario do
operdrio municipal, os servidores reclamavam da desafagem de 157% e do
"clima de retaliagdo" por parte do Prefeito, com aumentos diferenciados por
Secretaria.

Alceu Collares desde o inicio caracterizou o movimento como
"suicida". Recusando negociag¢des e mantendo-se intransigente nas condicgdes,
esperava acabar com a greve dividindo a categoria, embora, como afirmava
"ndo desejasse 1isso”. Segundo ele, era uma paralisagdo '"violenta e
agressiva', organizada por partidos "e grupos do gquanto pior melhor, que
radicalizam a luta._Se fizessem isto contra partidos conservadores va 14,
mas contra nés do PDT, ndo hd como perdod-los"(2H,13/10}.

Recorrendo a decretagdo do estado de calamidade ptublica, devido ao
lixo jogado nas ruas da cidade, Alceu Collares ndo sbé acusou o movimento de
intransigente e identificou uma "situagdo de guerrilha urbana”, como acusou
evidéncias "da intengdo politica do PT". (2H,11/10) No dia 20 de outubro,
em nota paga, o Prefeito acusava formalmente o PT, afirmando que "uma
minoriavde servidores permanece paralisada,‘obedecendo a estimulos de uma
pbeguena e bem aparelhada lideranga de ativistas politicos de clara filiagdo
a um partido politico, o PT, que busca encurralar o governo, reduzir o
impacto de seu reconhecido éxito administrativo e evitar a entrega ao povo
do imenso leque de obras em conclusdo. O PT sé quer dividendos ideolégicos
e eleitorais para os seus candidatos”.

Denunciando "constragimentos fisicos e morais", firmou-se uma

verdadeira central de boatos, gque incluia denlncias desde ameag¢as contra
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membros do Executivo e funciondrios néo-grevistas até espancamentos,
ameagas de morte contra o Prefeito e depreda¢do patriménio publico, entre
outras. O curioso, conforme apontou um jornalista, & gque nenhum destes
fatos teve registro de ocorrén;ia policial ou confirmacdo pelo tenente
Reis, do 9° BPM responsavel pela seguranca da Area. (ZH,15/10)

A aisparidade salarial, segundo Alceu Collares, foi feita "proposital
e conscientemente, para enfrentar a greve”. Segundo ele ndo existia
alternativa "a ndo ser deixar a greve chegar ao fim por esgotamento”(18/10-
ZH). A relagdo entre Prefeito e municiparios manteve~se tensa inclusive
apés o retorno destes ao trabalho. Enquantq 0s servidores denunciavam:
"PDT, da rosa s¢ conhecemos os espinhos', o Prefeito promovia processos e
descontava salarios, "pela humilhagdo que infringiram aos que queriam
trabalhar” e porque o dinheiro é do povo e que por isso "ndo hd como fazer
generosidades”. (25/10-ZH).

Desta forma, em que pese os vVvarios embates judiciais que se
desenvolveram para garantir o pagamento, a decisdo sé foi declarada em 10
de novembro, "porque, segundo o Prefeito, decidiu atender ao apelo das
liderancas pedetistasl, no sentido de "ter um gesto de grandeza”,
anistiando os grevistas{1l0/11-ZH). A resposta dos municipédrios veio através
de nota paga, no dia 11 de novembro, denunciando intransigéncia e
resisténcia ao cumprimento da lei e conclamando a todos "para que no
préximo dia 15 ndo se omitam na escolha da nova administracgdo”.

Durante o desenrolar deste movimento que freqlentou as paginas dos
jornais locais e que, necessariamente; acabou fazendo parte da disputa
eleitoral, muitos foram aqueles que direta ou indiretamente acusaram o PT
como responsadvel pela greve. Ou, para sermos mais precisos, pelas greves
que se desenrolaram ao nivel local, estadual ou nacional.

O Governador do Estado, Pedro Simon(PMDB), ndo sé apoiou as denuncias

e a postura de Alceu Collares, como foi parceiro importante na
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caracterizacdo das greves como "de cunho politico”, as quais ndo poderiam
continuar, sob risco de comprometer a transi¢do para a "plenitude
democrdatica”, onde a agitagdo sé serve aqueles '"gue sdo inimigos da
democracia”. Como afirmava: "ndo podemos fazer o jogo daqueles que quanto
pior melhor".(21/10-ZH). Engrossando o coro dos que entendem o conflito
trabalhista como perturbagido da ordem, o Presidente da Republica(PFL),
afirmava que a greve devia-se a "alguns aproveitadores desejosos de formar
sindicatos que, para isso, exploram o servidor publico com reivindicacdes
impossiveis de atender."(29/10-ZH)

Com a proximidade das elei¢des e na curva ascendente da inflacdo e
das greves, centradas, principalmente, no funcionalismo publico, o
empresariado comegou a movimentar-se ativamente na perspectiva de firmar o
pacto social. Movimento inicialmente restrito a SP, o que valeu agudas
criticas de empresarios gauchos onde, segundo o Presidente da FEDERASUL,
César Rogério Valente, "o assunto vem sendo tratado de forma totalmente
misteriosa, como se a idéia fosse acertar um acordo e o pais seguir
atrds."(Jornal FEDERASUL,26/09/88-Pg.3).

A idéia do pacto tornou-se a grande vedete que ocupou lugar
privilegiado nos discursos, declaragdes, editoriais e manchetes dos
jornais. Tratava-se de construir um consenso gque, pela lbégica binaria,
implicava em qualificar a alternativa do pacto como a unica saida possivel
e a oposigcdo a ele como a manutengdo do "caos”, opgdo dos defensores do
"quanto pior melhor”.

Luiz Carlos Mandelli, Presidente da FIERGS/CIERGS, foi o unico gaucho
a fazer parte do Comité Executivo dos Empresarios, composto de nove nomes.
"Convictos de que qualquer idéia de pacto pressupde sacrificios de ambas as
partes”, os empresirios trataram de vencer resisténcias acenando com a
perspectiva de estabilidade econdémica futura. Como parte fundamental do

pacto, a primeira condigdo empresarial para os entendimentos pautaram-se
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pela "trégiia” nas greves. Como dizia matéria da ZH: "FIERGS ndo quer greves
durante as discussdées”. (18/10)

A CUT né&o participou do pacto social. Dentro de uma linha préxima &
fina ironia de J& Soares, que declarava que pacto é "uma situagdo onde os
trabalhadores ndo pedem aumento e os empresdrios, em contrapartida, ndo
ddo"”, a CUT, desde o princvipio, impés condig¢des para participar. Além do
contrato coletivo de trabalho e unificagdo da data-base, a CUT exigia a
reposigdo das perdas salarjiais e reajustes mensais nos niveis da inflacéo.
Como afirmava Jair Meneguelli, Presidente da CUT,‘ "queremos deixar claro
que ndo somos responsdveis pela inflag¢do”.(11/10-ZH).

Assim, enguanto estudos do DIEESE apontavam, em 1988, uma
concentragdo de renda imoral, onde os 50% mais pobres detinham 12% da
riqueza nacional e os 10% mais ricos retinham 49% (DIEESE,ANUARIO,1993;22),
os politicos e empresarios, conclamavam trabalhadores & sua cota de
sacrificios. Contavam para tanto, com sindicalistas como Luiz Anténio
Medeiros, criador do sindicalismo de resultados da Forga Sindical. Nédo é
por acaso, portanto, gque enquanto Jair Meneghelli, da CUT, declarava que
Yndo ‘hé pacto entre desiguais”, Luiz Antdénio Medeiros, juntamente com Mario
Amato, Presidente da FIESPé, eram agraciados com o Prémio Mérito
Brasilidade, pela iniciativa do didlogo. Na mesma ocasido, Ulysses
Guimardes, Presidente do PMDB, foi eleito o Destaque da Area Politica.

Numa dindmica cada dia mais comprometida pela voracidade dos aumentos
dos pregos, alimentados, inclusive, pelos setores envolvidos nas
negociagdées, o pacto foi fazendo égué. Em um processo de progressiva
maleabilidade verbal e .prética, os empresarios foram substituindo
referéncias de teto ao aumento dos pregos, pela expressdo de média, e por
ultimo, langaram o efeito gangorra, que pretendia fazer compensa¢des nos
aumentos, com percentuais diferenciados entre setores distintos. Na mesma

proporgdo, pretendiam a eliminagdo da URP (que garantia o reajuste dos
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saldrios), e a fixacdo de "metas a serém alcangadas para a inflag¢do(...)em
ritmo decrescente, com pregos e saldrios reajustados dentro do que foi
estipulado e nos mesmos niveis”. Segundo Robertoc Della Manna, Coordenador
do pacto pelo lado empresarial, "nenhum sistema econdémico consegue se
estabilizar pagando saldrios reais por tempo indeterminado.”(ZH,04/12).

Importa observar, entretanto, gque estudos do DIEESE, apontavam
significativas perdas provocadas pela politica salarial vigente na época.
Conforme cllculos, as perdas das categorias variavam de acordo com a data-
base. Desta forma, os trabalhadores com data-base em dezembro, por exemplo,
precisariam de reajustes da ordem de 68,03%, ‘jé que acumulavam 40,49% de
defasagem. Segundo DIEESE, o estudo "leva em consideragdo as taxas de
inflagdo brasileira (oficiais) medidas pelo Indice de Pregos ao
Consumidor (IPC) e as antecipag¢bes salariais relativas as URP's. Assim, os
dados da perda salarial mostram qual a queda percentual do poder de compra
do ultimo saldrio recebido, em relagdo ao poder de compra do saldrio fixado
no dissidio.” (2ZH,06/12/88)

Atentando para o que considerava "iqgenuidade" dos empresarios, César
Rogério Valente (FEDERASUL), declarava que "os empresdrios estdo assumindo a
co-responsabilidade da politica econdmica, que é inerente ao governo, sem
nenhuma contrapartida no recebimento de poderes correspondentes”. 0Ou, em
outro trecho de seu discurso: "O Congresso tem poder sem responsabilidade e
o8 empresirios assumiram responsabilidade sem poder”. Desta forma, segundo
Valente, é necessdrio "resgatar a credibilidade dos empresiarios, que jd
estd comprometida(...)Serd preciso, também, tornar o pacto da sociedad_e um
pacto contra o Estado, ou seja, contra o Executivo e o Legislativo, para
que esses poderes exergam suas obrigagdes, atualmente jogadas nas costas
dos empresdrios e trabalhadores"”.(Jornal FEDERASUL,14/11/88-Pg.3)

Estas declarag¢des sdo expressivas do pensamento autoritirio e

elitista do empresariado. Caracterizam ndo sé a reivindicacdo exclusiva
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pela participag¢do nas esferas decisdrias, na tentativa de isentar-se da
responsabilidade econémica e social, mas objetiva também a desqualificacéao
do Estado. Na mesma linha converge o empresariado de modo geral,
responsabilizando o¢ Estado pelo fracasso do paéto: Estado inchado,
ineficiente e gastador.

Ancorado sobre a mesma sustentagdo ideoldgica que determina a reducgdo
do Estado e a ampliagdo do mercado, a polémica do sdbado inglés, é um bom
exemplo da furia emprésarial contra a intervencdo do Poder Executivo sobre
as leis do mercado. Mesmo que, no caso, este poder seja local. O projeto do
sdbado inglés, determinando o© fechamento dos estabelecimentos comerciais
aos sabados & tarde, equivalia, segundo editorial da ZH® do dia 03/10/88,
"a advogar a crescente interferéncia do setor piblico - no caso o municipal
- em atividades que dizem respeito aos cidaddos, a iniciativa privada, a
legitima aspiracéo de progresso econdmico e social”.

Fundado sobre a légica binaria que orienté as grandes disputas, o
polémico sdbado inglés 1invariavelmente esteve associado ao atraso em
contraposigdo a tendéncia mundial modernizadora. Tratava-se, como definiu o
Presidente do Clube dos Diretores Lojistas de POA(CDL) e Diretor da ACPA,
Vilson Nailor Noer, de um recurso demagdgico, oportunista e eleitoreiro. E
é sobre esta caracterizagido que os vereadores simpéticos ao substitutivo de
Terezinha Irigaray (pDT), foram tratados, homogenizadamente, pelos
empresirios e pelos meios de comunicagédo

Afirmando que "o livre comércio € fundamental para o desenvolvimento
das atividades empresariais e faz parte.do préprio conceito bdsico da livre
iniciativa e economia de mercado” (FEDERASUL, 05/12/88-Pg.2), ou
reivindicando a elementar fungdo do comércio de '"prestar servigos ao
consumidor"”, cujo objetivo é estar "a disposi¢do em quaisquer dias da
semana” (Revista Lojista do Sul,n®l6-set/88-Pg.8), o empresariado vai

elencando um conjunto de prejuizos aos consumidores e aos comercidrios, em
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particular. Mais do que auto-arrogar-se defensor dos direitos do
consumidor, o discurso empresarial alertava para oquuase 6 mil postos de
trabalho que seriam inviabilizados; o aumento de salério dai
decorrente(pela redugdo da oferta de mio-de-obra); a ameaca de demissdes;
redugcdo de ganhos pelas comissdes auferidas aos sébados, etc. Tratava-se,
assim, de convencer os quase 100 mil comercidrios de que seu Sindicato os
prejudicava e que os politicos que diziam defendé-los assim nio procediam.

Aos argumentos ‘fundadqs sobre o contumaz desrespeito a legislacgdo
trabalhista; os baixos salarios; a excessiva Jjornada de trabalho; a
contratagcdo de temporarios quando da chance de ganhar mais (nas datas
festivas), respondiam ndoc sé com a incitagdo as denudncias pUblicas destes
maus empresirios e o cumprimento da legislacdc através do acionamento da
Justica Trabalhista, mas utilizavam-se da comparagdo com outras profissdes,
como médicos e Jjornalistas, por exemplo, para afirmar: "A pessoa opta e o
gue faz o hordrio é o proprio ramo.(...)Nem todos sdo obrigados. Existe a
possibilidade de escolha." (Editorial JC,08/08/88)

Através de campanha publicitéria, que objetivava reforgar a
polaridade que se produzia na sociedade, foi lancada uma peca publicitaria
que, marcada pelo preconceito, contrapunha o sdbado portugués ao sdbado
inglés. Estg devidamente alertado pela impropriedade da definigdc do
projeto que tramitava na Cémara de Vereadores, 34 que 1la (Inglaterra)
imperava a plena "liberdade”. Dentro da mesma ldégica, outra peca que
contrapunha Consumidores e Comerciarios afirmava: "Sdbado Inglés. De um
lado é ruim. Do outro também". Esta peéa publicitéaria, veiculada no JC em
06/10/88, trazia a assinatura de 30 entidades, entre Federacdes, Sindicatos
e Assoclagodes.

Eleito como referéncia deste polémico processo, o empresario José
Galldé, teve espago garantido nao sé nos peribédicos empresariais, quanto na

ZH e JC. Teve este empresdrio, segundo ZH, "demonstracdo de auddcia', ao
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abrir sua loja, desrespeitando lei proibitiva do municipio de Canoas/RS. Em
entrevista a ZH, no dia 11/12, o empresdrio definia-se como um "defensor da
idéia de gue o mercado é o grande juiz das nossas ag¢des" assim, se "hd
consumidores dispostos a comprar sdbado & tarde, esta € uma questdo
intocdvel, que fica acima de qualquer ideologia”. Em sua defesa
argumentava: quisera apenas atender a expectativa dos consumidores.
Afirmando que o "lucro é bom, é bonito, desde que resuitado da competéncia,
da eficiéncia empresarial. Ndo o lucro qgue venha do favorecimento ou de
subsidios”. Na arrogancia peculiar a classe, informava: "ndo farei qualquer
manifestagdo para gque meus colaboradores ndo se sindicalizem. Mas os
sindicatos precisam defender bandeiras compativeis”. Reivindicando o
direito daqueles comercidrios que querem trabalhar e taxando de socialmente
injusta a m%lhares de trabalhadores, a medida restritiva, concluia: "“Temos
um tripé muito importante: o consumidor; o fornecedor e o colaborador. E
aliamos a isto uma politica de gestdo participativa.”

Desta forma, gquando a Camara Municipal de POA rejeitou o sdbado
inglés, em 18/12/88, os comercidrios afirmaram: "o fato da Camara de
Vereadores ter rejeitado o projeto ndo significa que a categoria vai parar
com a luta(...)ano gue vem esse projeto certamente serd aprovado, uma vez
que terd uma composigdo mais favordvel aos trabalhadores, ji que boa parte
dos votos gque contribuiram para essa renovagdo certamente foram dos
comercidrios."(JC~19/12;péaqg.7)

De posse destes dados ¢é possivel antecipar o quanto todo este
processo de enfrentamentos entre Executivo Municipal e servidores; ataques
aos direitos sociais garantidos na nova Constituicgdo; inflacdo galopante e
greves ascendentes; disputas setoriais e pactos, foram conquistando para o
PT uma referéncia social confidvel e comprometida.

Na exata medida em que partidos com tradicional relevancia na cidade

assumiam atitudes e declaragdes gque revelavam um contetdo democratico
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"menor-de-idade", o PT foi consclidando espagos -~ adentrados anteriormente
ou ndo pelo trabalho militante - e tornando-se uma alternativa de poder

real para um amplo numero de eleitores.

II - Os meios de Comunicacdo formadores de Opinidoc
Antes de identificarmos cada um dos jornais pesquisados - Zero Hora e
Jornal do Comércio - faz~se hecessirio sublinhar o papel consideravel que

0s meios de comunicagdo de massa eXergem sobre a sociedade e gque, por
decorréncia, interferem nas campanhas eleitorais. A capacidade de destacar
determinadas figuras publicas, cobrindo declaracdes e atitudes, acentuando
sua performace social =~ sempre a partir de um projeto estratégico que
informa o certo e o errado, o moderno e o superado -, atua como importante
mecanismo de formagdo da opinido publica.

Reivindicando neutralidade no exercicio da informagdo, imparcialidade
‘nos espagos concedidos a cobertura de certas personalidades publicas?, os
jornais - assim como outros meios de comunicagéo de massa - introjetam,
cotidianamen£e, elementos valorativos que vdo constituindo o idedrio social
dos leitores e, por consegliinte, dos eleitores. Trata-se assim de um
processo lento e eficiente para a ratificagdo de determinadas idéias e
valores, as quais, sob a aparéncia de generalidade social, sustentam o
argumento da inviabilidade dos projetos particulares, apresentando-os como
socialmente superados. Conhegamos mais de perto, pois, o poder de
penetracédo destes jornais no publico leifor de POA.

O Jornal Zero Hora, fundado em 04 de maio de 1964 por Mauricio
Sirotsky Sobrinho, pertence ao Grupo Rede Brasil Sul (RBS)5. Com uma
tiragem didria média, em 1988, dé 108.395 jornais, sendo 84.982 para venda

avulsa e 23.413 para assinaturasS. O ZH tem um publico 1leitor
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concéntradamente formado por pessoas fisicas. Das assinaturas, apenas
numero préximo de 800 sdo de pessoas juridicas.

Conforme pesquisa feita pela XXXV Estudos MARFLAN, no 1° semestre de.
1993, na Grande POA, e que nos serve de parametro, uma média de 52% dos
leitores do ZH s&do homens e 48% sdo mulheres, durante os dias da semana.
Porém, o ZH Dominical apresenta uma inversdo: 48% homens e 52% mulheres.
Considerando-se classe social?, 55% pertencem a classe A/B e 33% a classe
C. As classes D e E tém uma leitura situada em 12%, tratando-se dos dias
Uteis. Os assuntos mais lidos sdo divertimento e noticiario local, com 81%.
O noticiario nacional com 75%, o noticidrio policial com 71% e o noticiario
internacional com 69%.

O Jornal do Comércio foi fundado em 1933, por Jenor C. Jarros e &,
fundamentalmente, uma empresa familiar. Tem apenas um sécio fora da
fronteira da familia Jarros: Homero Guerreiro, com participacdo de 1,68%%,
Com uma tiragem, em 1988, de 52.000 jornais diarios, sendo que 95%
corresponde as assinaturas e apenas 5% para venda avulsa, o JC tem
circulagio em todo o estado do RGS e representantes em SP, RJ e Brasilia.

Segundo o Gerente de Circulagdo, Sr. José Santiago, o publico
assinante é formado majoritariamente por pessoas juridicas,
concentradamente na Area comercial, advocacia, contadores, economistas e
firmas gue atuam na area de auditoria.

Desta forma, ambos Jjornais sdoc demonstrativos da penetrabilidade
social e da capacidade que detém na formacdo de opinidoc. E a partir desta
constatacdo que nos é& possivel apresenfar uma sintese dos editoriais  que
conformaram o periodo pesquisado?, o acompanhamento eleitoral e os
constantes destaques as ameacas de golpe militar, firmado sobre um tripé
sustentado nos direitos sociais da Constituicdo; na crise econbémica e

social do pais e nas greves que eclodiram por todo o pais.
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a - 08 Editorais

Os editorais de ambos Jjornais apresentam fina sintonia na defesa da
redugdo do Estado, na supremacia do mercado e na légica da racionalidade
Unica, que consiste na eleicgédo dos elementos legitimos de
representatividade democrédtica. Trata-se, em outras palavras, da construcdo
do discurso homogéneo, que ao mesmo tempo gque qualifica praticas e

discursos, eleitos legitimos, desqualifica todos os demais.

QUADRO 2
DEMONSTRATIVO GERAL DAS TEMATICAS DE MAIOR mqﬁﬁucmlo -
PERIODO 01/08 A 31/12/88
JORNAL ZERO HORA

d

ASSUNTO TOTAL ATE ELEIGAO POS ELEI

Estado 31 20 11
Constituinte 25 25 00
Politica RGS 18 13 05
Pacto Social le 11 05
Eleig¢des Municipais 13 04 09
Assuntos Sociais* 13 06 o7
Greves 12 12 00
Pol. Internacional 09 07 02
Atuagdo Congresso* 09 02 07

* = Incluem-se neste tépico abordagens mals gerais sobre sociedade, que tratam sobre Educacgio;
Redugd@o Natalidade; Imprensa; Pobreza; Salédrio Minimo & Direitos Humanos.

Tem o Estado a maior freqiiéncia nos editoriais. Questionando o
tamanho do Estado, apontando a necessidade de endxugamento, de cortes e
demissdes; criticando a inércia e o imobilismo do governo; caracterizando o
piblico como improdutivo, parasitdrio e estagnado, contraposto ao privado
produtivo e dinamico, os editoriais da ZH apresentam o Estado como o
préprio elefante branco, pesado e ineficiente.

Tratando de uma forma indistinta o Estado e o governo, as criticas
constantes nos editoriais atingem tanto a estrutura do Estado, quanto a

politica implementada pelo governo no Estado. Em um editorial mais

elaborado, entitulado "O mito desmontado" (12/10), o neo-liberalismo sem
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fronteiras tripudia tanto sobre as experiéncias do socialismo real quanto
da social-democracia européia. Segundo o editorial, "tanto nos paises que
seguiram o curso implantado na Russia em 1917, como no Oeste Europeu, por
meio da social-~democracia, tentou-se resolver os problemas das
desigualdades sociais via ag¢do estatal(...)A panacéia, porém, passado os
anos de ilusdo, acabou por se revelar ineficaz, originando uma profunda
revisdo de métodos e de estratégia de desenvolvimento”. Citando Alexandre
Cipka (economista da Academia de Ciéncias da Unido Soviética), ressaltava o
"esquecimento” pelo marxismo, de considerar a preguica, as diferentes
capacidades pessocais e a mediocridade. Desta forma, concluia: no "Brasil,
alguns setores politicos pretendem enveredar o pais por rumos que o0s
préprios inventores renegam por ineficazes(...)parece que ainda se pretende
incentivar a pregui¢a e a mediocridade via Estado e burocracia”. O recado
imbutido, mais do que uma dura e articulada critica ao Estado, trata de
desqualificar propostas de re-orientagdo e desprivatizacdo do Estado.
Conseqiientemente, trata de estimular a recusa social a formas
caracterizadas como superadas e ineficientes.

Dentro desta mesma linha e afinado com o discurso empresarial, a
segunda maior presenca tematica é justamente a Constituinte. Das 25 vezes
que comparece, 1l sdo para atacar os dispositivos propostos, 10 sdo para
elogiar e 04 para avalia¢des mais genéricas. Os ataques, sistematicamente,
estdo centrados no Direito de Greve ("Grevismo"), Direitos Sociais
("Utopia”), Reserva de Mercado ("Xenofobia") e na Estabilidade do Servidor
Publico. Os elogios, por seu turno, referem~se aoc Fim da Censura,
Descentralizagcdo, Fortalecimento do Legislativo, Modernizagdo da Justiga e
a Democracia vigente com a Nova Carta.

A democracia, embora ndo apareca de forma exclusiva na maioria dos
editoriais, é o pano de fundo que sustenta vadrias anédlises. Serve tanto

para Jjustificar o ataque ao Grevismo, considerado despropositado e
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irresponsavel com a construgdo democratica, quanto serve .para fazer a
apologia da superioridade do livre mercado, do malfadado Estado leviata e
da livre concorréncia. Existe uma apropriacdo ideolégica da palavra, que
consuma uma idéia e uma pradtica que prescreve sua aceitacdo total ou a
recusa a democracia como principio: Ou acata-se o idedrio da democracia
liberal na sua plenitude ou a vestimenta de anti-democrdtico. E nesta
democracia liberal, a liberdade é a de mercado, a igualdade é a formalidade
constitucional, a responsabilidade é social e o sacrificio é da Nacdo.

0 pacto social, por seu turno, é a grande vedete deste periodo. Nio
necessariamente pela quantidade de vezes que aparece nos editoriais, mas
porque constitui, assim como a democracia, a grande aposta politica gque
explicita uma légica de construgdo social. Em outras palavras, sendo a
inflagdo apresentada como o inimige numero 1 da sociedade, como o monstro
social que a todos devora, indistintamente, a destrui¢io do monstro da
inflagdo, a solugdo da crise &, antes de tudo, de responsabilidade social.
A conquista da estabilidade - o ideal a ser perseguido -~ depende da cota
social de sacrificio.

Dentro desta construgdo social légica, as greves sdc tratadas como
anti-sociais, pois representam a sobreposigdo do interesse privado sobre o
interesse publico, do egoismo sobre a solidariedade. A pregagdo anti-
corporativa reveste-se assim de um chamado ao desapego as estreitezas dos
interesses especificos e .um chamamento ao espirito civico.

Qualificadas negativamente como um exercicio contra a sociedade, o
futuro e a democracia, as greves sdo apresentadas como a opcdo pelo
confronto, pela violéncia e pela sabotagem. Trata-se de "ativistas (que)
demonstram sua incapacidade de conviver com o clima de liberdade’”(13/10)
sob orientagdo de liderangas "irresponsdvels, demagdgicas e ativistas sem

maturidade civica."(10/11)
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Como é um periodo de expressivas greves do setor publico, representa
um ingrediente a mais para sustentar a argumentagdo privatista. Contraposto
ao setor publico, a iniciativa privada - "que realmente produz” -, é
caracterizada como aquela onde os trabalhadores ndo detém privilégios
descabidos e ndo fazem greves indiscriminadas, como o "modismo"(04/11)
vigente no setor publico, fruto de uma "embriaguez de liberdade”(30/10).

Desta forma, se a erosdo salarial é um problema que afeta toda a
sociedade, ndo é compreensivel que alguns a tudo e a todos atropelem,
provocando a 'exacerbagdo das tensbes e conflitos que podem acabar
golpeando as instituigdes”(21/10).

E assim que a analise da atuaglo parlamentar refletia, entre outras
coisas, criticas mordazes a aprovacdo do aumento de 100% no salario minimo.
Equalizando aumento salarial e inflagdo e, por decorréncia, desemprego, a
ZH prestou-se a provar, através de cdlculos, o quanto este aumento, fruto
da "prodigalidade dos deputados e senadores, que sofrem de "estrabismo
parlamentar”, iria representar para a economia, alimentando a inflacdo e
aumentando o desemprego. A opgdo € pela defesa da gradatividade da
recomposicdo e a conclamag¢do taxativa: "0 que precisamos é de mais trabalho,
mais produgdoc.”(15/12)

Se poucos editoriais dedicaram—-se exclusivamente & tematica da
eleigdo municipal propriamente dita, sob formas outras seu conteido foi uma

constante no conjunto dos editoriais analisados. Sob as mais diversas

tematicas (Estado, Constituinte, Pacto Social, Greves, etc) posigdes
estratégicas foram sendo apresentadas e, desta forma, atuandc como
poderosos instrumentos na qualificacgéo ~. ou desqualificagdo - de
determinados programas eleitorais. Nas raras oportunidades em que

compareceu como assunto principal, refletiu o sentimento dominante que

equaliza o exercicio do voto com o exercicio democratico.
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A partir das eleig¢des, no entanto, houve uma significativa dedicacdo
editorial a andlise dos resultados eleitorais, ao nivel nacional e local. E
explicitamente a tentativa de explicar o voto petista, atentar para os
riscos da polarizag¢do nas eleigdes de 1989 e para a necessidade de efetivar
a pluralidéde partidaria, através do fortalecimento das forcas de centro.

Sejé na critica a um PMDB ambiguo, distanciado das angustias
populares; seja pela critica ao turno unico, acertado para as eleicgdes
" municipais de 1988; vseja pelas restricdes a legislagéov eleitoral, de
:programas gratuitos inadequados; séja‘ péla necessidade de renovagdo das
praticas politicas e reciclagem dos' partidos tradicionais; seja pela
conjuntura de «crise que permitiu ao PT .canalizar o© protesto e a
insatisfacdo da sociedade, existe clara tentativa de absorver e explicar o
surpreendente resultado das urnas. Mas existe, também, a tentativa de
menosprezar as diferengas ideolégicas entre os partidos, divididos ora
entre prdticas tradicionais e inovadoras, ora polarizados entre esquerda e
direita. Trata-se, portanto, de uma andlise que trafega na‘diluigéo das
diferengas ideoldégicas subjugadas a situagdo conjuntural, ou seja, na
classica contraposigdo entre aituagdo e oposigdo. E, neste sentido, a
expectativa de adequacgdo do PT ao exercicio tradicional do poder.

As diferengas ideolégicas, até as eleigdes trazidas a tona de forma
sutil, através do repudio sistémético as bandeirasi reconﬁecidaménfe
identificadas com o PT (particﬁlarmente na abordagem da Constituinte e das
greves) vdo ser, a partir das eleig¢des, diluidas na divisdo conjuntural dos

¢
partidos, pela posicdo que ocupam em relag¢do ao poder.

E nesta perspectiva que a; criticas as declarac¢des de Luiza Erundina
sobre a luta armada para implaﬁtacéo‘do socialismo, vdo ser creditadas na

imprevidéncia de wuma autoridade recém eleita.  Ou seja, é feito um

chamamento no sentido de que deixe de lado o radicalismo gque marcou sua



119

atuagdo na oposigcdo e assuma a responsabilidade de wuma "autoridade

democraticamente eleita para governar para todos os paulistanos'"(27/11)

QUADRO 3
DEMONSTRATIVO GERAL DAS TEMATICAS DE MAIOR FRBQﬁﬁNCIA1l
PERIODO 01/08 A 31/12/1988
JORNAL DO COMERCIO

ASSUNTOS ' TOTAL ATE ELEIGOES POS ELEIGOES
Economia 27 20 07
Eleig¢bes Municipais 17 10 07
Assuntos Sociais 15 08 07
Greves 10 07 03
Pol. Internacional 08 05 03
Constituintex 07 07 00
Pacto Social 06 03 03
Politica RGS 06 03 03

* = Das 07 vezes que é discutida, 04 s&o para atacar;02 para avaliagdes gerais e 0l vez para

elogiar.

A crise econdmica é tema recorrente da maioria dos editoriais tanto
da ZH quanto do JC, porém, o que o JC guarda de especifico é a maneira como
a figura de José Sarney é preservada em todo o processo de agravamento da
crise. Inclusive com a defesa da politica "Feijdo com Arroz" do Ministro da
Fazenda, Mailson de Nébrega, que até 18 de outubro, é destacada como
correta.

Mesmo quando a politica econdmica ndo produz os efeitos esperados e
comegam a ser feitas criticas ao imobilismo do governo, estas estdo
centradas na eéuipe econdmica é resguardam, ainda; a figura de Sarney.
Destacando n&o sé as proporg¢des do pais, mas a propria formacdo social tdo
resistente em encarar sua cota de responsabilidade e participagdo nas
solugdes possiveis.

Ao Estado é feito a cobranga sistem&tica do déficit publico e a
exigéncia das demissdes impreteriveis. Diferentemente da ZH, ao Estado é
pedido que nao interfira, "ndo perturbe, economize e deixe
trabalhar”(28/09). Identificado como uma estrutura inchada e dispendiosa, a

prépria questdo salarial é referéncia para a demonstracdo da desproporgédo
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do setor publico em relagao aolsetor privado. Assim, enquanto este produz e
remunera, na "sua maioria entre zero e 3 saldrios minimos", o setor publico
paga em média "entre 5 e 20 saldrios minimos, tdo acima da média do povo
brésileiro"(14/09). Neste aspecto, 05 vezes foi feito um apelo saudosista
ao Dissidio Coletivo anual ou semestral, quando "se vivia melhor do que na
atualidade, com reajuste mensal pela URP, tdo onerosa para as
empresas”(19/10)

Segundo este raéiocinio, o salario minimo é& tratado como um patamar
minimo que ndo deve, sob nenhuma hipétese, comprometer o pacto social e o
controle da inflacgdo. Porque,> como diz um editorial, "pior do que um
saldrio minimo baixo, €é o saldrio zero, o desemprego”(07/12). Implicito
nesta argumentacdo estd nd3o somente um chamamento & resignac¢io, & cota de
sacrificio béasica do compromisso social, mas também a promessa de
estabilidade, onde todos sairdo ganhando.

Manifestando a unidade dos interesses do capital, tanto quanto o ZH,
o JC também qualifica os movimentos paradistas como reivindicagdes egoistas
e anti-democraticas. Através da cbntraposiqéo dual entre egoista e
solidario, estreiteza e civismo, estd contido o rechago ao papel das
ideoloéias conforme a légica da racionalidade Wnica, onde as ideologias
traduzem divisdes que a perseguida unidade do consenso ndo comporta. E por
isso que o Sindicalismo de Resultados de Luiz Antdénio Medeiros é elogiado,
ao contrdrio do sindicalismo ideoldégico (leia-se CUT), pois como afirma um
editorial: "ideologia ndo enche a barriga de ninguém nem paga as contas do
mercado”(14/10). Como conseqiiéncia, ¢é feito um apelo ao trabalho, ao
espirito civico e ao respeito as autoridades, Jj& que muitos destes
movimentos tornam-se "verdadeiros focos de desmoralizagdo dos governantes e

de atitudes que intoxicam a juventude e os trabalhadores com palavras de

ordem e anarquia"(26/10).
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Constatando o quadro nacional inflacionario, onde as perdas salariais
ndo sdo exclusiyidade dos movimentos paradistas, o JC consegue a proeza de
prescrever o maximo da igualdade, mesmo que através das perdas
generalizadas: "se o arrocho salarial prejudica, que pelo menos ele venha
para todos, sem discriminagées"(lS/OQ).

Dentro da mesma linha de rejeigdo ao conteldo ideoldgico, as eleigdes
municipais sédo tratadas pelo JC através da otica da boa administracgdo,
descaracterizando programas e propostas. Contrapostos, a boa administracéo
e a competéncia técnica apresentam-se como destituidos de conteudo
ideolégico.

No dia 14/11 é feito um alerta para que o exercicio do voto
democrdtico ndo seja um ato afoito e irresponsavel, "levando para as trevas
os novos tempos que todos guerem, com uma democracia responsdvel e
vicejante”. Alerta, neste mesmo editorial para o fato de gque esta eleigdo
representa a base para a eleigdo presidencial. Neste sentido, ¢é importante
que cada um escolha seus candidatos "sem impedimentos dos agitadores, dos
defensores do quanto pior melhor, por ond¢ jamais caminhard a democracia’”.
N&o é possivel deixar de registrar que a caracterizagdo do PT e da CUT é
feita em cima do "quanto pior melhor”, ndo sé por ocasido das greves, nas
quais é& destacada a presenga do Partido, mas, inclusive, responsabilizado,

}
como também pela recusa de ambos a participacdo no pacto.

A partir da vitéria, os editoriais passam tanto a exercitar a
tentativa de compreensdo da eleigcdo do PT, quanto simultaneamente, da
ratificagdo do interesse geral da sociedade na boa administragdo, sem
ideologias. Trata-se da aposta, tal qual a ZH, na adeqiiacdo do Partido ao
poder.

Neste gquadro onde as apostas estdo feitas, o papel reservado ao Poder

local é discutido de uma maneira paralela ao Poder do Estado central e

reserva as mesmas receitas de governabilidade, dentro de uma caracterizacdo
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negativa do Estado, de um lado e, de outro, do crescimento desproporcional
da populacdoc com suas demandas inexeqiiiveis.

No contexto da crise geral, ndo sé econdmica e social, mas também
pelitica, o JC apela: "nas urnas de novembro, veio o primeiro alerta, alids
com o apoio (inocente-util?) até da classe média. Em 1989, se ndo
melhorarmos o perfil econdmico-financeiro do Brasil, qual serd a novidade
que as urnas nos trardo? Hd tempo para se reverter esta situag¢do”(17/11)

Mas, sem sombra'de davida, € sobre as varias andlises que conformam
os "Assuntos Socialis", que se encontra a especificidade dos editoriais do
JC, fundados, na sua maicria, sobre a preservagdo da familia, dos costumes,
da tradigdo e do respeito a hierarquia. Seja quando val discorrer sobre a
publicidade sobre drogas "que é a desgraga das familias, a corrupgdo dos
costumes, a degradagdo moral da prdpria nacionalidade”; seja quando vai
analisar o desapre¢o pelos simbolos nacionais (Dia da patria), vitima de
"eriticas generalizadas"(09/09); seja quando vai abordar (de forma
sistematica) a explosdo demografica, que aprofunda a crise: "Como criar
tantos empregos?™(25/08), ou quando vai questionar a transferéncia de
feriados, transformando-os em "feriadbées do dcio, consumos e lazer”(04/11),
presente esté a tentativa de salvaguardar a estrutura familiar. Fonte de
tradicdo e orientadora dos costumes e da moral.

Nesta sociedade de estrutura rigidahvpréxima da familia tradicional
ou do quartel, existe o chamamento & hierarquia, o respeito & autoridade,
onde qualquer outra pratica que ndo se reconhega como tal é considerada
"baderna', '"depredacdo”, "insulto”. Or Brasil ¢é reconhecido cbmo . uma
democracia racial e as experiéncias golpistas que acompanham a nossa
histéria sdo tratadas como um estigma social: "somos assim e pagamos caro
por isso”(05/12).

O crescimento populacional é um argumento recorrente que serve tanto

para sustentar a responsabilidade social pela crise vigente, quanto para
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alertar sobre os riscos de tensdes e convulsdes sociais. Assim sendo, esta
presente em 11 editoriais, e cumpre um papel destacado ndo sé na
socializagdo da responsabilidade como também para isentar a figura de José
Sarney, chamando ao compromisso toda a sociedade, via pacto social.

Presente em nada menos que 32 editoriais, a socializacdo da
responsabilidade e/ou ao espirito patriético, coletivo, é a base sobre a
qual se questiona, se polemiza ou se apresenta solucdes para as mais
variadas tematicas abresentadas. A cada problema especifico tratado é
apresentado a contraparte, qual seja, a nécessidade de mais trabalho, mais
esforgco, mais resignacdo, mas persisténcia, mais espirito patriético, menos
corporativismo e mais método contraceptivo.

Em sintese, os editoriais do JC e da ZH apresentam uma légica interna
homogénea. Assentado sobre uma crise econdmica assustadora, a inflacdo é
eleita a inimiga n® 1 da sociedade. Apresenta-se como flagelo social que a
todos envolve, indistintamente. Aparentemente sem beneficidrios sociais,
ela & o monstro que a todos devora. Portanto, a unica forma de derrotar
este monstro € a unido de todos.

Firmada como responsabilidade social, a crise aparece como resultado
de todos e de ninguém em especial. Portanto, para superar a crise, para
derrotar o monstro, € preciso que haja solidariedade, espirito patriético e
a recusa & estreiteza das reivindicac¢des corporativistas. E feito assim um
chamamento no sentido de que extrapolem as reivindicagdes especificas e
abracem os interesses da Nacdo. E preciso unidade nacional. Esta unidade
estéd representada pela aderéncia ao Pacto Social.

E concertar esforgos para o éxito do pacto, implica em compreender e
concordar com a inevitavel cota de sacrificios que cada um vai ter que
suportar. Almejando a estabilidade, a sociedade é chamada a sacrificar-se

no presente, para compensar no futuro.
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A diferenga entre ambos editoriais estd nos sujeitos sociais sobre os
quais & acentuado a cota de sacrificio. Enquanto no JC, o pano de fundo que
sustenta a apresentagdo da crise estd, concentradamente, no aumento
populacional: "Como é possivel gerar tantos empregos, superar a crise quando
a populagdo ndo pdra de crescer?” a ZH, embora faca referéncia ao aumento
populacional, o faz de forma esporddica. O centro da sua critica estd sobre
o Estado: protencionista, inchado, pesado, ineficiente, estagnado.

Desta forma, eﬁquanto o JC é mais tolerante com o governo e mais
constante na socializagdo dos sacrificios necessdrios, o ZH vai identificar
no Estado maior responsabilidade pela crise. E vai exigif maior sacrificio
do Estado, através do seu enxugamento, com agilizagdo nas privatizacgdes,
demissdes servidores e zeramento déficit publico. Mas, independente do
acento maior a um ou outro, ambos reclamam o pacto social como a udnica

solugdo possivel.

b - A Propaganda da Iminéncia do Golpe Militar

Assim como a Constituinte, a crise, as greves e o pacto social
freqiientaram assiduamente as péginas dos jornais e dos periddicos
empresariais, as ameagas de golpe militar também tiveram presenca marcante,
durante os meses de agosto a dezembro de 1988.

Tal qual interpretou O'Donnell, a tramsigdo tramsada que caracterizou
a situacgdo brasileira, & o pano de fundo que nos permite compreender ndo sé
a recorréncia das ameacas civis sobre as possibilidades de golpe militar,
quanto da prépria agao do Exército, desqualificando medidas
constitucionais, controlando e reprimindo greves ou negando, arrogante,
qualquer intencdo intervencionista. Esta agdo prdtica e discursiva

orientada pela alian¢a civil-militar, objetivava a preservacdo da ordem do
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capital e a demarcagdo dos limites da democrécia possivel, portanto,
vigiada.

Fundada sobre a tradigdo autoritédria de uma burguesia que ndo passou
pelo processo civilizatério, como afirma O'Donnell, a transigdo pactuada
entre todos com quase todos, gerou a continuidade da prética autoritéaria
sob o regime democratico. Mais do que considerar o Estado como poder
exclusivo e privativo, trata-se de uma burguesia ndo habituada ao respeito
as regras procedimentéis do jogo democratico (tdo enfaticamente defendido
por Bobbio), e como tal intolerante para o dissenso ou outros
interlocutores, fora de suas fronteiras de classe.

As ameagas sobre a possibilidade de golpe sustentavam—-se sobre um
tripé causal que, conforme seus arautos, comprometiam a continuidade e
consolidagdo democratica. Muitas afirma¢des, embora ndo fossem diretamente
amecadoras, traduziam a arrogdncia autoritédria e tencionavam criar,
juntamente com as demais, um clima de instabilidade generalizada,
domesticar as reivindicag¢des sociais, refrear a radicalidade dos movimentos
e conformar a democracia dentro dos parémetros controlados por aqueles que
se supdem donos do poder.

A base do tripé causal estruturava‘se sobre ataques & CONSTITUICAO,
as GREVES e a CRISE econdmica e social brasileira. Revezando-se entre
ameagcas de ruptura institucional e o comprometimento das eleigdes
presidenciais de 1989, as declara¢des atuavam no intuito de estabelecer os
limites da liberdade, as regras da cidadania possivel, o ritmo das
mudanc¢as, a validade ou ndo dos direitos sociais,etc.

De forma sucinta podemos apresentar a lbégica da democracia vigiada
como uma loégica prodéxima do custo-beneficio. Ou seja, para superar a crise é
preciso limitar a democracia, com suas greves e seus direitos sociais

»’
exagerados. Para 1limitar a democracia €& preciso estabelecer um consenso
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sobre os riscos do exagero, sobre algo que realmente seja caro a sociedade,
qual seja, as eleig¢des presidenciais e a normalidade democratica.

Considerando a totalidade dos jornais pesquisados durante os meses de
agosto a dezembro de 1988, foi-nos possivel captar, mesmo que parcialmente,
a construgdo cotidiana do clima de instabilidade democratica no Brasil. Sem
ater-nos a uma coluna/sec¢do em particular, mas abrangendo a totalidade dos
titulos e/ou subtitulos das matérias distribuidas ao longo dos jornais,
pudemos avaliar - qﬁantitativa e qualitativamente - o empenho de
determinadas personalidades em fragilizar a ordem democratica recém
inaugurada, mantendo-a assim eternamente "menor-de-idade".

A CRISE é aquela que mais assiduamente constitui a base causal das
declaracdes que apregoam os riscos de golpe. Ao todo sdo 49 vezes. Entre os
arautos do golpe militar é possivel reconhecer membros do Ministério

Piblico, governadores de estado, Prefeitos, politicos e empresdrios.

QUADRO 4
DEMONSTRATIVO DECLARAGOES SOBRE GOLPE
BASE TRIPE: CRISE
PERfODO: 01/08 A 31/12/1988

AUTOR/DATA DE OES

Lednidas Pires Gong¢alves
Min,Exército -12/08(JC}

"...momento é de observag&o®.

Deni Schwartz . "Dagui a pouco o povo val pedir a volta da

Ex-Min.Habitag¢do -19/09(ZH)

Newton Cardoso (PMDB)
Gov.Minas Gerais -14/10(ZH)

Octavio Moreira Lima
Min.Aerondutica ~16/1C(ZH)

Pedro Ivo. (PMDB)
Gov. Santa Catarina - 26/10(ZH)

Pedro Simon {PMDB}
Gov. RGS ~ 26/10(JC)

Anténio Ermirio de Moraes
Empresario - 26/10(ZH)

da ditadura."

"Crise nfo permite elei¢cdes em 1989."

"Necessidade de entendimento para se garan-

tir sucess&o."

"™Militares estdo preocupados com © desgo-
verno do pais”.

"Pais vive mesmo clima de 64".

"...ou pacto social ou o Brasil volta a
bater continéncia'.
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Alm.Valbert L. M.Figueiredo "Nada ameaga as eleicdes de 1989",
Chefe EMFA -28/10(ZH)

Jarbas Passarinho "Militares estdo quietos, ao contrdrio de
Pres. PDS =22/12(ZH) muitos civis."”
Fonte: Jornal do Comércio/Jornal Zero Hora.

Apontada como inimiga social, a inflacdo, ao invés de ser.fonte de
guestionamento da politica econdmica e, portanto, daqueles que a orientam,
acaba sendo a chave que abre a porta para a Util ameaca as possibilidades
de ruptura, que pressionam a sociedade a resignar-se aos limites da
democracia e & cidadania tolerada.

A ameaga permanente de ruptura e as declara¢des sobre os riscos para
efetivacdo das elei¢des presidenciais, combinam uma acdo tatica que tanto
serve para tentar domesticar os métodos sociais e sindicais, quanto para
construir uma imagem publica de comprometimento democratico. E neste ténue
fio que a pratica democrdtica estd constantemente ameagada, porque
verdadeiramente inexistente.

Na esteira da crise econdmica, a alternativa do PDT, do PC do B e do
PT, Jjuntamente com a CUT, foi defender a renuncia de José Sarney e a
antecipagdo das eleigbes para mar¢0/1989; Esta tatica os faz participar,
direta ou indiretamente, do aprofundamento da fragilidade da democracia, na
medida em que, embora propondo a saida correta, ndo conseguem extrapolar os
mecanismos construidos por aqueles interessados em castrar a expressido
democratica incipiente. Ratificam, mesmo com conteldo alternativo e sinal
contrario, argumentos béAsicos que acabam por expor a fragilidade da
cidadania, alimentar a psicose da inseguranga e, indiretamente, fortalecer
a possibilidade de golpe militar. Ao invés de construir uma forga de
argumentagdo alternativa, onde estas ameagas constantes sejam socialmente
constrangidas dentro de uma outra concepgdo democrdtica, a pratica da

denuincia sistemdtica, acaba por ser socialmente danosa, porque reforga a
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pratica arbitraria como parte normal da politica, consolidando a democracia

dos poucos.

QUADRO 5
DEMONSTRATIVO DECLARAGOES SOBRE GOLPE
BASE TRIPE: GREVES
PERIODO: 01/08 A 31/12/1988

AUTOR/DATA DE OES

Luiz Carlos Mandelli "...a se instaurar o caos no pais, preci-
Pres,FIERGS/CIERGS-03/11 (ZH) remos de uma medida forte®.

Epitécio Cafeteira (PMDB) "pPovo vai pedir presen¢a dos militares"”.

Gov. Maranhdo - 07/11(ZH)

Paulo Brossard "Compld para lancar pais nas trevas”.
Min. Justiga -11/11(ZH)

Sidney Sanches "Revolugdo comega assim".
STF - 13/12(ZH)

Newton Cardoso (PMDB) "Elementos interessados na perturbagdo da
Gov. Minas Gerais -14/11(JC) ordem’.
Sobral Pinto ¢, ..movimento ilegal(...)anarquia no pals."”

Jurista -16/12(JC)

Lebdnidas P. Gongalves’ "...estimulam possiveis rupturas"”.
Min.Exército -17/12(ZH)

Fonte: Jornal do Comércio; Jornal Zero Hora.

0 chamado "GREVISMO", caracterizado como um movimento anti-
democritico e egoista, comparece em nada menos gque 32 vezes, como parte
causal da instabilidade democrédtica. Se o més de outubro contabilizou um
numero significativo de movimentos paradistas, o més de novembro registra o
tragico resultado da intervengdo militar na greve da Cia. Siderurgica
Nacional (CSN), em Volta Redonda/RJ, deixando um saldo de 3 operé;ios
mortos, vAarios feridos e outros tantos desaparecidos. Tem o més de
novembro, portanto, a concentracdo das declara¢des golpistas fundadas sobre
a greve.

As greves, condenadas enquanto pratica do conflito numa ordem social

que aspira ao consenso e & subordinagdo "natural" dos trabalhadores as
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regras impostas por aqueles que detém as pegas do jogo, tém como associacdo
permanente a pecha de anti-social. Falando em nome do POVO, que ndo
suportéria desordem, anarquia e violéncia, tentam os arautos golpistas,
justificar a presenga do Exército no conflito entre capital e trabalho,
legitimo ndo sé do ponto de vista do Direito de Greve - inscrito na nova
Constituig¢do - mas, inclusive, da prépria ordem democritica.

Declaragdes como de Paulo Brossard (Min.Justiga) que denuncia
"compld"”, e de Sidney Sanches (Min.STF) que afirma que "houve abuso de
ambas as partes”, a gquestdo da legitimidade ou na3oc da intervencgdo do
Exército passa a ser equalizada a agdo dos grevistas que ocuparam a Usina.
Ou seja, na igualdade dos desiguais. Na subordinagdo do principio da
democracia ao principio da forga. Na submissdo da maioria & arbitrariedade
de poucos.

Ocorre, porém, que entre estes que no limite da sua condigdo social
utilizam sua arma, que é a greve, e aqueles que utilizam suas armas para
sufocar a greve, existe uma diferenga que estd assentada no principio
elementar da ordem democratica, que prevé’o conflito e o entende como parte
da sociedade heterogénea, plural. Entre este entendimento e aquele, que
prevé a forgca para resolver os conflitos e anseia pela sociedade do
consenso, estd registrada a diferenga entre estes e aqueles.

E é este entendimento de consenso e forga que permite que seja feito
a tentativa de inversdo que vai apresentar como anti-social a greve e como
social a forga. Como defensores da democracia os que usam a forgca e como

anti-democrdticos os que praticam a democracia.
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QUADRO 6
DEMONSTRATIVO DECLARAGOES SOBRE GOLPE
BASE TRIPE: CONSTITUIGAO
PERIODO: 01/08 A 31/12/1988

AUTOR/DATA DE OBS

José Lourengo "Carta ndo serd cumprida®.
Lider PFL Cé&mara =-30/08(ZH)

Presidente José Sarney "Nfo estou contra Constituiggo".
Pres. Republica -01/10(ZH)

Anténio Carlos Magalhies "Carta ndo melhora vida povo. Possibilidade de
Min.Comunicagdes -01/10(ZH) conflitos de classe,
Fernando Henriqgue Cardoso "Planalto desrespeita a Nova Constituicgdo”

PSDB - 03/10(ZH)

Marcelo Pimentel "Constituigdo ndo dura”.
Pres.TST - 29/10(ZH)

Ives Gandra Martins "Hiperinfiagdo, desordem social e recess&o como
Tributarista ~08/11(ZH) conseqléncia. "
Sobral Pinto "Carta njo pode ser aplicada”

Jurista -~ 16/12(JC)

v

FPonte: Jornal do Comércio / Jornal Zero Hora

Por fim, a base causal fundada na CONSTITUIGAO, é aquela que compde
30 das argumentag¢des golpistas. Trata-se, fundamentalmente, de arqgiiir a
impossibilidade do cumprimento constitucional, em particular pela aprovagéo
dos direitos sociais, que dispdem sobre direito de greve, relacédes
trabalhistas, legislag¢do sindical, previdéncia social, mandados de injuncio
e habeas-data. Na parte econdmica, as principais criticas sdo para os
limites ao capital estrangeiro e ao tabelamento dos juros reais em 12% ao
ano. |

Estimulando uma prética de desobediéncia «c¢ivil, as declaracdes
empresariais tentam conguistar legitimidade social para a agéo
desmoralizatéria contra nova Constituigdo, onde a difundida impossibilidade
das empresas de arcar com os novos O6nus contidos no Texto, justificam o
descumprimento das leis. Esta articulag¢do desmoralizatéria, tentando tornar
"letra morta” o conteido das leis, passa nd3o s6 pelo discurso da

ingovernabilidade, do exagero, da inexeqiibilidade, do caos, da
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incoeréncia, mas também por afirmacdes que acusam estimulo ao conflito e ao
écio, responsabilidade pela estagnacdoc econdmica, hiperinflacl8o, recessdo e
desordem social. Declaragdes estas devidamente concertadas com manobras que
intentavam protelar a aplicagdo das leis, impedir votacdes, firmar
Pareceres, e revigorar, sobre outros nomes, praticas extintas pelo Nova
Lei.

Mas, certamente, o que mais chama a atengdo neste processo é a
arrogdncia de algumaé personalidades publicas, as quais, mais do que
.quaisquer outras deveriam orientar-se pelo cumprimento da lei, mas que
colocam o respeito constitucional como um ato deliberado de vontade
pessoal. E assim que, entre tantas outras, ¢ possivel, por exemplo,
considerar a manifesta "disposig¢do” do Presidente da Republica de obedecer
a Nova Constituigdo. Reaparece ai, pois, a amarga diferenga entre o nominal
e o factual, ou seja, entre a Republica nominalmente Democratica e a
Republica factualmente nado-democratica, pois que néo permite a
generalizacdo das praticas e compromissos que consolidam a democracia

propriamente dita.

III- As Eleicdes Municipais em POA

Este era, de forma sintética, o contexto geral que conformou o pleito
municipal em 1988. Elevado na sua importancia pela proximidade das eleigdes
presidenciais de 1989, as eleig¢Ges municipais gozaram de relevancia
indiscutivel. Ao todo‘ foram sete aé candidaturas que disputaram a
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, em 15 de novembro de 1988.

O maior partido brasileiro, o PMDB, que saira extremamente
fortalecido das eleicgdes em 1986, detinha nao sé uma relacgao

reconhecidamente ambigiia com o Poder Central, como contava na governanc¢a do

estado do RGS, com uma figura histérica do Partido, Sr. Pedro Simon. Por
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outro lado, a candidatura em potencial do radialista e Dep.Estadual Sérgio
Zambiasi foi questionada por deputados federais peemedebistas. Segundo
esses era necessdrio considerar a pouca expressdo do radialista na cidade
(apenas 1/4 dos seus votos correspondia a POA) assim como seu desempenho
nos debates com os demais candidatos. Além disso tinham restricdes as
declaragdes de Zambiasi exigindo carta branca na Prefeitura, o que era
interpretado como "administrar sem partido”.(ZH,04/08). A resposta de
Zambiasi veio dois d'ias depois, quando desistiu da candidatura e ndo
participou, sequer, da Convengéo.

A escolha recaiu entdo sobre o jornaliét_a Antdénio Britto, que entrara
para a politica como porta~voz de Tancredo Neves, em 1985, e que um ano
depois elegera-se Deputado Federal Constituinte pelo PMDB. Esta Convencdo,
que teve ampla cobertura pela 2H, escolheu também o nome de Mercedes
Rodrigues como candidata a Qice—Prefeita.

O PT, conforme sua pratica interna ordindria, escolheu seu candidato
- o bancario Olivio Dutra - através do voto direto de milhares de
militantes, em segundo turno e com uma diferenca de 12 votos sobre o
segundo colocado, Flavio Koutzi. Como vice foi escolhido Tarso Genro, o
qual era o terceiro pré-candidato da Convengdo. Olivio Dutra, na época
Presidente Nacional e um dos fundadores do Partido, bancario e Deputado
Federal Constituinte, Jj& havia concorrido a governanca do estado em 1982,
com escassa representacdo eleitoral.

A Frente Popular (FP) foi formada pela coligagdoc do PT e PCB. Devido
as divergéncias sobre a coligagdo paré a Cémara de Vereadores, o outro
aliado preferencial, PC do B, ndo fechou acordo com a Frente, ja& que o PT
ndo aceitava a coligagdo simples, temendo que o PC do B concentrasse sua
forca em um ou dois candidatos, que se elegeriam, embora a legenda fosse

menos votada que a petista. O PSDB!2,. cogitado para participar da FP, foi
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recusado pelos petistas, que ndo aceitavam coligag¢do, admitindo apenas o
apoio do Partido.

A Acdo Democratica Popular (ADP) foi formada pelavalianqa entre PDS,
PFL e PTB. Como prefeiturivel foi escolhido Guilherme Villela, que ja fora,
durante dois mandatos, prefeito nomeédo do municipio (Governo Sinval
Guazelli e Amaral de Souza). A vice-prefeito foi escolhido Germano Bonow.

No PDT, em que pese todo o empenho pessoal de Leonel Brizola, no
apoio ao nome de Carrion Jinior, a Convencdo do Partido, no inicio de
agosto e também amplamente divulgada pela ZH, aprovou o nome do advogado
trabalhista e Dep. Estadual, Carlos Aratjo. Um dos lideres da vertente
socialista do Partido e em linha diferenciada daquela seguida por Alceu
Collares, entdo Prefeito da capital galucha. Carrion Junior acabou
participando como candidato a vice-prefeito.

O PSB indicou o Eng. Mecédnico e empresario, Fdlvio Petracco, que jé
havia concorrido a Prefeitura em 1985 e ao governo do estado em 1986, sem
nunca ter exercido mandato eletivo. Como vice, Humberto Setembrino Correa
de Carvalho.

Pelo PL concorreu o também Jjornalista Sérgio Jockymann, gque era
proprietario do Jornal RS e radialista da Radio Pampa. Jockymann filiou-se
ao PL para a disputa da Prefeitura da cidade. Antes dissc, nunca
participara de pleitos eletorais ou tivera qualquer atuag¢do partidaria.
Como vice, o liberal Onyx Lorenzoni.

O PC do B aprovou o nome do metalirgico e sindicalista Raul Carrion
para a disputa municipal. Em uma trajetéria marcada pela atuagdo sindical,
Raul Carrion era um calouro nas disputas majoritdrias. Um comunista
conhecido na cidade, E£dison S5ilva, ‘participou da chapa na condigdo de
vice.

Objetivando transformar a discussdo politica numa contraposicdo de

nimeros, capazes de demonstrar a competéncia daqueles associados aos

[
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governos militares, o PDS, parte integrante da ADP, apontava que a "Nova
Repiblica acumulou 5.770% (de inflagdo} até junho, enquanto que os
governos militares, juntos, somaram 1.017,7%, e média mensal de 3,7% ao
longo do periodo.,”(ZH,11/09). Compareciam assim na cena politica como
sindénimos da competéncia técnica, onde sua pratica anti-democratica
subemergia sob a pujanga dos numeros.

O PMDB, mais do que o PFL, amargou o dnus pela responsabilidade de
um governo federal extfemamente débil, afundado numa inflacdo avassaladora,
destituido de credibilidade, objeto de uma CPI que acusava corrupgldo e
ameagava com impeachment. E, embora ambos tenham tentado registrar,
socialmente, as diferengas internas que demarcavam fissuras entre o apoio e
a ruptura, ambos partidos permaneceram fiadores de José Sarney até o dltimo
momento, onde os brados isolados de rompimento nunca conduziram & ruptura
com os beneficios do Poder.

Justificando a fianga politica como necessidade da transicdo, o PMDB
acusava o comportamento "afoito"” do PDT e PT, os quais, conforme o Dep.
Fed. Ibsen Pinheiro, "ficaram comodamente no papel de oposigdo, enquanto
tocou ao PMDB o 6nus da transi¢cdo democrdtica™{ZH,31/10). No mesmo tom, o
Senador José Fogaca afirmava que o PT e o PDT "deram mdo forte ao Sarney",
ao aprovarem o presidencialismo. "Nido podem fugir & responsabilidade de
terem concedido poderes Iimperiais ao Presidente Sarney”. E assim,
redistribuinde a responsabilidade, ratificava:”Todos temos que colaborar
para que o regime constitucional vigente seja respeitado”. (2H, 03/11).

Refutando tais afirmacgdés, o Dép. Federal pelo PT, Raul Pont,
declarava: "O Senador, ou perdeu a memdéria ou se utiliza de evidente ma-fé.
Foi o PMDB, aliado ao PFL e ao PDS, que sustentou o Colégio
Eleitoral(.,.)mais da metade dos peemedebistas votou pelos 5 anos junto com
o Centrdo”. Recusando acusag¢des gue pretendiam associar o PT as tentativas

de desestabilizagdo institucional, pela proposta de antecipagdo das
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eleicdes presidenciails para o més de margo de 1989, Pont afirmava: "PT n&o
quer golpe nem renuncia. Desejamos uma resposta soberana, que a
Constituinte poderia ter dado ao povo. (...)Entendemos oportuna a
antecipagdo do fim de um governo totalmente desmoralizado e sem nenhuma
legitimidade. " (ZH,04/11)

Desta forma, enquanto Ibsen Pinheiro (PMDB) considerava que as
"liderangas sindicais estdo soltas como criancas de apartamento num dia de
passeio no parque" e apostava que iriam cansar-se "da liberdade e voltar a
tranqiilidade (pois) temos greves que comegam sem objetivos claros”.
(2H,31/10) Olivio Dutra afirmava: "Tenho orgulho de ser um politico da
classe trabalhadora".(ZH,22/09)

Enquanto o Prefeito Alceu Collafes(PDT) mantinﬁa—se intransigente com
o funcionalismo e o governador Pedro Simon (PMDB) inqiiiria: "Quem pode estar
interessado em gue o gquadro se conturbe e saia da normalidade? Nés estamos
vivende uma situagdo mais dificil do que em 1964, quando ndo se tinha uma
onda de greves como agora” (ZH,23/10), o Dep. Fed. do PT, Luis Inacio Lula
da Silva, ponderava que o PT, para partj.cipar de qualquer negociagdo em
torno do pacto social, exigia a inclusdo na pauta de discussf8o a "divida
externa e interna, a especulag¢do financei;a, a margem de lucro dos
empresdrios e a recuperagdo do poder aquisitivo da classe trabalhadora”
(ZH,24/10)

A intervencdo do Exército na CSN, em Volta Redonda/RJ, expbds de
forma mais explicita o carater autoritédrio da Nova Republica. Caracterizado
como "fato normal, que acontece em toda-s as greves"”, o fato novo, segundo
assessores do Planalto, "foi a reag¢do do trabalhadores diante da ag¢do do
Exército"”.(ZH,11/11). Compactuando com a linha de raciocinio que deslocava
a responsabilidade do Governo Federal para os trabalhadores, Pedro Simon
adiantava que "temia que isso acontecesse antes das elei¢des. Muita gente,

entretanto, estava na expectativa desses fatos, de ver correr sangue"”,



136

(ZH,11/11) Em linha oposta, a OAB condenou a "recaida autoritdria, onde a
questdo social era tratada com fuzis e patas de cavalos”; e a CNBB
questionou: "Como & que um Ministro da Justiga pode justificar a violéncia
praticada contra operdrios desarmados?”. Frente a violéncia dos
enfrentamentos em Volta Redonda, a CUT conclamou os sindicalistas a
retirar;se da mesa de negociag¢des, reiterando ser "impossivel sentar-se e
negociar com um governo que apunhala os trabalhadores pelas costas”
(ZH,11/11).

Da mesma forma reagiram os partidos comunistas e o PDT, que através
das palavras de Brizola, acusou o governo federal de ’irresponsdvel,
incompetente e inerte”. O PT, em nota oficiél da Executiva Regional, acusou
que "As tropas do Exército e da PM, sob o comando de um general, mancharam
com o sangue dos trabalhadores as pdginas da Nova Constituigdo™.
(zZH,11/11).

Por seu turno, os empresarios, atentos as eleig¢des, reforgavam suas
posi¢6es através de polémicas outras que envolviam seus interesses. Sua
identidade, como dizia Gramsci, naéao se restringia a um partido em
particular, mas aqueles comprometidos com ‘"posi¢ées que ndo sejam
conflitantes com os principios bdsicos que defendem, ou seja, a livre
iniciativa, a economia de mercado, a democracia, o lucro”. segundo o Jornal
da FEDERASUL. Tratava-se, como alertava a matéria, de estarem atentos para
a importédncia da eleigdo municipal, ja& que "é no Municipio que tudo
comega(...)Sdo os vereadores e o0s prefeitos que adotam as decisdes que
tocam, em primeiro plano, nos interesses da comunidade e . da
sociedade(...)os politicos que tém apoiado o "sdbado inglés" demonstram sua
falta de visdo politica e social. Por isso, € importante escolher com
cuidado o candidato a ser sufragiado em 15 de novembro”. (FEDERASUL,24/10-

Pg.2)
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No outro extremo) os Jjornais da CS e DS apostavam num governo
popular, voltado para o fortalecimento dos trabalhadores. Segundo Jornal da
CS, "os candidatos dos trabalhadores devem colocar sua campanha, seu tempo
no R4dio e TV, suas forgas a servigo da vitdria das lutas e greves dos
trabalhadores"”, ao invés de ceder ao apelo do governo e patrdes pela
"trégua eleitoral”. O programa para uma "Candidatura Combativa”, deveria
contemplar:1) N&o pagamento da divida externa e interna do municipio; 2)
Reforma Urbana; 3) Municipalizacdo dos Transportes; 4) Garantia conquistas
Constitucionais e 5) lutar por um Brasil socialistaﬂ (Jés,28/09 a 04/10,
n°®186-~°Pg.6-7)

O programa da FP e as declaragcdes de Olivio Dutra, durante toda a
campanha eleitoral transitou de acordo com a Candidatura Combativa, ndo sé
elegendo os Conselhos Populares como estrutura privilegiada e democratica
de participagdo popular, mas também pela definicdo dos grupos empresariais
sobre os quais atuaria: Especuladores imobiliarios; Transporte Coletivo;
Empreiteiras e o grande Comércio.

Comprometendo-se com a inversdo devprioridades no atendendimento as
necessidades daqueles tradicionalmente excluidos, a FP afirmava disposicgdo
para atuar na encampag¢aoc progressiva do transporte coletivo, na habitacgdo
popular, democratizar a relagdo com o funcionalismo, saude e educagéo. o)
fundamental, segundo Lula e Olivio Dutra, era que o PT, na Prefeitura,
faria uma "administragdo honesta, eficiente e com participagcdo popular”.

Assim, enquanto a FP fez uma discussdo mais ideoldégica nos debates
eleitorais, identificando os partidos ae Villela, Britto e Araujo, como
responsaveis pelos desmandos do governo Federal, estadual ou local, o PMDB
fazia apelo ao voto util. Classificando a ADP como centro-direita e os
demais como de esquerda, o PMDB apresentava-se como o Unico partido de
centro-esquerda, o qual, segundo a dita vontade popular, era o mais

adequado ao momento politico, econdémico e social. Contudo essa pressuposta
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identidade entre populagdo e Partido ndo impediu que um panfleto anénimo,
com o titulo: "PT no poder: Fracasso e violéncia.” fosse distribuido na
cidade quatro dias antes da eleigdo. As investigagdes policiais apontaram
Anténio Crivellaro, Coordenador do Movimento Aberto de apoio ao candidato

do PMDB como o responsavel pelo material que denegria a imagem do PT.

QUADRO 7
DEMONSTRATIVO GERAL PESQUISA IBOPE
ELEIGOES MUNICIPAIS DE PORTO ALEGRE

PERIODO: AGOSTO A NOVEMBRO/1988

PERTODO_ PMOB  POT  PT ADR RSB PL  PcdeB ERAN N SABE
18-23 Ago 23% 8% 15% 10% 7% 6% 6% 6% 17%
01-05 Set 24% 8% 17% 10% 6% 5% 4% 7% 19%*
21~-25 Set 23% 10% 14% 10% 6% 5% 3% 11% 17%
02-07 Out 23% 10% 13% 17% 3% 3% 1% 11% 19%
17-20 Out 20% 12% 16% 19% 5% 4% 1% 10% 13%
24-25 Out 23% 11% 15% 18% 4% 4% 1% 10% 15%
31-02 Nov 18% 16% 18% 17% 3% 6% 1% 9% 12%
05-07 Nov 16% 17% 20% 15% 4% 6% 1% 10% 11s%
08-11 Nov 13% 21% 27% 14% 3% 6% 1% 7% 8%
12-14 Nov 12% 21% 33% 12% 2% 6% 1% 5% 8%
Fonte: Zero Hora.

* = Esta pesquisa do IBOPE considerou os votos cambiantes, ou seja, os indecisos, que embora

apontando um candidato, sentiam-se predispostos a modificar seu voto. O total foi de 68%.

Em primeiro lugar h& que ressaltar as variagdes percentuais que
registraram a preferéncia dos eleitores nas eleigdes de novembro de 88,
Tem-se assim, portanto, que enquanto o PT cresceu 18 pontos percentuais
entre a primeira e a Ultima pesquisa, o PMDB perdeu 11 pontos, o'PDT
cresceu 13, a ADP aumentou 2 e o PL permaneceu estavel. Por outro lado os
partidos Socialista e Comunista do Brasil perderam, cada um, 5 pontos. Os

¢

quais, ao que tudo indica, foram transformados em votos petistas.
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Sob outro aspecto, podemos observar que o empate entre Olivio e
Britto somente acontece nos primeiros dias de novembro. A partir dai,
entretanto, a progressiva ascensdo de Olivio e a regressiva perda de pontos
de Britto, que passa a disputar entdo, o segundo lugar com Arauijo.

Se considerarmos, conforme pesquisa do IBOPE, a avaliagido feita pelos
portoalegrenses das administragdes de Alceu Collares e Pedro Simon, no
inicio de setembro e no inicio de outubro, observaremos que ambos gozam do
conceito regular. Assim, enquanto 40% dos entrevistados afirmaram que nio
seguiriram a orientacdo das duas liderangas, 31% disse que seguiria Alceu
Collares e 21% dos simpatizantes do PMDB afj.rmaram seguir orientacdo de
Pedro Simon.

Qutro elementc importante na opgdo eleitoral ¢é a preferéncia
partidédria. Neste sentido, é o PT o partido com maior 4indice de
preferéncia, cuja varidncia é ascendente. Da mesma forma, é de Olivio o
maior indice de fidelidade eleitoral, enguanto Britto é o candidato com
menor indice de rejeigdo, ao contradrio de Raul Carrion que registra maior
rejeigdo pelo eleitorado, conforme pesquisa feita pelo IBOPE, entre 01 a 05

de setembro. Vejamos quadro geral da preferéncia partidaria.

QUADRO 8
DEMONSTRATIVO GERAL DE PREFERENCIA PARTIDARIA
PESQUISA IBOPE
PERIODO: OUTUBRO A NOVEMBRO/1988

PERfODO PT PMDB  PDT PDS PL PSB PFL PCdoB PCB N TEM
31-02 Nov 16% 12% 16% 5% 2% 1% 1% 1% —* -
05-07 Nov 17% 10% 15% 4% 2% 2% 1% - 1% 47%
08-11 Nov 22% 11% 18% 4% 2% 1% 1% 0% 1% 38%

Fonte: Zero Hora
* = Referem-se a inexisténcia de dados pela pesquisa.

Identificado como o candidato mais "sinceramente preocupadoc com a

populagdo carente”, por 21% dos entrevistados - contra 12% de Britto -,
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Olivio Dutra era considerado aquele com menos experéncia administrativa
(7%), contra os 44% de Villela e os 14% de Britto (IBOPE,01-05/set). Nesta
mesma pesquisa, os entrevistados apontaram como os principais problemas da
cidade, o menor abandonado(43%), a falta de policiamento (38%) e a
Habitacgdo (25%).

Mas para o reconhecimento demonstrativo dos eleitores
portoalegrenses, nada mais expressivo do que a pesquisa feita pelc IBOPE,
que tentava apreender' as opinides do eleitorado da capital sobre varias
questdes importantes. Faremos dois quadros demonstrativos para apresehtar

estes resultados.

QUADRO 9
DEMONSTRATIVO DE OPINIAO DO
ELEITORADO DE PORTO ALEGRE

PERfODO: 21 A 25 SETEMBRO/1988

OPINIAO VOTO POLITICA voTO B POP.N ESTA TODOS

‘ OTIL E SUJA IMPORT. PREPARADA IGUAIS
Concorda 14% 38% 85% 81% 318
Discorda 83% 58% 10% 16% 67%

Fonte: Zero Hora

QUADRO 10
DEMONSTRATIVO OPINIAO N° 2
ELEITORADO DE PORTO ALEGRE

PERiODO: 21 A 25 SETEMBRO/1968

OPINIAO MUITO INTERES. MEDIO INTERS. PQUCO INTERES. NENEUM
Politica 16% 29% 24% 30%
8/Eleigdes* 23% 28% 23% 24%

Fonte: Zero Hora

* = Refere-se 3as elei¢gdes municipais de 15/novembro/88.
Esta pesquisa revela-nos aspectos importantes da opinido do
eleitorado porto-alegrense: o primeiro deles ¢é a rejeicdo (83%) dos

eleitores ao "voto util"”, com lugar marcado em varios discursos. Mas,

certamente mais expressivo é o indice de 58% de discordancia a afirmacéo
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corrente que esforga-se em caracterizar a politica como uma pratica amoral
e anti-ética. Assim, embora 38% confirmem concordancia com esta
caracterizagdo, demonstrando consideravel eficiéncia do discurso que
generaliza praticas particulares como prédticas privativas da acdo politica,
67% dos eleitores refutam a assertiva que afirma: "os politicos sdo todos
iguais'”. Este aspecto, alias, é um importante indicativo tanto na reducgdo
do numero de votos brancos e nulos, quanto da opgdo alternativa que os
porto-alegrenses fazem na eleigdo municipal de 1988.

Resta observar, contudo, o elevado numero (81%) de aprovacdo ao
veredicto que condena a sociedade & "eterna menoridade” politica, dita
despreparada para o voto. Passivel de varias interpretac¢des, esta
concordincia revela, entretanto, a crescente penetragdo que um discurso que
recusa o dissenso e a diferenga. Isto é, revela o quanto a cultura
dominante que tem por pratica contumaz desqualificar resultados adversos,
pode fundar alicerces sociais capazes de garantir legitimidade aqueles que
desrespeitam habitualmente cidadéos e resultados. Ao julgar
valorativamente, sob uma ética privada, resultados de pleitos ou votacgdes
especificas, implementa-se, no cotidiano das relacgdes sociais, o contetdo
vulgar de uma democracia elitizada.

Nado & ©por acaso, portanto, que declaracgdes de importantes
empresadrios, relativo & Constituigdo, conforme vimos, por exemplo, no
segundo capitulo deste trabalho, encontrem respaldo social capaz de
garantir "naturalidade” a afirmagdes que imputam menoridade politica a
sociedade, cada vez que seus interesses.séo contrariados. Porém, como_toda
negatividade estd gravida de positividade, esta mesma sociedade que
reconhece-se como despreparada para votar é a mesma gque reconhece a
importancia do voto. Ou seja, 85% dos eleitores concordam que o voto é

importante. E ao reconhecerem importéncia, poucos lhe confere nulidade.
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Em sintese, este & o quadro geral dentro do qual desenrolaram-se as
elei¢cbes municipais e que registraram a vitéria da Frente Popular em Porto

Alegre, com a eleigdo de Olivio Dutra e Tarso Genro, ambos do PT.

IV - A vitdéria da Coragem de Mudar

A combinagdo de varios fatores firmados sobre uma conjuntura marcada
pela crise econdémica; por um Presidente da Republica sob suspeita de crime
de responsabilidade; pela ofensiva dos trabalhadores num ‘movimento
ascendente de greves; pelas experiéncias de servidores e, por decorréncia,
seus familiares, assim como outros segmentos sociais, com partidos
tradicionais no poder; pela interferéncia sangrenta do Exército em Volta
Redonda, re&ivendo velhos fantasmas; pela caracterizada truculéncia de
Alceu Collares na condugdo, em particular, da politica funcional,
conquistande assim inUmeros cabos eleitorais anti-PDT; pelas seqiielas ainda
sensiveis da polarizagdo que marcou, em importantes segmentos sociais, as
disputas dentro da Assembléia Nacional Constituinte; enfim; todos estes
eleqentos, agregados as caracteristicas particulares do Partido dos
Trabalhadores, que conquistou, ao 1longo da sua Jjovem existéncia, a
referéncia de um partido sério, coerente, confidvel e diferente, garantiu
ao PT uma vitéria significativa nas eleig¢des municipais de 1988. Ndo é por
acaso, pois que os levantamentos que averiguaram a preferéncia partidaria
dos eleitores, tenham registrado-lhe percentuais crescentes, ao contrario
de outros em decréscimo ou instaveis.

Opcdo de 42% dos entrevistados pela pesquisa "Boca de Urna” do IBOPE,
no dia 15 de novembro, Olivio Dutra foi opgdo confirmada pelo resultado das
urnas. De um universo de 720.685 eleitores votantes e um percentual de
7,22% abstengbes, Olivio Dutra ganhou com uma diferenca de 89.261 votos

sobre o segundo colocado.
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QUADRO 11
RESULTADO ELEIGORS MUNICIPAIS
PORTO ALEGRE
15 DE NOVEMBRO DE 1988

CANDIDATOS TOTAL VOTOS

Olivio de Oliveira Dutra 247.517
Carlos Araujo ‘ 158.256
Guilherme Villela 93.862
Anténio Britto 72.097
Sérgio Jockymann ‘ 48.627
Filvio Petracco 13.185
Raul Carrion 2.671
- Brancos . 60.494
- Nulos 23.976
TOTAL GERAL 720.685

Fonte: TRE/RS.

Estes resultados, considerados surpreendentes, conseguiram produzir
um enorme desconforto na grande maioria dos partidos e, em particular, no
empresariado. A vitdéria da FP, em compensacdo, foi entusiasticamente
comemorada pelos sindicatos e associagdes dos trabalhadores, assim como
saudada pelos partidos comunistas e socialista.

Pelo resgltado das urnas é possivel apreciar, a dimensdo do
crescimento do PT e a razao da desagradavel surpresa que representou para
aqueles gque ndo acreditavam na sua Qitéria. O PT ndo sé contabilizou
significativo é&xito sobre o PDT, considerado a maior forgca politica vda
cidade, mas registrou expressiva vantagem sobre o PDS e o PMDB. Partidoé de
representacgdo tradicional na cidade.

Tendo o PDT o governo local, o PMDB o governo estadual e o PDS e o
PFL a tradicional coabitagdo com o poder federal, o PT com apenas 01

vereador e 04 Deputados Estaduails, conseguiu ganhar em todas as 30 vilas de
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Porto Alegre. O que, em absoluto, é‘pm detalhe sem importéancia. Em 1982,
por exemplo, o PT ganhara em apenas 9 e o PDT levara vantagem nas demais.
Em 1985, o PDT ampliou sua vantagem, ganhando em 25 e perdendo para o PT as
outras 5. Isso significa, portanto, um crescimento impressionante. Como
afirmou Jodo Carlos Terleira: "0 eleitorado mais pobre votou em massa no
PT, que conseguiu livrar vantagens nas vilas de 8% a 10% de votos”
(Editoria Politica 2ZH,21/11)

E sobre a caraéterizacéo de voto de protesto, que a maioria das
interpretacdes’ vdo Jjustificar a surpreendente votacdo do PT. E uma
caracterizacdo que homogeneiza o discurso, atenua o impacto e dilui uma
possivel identidade social com um partido claramente ligado aos interesses

dos trabalhadores.

a - Anadlises através Meios de Comunicacio

Em que pese o reconhecimento do PT como Partido atuante nos 365 dias
do ano, com uma politica coerente e homogénea, a maioria dos analistas
convidados a interpretar a vitéria em 15 de novembro, apontava como
elemento fundante da andlise, o voto de protesto. Destacando que o Partido
"captou o .protesto”, tinha "uma proposta bem definida ideologicamente”,
além de penetracdo "em dreas operdrias, dintelectual, jovem, rural e
clerical, numa seqiéncia que tem sido marcada pela dentncia, coeréncia e
critica”, o comentarista politico Carlos Fehlberg, da ZH, assim como tantos
outros, questionava-se sobre a futura adﬁinistragéo petista.

Considerado o ‘"partido mais moderno em termos de estrutura e
concepgdo”, cientistas politicos como Jodo Gilberto Coelho, Otaciano
Nogueira e Valder Dedes, em entrevista & ZH, apregoavam a "superag¢do de
teses ultrapassadas, como a estatizagdo”, para tornar-se uma drande

legenda, com amplo éxito eleitoral. Descartando um processo de
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"esquerdizagdo” no pals, consideravam que "obtiveram vitdéria os partidos
gue ndo representaram a transigéncia, a falta de contetddo e o adiamento de
propostas”. Mas caracterizavam, tal como outros, a existéncia de um
mecanismeo oposicionista, de protesto, que apresenta uma "tendéncia ao voto
pulverizado entre direita e esquerda (fruto da c¢rise econdmica). E
alertavam: "PT pagard 6nus de uma crise que é estrutural”. (ZH,17/11)

Segundo Maria Izabel Noll, Cientista Politica da UFRGS - em artigo
publicado no ZH - § PT, além de reunir todas as caracteristicas ja
apontadas, apresentava também wum bom candidato. Por outro 1lado, o
economista Roberto Campos de Moraes, Coordenador de Pés-Graduagdo em
Economia da UFRGS, em entrevista ao ZH, observava que com a vitéria de
partidos de esquerda nos pleitos municipais, Yhaverd uma fuga de
capitais(...)tendéncia é_de piora”. Considerava assim que o PT precisava
"evitar uma administragdo conflituosa. Precisa evitar as greves dos
funciondrios municipais e precisa manter a eficiéncia dos servigos piublicos
municipais.” Afirmandc depositar confianga na mudanga do PT na
administracao, tornando—sé mais '[x)ragmético e objetivo(...)No Brasil,
contudo, as demandas socials crescentes e a ideologia dos partidos de
esquerda fazem com que as tendéncias se déem no sentido
contrdrio”. (ZH,27/11)

Em um artigo bastante irdénico o advogado e peemedebirsta Mendes
Ribeiro, que assinava uma coluna didria na ZH, creditava a vitéria a uma
tdtica calculada do PT. Segundo ele a cobertura feita pela imprensa,
mantendo-o permanentemente em destaque? foi feita "com tanta inteligéncia
gque o centro e a direita constataram. E foram impotentes para deter”.
Conforme Mendes Ribeiro, o PT "tomou conta dos sindicatos. Se existe algum,
se existe, ainda ndo totalmente manejados pelos cantadores vitoriosos nas
eleigbes de 15 de novembro, é excegdo. A regra & outra. Se é sindicato, é

PT."” (ZH,02/12).
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Na mesma linha, avaliag¢des feitas por membros do Exército informavam
que as cupulas das Forgas Armadas estavam convencidas de que a intervencéo
na CSN, pelo Exército, "influiu diretamente para a vitdria do PT" e que
segundo alguns oficiais superiores, tudo ndo teria passado de um "plano
estratégico-politico muito bem arquitetado pelas esquerdas”, desta forma e
segundo este raciocinio, "o Exército acabou sendo vitima dos grevistas”. De
acordo com outro militar, também ndo identificado, tratava-se de "um plano
perfeito, orqguestrado do exterior"”, que seguindo as afirmac¢des feitas pelo
Jornal inglés THE GUARDIAN, apontava o PT, principalmente em SP, como
apoiado por uma "coalizdo sandinista"” formada por "padres progressistas e
favelados das vastas dreas pobres da periferia de SP”.(ZH,18/11)

Desta forma, as interpretagdes que cercaram a vitéria do PT, embora
trazendo varios elementos explicativos, redundavam na caracterizacg¢ido do
protesto. Mas, ao mesmo tempo, denunciavam o impacto que esta vitéria
representou. Transitando entre a minimizagdo percentual dos espacos
conquistados ou alertando para os riscos de esquerdizagdo no pais, as
andlises orientavam-se, também, pela tentapiva de chamar o PT para a devida

adequagdo ao poder, com a urgente revisdo de suas teses.e atitudes.

b - Reacdo Empresarial

Destacando continuadamente o <cardter suprapartidario das suas
entidades, a maioria dos empresarios demonstravam receio quanto ao governo
do PT, j& que, como dizia Wilson Noer, db CDL e da ACPA: "ndo temos nenhuma
experiéncia no relacionamento com uma administragdo pétista".(ZH,l7/ll)
Apontando expectativas mais gerais como transparéncia, coeréncia e bom
senso, a maioria das declaragdes reafirmavam as divergéncias ideolégicas,

ao mesmo tempe que ratificavam a disposigdo para o dialogo.
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Em resposta as reiteradas afirmagdes de Olivio Dutra de que iria
privilegiar o atendimento aos pequenvos comerciantes, Alécio Ughini,
simultaneamente Diretor Tesoureiro da CIERGS, Diretor de Relagdes com a
Comunidade da FCDL/RS, vice-Presidente da FEDERASUL e Vice-Presidente da
ACPA, reivindicava que "O Prefeito tem qgue cuidar dos interesses de todos
os cidaddos, inclusive, dos comerciantes - pequenos, médios e
grandes®. (2H,22/11)

De maneira mais vexplicita, o empresario Carlos Biedermann, Presidente
do Instituto de Estudos Empresariais(IEE), e suplente do Conselho Fiscal do

Instituto Liberal/RS, afirmava que a vitéria dos partidos de esquerda:

"assusta o empresariado jd4 que as ideologias sdo contrdrias,
apesar dos objetivos serem comuns.(...)0O aspecto positivo dessa
vitéria(...)é que a sociedade aceita uma proposta ideoldgica forte
e clara. Nés do IEE, que ndo aceitamos a interveng¢do do Estado na
economia e queremos o Jliberalismo aplicado no pais, temos uma
excelente oportunidade de mostrar que as nossas idéias estdo
corretas(...)A administragdo do PT vai deixar isso muito claro se
ele ficar estritamente em fungdo da sua ideologia, que prega a
luta de classes, que é uma coisa que temos gue evitar".(ZH,04/12)

Receosos do governo petista, os empresirios do transporte coletivo
tomaram providéncias no sentido de fazer levantamento patrimonial, para ser
levado ao Prefeito Olivio Dutra, caso ele decidisse assumir o transporte
coletivo. Conforme o empresdrio Anténio Demarchi Chula, do Expresso
Cambara, a vitéria de Olivio o deixava "completamente intrangiiilo”. Mesmo
assim, observava que administrar uma cidade & diferente da teoria, e o pais
"continua capitalista e a Prefeitura de POA njo é o governo do
pais”, (2H,17/11)

Segundo o Presidente da ATP, José Alberto Guerreiro, embora as
empresas tivessem interesse num bom entendimento, varias medidas foram
tomadas desde o momento em que o PT saiu vencedor das urnas. Fazendo um
paralelo com uma invasdo domiciliar, declarava: "Isso é como alguém invadir

o teu apartamento e dizer: Agora aquli vdo morar mais 3 familias". Neste

sentido, avisava que a A ATP vali jogar pesado”. (ZH,26/12).
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Mas, certamente a declaracdo mais contundente veio do Presidente da
FEDERASUL, César Rogério Valente:

"Somos como dgua e o Jdleo., Ndo nos misturamos jamais. (...)Olivio
Dutra terd, por parte da entidade, todo o tratamento que merece

z

uma autoridade (...)antagonismo ideoldgico entre as duas partes é
ferrenho e neste campo o PT e as entidades gque preside sdo
inimigos e adversdrios (...)empresdrios ndo irdo ceder no campo
ideoldgico™(ZH,17/11).

Préximos desta posicdo manifestaram-se a vice-Presidente da Unido
Democratica Ruralista(UDR), Ana Maria Sartori e o Presidente da Federacdo
da Agricultura do RGS(FARSUL), Ary Marimon. Segundo Sartori, "Ganhou em POA
quem estimula o atropelo do direito e descumpre as regras da sociedade,
incentivando invasdes tanto no campo c;omo na cidade”. Marimon,
identificando o voto como resultado do descontamento do povo com © governo
do PMDB, afirmou: "Ndo sei se mudou para melhor votando no
PT. (...)radicalismo do PT poderd prejudicar a sua administra¢do. Acho que
deve haver um eqililibro entre os setéres, trabalhadores e empresariado. E
necessdrio que alguns enfoques sejam revistos, para que haja uma
administracdo harmdénica”. (ZH,17/11).

Alguns empresarios, diante dos resﬁltados, procuraram fortalecer a
idéia de pacto social. Outros faziam questdo de ratificar o compromisso
democratico. De acordo com o Presidente em exercicio da FIERGS, Dagoberto
Lima Godoy, "A livre iniciativa, logicamente, se baseia no principio da
democracia. (...)0 resultado das urnas deve ser acatado por todes nds, pois
ndo fazé-lo seria colocar em cheque a democracia. Independente dos aspectos
ideoldégicos, a FIERGS se manterd na linha de permanente relacionamento.”
(JC,21/11). N

Para que o relacionamento fosse "harménico”, a condicdo sine gqua non
era a aposta nas mudangcas que o Partido deveria sofrer no exercicio do
Poder. Segundo Hélio Fernandes Costa, Presidente da Associacdo das Empresas

Financiadas pelo S.F.H:
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"0 exercicio do poder implica na observdncia da ordem
constituida. Atualmente no Brasil sdo tantas as dificuldades da
populagdo gque é mais fdcil ao PT moderar o seu discurso e captar
a simpatia da classe média, do gue os partidos tradicionais, no
poder, mudarem seus programas de ag¢do e conseguirem atender as
necessidades bdsicas da populag¢do. ' (JC,21/11)

Ou nas palavras de Luiz Otavio Vieira, Vice-Presidente da
Confederacdo Nacional da Industria(CNI), "tudo se resume ao fato de como um
partido com teses socializantes val ajustd-las a um pais que se diz
capitalista(...)espero que suas decisbées ndo sejam fruto exclusivo da
“ideologia."” (JC,21/11).

Por outro lado, as declarac¢des menos tensas com relacdo a vitéria do
PT, vieram dos pequenos empresarios. Muitos deles, declarando que néio
votaram no Olivio, encaravam com mais trangliilidade a perspectiva
administrativa petista: "Politicos tradicionais ndo fizeram nada, talvez
eles resolvam os problemas.(...)ndo vejo motivo para preocupagdo, agora
. vamos ver Se o Partido tem estrutura para assimilar as responsabilidades
assumidas” (proprietdrio Star Video); "Vamos experimentar o novo, porgque os
outros partidos jd4 tiveram sua oportunidade” (Luis Anténioc Boeira). Outros,
no entanto, ressuscitavam velhos fantasmas e alertavam: "“Estamos por uma
gota d'dgua, qualquer modificag¢do radical para o socialismo traz de volta

2
.as forgas militares e recomega tudo de novo”, (Hugo Motta).

Mais abertos ao movo representado pela experiéncia petista no poder,
a Associagdo de Jovens Empresdrios, através de seu Presidente, Mario
Englert, declarava:

"Temor em relagdo ao PT tem fundamento, para todo aguele que
entende que o momento que estd ai é melhor do que o momento que
pode vir{(...)Se o PT na Prefeitura significa um golpe pela
esquerda, nds jd tivemos a experiéncia pela direita. E todos
sabemos o resultado que deu. Entdo, acho que o PT tem uma chance
até de mostrar competéncia(...)NSés ndo somos petistas. Na AJE a
grande maioria ndo é.(...)PT representa uma esperanga para O pPOVo
que estd abandonado."(JC,05/12)

Presente em todas as declarac¢des empresariais, sejam pequenos, médios

ou grandes empresdrios, ¢é o reconhecimento ao PT enquanto Partido

organizade, coerente e militante. Cada atitude de recusa estd assentada
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sobre o reconhecimento da sua forga. Segundo José Antdnio Célia, Presidente
da ADCE, a chegada do PT ao poder representou uma verdadeira "revolucgdo
politica no pais, pois os partidos tradicionais para chegarem ai e, ainda
para se manterem nos governos, utilizam-se de coliga¢gdes e adesdes
puramente fisioldégicas, o que jd ndo ocorre com o PT, um partido que
acredita em idéias e cresce a partir dai e do trabalho de seus
militantes."(JC,07/12-Pg.15)

Frente as inﬁmefas entrevistas que inundaram as paginas dos jornais
nos 30 dias posteriores a eleigdo, muitas constatacdes sdo possiveis. A
primeira delas é o profundo impacto que a vitéria petista provocou. A
segunda, ¢é a demonstragdo do desconforto empresarial frente a tal
resultado.

Muitas entidades tentaram, para além das divergéncias ideolégicas
claramente demarcadas, apontar as convergéncias entre o setor empresa;ial e
o Partido. Destacando a preocupagdo social, a maioria dos emprésérios
fundavam sobre este principio a base do didlogo inevitivel. Mas, ¢é
novamente de César Rogério Valente (FEDERASUL), a intervengdo mais
significativa neste sentido, pelo sinal contrario que coloca, chamando o
empresariado ao fortalecimento de suas posigodes:

"...nés verificamos que determinados empresdrios, determinados
grupos de empresdrios, perplexos com este resultado, imediatamente
passaram a adotar um comportamento de aproximagdo e didlogo com os
vencedores, como vem fazendo com todos os vencedores de pleitos
anteriores. S6 gue no tempo em gue se realizavam elei¢des neste
pais, em que uma hora ganhava a UDN e outra hora ganhava PSD,
tanto fazia ao empresdrio bajular um ou outro partido, porgue
nenhuma diferenga ideoldgica existia entre aquelas
correntes. (...)Até acho que se possa receber o prefeito eleito,
até acho que em termos administrativo o didlogo é perfeitamente
possivel e necessdrio, agora, vamos ser claros (...)Erundina ndo é
da UDN. Erundina ndo & do PSB. Ela pertence a um partido
ideologicamente definido, que ha longos anos, neste pais, vem
dizendo claramente, sem subterfigios - e eu admiro pessoas que
agem com clareza - vem dizendo objetivamente gqual o papel
desempenhado pelo PT no poder., O prdprio prefeito eleito de POA,
Olivio Dutra, nunca escondeu 1isso (...)incoerente estdo sendo
determinados grupos gque imaginam gque aplaudindo de pé e bajulando,
venham fazer a Dona Erundina simplesmente amolecer seu coragdo
nordestino. (...)Nés, empresdrios, precisamos urgentemente realizar
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um trabalho de conscientizagdo da nossa classe no sentido de
colocar ideologia acima do fisiologismo."(JC,27/12-Pg.6)

Desta forma, entre apelos e receios, tenta o empresariado ajustar-se
a nova realidade e apostar tanto na mudan¢a do Partido, quanto na sua
incompeténcia administrativa, capaz de desmoraliza-lo, quebrando a
potencial e temida ascensdo, gque péderia tornd-lo um forte candidato as
eleigdes presidenciais em 1989. Entre estes e aqueles que alardeam uma
situacéo pré-socialista e que nas entrelinhas reclamam a¢des mais efetivas
e duras, existe uma' diferenca ndoco s de estilo, mas inclusive de
representatividade. A grande maioria, ou pelo menos as entidades mais
representativas e as 1liderangas mais expressivas, preferem apostar na
mudanga e no desgaste como forma de derrotar seu inimigo de classe.

Mas esta atitude ndo &, em absoluto, uma atitude passiva. Em 22/12 a
FIESP, representando © ©pensamento empresarial nacional, afirmava a
necessidade da criacdo, no inicio de 89, do Conselho Superior de Politica,
com "vistas as elei¢gdes presidenciais do ano que vem”. Julgando-se 6missos
e responsaveis, pelo "avango das esquerdas'”, o Conselho objetivava detonar
o processo de aprendizado politico do empresariado e seu efetivo

envolvimento politico na campanha presidencial. (ZH,22/12-Pg.9)

c - Reacido dos Partidos Politicos e Entidades Populares

No ultimo deSate na TV Educativa do Estado, o candidato Villela
bradava: "Preconiza a luta de classe, as desordens, jogar filho contra
palis, ricos contra os mesmos ricos e pobfes contra os remediados, vocés tém
ai o candidato do PT". Na mesma linha, Britto apresentava—-se como um
candidato contrdrio & imposigdo em POA, de "uma politica de confronto”
{(JC,14/11-Pg.15).

Esta, alias, foi a associacdo mais presente a candidatura de Olivio

Dutra durante a campanha. E tanto é assim, que algumas entidades
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religiosas, como a Assembléia de Deus e a prdpria Igreja Catdlica, mesmo
recusando envolvimento com as candidaturas, frizavam suas restricdes aos
candidatos de orientac¢io marxista ou comunista. Assim, quando da eleicdo de
Olivio, o Monsenhor Agusto Dalvit, Coordenador de Comunicacdoc Social da
Arquidiocese de POA da Igreja Catdlica, aconselhava: "Esperamos que o PT
faga uma administragdo sem Jdio, sem vinganca e sem espirito de
revanchismo”.(ZH,17/11-Pg.8)

Em outro sentido, o Bispo de Itabuna (BA), Dom Paulo Lopes Faria,
Presidente da 26® Assembléia da Regional Nordeste III da CNBB, afirmava que
o PT foi aquele que melhor soube interpretar os anseios populares: hO que
as urnas revelaram demonstra a insatisfagdo do povo ao sistema politico
dominante e a necessidade de uma transforma¢do social”.(ZH,23/11-Pg.20)

E, pois, sobre este sistema politico dominante que vai recair a maior
responsabilidade pelos resultados eleitorais. O PMDB é apresentado como
principal derrotado tanto pelos meios de comunicagdo, através de seus
analistas politicos, gquanto pelo préprio Presidente da Repﬁblicé, que
recusa ao Sseu governo a responsabilidade_pelas vitérias do PT e PDT. E é
sem duvida o PMDB o mais atingido pelos resultados.

Logo apdés a confirmacio da vitdéria petista, o PMDB passa a comparecer
macicamente nas paginas dos Jornais, publicizando o ©processo de
revolvimento interno, causado pela inexpressividade eleitoral. Se até o
pleito, havia uma fissura discursiva entre os que apoiavam e os que
rejeitavam.a estreita relacgéo cdm o Planalto Central, apdés o pleito estas
fissuras assumem forma mais nitida. N&3o tem, entretanto, efetividade, no
sentido de definir o rompimento com o governo Sarney e a renuncia aos
cargos publicos.

Na polaridade da discussdo entre o rompimento ou nio com José Sarney,
o PMDB pés-pleito apresentava-se cindido em varias posigdes, das quais nem

sempre era possivel encontrar um fio condutor unitidrio capaz de manter a
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integridade do Partido. Desde discussdes mais periféricas que acusavam—-no
de uma "geléia sem consisténcia", conforme definia Dirceu Carneiro, da
vertente Novo PMDB, com riscos de Adebandada geral, até polémicas que
reivindicavam o resgate do PMDB das bandeiras histéricas, o Partido
mantinha em seu seio posi¢des antagbnicas entre os que pregavam uma Frente
de Esquerda e aqueles que pregavam uma Frente anti-Esquerda.

Imputando responsabilidade ao Presidente do Partido, Ulysses
Guimardes, pela tradicional "indefini¢do"” e o '"discurso ultrapassado e
populista", alguns peemedebistas, como Tasso Jereissat, Governador do
Ceara, afirmava: "PMDB ndo se comportou a altura dos votos de
1986."(2H,21/11~-Pg.46)

Mas a polémica mais impressionante, com certeza, registrava-se nas
propostas de formagdo de Frente para as eleigcdes de 1989. Enquanto alguns
discutiam a possibilidade de apoio a Brizola ou Lula, como Waldir Pires,
Governador da Bahia e o Dep. Maurilio Ferreira Lima(PE), que propunha o
apoio a Lula, "J4 gque assim o Partido resgatard a verdadeira identidade, 3j&
que o projeto do PT ndo tem diferencas do projeto que o PMDB defendia antes
da inchagéo"(ZH,OS/lZ-Pg.S); outros, orientados pelo temor da
"esquerdiza¢do”, como o Dep. Rachice Saldanha Derzi, pregava a unido das
forgas de centro para as eleigdes presidenciais. O Dep. Expedito
Machado (CE) propunha, inclusive, a recriagao do Centréo, reunindo
moderados, centristas e conservadores, os quais atuariam de forma coesa na
"defesa da livre iniciativa e contra os avangos da esquerda, principalmente
em questdes sociais."™ (ZH,18/12-Pg.10)

Enquanto isso o Governador Pedro Simon(RS) ponderava: "vitdria do PT
ajudou a aliviar a panela de pressio”.(ZH,23/12-Pg.10) Qualificando a
proposta petista de "generosa"”, Simon mostrava-se disposto a aprender muito
com Olivio Dutra: "desde jd podem contar comigo, porgque ndo estou

comprometido com nenhum grupo econdmico”.(ZH,20/11-Pg.13)
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No PDT, em menor dose foi registrado as seqiielas da derrota de Carlos
Araujo. A convergéncia da explicagdo -~ voto de érotesto - permitiu a
canalizacdo das energias para as perspectivas eleitorais do pleito
presidencial, com Leonel Brizola, em 1989. Os atagues ao PT, personificados
na figura de Lula, foram a ténica do periodo pds-eleitoral.

Considerado, por setores empresariais, como candidato mais confiavel
frente & perspectiva de disputa com Lula, Brizola ndo sé denunciava o
favorecimento da imprensa ao candidato petista, como o qualificava de
"ingrato(...)pois hoje ele é o que é, gragas ao Getulio que lhe deu os
sindicatos e os trabalhadores do ABC" (ZH,17/12-Pg.10). Com excecdo dos
PC's e do PSB, que declararam-se solidarios a administracdo de Olivio
Dutra, os demais partidos agiram no sentido de preparar-se para as eleigdes
presidenciais e impedir a "esquerdizagdo” do pais.

Em sentido radicalmente oposto manifestaram-se as entidades
populares, que saudaram a vitdria petista como a conquista do espago
piblico e o respeito as deliberagdes coletivas dos cidadidos organizados.
Desde os sindicatos dos trabalhadores até asséciagées de moradores e
ecoldgicas sentiram-se representadas pela nova administracido. Como afirmou
o) Presidente da Federacdo Riograndense das Associacgodes
Comunitérias (FRACAB), Carlos Alberto Franck:"POA passa a ter o perfil do
movimento popular” (ZH,17/11-Pg.8). Ou, nas palavras do Presidente da Unido
das Associacg¢des de Moradores de POA(UAMPA), Paulo Guarnieri: "O "movimento
popular tem, agora, um aliado na Prefeitura”., (ZH,17/11-Pg.8)

Um aliado que ao constituir-se e.consolidar—se nas lutas reais dos
excluidos sociais, demonstrou também a relativizagdo dos meios de
comunicagdo na determinag¢io do voto. Se, como podemos avali