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RESUMO

O propésito deste estudo é explorar o recente desenvolvimento das concertacdes
corporativistas no Brasil a partir da investigacdo da trajetdria das lutas dos trabathadores
do Banco do Estado de Santa Catarina - BESC - no periodo entre 1986 e 1995, Tal
pesquisa visa contribuir para a compreensao das transformacdes nas politicas de
precarizacéo dos direitos sociais e das relagdes de trabalho evidenciadas atualmente. Para
cumprir tal propésito, foram analisados o perfil e as relacGes estabelecidas entre o BESC,
as organizagbes de interesse patronais, as organizacdes de interesse dos trabalthadores e
as agéncias estatais trabalhistas. Para essa andlise foi recomposto o conceito de
corporativismo, contemplando as trés categorias de andlise selecionadas: consentimento,
segmentégéo e conflito. Constatou-se, através dessa pesquisa, o desenvolvimento do
consentimento & exploragdo do trabalho, associado a preservacdo do BESC no mercado
financeiro. Nessa trajetéria foi favorecida a emergéncia de concepgdes participacionistas e,
a partir da segmentacdo da organizagdo dos trabalhadores, foi acentuado o
enfraquecimento da acdo sindical de contestagdo. Assim, o consentimento e a
segmentagao configuram uma nova dinamica de concertacéo: o microcorporativismo.



ABSTRACT

This paper has for its main objective to explore recent developments of concerting
corporativists processes in Brazil. The study iniciated with a deep view of the roads and
struggles trotted by bank clerks at BESC - State Bank of Santa Catarina between the years
of 1986 and 1995. Such research aimed at trying to comprehend the political
transformations as well as precarization of social rights and labor relationship seen today.
To pursue such objective an analysis of the characteristics as well as the established
relationship among the bank - BESC - and patron’s interest and labor worker's
organizations as well as state labor agencies was made. To accomplish it a concept of
coorporativism was rebuilt taking under consideration the three major categories selected
and analysed: consentiment, segmentation and conflict. On the development of this
research we were able to perceive an exploitation on the part of bank clerks associated to
the preservation of the bank - BESC - on the financial market millieu. This traject favored
the emergence of a more participationist concept, and from the segmentation of labor
organizations we saw very provocative unions being weakened. To conclude consehtiment
as well as segmentation both trying to configure a new dynamism on the process of
concerting: microcorporativism.

Tradugao: Prof2. Maria Helena Almanca
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INTRODUCAO

As politicas neoliberais de precarizacdo dos direitos sociais e o desenvolvimento de
novas tecnologias de gestdo do trabalho tém acentuado as assimetrias existentes na base
do poder de agdo dos capitalistas e trabalhadores. Buscando retardar os efeitos deletérios
do capital, ambos acirram a concorréncia intraclassista e promovem acordos entre si.
Assim, os detentores do capital reforcam o seu poder individual, enquanto os
trabalhadores enfraquecem o seu poder coletivo com acordos de abrangéncia cada vez
mais restrita.

O envolvimento pessoal, enquanto dirigente sindical, no confiito entre a divisio
enfraquecedora do poder de agdo dos trabalhadores ¢ a tentativa de avancar nas lutas,
estimulou a busca de recursos teéricos para verificar os limites da ag&o sindical e propor
alternativas ante a precarizagio da organizacao sindical.

O propésito desse trabalho é explorar as alteragées do padrio de relagcdes
corporativistas no Brasil através do estudo da trajetoria das lutas dos trabalhadores do
Banco do Estado de Santa Catarina - BESC, ocorridas entre 1986 e 1995. Esse texto
expée o modo como os bancarios do BESC se anteciparam e se isolaram dos demais
trabalhadores na busca de melhores acordos salariais e da preservagcdo do banco. A
diferenciagdo desses bancarios durante as campanhas salariais nacionais indica
tendéncias na organizacdo dos trabalhadores e contribui para a ampliacdo do escopo de
analise do corporativismo.

_ No primeiro capitulo serdo expostas as concepgdes e 0s procedimentos
metodolégicos adotados no curso da investigacdo, discutindo desde a concepgao da
pesquisa até a sintese obtida com o confronto entre as analises e as hipéteses iniciais.
Considerando que as investigagdes sobre a dinamica microcorporativista sdo recentes,
recuperamos todos os passos adotados, visando contribuir com os novos estudos sobre o
tema. ~

A recuperagido e atualizacdo tedrica do corporativismo é o contetido do segundo
capitulo, onde serdo abordados os principais autores das idéias que sustentam este
trabalho, como Schmitter, Przeworski, Offe, Boito, Antunes, T4pia e outros. A partir dessas
diferentes abordagens, sera reelaborado um conceito de corporativismo e selecionadas
trés categorias de analise: o consentimento, a segmentacao e o conflito. Em seguida, &
identificado na histéria dos trabalhadores brasileiros o estabelecimento do padrao
corporativo estatal e explorada a emergéncia de novas praticas de contestacdo com o
novo sindicalismo. Essa nova fase do sindicalismo brasileiro preservou os pilares do velho
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corporativismo de Estado mas, o aprofundamento das alteragbes no mundo do trabalho
apontam para uma superagdo do oficialismo. Nessa transicdo, onde persiste o
agenciamento estatal dos conflitos entre capital e trabatho, localizamos o desenvolvimento
da segmentagéo da organizag¢do dos trabalhadores e a emergéncia do consentimento com
abrangéncia na empresa, dindmica essa que chamamos de microcorporativismo.

No terceiro capitulo sera feita uma exposicéo dos principais agentes do campo de
analise incluindo o capital financeiro e o trabalho bancario. A caracterizacdo desses
agentes se fez necessaria pela complexidade das relagGes estabelecidas entre os diversos
agentes e o volume de referéncias necessarias a fim de melhor qualifica-las para dar
continuidade a discussao.

O quarto e conclusivo capitulo expde o curso das campanhas salariais dos
empregados do BESC, em comparagdo com as campanhas dos bancarios dos bancos
privados e de outros bancos estaduais. A andlise dessa trajetoria serd realizada com base
nas relagdes entre os indicadores das categorias analiticas selecionadas - consentimento,
segmentagdo e conflito. A partir do movimento especifico de um segmento de uma
categoria serd demonstrado como se desenvolvel a dinamica microcorporativista, que é
observada na experiéncia dos bancarios do BESC. Ainda neste capitulo sera feita uma
discussdo das estratégias adotadas pelos trabalhadores bancarios, buscando contribuir
com sugestoes para a organizagdo desses trabalhadores no contexto dos conflitos que
relatamos na pesquisa. |

Assim, a andlise da trajetdria dos trabalhadores do BESC deve ser vista como um
aprimoramento do debate tedrico sobre o corporativismo e uma contribuigio critica das
estratégias adotadas durante o periodo estudado, que implicam a fragilizacdo da

solidariedade entre os trabalhadores e da sua capacidade de contestagéo da exploracao.



CAPITULO I

A METODOLOGIA DA PESQUISA

O propdsito deste capitulo é expor a trajetdria da pesquisa, desde sua concepgdo
até a sintese obtida no confronto das idéias iniciais e do referencial tedrico com a
observagéo do campo selecionado. E necessario alertar que o encadeamento didatico feito
nas proximas paginas é fruto de uma constante revisdo e remontagem de suas partes
durante o andamento dos trabalhos, pois estar sempre em duvida é uma pre-condicao
para o alerta necessario nesta longa trajetdria de estudos. Buscou-se primar pela
concepgao de que toda técnica é uma teoria em atos e, portanto, carrega sempre a
possibilidade de gerar contradigbes e aprendizado com as novas perspectivas que nao
previamos; por isso, a necessidade de considerar sempre prévias as elaboragdes, pelo
menos até a dissertagao ser escrita’.

A FASE EXPLORATORIA

As primeirés preocupagdes que motivaram esta pesquisa estavam relacionadas
com a burocratizagdo no movimento sindical, quando era bancario do Banco do Brasil e
dirigente do Sindicato dos Bancarios de Floriandpolis e Regido - SEEB - me intrigava a
- burocracia oficialista e o crescimento do poder de escritério em detrimento da acao
contestatéria na Central Unica dos Trabalhadores - CUT. Na condi¢édo de educador sindical
contribui varias vezes para a formulagédo de politicas ou processamento de planos que se
defrontaram com os limites do sindicalismo e o desafio de pensar tentativas de superacgao
dessas limitacdes forjaram as primeiras leituras.

O maior desafio foi a minha participagio na dinamica que buscava criticar, ou seja,
meu ehvolvimento e a suspei¢do gerada sobre minhas idéias pareciam ameacar 0s
procedimentos cientificos necessarios & investigagio. Contudo, podemos agora considerar

Yo roteiro para exposicdo da metodologia desenvolvida na pesquisa foi inspirado na obra de Raymond Quivy e Luc Van '
Campenhoudt: Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais, 1992.
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tais resisténcias fruto do voluntarismo que alimenta o mito da neutralidade. A superacgao se
deu pelo compromisso com o desenvolvimento de um perfil de pesquisador critico de si
mesmo, de sua histéria, assumindo o aprimoramento da investigagao social através dos
agentes envolvidos na constru¢io dos problemas.

A partir dos primeiros questionamentos sobre as perspectivas de um movimento
burocratizado, ajustei minimamente o foco do interesse e iniciei as discussdes sobre a
estrutura sindical brasileira, relacionando-a com as a¢des desenvolvidas pelo sindicato que
ajudei a dirigir. Na exploragao dos estudos sobre o tema descobri um companheiro de
curso, Joseé Carlos da Silva, que concluia sua pesquisa exatamente sobre essa relacao®.
Mantendo a preocupacio inicial, redirecionei a atencdo para a trajetéria de lutas dos
trabalhadores do Banco do Estado de Santa Catarina - BESC, bancdrios que ganharam
destaque pela dinamica de seus conflitos com a direcdo do banco. A peculiaridade da luta
destes companheiros poderia ajudar a compreender um pouco da histdria recente dos
bancarios, e pensar perspectivas para o movimento sindical.

Questionamentos de varios pesquisadores sobre o futuro do sindicalismo e das
concertagdes corporativistas levaram ao desenvolvimento da compreenssao da relagao
entre a trajetoria dos trabalhadores do BESC e o corporativismo. Na busca da supéragéo
das prenogdes e da polissemia que cerca o referencial tedrico escolhido, verifiquei a
possibilidade de utilizd-lo para compreender nossa histéria e contribuir para o
aprimoramento de um escopo de andlise emergente na academia, o microcorporativismo.

O PROJETO DE PESQUISA

Com a fase exploratéria bastante facilitada pelo conhecimento que eu tinha da
historia que vivia, o desafio era dominar os valores e paixdes para elaborag&o do roteiro de
trabalho. Tal intento foi possivel nas discussées com meu orientador, com outros docentes
€ com os companheiros.da disciplina de Metodologia de Pesquisa. Gostaria de ressaltar o
permanente exercicio da dlvida, o constante questionamento sobre a adequacao do
referencial tedrico para a investigagédo e a abertura para outras perspectivas a partir da
exploragéo das contradigdes surgidas neste periodo.

Foram necessarias muitas leituras para precisar o que ja se tinha acumulado sobre
0 corporativismo, os objetivos do trabalho e o campo de pesquisa. Neste momento ocorreu

\

2:Sindicalis’mo Bancdrio em Santa Catarina - Reforma e Persisténcia da Estrutura Sindical de Estado, de José Carlos da
Silva, 1995,
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a neceSSIdade de fazer a dosagem entre a amphagao das discussdes e leituras realizadas
para diversificagdo da abordagem e sua dehmltagao aos assuntos que guardam ligagao
direta com tema pré-definido.

As questbes iniciais desta trajetéria de pesquisa foram: “Por que os trabalhadores
do BESC anteciparam e isolaram suas campanhas salariais em relacao ao
movimento nacional ?” e “Que tendéncias significativas podemos apontar a partir
dessa dindmica de mobilizacdo para o conjunto dos bancarios?”. A partir de tais
questionamentos foi adotada a seguinte proposi¢ao para o trabalho:

“ ..investigar a constituicdo de novas dinamicas de lutas que desafiam o grande
contrato firmado em torno do velho corporativismo e verificar os impactos da
estratificagdo do trabalho bancario na organizacdo destes trabalhadores e do
conjunto do movimento sindical...”

Nesta etapa da pesquisa foi fundamental explicitar as possiveis respostas aos
questionamentos que nos motivam. Tal procedimento possibilitou um fio condutor para a
definicao de conceitos e categorias analiticas que permitiram uma observacao seletiva das
inimeras possibilidades que temos ante todo problema social. A hipétese elaborada para
submeter as etapas seguintes do trabalho foi:

P .08 trabalhadores do BESC anteciparam e isolaram sua mobilizacao

Ng

frente ao conjunto da categoria bancaria porque constituiram um setor de
classe mais organizado e, por condicoes favoraveis de negociacao,
buscaram vantagens imediatas. Constituindo uma tendéncia de emergéncia
e fortalecimento da dinamica caracteristica de cdrporativismo setorial, em
“combinacdo com o declinio do velho corporativismo de Estado, os
trabalhadores do BESC promovem, de forma contraditoria, fragmentacao de -
classe € avancos nas condicdes de negociagdo no conjunto da categoria
bancéria e da classe trabalhadora.”

Durante a qualificagdo do projeto foi percebida alguma inadequacdo de termos ou
conceitos a partir das contribuigbes feitas pela banca examinadora; assim, com o
aprimoramento das questdes iniciais, foi possivel comprovar a inevitavel condigao
Provisoria das formulaces deste momento do trabalho.

O REFERENCIAL DE ANALISE

A elaboragéo dos instrumentos para intervengao no campo de pesquisa foi possivel
pelo aprimoramento das leituras e selegdo dos componentes mais significativos do
referencial tedrico que selecionei. As leituras foram sendo delimitadas pelo tema da
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pesquisa e concentraram-se no histérico do movimento sindical bancario e, especialmente,
sobre o conhecimento do corporativismo. A partir do extenso levantamento bibliografico
que incluiu bibliotecas das Universidades: Federal e Estadual de Santa Catarina - UFSC e
UDESC respectivamente, Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, Federal de Minas
Gerais - UFMG, Estadual de Campinas - UNICAMP e Universidade de Sio Paulo - USP,
foi feita uma coleta de textos produzidos sobre os dois eixos da pesquisa. Este trabalho foi
complementado pelas indicagGes bibliogréficas dos docentes com quem discuti o projeto,
dos amigos atentos &s minhas necessidades e, ainda, pelas indicagdes das referéncias
bibliograficas dos textos selecionados. Gostaria de destacar a necessidade de registro
resumido dos textos lidos; este procedimento auxiliou muito a organizagéo das idéias para
consultas rapidas durante a redacgao.

Feitas as leituras e percebidas as diferencas entre os diversos autores que serviram
de base tedrica, ocorreu a opgao entre as abordagens possiveis dentro de um mesmo
referencial tedrico. No caso desta pesquisa, guardaria razoavel diferenca a opgéo pela
vertente culturalista ou societal do corporativismo. Minha opgao foi pelos autores da
vertente estruturalista, que dédo énfase aos aspectos politico-organizacionais, adicionando
O corte classista que avaliei fundamental. _

Com esta definicdo prévia e ampla do modelo analitico, foi simultaneamente
realizada a coleta de dados e redefinidos os conceitos e indicadores de analise; entretanto,
por motivos didaticos, vou expor posteriormente os procedimentos da observacao.

Para a andlise do caso dos trabalhadores do BESC, foi necessaria a
particularizacdo dos conceitos utilizados pelos estudiosos do corporativismo,
especialmente porque a mudanca dos estudos para os niveis setorial e micro é muito
recente, e nao tem desenvolvido essa adaptacdo. Assim, foram desmembrados os
conceitos existentes, e remontados em categorias e indicadores, que criaram uma nova
tipificagé@o para ajustar as formulagées ao campo de pesquisa:

O corporativismo é uma regulagdo dos conflitos oriundos da relagdo capital
e trabalho por consentimentos mediados pelos aparelhos de Estado e
realizados em bases assimétricas de poder de agdo. Tais consentimentos
segmentam a participacao politica pela segmentacao das classes
envolvidas e aumentam a governabilidade social pelo controle parcial das
incertezas préprias do sistema de capital.

As trés categorias analiticas selecionadas a partir do conceito de corporativismo
foram: consentimento, conflito e segmentacao.

Como indicadores do consentimento foram definidos: negociagdo de acordos
coletivos periédicos sem arbitragem externa, defesa de clausulas e regras de
regulamentacao dos conflitos, participagdo periddica nos lucros, assimilagdo positiva de
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novas tecnologias e aceitagdo de estagiarios, acbes de defesa institucional e
manifestacées de confianga na direcdo patronal. Como indicadores do conflito:
manifesta¢des coletivas de protesto interno ou publico de tempo pré-limitado ou continuo,
intervengdo judicial trabalhista ou civil publica, distribuic&o e uso de recursos de incentivo a
mobilizagdo com mensagens de confronto, presenca de efetivo policial militar ostensivo ou
de agao tatica, dendncias por meio publico de questoes administrativas reservadas e
punicoes administrativas e/ou disciplinares em funcao de reivindicagdo coletiva. Como
indicadores da categoria segmentacdo foram definidos: mobilizagdo coletiva antecipada ou
isolada da categoria bancaria, mobilizagio especifica do segmento com reivindicagdo de
questOes gerais, acordos ou praticas consentidas especificos do segmento, manutencéo
do enquadramento sindical e sua divisdo federativa, auséncia em mobilizagdes de
solidariedade ou protesto geral.

A OBSERVACAO

A definicao do instrumental analitico apropriado e a delimitagdo do espaco social e
do tempo é fundamental bara evitar a dispersao de recursos com coleta de dados pouco
significativos. Nesta etapa do trabalho é muito importante revisar constantemente as
anotagdes sobre a metodologia, e mesmo buscando a comprovagao da hipétese admitir
sua negag&o, pois estar éberto para rever os pressupostos tedricos em razdo das
observagdes feitas é fundamental.

Mesmo sabendo da importancia dessas indicagGes, ocorreram debilidades durante
a coleta que nao comprometeram o trabalho, mas podem auxiliar outras pesquisas.
Algumas foram devidas ao desenvolvimento recente da abordagem de concertagdes
microcorporativistas e, portanto, inexisténcia de modelos analiticos anteriores. Outras,
devidas a minha voluntariedade ao romper as delimitagbes estabelecidas para a coleta de
dados documentais, onde poderia ter acumulado menos dados e économizado tempo.

O campo de andlise foi definido a partir das relacGes estabelecidas entre os
empregados do BESC e as organizagdes que OCcuparam o centro das concertacbes
ocorridas entre 1986 e 1995: o proprio Banco BESC; as organizacdes patronais,
especialmente a Federagdo Nacional dos Bancos - FENABAN; o Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Fioriandpolis e Regido - SEEB, e demais
sindicatos de bancarios filiados 4 CUT: a Federagédo dos Bancarios de Santa Catarina -
FEEB e seus sindicatos filiados; a Associagao dos Profissionais do BESC - PROBESC: a
Fundagao de Seguridade Social - FUSESC e ainda a as agéncias trabalhistas estatais.
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Para comparagdo entre a dinamica desenvolvida pelos trabalhadores do BESC e outros
bancos estaduais, estendi o campo para as entidades sindicais dos trabalhadores dos
bancos estaduais do Parand e do Rio Grande do Sul, BANESTADO e BANRISUL,
respectivamente. ’

A coleta de dados foi baseada na exploragdo da base documental® das
organizag¢Ges envolvidas e vinte e cinco entrevistas complementares®. Dois facilitadores
para o bacesso aos documentos e pessoas merecem destaque: o primeiro foi o
conhecimento do processo decisério da maioria das organizagdes e o conseqiiente acerto
das solicitagdes em lugar e tempo apropriados; mesmo as resisténcias em poucos
espacgos do banco foram faciimente superadas. O outro foi ter participado de grande parte
dos acontecimentos e identificar contradigdes ou insuficiéncia nos dados ou declaracdes
colhidas, sem confundir contradigbes com os juizos de valor.

| As fontes documentais analisadas foram as publicagdes sindicais, especialmente o
jornal semanal Folha Bancaria, do Sindicato dos Bancarios de Floriandpolis e Regido -
SEEB, as pautas de reivindicagdo e os acordos ou convengodes coletivas de trabalho dos
bancarios do BESC, BANESTADO, BANRISUL e FENABAN, as publica¢gbes da FUSESC,
as atas e publicagdes da PROBESC, publicagées e documentos internos do BESC, jornal
Diario Catarinense, segbes especificas do jornal A Gazeta Mercantil, publicagdes de
sindicatos ligados ao Departamento Estadual dos Bancarios - DEB/CUT e do préprio DEB,
publicagdes de sindicatos ligados & Federacdo dos Bancaérios de Santa Catarina - FEEB,
publicagdes dos sindicatos de bancarios de Porto Alegre e Curitiba e, ainda, arquivos
pessoais de companheiros do SEEB com documentos gerais.

As entrevistas foram semi-abertas e os vinte e cinco entrevistados foram
selecionados pelo envolvimento que tiveram nas organizagdes estudadas. O roteiro, com
base nos conceitos e indicadores definidos, foi bastante preciso e constava de quatorze
questdes onde se buscava explorar a avaliagdo e o envolvimento dos entrevistados nos
acontecimentos do periodo®. A convivéncia anterior com a maioria dos entrevistados
facilitou a exploragdo de questSes reservadas e as resisténcias encontradas foram
pequenas; excecao foram as tentativas para a entrevista nio realizada com o diretor de
recursos humanos do BESC, em agosto de 1996.

3_ . = - )
:a listagem da documentagao consta da bibliografia.
“.ver anexo XVIil: relagao dos entrevistados.

5 . .
:ver anexo XVII: roteiro das entrevistas.
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A SINTESE

O primeiro passo desta etapa foi a preparagdo dos dados recolhidos em uma grade
de encadeamento cronoldgico para dirimir dividas sobre determinados acontecimentos no
curso das mobilizagGes. Para tanto foi fundamental a qualidade da publicagdo semanal do
Sindicato dos Bancarios de Floriandpolis e Regido, assim como a cobertura feita pelo
Jornal Diario Catarinense nos principais enfrentamentos ocorrldos Os demais dados foram
compilados em tabelas e graficos e a transcricido das fitas possnblhtou uma melhor
observacao do conteudo das entrevistas.

A sistematizagao foi feita sob o molde do referencial de analise; assim, as relagdes
entre os conceitos e indicadores envolvidos na hipétese e os dados compilados resultaram
na sintese do trabalho. As diferengas entre o esperado e o observado que aprimoraram o
modelo analitico com novas indicagdes para investigagdes futuras. Dessa forma, esta
pesquisa apresenta superagdo de expectativas e também alguns limites que motivam a
realizacdo de novas abordagens.

- Feitas essas reflexdes, o préximo desafio foi relatar a pesquisa com uma
linguagem, um encadeamento que incentivasse a leitura pelos personagens principais
desta histdria: os trabalhadores.



CAPITULO Il

O DESENVOLVIMENTO DO MICROCORPORATIVISMO

Neste capitulo buscaremos pensar a histéria e as perspectivas das relactes entre
trabalho e capital no Brasil. O ponto de partida seré o questionamento: sobre o futuro das
concertacdes corporativistas, no contexto das transformagbes atuais do capitalismo.
Acumulamos uma tradi¢do sexagenaria de intervencéo estatal autoritaria nas relacdes de
trabalho e verificamos hoje o declinio e a descaracterizacio desse velho corporativismo de
Estado com a emergéncia do novo sindicalismo; contudo, a persisténcia dos fundamentos
legais corporativiétas nao nos permite caracterizar um novo quadro. Vivemos uma longa
fase de transigao que talvez ja seja o novo que esperamos caracterizar.

" Primeiramente faremos uma rapida recuperagdo das discussfes sobre o
corporativismo e sua trajetéria no Brasil até o novo sindicalismo. Em seguida, buscaremos
pensar os impactos das alteragGes ocorridas com a reorganizagdo do mundo do trabalho e
as estratégias sindicais adotadas nos conflitos; por Ultimo, buscamos compor a
sustentacao da afirmagéo do desenvolvimento da segmentacéo das negociagdes no nivel
das empresas e a persisténcia do agenciamento estatal, configurando uma dindmica
microcorporativista. V

O QUE E O CORPORATIVISMO 2

~

A pratica corporativa era comum desde o império romano e, na idade média, as
guildas eram organizagbes corporativas de ajuda mutua e deliberacao coletiva; contudo, o
conceito ‘corporativismo’ foi formulado apenas no final do século XIX, com a emergéncia
do movimento sindical, que levou juristas e politicos a reconhecer a legitimidade da
representagdo operaria e das negociagdes coletivas. Tal reconhecimento generalizou-se
no mundo moderno ocidental pela influéncia dos reformistas catdlicas que, em 1891,
conquistaram o registro das posi¢Ses defendidas pela Igreja Catélica na enciclica Rerum
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Novarum. No documento o papa Le&o Xlll defendia a criagao de associagdes conjuntas de
capitalistas e trabalhadores como via média entre o capitalismo e socialismo.

Com os grandes impactos econdmicos das guerras mundiais, muitos governos
promoveram acordos de cooperagao entre trabalhadores e capitalistas para reconstrucdo
da ordem social burguesa, possibilitando as associagdes de interesse a ocupacao
institucional no aparelho estatal. No periodo entre guerras, tiveram inicio duas grandes
vertentes de praticas corporativistas: societal participativa e estatal autoritaria. De um lado
paises apostaram na concertagdo tripartite, como a Suica, Suécia e Austria; de outro,
instauraram ditaduras onde as concertagées excluiram as organizagdes operarias que nio
aceitaram a proposta estatal, que buscava homogeneizar as diferengas estruturais entre as
organizagbes de trabalhadores e capitalistas. Idealizadores do corporativismo estatal
autoritario, como o romeno Mihail Manoilesco, chegaram a proclamar o século do
corporativismo em substituicdo ao século do liberalismo, que consideravam superado. A
primeira vertente se caracteriza pelos grandes acordos do Estadd de bem-estar social e a
segunda pelos regimes de concertagdo com trabalho subordinado, especialmente na
América Latina. Até o advento do neoliberalismo, predominou na Europa a primeira
vertente, que se desenvolveu como neocorporativismo, e na América Latina o
corporativismo de Estado. Paises como Estados Unidos e Japao sofreram pouca influéncia
das praticas corporativistas.

Apos um século de presenga na préatica politica moderna, o corporativismo passou
a ser debatido na academia e teve sua polissemia atenuada a partir da formulagdo ideal-
tipo dé P. C. Schmitter em 1974:

“.. um sistema de representacdo de interesses no qual as unidades constitutivas
estdo organizadas em um numero limitado de entidades singulares,
compulsdrias, ndo competitivas, ordenadas hierarquicamente e diferenciadas
funcionalmente, reconhecidas ou autorizadas (quando nao criadas) pelo Estado,
as quais é concedido 0 monopdlio deliberado de representacao dentro de suas
respectivas categorias em troca da observagéo de certos controles na selecao de
seus dirigentes e na articulagao de demandas e apoios.” (Schmitter, 1979, p.10)"

Na mesma obra, Schmitter aponta como macro-hipétese a relagédo positiva entre a
corporativizac&o e necessidades basicas de acumulagéo continua e reproducgdo capitalista,
sendo as diferentes formas de corporativismo resultado das diferentes etapas do
desenvolvimento capitalista no contexto internacional. Assim, responde aos idedlogos que
proclamaram o século do corporativismo, como Manoilesco, apontando que, ao contrario
do que previam em suas obras as polarizagdes ideoldgicas ndo terminaram, as

1 . . .
:duas obras recentes fazem um rastreamento do conceito: Corporativismo, as duas faces de Janus, de Renato Saul, 1990;
e Corporativismo e neocorporativismo: o exame de duas trajetcrias, de Angela Arauijo e Jorge Tépia, 1991.
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desigualdades sociais se acentuaram muito e se institucionalizaram e os aparelhos de
Estado cada vez mais servem a repressdo ou, ainda, o corporativismo moderno, quando
as associagdes de interesse e suas redes complexas estdo institucionalizadas em diVersos
niveis de Estado, constitui uma caracteristica do século XX associada positivamente as
politicas de contengéo das crises ciclicas do capitalismo (Schmitter, 1992),

Da definicdo inicial formaram-se subtipos em relacido aos regimes politicos:
autoritario, societal e liberal, em relacdo a disposigcéo historica: paleocorporativismo,
protocorporativismo, pseudocorporativismo e neocorporativismo, em relagdo a quantidade
de agentes envolvidos: tripartite ou bipartite, e em relagdo a abrangéncia dos acordos:
macrocorporativismo, mesocorporativismo e microcorporativismo. O estudo de trajetdrias
como a dos trabalhadores do Banco do Estado de Santa Catarina - BESC - situa-se no
dltimo dos subtipos e constitui uma ampliagdo no escopo de andlise com a incorporacgdo de
fendbmenos proprios das recentes mudancas na dinamica do capitalismo e das
possibilidades de concertagdo (Araujo e Tépia, 1991).

O desenvolvimento de uma dindmica microcorporativista num contexto de avango
de politicas neoliberais parece acentuar o debate entre duas posi¢cdes antagdnicas,
corporativismo ‘e pluralismo, visto que alguns indicadores do corporativismo tornam-se
menos evidentes, como a limitagédo do niimero de entidades componentes, nio competicao
entre os setores agora menos compartimentados, afrouxamento das formas de
reconhecimento do Estado e menor éxito no exercicio do monopdlio de representacéo.

Considerado anti-democratico pelos pluralistas, o corporativismo é freqlentemente
associado ao fascismo em contraposigdo a associagéo entre pluralismo ou liberalismo de
grupo de interesses e democracia moderna. Estas associagbes genéricas ndo tém
resistido as evidencias de maior governabilidade das experiéncias democraticas dos
paises europeus que implantaram grandes concertagdes neocorporativistas e as
evidéncias das assimetrias estruturais de competicao na experiéncia pluralista norte-
americana. Uma vez que a democracia nas sociedades modernas tem se tornado mais
mediada por associa¢des de interesse, transformac&o gerada pelo préprio corporativismo,
mais organizada e mais indireta, a avaliacdo do efeito das limitages na patrticipagéo,
tipicas do corporativismo, depende muito dos indicadores que elegemos para destacar,
especialmente quando as experiéncias neoliberais proximas do pluralismo acentuam as
desigualdades sociais e precarizar as condicbes gerais de vida. '

O debate em torno do antagonismo entre corporativismo e pluralismo ou
democracia tem-se baseado nas experiéncias neocorporativistas européias ou nas
experiéncias autoritarias latino-americanas. Poucos estudos tém explorado as tendéncias
recentes de segmentacdo dos acordos e seus impactos para a democracia ou para a
organizac&o operaria. Contudo, frente a pluralizagdo do quadro corporativista europeu,
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Schmitter afirma que os efeitos da manutencéo da vida politica pelo corporativismo tém
sido a esclerose organizativa, a cristalizagio das di'ferengas e um desprezo da participagio
dos cidadaos e suas responsabilidades na democracia liberal (Schmitter, 1981).

Além da andlise da dinamica européia, a América Latina ocupou varios autores no
debate das determinantes e impactos do corporativismo estatal ou autoritario
predominante em quase todos os paises, especialmente Brasil, Argentina, México e Chile.
Os culturalistas, especialmente Howard Wiarda, destacaram a heranca ibero-romana e a
persisténcia das praticas corporativistas e apontaram o corporativismo estatal como uma
nova via de desenvolvimento. Situada entre o capitalismo e o socialismo, essa via, fruto da
capacidade de auto-determinagdo latino-americana, poderia ter gerado um novo modelo
politico se n&do tivessem ocorrido imposi¢cdes de interesses externos que resultaram no
abandono do corporativismo nativo, trajetéria politica que parece condenar as sociedades
latino-americanas porque, segundo Wiarda, “a América Latina ndo pode superar seu
passado corporativo, autoritdrio e patrimonialista” sem um modelo nativo de
desenvolvimento (Wiarda, 1983).

Outra cbrrente deu énfase ao papel do Estado, aos fatores estruturais e
extrapoliticos e aos elementos de descontinuidade para explicar uma forma nova e nio um
novo corporativismo, como propunha Wiarda. E na definicdo dessa “forma nova” que
Schmitter elaborou sua tipificagdo do corporativismo e autores como Cawson, Stepan e
O’Donnell contribuiram para formagao de uma base tedrica com os subtipos conceituais,
vendo o corporativismo como fenémeno dindmico que varia de acordo como os paises e
nos proprios paises conforme sua dindmica politica (Aradjo e Tapia, 1991). Schmitter
destacou ainda a influéncia da territorialidade na andlise dos acordos particulares de
mediacao de interesses com as estruturas de decisdo do Estado, fator que possibilita
pensar novas formas de arranjos a partir do remodelamento recente dos poderes de
Estado (Schmitter, 1992).

Outros autores europeus e americanos tém contribuido para reforcar a
compreensio de sistemas politicos a partir da analise das concertagdes corporativistas,
especialmente Claus Offe e Adan Przeworski, com suas reflexdes sobre o carater classista
e democratico do corporativismo, suas limitagdes e assimetrias no capitalismo moderno. O
ponto de partida é o reconhecimento do carater classista das concertacdes corporativistas,
visto que somente se estabelece tal dindmica entre grupos que tenham base nas relacdes
derivadas da divisdo do trabalho. Como escolha de posi¢do na luta de classes, o acordo
implica reconhecimento da luta, dos diferentes interesses e das tentativas de obter mais
que o acordado de um outro, representado pelas associagdes de capital e trabalho. Em
relacdo ao carater democratico, a regulagdo dos conflitos efetuada pelos acordos
corporativistas cumpre um papel fundamental na democracia moderna, a composi¢éo de
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um sistema de acordos que tornam a dinamica politica previsivel e, portanto, confiavel;
tornam as incertezas relativas um atrativo para futuros acordos, onde a ameaga de crise,
permanente no sistema de mercado, implica o consentimento varidvel a exploracao,
constituindo a base da hegemonia capitalista na sociedade moderna (Przeworski, 1991 ).

" A previsibilidade dos conflitos pode ser observada pelo estabelecimento da data-
base. Além da determinagéo legal, esse marco temporal tem sido preservado e reforcado
pelos sindicatos, que justificam o ajuizamento de dissidio coletivo pelo temor de “perder a
data-base”, ou seja, que o periodo anual previsto legalmente para as reivindicacdes nao
seja mais reconhecido pela Justiga do Trabalho ou pelos empregadores. Essa tem sido a
pratica das federagdes oficiais dos bancarios, ligadas a Confederagdo dos Trabalhadores
em Empresas de Crédito - CONTEC - e da propria confederacédo na representagéo dos
bancarios de bancos federais.

Tendo como base o neocorporativismo, Claus Offe o considera uma conciliagdo do
que é funcionalmente necessario com o que é politcamente viavel, constituindo uma
solugéo parademocratica e despolitizadora da vida publica, que implica privatizagéo parcial
do poder politico para os grupos envolvidos e reelaboracio da dinamica democratica pelo
avango ou refluxo desses acordos. O corporativismo € uma estratégia de alocagéo de
mao-de-obra no mercado de trabalho formal, uma relacdo de poder que envolve
capitalistas e trabalhadores numa disputa inter e intraclasse, numa dinamica de
fechamento social, como ja explorado por Weber?, que varia conforme a viabilidade das
estratégias individuais de sucesso no mercado numa combinagio dual de solidariedade
interna e exclusao externa, esbecialmente para os sindicatos (Offe, 1994).

As contribuicdes de Klaus Offe na exposicdo das assimetrias de poder dos
envolvidos na concertagdo corporativista desmontam as concepgdes que homogenizam o
poder dos agentes nos acordos, apontando que os custos do consentimento sdo. muito
diferentes para os trabalhadores e capitalistas. Sendo o capital um organizador primario
que combina bens de capital e trabalho, as organizacdes de interesse de trabalhadores
cabe organizar toda espécie de necessidades do trabalhador assalariado no mercado de
trabalho, inclusive a necessidade de bem estar do capital, fonte de salério. Essa condicao
insuperavel nos limites da concertacdo corporativista implica o reconhecimento primario da
necessidade de preservacdo da ordem social capitalista por parte dos trabalhadores
enquanto agentes desse acordo. Outra diferenga fundamental a ser considerada é o poder
de agdo, de educagdo e treinamento dirigido, de variagdo espacial e temporal dos
investimentos e de contratos gerais. No caso do capital encontra-se no capitalista
individual e, no caso dos trabalhadores, encontra-se na acgao coletiva. O poder de nao

2:Max Weber: Economia e Sociedade vol. 1, 1991.
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produzir e ndo empregar como forma de sanc¢ao do capitalista é individual e o poder de
sang¢ao do trabalhador é obrigatoriamente coletivo, dado que atomizado alcanca poder tiao
somente de um trabalhador, substituivel muito mais faciimente que o capitalista. Dada
essa diferenca, as concertacées sdo tdo mais favoraveis ao capital quanto maior sua
segmentacdo, uma vez que a concorréncia entre os trabalhadores & regulada
fundamentalmente por tais acordos e os capitalistas dispéem de muitos . outros
mecanismos de regulagdo da concorréncia intraclasse além da mao de obra.

Essa assimetria no poder de agdo implica também a maior influéncia no aparelho .
de Estado alcangada pelo capitalista individual ou por sua associagdo de interesse em
comparagdo com a influéncia das associacdes de trabalhadores. Os primeiros agem de
forma privilegiada em funcdo de sua capacidade de sangdo e obstrucdo as atividades
estatais’, enquanto os trabalhadores apenas alcancam influéncia e sancido a partir de
grandes agdes, necessariamente coletivas, que geralmente se encontram reguladas com
restricGes muito mais amplas para o trabalho®.

Além das desvantagens préprias do confronto, os sindicatos aprofundam as
assimetrias em razdao do modelo organizacional, especialmente no corporativismo estatal,
onde estdo legalmente garantidas as limitagbes de 4rea geogréfica e politica na
representagao, quando desenvolvem, por assimilagdo ou imposicdo, padrdes de acao
tipicos das associacbes capitalistas, a sangao individual. Os sindicatos cumprem uma
trajetdria de deslocamento da agdo coletiva direta, fonte primaria de poder, para as agdes
indiretas de busca de reconhecimento e apoio institucionais externos, Estado e
capitalistas, garantindo sua sobrevivéncia com praticas burocraticas® até o esgotamento
desses recursos e formacdo de um novo grupo dirigente ou uma nova entidade que _
recupére as praticas coletivas como nucleo da agao sindical (Offe, 1984). Tal dinamica
pode ser especialmente: observada nas ditaduras latino-americanas recentes, como no
Brasil entre 1964 até a década de oitenta.

Em sintese, o corporativismo é uma regulacdo dos conflitos oriundos da
relacéo capital e trabalho por consentimentos mediados pelos aparelhos de Estado
e realizados em bases assimétricas de poder de acdo. Tais consentimentos
segmentam a participacdo politica pela segmentacdo das classes envolvidas e
aumentam a governabilidade social pelo controle parcial das incertezas préprias do
sistema de capital.

3:sobre “ A posigao privilegiada dos homens de negdcios no processo de decisdo politica’ ver Lindblon, 1981.

4 o . . = = . . .
:evidéncias podem ser colhidas especialmente na comparagdo da regulamentagdo dos impedimentos legais da greve e do

locaute.

5:sobre a burocratizagéo sindical ver Martins, 1989; Simao, 1981 e Tragtenberg, 1985.
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A EXPERIENCIA CORPORATIVISTA BRASILEIRA DO INICIO DO SECULO
ATE O NOVO SINDICALISMO

As relagdes de trabalho no Brasil foram baseadas em tratos estipulados dentro da
ordem econémica brivada até as primeiras décadas do século XX. Somente a partir da
ampliacdo da experiéncia social dos assalariados no processo de crescimento da
economia urbana é que nasceram as reivindicacdes de normas de direito publico, limitando
o arbitrio pessoal. As mobilizagdes promovidas pelos sindicatos emergentes e pelos
partidos com base operaria provocaram uma reformulagcdo da atuagdo do Estado na
relacdo capital e trabalho, incorporando diferenciadamente esses novos agentes,
associagOes operarias e empresariais, no processo de decisdo politica. Essa implantagao
da dinamica corporativista no Brasil ocorreu com estilo autoritério e desigual: acao bipartite
setorializada com o empresariado e enquadramento excludente e subordinado das
associagbes operarias ao modelo corporativista estatal.

Além da industrializagdo, a década de 20 cultivou as bases da ordem corporativista
implantada no governo Vargas. Embora vejamos na historiografia a caracterizacao desta
decada pelas correntes operdrias anarquistas, as correntes operarias reformistas
ocuparam majoritariamente o espago politico com a maioria das associagdes existentes e
volume de publicages superior aos anarquistas. Em 1883 o socialismo reformista ja
editava o jornal O Operdrio. Em 1920 a corrente reformista neutralidade sindical
apresentou tese no Il Congresso Operario Brasileiro defendendo o sindicato economicista
com base no agrupamento de um mesmo oficio, e em 1923 o Congresso Nacional dos
Operarios em Fébricas de Tecido foi aberto pelo Ministro da Agricultura, encerrado pelo
Ministro da Justica e os presentes congratularam o Presidente de Republica pela indicagéo
de membros da categoria para o Conselho Superior do Trabalho (Carone, 1979). Essa
preparacao de terreno para o sistema corporativista pelos sindicatos economistas contou
com a sustentacao financeira do empresariado através dos embrides das associacGes de
interesse do capital (Pinheiro e Hall, 1981). A importancia politica dos reformistas revela
assim uma parcela de trébalhadores proponente e receptiva as politicas corpo‘rativistas da
década seguinte.

Os reformistas formaram as bases de assimilagdo do corporativismo estatal num
contexto de experiéncias de organizagdes operarias muito diversificadas que incluiram
sociedades de ajuda mutua, fundagéo de banco operario, hospital popular e organizagoes
sindicais horizontais sustentadas por correntes classistas e anti-governistas. Até 1923 ndo
havia qualquer distingdo legal entre bancérios e comerciarios: apenas em 1932 os
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bancarios comegaram a formar associagées préprias e separadas dos comerciarios® e até
1939 foi permitida a sindicalizagéo de trabalhadores de ambas as categorias em ambos os
sindicatos. Essas experiéncias de organizacdes horizontais, anti-corporativistas,
possibilitaram a resisténcia as regras estatais de enquadramento sindical na década de 30.
Os bancarios das regides de Sao Paulo, Santos e Rio de Janeiro formaram Coligagdes de
Sindicatos acompanhando um movimento de horizontalizagdo sindical fora dos limites
estabelecidos pela oficialidade, o que ocasionou uma sucessdo de intervencdes, com
nomeagédo de juntas governativas, entre 1936 e 1939, no sindicato. de Sio Paulo e em
outros no mesmo periodo (Canédo, 1978). _ ,

Com o carater de objeto do direito publico, as relagbes de producdo passam a ser
regulamentadas pelo Estado. Os sindicatos amarelos, inicialmente, e os sindicatos oficiais
formaram a base de sustentagdo desta regulamentagéo, redefinindo, conseqiientemente,
as fungdes dos sindicatos, até entdo associagdes autbnomas de ajuda mutua:

'O Estado, que até 1930 atuara em relagdo ao Sindicato de forma meramente
repressiva, passou a organizar e controlar as associacoes sindic'ais, no sentido de
integra-las a administragéo publica, como ¢rgéos de coiaboragio" (Martins, 1989,
p.47).

Trés decretos marcaram, na década de 30, a intervencdo do Estado no
sindicalismo: 1931, 34 e 39. Os dois primeiros esbogavam as intencbes de enquadramento
do movimento em bases racionais, regulando a constituicdo dos sindicatos para
reconhecimento junto ao Executivo, estabelecendo critérios para organizagoes
intersindicais, definindo os sindicatos como entidades assistenciais e orgaos de
colaboragdo. O momento politico provocou forte reacdao de resisténcia dos setores
operarios mais organizados e com mais tradicdo de luta. Paulatinamente, porém, o
governo usou de todos os recursos para impor a nova legislagao, em 1935, aproveitando a
repressao a Intentona Comunista, aumentou a aceitacdo dos decretos, tanto de liderancas
sindicais quanto empresariais, e desencadeou forte repressdo aos sindicatos ainda nao
enquadrados. O decreto de 1939, vigéncia do Estado Novo, inspirou-se fortemente na
‘Carta Del Lavoro" do fascismo italiano e intensificou o controle dos sindicatos de
trabalhadores. Trecho dé um discurso de Getulio Vargas expressa bem a filosofia da acao
estatal sobre os sindicatos: "O Estado ndo quer, ndo reconhece luta de classes. As leis

6:o reconhecimento sindical do Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre, fundado em 18 de janeiro de 1933, implicou a
exclus&o dos serventes e continuos do quadro associativo, porque somente poderiam ser considerados bancarios
os trabalhadores em bancos que exerciam “atividades mentais” {Oliveira, 1989). Essas regras acompanhavam o
reconhecimento funcional nos bancos, onde apenas eram considerados bancarios os trabalhadores da
administragdo, de gerente a escriturario. Os trabalhadores de portaria eram considerados subaiternos e néo
pertenciam ao quadro de funcionarios bancérios. Varios bancos, como o Commercial, possuiam clubes recreativos
separados: o dos funcionarios e o dos “outros” (Canédo, 1978).
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trabalhistas sdo leis de harmonia social’. As inspiragdes corporativistas ndo vinham
apenas dos ideologos europeus, como Mihail Manoilesco, os governistas do Estado Novo
tiveram a colaboragéo de Oliveira Viana na formulagéo da unidade tedrica em torno da -
doutrina social corporativista que visava o bem comum, a dignidade do trabalhador e a
justica social através de um Estado forte e organizador da nacao (Vieira, 1981).

Dessa forma configurou-se, no Brasil, um corporativismo estatal que consagrou a
desigualdade de acesso dos agentes emergentes aos aparelhos de Estado. Com praticas
setorializadas, o empresariado industrial urbano OCupou espago nas agéncias estatais
através de suas organizagdes formais e influéncias plurais na ocupacgdo de cargos nas
instancias decisérias estatais. Enquanto para o capital o carater autoritario do regime
politico traduziu-se em um estilo bipartite, para os trabalhadores o tratamento foi
incorporagdo subordinada e consentida dos segmentos reformistas e repressdo e
desarticulagdo das associacdes que nio se tinham enquadrado no modelo proposto.

A partir de 1945, o sindicalismo oficial generalizou-se e a coercéo cedeu espacos
para sua uniao ao populismo do periodo 50-54%, no segundo governb Vargas. Grande
parte dos sindicatos passaram a desempenhar as fungées assistenciais, tributarias,
juridicas e politico-populistas definidas pelos aparelhos centrais do Estado, necessitando
para isso de técnicos e auxiliares especializados, tornando as associagbes operarias
grandes burocfacias nos moldes da racionalidade do capital. Com a crise do populismo, o
final dos anos 50 colocou os sindicatos em lutas menos segmentadas e os bancarios
participaram de grandes lutas no periodo 61-64, especialmente pela reforma bancaria
iniciada em 1946 pelo Ministro da Fazenda de Dutra, o banqueiro Correia e Castro.
Enquénto 0s bancérios lutavam pelas reformas de base, os banqueiros, através do
Sindicato dos Bancos do Estado do Rio de Janeiro - SBERJ, tiveram participacido
destacada nas articulagées para o golpe de 1964 e posterior sustentacdo do regime
autoritario. Fruto dessa composicdo, foi regulamentada meses mais tarde a reforma
bancaria, nos moldes propostos pelos banqueiros®.

As relagbes bipartites entre governo militar e empresariado tiveram grande
desenvolvimento até final dos anos 70, com o apoio subordinado de parcela das liderancas
sindicais e intensa repressdo aos movimentos de oposicdo. Com o advento das idéias

neoliberais dos anos 80, o estatismo que sustentou o corporativismo desde o inicio do

"Discurso de 23/07/1938 em Sa&o Paulo, em O Ciclo de Vargas, vol. IX, de Hélio Silva. Rio de Janeiro. Ed. Civilizagao
Brasileira, 1970.
8:entre 1948 e 1951 os militantes do Partido Comunista Brasileiro - PCB - foram duramente perseguidos e ocorreram
mobilizagGes contra o monopdlio sindical, constituicdo de sindicatos paralelos e reorganizagéo de nucleos sindicais
por local de trabalho - OLTs. Em 1952 a diregéo do PCB voltou a apoiar o oficialismo sindical e no ano seguinte
_ ocorrem grandes manifestagGes operarias com base nos sindicatos oficiais (Costa, 1995).

para compreender o desempenho das organizagdes de interesse dos banqueiros, ver Minella, 1988, 1990 e 1993.
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século parecia ter sua sustentacdo politica abalada pelas propostas de desestatizacao,
movidas pelas elites industriais e comerciais do pais. A profunda reestruturagdo econémica
anunciada foi diluida nos incentivos, isengdes, subsidios e reserva de mercado para os
setores mais influentes do empresariado, marcando um descompasso entre a alusdo ao
neoliberalismo e a prevaléncia das praticas corporativistas bipartites (Diniz, 1993).

Nesse periodo, grandes mobilizacdes operérias forcaram a distensdo da acao
policial sobre os sindicatos, e as forgas sindicais emergentes adotaram a estratégia de
remodelagdo do sistema corporativista pela tomada das direcdes sindicais oficialistas.
Iniciou-se, com essas disputas, uma longa trajetéria de alteragdes na estrutura sindical
brasileira, que continuou com seus pilares, a unicidade e o enquadramento sindical,
intactos por muitos anos. Esse movimento foi definido por Ricardo Antunes como o novo
sindicalismo: ‘

‘Os anos oitenta marcaram significativas transformagdes no sindicalismo
brasileiro. Pode-se dizer que, no periodo que se abriu com o vigoroso movimento
grevista do ABC paulista, em maio de 1978, até o fim da década de oitenta,
inimeras transformagdes ocorreram: a retomada das agbes grevistas, a explosao
do sindicalismo dos assalariados médios e do setor de servigos, o avango do
sindicalismo rural, o nascimento das centrais sindicais, as tentativas de
consolidagido da drganizagéo dos trabalhadores nas fabricas, os aumentos de
indices de sindicalizagdo, as mudancas e as conservagbes no ambito da
estrutura sindical pés-Constituicao de 1988, etc" (Antunes, 1991, p.11).

A partir dos estudos de Antunes sobre os movimentos de 1978 a 1980 nos
metallrgicos do ABC paulista, podemos verificar os limites da acao segmentada, mesmo
em nucleos de categorias avangadas. Os movimentos de 1978 e 1979 foram amplamente
vitoriosos para os trabalhadores: "As Greves de Maio de 1978, desencadeadas pelo
operariado da indUstrié automobilistica, significaram, em sintese, o reaparecer do
proletariado na cena politica.." (Antunes, 1992, p.38). O governo e os empresarios, porém,
se prépararam para o novo movimento de 1980 e conseguiram impor uma grande derrota,
aproveitando uma condicéo fatal para todos os movimentos de trabalhadores: o isolamento
dos metallrgicos do ABC, no minimo do conjunto da categoria no Estado de S&o Paulo.
Luis Inacio Lula da Silva, em 1976, quando era dirigente do Sindicato dos Metaldrgicos do
ABC, explicou porque a luta ndo foi unificada com os metalurgicos de Sao Paulo:

“N6s nédo queremos dividir a categoria como alguns afirmam. A tentativa de sair
sozinho é de separar a classe patronal. Num diSS.I'diO com todos os patrbes
juntos, vdo também os representantes das pequenas empresas do interior e a

classe patronal quer sempre nivelar por baixo. N6s vamos tentar fazer ver que os
patrées de S&o Bernardo podem dar um pouco mais que os outros. Afinal de
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contas, é aqui que as grandes multinacionais ganham seu dinheiro." (ABCD
Jornal, n® 1, 25 de margo 1976, Sao Bernardo do Campo, in Antunes, 1992, p.17)

Provavelmente se os trabalhadores do ABC tivessem esperado pela direcdo dos
metalurgicos de Sdo Paulo, estariam até hoje no compasso de espera. Contudo, a "falha"
em 1980 foi:

“..para além da resisténcia e da organizagdo, era preciso também buscar a
solidariedade concreta e efetiva, ndo sd material mas politica, através da
ampliacao da base social da Greve junto a outras categorias opérérias,
metalirgicas ou ndo, de modo a evitar que o isolamento politico criasse
condigdes favoraveis para que se pudesse derrotar o nucleo mais avancado da
classe operaria brasileira." (idem, p. 95)

Além dos protestos, do conflito segmentado e seus limites, outros autores tém
perseguido a trajetéria de democratizacdo do sindicalismo brasileiro. ‘Ao analisar os
metalurgicos do ABCD paulista, Sader constatou uma mudanca por dentro do sindicato em
funcdo da presséo exercida pela base sindical (Sader, 1988). Morais, em estudo sobre
" trabalhadores de Pernambuco, conclui que "existe espago para democracia dentro dos
sindicatos" e "o relacionamento mais préximo e mais intenso entre lideres sindicais e
liderados, (...), provocou uma série de mudancas, com implicagdes para outras esferas da
vida sindical" (Morais, 1994, p.71-72). Mangabeira, em estudo sobre os metaldrgicos de
Volta Redonda (RJ), é igualmente conclusiva sobre a democratizagao dos sindicatos:

"O novo movimento sindical, .., contestou, desde o inicio, a alianca entre os
lideres sindicais e o Estado, propondo uma forma diferente de distribuicio do
poder dentro do sindicato. Os novos lideres ndo foram buscar representatividade -
fora do sindicato, mas no meio da base operéria." (Mangabeira, 1993, p.26).

Todas essas alteragdes nio devem nos iludir pela alusdo. Mesmo tendo havido
grandes enfrentamentos com a ordem estatal e democratizacdo nos sindicatos, nao
podemos afirmar uma superagdo do corporativismo de Estado, pois os pilares da estrutura
sindical oficial mantiveram-se, e com eles suas fungdes. Tampouco poderiamos
desconsiderar tais mudancas: haveremos de considera-las como indicadores de alteragdes
no corporativismo de Estado.

Assim, podemos concluir que a experiéncia corporativista no Brasil até o novo
sindicalismo possibilitou a participagdo setorializada das elites empresariais e a exclusdo
dos trabalhadores do processo decisério das politicas estatais. A estrutura de
representacao era horizontal e plural, com a intervencdo estatal restrita 4 agio repressiva
policial. Tornou-se bipartite setorial para o capital e verticalizada monopolista para o
trabalho, com a intervencdo judicial normativa além da repressao policial. Implicou
segmentagdo e burocratizacdo das organizacgdes sindicais operarias, inexisténcia de
organiza¢des aglutinadoras do empresariado, inexisténcia de féruns comuns do tipo



31

camaras ou arenas gerais e criagdo de um poder judicidrio trabalhista subserviente.
Influenciou na secundarizagao do Parlamento e dos partidos e contribuiu para reforcar a
centralizagdo politica no Executivo, configurando uma experiéncia despolitizadora que
privatizou parcialmente o poder estatal em favor dos grupos de elite envolvidos e favoreceu
as correntes colaboracionistas no movimento operario.

Esse é o contexto em que se encontravam os trabalhadores do Banco do Estado de
Santa Catarina - BESC - no inicio de suas lutas. O banco havia sido fundado para atender
uma parcela da elite catarinense, o emprego foi mediado por “padrinhos politicos” que
tornavam a relagdo de trabalho uma dadiva do partido governista e o sindicato local era
uma extensio da burocracia estatal.

A TRANSICAO CORPORATIVISTA NOS ANOS 80

O novo sindicalismo, nos anos 80 e 90, esteve cercado pelo desenlace da
remodelagao politica brasileira e das profundas alteragées econdmicas ocorridas. A derrota
do candidato a presidente apoiado pelas forcas de esquerda, o ex-dirigente sindical
metalurgico Luis Inacio Lula da Silva, e a implantagéo autoritaria de um plano econdmico
que provocou forte recessdo, langou a maioria dos sindicatos combativos em acdes
defensivas e de resisténcia as mudancas anunciadas pelo governo, como ameacas, na
estrutura sindical. Ao mesmo tempo, a restruturagio organizativa com novas tecnologias
de gestéd, a abertura econdmica desregulada e as propostas de redugdo da presenga
estatal na economia implicaram a polarizag@o horizontal entre o sindicalismo de adesio da
Forca Sindical e o sindicalismo de oposigdo da Central Unica dos Trabalhadores. O
| aprofundamento do anacronismo da Justica do Trabalho e a emergéncia das camaras
setoriais revelam o esgotamento do sexagenario modelo corporativista.

Na década de 80, a dinamica do mercado de trabalho brasileiro foi vinculada as
oscilagGes de atividade econdmica. Os bancérios até 1989 suportaram variagées no
estoque de emprego ao ritmo dos indices de inflagdo e pacotes econdmicos. Além do
mércado de trabalho, a atividade econdémica vinculou também o ritmo das mobilizagdes
sindicais e dos acordos, diferente dos paises centrais, determinados pela restruturacdo, e
dos paises periféricos, determinados pela desindustrializagdo. Nos paises europeus 0s
impactos das politicas neoliberais reduziram a capacidade estatal de gerenciamento dos
programas de bem estar social, e os acordos neocorporativistas conquistaram poucos
avangos ou consentiram em redugdo de direitos. México, Argentina, Chile e outros foram
afetado$ por uma brutal desindustrializagdo, por desmonte da maquina estatal, e os
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acordos coletivos foram drasticamente reduzidos, ébrangendo poucas categorias. Em
ambos os casos, a Sindicalizagéo de trabalhadores apresentbu queda generalizada e, com
poucas excegdes, 0 movimento sindical operdrio perdeu poder de acéo.

No Brasil ndo ocorreu a desindustrializagdo. O pais apresentou crescimento
econdémico sustentado em subsidios, reserva de mercado, transferéncia e concentragéo de
renda pela dindmica inflacionaria. Os bancos, especialmente, apresentaram os maiores
indices de crescimento do mundo. O movimento sindical ampliou sua base organica, dirigiu
grandes manifestagdes e fechou a década com centrais sindicais constituidas como
interlocutores nacionais. Petroleiros, metallrgicos, bancérios e algumas outras categorias
ocuparam o cenario politico com grandes campanhas e acordos salariais que tensionavam
para o rompimento com o modelo autoritario, enquanto muitas outras categorias pouco
superaram os limites da oficialidade do velho corporativismo.

Se nos anos 80 o Brasil péde manter a diferenciacdo descrita, nos anos 90 o pais
sincronizou-se com as mudangas globais, € os impactos para o movimento sindical e para
as concertagdes corporativistas parecem redobrados, _espvecialmente para os bancarios
que se enfrentam com a acelerada automatizagdo dos servigos bancarios. Essas
altéragées tém suas origens na restruturagdo produtiva operada pelo capital nos ultimos
vinte anos, a partir da crise no modelo fordista de acumulag¢do, com destaque para o papel
do sistema financeiro na formagéo de capital ficticio e integracdo de mercados acionarios.
O estreitamento da capacidade de 'absorgéo da superacumulacdo de capital por
déégjocamentos espaciais e temporais implicou a intensificagdo da exploracdo do trabalho
pela sua reorganizacao além da manutencéo da exploragdo temporal, configurando assim
uma reespacializa¢éo do trabalho (Harvey, 1993).

Essa restruturagio tem como' indicadores a redugdo da porosidade temporal do
trabalho pelo aprimoramento tecnolégico on-line, a multiplicidade e abrangéncia das
tarefas atribuidas a cada trabalhador, intensificagdo das disputas de desempenho para
alocagao promocional, a horizontalizagdo da organizagdo do trabalho, a precarizacdo das
normas ou desregulamentag:éo' do uso da m&o de obra e a segmentagéo das negociagdes
coletivas. Esse movimento pode ser percebido nos bancos, caso do BESC, pelo
deslocamento do trabalho para uma parcela instadvel e precarizada de trabalhadores,
unidades de trabalho com reduzido niimero de operadores multifuncionais ou transferéncia
direta de trabalho para os clientes nos terminais de auto atendimento, eliminacédo
progressiva de cargos de chefia intermediaria, participagdo subordinada dos trabalhadores
- estaveis na definicdo de metas por unidade operacional e programas de remuneragao
variavel.

Tantas alteragdes no padrdo de organizagdo verticalizada do fordismo permitiriam
deduzir um desmoronamento do sindicalismo corporativista, verticalizado, com fortes
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delimitagdes entre suas categorias profissionais; entretanto, no Brasil ainda vemos as
agles dos sindicatos circunscritas as delimitagdes legais do monopdlio sindical que nao
correspondem mais a dindmica do mercado de trabalho. Tal anacronismo tem sido
timidamente superado pelas centrais sindicais, que ndo dispdem de poder de contratacao,
de direito ou de fato, e ainda reproduzem o enquadramento sindical nas instancias de
organizagao dos sindicatos filiados. A prépria CUT tem suas federacdes e confedefagées
nos moldes do enquadramento seguido pelas federacdes e confederacdes oficialistas,
mesmo tendo aprovado nos seus congressos um modelo de organizagao por ramo de
producao.

As alterages no mundo do trabalho e a defasagem da organizagao sindical tem
provocado muitos questionamentos sobre as possibilidades de persisténcia dos
movimentos de fechamento social cumpridos pelos sindicatos até a emergéncia desta crise
do trabalho economicamente racional. O acimulo gerado pelo novo sindicalismo na ultima
decada parece apontar grandes dificuldades para os trabalhadores, caso os limites
debilmente enfrentados neste tempo n3o sejam superados rapidamente, porque a
dinamica de precarizagdo e desregulamentagdo do trabalho gera novos conflitos pelas
novas lutas que se estabelecem e sdo esses desafios que definirdo o futuro das
concertagbes, podendo gerar novas associagbes que absorvam as necessidades de
mediag¢&o de interesses ndo satisfeitas pelos sindicatos.

Muitos autores tém discutido o futuro do corporativismo.no Brasil em razdo das
transformagdes na estrutura de intermediagdo de interesses na ultima década. Destacando
o legalismo sindical, manifestacdo prima do populismo nos sindicatos, como pilar da
persisténcia do sindicalismo de Estado'®, Armando Boito Junior aponta contradi¢gbes que
tém se desenvolvido de modo lento e cumulativo a partir do novo sindicalismo: organizagao
e mobilizagéo, organizagéo por local de trabalho, acordos coletivos com greves e sem a
Justiga do Trabalho, entre outros, gerando crises no modelo ditatorial de gestao sindical e
ocasionando um declinio, ndo linear, do sindicalismo de Estado (Boito Jr, 1991b).

A trajetdria do pensamento deste autor acompanhou o desenvolvimento do padrdo
de concertagcdo no Brasil. Primeiramente escreve que os limites de liberalizacdo do
sindicato de Estado estavam esgotados, mas as tentativas de superacdo do oficialismo
apenas com a conquista das dire¢des sindicais € um projeto falido. Sem citar

10:o autor define o sindicalismo de Estado como o conjunto das relagbes organicas estabelecidas entre as agéncias estatais,
os dirigentes e militantes sindicais. Essas relagdes sdo moldadas pela estrutura sindical oficial, da qual sao
componentes, e tém como suporte o legalismo populista e seus instrumentos de governo - a outorga sindical e
seus desdobramentos: unicidade, tributagdes e participagdo em agéncias estatais {ministérios e judiciario). Sobre a
persisténcia do sindicalismo de Estado no Sindicato dos Bancarios de Floriandpolis e Regido ver a dissertacao de
mestrado de José Carlos da Silva, 1995.
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possibilidades de rompimento conclui: “Estes sindicalistas, uma vez colocados no interior
desse aparelho, sdo portadores de relagdes estruturais que eles proprios ndo controlam, e
nao podem controlar.” (Boito Jr, 1991a, p.294). Em seguida, numa analise sobre os anos
80 e inicio dos 90, o autor se pergunta se pode o processo de mudangas no sindicalismo
ser expressdao da crise na estrutura sindical, da superagédo do velho corporativismo.
autoritario. Insiste que os efeitos democratizantes da superagdo do modelo ditatorial de
gestao e controle governamental sobre os sindicatos oficiais ndo podem ser confundidos
com a superagao da propria estrutura sindical, pois o policiamento era apenas uma
consequéncia da estrutura, em resposta aos autores que apontavam a sua extingcdo'".
Mesmo reafirmando a persisténcia da estrutura sindical, o autor aponta um declinio do
sindicalismo de Estado por duas razdes: as transformagdes na estrutura de classes no
pais e o impulso das reivindicagbes das classes trabalhadoras em razdo da durabilidade da
hegemonia politica do capital monopolista no Brasil. Conclui afirmando a configuracao de
um processo de declinio que desgasta lentamente a estrutura sindical (Boito Jr., 1991 b).

Em outro texto, o autor levanta a possibilidade de rompimento completo com o
velho corporativismo de Estado a partir dos setores com maior organizagao e capacidade
de pressdo que tém desenvolvido lutas sem a tutela do Estado, embora ainda mantenham
0 apego ao monopolio de representagdo pela unicidade e pelo enquadramento sindical
(Boito Jr, 1994). Em seu dultimo texto, volta a afirmar a persisténcia da estrutura sindical e
explora as contradi¢gbes existentes entre os setores mais avangados, que apontam para a
superacgao do estatismo e o setor oficialista, que sustenta o avango neoliberal no mundo do
trabalho com o que ainda resta de legalismo, o que denomina de nova hegemonia da
ideologia neoliberal em superagdo & hegemonia da ideologia populista (Boito Jr, 1996).
Assim temos uma reflexdo sobre avtrajetéria das alteragcdes na dindmica corporativista
brasileira, partindo da analise da estrutura sindical, especiaimente pelas contradigdes que
evidencia em contraposicdo as idéias de estabelecimento de uma nova dinamica,
secundarizando os impactos da persisténcia dos fundamentos da ordem corporativista que
conformam o alcance das novas experiéncias de contratacdo.

Outros autores tém sustentado a hipétese de configuragdo de um padréo pluralista
de representagdo na transigdo que todos atestam estar ocorrendo. Tal possibilidade
significa a reducdo drastica da capacidade de intervengdo e mediagdo por parte das
agéncias estatais, dificil de ser considerada viavel em razio do préprio esgotamento das
politicas neoliberais nos paises europeus onde tal padrio ndo se confirmou como
apontavam os autores. Diferente do pluralismo, a setorializagdo corporativista encontra

1
:0 debate sobre a superagéo da estrutura sindical comegou com Francisco Weffort, em 1972, com seus estudos sobre os
movimentos de Contagem e Osasco em 1968 (Participagao e conflito industrial, Cadernos do CEBRAP, Sao Paulo,

1972), e ganharam forga com a emergéncia do “novo sindicalismo” em 1978.
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mais sustentagao, embora setoriais as concertacdes ja sdo ha tempos, a diferenca agora é
a participagéo de trabalhadores de setores avangados da economia nas arenas decisdrias.
Por sua capacidade de organizacdo tornaram-se interlocutores necessarios aos
capitalistas e ao Estado na viabilizagdo de politicas de producdo (Costa, 1994).
Concordando com a tendéncia de desenvolvimento de um padrdo setorial, Jorge Tapia
acentua a critica as concertagées limitadas:
“.. as chances de um corporativismo setorial parecem grandes. Essa pode ser a
maneira de sobrevivéncia das liderangas sindicais, das suas burocracias, e
também pode vir a ser a melhor forma de representacéo dos seletos grupos de
trabalhadores que serdo capazes de trabalhar nas empresas flexiveis. Sao os
que poderiamos chamar de os novos eleitos ..” (Tapia, 1994, p.76)

A recente experiéncia das camaras setoriais poderia ter confirmado a perspectiva
de mesocorporativismo, se ndo fosse sua efémera e fracassada existéncia. As vinte e seis
camaras instaladas no Brasil a partir de 1991 causaram certa euforia em alguns autores
que chegaram a considera-las o principio de uma nova ordem rhesocorporativista com a
superacao de obstaculos histdricos:

“De um relacionamento clientelistico, bipartite e ‘a portas fechadas’ entre Estado
& empresas, com a marginalizagdo dos sindicatos de trabalhadores dos circulos
de decisdo, passou-se a um relacionamento tripartite, com a inclusdo dos
sindicatos e baseado na transparéncia e na igualdade formal dos trés atores
enquanto agentes de negociagéo.” (Martin, 1996, p.141)

Sem davida a participagdo dos sindicatos de trabalhadores em uma concertagcao
setorial foi inédita, mas isso ndo implicou alteragdo no padrao corporativista em razdo da
condigdo subordinada dos trabalhadores, do particularismo na articulacao dos interesses
envolvidos na negociagdo e a efemeridade dos pontos acordados. Das quatorze camaras
setoriais que tiveram a participacdo de centrais sindicais, condi¢do elementar para buscar
aliviar a particularizagido dos interesses entre as empresas e sindicatos envolvidos no
setor, a mais expressiva foi resultado de uma crise vivida pela industria automobilistica
nacional com desempenho negativo no periodo e indefiniciao de politicas das matrizes, da
reducdo da capacidade estatal de protecdo para o setor e reducdo do poder de
mobilizacdo dos trabalhadores pela restruturacdo produtiva em curso, desemprego
crescente e redugdo salarial. As empresas buscavam aliados nos sindicatos para o
controle da abertura econémica e redugao da tributacdo e os trabalhadores buscavam
controlar a queda no nivel de emprego e saldrio. Ao final de dois anos de funcionamento
0s resultados foram absolutamente assimétricos no setor automotivo: as empresas‘
alcangaram recordes de produgdo, produtividade e vendas; os trabalhadores apenas
retardaram por alguns meses o agravamento da situagdo do emprego, do salario e da
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regulamentagao do trabalho e instalou-se longa controvérsia sobre os impactos tributarios
dos acordos de renuncia fiscal.

Apos as empresas j& terem implantado medidas que contrariavam frontalmente
pontos acordados, especialmente a preservagdo dos niveis de em'prego, as cdmaras foram
secundarizadas pelo governo de Fernando Henrique Cardoso. O governo parece ter
recuperado sua capacidade de intervengdo nos setores com estabelecimento de controles
e cotas na abertura econémica para varios setores envolvidos nas camaras. A grande
industria, especialmente a automobilistica, recuperou seu crescimento, e os trabalhadores
enfrentam as proposicdes governamentais e empresariais de precarizacdo do contrato
formal de trabalho. Embora apontada como prova de estimulo democratico ao dinamismo
econdmico e forma de conquista bem melhor que o “enfrentamento costumeiro” (Arbix,
1995), o resultado da experiéncia das camaras setoriais demonstra o anacronismo de
acordos amplos num contexto de acentuada concentracdo empresarial associada a uma
politica governamental de ajustes setoriais bipartite na economia, evidenciando as
precarias condi¢cdes para o desenvolvimento de uma dinamica mesocorporativista no
Brasil.

Vista a precariedade das condicdes de desenvolvimento de um padrao

| mesocorporativista nas relagbes de interesse, podemos nos perguntar das possibilidades
de desenvolvimento de um macrocorporativismo. Se compreendemos as concertacoes
corporativistas como um fenémeno contingente dependente de determinadas condicdes
politicas, ndo encontramos sustentagdo para essa possibilidade em razdo das reducoes
generalizadas das politicas de regulacdo nacional. As preocupagdes tém sido, tanto para
empresarios como agéncias estatais, e parte das associacées de trabathadores, melhorar
a competitividade e produtividade para enfrentamento dos desafios do mercado externo,
sendo os problemas amplos de emprego, renda e politicas de protecdo social
secundarizados. Além dessas condigdes, permanece a politica de acesso bipartite
privilegiado as politicas estatais, como é o caso do Conselho Moneta’:rib'Nacional e do
Banco Central em relagdo aos banqueiros € 6 acompanhamento de apoid € SOoCorro as
dificuldades do setor financeiro, de forma que o macrocorporativismo torna-se uma

. Possibilidade muito remota.
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O ESTABELECIMENTO DO MICROCORPORATIVISMO NOS ANOS 90

Nas discussdes sobre as perspectivas para as. concertagdes corporativistas, uma
possibilidade pouco explorada é o desenvolvimento de concertacdes microcorporativistas
que envolvem de forma hibrida a forte tradicdo corporativa, agéncias e instrumentos legais
de Estado, e a reespacializagdo do trabalho com empresarios e trabalhadores buscando
entendimentos de abrangéncia localizada, na empresa ou mesmo em uma parcela ou em
um nucleo da organizagdo. Este subtipo de corporativismo parece ganhar rapidamente
espago nos circulos de concertagéo, é o que se configura em categorias avancadas como
metallrgicos, onde com resultados bem mais efetivos para os trabalhadores que nas
camaras setoriais, o sindicato do ABC firmou em abril de 1995 um acordo para redugéo
progressiva da jornada de trabalho e as negociagdes avangaram muito mais que o previsto
quando colocadas ao nivel das empresas onde as comissdes de fabrica, intimamente
ligadas ao sindicato, e as g?éndes montadoras acordaram a flexibilizagdo da jornada de
trabalho com a criagdo do banco de horas para compensagdo dos periodos com menor
jornada. 7

Nos bancarios os acordos gerais tém se tornado pouco significativos em razido de
praticas de remuneragdo e condi¢bes de trabalho dificilmente assimiladas pelos agentes
tradicionais de negociagdo que abrem espagos para a recuperagdo ou criacdo de
associag¢Ges de carater participacionista, como a Associagcdo Nacional dos Funcionrios do
Banco do Brasil - ANABB, a Confederagédo dos Trabalhadores em Empresas de Crédito -
CONTEC e a Associagao de Profissionais do BESC - PROBESC.

Até 1994 varios bancos estaduais realizavam acordos diferenciados com seus
empregados numa pratica microcorporativista associada as onbilizagc")es gerais da
categoria. Recentementé 0 acompanhamento, pelos sindicatos, da implantagcdo de novas
tecnologias, do prolongamento corrente da jornada de trabalho e da implantagéo de formas
diferenciadas de remunerag&o tém ocorrido precariamente, basicamente pelas debilidades
da organizagdo por local de trabatho e maior diferenciacdo da dinamica concorrencial entre
os bancos, e as negociacdes pdr empresa, quando ocorrem, tém sido deslocadas para
uma representagdo patronal nacional com estreita margem de negociagdo e uma
representacdo operaria fragmentada pelas diferentes mobilizagdes alcancadas em cada
banco. E o que podemos observar no caso dos trabalhadores bancarios do BESC onde a
conjugacao desses fatores nos possibilita afirmar o desenvovimento de espacos e
condigOes favoraveis para concertagdo subordinada no ambito das instituicdes bancarias,

“numa configuragao tipicamente microcorporativista.
A restruturag&o produtiva ganha destaque nesta transicdo da ordem corporativista,

em razao do desmonte da relativa homogeneidade vertical dos setores da economia. Com
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0 desenvolvimento tecnoldgico e a incrementagcdo dos produtos e servigos, a distingao
rigida entre a industria metalurgica e plasticos, ou entre bancos e comercio fica cada vez
mais ténue. As empresas passaram a comportar uma grande maleabilidade na oferta em
razao das exigéncias de mercado, de forma que um banco passou a oferecer servigos
tipicos do comércio, saude ou lazer quando o cliente faz uma compra virtual no cartao de
crédito, negocia um tratamento de satide com um gerente de atendimento via um plano de
assisténcia médica bancario ou ainda reserva hotéis e passeios com o mesmo agente.
Assim, um acordo que seja .concebido para um ramo pode conter tantas areas de duvida
sobre’sua aplicagdo que inviébiliza sua realizagdo. Um acordo para o sistema financeiro
gera duvidas sobre as areas de crédito de lojas, e, até supermercados que cumprem
importante papel de agenciamento financeiro, condi¢do que nos acordos por empresa tem
sua heterogeneidade contornada porque resulta na abrangéncia de apenas parcela dos
trabalhadores, aqueles diretamente vinculados a empresa onde o parametro é o vinculo
empregaticio e ndo a fungio. R

Na base desse dilaceramento de limites esta a terceiriiagéo, a co‘ntrétagéo de
trabalhadores para tarefas especificas ou ainda simplesmente a interposicdo fraudulenta
de mé&o-de-obra, como é o caso dos trabalhadores estagiarios em bancos estatais. Em um
mesmo ambiente de trabalho, podemos encontrar parte dos trabalhadores vinculados a
uma empresa de transporte de documentos, outros de manutencdo de equipamentos de
informatica, outros de andlise de sistemas e dados, outros de limpeza, vigilancia ou
alimentagao, heterogeneidade que dificulta aformagéo de uma base de interesses a serem
negociados ou negocidveis. Com isso os trabalhadores ligados diretamente & empresa
contratante de todos os servigos buscam se antecipar a um possivel acordo abrangente de
todos \e negociam seus interesses com a empresa, mesmo que isolados, implicando para
os demais trabalhadores uma precarizagao de suas condi¢bes de negociagdo em razéo da
sua pulverizacdo e fragmentagdo em muitos locais de trabalho. Em razio dessa
reespacializagdo do-trabalho sem seu equivalente de horizontalizagdo na organizagao
snndlcal 0s acordos realizados diretamente com as empresas contemplam cada vez
menos trabalhadores mesrh;)—al]é’a 'empresa alcance um incremento no.consumo de mao-
de-obra. '

Outro forte impacto da restruturacdo produtiva em curso . é a exigéncia de
qualificagdo continua dos trabalhadores e diferenciagao em razdo do dese'mpenho
funcional. Essa diferenciacéo individual implica disputas entre os trabalhadores estaveis de
uma mesma empresa € a busca de canais institucionais, como as associagées ligadas &
empresa, para suprir as necessidades de aprimoramento profissional voltados para a
missao institucional da empresa. Esse quadro fica consideraveimente mais acentuado com

a implantacdo da contratac@o temporaria de pessoal, onde a expectativa de permanéncia
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na empresa é constantemente alimentada com a pré-condicdo de superagdo de um
trabalhador estavel. Dessa forma o estabelecimento do consentimento entre os
trabalhadores e a empresa fica bastante facilitado pelo convencimento obtido em torno da
produtividade e exceléncia de qualidade e os lagos de solidariedade e acao operaria ficam
muito restritos, esvaziando a capacidade corporativista de exercer o monopdlio de
interesses em varias empresas.

As condicoes legais da organizagéov sindical também tém estimulado o
estabelecim'ento de uma ordem microcorporativista pela incompatibilidade existente entre a
historica unicidade sindical e a desregulamentaf;éo 'ambnga do enquadramento sindical
apos a ConstitUigéd de 1988. Os sindicatos operarios de correntes combativas, como a
maioria dos sindicatos ligados a Central Unica dos Trabalhadores - CUT - nio estenderam
sua representacdo para abranger as novas parcelas de trabalhadores indiferenciados ou
reconfigurar horizontalmente suas bases, preservaram assim o antigd enquadramento
sindical. Em direcdo contraria moveram-ge muitos representantes operdrios oficialistas,
que provocaram a pulverizagéov sindical sob a prote¢do da unicidade sindical, com a
criag@o de sindicatos abrangendo as categorias emergentes ou fragmentando categorias
historicas como dos trabalhadores em transporte rodoviario que se tornaram motoristas de
coletivo urbano, de transporte de carga, de tranéporte escolar, de entregadores de carga e
tantas outras subdiferenciacbes possiveis. Resultado dessa pulverizagio sob a égide da
unicidade s&o os milhares de sindicatos que, ao contrario de buscar a horizontalizacédo de
suas bases, sustentam hoje uma verticalizagio fragmentada por empresa, ou grupo de
empresas, possibilitando uma proximidade muito maior entre sindicato e empresa.

Essa persisténcia acentuada da verticalizagdo da organizagéo sindical operaria, na 7
contra-mao do desmonte da homogeneidade vertical da economia, parece marcar para as
centrais sindicais, especialmente para a CUT, uma debilidade fundamental na organizacgao
de interesses intersetoriais. Ocorrendo na base dos sindicatos um avanco das referéncias
de praticas verticalizadas, em poucas situagdes uma instancia de cupula pode superar a
expressao de tais interesses. Em varias campanhas salariais de bancarios e petroleiros,
categorias que tém data-base em setembro, as comissdes de negociacao dos bancarios,
especialmente as comissdes dos bancos publicos estatais, e a comissdo Unica dos
petroleiros tentaram articular um movimento conjunto. Os esforcos ficaram limitados a
criagao de féruns de discuss@o com a débil mediagdo da CUT, que talvez tenha atuado em
seu limite perante as dificuldades existentes pela organizagio vertical das duas categorias
€ as manobras patronais e de agéncias estatais nos conflitos.

Devemos ainda considerar a inexisténcia de associacdes de capital com carater
geral para estabelecimento de possivel interlocucdo com as centrais operarias. A
organizégéo dos interesses capitalistas de forma segmentada tem sido preservada em
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razéo- dos canais bipartite privilegiados. No caso dos banqueiros, contam com sua
participacdo no Conselho Monetario Nacional - CMN - e com os lagos estreitos com a alta
burocracia do Banco Central - BC, resultado da politica de governo de tratamento pontual
das demandas de interesses no contexto das dificuldades de estabelecimento de consenso
amplo entre as elites empresariais. Além disso, o acirramento da concorréncia entre os
capitalistas tem gerado um progressivo enfraquecimento das associagbes de interesse que
historicamente estabelecem uma homogeneizagao das relagdes de trabalho e preco da
mao-de-obra. Entre os banqueiros, o estabelecimento de uma relativa autonomia na
administragdo de pessoal parece compensar a perda progressiva de parametros gerada
pela secundarizagdo do acordo coletivo, especialmente porque o nivel do emprego no
setor bancario tem caido muito nos dltimos cinco anos e o salério fixo tem sido reduzido.

Por dltimo, as condicdes hoje existentes para desenvolvimentb de uma padrao ’
microcorporativista foram desenvolvidas pelas mobilizacdes segn_iéntadas das ‘categorias_"
mais avancadas que, a partir de sua capacidade de 6rganizagéo, criaram parametros paré
outraé negociagdes. Tais avancos ocorreram geraimente em negociagdes diretas com a
emprésa, como foi 0 caso dos trabalhadores do BESC por varios anos. Diante da
debilidade de articulagdes intersetoriais, impossibilidade de acompanhamento de todos os
acordos pelas agéncias estatais e capacidade e disposicao diferenciada entre as diregdes
dos bancos, o caminho mais viavel para avancos imediatos foi o acordo segmentado.
Mesmo nas maiores campanhas sélariais dos bancarios, as negociacdes eram realizadas
Jpor comissdes separadas nos dois bancos pUbI'icos federais e nas dezenas de bancos
estaduais de umlado, e no segmento privado de outro, em razio da debilidade de
organizag@o dos bancérios e pelas articulagdes entre banqueiros e agéncias estatais, para A
segmentar as negociagdes. O resultado dessa dinamica foi o esgotamento parcial dessa
alternativa em curto espago de tempo, pelo isolamento das lutas desses trabalhadores e,
consequentemente, o enfraquecimento do poder de acéo coletiva, mesmo para estes
segmentos mais organizados. '

No inicio do texto perguntamos sobre as perspectivas do corporativismo brasileiro
ante as transformagdes no mundo do trabalho e do capital. Podemos responder
afirmativamente a possibilidade de estabelecimento de acordos que preservam a presenga
de mecanismos de regulacgdo estatal, com referencial espacial na empresa, e dentro dela
abrangendo favoravelmente os trabalhadores mais organizados e integrados aos objetivos
estrategicos da empresa no mercado.

A pesquisa sobre a trajetéria dos trabalhadores do BESC no periodo 1986-1995
também confirma essa configurag&o do corporativismo no Brasil, comprovando um declinio
gradual do corporativismo estatal e apontando tendéncia
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s de estabelecimento de uma dinamica microcorporativista. No préximo capitulo sera feita

a exposicao da trajetdria das lutas e conciliagdes desses trabalhadores, explorando os
aspectos teoricos apresentados até agora.



CAPITULO Il

EXPOSICAO DO CAMPO DE ANALISE

Este segundo capitulo tem o papel de expor e qualificar parte dos agentes mais
expressivos que compdem a trajetéria dos trabalhadores do Banco do Estado de Santa
Catarina - BESC. Esse procedimento tornou-se necessario pela complixidade das relacdes
acumuladas entre os diversos agentes e o volume de referéncias necessarias para as
discussdes do préximo capitulo.

Como organizador primario do trabalho, a instituigao empregadora BESC consumiu
a maior parte da exposicdo, seguido das organizagdes dos trabalhadores: a Fundacao de
Seguridade Social - FUSESC, a Associagdo dos Profissionais do BESC - PROBESC - e as
organizagdes sindicais dos bancarios. Sera feita também uma breve exposicado de trés
elementos determinantes para compreensdo do contexto da pesquisa: a organizagdo de
classe dos banqueiros, o perfil do capital e do trabalho do bancario.

O Banco do Estado de San_ta Catarina - BESC

Criado em 27 de maio de 1961 como Banco de Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina - BDE - para ser a espinha dorsal do Plano de Metas do Govérno -
PLAMEG - de Celso Ramos, o Banco do Estado de Santa Catarina - BESC - assume tal
denominagéo em 29 de abril de 1969. Em 21 de julho de 1962 foram iniciadas as
operagdes do banco com a inauguragdo da primeira agéncia em Florianépolis, na Praga
XV. Neste ano o governo de Jodo Goulart tentava implantar seu Plano Trienal de
Desenvolvimento Econdmico e Social, com ele as reformas de base - reforma agraria,
educacional e bancaria, entre outras. Em Santa Catarina o Governador Celso Ramos,
fundador e ex-presidente da Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina -
FIESC - inaugurou o banco com o seguinte discurso: |
“...Ha sofrimento. Ha os que se alquebram no trabalho. Ha os que produzem sem

incorporar nada ao seu patriménio - fazendo maior o patriménio alheio. Ha os que
né@o produzem sequer para saldar os débitos contraidos, que somam juros scbre
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juros. ...Ha impetos de buscar solugoes extremas pelo desespero de encontrar as
que seriam humanas e devidas.”'

As “solugdes humanas e devidas” a que se refere o ex-governador foram
implantadas em Santa Catarina com um plano de resposta a estagnacdo econdmica do
Estado. Celso Ramos realizou um governo com planos e incentivos a tecnocracia politica?,
0 seu governo respondeu a demanda empresarial de financiamento direto e marcou
presenca estatal no mercado financeiro com. o BDE, tanto que logo em 1963 o banco
iniciava sua fase de expanséo para o mtenor do Estado com a mauguragao da agéncia de
Presidente Getllio e em 1965 ja eram 20 ageéncias no Estado®. Em dezembro de 1995 o
BESC contava com 254 agéncias e 359 postos de atendimento, sendo considerado o sexto
maior banco comercial estatal do pais*. E uma sociedade de economia mista e capital
aberto, tendo suas agdes distribuidas entre 0 Governo do Estado, 68%: a Fundagdo de
Seguridade dos Empregados, 13,27%; o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul - BRDE, 9,8¢ 8,89% de outros®.

A Iriter\)engéo de 1987 e suas Relagé6es Politicas

A histéria da intervencdo de 1987 no BESC somente pode ser compreendida se
remontarmos parte da historia do banco, particularmente o periodo pés 1975, com a posse
de Jorge Konder Bdrnhausen na presidéncia do banco a convite de seu primo e
Governador do Estado, Anténio Carlos Konder Reis. Jorge Bornhausen foi também
fundador da Alianga Renovadora Nacional - ARENA - em Santa Catarina, vice-governador
indicado entre 1967 e 1971, suplente da junta de administracdo do Banco de
- Desenvolvimento Regional do Extremo Sul - BRDE, presidente da Companhia de
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina - CODESC, membro do Conselho Estadual
de Politica Financeira, governador nomeado entre 1979 e 1982, senador entre 1983 e
1992 e ministro do governo Collor de Mello®. Desde sua passagem pelo BESC, até 1987,
Bornhausen determinou \as politicas adotadas pelo banco. Sdo sucessores na presidéncia

1:Jornal de Santa Catarina - JSC, Especial BESC, de 21/07/92, pg. 08.
2:sobre 0 Governo Celso Ramos ver: Poder politico e politicas publicas: inventdrio politico do poder oligdrquico em Santa
Catarina, de Valdir Alvim da Silva, 1996.
3'conforme Revista 30 anos do BESC, 1992.
posu;ao por depdsitos totais no Balango Anual da Gazeta Mercantil, 1995.
fonte Balango Anual da Gazeta Mercantil 1996, posigao do bantanco de dezembro de 1995.

®.as informagGes sobre os govemadores Bornhausen, Cérdova e Amin tem como fonte a obra de Silva, 1996, ja citada

anteriormente.
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do banco o vice-presidente de sua gestdo, Elmar R. Heineck e os diretores de sua gestdo
Victor O. Konder Reis e Nilson José Boeing, no periodo entre 1978 e 1983, quando foi
governador do estado.

Apds ter deixado o governo para concorrer ao senado, assumiu no lugar de
Bornhausen o vice-governador Henrique Helion Velho de Cdrdova, com a misséo de eleger
Esperidido Amin para a cadeira de governador e Bornhausen para 0 senado, com ekplicita
utilizag&o de recursos publicos, como esclarece Silva em sua obra:

“. as estratégias e taticas adotadas, estavam consubstanciadas na utilizagdo da
estrutura do Estado como alavanca politica para as eleigdes de 1982 no
enfrentamento das oposicdes. Este aspecto evidencia-se através da andlise do
Relatdrio do Tribunal de Contas do Estado, ..as evidéncias de ‘promiscuidade’
encontradas no Relatério dizem respeito as irregularidades ocorridas durante as
administragdes, tais como: distorgdes na aplicagao do orcamento governamehtal,
contratacdo irregular de servidores sem concurso, subvencbes para a
manutencido de empresas privadas a partir de contratos superfaturados; e
utilizagdo de drgaos. da estrutura estatal tais como: SECON (Secretaria de
Comunicagbes), BESC e o PROCAPE. ..No caso do BESC houve uma
investigagédo nas suas contas através de uma Comissio Parlamentar de Inquérito
- CPI, formada logo apds as elei¢des para apurar as irregularidades cometidas
pelo banco, e 0 que se constatou foi: a contratagéo irregular de pessoal, aumento
desordenado de agéncias peIo interior do Estado e liberagdo de emprestlmos
com possivel fim partidario, entre outras.” (Silva, 1996, p.274)" ,

Entre 1975 e 1982 o banco passou de 1.706 para 5.739 empregados, admitidos
sem concurso e por indicagéo de politicos partidarios dos governadores. Mesmo proibidas
por lei eleitoral foram realizadas, entre 2 de julho de 1985 e 12 de janeiro de 1986, 928
contratagbes. A maior parte ocorreu entre 10 e 17 de julho de 1985, por indicagoes
assinadas por vereadores, deputados estaduais, pela primeira-dama Angela Amin e
membros do gabinete do governador®, isso quatro meses antes da eleicio para vereadores
e prefeitos, especialmente da capital do estado.

~Assim, a politica de Bornhausen teve continuac&o no governo de Esperidido Amin
Helou Filtho, ex-diretor financeiro do Banco de Desenvolvimento de Santa Catarina -
BADESC - em 1975, prefeito indicado de Floriandpolis entre 1975 e 1978, professor no
curso de Administragdo da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, deputado
federal em 1979, secretario dos transportes e obras do governo Bornhausen entre 1979 e

7:ver também Violéncia e golpe eleitoral, de Itamar Aguiar, 1995. Obra com base na dissertagio de mestrado em Sociologia
Politica da UFSC: As eleigées de 1982 para governador em Santa Catarina, 1991.

8
:ver anexo |
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1982 e governador eleito em 1982. Esperidido Amin nomeou Carlos Passoni Junior para
presidente do BESC e Mario Roberto Cavallazi como diretor, dentre outros.

Conforme consta de dentincias e relatérios, Esperidido Amin utilizava de expediente
conhecido como “promissorias politicas”, compromisso pelo qual saldava dividas de
correligionarios mediante empréstimos junto ao BESC, envolvendo irregularmente
empresas devedoras como a construtora Ceisa Constru¢gdes e Empreendimentos
Imobilidrios S/A. Outros expedientes foram a obrigatoriedade de servidores em cargo de
comisséo trabalharem para campanhas do partido de Amin, encontros e festas partidarias
pagos com recursos de empresas publicas, envolvendo servidores que eram “convidados”
a vestir a camisa do Partido Democratico Social - PDS, contribuigﬁées compulsdrias bara 0
PDS através de desconto automatico em folha de pagamento’® e utilizacdo dos dados
reservados da Companhia de Processamento de Dados de Santa Catarina - PRODASC -
para controle da situacé@o eleitoral dos servidores e seus familiares. Com tudo iss0O, no
periodo de Esperidido Amin e Passoni Junior o BESC apresentou sinais de esgotamento
da capacidade de sustentar tal politica. Aliado a este esgotamento houve
desentendimentos entre Amin e Borhhausen, pois o primeiro continuou agremiado no PDS
€ 0 segundo seguiu a construgdo da Frente Liberal, futuro Partido da Frente Liberal - PFL.
Amin desentendeu-se também com José Sarney, feito presidente no colégio eleitoral de
1984 em eleigdo indireta sustentada pelo Partide do Movimento Democratico Brasileiro -
PMDB - e o Partido da Frente Liberal - PFL, de Jorge Bornhausen.

Com todos os rompimentos de aliangas ficou muito dificil para Esperidido Amin
impedir uma intervengdo do Banco Central no BESC, articulada e anunciada pelo entio
candidato a governador Pedro Ivo Campos, que fez das denuncias contra a situacao do
BESC uma de suas frentes de campanha'. Tendo sido acirradas as disputas entre as |
elites do PDS e do PFL no ano de 1986, o candidato do PMDB, Pedro Ivo Campos, venceu
as eleicGes para governador, prometendo amplo saneamento do BESC.

Em 25 de fevereiro de 1987", vinte dias antes da posse do novo governador, um
acordo entre José Sarney - Presidente da Republica, Francisco Gros - Presidente do

9:expediente confirmado por empregadoé do BESC entrevistados e considerado normal pelo ex-governador Jorge
. Bornhausen em entrevista ao Jornal O Estado de 13/06/81, p.03.
10:evidéncias deste “antncio” e campanha podem ser observados nos jornais Didrio Catarinense - DC e O Estado a partir de
" maio de 1986, quando em seguidas edigBes podemos observar notas de pagina inteira pagas pelo Governo do
Estado em defesa do BESC e do Governador frenta a denuncias feitas por Pedro Ivo. .
11:as informagGes a respeito do periodo de intervencao tém como fonte trabalho ainda nio publicado do jornalista Jaques
Mick, baseado em recuperagdo dos processos de auditoria do Banco Central no BESC durante o Regime de
Administragdo Especial, dos relatérios produzidos pela Comissdo Partamentar de Inquérito - CPl da Assembléia
Legislativa do Estado de Santa Catarina durante 39 meses e auditoria do Tribunal de Contas do Estado concluida
apenas em abril de 1994, depois de sete anos de apreciagdo, sobre as contas do BESC no ano de 1986.
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Banco Central, Dilson Funaro - Ministro da Fazenda - e os governadores eleitos do Rio de
Janeiro, Mato Grosso, Maranhao, Ceard, Pard e Santa Catarina evitou a liquidacdo extra-
judicial ou a intervenc@o direta do Banco Central nos quatorze bancos estaduais que
recorriam regularmente aos saques a descoberto no Banco Central. Os possiveis impactos
negativos da liquidag@o ou intervenc&o para o sistema financeiro e o desempenho dos
governos recem-eleitos levaram o Banco Central a instituir o Regime de Administracao
Especial Temporaria - RAET - em cinco bancos estaduais, entre eles o BESC'2, com a
promessa do ministro da fazenda de promover auditoria nesses bancos e punir os
responsaveis pelas possiveis irregularidades.

Mesmo tendo assinado um Programa de Restruturacdo Financeiré - PROREF -
para o BESC com o Banco Central no dia 16 de fevereiro de 1987, apenas nove dias antes
da intervencéo, Esperidido Amin e a diretoria do BESC - composta por Carlos Passoni
Junior, José O. Battistoti, Renato Heusi de Almeida, Celso Mario Zipf, Waldemar Henrique
Dias e Ernesto Algusto Ferreira, tiveram que aceitar a acdo do Banco Central apohtando
como causas para a intervengdo o descumprimento das metas do PROREF, pratica
reiterada de operagbes contrérias as diretrizes da politica econémica, gestdo temeréaria ou
fraudulenta, necessidade de promogéo de moralidade administrativa, aplicagdo excessiva
em operagbes com taxas subsidiadas, inobservancia dos conceitos da boa técnica
bancaria, entre outras irregularidades apontadas em quatro mil paginas de relatério
produzido pela comiss&o especial de inquérito do Banco Central entre marco e outubro de
1987.

. Os resultados dessa adrﬁinistragéo especial e todos os inquéritos e processos
foram trés mil paginas remetidas ao Ministério Publico e ao Governo do Estado pela CPI
da Assembléia que tinha como membros Mario Cavallazzi (PDS) - funcionario do banco e |
ex-diretor de Crédito Rural em 1985 e Jilio Garcia (PFL) - ex-diretor de Crédito Geral e
Cambio em 1983; ambos apontados como autores de inumeras irregularidades na
comissdo do Banco Central, especialmente Cavallazzi (por escandalos publicos no
FINSOCIAL). O Tribunal de Contas do Estado concluiu mil paginas de auditoria sobre as
contas de 1986 somente em 1994, remetidas pelo interventor em 1987, condenando
Passoni Junior a pagar 150 Unidades de Referéncia Fiscal de Santa Catarina -
aproximadamente US$ 130, cabendo ainda direito a recursos para ndo pagamento. Em
janeiro de 1991, Passoni Junior e Mario Cavallazzi foram proibidos pelo Banco Central de
exercer cargos de diregdo na administragdo ou geréncia de instituicdes financeiras por
cinco anos. Os diretores Julio Garcia, Luiz Alberto de Cerqueira Cintra, Antonio Carlos

!

12:em 25/02/87 uma junta do Banco Central - BACEN destituiu a diretoria do BESC e nomeou um conselho diretor; em

- 24/05/88 a administragdo passa a ser compartilhada com o Governo do Estado e em 29/02/89 ¢ encerrada a
administragédo especial do BACEN.
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Vieira, José Orlando Battistotti, Wilson Filomeno, Ivan Luiz de Mattos e Maurilio Santos
receberam a mesma suspensdo por apenas um ano. QOutros dez envolvidos receberam
adverténcia formal. Todos recorreram ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional e trés anos depois, em 1994, ndo restava qualquer sinal de punigao,
administrativa ou ndo, no curriculo dos ex-administradores do BESC.

Os movimentos politicos que podemos verificar com esses relatos possibilitam
levantar a hipétese de que a intervengdo no BESC e a impunidade frente a todos os
flagrantes delitos administrativos fizeram parte de um jogo necessario para sustentar
futuras aliangas entre 0 PMDB e o PFL de Jorge Bornhausen, que se gestaram no governo
Pedro Ivo e foram decisivas para posterior vitdria do PMDB ao governo em 1994 na
sucesséo de Vilson Kleiniibing (PFL), tendo Paulo Afonso, que foi secretario da fazenda de
Pedro Ivo e presidente do conselho de administragdo do BESC entre janeiro de 1989 e
1990, disputado o segundo turno com Angela Amin do PDS e recebido o apoio de
Bornhausen, compondo posteriormente governo com o PFL, tendo inclusive a filha de
Bornhausen ocupando uma Secretaria de Estado.

O Sucesso do BESC no Mercado Financeiro™

O Sistema Financeiro BESC - SFBESC - é composto das empresas: Banco do
Estado de Santa Catarina S.A. - BESC; BESC S.A Crédito Imobiliario - BESCRI; BESC
Financeira S.A. - BESCREDI; BESC Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. -
BESCVAL; BESC S.A. Corretora de Titulos, Valores e Cambio - BESCAM, e BESC
LEASING - Arrendamento Mercantil. Em setembro de 1995 encontrava-se tramitando na
Assembléia Legislativa de Santa Catarina projeto de lei, ja autorizado pelo Banco Central,
de fusdo das empresas na figura de banco multiplo. Desde 1986 o banco tem alterado
consideravelmente o seu perfil de atuagdo no mercado, passando de ‘um banco para o
governo’ a um banco ‘no mercado’, atuando com competitividade de banco privado. O
perfil de operagdes de crédito do banco passou de 54,7% comprometido com dareas do
setor publico estadual em 1985 para préximo de zero no primeiro semestre de 1995; o
setor privado da economia consumiu 97,9% e o setor plblico municipal 2% das operagoes
de crédito. Dos empréstimos ao setor privado, 31,1% foram para o comércio, 23,5% para

13:os dados de balango tém limite no més de dezembro de 1995, uitimo periodo fiscal coberto pela pesquisa.
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industria, 23,5% para pessoas fisicas, 8,7% para a area rural e 13,2% para outros servicos
neste mesmo semestre de 1995

A rentabilidade liquida do BESC foi de menos 167,26% em 1986 ou seja, o prejuizo
acumulado no ano foi 1,67 vezes maior que o patriménio liquido do banco. Entre 1987 e
1990 a rentabilidade liquida passou a ser de 40,1 % em média: ja entre 1991 e 1995
apresenta uma rentabilidade liquida de 17,26 % em média. Outros bancos como o Banco
do Estado do Rio Grande do Sul - BANRISUL - e o Banco do Estado do Parana -
BANESTADO - apresentam rentabilidade liquida de 5,83 % e 13,5 % em meédia,
respectivamente, entre 1991 e 1995'5, Entre os bancos privados a rentabilidade no ano de
1995 foi de 7,46% no Bamerindus, 11,15% no Bradesco, 11,08% no ltad, 7,86% no
Unibanco e no BESC foi de 13,18%. .

O numero de agéncias do BESC passou de 217 em 1986 para 254 em 1995 e o
numero de postos de atendimento bancario - PAB - era de 359 em dezembro de 1995.
Sendo que neste més o banco contava com 5.583 empregados, obtém-se uma relacao de
21,98 empregados por agéncia'®. Essa mesma relagdo é de 29,25 e 31,66 no caso dos
bancos Banrisul e Banestado, respectivamente. Nos grandes bancos privados essa
relacdo também é mais alta: 28,51 no Bradesco, 36,31 no Itad e 38,04 no Unibanco. Se
incluirmos os 359 pontos de atendimento, a relagdo cai para 9,1 empregado por ponto de
atendimento no BESC'". |

O BESC é considerado o 142 maior banclo' comercial éstatal do pais por volume de
depdsitos totais, o 162 maior grupo estatal do pais pelo patriménio liquido e o primeiro
entre os grupos estatais em rentabilidade do patriménio segundo a Revista Baiangos
Anuais da Gazeta Mercantil (1996). O banco detém aproximadamente 40% do total de
pontos de atendimento bancario no Estado de Santa Catarina, sendo seguido do Banco do
Brasil, com 15%, e do Bamerindus e do Bradesco, com 10% cada, de acordo com o Guia
Bancario do Banco Central de 1994. Segundo classificagdo feita pela empresa Atantic
Rating, o BESC detinha em junho de 1994 a terceira posicdo com relacdo ao indicador de
solidez e risco dentre os 60 maiores bancos por volume de ativo do pais'®.

A atuagdo do BESC por segmento de mercado tem se pautado por atender a
demanda no varejo, pequenas e médias empresas, micros e pequenos produtores rurais e
prefeituras municipais, reforcando a marca de ‘banco dos catarinenses’. Os servigos
oferecidos pelo banco abrangem quase todo o espectro possivel de atendimento bancario,

14:fontes: Relatdrios da Administragdo 1985-1995.

15:estes dados podem ser observados no anexo I,

16:deste célculo excluem-se 1.470 estagiarios e outros trabalhadores terceirizados.

17:fonte: Balangos e Relatérios da Administragdo dos bancos com a elaboragao do DIEESE - linha bancarios.

18:fonte: Jornal Gazeta Mercantil de 05/12/94.
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incluindo seguros, mercado aberto, previdéncia privada, leasing e home banking, com
1.210 terminais instalados junto aos grandes clientes, contando ainda com a grande
capilaridade da rede como diferencial de mercado.

A introdugdo de novas tecnologias de automagao bancaria é recente no BESC, ja
que somente em 1989 o banco alcangou autonomia com um Centro de Processamento de
Dados - CPD - proprio, antes ligado a centros de processamento do governo do estado,
PRODASC e CODESC. Até 1991 o volume de investimentos foi de 3,2 milhées de ddlares,
e entre 1991 e 1995 foram investidos mais de US$ 21 milhdes. O banco contava com a
totalidade das agéncias e 200 dos 359 postos de atendimento automatizados em 1995,
tendo sido realizadas 15,76 milhGes de operagdes de auto-atendimento em dezembro de
1995; destas, trés milndes foram saques em 117 terminais cash dispenser, quando em
dezembro de 1992 estes numeros eram de apenas 88 mil saques em 81 terminais. A
dinamica de investimentos e volume de transacgdes possibilitam afirmar que o banco tem a
automagao como um pilar de sua estratégia competitiva, o que possibilita ampliar as fontes
de renda com servigos financeiros, tendo sido paradoxalmente beneficiado pelo atraso
tecnoldgico até 1990 e o fim da reserva de mercado, dado que seus grandes investimentos
foram feitos apds este periodo, quando j& estavam disponiveis melhores equipamentos
com menor custo dos projetos'®.

Os Trabalhadores do BESC

O numero de empregados do BESC tem se reduzido anualmente, o que nio é
igualmente verdadeiro para o nimero de trabalhadores, em funcdo da contratagido de
estagidrios e dos servigos terceirizados. O banco tinha 7.008 empregados em dezembro
de 1986; este numero reduziu-se para 5.583 em 1995, enquanto que o numero de
estagiarios cresceu de 68 em 1991 para 1.470 em 1995, somando, portanto, 7.053
trabalhadores em dezembro de 1995. 95% dos empregados tém pré-contratadas duas
horas extras desde sua admissdo no banco e os estagidrios tém regime de trabalho de
seis horas, totalizando um consumo de 53.000 horas de trabalho/dia em dezembro de
1995 contra um total aproximado de 49.000 horas de trabalho/dia em julho de 1991. A
reducdo de empregados é devida & adesio aos planos de demissdo incentivada,

1g:os dados tém como fontes os relatérios de atividades da diretoria de tecnologia do banco e os trabalhos: Inovagées
financeiras e automagao bancdria no Brasil, de Alejandra C. Madi, 1995; e Automagao e o impacto sobre o nivel de
emprego no setor bancério: um estudo de caso do Banco do Estado de Santa Catarina, de Dilma M. Teodoro,
1996.
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aposentadoria, demisséo por justa causa ou pedidos de demissdo sem incentivo, visto que
o BESC dispde de regulamentagédo de pessoal que garante a estabilidade apds cinco anos
de banco desde 1986%.

A remuneracdo total*' média dos 5.710 empregados em julho de 1995 era de US$
1.286,-, sendo que 486 destes recebiam entre 642,- ¢ 856,- dolares, 3.535 recebiam entre
856,- e 1.605,- ddlares e 1.246 recebiam entre 1.605,- e 2.675 ddlares. A remuneragdo de
cada estagiario era de 192,- délares no mesmo més.-O custo salarial médio da hora de um
empregado era de US$ 8,34% e de um estagiario de US$ 1,43 no més de julho de 1995.
Em ambos os casos devemos acrescentar valor de US$ 134,64 / més referentes ao auxilio -
alimentacdo®. Mesmo sendo interposicéo fraudulenta de mao-de-obra?, paradoxalmente
os estagidrios sdo bem aceitos nos locais de trabalho pelos empregados do banco, como
foi possivel observar nas entrevistas: “ quanto aos estagiarios, quanto tempo o banco nao
contrata e por final vocé fica tdo sobrecarregado que o estagiario é muito ‘bem vindo,
mesmo que a gente sabe que é contra a propria categoria.. "%

Os investimentos em treinamento de pessoal tém crescido consideravelmente nos
ultimos cinco anos, em 1991 foram de US$ 593 mil e em 1995 superaram US$ 3 milhdes

em 7.712 participagbes em 498 eventos. As despesas de pessoal tém sido de US$ 210

milhGes anuais em média, entre 1991 e 1995, e outras despesas administrativas tém
ocupado a cifra de US$ 59 milhdes em média, com crescimento de US$ 35 milhdes no
mesmo periodo.

Dentre o total de empregados em julho de 1995, 35% eram mulheres, 29% eram
lotados na direcao geral, 24% eram comissionados, 39% eram caixas. A média de tempo
de servigo era de 14,33 anos, a média de idade era de 38 anos, 70% tinha cargo de
carreira de assistente administrativo, 16% tinha cargo de carreira de técnico de servigosw
bancarios e ainda em julho de 1990 22% tinham o ginasio, 60% o segundo grau e 15%
tinham escolaridade universitaria.

2o:os dados sobre 0 numero e pe}ﬁl dos trabalhadores tém fonte nos relatérios da administragéo nos varios anos e mapas e
levantamentos estatisticos obtidos junto & diretoria de recursos humanos do banco. Estes dados podem ser melhor
observados no anexo lIi.

21:equivalente a salario bruto, ou a somatdria de todas as verbas sem os descontos.

22:consideranclo-se que 95% cumprem expediente de oito horas e um més de 22 dias trabalhados; nio estio incluidos 48%
de encargos. Neste caso o custo passaria a ser de US$ 12,35 contra os US$ 1,43 dos estagiarios.

2 tendo como base 22 dias de US$ 6,12.

24:embora a Lei do Estagio nao esteja sendo descumprida, ela esta desvirtuada pois: nao existe acomanhamento curricular
do estagio; ndo ocorre a correlagdo curso e fungdo na maioria dos casos; e as atividades exercidas sdo
necessarias, repetitivas e ndo configuram complementacéo escolar.

25 . . - A
‘entrevista realizada com uma bancaria de agéncia.
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Os empregados s&o beneficiados anuaimente por acordo coletivo de trabalho, que
em setembro de 1995 contemplava 54 clausulas, dentre elas: anuénio, ajuda vale e cesta
alimentagao, auxilio creche, abono assiduidade, licenca prémio, melhoria das condi¢des de
trabalho e saude e representagéo sindical (a cada cem empregados € eleito um delegado
sindical)?. ' '

Além de participarem dos sindicatos regionais de bancarios?, os empregados do
BESC sustentam a organizacdo de outras entidades corporativas como a fundagdo de
seguridade e previdéncia SIM/FUSESC, a Associagdo de Profissionais do BESC -
PROBESC, as associagdes regionais de gerentes, coral e as associagdes recreativas e
esportivas - AABESC. Merece ainda destaque o numero de empregados com cargo
eletivo: um deputado federal, Mario Cavalazzi (PPB); um deputado estadual, Jorginho
Mello (PL); varios prefeitos e dezenas de vereadores, sendo trés em Florianopolis, num
total de 21 cadeiras da Camara Municipal da Capital, no ano de 1995.

A Direcao do BESC

Compdem a direcdo do Banco do Estado um conselho de administragdo de seis
membros, um conselho fiscal de oito membros e uma diretoria de igual nimero®. No
conselho de administracédo tém assento o Secretario da Fazendo do Estado, no cargo de
presidente do conselho, o presidente da diretoria do banco, no cargo de vice-presidene do
conselho, um conselheiro designado pela fundagéo de seguridade dos empregados e mais
trés conselheiros designados pelo Governador do Estado. O conselho fiscal diferencia-se
em quatro membros efetivos e suplentes em igual nimero designados pelo Conselho de
Administracdo. A diretoria do banco compGe-se de um presidente, um vice-presidente e
diretores de recursos humanos, de habitag&o, financeiro, administrativo, de operacdes e 0
diretor de agéncias, marketing e planejamento; sendo o presidente e vice desighados
diretamente pelo Governador do Estado e todos subordinados ao Secretario da Fazenda.
Ocorre ainda que cada uma das empresas do sistema financeiro, BESCR, BESCRED!I,

26:0 histérico dos acordos coletivos de 1986 a 1995 encontra-se no anexo V.

27:82% dos empregados estavam, em 1895, representados por oito sindicatos ligados ao Departamento Estadual dos
Bancarios da Central Unica dés"»];rabalhadores - DEB/CUT e 18% representados por outros onze sindicatos
ligados a Federagao dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Santa Catarina - FEEB, federagao oficial
ligada a Forga Sindical.

"\,

2B:forma(;a'\o referente a dezembro de 1995. N
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BESCVAL, BESCAM e a LEASING, tém diretorias em que se revezam 0s membros da
diretoria do banco, sendo o conselho fiscal 0 mesmo para todas as empresas®.

- O membros do conselho de administragdo sdo nomes de expressio dos partidos
que compSem o governo estadual, figurando dentre eles Colombo Machado Salles, Ivo
Silveira e Saulo Vieira, além dos ex-secretarios da fazenda Paulo Afonso Evangelista
Vieira no periodo 1989-1990, Fernando Marcondes de Mattos no periodo 1991-1993 e
Neuto Fausto de Conto no periodo 1995-1996. No histérico da diretoria do banco é
possivel observar figuras igualmente expressivas como Jorge Konder Bornhausen, 1975-
1978, Victor Osvaldo Konder Reis, 1979-1982, Julio Cesar Garcia, 1983-1985, Mario
Roberto Cavallazzi, 1985-1986, Almir Saturnino de Brito e Jorginho dos Santos Mello,
1991-1995, e Fernando Ferreira de Mello Juniof, 1995-1996. Por condicionamento
estatutario a diretoria deve ter um minimo de trés diretores empregados de carreira do
banco, sendo que na gestdo 1991-1995 este nimero foi de seis dos oito membros. Uma
diferenga que pode ser apontada no perfil das diretorias pds-intervencio ¢ gue em
governos do PMDB, Pedro Ivo, 1987-1991, e Paulo Afonso, 1995-1996, os diretores
possuem poucas passagens por cargos de confianga politico-partidaria, sdo oriundos de
cargos de carreira em 6rgados do estado ou federal, sendo o contrdrio no governo Vilson
Kleinlibing, do PFL, 1991-1995%.

Além dos 6rgdos do governo do estado, 0 BESC mantém relacbes com a
Federacio Nacional dos Bancos - FENABAN - ¢ é representado pela Associagio Brasileira
de Bancos Comerciais Estaduais - ASBACE, sendo permanentemente assistido por estas
entidades, inclusive na area de recursos humanos®. A politica de comunicagdes da
diretoria tem sido aprimorada nos Ultimos anos com um informativo distribuido aos clientes, .
o Jornal do Cliente, e um informativo aos funcionarios, o BESC-Informativo, mensagens
nos relatérios administrativos diarios, constante presenga na imprensa de diretores ou
matérias relacionadas a sucessos do banco, apoio a eventos culturais e esportivos, além
de propaganda permanente.

A mensagem anual no Relatério da Diretoria, publicado no Diario Oficial e nos
grandes jornais, segue sempre 0 mesmo padrao: relato da conjuntura, posicdo da
captacao, das aplicagdes, dos produtos e servicos, do resultado e patriménio, dos recursos
humanos e das reformulagdes administrativas, além dos agradecimentos aos acionistas e
clientes, funcionarios e ao Governador do Estado. As entrevistas e artigos dos diretores
publicados geralmente tém um carater promocional da instituicdo ou defensivo em casos

29 . = . . = - ) .

:esta situagado devera ser alterada: quando da instalag@o do banco multipio, 0 BESC sera uma sé empresa.
30 = - = . . .

‘a relagdo completa dos membros do conselho de administragdo e diretoria esta no anexo V.

31
:ver documentos do anexo VI.
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de denuncias ou conflitos trabalhistas. Excegdo a esta politica, no periodo recente, ocorreu
no governo Esperidido Amin, que sustentava criticas ao governo federal de José Sarney e
alguns diretores do banco seguiam a mesma linha®.

Denuncias de escandalos administrativos tém ocorrido em todas as administragées,
como foram os casos do empréstimo & Companhia Aguas de Gravatal em 1989, a auto-
promogao dos diretores para o ultimo nivel de carreira em 1994 e 0 empréstimo 4 Empresa
Formaco-Decorama em 1995,

A politica de recursos humanos tem apresentado muitas contradigbes entre o
discurso da diretoria e o exercicio de gestao destes recursos®. Com o permanente objetivo
de qualificégéo e valorizagdo do corpo funcional, defrontam-se praticas de coleta de
informag6es policiais sobre as manifestagGes dos empregados e concessdo de um dia de
folga aos ndo-grevistas por cada dia de greve em junho de 1990, coacéo a concordéancia
de propostas feitas pela diretoria e apontamento nominal dos empregados que
participaram de protesto coletivo em outubro de 1995%.

Pelo exposto podemos concluir que a diretoria do banco cumpre o papel de
ocupagao de um importante posto para o desenvolvimento das politicas do governo do
estado e usa dos recursos possiveis para cumprir tal fungdo, fazendo valer os conselhos
de Maquiavel, atuando entre a fortuna e a virtude sem dedicagéo especial a qualquer das
duas. "

A Associacao de Profissionais do BESC - PROBESC

Fundada em 14-1“2-87 com a finalidade de defender os intevresses das empresas do
Sistema Financeiro BESC - SFBESC, representar e defender os interesses coletivos dos
empregados “do sistema e projetar a imagem das referidas empresas perante as
autoridades, opinido publica e a comunidade financeira, a PROBESC contava com 2.700
associados, que pagavam mensalmente US$ 1,50 em junho de 1996%. A ficha de filiagdo é

32:como € o caso de um artigo publicado no boletim interno do banco, de autoria do diretor da BESCVAL, Jodo Eduardo
Amaral Moritz, em fevereito de 1987, tecendo severas criticas ao Plano Cruzado: “A imaginag&o anda reaimente
muito fertil, descongelamento virou realinhamento, aumento é reajuste temporario e sé falta dizer que divida
externa é aplicacdo a fundo perdido..."”

33:denllmcias feitas geralmene pelos sindicatos de bancarios que ganharam espagos nos veiculos de grande divulgagao.

3“:ver Politicas de recursds humanos em contexto de greve no sistema financeiro estadual BESC, de Maristela Rosa, 1992.

35:ver documentos no anexo VIi

% :0s dados sobre a associagdo tém como fonte o estatuto, o informativo mensal, as atas de reunides e assembléias e
entrevistas realizadas com fundadores da associagéo.
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impressa em modelo padrdo de expediente com timbre do BESC, mod. 55090134-5, na
qual o empregado firma concordancia com os objetivos da associa¢do, sendo que o
associado que se candidatar a cargos eletivos publico, sindicato, diretério de partido
politico, diretoria do SFBESC ou FUSESC devera obrigatoriamente licenciar-se ou
desligar-se do quadro social. Tal procedimento foi assim justificado por um entrevistado:

..nds ndo queriamos metido na associagdo pessoas que estavam ligadas ao
segmento do sindicato porque o nosso negocio ndo era fazer greve, ndo era
perturbar a ordem ..e também noés ndo queriamos partido politico enfiado no
meio, .entdo no6s nao tinhamos vinculo com ninguém, nds éramos
independente..”

A fundag&o da associagéo foi impulsionada pelo regime de administracdo especial
do Banco Central, que colocava a expectativa de fechamento do BESC e inspirou um
grupo de empregados com fungdo gratificada para defesa da instituigio. Com apoio do
interventor Jodo José Ballstaedt, a idéia foi implementada e subscreveram a ata de
fundagdo 206 empregados, dos quais apenas 19 eram lotados em agéncias e 95 eram de
uma unidade, a BESCRI; os demais eram de outras unidades da direcao geral.

s A direcido da PROBESC é composta por conselho de 40 representantes eleitos
para um mandato de dois anos e dentre os seus membros sdo escolhidos seis
conselheiros para comporem a diretoria executiva por um periodo de um ano. O conselho _
de representantes tem reunides trimestrais, ou em maior freqiiéncia, e nas atas das
reunides podemos observar um comparecimento entre 18 e 21 membros. As assembléias
tém freqiiéncia anual e uma participagdo reduzida, como é o caso da segunda assembléia
realizada em novembro de 1989, que é subscrita por onze associados e a terceira, em abril
de 1992, que é subscrita por treze associados. As reunides e assembléias geralmente séo
realizadas nas dependéncias do edificio sede da dire¢do geral. O cargo de presidente do
conselho de representantes tem sido ocupado por empregados detentores de cargos no
segundo escaldo de diregdo do banco, tais como inspetoria: geral, geréncia regional,
assessoria da diretoria, consultoria juridica, entre outras. ‘

Além de patriménio de expediente, a PROBESC investe o excedente da
arrecadagdo com a mensalidade em agdes do banco e em maio de 1996 assumiu o Clube
SIM de Investimentos com o lema “Mais que empregados, queremos ser também

7. O Clube SIM é um condominio fechado de investimentos,

acionistas expressivos
constituido por empregados, implantado em janeiro de 1995 com o objetivo de aumentar a
participagdo aciondria dos empregados no capital do banco, formando uma carteira de

acles para exercer mais influéncia nos destinos do BESC. Em marg¢o de 1996 o Clube

37:tl’tulo de matéria assinada pelo presidente do Conselho de Representantes da associagao, Jodo Luiz Miguel, publicada no
Informativo de julho de 1996.
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conta\}a com 3.078 associados e o total acumulado de agdes com direito a voto
representava, em agosto de 1996, 0,31% do capital votante®, _

Coerente com o principio de maximizagdo da participacio acionéﬁa dos -
empregados no capital do banco, a dire¢do da associagao tem sido favoravel as iniciativas
de desestatizagdo, ou privatizagcdo do banco. Em janeiro de 1989, na primeira tentativa
realizada pelo governo do estado, ocorreram reunides do conselho de representantes com
o presidente do conselho diretor do banco, Ingo Gruel, outros membros da diretoria e o
diretor superintendente da Fundégéo de Seguridade dos Empregados - FUSESC, Aloysio
Gentil Costa, nas quais foram aprovadas campanhas conjuntas de divulgagdo da proposta
de desestatizagido do BESC. Na segunda dessas reunides, o entdo diretor do banco, sécio-
fundador da associagdo e atual diretor da FUSESC, José Olir Mocelin, apresentou o
documento ‘Contribuicdo ao exame do processo de privatizacio do SFBESC’ no qual se
posiciona: “.. concluindo, aduzimos que o modelo de privatizagdo® pode ser a resposta
estrategica contra a vulnerabilidade pela democratizagdo da propriedade do banco via
mercado de agdes.”. Em nova proposta surgida em 1995 a PROBESC publica matéria no
informativo de julho de 1996 no qual se posiciona: “A Associacdo esclareceu ainda que
sempre defendeu a conquista dos 34% das agdes com direito a voto, por considerar este
percentual representativo do direito dos co-proprietarios.”.

Frequentemente foram discutidas no conselho de representantes propostas para a
area de pessoal do banco, especialmente o plano de cargos e salérios - PCS - e o manual
de recursos humanos - MRH. Algumas vezes essas discussées ocorriam por solicitacdo de
diretores do banco, como foi o caso da “trégua” na implantagdo do manual de RH em abril
de 1991. O posicionamento publico da associagdo nos conflitos trabalhistas tem sido__
discreto embora em varias ocasibes, nas reunides do conselho de reipresentantes, foram
discutidas posicdes a serem tomadas pelo banco, visto que alguns de seus conselheiros
eram designados pela diretoria do BESC para a mesa de negociagbes com os sindicatos,
trés deles tendo sido presidentes do conselho de representantes. A partir de 1992 o
conselho elaborou planos de ‘campo de atuacdo’ onde foram definidas acdes de
acompanhamento das negociagdes e outras questdes trabalhistas, citando inclusive,
“desenvolver acdes conjuntas com associagdes representativas: FUSESC, Federacao dos
Bancarios, Sindicato dos Bancarios e Departamento Estadual da CUT..”, o que parece
marcar uma nova dire¢éo para a associagao.

38:informagéo contida em matéria assinada por Eduardo Sérgio da Silva, publicada no Informativo de agosto de 1996.

39:a proposta era: 1/3 ficaria com o governo, 1/3 para a fundagéo de seguridade dos empregados e 1/3 para um consdrcio de
empresas catarinenses. As operagdes seriam financiadas pelo Banco Mundial, segundo declaragdes do presidente
do conselho diretor do banco na época, Ingo Gruel, no Jornal Folha de Sio Paulo de 03.01.89, pg. B-5. Para
entender melhor veja tépico especifico no préximo capitulo.
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Uma mudanga bastante acentuada pode ser observada com a mudanca de direcéo
do banco no ano de 1995. A partir deste periodo, a PROBESC desenvolveu uma série de
denuncias publicas contra a administracdo de Fernando Ferreira de Mello, como nos
remanejamentos de gerentes e cargos de confianga com motivagio politico-partidaria e na
publidagéo do informativo do més de setembro de 1995:

. a PROBESC relacionou problemas que tém trazido sérios prejuizos a
administracdo e ferido as normas e a ética bancaria do SFBESC: .. esta
administragdo tem autorizado operagbes de empréstimo com pareceres
contrarios das areas de crédito, ..pondo em risco a saude financeira do banco.
..nas agéncias, umas obrigadas outras autorizadas, tém permitido saques a
descoberto por autoridades politicas, seus parentes e conterrineos..” Essas
preocupacdes foram levadas ao Vice-Presidente do banco durante encontro no
dia 17 de julho.”

Posteriormente ndo sio observadas denuncias e a discussdo da nova proposta de
privatizagdo, também chamada de parceirizagdo, ocupa a pauta das reunies e do
informativo. As denlncias talvez tenham sido uma resposta da associacdo as
acomodagdes resultantes da mudanga de grupo politico na direcdo do banco. Dois dos
entrevistados relataram perseguicbes aos empregados ligados a campanha‘ de Angela
Amin para o governo do estado em 1994 em disputa com Paulo Afonso, atual governador,
eépecialmente o remanejamento compulsério de um gerente de uma grande agéncia para
uma unidade pequena, resultando em aposentadoria, sendo este um ex-membro do
conselho de representantes e ex-presidente da diretoria executiva da associagéo.

Pelo que vimos, podemos concluir que o extrato funcional que dirige a assbciagéo
parece ndo encontrar reciprocidade por meio de outras entidades como os sindicatos ou _
mesmo associag¢des recreativas, de forma que a PROBESC parece constituir um férum de
articulagado da meédia burocracia do banco que encontra poucos espagos de participagdo e
possibilidades de influéncia no processo decisério da empresa, especialmente nos
momentos de alteragdo de diretoria e conseqliente mudanca de orientagao politico-

partidaria.

A Fundagdo Codesc de Seguridade Social - FUSESC e O Plano SIM de

Assisténcia

Fundada em maio de 1978 com o objetivo de suplementar os beneficios pagos pela
previdéncia publica federal - aposentadorias e pensdes - a FUSESC tem como

patrocinadores, além das empresas do Sistema Financeiro BESC, a Companhia de
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Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina - CODESC, o Banco de Desenvolvimento
do Estado de Santa Catarina - BADESC e a Reflorestadora Santa Catarina - REFLORESC,
que contribuiram no primeiro semestre de 1995 com 10,96% sobre a folha de remuneracao
bruta dos empregados, correspondendo a 1,6 vezes a contribuicdo dos participantes,
assim chamados os sdcios da fundagao®.

A fundagdo é dirigida por érgdos estatutarios - Conselho Fiscal, Conselho de
Curadores e Diretoria Executiva - eleitos a cada quatro anos por voto direto dos
participantes. O Conselho de Curadores é composto de 22 membros, sendo que destes,
quatro formam a Diretoria Executiva, que é composta por um diretor superintendente e os
diretores de seguridade, financeiro e administrativo. O atual diretor superintendente,
Aloysio Gentil Costa, cumpre seu terceiro mandato desde 1985 e desde abril de 1990
compoOe também o conselho de administragdo do BESC, ocupando o assento pertencente
a fundagdo. Na ultima eleicdo, em maio de 1993, votaram 6.612 participantes, sendo o
universo de votantes 7.814 eleitores e a chapa da situagéo venceu por pequena margem
de indicagGes em seus membros, 112.567 contra 106.629 da oposicao.

As contribuicGes das patrocinadoras e dos participantes sdo investidos em imdveis,
acoes, empréstimos e financiamentos imobiliarios, somando um patriménio de 40 mil m?
em imdveis construidos e 22% das ages do BESC dentre outros recursos. No primeiro
semestre de 1995 os recursos repassados pela patrocinadora BESC e seus empregados
somaram aproximadamente US$ 9 milhdes, sendo que os recursos das patrocinadoras
sofrerdo alteragdes anuais de acréscimo, alcangando 150% dos repasses de 1995 até o
ano 2001.

- Além dos beneficios previdenciarios, a FUSESC oferece aos participantes um
pacote de servigos assistenciais: servico social, o Plano de saude médica SIM, o Plano
Uniodonto, empréstimos' e material escolar. Tem ainda participagdo na Santa Catarina
Seguros e Previdéncia, no Fundo de Pensio Multipatrocinado BESC, apoio logistico a
Associagdo de Aposentados e Pensionistas da FUSESC e apoio ao Clube SIM de
Investimentos.

O Plano de Saude SIM foi criado pela FUSESC em 1986 e legalmente tem como
personalidade juridica a Caixa de Assisténcia dos Empregados dos Sistemas BESC,
CODESC, BADESC e da FUSESC/SIM, sem ligagao orgamentaria com a fundagao;
contudo, nos boletins e outros materiais de divulgagao essa distingdo nao ocorre*. Cada

40:os dados sobre a fundagdo tém como fonte o estatuto, o Informativo Fusesc, o Manual do Participante, a revista
Expressdo/Bio-imagem, o folheto de divuigagdo do Clube SIM de Investimentos e as demostra¢es financeiras do
BESC em 1995.
41:como é o caso da Revista Expressdo - Especial Satde, sem data, da AZ Comunicagéo sobre o Centro de Diagnose Bio-
- Imagem onde a FUSESC aparece como Plano de Satde SIM.
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participante paga 2% do salario bruto e a patrocinadora acrescenta outros 2% da folha
bruta mensalmente; as consultas, exames e internacdes tém ainda uma participacao
percentual do paciente. A rede de assisténcia aos 23 mil usudrios é coberta por uma
policlinica em Floriandpolis e pela cooperativa médica UNIMED em todo o estado, que
recebeu da FUSESC entre 1986 e 1993 o montante de US$ 17 milhdes pelos servigos
prestados. Com grandes investimentos em alta tecnologia médica desde 88 a FUSESC
inaugurou em 1993/1994* um Centro de Bio-Imagem com um investimento total de US$ 4
milhdes, sendo US$ 2,36 milhGes em equipamentos General Eletric - GE - financiados pelo
grupo japonés Mitsubishi.

O posicionamento da FUSESC nas propostas de privatizagdo do banco foi sempre
bastante explicito: a favor, desde que a fundagdo aumente o seu capital acionario. Em
marco de 1988 a FUSESC adquiriu 14,11% das agdes do BESC e tem aumentado esse
percehtual progressivamente, tendo assento dessa forma a uma cadeira no Conselho de
Administragdo do banco. J&4 em maio de 1986, antes mesmo da primeira tentativa de
desestatizacdo promovida pelo governb Pedro Ivo em janeiro de 1988, podemos observar
tal disposicéo no informativo da entidade: ' ‘

“ O BESC tem que ser nosso: .. € o banco da nossa terra, o banco dos
catarinenses. E, por conseguinte, o banco de seus funcionarios, que sio parte da
populagéo deste Estado. ..S6 podemos dizer que uma empresa efetivamente nos

pertence quando participamos como socios do seu capital.. Entdo vamos tomar
conta do BESC. Vamos ser 0s seus mais unidos acionistas.”

Em varias outras oportunidades, podemos verificar a reafirmacdo dessa disposicgéao,

como na entrevista do diretor financeiro da fundacdo e ex-diretor do banco, Olir Mocelin,
publicada em outubro de 1993:

' - “ Privatizar é preciso. O que eu diria ao Ministro da Fazenda? Acelere a
privatiza¢éo, mesmo das empresas rentaveis. ..Mas diante das pressdes pela
privatizagdo dos bancos estaduais, separe, com muito cuidado, o joio do trigo.
..crie condi¢bes para a expans&o dos fundos fechados de pensao.”

Em sintese, podemos apontar a FUSESC, por sua natureza de investimentos de
Iongo'prazo no mercado, como um importante e rico espaco de viabilizacéo da apropriacao
do banco pelos seus empregados. Como se ndo constituissem personalidades privadas, a
condig&@o coletiva dos empregados parece adquirir configuracdo publica por meio de sua
fundagéo de seguridade, o que poderia explicar a concepgao de que o banco nao deixaria
de ser publico se fosse privatizado para os seus empregados. Situacdo semelhante ocorre
em inimeras outras fundagSes de previdéncia de empregados de empresas publicas

a2 _ . . . . = - - . = . .
:ndo foi possivel precisar sequer o ano da inauguragdo nas 14 paginas que compéem a edicdo comemorativa na revista

citada na nota anterior.
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como, a PREVI dos empregados do Banco do Brasil e a PETROS dos empregados da
Petrobras, que controlam muitas outras grandes empresas publicas, além de significativa
parcela de suas proprias patrocinadoras.

Os Sindicatos dos Bancarios

A primeira sociedade de socorro mutuo de bancarios foi criada em 1907, a
Sociedade Beneficiente dos Funcionarios da Caixa Econdémica de Sio F’aulo. Outras
sociedades se formaram agremiando sem distingdo legal os bancarios e comerciarios, até
1928, com a criagdo da Associagao dos Funciondrios de Bancos do Estado de Sio Paulo,
desenvolvendo trabalho assistencial que dava inicio a atuagdo politico-social dos
trabalhadores bancarios. A separacdo definitiva entre as duas categorias veio em julho de
1939, com o decreto-lei 1402, que consolidou uma trajetdria de intervencdo estatal na
regulacdo da organizagdo sindical, em curso desde 1930.

0 Syndicato dos Bancdrios de Santa Catharina foi fundado em 24 de maio de 1935,
ja como sindicato oficial, caracteristica de varios outros sindicatos de bancarios no pais®,
tendo como primeiro presidente Jodo Candido Rodrigues, um liberal e apoiador da carreira
politica de Nereu Ramos. Nos dez anos que se seguiram, o sindicato promoveu poucas
agitacdes politicas* e marcou sua atuagdo pela integracdo e divertimento entre os
bancarios. A primeira greve dos bancarios de Santa Catarina se deu em janeiro de 1946, e
€ assim recuperada por Jaques Mick, em Sessenta: |

“ Concentrados diante da agéncia do Banco do Brasil, os grevistas de
Floriandpolis se esforcavam para transformar a entidade de associagao
‘recreativa em instituicao de luta e reivindicagdo. Fazer sindicalismo na década de
40 em Santa Catarina ndo era brincadeira. Para ir de Florianépolis a Chapecd
numa reunidao com os bancarios, eram consumidos trés dias de énibus - quando
tinha 6nibus. Radios e jornais néo falavam em sindicato...” (Mick, 1995, p. 24)

Em 1959 foi aprovado novo estatuto, que contemplava o suporte para as
ampliagbes da agao sindical em curso durante toda a década de 50, e em janeiro de 1960

43:os dados constam das obras: Sessenta: uma histéria, de Jaques Mick, 1995 (sobre o Sindicato de Floriandpolis); O

sindicalismo bancdrio em Sdo Paulo 1923-1944, de Leticia Canédo, 1978 (sobre o Sindicato de Sdo Paulo);
Bancarios: 60 anos de histéria, de Alberto Tosi, 1995 (sobre o Sindicato do Espirito Santo); As origens do
sindicalismo bancano no Rio de Janeiro, de Ana Lucia V. S. C. Oliveira, 1989; Movimento sindical dos bancarios

em Belo Horizonte 1923-1964, de Terezinha B. S. Van Stralen, 1986; Dainis Karepovs, 1994, entre outros.

44:"...néo ha registros de ter participado de greves organizadas pela diregao dos principais sindicatos de bancarios do pais...”

(Mick, 1995, p. 13).
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0os bancérios encabegaram a Associacdo Inter-Sindical, abrangendo comerciarios,
trabalhadores do- minério e combustiveis, construcdo civil, dentistas, barbeiros e
trabalhadores em hoteis e similares. Em agosto do mesmo ano, 1960, os sindicatos de
Santa Catarin@ (Floriandpolis), Blumenau, Laguna, Tubardo, ltajai e Oeste Catarinense
criaram a Federagdo dos Bancarios de Santa Catarina, reforcando a Confederagao
" Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Crédito - CONTEC, criada em 1958, e
consolidando um novo padrdo de atuagdo politica: apoio as greves, participagédo em
encontros nacionais e mobiliza¢gdes para discussao de temas da conjuntura nacional. Fato
interessante é que em 1960 e 1961 presidiu o sindicato e a federagdo o Sr. Carlos Passoni
Junior, entdo empregado do Banco do Brasil, que paradoxalmente, entre 1983 e 1987,
designado por Esperidido Amin, presidiu o Banco do Estado de Santa Catarina - BESC,
sendo um dos principais envolvidos nos processos de uso da instituicao para fins politico-
partidarios (PDS/PFL).

Os empregados do BESC, inaugurado em julho de 1962, acompanharam pouco
das intensas mobilizagbes dos anos anteriores ao golpe de 1964, e comecaram a
experimentar esses movimentos anos mais tarde. Em 1964 somente o segundo tesoureiro,
Enio Machado de Andrade, escapou da cassacdo; mesmo os ‘anti-comunistas’ militantes
foram cassados e grande parte dos documentos histéricos foram queimados por militares
que invadiram a sede do sindicato nas primeiras semanas de abril daquele ano. Numa
excecao a regra, militantes ligados ao clandestino Partido Comunista Brasileiro - PCB -
estiveram & frente do sindicato entre 1969 e 1972, eram empregados do BESC, e que pela
primeira vez se articularam através da Associagio dos Funcionarios do BESC, catalisando
um grupo de oposi¢ao a partir de uma publicagdo, O Centavo. »

Em fevereiro de 1972 a Delegacia Regional do Trabalho - DRT - aproveitando o
esvaziamento da diretoria do sindicato, provocado por perseguicdes aos dirigentes
sindicais e crises politicas internas, ordenou a formagdo de uma junta governativa e nova
eleicdo. Em 12 de maio foi eleito llson Ulmer Dias, que permanecéu na diretoria por quinze
anos, tendo sido eleito junto com ele para presidente da federagao Pedro Natali, que
permaneceu na entidade por vinte anos. No sindicato, llson Dias confirmava seu
compromisso com a DRT, promovendo bailes para eleicao da ‘Miss Bancaria’ e torneios de
futebol, enquanto obtinha, junto aos érgdos do Ministério do Trabalho, recursos para
aprimorar 0s servicos assistenciais, que chegavam a incluir manicure para os
trabalhadores bancarios. Na federagao, Pedro Natali prestava igual servigo, organizando a
fragmentagdo do Sindicato de Santa Catarina com a pulverizagdo de cartas sindicais pelo
interior do Estado: até 1987 haviam sido criados dezessete sindicatos de bancarios em
Santa Catarina, alguns com menos de 300 bancarios em sua base e menos de cem
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sindicalizados. Essa divisdo de bases territoriais em sindicatos cartoriais eram explicadas
pelos dois sindicalistas como “descentralizacdo para fortalecer o sindicalismo catarinénse”.

Na década de oitenta foram organizados movimentos de oposicdo que venceram
eleicdes nos sindicatos oficiais e, dessa forma, os bancarios de Santa Catarina se
colocaram junto as grandes agitagdes nacionais do ‘novo sindicalismo’®. Em Floriandpoilis,
a Oposig&o Sindical Bancéria - OSB - disputou elei¢des com lison Dias em 1981 e 1983 e
foi derrotada em virtude de fraudes promovidas com o auxilio da DRT*. Em 1985 foi
organizado o Movimento de Oposicdo Bancaria - MOB - que disputou as eleicdes em 1987
€ venceu com 2.258 votos contra os 645 votos da chapa de llson Dias, que passou a fazer
parte da diretoria da federacgdo e da confederagéo até 1996. A nova diretoria tinha o apoio
da Central Unica dos Trabalhadores - CUT - e passou a desenvolver uma politica de
confronto com a federacéo oficial - FEEB - apoiando oposi¢des nos sindicatos do interior.
Foram eleitas diretorias apoiadas pela CUT nos sindicatos de Criciima, Ararangug,
Chapecd, Sao Miguel d’Oeste, Concoérdia e Blumenau, representando em 1995 82% dos
bancarios no estado. Simultaneamente, os sindicatos desfiliaram-se da federacao oficial,
subordinada & CONTEC e ligada a central Forca Sindical - - FS - e organizaram o
Departamento Estadual de Bancarios da CUT - DEB/CUT, ligado a Confederagao Nacional
dos Bancarios da CUT - CNB/CUT", consolidando a hegemonia da CUT nos bancarios de
Santa Catarina.

O indice médio de sindicalizagéo dos sindicatos dos bancarios em Santa Catarina é
de 68%*, mais alto que a média nacional dos trabalhadores, 23,6%*, especialmente alto
entre bancarios dos bancos estatais, como o BESC no qual este indice é de 76%*. Os
sindicatos possuem sedes préprias, geralmente com boa infra-estrutura e recursos )
humanos, como é o caso do Sindicato dos Bancarios de Florianépolis, que tem uma sede
propria de 1.180 m? e 19 empregados; contando ainda com aproximadamente 70
dirigentes com tempo integral e dnus financeiro assumidos pelos bancos®, destes o BESC
mantinha 31 empregados a disposicdo em 1995. Os sindicatos publicam jornais e boletins
semanais ou mensais, dentre eles a Folha Sindical - Floriandpolis, semanal com tiragem
média de 5.500 exemplares que ja contava com 336 numeros em setembro de 1996; o

45:sobre ‘novo sindicalismo’ ver as obras: O novo sindicalismo, de Ricardo Antunes, 1991; e Reforma e persisténcia da
estrutura sindical, de Armando Boito Janior, 1991.

“®.conforme Mick, 1995, p.46-51.

47:ver: Sindicalismo Bancdrio em Santa Catarina, de José Carlos da Silva, 1995.

48:fontes: varios dados fornecidos pelo DEB/CUT e FEEB/SC.

49:fonte: Indicadores Desep 94, considerando-se a populagdo economicamente ativa - PEA - e o numero declarado de
associados dos sindicatos do pais no IBGE.

so:conforme calculos da Divisao de Folha de Pagamento do BESC.

51 :por forgca de Acordo Coletivo de Trabalho.
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Nosso Sindicato - Concoérdia; o Pré-datado - Rio do Sul; a Voz Bancaria - Blumenau; o
Coxixo - Brusque e outros.

Os sindicatos organizados junto ao Departamento Estadual dos Bancirios -
DEB/CUT realizam um congresso do Departamento, onde o nimero de delegados guarda
proporgdo com o numero de sindicalizados de cada sindicato, a cada trés anos, no qual
elegem sua dlreg:ao Os sindicatos organizados junto & Federacdo dos Bancarios de Santa
Catarina - FEEB/SC seguem o padrao oficial de enquadramento sindical onde cada
sindicato designa representantes para a federacio e a eleicdo da direcdo ocorre, a cada
trés anos, neste colegiado, onde cada sindicato detém o poder de um voto independente
do seu numero de sindicalizados®. Anualmente ambas organizagbes estaduais promovem
congressos de émpregados do BESC para elaboragdo da pauta de reivindicagcbes e
eleicdo de uma comissdo de negociagdes dos empregados, que é composta geralmente
por empregados dirigentes sindicais e “de base™®. Além da organizacao especifica do
segmento BESC, os sindicatos participam também dos encontros nacionais da categoria
bancaria, congressos dos empregados do Banco do Brasil - BB, da Caixa Econémica
Federal - CEF - e outros bancos, estaduais e Meridional, dependendo da presenca de
ageéncias desses bancos na base territorial do sindicato, que definem pautas especificas e
comissGes de negociagdo para cada um dos segmentos, especialmente bancos privados /
FENABAN, BB e CEF.

Os Sindicatos dos Banqueiros™

Ja em 1924 os Eanqueiros criaram a Associacao dos Bancos de S_éo Paulo que
doze anos mais tarde fundiu-se com o Sindicato dos Bancos e Casas Bancarias de Sao
Paulo dando origem a Associagdo dos Bancos de Sdo Paulo - Orgéo Sindical. No Rio de
Janeiro, desde 1934 ja funcionava o Sindicato dos Bancos do Estado da Guanabara.
“Muito mais que sindicatos™®, estas associagdes compdem um complexo mecanismo de
influéncia na organizag&o social, como aponta Ary Minella:

52 :mecanismo que estimula a criagdo de pequenos sindicatos em c:rcunstancnas que favoregam um ou outro grupo na
disputa interna pela diregéo da entidade.

53:assim chamados os ativistas sindicais que ndo tém cargo em diretorias de sindicato.

54:pelas: articulagdes mantidas pela diretoria do BESC incluem-se aqui apenas a Federagdo Nacional dos Bancos -
FENABAN e a Associagdo Brasileira de Bancos Estaduais - ASBACE.

55:expresse'xo muito feliz de Ary Cesar Minella em sua obra Banqueiros, organizagdo e poder politico no Brasil, 1988, que se
constitui importante referéncia para estudo da organizacdo de classe dos banqueiros junto com outro texto do
mesmo autor: Empresariado financeiro: organizagao e posicionamento no inicio da década de 90, de 1993.
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“ Além de uma marcante influéncia econémica se percebe muito mais: os
banqueiros estdo presentes na luta politica, através do controle ou influéncia nos
partidos ;Soll'ticos e nas instincias estatais de decisdo e da vincdlagéo com
importantes meios de comunicagdo de massa além de outros canais de influéncia

sobre o0 processo sécio-politico do pais.” (Minella, 1988, p. 12)

- Na década de 60 as associagbes dos banqueiros consolidaram uma organizagio
nacional com a criagdo, em 1967, da Federagdo Nacional dos Bancos - FENABAN,
organizada em torno do Sindicato dos Bancos do Rio de Janeiro, e da Federagdo Brasileira
de AssociagGes de Bancos - FEBRABAN, organizada em torno da Associacio dos Bancos
do Estado de Sao Paulo. Em 1985 foi criada a Confederagdo Nacional das Instituicoes
Financeiras - CNF, congregando um conjunto de associagdes setoriais e constituindo a
representagao formal mais significativa do setor financeiro privado do pais, sendo a
representacéo sindical cumprida pela FENABAN.

Desde a reforma bancaria de 1965, lei 4595, o sistema financeiro encontra-se em

processo de centralizac@o e concentracdo de capitais: o nimero de bancos comerciais em
1960 era de 358, em 1980 chegou a 111 e em 1993 era de 253%. Em 1995 este nimero
era de 230 e o governo desenvolvia grandes esforcos de financiamento para fusdo de
bancos, provocando uma redugdo ainda maior no nimero de instituicdes. Mas o nivel de
concentragdo € mais expressivo se visto que os 20 maiores bancos do pais controlam 80%
dos ativos do mercado financeiro e que o governo desenvolve esforcos de reducdo da
participagéo dos bancos estatais no mercado com programas de privatizagédo e reducdo de
pessoal®.
Os impactos da centralizagdo, que significa a absorgdo de capitais menores por
. capitais maiores e a competicdo entre os grandes capitais para sobrevivéncia no mercado, -
e a diversificagdo das estratégias de mercado dos bancos tém levado a uma'perda
progressiva da capacidade de representacdo do complexo CNF / FENABAN,
especialmente nas negociag¢des sindicais, onde em 1993 e 1994 trés dos maiores bancos
privados, Bradesco, Itau e Real, monitoravam a mesa de negociagdes com os bancarios
sem a presencga do Bamerindus e autonomia rebaixada para os acordos, sendo ainda que
no ultimo ano a negociaééo foi levada para a Justica do Trabalho, fato que ndo ocorria ha
muitos anos.

A influéncia da FENABAN, ou dos bancos privados sobre o Banco Central -
BACEN, bancos federais e bancos estaduais é bastante significativa, ocorre desde a
formulacdo de legislagdo de regulagdo do sistema, monitoramento das atividades de
mercado e politicas de recursos humanos e influéncia na ocupacao de cargos de decisao.

56:fontes: Minella, ja citado; e Setor Bancdrio Brasileiro, de Wilson Aparecido C. de Amorim, 1995.

% fonte: Balango Anual da Gazeta Mercantil, 1996.
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Em junho de 1996, dos ultimos vinte presidentes do BACEN apenas trés nio trabalhavam
para bancos privados, dois dos quais ainda estavam no governo®. Nos bancos federais,
especialmente Banco do Brasil - BB - e Caixa Econdmica Federal - CEF, as diretorias
contam geralmente com a presenca de um ex-diretor ou alto funciondrio de um banco
privado; o caso mais escandaloso foi o de Lafayte Coutinho, ex-diretor do Banco
Econdmico, pois ele foi presidente da CEF e posteriormente do BB apds ter sido um dos
tesoureiros indicados pelos banqueiros para a campanha presidencial de Fernando Collor
de Mello.

A influéncia sobre o BESC pode ser notada no monitoramento das negociacGes
coletivas, como provam muitos documentos trocados entre a presidéncia do banco e a
FENABAN durante os Ultimos anos®, chegando a ocorrer o mesmo sobre a propria figura
do governador, como relata um entrevistado:

..0 negociador oficial da FENABAN havia passado a orientagdo a todos os
bancos e o BESC fechou esse acordo isolado e representou tio negativamente
para a FENABAN que no outro dia as 7:15 da manha o presidente da FENABAN
ligou para o governador e para o presidente do BESC que ainda nessa hora
estava na casa dele, mas deu-lhe uma juntada meu amigo e a coisa ficou feia e
obviamente n&o tinha como recuar né porque ja estava tudo acordado, ja enfim.. ”

Outra organizagdo que compde a rede de influéncias dos bancos estaduais é a
Associagéo Brasileira de Bancos Estaduais - ASBACE®. Criada em 1979, em abril de 1993
contava com 24 bancos filiados, detendo uma rede de 3.700 agéncias em 2.937
municipios, 22% do sistema bancério, abrangendo 146.500 empregados e 9,5 milhdes de
clientes. A ASBACE interliga mais de 6.000 pontos de atendimento através da Rede
Verde-Amarela, o maior complexo de servigos bancarios do pais, gerenciado pela Asbace -
Tecnologia e Produtos - ATP. O BESC ocupa permanentemente cargos na diretoria da
ASBACE, tendo ocupado a vice-presidéncia da instituicdo no periodo de Mércio Felsky na
presidéncia do banco.

As influéncias da ASBACE sobre o BESC nas relagGes trabalhistas podem ser
constatadas pelo treinamento de pessoal e por muitos documentos de orientacdo e
posicionamento sobre o andamento das negociacdes no pais®’. Embora constitua uma
rede bancaria com grande potencial, essas influéncias sdo considerados de baixo impacto
pelos entrevistados e ficam prejudicadas pela auséncia de representatividade legal para

58:dados da matéria Os espertalhbes, da Revista dos Bancdrios, n® 11.
59
ver anexo VI

6o:fontes sobre a ASBACE: boletins Letter / Asbace-ATP e a obra Bancos comerciais estaduais e organizagdo de interesses,
. de Jaime Cesar Coelho, 1993.

61
ver anexo VI
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contratagdo coletiva e pela insignificancia dos representantes indicados pela associacao
para compor a mesa de negociagdes com a FENABAN.

O Capital Financeiro

O capital financeiro € fruto do deslocamento do capital da producdo e da
comercializacdo de bens e pode ser considerado a riqueza produzida pelas instituicdes
através da venda de papéis, titulos e servicos, embora ndo gere riqueza, porque apenas
trabalha com o excedente existente. Este capital tem ido mais longe que a mediacédo de
papéis que representam riqueza, por que hoje a economia caminha pela geracdo de
expectativas e intengbes com o capital virtual ou ficticio que gira o mundo tendo como
lastro o futuro, uma projecéo de riqueza que permite a expansio temporal do capital
superacumulado no sistema.

Em alguns paises centrais, como os EUA, onde a participacdo bancaria na
intermediag&o financeira foi de 23% em 1994, os bancos compdem uma parte das financas
na economia,'mas na América Latina, como no Brasil, onde a participagéo bancaria na
intermediacdo financeira foi de 98% no mesmo ano®, os bancos confundem-se com o
capital financeiro e & por isso que vamos expor um pouco do sistema bancario, a parte que
nos interessa do capital financeiro, especialmente porque no Brasil os bancos tém uma
relagao favorecida junto ao Estado e assumem postos de controle das politicas publicas
com muita freqiiéncia.

Além de suas casas de crédito, os bancos formam grandes grupos econdmicos
com sua politica de diversificagdo de atuagdo na economia; inclusive, com a participacao
de capital estrangeiro, alcangam o predominio do capital sobre a esfera produtiva. Em
1995, entre os vinte maiores grupos nacionais, oito foram bancos e outros dois tém parte
de seu controle acionario na mao de bancos e entre as dez empresas mais lucrativas do
pais estdo seis bancos-que estendem suas atividades para a eletroeletronica, comércio,
pecuaria, armazenagem, construgdo, agricultura. O Bradesco, por exemplo, anunciou sua
intengdo de participacdo pesada no processo de privatizagido do setor elétrico. Além do
tamanho dos grupos, a concentragdo do sistema também chama a atencgdo: os vinte
maiores bancos controlam 80% dos ativos do sistema, sendo a metade bancos publicos, e
dos 270 bancos existentes em 1994 apenas 200 estavam de pé em novembro de 1996 e a

62:fonte: Revista América e Economia, novembro de 1996.
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previsao é de que este numero chegue a 100 nos proximos anos, dos quais apenas dez
serdo grandes bancos comerciais®,

Diante das recentes crises econdmicas no Brasil, os bancos ndo sentiram qualquer
delas. Os banqueiros constituem um estrato da elite burguesa que parece imune aos
apertos econémicos. Os lucros tém sido os maiores do mundo e quando enfrentaram a
turbuléncia dos anos 90, com a queda nas receitas faceis dos altos indices inflacionarios,
criou-se um programa de ajuda aos bancos em dificuldades, o PROER, que até outubro de
1996 havia tragado US$ 14 bilhdes para ajudar na superconcentragdo do sistema. O custo
das ingeréncias no sistema esta sendo pago pelo‘ Estédo, enguanto os banqueiros acusam
o Banco Central - BACEN - de falhar na supervisdao dos “maus administradores”, sem
apontar que os principais dirigentes dos bancos publicos e do proprio BACEN sempre
foram intimos da cupula financeira privada como é o caso dos ex-dirigentes do ex-Banco
Econémico Lafayete Coutinho e Angelo Calmon de S&, o primeiro foi diretor da CEF e
presidente do Banco do Brasil - BB, e 0 segundo ministro de Collor de Mello e membro do
conselho de administragdo do BB. |

- Os bancos privados dividem com os bancos estatais, federais e estaduais, o
mercado financeiro.. Os dois blocos de bancos publicos comerciais sdo formados por um
lado pelo Banco do Brasil - BB e Caixa Econémica Federal - CEF no ambito federal e por
outro pelos bancos estaduais pertencentes aos Estados. Desde meados da década de 80
os bancos publicos tém sido objeto de politicas que buscam reduzir a atuacdo destes no
mercado. Inicialmente foram os bancos menores, e nos ultimos cinco anos os grandes
bancos tém sido afetados. O BB reduziu de 115 para 86 mil o nimero de funciondrios, o
Banespa e o Banerj passam por processo de privatizacdo. No caso do Banerj das sete
empresas pré-qualificadas para o leildo de compra, cinco sdo bancos privados nacionais,
um estrangeiro e uma administradora de cartdo de crédito também estrangeira, expondo
claramente o processo de abertura de espago para expansio do capital financeiro privado.

As perspectivas para o setor sdo a entrada dos bancos estrangeiros nos préximos
anos e a manutengio da politica de estimulo a concentracdo do sistema. Na busca do
lucro os bancos devem recuperar a quase esquecida opera¢do de crédito direto ao
consumidor, assumindo os riscos que hoje sdo das empresas industriais e comerciais.
Neste cenario, como ja vem ocorrendo nos Ultimos anos, a concorréncia entre os bancos
deve permanecer acentuada, aprofundando a dificuldade na obtengdo de consenso entre
os banqueiros, especialmente no tocante a politica de remuneragéo e outras condigées de
trabalho.

63:fon'te: Balango anual 1996 - Gazeta Mercantil, outubro de 1996.
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O Trabalho Bancario

Nas ditimas duas décadas, os bancos transformaram-se rapidamente em um
supermercado de servigos financeiros. No inicio, os bancos compravam a mercadoria
dinheiro para poder vendé-la em forma de empréstimos e fazer lucro com a diferenca entre
0s pregos pagos, mas hoje até mesmo a tomada de recursos é considerada um servigo e
deve ser paga pelo cliente, o que antes era comprado, o depdsito, hoje é vendido. Dessa
forma, os bancarios tornam-se cada vez mais comerciantes, quase virtuais, dos produtos e
servicos financeiros. Dominando cada vez menos o processo de trabalho, constituem um
aprimoramento de sua posicdo na esfera de circulagdo que agiliza cada vez mais a
acumulagao de cawplicaw:

“ ..n&o é uma mercadoria (unidade de valor-de-uso, de forma fisica e de forma

social como valor) que o bancario produz. O produto de seu trabalho se dilui e se
disfarga nos documentos e registros, dados computadorizados e impulsos
eletronicos que representam as cifras e os valores da mercadoria-dinheiro, seu
objeto de trabalho. E é & contabilidade, & transferéncia e & redistribuicio desses
valores e cifras (de propriedade alheia) que se dedica o bancério na sua rotina.de
trabalho.” (Jinkirfgs,p19§5, p. 81) $ T
Na presta»é@iges-a/automagéo bancéaria ganha destaque, viabilizando e/
agilizando as informagdes para tomada de decisdes imediatas, exigidas num mercado
competitivo como do sistema financeiro. Dessa forma, o trabalho de analise e apoio antes
feito por um trabalhador bancario passa a ser realizado pelo préprio cliente nos terminais
inteligentes, necessitando de auxilio gerencial apenas em situagcbes complexas. Além da
dispensa parcial do trabal.ho bancario, a automagdo tem gerado um grande numero de
trabalhadores afgtados por disturbios psiquicos e lesdes irreversiveis no sistema motor dos
bragos, precariamente diagnosticadas e de dificil intervengao clinica.

O numero de trabalhadores formalmente empregados em bancos era de 842.188
em dezembro de 1986 e de 571.582 em dezembro de 1995, representando uma reducéao
de 32% em nove anos. Em Santa Catarina estes nimeros sdo de 26.908 em 1986 e de
18.656 em 1995%. Esteé bancarios que perderam posto de trabalho ajudam a aumentar
progressivamente as 23 semanas®, em média, que os trabalhadores brasileiros passam

procurando um novo emprego.

64 - - - : - i
:0s dados sobre os bancarios tém como fonte varios estudos da Linha Bancarios do Departamento Intersindical de

Estatistica e de Estudos Sdcio-Econdmicos - DIEESE, a pesquisa Profissdo Bancdrio / perfil da categoria SP, do
DIEESE, 1980 e a pesquisa da Confederagdo Nacional dos Bancarios da CUT - CNB - Perfil do Bancdrios,
DATAFOLHA, 1996.

®.fonte: DIEESE / SEADE.PED em abril de 1996.
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Merece déstaque a grande concentragdo dos postos de trabalho do setor financeiro
em algumas regibes do pais: em janeiro de 1994, metade de toda a categoria encontrava-
se nos estados de S&o Paulo (34,5%), Rio de Janeiro (11,8%) e Minas Gerais (10,8%),
sendo 22,9% concentrados na regido metropolitana de Sdo Paulo. Santa Catarina tinha
neste periodo 3,1% dos bancérios do pais, sendo um terco destes empregados do BESC.

Pesquisa de 1996 sobre o perfil dos bancarios revela uma categoria que, embora
ainda jovem, esta envelhecendo com uma idade média de 32 anos: 56% tém mais de 30
anos, contra uma idade média de 26 anos em 1980%; composta por 59% de homens
contra 64% em 1980 e com 60% de casados contra 33% em 1980. 73% dos bancérios
moram em casa propria, 82% tém automovel, 79% tém linha telefénica e 30% tém
computador. A escolaridade dos bancarios tem aumentado bastante: em 1996 tinham
curso universitario 66%, contra 34% em 1980. O indice de sindicalizacao dos bancarios é
de 76%, sendo proporcionalmente maior entre os mais velhos.

Trabalham em banco ha 11 anos em média e t&m um salério fixo médio de Us$
1.140,00, média de dez salarios-minimos®. 53% dos bancarios costumam fazer hora
extra®, sendo que em 21% dos casos sem remuneracd@o por parte dos bancos,
especialmente nos bancos estatais. Apenas 19% dos bancarios tém renda familiar abaixo
de 10 salarios-minimos. Sendo esta a média de remuneracgao fixa, podemos concluir que
0s outros membros da familia t&ém importante papel na sustentacdo familiar, especialmente
as mulheres, se lembrarmos que 65% dos bancarios sdo casados. Interessante também
que, proporcionalmente, os maiores saldrios, mais de 20 salarios-minimos, sdo pagos as
bancarias, que também apresentam os indices de 46% de solteiras e ex-casadas contra
34% dos solteiros e ex-casados, talvez porque 49% das bancarias tém até 30 anos contra
42% dos bancarios na mesma faixa etaria.

A distribuicdo ocupacional dos bancarios tém sofrido grande alteracédo nos uitimos
anos: cresceu a participagdo absoluta dos cargos de diregdo e geréncia, analistas,
assessores, assistentes e secretdrias, enquanto diminuiu a participacdo de chefias
intermediarias, operadores de maquinas de processamento, escriturarios, caixas, apoios,
limpeza e vigilancia; tais. alteragées implicam maior qualificagcdo e treinamento e corte dos
trabalhadores menos qualificados. Mesmo considerando o trabalho muito competitivo, 85%
dos bancarios cohsideram que seu trabalho é um trabalho em equipe, para 44% é um
trabalho muito criativo e 66% tém intencéo de continuar na carreira.

66:para um comparativo com o BESC ver anexo VIiI.
®7.equivalente a US$ 110,00 em junho de 1996.

8. dados da Fundago SEADE para Sdo Paulo, 1993: 52% dos bancarios tém jornada de trabalho de 40 horas ou mais.
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Os temas de maior interesse dos bancarios para a campanha salarial de 1996
foram o empfego e o salario, somando 59% da categoria. Quando estimulados, 13% dos
bancarios consideraram a participacdo nos lucros como importante para a campanha
salarial, sendo que este indice foi de apenas 2% na citacdo espontanea. Temos ainda que
a maioria dos bancérios atribuem a responsabilidade pelo desemprego ao processo de
informatizagdo dos bancos e também & politica econdmica do governo federal, ao
processo de terceirizacéo e a globalizagio da economia.

Assim, podemos concluir que o alienante trabalho bancério esta sofrendo grande

utacdo na sua organizagdo e o perfil dos bancérios tem sido bastante alterado nos
dltimos anos com mais horas de trabalho, mais tecnologia, menor numero de
trabalhadores, mais competicdo com o trabalho em equipe e mais qualificacdo. Todos
estes fatores indicam maior produtividade®® e mais acumulagao de capital no setor,

financeiro.

nguso o termo produtividade mesmo concordando com Klaus Offe de sua impropriedade para o setor de servigos, ver A
dindmica do setor de servigos, in Trabalho e sociedade, vol.li, 1991.



CAPITULO IV

O CURSO DOS CONFLITOS E ACORDOS NO CASO DOS
BANCARIOS DO BESC

Os movimentos especificos das categorias de trabalhadores que compdem uma
concertacdo de trabalho, capital e Estado tém-se mostrado um bom caminho para
pesquisa sobre o corporativismo. A investigacdo da trajetéria corporativista centrada nos
empregados do Banco do Estado de Santa Catarina - BESC - é um esforgo nesse
sentido, e como tal poderemos, a partir dessa recuperagao, discutir parte das
determinantes e tendéncias para o movimento sindical. Buscaremos responder como se
desenvolveu o microcorporativismo que observamos na experiéncia dos bancarios do
BESC, qual a participagdo dos diversos agentes e os limites dessa formacao
segmentada, sempre considerando um conjunto de determinacdes muito maior que as
exploradas neste estudo. ‘

Veremos a histéria de trabalhadores que iniciaram uma década de lutas com
pouca experiéncia politico-sindical e em poucos anos tornaram-se referéncia nacional
pelo ritmo que imprimiram nas negociagdes em determinado periodo. Fizeram acordos -
especificos com a diregdo do banco e, explorando essa experiéncia ao maximo,
retornaram ao férum geral dos bancdrios para as negociagdes das clausulas econémicas
ante uma mesa patronal fragilizada por seus interesses especificos no rriercado
financeiro. Essa trajetéria se compde com o afastamento do poder normativo da Justica
do Trabalho, organizagéo sindical por local de trabalho e apoios as organizacdes plurais
que expdem uma nova forma de fazer politica sindical, um novo arranjo das relagbes
trabalhistas no Brasil.

Neste capitulo serd feita a exposicdo do curso das campanhas salariais dos
empregados do BESC entre 1986 e 1995, das experiéncias de participacdo nos lucros, da
tentativa de eleicdo de um diretor representante e, como referancia comparativa, das
experiéncias dos empregados do BANRISUL e BANESTADO no mesmo periodo. Por
uitimo, motivado pela experidncia pessoal de dirigente sindical bancario, fago’ uma
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reflexao, sobre as estratégias adotadas na organizagao dos bancarios no pais, buscando
indicagbes de agao ante os desafios vividos pelos trabalhadores.

InUmeras outras consideragdes sdo possiveis mas, por motivos de delimitacao
tedrica, seréo respeitadas as trés categorias analiticas selecionadas para a pesquisa - o
consentimento, a segmentacdo e o conflito - e seus respectivos indicadores. Este
procedimento € necessario para a aplicabilidade do referencial tedrico ao campo ja
exposto anteriormente.

A HISTORIA DAS CAMPANHAS SALARIAIS ENTRE 1985 - 1995

Buscaremos situar as campanhas na conjuntura em que se desenvolveram e
constituiram, especialmente as primeiras, destacando os fatos que mais influenciavam as
relacdes que exploramos. Veremos uma trajetéria de diferenciacdo corporativista com
rapido crescimento da segmentacdo das lutas e um Ultimo movimento que nos revela
contradicOes sobre o estabelecimento dessa dindmica; uma histéria repleta de conflitos e
acordos, formais e tacitos, que particularizam e envolvem seus diversos agentes.

1985 e 1986: A Retomada das Lutas Nacionais Apds Vinte Anos

O ano de 1985 foi marcado pela primeira greve nacional dos bancérios depois do
golpe militar de 1964, e abre uma década de muitas manifestaces coletivas dos
trabalhadores bancarios que em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre e outros centros
financeiros ja haviam realizado greves e outras manifestacdes desde 1978, tendo
ocorrido, inclusive, intervencdo do Ministério do Trabalho em varios sindicatos nesse
periodo.

Em 1983 sucessivos Decretos-Lei' provocaram acentuadas perdas salariais,
provocando 138 categorias a marcarem greve para o dia 21 de julho. Nos bancérios essa
manifestagdo obteve pouca adeséo e facilitou a intervengdo policial pelo Ministério do
Trabalho nos sindicatos de S&Zo Paulo e Porto Alegre. Incentivou, contudo, os

1:Decretos-Lei: 2012/fevereiro, 2024/junho, 2045/agosto, 2064/outubro, 2065/novembro. Tais decretos precarizaram o
‘efeito cascata’ em vigor desde 1979, expurgaram indices e adotaram outras medidas que para os bancarios, que
tém data base em 12 de setembro conguistada em 1982, implicavam em reajuste limitado a 80% do INPC. Fonte:
DIEESE, 1993.
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preparativos para outras greves, para a fundagéo da Central Unica dos Trabalhadores -
CUT, a organizagao clandestina das diretorias cassadas e outras lutas politicas.

A luta pelas Diretas-Ja tomou conta dos primeiros meses de 1984 e maotivou
grandes manifestagdes, como em Sao Paulo, com a presenca de 1,7 milhdo de pessoas
no més de abril. Simultaneamente, a auséncia em plendrio de 112 parlamentares do
Partido Democratico Social - PDS ajudou a derrotar a Emenda Dante de Oliveira, que
estabelecia a elei¢ao direta. Em S&o Paulo os bancarios elegeram o presidente cassado
do sindicato, Augusto Campos, para o cargo de diretor representante - DIREP - no Banco
do Estado de S&o Paulo - BANESPA - e a diretoria cassada passou a compor a mesa de
negociagdes da greve de setembro com a Federacdo Nacional dos Bancos - FENABAN -
que, apds audiéncia de conciliagdo no Tribunal Regional do Trabalho - TRT - se
comprometeu a pagar o INPC integral para todas as faixas salariais, rompendo com a
politica salarial vigente. Com uma greve no dia 5 (no Rio de Janeiro) e 7 de dezembro
(em S&o Paulo e outras cidades) os bancarios do Banco do Brasil - BB conquistaram o
reajuste de 100% do INPC? e o Tribunal Superior do Trabalho - TST, a pedido da diretoria
do BB, definiu a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Crédito -
CONTEC - como a Unica representante legal para os trabalhadores do banco, outorgando
uma representacao que dividiu os bancarios em muitas ocasies nos anos seguintes®.

Em Santa Catarina, neste mesmo ano, a Oposicdo Sindical Bancaria - OSB,
seguindo a estratégia da Central Unica dos Trabalhadores - CUT - de conquistar as
direcGes dos sindicatos oficiais, tentou disputar as eleigdes para a diretoria do sindicato
em Florianopolis em meio a um conjunto de fraudes, promovidas pela entdo diretoria do
sindicato e encobertas pela Delegacia Regional do Trabalho®. Antes do final do ano, os
integrantes da oposigdo estavam demitidos ou transferidos compulsoriamente para outras
cidades; contudo, no ano seguinte a oposigdo renasceu na organizacao da primeira greve
nacional dos bancarios. Aqui ja podemos perceber um primeiro movimento associando a
emergéncia das lutas sindicais dos bancarios de Florianépolis com a verticalizagao
oficialista do corporativismo estatal entdo vigente. |

Em fevereiro de-1985, numa alianga entre o PMDB e uma dissidéncia do PDS, a
Frente Liberal, o Colégio Eleitoral elegeu indiretamente o Presidente da Republica,

Tancredo Neves, e seu vice, José Sarney, que rompeu com o PDS do candidato

2:ver também A histdria dos Bancadrios: Lutas e Conquistas, de Dainis Karepovs, 1994; e Estamos em greve!, de Leila M. S.
Blass, 1992.

3:até 1995, mesmo representando sindicatos que tém filiados apenas 15% dos trabalhadores do banco, a CONTEC
mantinha, em 1995, a outorga legal por ser a confederacéo oficialmente reconhecida pelo tribunal em razdo de
sua servilidade as manobras governamentais.

4:confo'rme relato de Jaques Mick em Sessenta, 1995.
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derrotado Paulo Maluf e se filiou ao PMDB, dando continuidade a transicao lenta,
gradual e segura” e inicio ao periodo da Nova Republica. Neste mesmo més em Sio
Paulo a diretoria do sindicato dos bancarios foi reeleita, pondo fim a vinte meses de
intervencéo®, dando mais um impulso para a greve dos bancarios em setembro. Além dos
bancarios, muitas categorias estavam envolvidas em manifestagées grevistas:
metallrgicos do ABC com a “greve vaca ‘brava”, quimicos, plasticos, graficos,
marceneiros de S&o Paulo, correios na primeira greve desde 1951, trabalhadores rurais e
funcionarios publicos em todo o pais, mesmo proibidos pela lei de greve. Os bancérios
aliaram sua mobilizagdo aos esforgos da Nova Republica de redefinir suas relacdes com
0 movimento sindical e as eleicdes para prefeitos em 15 de novembro, apostando em
uma diminui¢do da repressio & greve ou seu isolamento politico.

A pauta dos bancarios entregue 4 FENABAN continha 50 itens, em sua maioria
salariais, com destaque para a unificagéo do piso salarial no pais e reajustes trimestrais.
A reivindicagao da forma de reajuste ampliava a luta para o conjunto dos trabalhadores e
foi feito amplo trabalho de divulgagdo com “trés dedos”, simbolizando o trimestral. A
unificagdo do salario-base, ou piso salarial, era fundamental para o reconhecimento da
articulagdo nacional dos sindicatos para negociagcdo do preco da mdio-de-obra e
consolidar um referencial de luta para todos os bancarios dos bancos privados e
estaduais. A unidade verticalizada dos bancarios no pais foi facilitada com a conquista,
em 1982, da unificacdo da data base em 1° de setembro® e reforcada com muitas
atividades de articulacdo e preparagdo para o encontro nacional de junho de 1985, com
ampla participacdo das bases sindicais e ainda com o apoio direto a muitos grupos de
oposicao ligados a CUT, organizados na base dos sindicatos que nao haviam renovado -
suas diretorias.

Com o lema “Sem greve ndo tem aumento. Sem organizagdo nao tem greve” os
bancarios intensificaram os preparativos e buscaram apoio da opinido publica para a
greve definida para o dia 10 de setembro, explorando a figura dos banqueiros como
inimigos publicos. Até 12 de setembro as negociagées ocorreram com a FENABAN no Rio

N

s:vinte meses que mesmo sem a maquina sindical a diretoria manteve-se na direcdo do movimento, desgastando o
instrumento intervencionista estatal, reafirmando ser possivel grandes mobilizages sem a outorga
governamental e expondo as fragilidades e armadilhas da estratégia, do “novo sindicalismo”, de tomar os
sindicatos oficiais para construgdo do sindicalismo auténomo.

6:a data-base é um instituto juridico que segmenta as categorias profissionais em datas referenciais ao longo do ano
implicando previsibiidade do confiito pela ideclogia oficialista de aceitabilidade juridica de reivindicagbes neste
periodo. Nesta conformagdo desenvolveram-se grandes mobilizagSes, chamadas de campanha salarial, na
categoria dos bancarios geralmente entre junho e outubro, periodo de preparacdo e conclusdo da campanha.
Alguns sindicatos oficialistas costumavam usar a data-base como argumento de protecdo dos ftribunais para as
reivindicagbes, contrapondo-se as iniciativas de mobilizagao fora do periodo previsto legaimente.
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de Janeiro, Curitiba e S&o Paulo e apés a data base nos tribunais regionais, onde foram
elaboradas uma série de propostas rejeitadas por banqueiros e bancarios. A greve de
1985 ocupou a frente dos locais de trabalho em todo o pais com as “ comissdes de
esclarecimento”, que eram barreiras visando impedir a entrada de trabalhadores
reticentes e clientes nas agéncias, ganhando reconhecimento da amplitude nacional em
todos os jornais. No primeiro dia da greve os banqueiros limitaram-se a reclamar mais
policiamento e descaracterizar a extensdo do movimento.

No terceiro dia, apds o julgamento do TRT / SP, no dia 12 de setembro, os
bancarios dos bancos privados cantaram ‘vitéria’, seguidos por outros estados no dia
seguinte, mas como a decisdo ndo era valida para os empregados do Banco do Brasil, o
Ministro do Trabalho, Almir Pazzianotto, promoveu negociagdo entre a dire¢do do banco e
o presidente da CONTEC, interlocutor escolhido pelo governo em detrimento do comando
nacional de negociacdo dos bancarios eleito no encontro nacional da categoria, na
madrugada do dia 137, que aceitou proposta rebaixada em relagdo aos bancos privados,
provocando assim uma divisdo no conjunto dos trabalhadores. A greve iniciou forte e
unificada, mas os acordos foram regionais e diferenciados para os bancos privados e
também diferenciado para os empregados do Banco do Brasil. Os resultados, contudo,
foram festejados em todo pais como o inicio de uma nova etapa que retomava a tradicéo
de lutas sindicais dos bancarios, interrompida em 1964.

Mesmo com policiamento intenso e repressdo nos bancos privados®, a greve em
Santa Catarina foi considerada vitoriosa como em Sao Paulo, sendo encerrada na manha
do dia 13°. Em Florianépolis, 0 ano de 1985 teve como desdobramento organizativo a
constituicdo do Movimento de Oposigcdo Bancaria - MOB. Com o apoio dos sindicatos de
Sao Paulo e Porto Alegre, passou a ser reconhecido como direcio do movimento da
greve de setembro e das manifestacbes na Caixa Econdmica Federal - CEF - em
outubro™. A pratica oficialista da diretoria do sindicato de Floriandpolis e a postura

7:conforme Folha de Sao Paulo e Gazeta Mercantil de 14/09/85.

8:"Policiamento intenso com cées e gerente pune bancario do Bradesco envolvido na greve.” Manchete do Jornal de Santa
Catarina - JSC de 13/09/85.
9:Boletim do MOB, de dezembro de 1985, faz um relato da greve em Florianépolis: “12/09: O piquete do Bradesco é o mais
' convicto e o mais bem humorado. Educadamente impede a entrada dos funcionarios, sem violéncia. ...A euforia é
geral. Conseguimos organizar uma greve através dos colegas de base. Aprendemos que ndo precisamos da
iniciativa da diretoria do sindicato para fazer um movimento vitorioso... 13/09: ...0 movimento conseguiu seus
objetivos, além de mostrar a forga dos bancarios. Os TRTs sensibilizados emitem sentengas amplamente
favoraveis aos bancarios. VITORIA é a palavra mais ouvida.”
%416 entdo os trabalhadores da CEF eram considerados economidrios e cumpriam jornada de oito horas. O movimento de

outubro reivindicava reconhecimento como bancarios e ficou conhecido por ‘greve das seis horas’.
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permissiva do Governador Esperidido Amin'' impulsionaram trabalhadores do Banco do
Brasil, BESC'?, Caixa Econémica Federal e outros bancos a formar uma diretoria paralela
e montar as bases para a sucessdo dos antigos dirigentes, como escreveu Jacques Mick:
“O ‘novo sindicalismo’ comegava a fazer histéria em Floriandpolis” (Mick, 1995, p.56)".
Visando o sucesso nas eleigdes para a constituinte e para governadores em
novembro, o governo federal editou um pacote econémico de grande impacto no més de
margo de 1986: o Plano Cruzado. Os saldrios tiveram neste ano uma média real nao
repetida até 1995, a economia iniciou um periodo de équecimento, o PMDB fez 22 dos 23
governadores no pais, a inflagido esteve baixa e os bancos fecharam agéncias e
demitiram 109.000 bancérios. Neste ano esta conjuntura levou as diregcdes sindicais dos
bancarios a uma polarizagdo maior que a do ano anterior. Em Floriandpolis a diretoria do
sindicato escreveu em seu boletim de marco: “O momento é de reflexdo. Nao podemos

nos deixar levar por impulsos de aventureiros”'

em reacao ao boletim anterior escrito por
influéncia da oposigédo, no qual o pacote é apontado como um grande arrocho salarial e
também reagio ao langamento oficial do Movimento de Oposicdo Bancaria - MOB - no
mesmo més. A disputa pela sucessdo de Amin levou o candidato do PMDB, o coronel
Pedro Ivo Campos, a langar sucessivos ataques ao governador pela condigdo pré-
falimentar do banco do estado, motivando varias notas pagas nos jornais em defesa da
situagéo do banco e apontando uma “orquestracdo maldosa e de origem concorrencial e
politica..”*. Pedro Ivo fez do saneamento do banco um eixo de campanha e foi um dos
articuladores da intervengao do Banco Central no ano seguinte.

Mesmo com inflagio baixa, em maio de 1986 contaram-se 137 grandes greves no
pais e em Santa Catarina estavam em greve vigilantes, motoristas, saude e inimeras

categorias no sul do estado. O Diario Catarinense - DC - publicou longo editorial'®,

o entdo Governador do PDS tinha interesses no desgaste do Governo Sarey, do PMDB e esta postura é coﬁfirmada
por varios entrevistados que destacam o efeito mobilizador dos bancarios do BESC gue nao compareceram ao
trabalho, 90%, fazendo volume em frente aos locais de trabalho, fator explorado pela imprensa e de grande
impacto publico.

12: como descreve Rosa, 1992: “Em 1985 a diregdo do BESC, diante da greve, manteve-se a margem, apoiando-se na
repressdo externa via Estado, onde houve forte policiamento.” (p.54) e relata um entrevistado: “o0 Amin era
governador do Estado, oposi¢ao ao governo federal e determinou a diregio do banco que facilitasse o ingresso
dos seus empregados na greve para mostrar o descontentamento de uma politica nacional que vinha sendo
desenvolvida e foi dessa forma que nés empregados do BESC fomos comunicados uns dois dias antes "participe
das assembiéias, é importante e tal' e para a gente aquilo soou como uma coisa natural e até em muitos casos
como uma coisa positiva..”

13:ver Sessenta, ja citado; e Reforma e Persisténcia da Estrutura Sincial de Estado, de José Carlos da Silva, 1995.

14:ver anexo X.

"S:nota paga no Didrio Catarinense - DC - de 17/05/85 e também no dia 21/05/86.

'®.edigso de 08/05/86.



76

reconhecendo o direito de greve, mas, apontando que ela deveria ser usada num caso
extremo e ndo como estava ocorrendo no pais. No mesmo sentido o Ministro do Trabalho
no dia seguinte deu declaragbes sobre a necessidade de estabilidade para os
trabalhadores e modernizagdo da legislacdo trabalhista com desatrelamento dos
sindicatos do Estado'’. As greves se intensificaram nos meses seguintes e a CUT
comandou uma greve nacional de protesto no dia 12 de dezembro, no naufragio do plano
cruzado. Neste quadro, os bancarios se prepararam para a data base de setembro'® sem
todos os cuidados de 1985 e, em contrapartida, os banqueiros redobraram a cautela,
especialmente na articulagéo entre os bancos, implicando maiores dificuldades para os -
bancarios.

A greve dos bancarios comecou unificada em 11 de setembro com base nas
‘comissdes de esclarecimento”, mas teve adesdo bem menor que a de 1985 e as
‘negociagdes e audiéncias forcaram indicages de prolongamento do conflito nos
segrhentos privado e estadual. Com o julgamento do dissidio dos empregados do Banco
do Brasil no TST", julgamento que implicava em ilegalidade da greve caso mantivessem
0 movimento neste segmento, no inicio do segundo dia o comando nacional de greve
orientou a suspensdo do movimento. Foram tumultuadas as aséembléias de apreciacao
desta orientagdo em todo o pais®. A sensagao era de derrota frente aos banqueiros, mas
esse era somente o primeiro passo patronal: apés o retorno ao trabalho, ocorreram
negociagdes em separado com os representantes dos empregados do Banco do Brasil -
BB - e Caixa Econdmica Federal - CEF - que apresentaram avangos em relacio ao
julgamento ocorrido. Orientados por consultoria de Julio Lobos®', os banqueiros utilizaram
largamente seus gerentes para difundir que as vantagens dos acordos com o BB e a CEF
ja estavam pré-acordadas e foram motivo para o “abandono” da greve pelos bancarios
federais. Desde entdo os bancarios do segmento federal passaram a ser vistos com
reserva na unidade da categoria pelo oficialismo sustentado pela CONTEC e legitimado
por parcela dos trabalhadores do Banco do Brasil. Essa segmentacdo foi novamente

'7.bc 09/05/86.

18:a politica salarial editada em marco, Decreto-Lei 2283, previa corregdo de apenas 60% do indice de Pregos ao
Consumidor - IPC. ‘

19:este julgamento ocorreu na madrugada do dia 11 e foi considerado muito ruim para os trabalhadores: apenas 2% de
produtividade além do IPC integral.

20:/nformativo do MOB, de setembro de 1986, relata: “O movimento nacional estava bastante enfraquecido. No Rio, a greve
tinha sido julgada ilegal e categoria decidira pela suspenséo. Ja em Brasilia, por ‘ma condugao’ do sindicato, 70%
da categoria ndo tinha entrado na greve e o restante decidira voltar ac trabatho. Em Sao Paulo, a violenta
repressao deixou um saldo de 220 companheiros presos e dezenas de feridos...” v

21:consultor que ganhou notoriedade com textos como Sindicalismo e Negociagdo, 1985; e Manual de Guerrilha para
Gerentes, 1983.
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explorada pelos banqueiros e pelo governo em 1987, agravando a divisdo entre os
bancérios.

Em Santa Catarina a posigdo do governador foi a mesma de 1986% e o BESC
alcangou alto indice de paralisagdo em todo o estado, até mesmo nas ﬁequenas
agéncias. Floriandpolis teve um indice de 90% de paralisa¢é023 € uma assembléia
realizada apressadamente na manha do dia 12 resultou em conflito entre os grevistas,
gue se dividiram entre a manutencio do movimento, 313 votos, e a orientagdo do
comando nacional, 372 votos. Logo apds a greve o presidente do BESC, Carlos Passonni
Junior, fez o registro legal do novo Quadro de Carreira dos empregados, que
contemplava estabilidade apés cinco anos de trabalho, participacdo nos lucros, concurso
publico, avaliagdo de desempenho e participagdo dos empregados em diversos comités
de analise administrativa, atendendo antiga reivindicacdo dos mesmos e dando uma
resposta as investidas de Pedro Ivo antes das elei¢cbes de novembro.

Este periodo esteve marcado pela rigidez da politica salarial, das leis anti-greve,
da interveng&o policial e da agdo repressiva das delegacias e normativa dos tribunais do
trabalho, especiaimente o TST, reafirmando a outorga sindical da confederagao oficial no
caso dos bancos federais, acentuando a fragmentacdo e afetando o poder de acgéo
coletiva®. Tais recursos de Estado destacaram-se em funcdo da expansdo das
mobilizagGes iniciadas em 1978, que ganharam dimens&o nacional a partir de 1985, com
a consolidagdo da organizacdo da Central Unica dos Trabalhadores e sua politica de
apoio aos grupos de oposicao as diretorias governistas. Junto com outras categoriés,‘ 0s
bancarios comegaram uma longa trajetdria de fissuras no padrdo corporativista estatal
que ainda vigorava para a maioria dos trabalhadores nos anos oitenta.

Podemos concluir este periodo como um divisor de 4guas para os bancérios,
especialmente para os empregados do BESC - que até os enfrentamentos destes anos,
embora incentivados pelo governador, pouco haviam participado de lutas sindicais. A
organizagéo da oposigéo sindical e a identificagdo coletiva na luta deu base para outras
manifestaces, ndo mais incentivadas, nos anos seguintes e forjou a diferenciagio dos
besquianos na categoria dos bancarios, como relata um entrevistado: '

22:manchete do DC de 11/09/86: “Amin garantiu direito & greve, sem intervencéo policial” ; e um dos principais gerentes do
BESC, Antdnio Rothermel Junior, declarou no DC de 13/09/86: “Respeitamos o direito de greve e ninguem sera
punido.”

2.5C de 12/09/86.

24:na‘ao podemos deixar de considerar também o apego de parte dos bancarios ao papel-da Justica do Trabalho, expresso
nas expectativas quanto as possibilidades de sentencas favoraveis e no reconhecimento dos resultados com o
retomo ao trabalho, especialmente nos bancos federais, onde a figura da ilegalidade da greve tinha grande
impacto.



78

“ ...com a coordenagdo na época de alguns companheiros que integravam ja o
Movimento de Oposigao Bancaria, o MOB, a gente comegou a perceber com o
tempo que existia naquele ato de paralisagdo muito mais do que uma simples
mudanca de rotina de trabatho...

1987 e 1988: O inicio da Segmentacao das Lutas

Como tinha sido anunciado durante toda a campanha eleitoral no ano de 1986, o
BESC iniciou 0 ano de 1987 com uma intervengdo do Banco Central®, que resultou em
desgastes do ex-governador Esperidiao Amin e no abono administrativo do ex-governador -
Jorge Konder Bornhausen, uma vez que o saneamento do banco “zerou as dividas” dos
ex-administradores e a figura de Bornhausen apenas foi tangenciada pelos inquéritos
promovidos pelo governo Sarney®®. Para os trabalhadores do banco a intervengao trouxe
uma tensa suspeita, confirmada 22 meses mais tarde: a proposta de privatizacdo do
banco feita pelo governador em dezembro de 1988. Neste tempovdesenvolveram-se
greves, eleicoes sindicais e outras mobilizacdes que delinearam os ensaios dos
besquianos rumo as mobilizagdes e negociagdes especificas e segmentadas em relagio
a categoria bancaria.

A organizacgado especifica dos trabalhadores do BESC foi incentivada meses antes
da intervengio pela oposi¢do bancaria de Floriandpolis®’, que tinha nos trabalhadores do
banco o maior colégio eleitoral para as eleicdes de abril de 1987. Em curso também se
encontrava a organizagdo de uma greve nacional para o0 més de margo, reivindicando -
reajuste de 100% nos salarios™; assim, a intervencao® e a mobilizagéo para a greve

25:ocorrida em 25/07/87 e chamada de Regime de Administragdo Especial Temporaria - RAET, ver também ponto
especifico, A intervengéo de 1987, no capitulo anterior.

2. Talvez o entdo Presidente da Repblica tenha retribuido parte dos apoios de Bornhausen ao colégio eleitoral que o
elegeu indiretamente e ao quinto ano de mandato presidencial obtido no Congresso Constituinte.

27:o Boletim MOB de setembro de 1986 trouxe matéria com a manchete: “Organizar a categoria é organizar o BESC” e em
janeiro de 1987 a oposig&o langou um boletim dirigido especificamente aos besquianos, 0 MOBesc, estimulando
a organizagao interna, com propostas como Diretor Representante - DIREP - e comissées de caixas, gerentes,
motoristas e outros, trouxe no editorial: “O objetivo dessa proposta é abrir um leque de discussdao com os
companheiros besquianos que nos leve a uma plataforma de ag&o sindical especifica para o BESC; por outro
lado, pretendemos também sensibilizar a categoria para a campanha eleitoral que ora comegamos.”

28:a inflagdo neste periodo foi de 20% ao més, em média, e a politica salarial determinava reajustes automadticos, gatilhos,
a cada 20% de inflagdo acumulada que resultavam em reajustes mensais de 20% e excedentes inflacionarios
acumulados para o proximo reajuste.
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motivaram a oposi¢&o a reclamar da diretoria do sindicato de Florianépolis assembléias
separadas para os trabalhadores do BESC, Banco do Brasil - BB, Caixa Econémica
Federal - CEF - e bancos privados®.

Durante a greve de margo, iniciada no dia 23, foram realizadas varias audiéncias
de conciliagdo nos tribunais regionais, especiaimente de Sao Paulo, e o Tribunal Superior
do Trabalho - TST - anunciou o juigamento da legalidade da greve para o dia 12 de abril.
Um dia antes, a diregdo do Banco do Brasil fez acordo com o comando de greve dos
empregados do banco para retorno ao trabalho, awpoh'cia militar interveio violentamente
em varias capitais, especialmente Brasilia, e no dia anunciado o TST nio julgou a greve,
remetendo a decisdo para os tribunais regionais. Tais fatores associados levaram os
bancarios a suspender a greve com a acusagio de “trai¢céo” por parte dos empregados do
BB®'.

Essa greve acentuou as disposicdes de segmentacdo, como relata um
entrevistado:

“®

...eu atribuo muito dessa busca de auto-organizacdo dos trabalhadofes do
BESC ao resultado da greve dos nove dias de margo de 87. Onde ficou o
folclore de que o pessoal do Banco do Brasil resolveu seu problema e saiu da
greve e nos deixou sem nada, a categoria parou quase inteira e s6 o BB
conquistou 30% num acordo em separado... Entdo eu acho que esse fato
estimulou muitas boas cabegas dentro do banco mesmo com sentimento
corporativo, nés precisamos nos organizar pra ndo depender do pessoal do
Banco do Brasil. Esse é um fato historico importante.”

Logo em seguida, em abril, ocorreu a eleicdo para diretoria do sindicato de
Floriandpolis e a oposicdo obteve 2.258 votos contra 645 da chapa que continuava a
diretoria anterior. A nova diretoria, dire¢do de fato desde 1985, desmontou a maquina
assistencialista® e preparou o sindicato para uma nova fase: foram formados grupos de

atuagdo em imprensa, educagio e agitagcdo sindical®. Apoiada pela Central Unica dos

2Q:a oposigao publicou matéria paga no jornal O Estado de 27/01/87, na qual expressava posigéo de defesa do BESC como
banco publico, defesa do emprego, nao fechamento de agéncias, apuragéo das responsabilidades e formagéo de
uma comisséo de empregados para acompanhar todo o processo.

0.2 manchete do Boletim MOBesc extra de margo foi: “Golpe sujo contra a categoria”, contestando a convocagdo de
assembléia conjunta de todos os segmentos feita pela diretoria do sindicato e convocando reunides separadas
para o BB, CEF e BESC, a revelia da diretoria do sindicato.

31:em Floriandpolis os empregados do Banco do Brasil permaneceram um dia a mais em greve, voltando ao trabalho junto
com os demais bancarios.

32:o sindicato de Floriandpolis dispunha de médicos, dentistas, farmécia e barbearia com manicure.

33:ver trabalho de José Carlos da Silva, ja citado.
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Trabalhadores - CUT - incentivou varias oposi¢des em outros sindicatos no estado,
alcangando anos mais tarde a hegemonia na politica sindical estadual dos bancarios®.

No més seguinte foram realizados varios encontros de mobilizagao para retomada
da greve e organizagao dos bancarios do BESC. O | Encontro dos Bancarios de Santa
Catarina ocorreu em Rio do Sul em 16 de maio e contou com a presenca de 150
trabalhadores, a maioria empregados do BESC. Em assembléia especifica, no dia 20 de
maio, os besquianos decidiram lutar por negociagdo em separado na data base da
categoria e realizar campanha de defesa de seus interesses frente a intervengdo. Estas
deliberagbes marcam uma longa trajetéria de mobilizacbes especificas e foram
impulsionadas também pela orientagdo do Departamento Nacional dos Bancarios da
CUT, em junho, para iniciar a organizagdo da campanha salarial de setembro pela
especificidade de cada banco, com o objetivo de unificar a categoria no final de julho.

Em junho, com a inflagdo ascendente, o governo federal editou mais um pacote
econémico, o Plano Bresser, congelou pregos, alterou a politica salariali®® e provocou
grande reagdo dos trabalhadores que, em 20 de agosto, realizaram uma greve geral
contra o governo Sarney. Em Florianépolis esta greve obteve adesdo restrita, contudo
muitos manifestantes foram presos ou hospitalizados e os bancarios tiveram participagao
expressiva como relatou o jornal Diario Catarinense no dia seguinte:

“...A Policia Militar deu um show de violéncia desnecessaria enquanto a
maioria vivia dia normal de trabalho em Fpolis, ...0s bancdrios tiveram
destaque nos piquetes dos bancos que detonaram a repressao policial,
a maior desde a novembrada de 1979%. ...e o governador Pedro Ivo
disse que a PM foi acionada para garantir a integridade dos
manifestantes...”

Preparando a campanha salarial de setembro, o sindicato de Floriandpolis
promoveu a primeira eleicio de delegados sindicais® e 200 empregados do BESC
participaram, em oito de agosto, de um encontro estadual organizado conjuntamente pelo
sindicato da capital e pela Federagdo dos Bancarios de Santa Catarina - FEEB/SC. No
encontro foram definidas uma pauta especifica de reivindicagdes, uma campanha em
defesa do banco, a constituicio de um comando estadual de negociagdo e apoio a greve

34:conforme ja descrito no capitulo anterior.

35:Decreto-lei 2335 criou a Unidade de Referéncia de Precos como indexador salarial, determinou o pagamento do ultimo
gatilho em seis vezes e expurgou o IPC de junho, 26,06%, dos célculos da primeira URV, junho a agosto.

36:protesto contra o entéo presidente Jodo Baptista Figueredo viclentamente reprimido pela policia, resuitando na priséao de
varios estudantes enquadrados na Lei de Seguranga Nacional.

37:represehtantc»:ss sindicais dos locais de trabalho eleitos na proporcdo de um para cada cinqienta trabalhadores, ndo sdo

necessariamente sindicalizados e ndo vinculados ao mandato da diretoria do sindicato.
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geral. Dentre as reivindicagdes destacaram-se: 102% de reajuste salarial, comissao
sindical de empresa, controle da automacdo bancaria, direito de greve, eIeigéo de diretor |
representante e eleicdo de delegados sindicais. A pauta foi entregue ao conselho diretor
do banco e a resposta parece ter sido a transferéncia de 300 empregados entre unidades
da direcao geral e agéncias. Os empregados promoveram paralisagdes parciais de
protesto e 90% participou da greve dos bancarios iniciada no dia 28 de setembro, sem a
participagdo dos bancarios do BB, da CEF e dos bancarios nos estados de Sao Paulo e
Minas Gerais®. Os bancarios em greve realizaram grandes passeatas pelo centro da
capital e o presidente do sindicato de Florianépolis, Samuel Pantoja Lima, declarou: “.. o
objetivo do movimento é pressionar o TRT a conceder um reajuste superior aos 14,8%
propostos pela FENABAN..” Essa tatica adotada nas mobilizagbes dissimulou durante
varios anos o carater da dominacédo exercida pela condigdo normativa dos tribunais do
trabalho, onde as categorias menos organizadas aguardam muito tempo por uma
sentenca geralmente desfavoravel, enquanto premido pelas greves o julgamento ocorria
réapido e a sentengca geraimente apenas contemplava o que ja estava determinado
legalmente, reforgando a ideologia do Estado-protetor, obrigando a pagar o que ja era de
direito. Apds uma sucessao de expectativas frustradas pela subserviéncia dos tribunais as
diretrizes do poder executivo, alterages na legislagdo de regulamentacio salarial e,
principalmente, pelas negociagdes diretas sem intervengdo normativa, o apego a
protecdo juridica nas negociagdes parece ter sido muito reduzido entre os segmentos
mais organizados.

A greve foi encerrada no dia 12 de outubro, apds o julgamento do dissidio pelo
TRT, determinando um reajuste total de 56,58% e apés a assinatura de um termo de
compromisso, pelo presidente do conselho diretor do BESC, Jodo Ballstaedt, de
cumprimento da decisdo do tribunal, ndo punicao dos grevistas e ndo desconto dos dias
parados. Os bancarios comemoraram os resultados, porém a FENABAN recorreu da
decisdo dos tribunais e sem possibilidades de | retomar o movimento os bancarios
aceitaram, em novembro, a contra-proposta dos banqueiros: 37,82%, o BESC inclusive.

38:os empregados do BB paralisaram no dia 10 e conquistaram 45% de reajuste. Os TRTs de SP E MG haviam
determinado reajuste de 56,72% e no RS e RJ os bancarios voltaram ao trabalho no segundo dia pelo mesmo
motivo.

%9. pc de 30/09/87.

40:a manchete do informativo MOBesc foi: “TRT reconhece a forga dos besquianos” e o jornal Folha Sindical de 07/10/87
fazia um balango da greve: “Experiéncia histérica: de todas as greves feitas desde 85 essa parecia a mais
complexa. BB e CEF ja haviam feito paralisagdes, fundamentadas em dinamicas prdprias... A unidade que se
constréi tanto na teoria guanto na luta imediata, ndo fora possivel desta vez. Os banqueiros e o governo tinham
jbgado todas as suas fichas nessa aparente divisdo. A categoria soube dar o troco: os besquianos assumiram
seu papel histérico e puxaram a greve... Definitivamente comegamos a construir nossa tradigdo de luta...”
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Contra essa dinamica de conflito assumida pelos sindicatos e com uma concepgao
diferenciada do papel do banco, uma parcela dos empregados do BESC criou, em 14 de
dezembro de 1987, a Associagdo de Profissionais do BESC - PROBESC - com o duplo
objetivo de defender os interesses da empresa e dos empregados. A rejeicao inicial a
dinamica sindical foi parcialmente superada somente anos mais tarde. Até entio a
entidade tinha atuado bastante identificada com a diregdo do banco. Tal atuacdo foi
expressao da formagdo, na média burocracia do banco, de um perfil corporativo ndo
assimilado pelo movimento sindical. Quando associada a Fundagao de Seguridade Social
- FUSESC - tornou-se ponto de apoio para o desenvolvimento das propostas de
privatizagdo do banco com a participagdo dos empregados mediante aquisi¢do de parte
do controle acionario do banco, influenciando na formacdo de um perfil de identidade
auto-suficiente, onde a integracdo com o movimento nacional passou a ser uma tatica
oportunista®'. .

O ano de 1988 iniciou com os bancarios discutindo u'ma nova campanha de
reposi¢cdo salarial e os besquianos promovendo o Il Encontro Estadual no dia 30 de
janeiro, onde reafirmaram a luta contra a intervencéo e a cobranc¢a de punigdo para os
reéponséveis pelo rombo do banco. Em margo a Fundagdo de Seguridade Social -
FUSESC - adquiriu 14,11% das agbes do banco e discutiu formas de aumentar a
participagio aciondria como prova de confianga no futuro do banco.

Apos trés meses de mobilizagdes, o comando nacional dos bancarios decidiu
transferir a data da greve do dia 28 de abril para 4 de maio; entretanto em Florianodpolis, a
diretoria do sindicato decidiu propor manter a data inicial e realizar greve somente no
BESC. Com dificuldades para articular a proposta no interior do estado, a primeira greve
em separado € assim descrita por um entrevistado:

%

.. a primeira greve sozinha, que houve por parte da diretoria uma polémica
muito grande e tivemos treze a treze na votagéo, fomos para uma assembléia
do BESC com uma posigéo da diretoria essa mesmo. A assembléia tinha perto
de mil besquianos e nunca tinha acontecido isso de bancarios e muito menos de
um segmento s e com apenas quatro votos contrarios saiu a greve do BESC, a
assemtSIéia foi no dia 27 e no dia 28 de abril a greve demorou 43 minutos, para
nao dizer 45 ou mais ou menos isso e acabou. .. Aprendemos que nio basta
apenas deliberar, tem que construir a greve, foi um momento de crescimento
coletivo.”

Apds a tentativa de greve de abril, a direcdo do BESC acompanhou orientacdo da

FENABAN e reajustou, na forma de adiantamento, os salarios em 15%, quando a

reivindicagé@o foi de 47%. No més seguinte o banco passou a ter uma administragao

M . - , )
:ver item especifico no capitulo anterior.
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compartilhada composta por membros indicados pelo Banco Central e outros indicados
pelo governo do estado, o BESC voltou entdo a ter novamente um presidente e nao mais
um interventor*, ' .

Em julho os empregados do Banco do Brasil paralisaram durante cinco dias,
enquanto os trabalhadores do BESC e de varios bancos privados realizavam encontros
especificos para definicdo de reivindicagdes especificas. Neste més, a pauta de
reivindicagdes, com indice Unico de 88% de reajuste, foi entregue pelo comando nacional
a FENABAN e em Santa Catarina a nova diregdo do BESC recebeu a pauta especifica®
sem aceitar negociagdo, mesmo os sindicatos tendo buscado apoio de parlamentares
para convencer a direcdo do banco.

Com sinais de recesséo econdmica, os bancarios aceleraram os preparativos para
a greve de setembro, que iniciou com empregados de todos os bancos no dia 14 e pela
primeira vez os bancarios da maioria dos bancos estaduais e privados retornaram um dia
antes que os empregados do Banco do Brasil*, no dia 20. Em Santa Catarina o conselho
diretor do BESC insistiu na mesma proposta que a FENABAN, ocupando por duas vezes
espago pago nos jornais Diario Catarinense e O Estado®, tendo o primeiro diario
dedicado editorial do dia 17 para acusar as liderancas sindicais de precipitacdo na
deflagragéo da greve. Apds o juilgamento do dissidio em varios TRTs no pais e com
intensa represséo"e, 0s bancarios de Santa Catarina voltaram ao trabalho exaltando a
proposta do TRT/SC feita em audiéncia de conciliagdo no dia 19 e a defini¢do da data do
julgamento do dissidio para o dia 28. Obtiveram, assim, o compromisso da direcdo do
BESC de reabrir negociagdes para assinatura de um termo aditivo”, o que ocorreu pela
primeira vez, contendo um acordo de n&o puni¢do dos grevistas® e pagamento dos dias
parados.

Logo apds a greve dos bancarios, foi promulgada a nova Constituicdo e decidida a
filiagdo do sindicato de Florianépolis & Central Unica dos Trabalhadores - CUT, motivo de

42
wver anexo V.

43:a minuta continha os itens da ano anterior e mais vérios pontos sobre condigdes de sautde no trabalho, proibicao de
locagdo de méo-de-obra, controle da incorporagio de empresas e implantagdo da condigio de banco mdltiplo.

44:a Folha Sindical Extra de 23/09/88 destacou: “..0 velho mito de que sem o BB nao se faz greve esta definitivamente

superado..”

45:edi<;6es dos dias 13 e 18/09/88, nas quais apontam a ocorréncia da greve como “ruinosa e altamente comprometedora
ao futuro do banco”. '

46:relata Maristela Rosa : “A greve de setembro de 1988 foi uma das mais reprimidas em todos os aspectos, tanto
internamente por parte da diregao do banco, como do governo estadual, que colocou forte policiamento nas ruas,
inclusive pelotac de choque. ...Nesse movimento o sindicatos dos bancarios mudou a estfatégia de piquetes para
o arrastdo...” (Rosa, 1992, p.57)

47:instruménto juridico que constitui apéndice da Convengao ou Acordo Coletivo de Trabalho.

8 - . - . = e
:contudo ocorreram vérias dendncias de perseguicdo e descomissionamentos em razdo da participagdo na greve.
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véarias discussbes nos dois anos anteriores®. A decisdo de filiacdo a CUT foi tomada em
assembléia no final de novembro, associada ao desligamento da federagdo oficial e a
criacdo do Departamento Estadual dos Bancarios da CUT, entidade ndo reconhecida
legaimente®. Também em novembro os besquianos viram vencer as eleigdes para
prefeito da capital o ex-governador Esperidido Amin, que contou com o engajémento de
varios besquianos em sua campanha®' e a eleicao de trés vereadores do seu partido,
PDS, empregados do banco, para a cdmara da capital.

Os conflitos destes dois anos foram marcados pelas ‘manifestagbes coletivas
reprimidas policial ou administrativamente, pela fragilidade dos mecanismos de
consentimento, pela recorréncia aos tribunais trabalhistas e tentativas de mobilizagdes
segmentadas com reivindicagdes especificas. A partir dessa trajetéria exposta podemos
concluir que este periodo marca o inicio de uma segmentagio corporativista com a
intensificacao dos conflitos do periodo anterior.

Os empregados do BESC iniciaram a superagdo do compromisso clientelista

~estabelecido pela forma de admissdo no emprego e intensificaram a vivéncia conflitiva da
subordinagio do trabalho ao capital financeiro, especialmente porque a administracdo
governamental nio se diferenciou dos padrCes de agdo do setor privado, exceto a

dispensa de pessoal®

. Além de buscar a mediagdo e normatizagdo da Justica do
Trabalho, buscaram instituir novos instrumentos de acordo trabalhista, contribuiram para
a organizagdo da Central Unica dos Trabalhadores - CUT - e ainda apresentaram
propostas de controle e participagdo na gestdo da empresa durante as lutas contra a
intervencao. .

Resultado da capacidade de organizacédo dos trabalhadores no enfrentamento de
uma politica de reordenagio do sistema financeiro que estabelece a redug:éo da presencga
dos bancos publicos no mercado para a expansédo de capital privado, as mobilizacdes
sindicais especificas, a formacdo da PROBESC e o incremento da FUSESC sio
expressao de um envolvimento dos empregados com a definicdo do papel institucional do
banco e constituiram a base para o desenvoivimento da dinamica dos proximos anos, a
empresa que antes foi um “banco do governador” e suas relagdes particulares passou a
ser objeto de preocupagdo de todos os empregados e essa mescla de interesses
possibilitou o inicio da segmentagao e o consentimento microcorporativista.

49 . . Lo . -

:ambos os assuntos ocuparam os informativos sindicais e foram motivo de varios eventos nos anos de 1987 e 1988.
50 . - - . .

:ver o item Os sindicatos dos bancarios, no capitulo anterior.

51 . . - N . fcRaa
:notadamente pessoas que foram empregadas por motivo de vinculagbes partidarias, na época das admissdes “pelo
cartao”, aos grupos ligados ao ex-governador.

52 ~ . - - - o
:que nao se fez um fator expressivo em razdo da manutengéo dos niveis de emprego no periodo.
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1989, 1990 e 1991: O Consentimento com Segmentaciao

Ainda no final de 1988, em 28 de dezembro, o governador Pedro Ivo anunciou® a
proposta de privatizagdo do BESC através de um modelo de gestio tripartite: um terco
ficaria com o governo, um tergo para a fundacdo de seguridade dos empregados e um
tergo para a iniciativa privada. Tal iniciativa motivou um grande movimento de defesa do
banco no ano de 1989. No dia seis de janeiro, uma semana apos o anutncio, foi criado o
Comité de Defesa do Sistema Financeiro Estadual, com a participacdo de 50
organizagOes sociais, com destaque para os sindicatos e a Federagdo de Micro e
Pequenas Empresas de Santa Catarina - FAMPESC - que até meados do ano instalaram
comités regionais em todas as médias cidades do estado. Esses comités atuaram na
mobilizagéo dos deputados estaduais, na formagao de opinido publica e na apresentacgao
de uma proposta de Emenda Popular de regulamentagdo do sistema financeiro estadual®
na Constituinte Estadual, em elaboragcdo. Em agosto a Constituinte aprovou varias
reivindicages do movimento e progressivamente a proposta do governador foi superada,
a medida que se foi restabelecendo a administragdo integral do banco pelo governo do
estado, ocorrida em 26/02/89.

A luta contra a privatizagao parece ter consumido a acdo dos bancarios. Nos
protestos contra o pacote econémico de fevereiro, o Plano Verdo, e na greve geral em 14
e 15 de margo poucos bancérios participaram, especialmente na capital, onde foi decidida
a nad adesdo ao movimento em razdo da fraca mobilizagdo. Em abril®, quando os
bancarios fizeram uma greve reivindicando 81,3% e reajuste mensal integral, os
empregados do BESC estavam fora da mobilizagdo porque tinham feito um acordo®: ..
pagamento da URP de fevereiro®, adiantamento de 15% e extensdo das vantagens
obtidas, com a FENABAN, pelos empregados dos bancos privados em uma greve que

53:matérias sobre o assunto ocuparam a pauta dos jornais Didrio Catarinense, O Estado, A Noticia e Jornal de Santa
Catarina nos dias 29 e 30 de dezembro e vérias datas nos meses seguintes.

*.a proposta previa a manutencéo de 51% das ag¢bes votantes no controle estatal, comités de crédito, licitagdo e recursos
humanos compostos por empregados, cohselho e diretor de representagdo dos empregados, plano de cargos e
salarios, obrigatoriedade de concurso publico e outros itens.

55:neste més muitas categorias conquistaram reposices salariais de indices expurgados anteriormente em razdo da
movimentagao da greve geral de margo. '

56:em entrevista publicada no Boletim Informativo de maio, o diretor de recursos humanos, Carlos Blosfeld, falou do acordo:
“.. apds o Plano Verdo o pais experimentou um movimento de grevismo. Houve greve de tudo. Vocé viu o BESC
de greve? Eu acho que o nosso foi o Unico banco que naoe paralisou e isso foi muito bom para a imagem do
BESC no mercado.”

%7.26,05% por decisao do TRT/SC.
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durou sete dias®. Os empregados do BB e CEF estiveram em greve por 21 dias e nio
obtiveram conquistas econdmicas.

Os meses seguintes foram de luta. por participagdo nos lucros - PL - e plano de
cargos e salarios - PCS - que preparavam as mobilizagbes da campanha de setembro ja
regulada pela Lei-de-greve e pela politica salarial, que determinava livre negociagao na
data base. A mobilizag&o para a greve de setembro foi mais acentuada que nos anos
anteriores. Foram realizados congressos dos empregados do BB e CEF, encontros
estaduais, e o encontro nacional reuniu cinco mil bancarios para definir o dia 20 para a
greve. Em Santa Catarina ocorreram negociagdes especificas com a direcdo do BESC,
pela primeira vez. Demonstrando inexperiéncia, os negociadores do banco chegaram a
adulterar uma ata de negociag:élo59 e provocaram grande desgaste para a mesa patronal;
contudo, as negociagGes apresentaram resultados progressivos e apds a realizacao de
uma paralisa¢gdo de uma hora no dia cinco, o ritmo dos encontros resultou em proposta
aceita pelos empregados no dia 19. Os empregados de bancos privados também
chegaram a acordo com a FENABAN, com a reposi¢do da inflacdo acumulada desde
setembro de 1988, e os empregados dos bancos federais estenderam a campanha até
novembro.

O primeiro acordo coletivo de trabalho - ACT - firmado entre a diretoria do BESC e
o Comando Estadual dos Empregados®, resultado das negocia¢cdes em separado, foi
anterior e consideravelmente superior ao acordo com a FENABAN®': as verbas de
anuénio, auxilio alimentagdo e gratificagdo de caixa foram superiores®, o pagamento de
26,05% em quatro parcelas® constituiu ganho real de saldrio, a implantagdo da
participagdo nos lucros, o abono assiduidade, a licen¢a-prémio e varias clausulas sobre ]
condicbes de salde e trabalho. Mesmo tendo sido definida como a campanha da
uhificagéo de todos os segmentos da categoria®, as mobilizacdes de setembro marcaram
para a diretoria e trabalhadores do BESC um novo estilo de tratamento de conflitos: a
negociagdo direta sem a intervencdo normativa da Justica do Trabalho, consolidando

sa:a conquista de sete dias de greve foi um adiantamento de 16,41%, tendo os empregados do BESC recebido a diferenga,
1,41%.
59:0 episddio ficou conhecido como “raspadinha” e foi muito explorado pelos sindicatos.
6o:e|eito no encontro dos empregados onde participam delegados eleitos nas assembléias dos sindicatos, guardando
proporcionalidade direta com o niimero de empregados do BESC na base sindical.
61 -
ver ariexo V.
62
:ver anexos X! e XH.
63:pagas pelo banco em parcelas iguais de 6,51%. A diferenga constituiu ganho real.
8. tema central da Folha Sindical de 09/08/89, onde a manchete “Conjuntura é favoravel & unificagdo das lutas” é seguida

da declaracéo de varios dirigentes sindicais nacionais sobre a oportunidade e necessidade de realizagdo de uma
campanha unitdria com um amplo contrato coletivo de trabalho.
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indicadores de um terceiro componente importante, além do conflito e da segmentacao,
nessa trajetéria corporativista: o consentimento.

As condigOes para o estabelecimento do acordo estavam sendo desenvolvidas nos
anos anteriores, com o progressivo envolvimento dos empregados na definigdo do papel
institucional do banco e nas tentativas de estabelecimento de negociagGes especificas. A
ofensiva frustrada do Governo do Estado no inicio do ano propondo a privatizacdo do
BESC, provocou uma intensificagdo desses movimentos. Os besquianos aproveitaram
sua capacidade de organizagdo para firmar um pardmetro avancado de acordo para os
demais bancarios e com este movimento obter vantagens tipicas dessa dinamica
concorrencial, especialmente porque o acordo contemplou apenas os bancarios, nao -
abrangendo os demais trabalhadores no banco, como os vigilantes, estagiarios,
terceirizados e outros.

Nos meses de novembro e dezembro, os boletins sindicais publicaram matérias
sobre as eleigOes presidenciais e as propostas dos candidatos, especialmente no
segundo turno. Prévias eleitorais realizadas pelo sindicato de Florianépolis com 3.441
bancarios apontavam Lula com 85% da preferéncia e Collor com 11%; no BESC esses
‘indices eram de 77,5% e 17%, respectivamente. Além dessas, outras discussbes fizeram
parte do informativo sindical: Movimento dos Sem Terra - MST, igreja e politica pelos
oprimidos e diversas questdes do mundo do trabalho, revelando uma ampla agenda de
discussdes na categoria bancaria.

O ano de 1990 comegou com reivindicagbes de reajustes semanais para os
salarios pela grande elevacéo dos indices de inflagdo® e o novo governo federal decretou
o Plano Collor em 15/03/90, confiscando as reservas de poupanga e contas correntes e
editou nova politica salarial com expurgo de indice®®. Nos meses seguintes, o pais iniciou
uma fase de recessao econémica, de elevagéo dos indices de desemprego® e o governo
determinou a concessdo de abonos e incentivou o discurso da livre negociagdo com o fim

da politica salarial.

65:ICV Dieese: dez/90=47,34%, jan/90=74,3%, tev/90=77,23% ‘¢ mar/90=79,68. indices semeihantes foram apurados pelo
IGP-DI-FGV e IPC-FIPE.

66:a Medida Proviséria 154 e Lei 8030 tiveram validade apenas nos meses de abril e maio, expurgaram o IPC de margo,
84,32%, do reajuste dos saldrios e o indice de reajuste de abril foi prefixado em zero. Até janeiro de 1991
sucederam-se sete medidas provisérias, convertendo os saldrios pela média do ano anterior, tentando
reimplantar o sistema de reajustes anuais, nao podendo ser consideradas coma politica salarial.

67:em 1990 foram demitidos 140 mil bancérios e extintos 70.680 postos de trabalho, configurando o maior impacto sobre o

emprego bancario desde 1986. Ver anexo [lI.



88

No més de junho os trabalhadores em geral iniciaram a superagao das regras
legais de reajustes salariais com peguenas conquistas de antecipacdes mensais®®. Nos
bancarios uma paralisagdo convocada para este més foi fraca, contudo os empregados
do BESC permaneceram em greve isolada por sete dias apds o retorno ao trabalhos dos
empregados dos bancos privados. Os empregados do Banco do Brasil ndo aderiram a
greve e os da CEF realizaram dois dias de paralisacdo e retornaram ao trabalho apoés o
anuncio de 112 demissdes de grevistas. Nos quatorze dias de greve a direcdo do BESC
negou-se a negociar®, concedeu um dia de folga aos nao grevistas por dia de
paralisacéo, perseguiu, retaliou grevistas e usou de informacdes de espionagem policial
no movimento’®. ‘

Essa paralisagéo foi o primeiro enfrentamento duradouro fora da data-base e as
consequéncias do isolamento do movimento causaram grande repercurssdo entre os
trabalhadores. A verba fixa e linear conquistada foi pouco expressiva e sua incorporagao
nos salarios provocou o desmonte do plano de cargos e salarios. Na tentativa de obter
um acordo com a dire¢ado do banco, as liderancas do movimento buscaram sem sucesso
apoio com deputados, prefeitos e candidatos ao governo estadual, além das articulagcoes
com liderangas de outros sindicétos cutistas. Apés a ocupacdo do edificio sede da
diretoria, um acordo mediado pelo Chefe de Gabinete da Casa Civil’' foi aceito com
reservas por ambas as partes’. '

Como nos anos anteriores, a campanha salarial de setembro foi precedida de
encontros por segmento com elabora¢do de pauta especifica para 0 BESC mas, desta
vez, apenas os empregados dos bancos privados aderiram & greve convocada para o dia
12. Os empregados do BESC continuaram as negociacdes, e no dia 24 decidiram aceitar B
a proposta apresentada pelo banco que incluiu reajuste que éupérou a MP219 com a

73
|

reposicéo integral™, ganho real com a promogao linear de 6,88%, eleicao de delegados

sindicais, implantagdo da primeira etapa do plano de cargos e salarios e renegociagcao

68:Gong:alves, 1994, descreve este periodo: “Do ponto de vista dos acordos e dos conflitos, foi um dos piores anos, se ndo
' o pior, de todo o periodo: o impacto da politica monetaria levou a demissdes em massa, os saldrios caiam e o

desemprego amarrava as maos do movimento sindical, juntamente com a conjuntura politica. A capacidade de
mobilizagdo atingiu um de seus pontos mais baixos. Os acordos mal mantinham as conquistas anteriores e
conseguiam repor as perdas.” (Gongalves, 1994, p.283)

69:em entrevista ao boletim do banco /nformativo, em dezembro de 1990, o presidente do banco e o diretor de recursos
humanos, Sayde Miguel e Carlos Blosfeld, questionados sobre que prejuizos a greve trouxe ao banco: “Em
termos financeiros, ndo houve prejuizo, o Unico prejuizo a registrar foi de imagem, de desgaste.”

70:ver anexo Vil

71
:ver anexo XIII.

72:Inicialmente o presidente do banco ameacou pedir demissédo se a Casa Civil insistisse em acordo. A reivindicagdo era de
166% de reajuste e foi aceita uma antecipagéo de 20% com desconto da metade dos dias parados.

73:o mesmo reajuste foi acordado com a FENABAN para os empregados de bancos privados.
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das clausulas econdmicas em seis meses. No més seguinte os boletins sindicais deram
destaque’™ a homologacdo dos acordos, especialmente do BESC, no Tribunal Regional
do Trabalho - TRT - como expressdo da superacdao do carater normativo da justica
trabalhista regional. O acordo direto de 1990 iniciou uma nova fase nas relagdes entre
empregados e dire¢do do banco, marcando assim, uma grande diferenga com uma foto”®
publicada nos mesmos boletins dois anos antes quando centenas de bancarios
aguardavam audiéncia de conciliagdo, que precede o julgamento normativo, em frente ao
TRT em Floriandpolis, no dia 19 de setembro. A manchete em um dos boletins de 1988
foi “Vitéria” e a legenda da foto: “Consciéncia de classe e unidade politica: aqui na
manifestagdo em frente ao TRT” °, e ainda em outro boletim a manchete foi: “TRT
reconhece a forga dos besquianos””’.

Em novembro o PMDB foi derrotado para o governo do estado pelo candidato do
PFL, Vilson Kleiniibing, da coligagdo que elegeu Esperidido Amin para uma vaga do
Senado Federal. Simultaneamente, os empregados do BESC da regido de Floriandpolis
elegiam, pela primeira vez depois de constar de acordo, 33 novos delegados sindicais, a
CUT discutia intensamente a participa¢éo da central no entendimento nacional promovido
pelo governo Collor e os bancérios realizavam campanhas emergenciais de reposicao
salarial.

No comego de 1991 tomou posse o novo presidente do BESC, Mércio Felsky, e o
governo Collor editou mais um pacote econdmico, chamado pela CUT de Collor II: a
destruicdo. Esse plano novamente alterou a politica salarial, converteu os salarios pela
media do Ultimo ano, nao determinou formas de reajustes futuros e fixou o indice para
corregao da média em zero para fevereiro. Em margo ocorreram grandes manifestacdes
contra o governo’® e em 22 de maio ocorreu uma greve geral que paralisou as agéncias
centrais do BESC, BB e CEF em Florianépolis e outras cidades do estado’.

Em junho, com um agravamento da recess&o econdmica e uma acentuada queda
geral dos salarios reais médios no pais®, os empregados do Banco do Brasil realizaram
uma paralisagdo de nove dias que foi considerada abusiva pelo TST em razdo do
descumprimento de formalidades da Lei de Greve. A decisdo gerou reagdes de protesto

7% Folha Sindical de 20/10/90 e outros.
75:ver anexo XIV.

76:edig:e‘xo de 05/10/88 da FS e reproduzido nos boletins dos sindicatos do interior ligados ao Departamento Estadual dos
Bancérios da CUT - DEB/CUT.
77:MOBesc de outubro de 1988, n2 2.
78:em Florianépolis uma manifestagdo reuniu 10 mil pessoas, FS de 20/03/91.
79:conforme boletins informativos dos sindicatos de Rio do Sul, Predatado de 02/06/91, Blumenau e outros.
80:o nivel do saldrio médio geral de 1991 ficou em 39% do salario médio de margo de 1990. Fonte: Boletim Dieese n® 155
de fevereiro de 1994.
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no funcionalismo do banco, com a realizagdo de uma campanha contra o tribunal com o
lema “Abusivo € o TST”. No mesmo més os empregados do BESC realizaram o |
Congresso dos Empregados do SFBesc com a participagcdo de 180 delegados e
decidiram pelo ndo ajuizamento de dissidio coletivo na data base®', apontando para um
novo padrdo de negociagdo coletiva. Nos meses seguintes os bancarios prepararam, sob
a bandeira da livre negociagdo e com uma variedade de indices nas reivindicagdes por
banco®, a maior greve desde 1985, especiaimente no BESC. A intensa preparacao dos
bancarios acentuou as articulagdes entre as direcdes dos bancos®, da direcao do BESC
com o governo do estado® e com os empregados através de boletins eletrénicos diarios
que informavam o andamento das negociacdes com a comissdo de negociacao dos
empregados.

No dia 10 de setembro assembléias reunindo todos os segmentos decidiram pela
greve. A partir do dia seguinte, os petroleiros de todo o pais também entraram em greve
neste dia. No segundo dia os empregados do Banco do Brasil e de varios bancos
privados aderiram a paralisagdo e a diregdo do BESC convocou uma reunido de
negociagao, apds muitas previsdes de prejuizos e faléncia do banco se o reajuste fosse
maior que 50%. No terceiro dia da greve, sexta-feira, a FENABAN apresentou proposta
de reajuste de 9.9,05%85 e os empregados dos bancos privados decidiram voltar ao
trabalho, ja que a proposta recolocava os salarios no mesmo nivel de setembro do ano
anterior. No domingo o presidente do BESC apresentou a proposta da FENABAN
acrescida de 6,3% e os empregados do BESC aprovaram o retorno ao trabalho,
comemorando o melhor acordo entre os bancarios, num movimento gue nao recorreu a
Justica do Trabalho e rompeu com os limites de reajuste salarial determinados pelo
governo federal®. No acordo destacaram-se as cldusulas de constituicdo de uma
comiss&o paritaria para implantacio do Diretor Representante - DIREP - e do Conselho
de Representantes - COREP, revisdo das clausulas econdémicas em seis meses e
validade por dois anos das clausulas sociais e sindicais.

81:tal deliberagéo foi seguida pelos sindicatos ligados ao DEB/CUT e descumprida pelos sindicatos ligados a Federagéo
dos Bancarios - FEEB, que promoveu conjuntamente o congresso.

82:260,73% no BESC, 500% no BB e CEF e mais nove indices diferentes na FENABAN.

83:a exemplo do anexo IV vérias cofrespondéncias ocorreram entre o presidente da FENABAN, Alencar Rossi, o presidente
do BESC, Mercio Felsky e a ASBACE. ’

84:ver anexo XV.

85:este mesmo indice foi conquistado pelos empregados do Banco do Estado de Sao Paulo - BANESPA - dias antes da
greve.

%.as manchetes da Folha Sindical e informativo Debate de 18/09/91 , distribuidos em todos os sindicatos ligados ao
DEB/CUT, foram: “Greve de trés dias derruba politica salarial de Collor” e “Maior greve no BESC garante methor

acordo”.
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Podemos apontar como destaque deste periodo de trés anos o estabelecimento
dos acordos entre os sindicados e a direcdo do banco. As negociagdes e acordos deste
periodo mostraram resultados positivos imediatos tanto para a dire¢do do BESC quanto
para -os trabalhadores que ganharam com a sucessdo de crescimento do banco no
mercado e com clausulas econdmicas e organizativas superiores aos acordos de outros
bancos. Desde a intervengdo do Banco Central e das ameacas de privatizagcdo, os
trabalhadores disputaram a manutencgéo da instituicdo no mercado financeiro. Quando
garantida a sobrevivéncia, estabeleceu-se a co-responsabilidade de obter sucesso no
mercado e os trabalhadores buscaram ganhos correspondentes a este desempenho. O
consentimento assim estabelecido é resultado de disputas de interesses e implicou para
0s proximos dois anos uma relativa estabilidade na cumplicidade da exploracdo do
trabalho.

No periodo anterior, 1987 e 1988, foram feitos apenas ensaios, que deram inicio a
segmentagao corporativista, mas nio alcangaram os resultados de consentimento formal.
Essa dindmica se estabeleceu pela opgao® dos trabalhadores dos bancos privados e
estaduais de buscar negociagdo sem a intervengdo normativa da justica do trabatho e
construc@o de mobilizagdes nacionais articuladas entre os varios segmentos da categoria
bancaria. Tal afastamento da intervencdo normativa da justica trabalhista ocorreu,
fundamentalmente, em razdo da auséncia de previsio de reajustes obrigatérios, na data
base, nas medidas que regularam a politica salarial neste periodo®. Essa situacao gerou
grande incerteza sobre os resultados de um possivel julgamento, especialmente porque
os tribunais trabalhistas foram objeto de muitas criticas por sua postura de defesa dos '
planos de governo que implicaram perdas salariais. Esse estabelecimento de _
negociagdes diretas, associado as debilidades na regulamentagéao dos reajustes salariais,
permite verificar o papel"?limitador da politica salarial para as categorias mais organizadas,
onde o desafio passa a ser a superacdo minima dos indices estabelecidos legalmente,
mesmo representando pouco impacto na recuperacdo das perdas ocorridas. Assim é
possivel afirmar a tendéncia a negociagdo direta, ou favorecimento do
microcorporativismo, na auséncia ou debilidade da regulamentagéo estatal dos reajustes
salariais. ]

Embora os sindicatos tenham cumprido os ritos formais definidos nas leis de
greve, os acordos obtidos sem ainterven¢do normativa da justica do trabalho, as lutas
pela regulamentagédo do sistema financeiro na constituinte estadual e as proposicoes e
lutas pelo controle e participagdo na gestdo da empresa permitem afirmar que os

87 = . .
:podemas usar o termo ‘opgao’ porque o mesmo NE0 OCorreu com os empregados dos bancos federais.

88
ver anexo IX.
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bancarios do BESC romperam com o padrdo corporativista estatal nas negociagdes e
estabeleceram uma dindmica microcorporativista que se consolidou com a intensificagao
da segmentagao no préximo periodo.

1992 e 1993: As Mobilizagoes Isoladas com Sucesso

Alcancado o objetivo de estabelecer negociagbes diretas com a direcao da
empresa, acordo coletivo separado e sobrevivéncia do banco no mercado, os
trabalhadores do BESC iniciam uma nova fase na sua trajetéria corporativista. O ano de
1992 continuou a inflagao alta, média de 23% ao més e recessao. Apenas no final do ano
verificou-se a reversdo desse quadro, apds o afastamento do Presidente da Republica,
com crescimento do salario real médio e muitas negociacées salariais.

Em fevereiro foi realizado o | Congresso do Departamento Estadual dos Banbérios
da CUT. Até entdo eram realizados encontros, e nas trés teses apresentadas ao
congresso nao constam propostas especificas para o movimento dos empregados do
BESC, levando a conclusdo de que o férum para definicdo dessas politicas era o
congresso especifico dos empregados do banco. Essa organizacdo de base com a
referéncia espacial na empresa impulsiona as mobilizacdes especificas e reforca a
segmentagao dentro da organizagdo vertical dos bancérios, revelando a legitimidade da
elaboragdo e definicdo das propostas encaminhadas pelos sindicatos e pela comissdo de
negociagao.

Cumprindo o Acordo Coletivo de Trabalho - ACT 91, em margo a diretoria do )
BESC regulamentou, em 16 artigos, a figura do delegado sindical®®. Desde 1987, em
Florianopolis, ja4 eram realizadas eleicbes desses representantes sindicais de base; em
1990, constou de acordo coletivo e a regulamentagéo tornou normativo o que ja era rotina
dos trabalhadores. Um més apds a regulamentagdo o banco reconheceu a eléigéo de 80
delegados sindicais de todas as regides do estado. Essa forma de organizagao por local
de trabalho foi explorada pelos sindicatos em reunides mensais de educacgao sindical com
Os representantes eleitos, onde também eram discutidas as questdes especificas do
segmento, e pelo banco em semindrios de discussdo com a presenca de diretores e
assessores da area de recursos humanos. Para os sindicatos, constituiu um importante
instrumento de elaboragdo de propostas de agdo e mobilizacio sintonizadas com as
necessidades dos trabalhadores, varios delegados sindicais assumiram papéis de diregao

89:Ordem de Servigo n? 92/3734-DIREH, de 19/03/92.
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nas mobilizagdes e outros tornaram-se dirigentes sindicais. Mesmo n&o tendo vinculo
programatico com a diretoria do sindicato, essa forma de organizacio de base reproduziu
a verticalizagdo do enquadramento sindical, pois a representagio abrangia apenas os
bancarios e nao os demais trabalhadores das unidades de trabalho.

Como os acordos coletivos dos bancarios ndo garantiam formas de protecdo
contra as perdas salariais causadas pela inflagdo, nos meses de abril € maio ocorreram
mobilizagbes por reajustes salariais® e os empregados do BESC chegaram a organizar
uma greve isolada para forgar o banco a seguir a indicagdo da FENABAN e reajustar os
salarios. Em junho os preparativos para a campanha de setembro comecaram com a
separacao das forgas sindicais, Departamento Estadual dos Bancarios - DEB/CUT - e
Federagao dos Bancarios - FEEB/SC, na exclusdo da Federagdo dos preparativos para o
Il Congresso dos Empregados do BESC, em razdo do ajuizamento de dissidio em 1991,
contrariando decisdo do congresso anterior. O Congresso foi realizado pelos sindicatos
ligados ao DEB/CUT e reuniu 161 delegados. A Federagdo também realizou encontro de
seus sindicatos para elaboragdo da pauta de reivindicacées e definicdo de uma comissao
de negociacdo. Essa separacdo das duas forcas gerou muitos debates entre diversas
posicOes sobre a unidade sindical. Como saldo, foi possivel verificar uma polarizagao
entre a defesa da fragil unidade gerada pelo oficialismo corporativista e a explicitacdo das
diferencas de concepgdo a partir das praticas diferenciadas das correntes, impliéando
disputa de base social no enfrentamento e na colaboracdo. As disputas tiveram seu limite
na segmentacdo vertical porque as tendéncias ligadas & CUT que defenderam a
separacao realizaram poucos movimentos de horizontalizagdo, encerrando os debates e
alternativas na organizagdo vertical, onde o falseamento da unidade parece mais 7
favoravel que a separagado das forcas.

Em julho o governo do estado, através do Conselho de Politica Financeira e
Salarial - CPF, tentou substituir as comissdes de negociacdo das empresas estaduaié,
Casan, Epagri, Cidasc, Ciasc e outras, por uma empresa de assessoria, a Zimmermann,
Slovinski, Kravchychyn Advogados Associados S/C. Nota-se, nesse movimento do
Governo, uma iniciativa-de criar um vinculo unificado e explicito no processo negocial com
todas as empresas, oportunidade de unificacdo ante o mesmo empregador que parece
ter sido desconsiderada pelos sindicatos. Com varias irregularidades no contrato, feito
sem licitagd@o, a tentativa enfrentou reagdo tanto dos sindicatos quanto dos empregados
ligados as &reas responsaveis pelas negociagdes, expondo os interesses particulares dos
diversos burocratas das empresas envolvidas.

90:0 grafico e a série historica das perdas salariais dos bancdrios do BESC podem ser observados no anexo XIX. A andlise
comparativa com os indices da FENABAN nao foi possivel em razdo da inconsisténcia dos dados disponiveis
ante a grande diferenciagéo de reajustes e antecipagées entre os bancos privados.



94

Apos o afastamento da assessoria, as negociagdes ocorreram com as comissées

de empregados separadas, Cutistas e Federagdo, e foram hegemonizadas pelos
sindicatos ligados ao DEB/CUT®'. Em resposta ao isolamento politico, a Federacdo dos
Bancarios promoveu, no més de agosto, a tentativa de criagdo de um sindicato em Sao
José, municipio ligado a Floriandpolis, com o objetivo de dividir a base territorial do
principal sindicato do DEB/CUT. Apoiada na possibilidade de criagdo de sindicatos por
municipio, a Federagdo tentou pulverizar a forca do sindicato da capital, seu principal
opositor, rompendo a unicidade, paradoxalmente preservada pelos cutistas nas bases dos
sindicatos oficialistas. Na busca de vantagens cartoriais e protegida pela legislacao, a
Federacdo exp0s a fragilidade da unidade imposta pelo enquadramento e pela unicidade
sindical®.
A greve nacional dos bancarios estava marcada para o dia 30 de setembro, mas
no BESC os empregados desenvolveram ritmo acelerado de mobilizagcdo em razdo do
provavel impedimento do Presidente da Republica e avaliagdo da precariedade do
periodo definido: caso a greve se estendesse, poderia “cair no vacuo” do inicio de més,
quando o fluxo de servigos diminuia e o impacto publico era menor. Foram realizados
protestos no dia 10 e grandes assembléias estavam convocadas para deflagragdo de
greveA isolada a partir do dia 23%, quando a dire¢do do banco, horas antes das
assembléias, propbs acordo que evitou a paralisacio.

O acordo deste ano foi o primeiro, entre os bancarios, assinado no pais e recebeu
grande destaque nos boletins sindicais®, por ter conquistado a garantia de reajuste
mensal de 70% da inflagdo do més anterior para todas as faixas salariais e o zeramento
das perdas no quadrimestre. Tais procedimentos rompiam com a politica salarial do
governo federal e estabeleciam um mecanismo de protecdo ao salario, com a garantia de
reajustes futuros. Um: destaque importante desse acordo sdo as clausulas de
regulamentagéo das condi¢cdes de saude no trabalho e outras comissdes paritarias que
tornaram-se objeto de mobilizagdes nos meses seguintes.

91:os embregados do banco na cidade de ltajali, cujo sindicato era ligado & Federagdo, chegaram a enviar a direcéo do
BESC um abaixo-assinado desautorizando negociagées de seus interesses pelo sindicato local ou pela
Federagao, manifestando autorizagéo para o sindicato de Floriandpolis.

92:sobre esta tentativa ver Silva, 1995, ja citado.

9H:va'\rios comunicados internos assinados pela diretoria do banco questionavam a greve isolada como no dia 17/09/92: “O
BESC tem forte concorréncia, confiamos que o bom senso prevalecera... Porque sé o BESC paralisa?”. A
PROBESC também publicou nota no DC de 22/09/93 no mesmo sentido.

%.a Folha Bancdria de 23/09/92 teve como principal manchete: “Sai mensal no BESC” e em quadro box: “Se o BESC pode,
o Bradesco pode, o Banespa também...". No dia 24/09/92 a manchete foi: “BESC prova que mensal € possivel” e
outros boletins, Nossa Voz do Banrisul, Contracheque do Banestado e outros, fizeram o mesmo.
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A Federagdo dos Bancarios ajuizou dissidio no més anterior e nio concordou com
a proposta, divulgando, em seu Jornal da Federagdo de novembro de 1992, a manchete:
“ DEB/CUT/PT fazem o jogo da diretoria do BESC e Sindicato de Fpolis trai bancarios
com acordo de fome”. Meses apés, em fevereiro de 1993, a Federagao retirou o dissidio e
assinou o mesmo acordo com o banco. Esse episédio marcou uma derrota para a
posicao oficialista que apostou num refluxo das negociacdes diretas e apelou para a
mediagéo da justica do trabalho. Os sindicatos ligados & CUT experimentaram uma dupla
satisfagdo com as mobilizagSes e com o acordo antecipado: ante a Federacdo impuseram
seu estilo nas negociagbes, e perante os sindicatos no pais foram reconhecidos pelo
estabelecimento de uma referéncia para o restante das negociagbes. Tais situacdes
acentuam a condigdo concorrencial entre esses trabalhadores ou seja, dentre os
derrotados pela exploragdo do trabalho alguns sofriam menos e creditavam isso ao
consentimento especifico alcancado. '

Passado o afastamento do presidente Collor de Mello, as eleicbes para
vereadores contaram com muitos candidatos empregados do BESC em todo o Estado.
Em Floriandpolis oito empregados foram candidatos e trés foram eleitos para a Camara
de 21 vereadores®™. Em varios boletins sindicais, especialmente na Folha Sindical, os
candidatos tiveram espaco para divulgar suas propostas e as diretorias dos sindicatos
incentivaram a participagdo nas candidaturas.

Com uma inflagédo média de 33% ao més, o ano de 1993 comegou com a
recuperac@o de indices de crescimento econdémico, diminuigdo nos indices gerais de
deserhprego e aumento no ndmero de greves. Em junho o governo Itamar Franco iniciou
o Plano de Agdo Imediata - PAI - que preparou o pais para o langamento do plano do
Ministro da Fazenda Fernando Henrique Cardoso, Plano FHC, foi também o ano de
grandes lucros para os bancos em razio dos altos indices de inflacao.

Em abril ocorreram eleigcbes para a diretoria do sindicato de Floriandpolis e a
chapa apoiada pela CUT venceu as eleicdes com 75% dos votos, em uma apuracéo
tumultuada, onde a chapa apoiada pela Federacdo dos Bancdrios abandonou o pleito
apos a descoberta da tentativa de fraude promovida por um dirigente da Confederagédo
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Crédito - CONTEC®. Em julho estava
programado um encontro unificado de bancarios dos sindicatos ligados ao DEB/CUT;
entretanto, um acordo com a Federagdo implicou um congresso separado para os
empregados do BESC. O acordo consistiu na assinatura de um protocolo de

9 :Foram eleitos: Almir Saturnino de Brito (reeleito), Juarez Silveira e Heriberto Basilio (Beto Macaco).

96:Jamil Benke, bancario de Maringa e vice-presidente da CONTEC, foi mesario apoiador da chapa da Federagio e votou
em separado, alegando pertencer a base de Florianépolis.
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compromissos de defesa do ndo ajuizamento de dissidio coletivo naquele ano para a
promogéao conjunta do congresso, DEB/CUT e FEEB/SC. Tal acordo enfrentou oposigao
da diretoria do sindicato de Floriandpolis que publicou varias matérias na Folha Sindical,
atacando a Federagéo, dentre elas as manchetes: “DEB faz acordo com entidades que
chamaram o reajuste mensal de maracutaia“ e “Inimigos na trincheira*’. Mesmo com a
posicao contraria de Floriandpolis, os dois préximos congressos foram conjuntos e em
todos a Federag&o ajuizou dissidio coletivo contra a FENABAN, que abrangia o BESC e
nao contrariava as deliberagées do congresso.

Essa retomada da unidade com a Federacdo pode ser considerada a maior
expressao da opgao pelo corporativismo verticalizado feita pelos trabalhadores do BESC.
Naquele momento a Federagdo encontrava-se muito desgastada em suas proprias bases
pela derrota do ano anterior e os sindicatos cutistas tinham a possibilidade de atuar como
direcéo nestas bases porque ja haviam sido solicitados para isso®. A direcio do BESC
reservava para a comissao de negociagéo ligada a Federagdo tratamento igual ou pior
que o do ano anterior, ou seja, de reconhecimento secundario em relacdo a comissdo
ligada ao DEB/CUT e ainda o desgaste dos tribunais trabalhistas apontava para um
improvavel envolvimento do judiciario em socorro a oficialidade sustentada’ pela
Federagdo. A realizagdo conjunta da campanha salarial foi uma opgao pelo falseamento
da unidade na luta e pela exclusdo de um conjunto crescente de trabalhadores
precarizados no banco®, que podériam compor uma base horizontalizada para o conflito
de setembro.

Esse falseamento da unidade € exclusdo de parcela dos trabalhadores na mesma
empresa pode ser considerado também indicador da desatualizagdo sindical dos anos -
noventa porque, ao contrario de acompanhar os movimentos de reorganizacéo da base
produtiva, essa reespaéializagéo do trabalho, os sindicatos insistem na organizacio
verticalizada preconizada pelo corporativismo estatal sexagenario. Tais escolhas
possivelmente se dao pelos ganhos obtidos com o desenvolvimento do consentimento
anteéipado no curso da concorréncia intra-classe.

Apds a entrega da minuta de reivindicagdes, a direcdo do BESC aguardou o lento
andamento das negociagdes com a FENABAN, enquanto os empregados do BESC
promoveram um dia de vermelho e uma paralisagdo de uma hora em preparagéo para a
greve convocada para o dia 15 de setembro para todos os bancarios, mesmo nao
havendo mobilizagao favoravel nos segmentos dos bancos privados e federais. Cercada

%7.FS de 21/07/93.
ga:caso ja citado dos empregados do BESC na cidade de ltajai (SC).

ngdurame'o ano de 1993 dobrou o nimero de estagidrios no BESC: de 489 passou para 1104, segundo o Relatério de
Realizagdes Mar/91-Jan/94 - BESC/PRESI/DEPLA.
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de muitos conflitos, a greve ocorreu apenas no BESC‘OO, com a direcdo do banco

1101

considerando-a “injusta” "', antecipando o 132 salério para os nao-grevistas e fazendo

tentativas fracassadas de abrir as agéncias com estagiarios, empregados de unidades
menores, comissionados e policiamento'®.

O acordo proposto pela diretoria do BESC no terceiro dia de paralisagdo
apresentou clausulas melhores que o acordo da FENABAN'® e foi aprovado e

comemorado nas assembléias'®

. Novamente os empregados do BESC tinham realizado
mobilizagdes diferenciadas que apresentaram avangos na garantia de reajustes mensais
futuros'® e outros itens. Nao enfrentaram, contudo, de forma mais acentuada, os efeitos
das alteracdo na organizag:éo do trabalho. A presenca de estagiarios nos locais de
trabalho, a automatizagdo, o remodelamento de fungdes internas e expectativa de
remuneracgao pbr desempenho tém provocado aumento da concorréncia entre os
trabalhadores e enfraquecido o poder coletivo, especialmente porque as mobilizagdes
tém priorizado a organizagdo vertical dos estratos ja organizados, em detrimento do
alargamento da base de interesses, especialmente com a assimilagédo dos trabalhadores
estagidrios e terceirizados.

Nos meses seguintes os empregados discutiram uma proposta de acordo sobre o
passivo trabalhista, gerado em ‘razéo das agdes judiciais que o banco perdeu na Justica
do Trabalho regional e recorreu aos tribunais superiores. Em virtude da incerteza da
confirmagao do julgamento do tribunal regional «e, principalmente, pela lentiddo da justica,
0s empregados aceitaram em dezembro a proposta de pagamento de 1,5 salario em

troca das agdes em curso'®

»107

. Em fevereiro essa proposta havia sido divulgada como uma
“pbrincadeira do banco

Oo:os empregados dos bancos privados aceitaram proposta da FENABAN: 85% da inflacdo do més anterior no primeiro
més e zeramento no bimestre com limite em seis salarios minimos, dentre outras.

101:em entrevista para o DC de 16/09/93, o presidente do banco reiterou posi¢éo da diretoria contra a greve isolada e “..

considerou a greve injusta porque o banco ja paga participagio noé lucros..” (p.23)

102:em Floriandpolis a diregdo do banco concentrou empregados na agéncia Central para tentar abrir no periodo da tarde.
Por volta das 13h30, o almogo que seria servido aos empregados foi “roubado” pelos manifestantes externos,
impedindo a abertura da agéncia e provocando novo pedido de alimentagdo, que somente foi atendido horas
mais tarde. DC de 17/09/93.

03:merece destaque uma cldusula do acordo de comissdo paritaria com a FENABAN, neste ano, que resultou na
incorporagdo dos trabalhadores em servigos terceirizados de compensagao a partir de abril de 1994.

104:em Floriandpolis, a assembléia que aprovou o acordo contou com a participacdo, com defesa da proposta, dos

diretores do banco.
105 . ~ R . L R . . .
:85% da inflagdo do més anterior no primeiro més e zeramento de perdas no bimestre para todas as faixas salariais.

06:os sindicatos indicaram a rejei¢éo da proposta por considera-la desfavoravel e apontavam precipitagdo dos besquianos.
FS08/12/93.
1072
:FS 18/02/93.
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Desses dois anos podemos destacar a exposi¢cdo do discurso da diretoria do
banco nos boletins internos e jornais de ampla circulacdo contra a greve isolada,
alegando prejuizos e prevendo a impossibilidade de cumprir os reajustes. Essas ameacas
ndo confirmadas contribuiram para os debates sobre o desempenho do banco no
mercado, sobre a participagéo nos lucros, sobre a gestao interna do banco e acentuaram
a defesa institucional pelos empregados em duas ocasiGes,.-em maio e dezembro, quando
foram cogitados projetos de lei do governo do estado que implicavam venda de acgdes do
banco e ocorreram reagdes de protesto de parcela dos empregados e dos sindicatos.
Outro destaque da dire¢cdo do BESC € o treinamento de pessoal para as negociagoes e
as articulagbes com a FENABAN e ASBACE. Esse refor¢co na mesa patronal representou
maiores dificuldades para a mobilizacgado de 1993 e foi .determinante para os
desdobramentos no préximo ano.

No &mbito da Justiga do Trabalho, o ndo ajuizamento de dissidio coletivo contra o
BESC, dendincias feitas contra o TRT/SC'® e o desenvolvimento de acgdes conjuntas de
fiscalizacdo entre os sindicatos, a Delegacia Regional do Trabalho - DRT - e o Ministério
Publico'® configuraram um novo padrdo de relagdes com as agéncias estatais como um
auxiliar nos conflitos, e ndo mais como interventor, na busca do consentimento.

Nesse periodo as mobilizagdes dos empregados do BESC foram mais acentuadas
que o conjunto da categoria bancdaria e obtiveram sucessos com o isolamento das
paralisagbes, embora menores, em 1993, quando os resultados foram mais proximos do
acordo com a FENABAN, revelando um esgotamento da capacidade de estabelecer
parametros avancgados. A reciprocidade no acompanhamento do movimento nacional
esteve limitada as condigdes de enfrentamento acumuladas pelos outros bancarios
durante as mobilizagdes, como apontou um entrevistado:

“N6s nao antecipamos nada, apenas cumprimos -0 calendario definido nos
encontros nacionais, o que ndo foi feito por muitos sindicatos porque tinham
perdido a ligagdo com a massa, defendiam propostas que depois nao
conseguiam cumprir.., foram os outros que se atrasaram e ndo nds que nos
antecipamos..”

Associando a pérmanéncia dos conflitos, a alteragdo do papel das agéncias
estatais trabalhistas, o aprimoramento dos mecanismos negociais e o aumento da
segmentagao podemos definir este periodo como a consolidagdo das tendéncias de uma

10E’:os sindicatos ligados ao DEB/CUT denunciaram, em margo de 1993, a doagao ilegal de 30 micro-computadores ao

TRT/SC feita pelo Banco Bradesco, envolvido em muitos processos que aguardavam julgamento no tribunal.
109:em varias situagbes a DRT autuou o banco por excesso de jornada de trabalho e precérias condigdes de trabalho em

agdes conjuntas com os sindicatos. Em fevereiro foi entregue ao Ministério Plblico um dossié com denuncias

sobre as condi¢Ges de trabalho no banco e as Camaras Municipais foram procuradas para realizagao de sessdes

especiais sobre o assunto. FS de 18/02/93.
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trajetoria microcorporativista que implicou ruptura com o padrdo corporativista estatal
brasileiro. Confirmou, assim, hipétese sugerida por Armando Boito Junior em meados de
1994: "Nao se pode descartar a hipétese de esses setores, perseguindo o objetivo de
consolidar o novo corporativismo, romperem por completo com o velho corporativismo de
Estado.” (Boito Jr., 1994, p.27)'"°. Embora seja possivel afirmar a consolidagdo do
microcorporativismo nesse periodo é necessario também considerar as limitacdes dessa
experiéncia localizada ante o movimento sindical, especialmente com a persisténcia da
unicidade e o enquadramento sindical. Mesmo havendo grande variacdo dos
desdobramentos legais e praticos desses dois pilares do corporativismo estatal, a
anacronia gerada na organizagéo sindical e as dificuidades de mobilizagdo com o baixo
indice de inflagdo implicaram reorganizagdo da dindmica negocial para todos os

bancarios.

1994 e 1995: O Refluxo nas Conquistas Obtidas com a Segmentacéo

O ano de 1994 apresentou uma grande inovagdo.na regulagdo das relacdes
trabalhistas com o inicio da desindexacéo salarial, especialmente forte no ano anterior e

111

ate julho com a edicdo do plano Real Embora 80% das categorias profissionais

tenham superado as regras salariais vigentes entre 1990 e 1994, o salario real médio do

ano de 1993 equivalia a apenas 45% do valor de marco de 1990'"?

e em margo de 1994
os salarios foram convertidos pela média dos dltimos doze meses e transformados em
uma “moeda proviséria”, a Unidade Real de Valor - URV. Em julho a URV foi convertida
para Real e para os bancarios foi garantido um ultimo reajuste com base na inflagdo
acumulada até setembro. Apds essa primeira data base ndo houve regulamentacéo
governamental de reajustes salariais, exceto a determinagao do valor do salario minimo.

"3 & estimulou

O plano Real baixou a inflagdo de 50% para menos de 10%
crescimento econdmico, mas enfrentou a resisténcia de parte dos trabalhadores que
outras vezes ja haviam sofrido perdas salariais com outros pacotes econdmicos. Em
margo a CUT convocou uma greve geral para o dia 23 e os bancarios promoveram

protestos na preparagdo da campanha salarial extra de abril, que nido obteve éxitos

110 ) . .
:0 destaque é meu pelo que segue no paragrafo seguinte.

111:desde 1965 (Lei 4725/65), menos de 30 anos, foram editadas 52, ou mais, Leis ou Medidas Provisérias regulando a
politica salarial, especialmente os reajustes. De 1986 a 1994 ver anexo IX.
1 . .
12:fonte: Boletim Dieese n? 155 de fevereiro de 1994.

13,CV Dieese: julho=7,59%, agosto=2,86% e setembro=0,96%.
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financeiros. No BESC a campanha de’ abril resultou em discussdes das propostas do
banco e dos sindicatos para a implantagao do Diretor Representante, garantido no acordo
coletivo desde 1991.

A campanha de setembro comegou em julho com -a previsio de muitas
dificuldades em razdo dos baixos indices de inflagdo, das pressdes do governo com
ameagas de comprometimento do plano no caso de reajustes salariais e do consenso
empresarial de seguir os reajustes previstos no plano econdmico. Em agosto, a
campanha salarial dividiu espago com as discussdes sobre a campanha eleitoral para
presidente, deputados e governadores. Prévia realizada pelo sindicato de Floriandpolis
com 1.332 bancarios apontou a preferéncia de Lula com 40% dos votos contra 11% de
Fernando Henrique Cardoso. Na mesma pesquisa 77% dos bancarios indicaram a satde
e a educagéo como prioridade de governo e 60% indicaram o emprego.

* Nos encontros nacionais e estaduais, as discussdes sobre a grande necessidade
de mobilizagdo ocuparam maior parte do tempo dos participantes e as manchetes dos
boletins sindicais, tais disposigdes eram expressdo dos novos conflitos gerados pelo
esgotamento da capacidade de organizagdo segmentada ja apontado no decorrer do ano
anterior pelo agravamento da crise nos bancos estaduais, envolvendo progressivamente
grandes bancos como o Banco do Estado de Sdo Paulo - BANESPA e o Banco do Estado
do Rio de Janeiro - BANERJ, o enxugamento dos bancos federais para abertura de
mercado para expans@o do setor privado e a fragilizagdo da representacdo dos
banqueiros na FENABAN.

Com o indice da inflagdo de setembro préximo de zero, os bancarios reivindicaram

mais de 100% de reajuste'™

» @ FENABAN ofereceu 8,2% e ajuizou dissidio contra os
sindicatos, o BESC fez o mesmo em Santa Catarina. Pelos sindicatos a iniciativa patronal
foi considerada um retrocesso nas relagdes de trabalho, mas ndo provocou
manifestagdes de protesto ou temor nos trabalhadores. O recurso judicial usado pela
FENABAN e pelos bancos estaduais foi uma tentativa de recuperar os instrumentos de
coercdo estatais, reanimando os temores gerados pela possibilidade de julgamento
desfavoravel no caso de paralisacdo. Além de uma tatica conservadora e oficialista, o
ajuizamento expds a fragilidade do consenso no grupo de representacédo patronal que,
em caso de impasses, poderia ganhar tempo com o tramite burocratico do processo
judicial. "

A mobilizag&o nos bancos privados e federais nao apresentava evolugao positiva e
os empregados do BESC resolveram repetir os passos do ano anterior: paralisaram uma

.08 bancarios reivindicaram 106,29%, o acumulado garantido pelo plano era de 11,87% e a inflagao de setembro foi de

0,96%.
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hora no dia 16 de setembro e no dia 21 aprovaram o indicativo de greve a partir do dia 27.
No dia 26 a dire¢do do banco propds um reajuste de 17,63% e as assembléias decidiram
deflagrar a paralisagao.
Com a aproximagéo do dia das eleigdes, 3 de outubro, e apenas o BESC em
greve, varias reunides de conciliagdo ocorreram no TRT e a direcdo do banco'"® aceitou a
proposta de um abono equivalente a 20 horas de trabalho e uma promocdo de 6,88%,
além do reajuste ja proposto. O comando dos empregados decidiu defender a proposta
combinada porém, pela primeira vez viu ser rejeitada uma indicagdo de conciliagio: os
besquianos resolveram continuar a greve. Em entrevista, um representante do banco a
epoca explicou assim o fato:
“ A assembléia se insurgiu contra aquela proposta porque ndo tava entendendo
nada, porque na verdade quem participa da assembléia ndo necessariamente é
0 pessoal de melhor nivel cultural e frente a indices econdmicos vocé pode
apresentar vinte itens que signifiquem melhoria da condi¢do de vida, como o
nivel politico e o nivel cultural é baixo a massa tende a achar que vai ficar
prejudicada, que aquilo é fantasia de carnaval.”

De forma diferente, um dirigente sindical:

“ .. no caso de 94 os trabalhadores dizem n&do a uma orientagdo da diregao do
sindicato numa assembléia muito significativa em termos de participacao, de
conteudo politico, continuando a greve, ..com destaque do pessoal da area de
informatica, técnicos que compdem um grupo de formadores de opinido muito
forte dentro do banco e ensinaram uma dura licdo naquele ano..”
A greve continuou até o décimo dia, 6 de outubro, reduzindo a paralisacdo as
regides de Floriandpolis e Joinville. O Didrio Catarinense noticiou' em destaque: “Greve do

BESC acaba com socos e pontapés”''®

que ocorreram apds a decisdo da assembléia do
dia anterior de impedir a entrada de todos os empregados, inclusive diretores e
assessores na diregdo geral. Apés confrontos com o policiamento, reforcado a pedido da
dire¢do do banco, foram retomadas as negociagdes em audiéncia com o Governador do
Estado, Antbnio Carlos Konder Reis, que propds pequeno aprimoramento na proposta
anteriormente aceita pela diretoria do banco. No final do dia, os empregados aceitaram
15,32% de reajuste, 2% de produtividade, 6,88% referentes a promoc¢ao de uma letra no

plano de salarios, abono equivalente a 25 horas de trabalho'’, desconto dos dias

1"s__ . . . . e .
‘0 diretor de recursos humanos, Arnaido Ferreira dos Santos, reiterava seguidamente: “A determina¢do é nao fugir do

contexto nacional, onde estd sendo aplicado apenas o IPCr de julho e agosto.” DC de 29/09/94.
8. pc de 07/10/94

117 . = S . -
:foram pagas também 80 horas para compensar a conversao da primeira parcela do 132 salario para URV.
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parados, revisdo das clausulas econdmicas em janeiro de 1995 e outras clausulas'*® niao
pecuniarias ja definidas nas negociagdes antes da greve''.

A segunda fase da greve, apds a rejeicdo do indicativo do comando dos
empregados, continuidade do movimento e declinio dos indices de adesdo a paralisacao,
foi objeto de avaliagGes diversas nos bancarios e embora os sindicatos tenham apontado
“Vitéria no BESC"'® e as resolugdes do V Congresso dos Empregados, realizado em
1995, nao fagam mencéo de avaliagdo da greve de 1994, podemos concordar com um
entrevistado:

“ ..em 94 acho que cometemos alguns equivocos porque nio calculamos bem
até quando o banco iria resistir, as nossas préprias forcas, houve um
descolamento da comissao de negociagdo com a direcdo do sindicato e com a
base mais organizada, isso tudo parece que se desfez em 94, aquele negdcio
de passar no final da tarde nos piquetes para ver como é que a massa tava
pensando, isso ndo teve do meio da greve pra diante e ficarhos perambulando
nos gabinetes de secretario, do governador, do TRT..”

Os empregados dos bancos privados nao conquistaram a promogio e o abono do
BESC, mas o acordo assinado com a FENABAN, realizado no final do més, apos
paralisagdes parciais dos empregados de bancos privados'?’, estabeleceu uma verba
mensal, cesta-alimentag&o nao-salarial, equivalente a 27% do piso da categoria, que os
besquianos s6 passaram a receber em setembro de 1995. Assim, o acordo com os
empregados do BESC, embora tenha sido considerado avancado por estabelecer
parametros para as negociagdes em curso nos outros segmentos'®, ndo resultou em
vantagens como nos anos anteriores e reaproximou rapidamente os dois segmentos,
expondo novamente o esgotamento da capacidade de acdo para a negociacao .
segmentada. Os limites do poder de acdo experimentados pelos bancarios do BESC
foram resultado da reorganizacdo da base do trabalho com os sindicatos, deixando de
representar parcela significativa dos trabalhadores, da relativa separagdo da mobilizagao
nacional verticalizada, que por si s6 ja apresentava também seu esgotamento e da

118:com destaque para possibilidade de informages sobre a empresa e abono para participacdo de eventos sindicais.

19
:ver anexo V.

120:manchete da FSde 11/10/94.

21 . I — I
‘realizadas com grande mobilizagdo de recursos dos sindicatos principalmente, nos bancos representados na mesa de
negociagoes da FENABAN, que tensionavam por interesses especificos de estratégia de mercado, indices de

reajuste e outros incentivos mais favoraveis.
12

2:a Folha Sindical relata assim o Encontro Nacional dos Bancdrios de 8 de outubro de 1994, realizado para rearticular as
lutas apés as eleigdes: “Depois de montar um novo calendario para a campanha, os presentes no encontro
aplaudiram os empregados do BESC pela garra e determinagéo na luta pela recuperagdo das perdas.” FS de

11/10/94.
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alteragédo da postura patronal com negociadores mais bem treinados e a disposicdo de
remeter as negociagdes para o férum enfraquecido da FENABAN. .

Em 1995 as discussdes dos primeiros meses foram tomadas pelos protestos
contra a reforma na previdéncia proposta pelo governo federal, pelas reivindicagbes de
formas de renegociagdo do endividamento dos bancarios e pelas propostas de demissio
incentivada feitas pela diregéo do BESC. Os bancarios tentaram uma campanha
emergencial em marco, mas as reiteradas mensagens dos boletins sindicais apelando
para “.a pressdo dos trabalhadores, como ocorreu nas ultimas campanhas salariais..”’?®
nao encontraram respostas. Em Santa Catarina, os sindicatos tentaram um ‘dia de Iuta’-
no BESC. Ocorreram tentativas de negociagdo com a direcdo do banco e novamente
foram discutidas propostas para a implantacdo do Diretor Representante - DIREP, sem
avancos. Outra tentativa foi a elaboragdo do documento “BESC: uma visdo de
administragdo uma proposta de roteiro para discussdes de um Projeto Institucional e de
Administragdo do BESC”'*. Este documento continha topicos bem desenvolvidos de
missao institucional; aspectos institucionais e de gestéo; relagido do banco com o Tesouro
do Estado; aspectos operacionais; e politica de recursos humanos entretanto, nio obteve
éxitos maiores que fazer o registro de um bom projeto dos trabalhadores para o banco
quando entregue a diretoria do BESC e discutido com os empregados.

A unificagdo das lutas da campanha salarial foi a bandeira de setembro. O V
Congresso dos Empregados do BESC, realizado em 15 de julho, propés o
desdobramento da pauta de reivindicacdes em mesas tematicas de discussao
permanente com o banco'®® e formagdo de mesa Unica de negociagbes, preservadas as
possibilidades de negociagdo em separado das especificidades, com avancos em relacédo
ao acordo minimo com a FENABAN. Em todos os boletins sindicais, de todos os
segmentos, a unificagdo foi apontada como fundamental em razdo da conjuntura adversa
da flexibilizagdo e do desemprego. Agravando esse quadro, no dia 10 de agosto ocorreu
a quebra do Banco Econdmico, um dos maiores bancos privados do pais, juntamente
com os rumores de dificuldades no conglomerado Bamerindus e compra do Banco
Nacional pelo Unibanco, anunciados nos jornais. Tais fatos, apontando para uma crise no
setor financeiro, com possibilidades de fechamento de grandes bancos em plena
campanha salarial, tornaram-se uma ameaca e provocararri inseguranca entre os
bancarios.

'23.£5 de 08/03/94.

124:mimeo fornecido pelo Sindicato dos Bancarios de Floriandpoiis e Regido, 1995.

125 - . N =
:foram propostas quatro mesas temadticas: satde e seguranca do trabalho; terceirizagcdo, automagio, emprego de

estagidrios; plano de cargos e saldrios e manual de recursos humanos; e diretor representante.
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Em nenhum dos segmentos houve mobilizagdes fortes™™ e a campanha estendeu-
se até meados de outubro, quando foi aceita a proposta feita pela FENABAN: 30% de
reajuste, um abono de participagdo nos lucros'? e outras clausulas sociais e sindicais'2.
No BESC, a diregéo do banco nao poderia alegar dificuldades financeiras ou ameagcar
demissdo, mas obteve sucesso ao promover a associagéo da possibilidade de protestos
isolados com rumores de privatizagdo do banco, e ao promoVer um abaixo-assinado,
coordenado pelos gerentes regionais, no qual os funcionarios concordavam com a
proposta de acordo feita pela FENABAN'®. Ocorreram paralisa¢es parciais de uma hora
e indicativo de greve por parte da comissdo de empresa, mas com fracas mobilizagdes. A
proposta do banco, de seguir o acordo com a FENABAN nas cldusulas econémicas, foi
aceita nas assembléias assim relatadas nos boletins sindicais:

“ Foi a vez dos gerentes e comissionados ‘se mobilizarem’. Atendendo a ordem
da dire¢do do banco, compareceram em massa nas assembléias realizados por
todo o estado, para votar contra a greve e pela aprovagdo.. Besquianos
conscientes participaram das assembléias para votar pela aceitacao da

proposta, vitimados pelo endividamento pessoal de grande parte da categoria..
Outros muitos votaram pela greve..” (FS n2 311, de 18/10/95)

Em carta dirigida nominalmente a todos os empregados, o presidente do BESC,
Fernando Ferreira de Mello, apresentou seus cumprimentos com a seguinte mensagem:

“ Sua opgdo em firmar o acordo coletivo de trabalho 95/96, em detrimento de
uma greve isolada, além de consciente, é também fator fundamental para que
possamos reafirmar o propdsito do Governador Paulo Afonso e de nossa
administracdo em nao privatizar o BESC, mas sim solidifica-lo e torna-lo cada
vez mais competitivo..”

Dessa forma, as vantagens pecuniarias sobre os acordos com a FENABAN, “
observadas nos acordos com o BESC desde 1989'%’, deixaram de existir, permanecendo
apenas a participagdo nos lucros e outras clausulas de regulamentacéo das condicbes de
trabalho, sociais e sindicais. Certamente os proximos passos da direcdo do banco serdo
no sentido de reduzir ainda mais o volume e a especificidade do acordo. Esse
esvaziamento do acordo especifico ndo correspondeu ao reforco do acordo geral dos
bancarios e expde o enfraquecimento do poder de acdo do sindicato regional verticalizado
e na mesma intensidade da articulagdo nacional dos bancdrios, igualmente verticalizada.

12 . - . L ) )
6: Apenas os empregados da Caixa Econdmica Federal - CEF - realizaram paralisagao durante doze dias no final de

outubro.
127:72% do salario mais R$ 200,00 fixo, equivalente a um saldrio base, em média.
28:ver anexo V.
129:ver anexo VII.

30
:ver anexo XII.
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Tal espago para mediagdo de interesses aberto pelo enfraquecimento das entidades
sindicais parece estar sendo ocupado por organizagdes ligadas ao projeto institucional da
empresa que representam o estrato estavel dos trabalhadores, como é o caso da
Associagdo de Profissionais do BESC - PROBESC, a qual, fundada em 1987, entre 1994
e junho de 1996 aumentou de 500 para 2700 o niimero de associados, atingindo mais da
metade dos empregados do BESC.

Além de outras questdes ligadas ao processo de restruturacdo produtiva, neste
perl’odo de dois anos podemos destacar a incorporacdo dos trabalhadores em servicos
terceirizados de compensagdo ao acordo dos bancarios, ocorrido em abril apos as
discussdes da comissdo paritaria formada a partir do acordo coletivo com a FENABAN
em 1993. Embora realizado sob a concepgao do enquadramento sindical, a incorporacao,
nos sindicatos que desenvolveram campanhas de sindicalizacdo e envolvimento desses
trabalhadores nas lutas da categoria, pode apontar o rompimento do enquadramento
quando associada a organizagdo dos outros trabalhadores terceirizados, estagiarios e
contratados.

Outro destaque deste periodo é o aumento da flexibilizacdo das formas de
remuneragéo dos trabalhadores e a participagdo nos lucros e resultados™'. Os bancos
tém remunerado, ou premiado em produtos e servicos, diferenciadamente em razdo do
grau de sucesso nas campanhas de arrecadagéo, venda de produtos e até reformulagGes
administrativas, estimulando a competigao individual ou grupal tanto no ambiente interno
quanto perante outros bancos. O convencimento pela remuneragdo varidvel para as
campanhas de conquista de posi¢gdes no mercado possivelmente tém gerado uma
identificacdo positiva dos bancérios com a miss&o institucional do banco e a concorréncia
no mercado'®. |

Tais fatores, somando-se ao conjunto de indicadores conjunturais, contribuem
para compreender a reagdo diversa dos empregados do BESC no enfrentamento de
rumores da privatizagdo do banco. Em 1987 a reacdo foi de confronto com os

131 - = o . s L . .
:0s bancarios sdo excegédo no perfil das negociagdes de participagio nos lucros e resultados - PLR no Brasil. Pesquisa

do Dieese em 448 acordos de PLR revela que apenas os bancarios privados e os graficos de Sdo Paulo
realizaram tal acordo, incluindo-o nas negociagées da data base. Os outros 446 acordos se deram por empresa,

86% deles do tipo de abono fixo. Fonte: Boletim Dieese, n? 184 de julho de 1996.

132 - : . . I - s
‘0 programa de Prémio por Desempenho Gerencial da Caixa Econdémica Federal estabelece como objetivo basico “criar

um ambiente de desafio, motivagdo e comprometimento”. O prémio é recebido mensalmente pelos ocupantes de
cargos gerenciais que alcangarem indices satisfatérios na avaliagdo de desempenho e os valores variavam entre
US$ 72,- e US$ 1945,-. Em outubro de 1996, nas faixas mais elevadas, estes valores geralmente superam o
saldrio base do empregado. Como apenas 80% dos ocupantes de gerencia recebem a verba, o maior desafio
concorrencial estd explicito no ponto 1.3.3 do documento: “Os empregados que por for¢a da avaliagdo forem
incluidos nos 20% restantes n&o fazem jus ao prémio, sendo que o nédo recebimento por 270 dias, consecutivos
ou néo, no periodo de dois anos implica em perda da fungdo de confianga.” Ci CEF 132/96#10.
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administradores. Em 1995 o mesmo argumento provocou retracao da participacdo dos
empregados e grande preocupagdo com a situagdo do banco no mercado. Em ambas
situagOes a preservagdo do emprego foi prioritaria, mas a escolha dos recursos foi muito
diferente. Antes a mobilizagdo da opinido publica e interrup¢ao da venda da forca de
trabalho tinham propiciado um acordo, depois a assimilacdo positiva das novas
tecnologias de gestao do trabalho ampliou progressivamente o envolvimento com o papel
institucional, reduziu‘ a mobilizagéo sindical e estratificou os trabalhadores em estaveis e
precarizados. Configurou, assim, um aprimoramento no perfil do consentimento existente
até entdo com recursds que diminuem o poder de mobilizagcdo dos sindicatos e reforcam
0s mecanismos de gestdo da empresa. '

Esse comprometimento dos empregados com a empresa foi também associado
com o movimento da diregdo de remeter as negociacdes para o férum nacional,
provocando um reforgo paradoxal da fungao negocial da mesa da FENABAN, ocorrido em
1994 e 1995, que ndo corresponde a uma maior representatividade da mesa pafronal.
Analise do Dieese sobre a composicao da representagdo patronal revela o seguinte:

“ Nos dltimos anos, em fungéo de disputas internas entre os maiores bancos
privados do sistema, a representacdo patronal demonstrou ter grandes
dificuldades em responder unitariamente as reivindicacdes dos trabathadores.
Para isso contribuiram decisivamente as diferengas de estratégias dos bancos,

tanto na area de negdcios quanto nas areas de recursos humanos.” (Boletim
Dieese, n? 184 de julho de 1996)

Sendo assim o que poderia ser concluido como uma interrupcédo da segmentacio
crescente dos Ultimos anos pode ser compreendido como esgotamento das
possibilidades dos acordos coletivos especificos na regulagdo dos itens pecuniarios -
amplos. A segmentacéo impulsionada pelas lutas sindicais continua em desenvolvimento;
apenas, o papel dos sindicatos nessa dinamica tem sido enfraquecido. Sem a correlagéo
de forgas necesséria para obter a regulagdo na empresa, os sindicatos desenvolveram o
recurso compensatorio da unificagdo vertical para estabelecer condigdes regulatdrias
gerais somente viaveis na mesa de negociagdes porque sio expressao das condigcbes e
valores minimos, a partir dos quais cada banco tem variado conforme suas necessidades
de incentivos & produgéo. Essa unificacdo perante uma mesa fragilmente representativa
dos interesses patronais pode dissimular a incapacidade estrutural de mediacdo de
interesses varidveis e particulares por parte dos sindicatos e facilitar o desenvolvimento
de outro consentimento microcorporativista com base nas associagdes participacionistas.

Em sintese, a inflexdo para a FENABAN ocorrida no ultimo periodo ndo deve ser
compreendida como um movimento para negociacdo entre entidades sindicais amplas,
porque o lado patronal tem fragil representatividade sindical e os sindicatos
compfometem progressivamente sua legitimidade com acordos cada vez menos
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significativos para os trabalhadores. Pode ser compreendido como uma contra-tendéncia
temporaria e limitada da segmentagdo que abre espagos para outras concertagdes com
reduzida base conflitiva, permitindo-nos reafirmar a hipétese da constituicido de uma
dindmica microcorporativista.

O PAPEL DA PARTICIPACAO NOS LUCROS E AS TENTATIVAS PARA
ELEGER UM DIRETOR REPRESENTANTE

Podemos também chamar essa histéria de um sucesso da participagdo nos lucros
- - PL e o fracasso da proposta de diretor representante - DIREP. A PL foi garantida no
acordo de 1989 e é ansiosamente aguardada semestralmente. O DIREP passou por
centenas de discussGes desde 1987, até ser excluido do acordo coletivo em 1995. A
mobilizagéo dos trabalhadores para garantir, ou nio, tais conquistas, é esclarecedora de
uma opgao de compromisso na gestio do~BESC: participar nos resultados, mas ficar fora
do nucleo decisério da administrago.

O Apego a Participagéo nos Lucros - PL - e os Impactos na Agdo Coletiva

Ate janeiro de 1982 os trabalhadores do BESC recebiam uma gratificacao
semestral equivalente a 2 saldrios, em janeiro e julho. O Governador Esperidido Amin
alegou dificuldades financeiras do banco em razdo das enchentes ocorridas nos anos
anteriores e propds uma indenizagao, condicionada & melhoria da situacio financeira do
banco, para extingdo da gratificagdo. Numa assembléia realizada em horario normal de
trabalho, as 15 horas, onde compareceram as chefias da direcdo geral e comissionados
dispensados do expediente, a proposta do banco foi aprovada e a gratificagcao extinta
com a colaboragéo do-presidente do sindicato, llson Dias, que continua recebendo a
gratificagdo junto com apenas outros quarenta empregados, em razdo de agao
trabalhistaé movida contra o banco.

Em 1986 foi feito o registro legal do novo Quadro de Carreira dos empregados,
que estabelecia a estabilidade apés cinco anos de trabalho, concurso publico, avaliagao
de desempenho, participagdo dos empregados em diversos comités de andlise
administrativa e a participacdo nos lucros. Meses apds o banco sofreu intervengéo do
Banco Central e apresentou lucros apenas em 1988. No ano seguinte, junto com diversas

clausulas do primeiro acordo especifico com a dire¢do do BESC, os empregados
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comemoraram a conquista do compromisso de pagamento periddico da participagao nos
lucros'®. Assim, os empregados recuperaram um verba extra recebida a cada semestre;
entretanto, com uma grande diferenga da anterior: agora dependia do desempenho do
banco no mercado. Essa condicional parece ter sido bem compreendida pelos
besquianos e pela diretoria do banco.

‘O apego dos empregados a nova conquista foi reproduzido e reforcado com a
frequente publicacao de matérias nos boletins sindicais, nos periodos de fechamento das
contas do banco, reclamando o pagamento da participagdo nos lucros e estabelecendo
vinculagao positiva entre a lucratividade e a possibilidade de pagamento dos reajustes
reivindicados. Também o discurso da diretoria do banco nos periodos de campanha
salarial resultava na conclusado do refor¢o ciclico entre a lucratividade e os reajustes. A
cada reivindicacao a diretoria alegava que o banco iria quebrar, que havia chegado no
limite e outros argumentos que se tornaram ineficazes perante a constatagéo de um lucro
igual ou maior no periodo seguinte, mesmo tendo os reajustes superado o limite
alardeado pela diretoria.

Embora os sindicatos cumprissem também denuncias e protestos contra
concentracdo de renda provocada pela incorporagao dos lucros'®*, os bancarios tomavam
outro caminho, sabendo que quanto maior o lucro, maior a incorporagdo para
reinvestimentos que realimentam o ciclo produtor de lucro e melhoram o posicionamento
do banco no mercado. Ou seja, a realizagdo do lucro no presente é a condicdo de
realizagdo dos interesses materiais dos bancérios no futuro e as denuncias e protestos
dos sindicatos contra a concentracdo de renda aparecem como ameaga ao futuro. Tal
dindmica realizou-se no BESC com a lucratividade, tornando-se um interesse mutuo entre
bancarios e diretoria- do banco, estabelecendo assim. uma base sélida para o
consentimento e a segmentagao.

Essa colalizdo pontual entre direcdo e empregados gera uma equivaléncia entre o
proprietario acionista estatal, o Governo do Estado e o trabalhador, e torna-se base para
a ideologia privatizante difundida e aceita parcialmente no BESC, nos ultimos dois anos.
Por essa equivaléncia o.vinculo empregaticio passa a ser compreendido como tomada de
parte na propriedade do banco e possivelmente explica a aceitagdo da proposta de

1 o = . AT _— .
33:o acordo regulamentou a distribuigao de igual montante distribuido aos acionistas, valor que tem correspondido entre 40

e 50% do salario bruto nos meses de fevereiro e julho geraimente.

134 e S . N .
:a participagcdo ou distribuicdo dos lucros € paradoxal para os sindicatos que expressam compromissos contra a

concentragdo de renda porque, ao mesmo tempo que a distribuicdo de todo o lucro aos empregados implica
repasse de recursos destinados a concentragdo de capital para os salarios, impede a incorporagéo de lucro ao
capital e compromete a alavancagem, capacidade de girar recursos no mercado, comprometendo a situag¢ao do
banco no mercado. Logo, os trabalhadores tendem a aceitar a participagdo limitada na distribui¢do dos lucros e
promover esforgos para aumentar o montante.
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parceirizagdo, ou privatizagdo, por parcela dos empregados que promovem tal
proposicdo. Sem diferenciar o publico do privado quando se referem a participacio dos
empregados, € como se a propriedade do empregado ndo fosse privada, guando nem
propriedade é. Sentindo-se proprietario e participando do desempenho do banco, o
bancario tende a aceitar a dinamica concorrencial do mercado que envolve outros
bancarios, esta busca do lucro pelo desempenho afeta a possibilidade de acoes coletivas
porgue a regulagao de parte do mercado, o prego da mao-de-obra, é uma restricio para a
diferenciacdo de desempenho. Por essa dindmica os sindicatos tendem a perder poder
de acéo e a disputa pela definicido do papel do banco publico no mercado.

A Superacdo da Proposta de Eleicido de um Diretor Representante dos
Empregados - DIREP'*

Em janeiro de 1987, o boletim especifico para os empregados do BESC, chamado
de MOBesc e editado pelo grupo de oposigao, ja propds a eleicdo de um empregado para
o cargo de diretor representante - DIREP - inspirado na experiéncia dos empregados do
Banco do Estado de Sao Paulo - BANESPA. Durante as mobilizacdes contra a tentativa
de privatizagdo do banco em 1989, os sindicatos de bancarios apresentaram proposta de
emenda popular na Constituinte Estadual, estabelecendo o DIREP para o sistema
financeiro estadual. A emenda apresentada foi rejeitada e a proposta foi reapresentada e
ampliada para todas as empresas do Estado, desta vez aprovada ainda em 1989'* e
regulamentada apenas em dezembro de 1994'%. Durante esse periodo a idéia foi objeto
de varias discussdes no comando de negociagbes dos empregados, na diretoria do
banco, na associagao profissional dos empregados e entre as entidades.

Os sindicatos elaboraram pautas de reivindicagbes para negociacdo especifica
com o banco desde 1987 e em todas consta a eleicdo do DIREP e de um conselho de

135 _ . _— . .
:as fungGes do diretor representante, segundo os sindicatos: ouvir 0s empregados, seus anseios e propostas;

apresentar sugestdes, propostas e questionamentos dos empregados ao conselho diretor e diretorias; solicitar
informagdes sobre os trabalhos das diversas &reas da dire¢do do banco; contribuir para aproximagao entre a
diretoria e empregados; colaborar nas agoes de defesa e fortalecimento do banco junto a sociedade, dentre
outras. (Texto mimeo do DEB/CUT sobre o DIREP)
136:artigo 14, inciso Il da Constituigao do Estado de Santa Catarina: “Sao instrumentos de gestao democratica das acdes
da administragao publica, nos campos administrativo, social e econdmico, nos termos da lei: Il - a participagao de
um representante dos empregados, por eles indicado, no Conselho de Administragéo e na diretoria das empresas
publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias.”.

137: pela Lei 1178 de 21 de dezembro de 1994.
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representantes de apoio - COREP. Em 1991 o acordo especifico contemplou pela
primeira vez estudos para implantagdo do DIREP, o mesmo ocorrendo nos anos
seguintes, até 1995, quando a cldusula deixou de constar do acordo coletivo. Os boletins
sindicais incentivaram a discussdo do assunto em muitas matérias que exploravam as
divergéncias entre as propostas de implantagéo feitas pelo banco e a expectativa dos
sindicatos. Os sindicatos tinham as propostas de eleicdo direta, desempenho de fungdes
de representagdo n&o administrativas e auséncia de restricbes quanto as funcées
exercidas e escolaridade do candidato. O banco insistiu em proposta bem diversa'®®: um
colégio eleitoral indicaria uma lista séxtupla ao conselho de administragéo para escolha
do diretor, o diretor deveria assumir uma das diretorias regulares do banco, o candidato
deveria estar no exercicio de cargo comissionado elevado e possuir escolaridade
superior, segui‘ndo assim, a Lei das S/A. Duas entrevistas podem auxiliar a compreender
as diferencas:
1 - “..a figura do DIREP era a tentativa do movimento de estabelecer um
instrumento de participagéo direta dos trabalhadores na gestdo da empresa que
tinha um Gnus e um bdénus. O énus era a responsabilidade de co- participar do
processo e 0 bénus é do espago democratico que seria conquistado pelos
trabalhadores que portanto iriam ser representado e ouvidos institucionalmente
dentro da cupula da empresa num canal que ndc se confundia com um
instrumento sindical, que ndo pode ser administragdo do banco e ter
personalidade prépria a personalidade do trabalhador no sistema financeiro do
BESC. Essa era a tese, um instrumento de democratizagdo da gestdo...
2 - “..o DIREP é uma velha reivindicagdo do sindicato, o sindicato desde a
intervengéo queria colocar um tipo de auditor um inspetor dentro do banco pra la
na reunido de diretoria tentar impedir que aprovasse certas transagdes so que a
diretoria do banco condicionou primeiro que esse diretor que représentasse
fosse um cidaddo com condicbes de sentar & mesa da diretoria'®, segunda
coisa que ele prestasse expediente integral 14 e ndo é sé ir 1a na reunido de
diretoria tumultuar a reuni@o, que é o que ia acontecer, e depois ir embora e o
sindicato botar no jornalzinho o que tinha criticado o que tinha votado contra,
entéo & isso que nao deu certo o sindicato ndo admite que se cumpra oito horas
e n&o quer que o representante dele assuma responsabilidades s pensam que
ele é um turista quando o barco ta ancorado ele vai la pras refeicdes néo quer
ser marinheiro de alto-mar, esse é o problemé...“

138:proposta levada ao conhecimento de todos os empregados em 28/04/95.

139 . s g L ] .
‘refere-se possivelmente a figura do coordenador do comando de negociagdes dos empregados, figura reconhecida em

todo o Estado e com grandes possibilidades de conquistar absoluta maioria de indicagées dos empregados numa
eleigao direta, que era dirigente sindical, ndo detinha fungao gratificada e nao tinha escolaridade universitaria.



111

Para compreender melhor devemos lembrar que a Associa¢ido dos Profissionais
do BESC - PROBESC - foi fundada em dezembro de 1987 com objetivos de representar
os interesses dos empregados, e a eleicdo de um diretor representante hegemonizado
pelos sindicatos ameagava as possibilidades de expansdo da associacdo. Dentre as
proposigdes da diretoria do banco, a exigéncia de exercicio de fungdes administrativas
ordinarias descaracterizava a condi¢ao representativa dos empregados, especialmente se
admitirmos a possibilidade de exercicio do cargo de diretor de recursos humanos. Essa
proposta de descaracterizacado foi uma das articulagdes da PROBESC com a diretoria do
banco'*, como revela um entrevistado ex-dirigente da associaco:

' “ ..a idéia de ter um diretor representante nds tavamos fazendo um trabalho até
conjunto com o sindicato, porém ele puxava de um lado e também nds
preocupados quem é esse diretor porque a exemplo do que ocorreu com o
Banespa em SP onde o diretor do PT ele simplesmente ndo queria assumir
nada, isso ja foi um avango onde nds também colocamos nossa proposta de o
diretor ocupar uma 4rea estratégica dentro do banco..”

Essas eram as disputas institucionais por uma fatia da diretoria do banco mas, os
empregados ndo conferiram a mesma atengdo para a proposta, como expressa uma
militante entrevistada:

“ ..eu acho que a categoria ndo da muita importancia para isso, quem da é o
sindicato, o DIREP tem importancia a nivel de delegados sindicais e diretoria do
sindicato, da vanguarda que tem idéia da importancia. A massa ndo ficaria numa
greve por isso de jeito nenhum, diferente se fosse a participa¢do nos lucros ou o
delegado sindical que é uma figura reconhecida na base e o pessoal ia lutar
muito por isso. “

Associando esses indicadores, podemos concluir que a implantagdo do diretor
representante nos moldes constituidos pelos sindicatos nao interessava a diretoria do
banco e a PROBESC e as propostas apresentadas descaracterizavam a cdndigéo
representativa do DIREP em razdo desses interesses. Os sindicatos nao constituiram
mobilizag&o para superar tais interesses e ficaram limitados aos movimentos da diretoria
do banco. Algo muito diferente ocorreu com os delegados sindicais regulamentados pela
diretoria do banco quaﬁdo algumas unidades de trabalho elegiam o representante pela
terceira vez, antecipando o exercicio da representagéo ao reconhecimento da diretoria.

Podemos observar assim que os empregados ndo participam diretamente do
processo decisorio no BESC, mas participam nos resultados. Os sindicalistas apontam as
disposi¢Ges da diretoria do banco e as debilidades do movimento sindical em convencer

os trabalhadores como determinantes para o fracasso da proposta de participacdo na

14 . - . . . . <
0:as atas das reunides do conselho de representantes da PROBESC, ocorridas em 1991, registram varias discussdes

sobre o DIREP, assunto que se mantém em pauta nos préximos anos.
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gestdao. Esse pensamento deixa de apontar que o movimento de segmentacao
impulsionado pelos sindicatos nos ultimos anos parece ter cumprido parte do papel de
representacao especifica junto a diretoria do banco e canalizado as disposi¢des de iuta
para 'conquistas de percentuais de reajustes e a propria participacdo nos lucros,
concentrando as atividades politicas em interesses materiais imediatos. Portanto, parece
que nao havia empregados para serem convencidos, porque o papel proposto para o
DIREP ja era cumprido pelos sindicatos, para a maioria dos empregados, e pela
PROBESC, para outra parcela, fora do ntcleo decisério formal do banco.

AS LUTAS DOS EMPREGADOS DO BANRISUL E DO BANESTADO -

uma comparagao

Além da constante comparagdo com os empregados dos bancos privados, vamos
fazer uma rapida recupera¢do da trajetéﬁa dos bancos estaduais do sul do pais,
BANRISUL E BANESTADO. As duas experiéncias sdo bastantes distintas e permitem
comparativos com o BESC. Em uma verificamos poucos movimentos de paralisagao e
apenas dois aditivos especificos no periodo estudado; em outra, encontramos
paralisagGes curtas todos os anos, seguidas de acordos coletivos especificos.

OS BANRISULENSES'

O patriménio liquido do Banco do Estado do Rio Grande do Sul - BANRISUL - tem
sido de US$ 380,6 milhdes em média entre 1991 e 1995. No mesmo periodo apresentou
um lucro liquido médio de US$ 22,8 milhdes com rentabilidade liquida média de 5,9%. A
rede de atendimento do banco era de 314 agéncias e 218 postos de atendimento em
dezembro de 1995 e contava com 9.183 empregados. Mesmo tendo um patriménio
liquido e nimero de empregados maior que o dobro do BESC, o BANRISUL apresenta

141 . ~ P A
:as informagdes sobre o banco e a trajetéria de luta dos empregados tém como fonte os balangos do banco; consulta ao

periddico especifico para os empregados do banco, Nossa Voz, publicacOes entre 1985 e 1995; entrevistas com
dirigentes do Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre - SEEB-POA; e outros textos e publicagoes gerais
encontrados no Centro de Documentagéo do SEEB-POA. Os eventuais equivocos que possam ocorrer sdo de
minha inteira responsabilidade.
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uma rede de atendimento e uma lucratividade bem menor, o mesmo ocorrendo em
relacdo ao BANESTADO'*,

Os bancarios de Porto Alegre, especialmente os empregados do BANRISUL, tém
sua histéria recente de lutas retomada em 1979 juntamente com os bancarios de S3o
Paulo. O sindicato sofreu intervengdo, seus dirigentes foram cassados e grandes
mobilizagBes ocorreram nos primeiros anos da década de oitenta. Na primeira greve
nacidnal dos bancarios, em 1985, os bancérios de Porto Alegre foram destaque na
‘mobilizagéo e estimulo a outros centros. Interessante destacar que no Rio Grande do Sul
os sindicatos de bancarios ligados a CUT formaram maioria na federagdo. Assim, a
dualidade observada nos outros estados, federagdo oficial e federacdo da CUT, nao
ocorre naquele Estado. Nos ultimos anos pode ser observado na diretoria do sindicato de
Porto Alegre uma composigéo de forcas politicas resultado da ocupacgéo dos cargos da
diretoria proporcional & votagao obtida por cada uma das chapas em disputa.

Desde 1985 os empregados do BANRISUL realizam encontros especll’ficos,
elaboram pauta especifica de reivindicagdes e buscam negociagbes com a diretoria do
banco. Entretanto, diferente de outros bancos, apenas em dois anos os empregados
chegaram a assinar um instrumento juridico especifico, um aditivo ao acordo coletivo da
categoria. Entre 1985 e 1990 os empregados do BANRISUL realizaram varias
paralisagbes isoladas, desenvoiveram campanhas para conquista do diretor
representante, elegeram delegados sindicais e enfrentaram uma grande repressio
interna em uma greve, em marco de 1989. Em junho de 1990, a greve dos bancarios
comegou conjunta no dia 12; no dia 18 os empregados dos bancos privados retornaram
ao trabalho; o BESC retornou no dia 25 e os trébalhadores do BANRISUL continuaram
em greve até o dia 9 de julho, completando 29 dias de greve. O maior resultado dessa
greve foi a negociagao em separado com o banco, com 0 pagamento de um “vale-rancho”
correspondente a 30% do salario. Em setembro deste ano nédo ocorreu paralisagao, pois
a diretoria do banco se antecipou, fazendo proposta para acordo e assinou aditivo ao
acordo da FENABAN. O aditivo se repetiu no ano seguinte, apds trés dias de greve
conjunta em setembro ',

Em 1992 os empregados do BANRISUL haviam perdido varios beneficios, abono-
assiduidade, adiantamento de férias e adicional de férias por antigliidade, suprimidos pela
diretoria do banco. Na campanha salarial a recuperacio desses itens somou-se as
perdas salariais, e os empregados iniciaram uma greve antes da greve nacional dos
bancarios, impulsionados pelos empregados do BESC, que haviam conquistado o

142
ver anexo 1.

143
ver anexo XVI.
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reajuste mensal apos uma paralisagdo de uma hora'*

. O movimento foi derrotado pela
diretoria do banco, que ndo repds nenhum dos itens suprimidos, limitou-se a seguir o
acordo dos bancarios com a FENABAN, pagar o ‘vale-rancho’ e descontar todos os dias
parados em sé uma vez. Nos anos seguintes até 1995 os empregados nao haviam
realizado outras paralisagbes ou assinado aditivos e acordos além do acordo geral com a
FENABAN.

Podemos observar na trajetéria de mobilizacées dos empregados do BANRISUL
uma correlagao positiva entre mobilizagdo e busca da segmentacédo corporativista. Até
1990, ano do primeiro acordo especifico, os empregados haviam realizado paralisacées
com reivindicagbes de negociagbes especificas e mesmo apds a supressao do aditivo em
1992, seguiram com o mesmo objetivo, nao alcangado em razao da fraca mobilizagéo dos

empregados e negativas da diretoria do banco para negociagao especifica.

OS BANESTADENSES

O patriménio liquido do Banco do Estado do Parana - BANESTADO - tem sido de
US$ 382 milhdes em média entre 1991 e 1995. No mesmo periodo apresentou um lucro
liquido médio de us$ 50,4 milhdes com rentabilidade liquida média de 13,1%. A rede de
atendimento do banco era de 393 agéncias e 252 postos de atendimento em dezembro
de 1995 e contava com 12.442 empregados.

No periodo recente, as lutas dos empregados do BANESTADO ja ocorriam em
1983 com a reagdo a tentativa da diretoria do banco de suprimir a gratificagdo -

semestral'*®

e em 1985 quando foram destaque com uma paralisagdo antecipada de um
dia na primeira greve nacional dos bancarios depois de 1964 e conquistaram a assinatura
do primeiro acordo especifico entre os sindicatos e a dire¢cdo do banco. Desde 1983 os
emprégados organizam encontros especificos reunindo representantes de todas as
regides, e desde 1987 tém editado o informativo especifico Contra Cheque. Em 1987 os
empregados enfrentaram forté repressao policial na campanha de setembro, no estado a
mobilizag&o ficou marcada por mais uma tentativa da dire¢do do banco de suprimir a
vantagem da gratificagdo semestral e pela luta dos empregados para manutencdo do
acordo coletivo especifico, apds este ano as campanhas ndo mais sofreram intervengéo

policial intensiva.

144 - . . i .
‘varias edi¢Ges do informativo Nossa Voz fazem referéncias ao acordo conquistado pelos empregados do BESC.

14 ) . . - . . .
5:equlvalente a um salario. A mesma vantagem foi suprimida pela diretoria do BESC neste mesmo periodo.
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Interessante observar que os sindicatos que em 1995 estavam ligados a
Fedel;agéo Estadual dos Bancarios da CUT tiveram sua organizacdo impulsionada pelo
Sindicato dos Bancérios de Londrina, onde a oposicéo ligada a CUT venceu as eleicoes
em 1985. No sindicato da capital paranaense a oposigédo apoiada pela CUT venceu as
eleicdes apenas em 1993 e dessa forma parte da historia de segmentacido dos
empregados do BANESTADO envolvida nesta polarizagdo entre os sindicatos de Curitiba,
ligado a Federagéo oficial, e Londrina, ligado a CUT. A greve ocorrida em setembro de
1991 esteve restrita & regido de Londrina e uma comissdo dos empregados do
BANESTADO negociou em separado parte do acordo posteriormente assinado por todos
os sindicatos.

Os empregados do BANESTADO elegem um representante para uma vaga no
conselho de administragdo do banco, o COREP. Tal representante ndo tem assento na
diretoria e cumpre expediente normal na sua fungdo de origem, embora as lutas para
eleicdo de um diretor representante datem de 1988, juntamente com a reivindicagao de
eleicao de delegados sindicais, ndo aceita pelo banco e tampouco promovida pelos
sindicatos, como ocorreu com sucesso no BESC e no BANRISUL.

Os acordos coletivos assinados entre os sindicatos e a dire¢do do banco tém sido
pratica desde 1985'¢ ¢ apenas nos anos de 1986, 1992 e 1995 nao foram precedidos de
paralisagdes dos empregados, mesmo tendo sido realizadas apés a greve dos
empregados dos bancos privados nos anos de 1988 e 1990. As greves ocorridas neste
periodo tém tido curta duragdo, um dia, exceto a paralisacdo de nove dias ocorrida em
margo de 1987 e a de oito dias em abril de 1989, e apresentam adesao variavel nas
regides do Estado; apenas as duas greves longas citadas acima tiveram ades&o forte em N
todo o Estado.

Dessa forma, podemos observar na trajetdria de mobilizagdes dos empregados do
BANESTADO poucas ocorréncias de intervencédo policial intensiva, com o conflito tendo
sido restrito a relagdo diretoria e empregados, além da orientacdo diferenciada dos
governos estaduais do Parand. Nesse sentido talvez tenha influenciado que vérias greves
tenham tido curta duragcdo e ades&o restrita. As negociacdes coletivas com a diretoria do
banco, sem arbitragem externa, sdo confirmadas pelos acordos coletivos assinados todos
os anos apos o desenvolvimento de mobilizagdes especificas, algumas delas com
paralisagGes sem coincidéncia de data na categoria bancdria. Tais fatos permitem afirmar
uma correlagao positiva entre as mobilizagdes especificas e a segmentagdo
corporativista, semelhante a dindmica dos empregados do BESC e BANRISUL.

146:para os acordos do periodo 1986 - 1995, ver anexo IV.
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CONTRIBUICOES PARA PENSAR AS PERSPECTIVAS E ESTRATEGIAS
NA ORGANIZACAO DOS TRABALHADORES BANCARIOS

-~ Pensar a organizagdo dos bancarios constitui o desafio de considerar
trabalhadores que nos dltimos anos tém acentuado a perda do controle do proprio
trabalho pela implantagdo da automatizagdo do processamento das transacOes
financeiras. O bancario que antes cumpria o papel de fiel depositario do excedente de
producao tem sido substituido por teclados e visores operados pelos préprios clientes.
Além dos impactos da redugdo do controle do trabalho, os trabalhadores que tém
permanecido nos bancos sdo em numero cada vez menor e disputam entre si, e com
potenciais substitutos seus, sua permanéncia na organizagdo, embora todos se
encontrem operando o epicentro de uma sociedade sustentada pelas relagdes de
mercado. O sindicalismo bancario dos ultimos setenta anos parece se encontrar com os
limites para a existéncia do préprio movimento sindical: o controle do processo de
trabalho e a solidariedade para a agdo coletiva.

A organizagio operéria na forma de sindicatos tem sido afetada negativamente
em todo o mundo pela restruturacdo produtiva que cria um nova classe de homens que
continuam vivendo do trabalho com poucos vinculos estaveis com o capital, apenas o
consumo porque sempre consomem mas nem sempre trabalham formalmente. Ha
também os que nem consomem nem trabalham, quase nem vivem. Os impactos da
reformulagdo na estrutura do emprego nao tém sido superados pelos sindicatos e ja tem
surgido hipGteses sobre a prépria superacdo dos sindicatos, enquanto organizadores
secundarios do trabalhd,.: em raz&o das alteragdes promovidas pelo capital.

No Brasil a sobrevivéncia do parque industrial, diferente da Argentina, Chile e
México, sustentou uma década de emergéncia do movimento sindical na contramao da
dinamica mundial e latino-americana. Em contrapartida, sobreviveram também os pilares
de sustentag&o do oficialismo e com eles amplas forgas governistas. As diferengas foram
e continuam sendo dissimuladas pela falsa unidade gerada pela legislacédo corporativista.
A propria CUT assimila essa dissimulagao com a filiagdo de federagdes e confederagdes,
que tém em suas bases sindicatos anti-cutistas. Os impactos dessa sobrevivéncia tém
sido a persisténcia da verticalizagdo fragmentadora e excludente e a burocratizacdo de
entidades horizontais que nasceram perseguidas pelo legalismo que hoje ajudam a
preservar.

Ate a década de 30 os trabalhadores que realizavam “atividades mentais” em
bancos, assim eram chamadas as fungdes de gerencia ou escrituragdo bancdria,
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sustentaram poucas iniciativas de organizagdo sindical, dentre as quais estiveram
algumas entidades de orientagdo comunista ou anarquista e outras colaboracionistas,
algumas financiadas pelo patronato. Com a implantagdo da legislagdo corporativista ,0s
bancarios foram os primeiros a reforgar as fileiras da unicidade e enquadramento sindical.
Mesmo com muitas resisténcias as diferentes correntes estiveram sob a égide da unidade
estatal antes do final da década.

Nas décadas seguintes os bancdrios .consolidaram a organizagiao vertical e
desenvolveram grandes lutas por conquistas voltadas para a categoria, como o Instituto
de Previdéncia dos Bancarios - IAPB - e outras envoivendo amplos segmentos sociais
como a reforma bancéaria. A Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Empresas de
Credito - CONTEC da década de 50 até 1964 teve uma atuagdo que preservava a
unicidade e buscava a integragdo das entidades de cupula em uma confederacgdo unica.
Como a maioria dos trabalhadores, no periodo entre 1964 e 1978 os bancérios reduziram
suas atividades sindicais, parte das liderancas e militantes foram cassados e a maioria
dos sindicatos passou a ser dirigida por interventores ou dirigentes subservientes ao
autoritarismo estatal. Nesse periodo os banqueiros consolidaram-sua politica para o setor
financeiro com a reforma bancaria e a ocupagdo de cargos-chave na adminiStragéo do
sistema.

Com o novo sindicalismo, a estratégia na retomada das lutas foi a disputa e a
conquista da diregc@o dos sindicatos oficiais para reformulagio da estrutura corporativista.
A organizag&o de centrais sindicais, especialmente da CUT, foi um passo no sentido da
horizontalizagdo do movimento; entretanto, atingiu apenas a cupula do sindicalismo, pois
a estratificagdo existente nas categorias foi preservada com a persisténcia do
enquadramento sindical. As diferengas existentes nas bases destes sindicatos foram
limitadas pelas disputas eleitorais periddicas, forcando uma unidade pela unicidade
sindical, ou ainda ocorreu a criagdo de sindicatos quase cartoriais, que abrigaram
parcelas de trabalhadores de oposicdo e impuseram ao restante dos trabalhadores
enquadrados legalmente a mesma unicidade. Contudo, as centrais dirigiram neste
periodo importantes lutas gerais, conquistaram espagos de interlocugdo na poll’tica{
nacional e se enfrentam com a pulverizagdo das entidades sindicais e a burocratizagdo
dos sindicatos e da prépria central.

Nos anos 90, as alteragdes na estrutura geral de emprego tiveram dois agravantes
associados para os bancarios. O primeiro foi a estabilizagdo da moeda que implicou
reducao CIOS ganhos inflacionérios pelos bancos e enxugamento de custos, e a segunda é
a intensificagdo do processo de centralizacdo dec sistema financeiro com a quebra de
bancos e a absorgdo destes por outros bancos, com financiamento publico implicando

maior redugdo no nivel de emprego bancario. Aliado a isso o governo adotou a politica
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neoliberal de reducéo da atuacdo bancéria estatal, que ocupa metade do sistema, para a
expansao do capital financeiro privado, impactando fortemente nos trabalhadores dos
bancos federais e estaduais que foram base de grandes mobilizacdes. A luta pela
preservagao do emprego e da propria sobrevivéncia das instituicdes no mercado agravou
a concorréncia entre os bancarios em detrimento da solidariedade para a ag¢do coletiva.

A precarizagdo do trabalho bancario tem gerado uma polarizacdo entre
trabalhadores instaveis, os estagiarios, contratados temporariamente e terceirizados, e
trabalhadores integrados ao gerenciamento da estratégia institucional. Aos primeiros cabe
uma remuneragao rebaixada e direitos trabalhistas muito reduzidos; aos outros também
vale a redugdo de direitos trabalhistas e o rebaixamento da remuneracgio fixa tem sido
compensado pela remuneracdo varidvel, conforme o desempenho funcional. Os
bancarios que ndo se enquadram nesse estrato gerencial tém sido progressivamente
excluidos da empresa com programas de desligamento incentivado ou simples demissao.
Para ‘os sindicatos essas mudangas tém implicado perda acelerada de filiados pelos
trabalhadores que deixam de ser bancarios e enfraquecimento da militancia sindical pelos
trabalhadores que priorizam a integragdo na empresa como forma de melhoria das
condigbes de salario e trabalho em geral. Se por um lado os sindicatos tém perdido com
os trabalhadores que saem dos bancos por outro, o crescimento do estrato de
trabalhadores precarizados ndo tem sido assimilado pelas entidades sindicais,
provocando um triplice enfraquecimento: perda direta dos que saem, perda relativa dos
que ficam e sequer assimilacao dos que entram.

Com todas essas dificuldades o legalismo, especialmente a verticalizagio foi
marca da primeira metade da década de 90, mesmo alguns segmentos tendo
desenvolvido enfrentamentos diretos sem a mediagdo da justica trabalhista e esforgos no
sentido de assimilar parcela dos trabalhadores terceirizados ou novos temas como saude
e condigdes gerais de trabalho. A hesitacdo das forcas de esquerda no enfrentamento
dos pilares do legalismo corporativista e a persisténcia propositiva das forcas oficialistas
provocaram a manutencao de praticas que demonstravam sinais de esgotamento no final
da década de 80, como o ajuizamento de dissidio coletivo, especialmente persistente
entre os empregados do Banco do Brasil, onde a CONTEC, mesmo tendo na base de
seus sindicatos filiados apenas 15% dos trabalhadores do banco, tem conseguido dividir
ou mesmo hegemonizar algumas campanhas salariais baseadas na outorga legal da
representacdo conferida pelo Tribunal Superior do Trabalho - TST - e na legitimagao
parcial dos trabalhadores localizados nas bases dos sindicatos filiados a CUT.

A persisténcia da verticalizagao na organizagao dos sindicatos dos bancarios é um
desdobramento da unicidade e do enquadramento sindical, porém guarda ai explicagao

que apenas se torna valida para as forgas oficialistas porque para as forgas de esquerda
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o contrario talvez seja mais verdadeiro, ou seja, a unicidade e a verticalizacao persistem
porque essas for¢as preservam em suas bases a anacrénica divisio das categorias
profissionais propostas pelo estatismo corporativista da década de 30 e debilmente
mantida pela Constituinte da Nova Republica. Sem pensar que poderia caber aos
bancarios a derrocada da estrutura sindical, havemos de considerar que as contribuicées
nesse sentido tém sido pequenas, tendo em vista a dimens&do dos movimentos realizados
pelos bancarios, os quais mais confirmam que desmontam a verticalizagdo. Como
expomos acima, os sindicatos de bancarios tém perdido forga porque os bancarios
formalmente reconhecidos s30 em numero cada vez menor; 0s que ainda sdo tém
mediado pouco de seus interesses pelos sindicatos e os trabalhadores precarizados nao
tem sido assimilados logo, a continuidade desse fracionamento talvez implique na
constituicdo de uma nova organizagao por parte dos integrados e outra por parte dos
precarizados numa dinamica microcorporativista.

A perspectiva para o setor financeiro & de acirramento da concorréncia interna em
razdo da extensdo do periodo de ajustes vivido nos Ultimos anos. Das atuais 230 sedes
bancarias no pais talvez sobreviva a metade com a centralizagdo bancéria; dessas
apenas pouco mais de uma dezena deverao ser grandes bancos comerciais e os bancos
estatais certamente nao terdo sorte diferente. Tal concorréncia intrassetorial devera
ocorrer com permanente regulagdo estatal, porque os impactos do colapso mexicano
vividos pelos grandes centros financeiros, em plena vigéncia dos preceitos neoliberais,
implicaram retomada de controles centrais. Com isso o trabalho, ou pelo menos a
regulagdo dos movimentos e da organizagdo dos trabalhadores, tende a ser também
écompanhada de regulamentag¢des que tornem previsiveis os conflitos trabalhistas no
setor financeiro, pelo menos enquanto o trabalho vivo for, como &, um fator decisivo para
producédo do lucro. |

Associando o fracionamento dos trabalhadores em instituicdes financeiras e a
perspectiva de aprimoramento parcializado da regulacédo do trabalho, podemos admitir a
hipdtese de desenvolvimento de entidades participacionistas em detrimento dos atuais
sindicatos que tensionam pelo enfrentamento ante os conflitos. Esses sindicatos
continuariam existindo com poder de agdo reduzido ou seu perfil de acio alterado. A
escolha das atuais organizagdes sindicais tem sido o impedimento burocratico da
emergéncia dessas entidades através da preservacdo do monopdlio sindical, condigdo
que pode ser alterada e talvez revele a dissimulagdo existente do poder de consentimento
ja alcangado por estas entidades, j4 bem preparadas para novos consentimentos
microcorporativistas. Nas empresas onde este condicionamento ndo existe, podemos
tambem admitir a possibilidade de incentivos patronais intensos para estabelecimento
dessas condi¢bes, especialmente se considerarmos o progressivo enfraquecimento da
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capacidade de gerag@o de consenso na mesa de negociagdes sindicais da FENABAN,
em razao da busca de uma maior autonomia de negociagdo por parte dos bancos, que
procuram maior flexibilidade na politica de pessoal em funcéo das estratégias de mercado
adotadas.

Outros dois fatores alteram a organizagdo espacial do trabalho bancario: a
prestacéo de servigos e a virtualidade financeira. Enquanto o banco e o capital virtual
langam o trabalho para uma espacialidade indefinida, rompendo com as barreiras
nacionais que delimitavam a operacionalidade do sis;tema financeiro, a transformacéo das
bancas de crédito em prestadoras de servigos financeiros desfaz a homogeneidade
setorial verticalizada, especialmente pelo predominio do capital financeiro sobre amplos
segmentos da produgao. Essa horizontalizag&o ou pulverizagao da atuagdo bancéria forja
uma configuragdo local ou regional ditada pela necessidade de proximidade com os
clientes e parceiros. Os bancos passam a ter politicas diferenciadas para diferentes
regides e a organizagdo primaria do trabalho necessariamente acompanha essa
reespacializagdo. O mesmo ndo tem ocorrido com ‘a organizagdo secunddria, oOs
sindicatos mantém-se verticalizados e perdendo a capacidade de intervencgao especifica.

Como vimos, a persisténcia dos marcos legais da estrutura corporativista tem
implicado a dissimulagéo de disputas, pulverizagdo, anacronismo e enfraquecimento da
agao sindical; entretanto, as proposi¢des para alteragGes na legislagdo sindical encontram
disposicGes assimeétricas no movimento: os oficialistas tém se beneficiado da atual
situagdo e defendem as iniciativas que preservem a sua capacidade de reproducdo
colaboracionista e as forcas de esquerda hesitam na transgressdo dos marcos legais.
Mesmo tendo correlacéo de forgas favoravel, como é o caso quando controlam a maioria
dos sindicatos ligados aos servicos financeiros, bancarios, financiarios, vigilantes,
limpeza, processamento de dados e outros, constituem raros momentos de unificagcdo
das lutas desses trabalhadores em bancos. Para a CUT essa hesitacdo tem provocado
perda de base sindical pela pulverizagdo oficialista ou manutengdo da filiacdo de
sindicatos que contrariam os principios da central e acentuam as resisténcias as
mudancas.

As iniciativas recentes de tentativas de superagdo do desgaste sindical nos
bancarios tém partido dos sindicatos ligados & CUT como a unificagéo de sindicatos e a
proposta de sindicato nacional, os sindicatos e federagdes ligados 4 CONTEC seguem
arraigados no oficialismo, especialmente apds o enfraquecimento do poder de acdo dos
cutistas junto aos trabalhadores do Banco do Brasil - BB - € Caixa Econdmica Federal -
CEF - e apoio das direces dessas empresas as manobras da CONTEC para obter um
acordo coletivo valido para os trabalhadores desses bancos.
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As iniciativas de unificagdo de sindicatos tém enfrentado parcialmente a unicidade
sindical, mas tém preservado a verticalizagdo. A unificagdo tem sido prevista apenas para
sindicatos de bancarios nos moldes do antigo enquadramento™’. A proposta de sindicato
nacional elaborada pelo Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo'® prevé a representacao
dos trabalhadores por ramo de atividade, conforme ja elaborada pela CUT ha muitos anos
e nunca implantada. Tal proposta podera romper com o verticalismo, se superada a
premissa de agremiar apenas os empregados das empresas do setor, pois do contrario a
representagdo ainda ficara restrita aos trabalhadores formais, o que ndo muda muita
coisa. Outro enfrentamento a ser superado para implantacao da proposta é a quebra da
unicidade sindical com a expans&o da base cutista sobre as bases dos sindicatos ligados
a CONTEC e admissdo do mesmo movimento por parte da confederagio oficialista,
buscando dar continuidade aos sindicatos oficiais e verticalizados superados pelos
cutistas. Essa disputa pela representacdo devera expor diregdes de sindicatos cutistas
que estdo muito mais préximos da CONTEC que dos principios da Central, e parcelas de
trabalhadores favoraveis a CUT, que hoje se encontram sob os limites da outorga estatal
nos sindicatos oficiais e ainda contidos pela inexisténcia de uma articulagéo plural, como
parece ser a que esta sendo apresentada.

O texto da proposta de sindicato nacional destaca a necessidade de
aprimoramento da atual organizacdo de comissdo de empresa em contraposicdo ao
incentivo patronal para os sindicatos por empresa e ainda cita a necessidade de
organizagdo por local de trabalho, base da proposta. A participagao dos bancarios a partir
de organizagbes por local de trabalho faz parte das prioridades sindicais desde o inicio
dos anos 80; quinze anos depois a debilidade parece maior do que ja fora. A
burocratizagdo tem cristalizado dirigentes e o0 monopdlio sindical virou objeto de disputas
entre aparelhos sindicais de diferentes correntes com pouca correlagcdo no cotidiano dos
trabalhadores. Tais disposi¢des de organizacdo de base somente servirdo de sustentagdo
aos pfopésitos cutistas se abrangerem todos os estratos de trabalhadores, estiverem no
centro dos processos decisorios dos conflitos com as empresas e articuladas com lutas
gerais de outros trabalhadores, caso contrdrio poderdo servir de sustentacdo de
movimentos participacionistas numa perspectiva microcorporativista segmentada
controlada pelas empresas.

Ante todas essas questdes, uma diretriz para organizagdo dos trabalhadores
bancarios destaca-se sem esforgos: horizontalizar a represehtagéo sindical ou seja,

147 . . - - I e - .
:conforme mimeo Bancarios unificados, explicativo da experiéncia em curso da unificagdo dos sindicatos de bancarios

da regido de Novo Hamburgo, Osdrio e Vales do Paranhana e do Cai (RS), assinado por Erik Persson -

FEEB/RS, janeiro de 1996.

148:mimeo Os desafios do sindicalismo rumo ao século XX!, assinadc por Ricardo Berzoini - SEEB Sao Paulo, s/d.
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abranger todos os trabalhadores, estaveis e precarizados, em empresas financeiras e
supefar o enquadramento sindical. Tal superagé@o parece depender da antecipagio das
correntes cutistas as alteragGes legais anunciadas freqlentemente pelas agéncias
estatais e mantidas em razdo dos beneficios aos oficialistas, patronato e a burocracia
estatal. No mesmo sentido deverdo essas forgas superar a legislagdo que preserva a
unicidade, porque as lutas tém sido enfraquecidas pela dissimulagdo dos antagonismos
do movimento sindical. Explicitar essas diferengas tornou-se fundamental para construgéo
da unidade qualificada pelo convencimento de enfrentamentos com a ordem
colaboracionista e pelo questionamento da naturalizacdo da propriedade e da

acumulagao.



CONCLUSAO

Os questionamentos iniciais desta pesquisa buscavam os motivos do crescente
isolamento das campanhas salariais dos trabalhadores do BESC e as tendéncias que esta
experiéncia indica para a organizagdo dos trabalhadores. As investigacdes foram
sustentadas pela hipétese de que os bancarios do BESC constituiram um setor de classe
mais organizado e desenvolveram uma dindmica corporativista'setorial em combinagao
com o declinio do velho corporativismo de Estado. Nos trabalhos de observacio do
periodo de 1986 a 1995, verificamos o desenvolvimento de um consentimento envolvendo
a exploragé@o do trabalho e a sobrevivéncia do banco, a fragmentacdo dos trabalhadores
bancarios na busca de acordos mais vantajosos, e 0 anacronismo da atual organizagio
sindical bancaria. '

A adog@o dessa estratégia deve ser considerada num contexto de remodelacéo da
estrutura de emprego em razdo, primeiro, de politicas econdémicas neoliberais que
promovem a garantia do capital em detrimento das condi¢des de trabalho; segundo, de
alteragdes tecnologicas que reduzem a necessidade de trabalho vivo. No setor financeiro
essas duas condigbes s&o especialmente combinadas e acentuam os impactos da ameaca
do desemprego ou da precarizagédo do emprego existente.

O primeiro destaque da trajetéria de lutas dos bancarios do BESC é o
estabelecimento do consentimento varidvel & exploragdo do trabalho associado a
crescente defesa da lucratividade do banco como forma de preservacdo do emprego, -
favorecendo, assim, o desenvolvimento de organizacdes participacionistas e acentuando o
enfraquecimento da ag&o sindical de contestag3o. '

O consentimento se desenvolveu no curso das lutas dos trabalhadores do BESC
que agiram como se fossem capazes de melhorar suas condicdes materiais por duas vias:
uma, preservando a condi¢cdo estatal do banco e recuperando sua lucratividade e, outra,
diferenciando-se dos demais trabalhadores bancarios com acordos separados em
mobilizagdes com ritmo proprio.

As agbes desenvolvidas no inicio do periodo estudado foram mobilizagdes
externas, com a formagdo de comités de entidades sociais para defesa do banco e
paralisagbes unificadas com outros trabalhadores bancarios; no final do periodo, essas
agoes ficaram restritas aos trabalhadores formais do BESC, os quais adotaram o bom
posicionamento do banco no mercado financeiro, ou seja, a lucratividade como recurso de
sobrevivéncia prioritario.
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Tal estratégia implicou desgaste progressivo do poder de agio dos trabalhadores,
pois a manutencéo da lucratividade é sempre uma condigdo garantida pela expldragéo
futura do trabalho, e o isolamento enfraquece o poder de agdo dos trabalhadores, que &
obrigatoriamente coletivo. Assim, o consentimento cumpre uma garantia de futuro aos
capitalistas e precarizagdo das condicbes materiais dos trabalhadores, confirmando a
relacdo positiva entre a corporativizagdo e necessidades basicas de acumulagdo e
reproducgéo capitalistas (Schmitter, 1992). )

Outro destaque é uma dupla segmentacdo na organizagdo dos trabalhadores. A
primeira é a estratificagdo que ocorre na proépria empresa, onde os trabalhadores
empregados da empresa disputam entre si um melhor desempenho funcional e unem-se
numa disputa paradoxal com os estagiarios, contratados e terceirizados. A segunda é a
fragmentagéo que ocorre entre os bancarios do BESC e os demais bancarios, na busca de
um melhor acordo salarial em razio de mais organizagdo nas mobiliza¢gdes com dinamica
especifica. _

A estratificagdo resultante das disputas entre os bancarios do BESC nao tem
provocado grande impacto, porque a garantia de emprego tem sido preservada e a
implantacdo dos programas de remuneragao variavel tem sido retardada. No entanto, entre
esses trabalhadores estaveis e os estagiarios, contratados e terceirizados se estabeleceu
uma disputa paradoxal: os trabalhadores ndo estaveis, que representam um terco dos
trabalhadores no banco, séo excluidos das mobilizagoes e dos acordos formais, enquanto
s&0 aceitos como méo de obra barata ou fraudulenta para geracdo de maior lucratividade e
absorcao de uma parcela do trabalho mais precarizado. Tal estratificacdo entre os
trabalhadores indica uma redugdo progressiva nas condicdes de estabelecimento da
solidariedade e mediac¢éo de interesses comuns.

Essas alteragbes na organizacdo primaria do trabalho tem se reproduzido no
movimento sindical com a realizacdo de mobilizagdes que se encerram nos trabalhadores
estaveis, criando uma espécie de sindicalismo dos integrados. As condi¢des favoraveis a
mobilizagdo segmentada, em razdo do maior nivel de organizacéo, levou os bancérios do
BESC a concertacdes restritas que, mesmo tendo servido de referéncia para outros
acordos de outros trabalhadores, caracterizam a fragmentagdo da organizacdo dos
bancarios.

A estratégia de buscar estabelecer referéncias avangadas com os acordos
separados no BESC, em alguns anos, é semelhante as agGes observadas por Ricardo
Antunes nas primeiras greves do ABC, quando os lideres sindicais buscavam separar o
patronato com greves separadas, sem ampliar, no entanto, a base social das mobiliza¢des
junto com outros segmentos operdrios (Antunes, 1992). O esgotamento da capacidade
dessas lutas, como observado no BESC nos tltimos dois anos, ocorre porque nio é
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possivel obter sucesso nas tentativas de separar o que ja é estruturalmente separado, pois
0 poder de ag&do do patronato é individual (Offe, 1984). Portanto, a fragmentacao nas lutas
apenas ilude por conquistas rapidamente consumidas pela dinamica inflacionaria ou
beneficios que podem ser retirados na primeira reversdo da correlagio de forgas.

Um terceiro destaque é o anacronismo entre a organizacéo sindical dos bancarios e
a organizagé@o patronal. Os sindicatos tém preservado o enquadramento sindical da era
varguista, enquanto o patronato implanta a remodelagdo toyotista. A sexagenaria
verticalizagdo se serve apenas ao restrito nlcleo de trabalhadores formais integrados a
empresa, que preservam a condi¢do de empregado com carteira assinada e parte dos
direitos trabalhistas. Para uma outra parcela, os que ndo sdo empregados diretos da
empresa, o enquadramento é excludente e fragmentador. Para os tfabalhadores, essa
situagé@o tem implicado esgotamento da capacidade da acéo sindical de enfrentamento.
Para os banqueiros, a segmentagdo da organizacdo do trabalho, tanto na esfera
institucional bancéaria como na sindical, traz dupla vantagem porque reduz as
possibilidades de conflitos organizados coletivamente e remete os trabalhadores a uma
concorréncia entre si no &mbito da empresa para buscar superar suas necessidades
 materiais.

Outra implicacdo da preservagdo do verticalismo sindical é a sobrevivéncia de
entidades oficialistas sem representatividade. Para garantir a unidade vertical, os
sindicatos com maior potencial de mobilizagédo e enfrentamento realizam aliancas com
entidades oficiais imobilistas. Esses pactos ocorrem em detrimento de outras aliancas que
contemplariam os outros trabalhadores das unidades de trabalho heterogeneizadas.
Assim, constituem uma unidade de cupula que nao corresponde a diversidade de i
interesses nos locais de trabalho e abrange parcialmente os trabalhadores formais. O
resultado dessas aliancas é a dissimulagdo das diferencas existentes entre as correntes
sindicais e a emergéncia latente de organizacées colaboracionistas, ligadas a empresa,
que podem vir a substituir os sindicatos na representacdo de parcela dos trabalhadores
estaveis. Nos Ultimos anos a Associagdo dos Profissionais do BESC - Probesc -
apresentou rapido crescimento do quadro associativo e tem desenvolvido atividades de
apoio a politica de pessoal do banco no interesse de seus associados.

Além das debilidades de organizagdo e mobilizagdo dos trabalhadores, o aumento
da concorréncia entre os bancos nos tltimos anos tem levado as instituices bancarias a
buscarem maior autonomia na sua politica de pessoal e diferenciacio de estimulos
financeiros aos empregados, através da participagdo nos lucros ou politica de
remuneragao variavel. Essa concorréncia intrassetorial dificulta a obtenco do consenso na
associacdo sindical patronal e provoca uma debilidade de interlocu¢do na mesa de
negociagdes; logo, o salédrio base unificado para os bancarios tem perdido importancia
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relativa e as formas de remuneragdo variavel niao tém sido objeto de negociagao
satisfatoria. Assim, o acordo coletivo e os préprios sindicatos, enquanto negociadores
desse instrumento de uniformizagéo do prego da mao-de-obra, perdem importancia.

A alteragdo desse quadro podera ocorrer com a horizontalizagio da base de
representacgao sindical e constituigdo de uma nova base de interesses a serem negociados
por empresa ou, ainda, com a recuperacgdo da representatividade da mesa da patronal
com a integracdo das lutas desses trabalhadores.

Verificamos nessa pesquisa a alteragdo do papel interventor e normativo das
agéncias estatais e o desenvolvimento de negociacdes diretas sustentadas no conflito de
interesses. Contudo, confirmamos também a persisténcia de indicadores basicos do
corporativismo de Estado, como a unicidade e o enquadramento sindical, e o apego de
parcela dos trabalhadores a estes institutos. Em relagdo ao padrdo de concertacgoes,
podemos afirmar a emergéncia de novas bases corporativistas no declinio do velho
corporativismo estatal (Boito, 1994).

As novas bases sdo o consentimento com abrangéncia na empresa e a
segmentacao das lutas dos trabalhadores, constituindo uma dinamica microcorporativista.
Nos dltimos dois anos verificou-se um refluxo do poder de acdo dos sindicatos que
realizavam os acordos com as empresas e as negociagbes foram remetidas para uma
mesa patronal nacional pouco representativa, fragilizando as entidades sindicais e
indicando reversdo do microcorporativismo. Contudo, a persisténcia dos interesses nio
supridos pelos sindicatos e o crescimento latente de associacdes colaboracionistas
indicam a possibilidade de alteragdo da representagdo dos empregados estaveis,
objetivando a recuperagdo dos acordos com abrangéncia na empresa. O movimento
patronal de manuteng@o da mesa de negociagdo nacional, ainda que fragilizada, indica a
tentativa de reduzir a répresentatividade dos sindicatos, até ser possivel e interessante
incentivar a microconcertagdo com o novo agente colaboracionista.

O estudo da trajetéria das lutas dos trabalhadores do BESC contribuiu para avangar
na precisdo conceitual do microcorporativismo através do desenvolvimento das trés
categorias de andlise articuladas: consentimento, segmentacdo e conflito. O conceito de
corporativismo reelaborado para este trabalho contemplou também o aSpecto classista, e
esse procedimento facilitou a abordagem das estratégias adotadas pelos agentes
envolvidos.

Realizamos este estudo com o propésito de compreender melhor a dinamica social
em torno do sistema financeiro e de seus trabalhadores. Alguns aspectos néao
contemplados nesta andlise estimulam noVas abordagens, como a comparagdo das
posturas adotada pelo Governo do Estado nas negociagdes trabalhistas das demais
empresas do Estado, o comportamento dos banqueiros privados nas tentativas de
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negociagdo segmentada feitas pelas comissées de empresa desses bancos e, ainda, as
estratégias dos trabalhadores ante a integragdo dos sistemas financeiros de diferentes
paises e a formag&do dos blocos comerciais.
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]anco contratou 1.320
‘em periodos eleltorals

O relatono do Banco Central so-
-bre,a intervencdo no Besc constata
que o banco admitiu 1.320 emprega-
dos em vésperas de perfodos eleito-
rais, contrariando a determinagio da
legislagdo. A maior parte deles, sermn
concurso piiblico e através de indica-
¢oes de politicos ligadosao PDS e a0
PFL.
- As admisses pro;bldas pela lei
eleitoral foram realizadas de 1° de
agostode82al5de margode 83(387
.empregados), de 2de julhode85a1°
dejaneirode 86 (928) e de 3 de junho
_ de.86 a 15 de margo de 87 (5). O
banco gastou US$ 16,5 milhdes de
délares emsaldriose encargosdesses
empregados até 25 de fevereiro de
87. Alguns novos empregados rece-
beram, em menos de seis meses nos
cargos, promogdesque elevaramseus
salarios em até 184%.
A maior parte das contratagdes
. por indicagdo se concentra entre 0s
- dias 10¢ 17 de julhode 85. Vereado-
res, deputados estaduais, a primeira-
dama Angela Amin e o gabmete do
governador Esperidiio Amin assina-
ram indicagdes de nomes para
contratagdo, quatro meses antes das
elei¢des para a Prefeitura da Capital.

Basc Cobzanca-Precs 15
£diffcio Otflis Elize

u? andar/sals 407
sr. Rui ODamioni
——-_—

Folha Sindical n°® 269, 15/08/94
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FEDERACAO NACICNAL DOS BANCOS

NTI91902 ~ Sio Paulo, 14 de agosto de 1989
Ilmo. Sr.
Ingo Greuel )7

Presidente
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BANCO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S/A{)«

e 9B TR UL A TA

Senhor Presidente:

=L DY NCHA

o P o - A 10 ‘:1(‘;’ - h . . . .
Demos inicio aspde Saldcoes coletivas oficiais
com os sindicatos de bancarios de todo o Pais, visando a renova-
cdao das convengdes cuja vigéncia terminara em 31/08/89.

Os primeiros contatos ja revelam os dois gran-
des obstaculos para uma solucao adequada e rapida: a questao dos
indices da inflacdo de 3janeiro, cujo IPC vetorizado foi de
70,28%, e os novos poderes dos Tribnais Trabalhistas com deciscCes
mais abrangentes em decorréncia do seu novo poder normatlvo, dos
recursos sem efeito suspensivo e das 15 sentencas regionais dife-
rentes entre si.

Adotamos a estratégia de apresentar também pro-
postas de nosso interesse e negociar com menor numero de reu-
niGes, compactando as discussdes e apresentando contra-propostas
para acordo, muito proximas daquilo que entendemos razoaveis para
o sxstema bancario. Assim, antes do final de agosto as negoc1a—
¢bes ja estardo concluidas. O calendario dos sindicatos ja prevé
a instauracido obrigatdria dos dissidios coletivos em todos os

Tribunais Regionais antes de 31/08 -.e a possibilidade de deflagra-.

cao de greve por volta do dia 20 de setembro.

: Na proxima terca-feira, dia 15, estaremos fa-
zendo nossas ofertas para as clausulas de carater economlco e
parte das clausulas politico-sociais. Transmitiremos esses nume-
ros a V.Sa. com o apelo para que sejam amplamente difundidos
através de circulares internas;, evitando que nossos funcionarios
recebam as informagdes e, principalmente, as avaliacoes das nos-
sas propostas exclusivamente através da imprensa sindical.

Saudacdes,

TN

eo Wallace Cochrane (funio
Presidente

AR/ff
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PRESI N2 008/89 Brasilia, 15 de agosto de 19§9.
027 ZESCBANCO

Ilmo. Sr. RECEZBEMOS BANCO
Dr. Ingo Greuel Q i ESTADUAL
DD. Presidente do 3 1 AGO 1289 ‘
Banco do Estado de Santa Catarina S/A JANCO B0 ESt400 0E SANTA CATAMINA 5.4, |
Florianépolis - SC PRESIDENCIA BANCO

v ’J\\ ESSENCIAL

o *
)1&\ REF.: Pauta de Reivindicacoes.
. T@“‘

Prezado Senhor Presidente, _ ;;ﬁiﬂg —

Durante os trabalhos do XI Encontro Nacional ASBACE sobre
Recursos Humanos que reallzamos em Bra51lla, de 07 a 09 do corrente, os part1c1pan
tes manifestaram sua preocupacao com as negoc1agoes que se desenvolverao nos proxl
mos dias com vistas ao reajuste salarial dos bancarios.

Em sessao plenaria decidiramelaborar e submeter a Direto
ria da ASBACE uma pauta de re1v1nd1cagoes a ser apresentada, pelos BCEs, aos Slndl
catos representativos dos bancarios.

Em reuniao realizada em 27.07.89 a Diretoria da  ASBACE

estudando todos os aspectos que envolvem a préxima discussao ccm os Sindicatos dos

: Bancérios, decidiu que a Associagao nao deveria tomar qualquer iniciativa visando
a negociagao.

Decidiu também, a nivel de ASBACE, aguardar os resultados
das negociagaes que a FENABAN vem mantendo com os bancarios.

No entanto, decidimos encaminhar a sua apreciaqio a ane
xa "Pauta de Reivindicagoes" como subsidio, sendo que, no caso de um eventual en
tendimento visando acordo em separado, V.Sa. poderé fazer uso desse documetno se
julgé—lo de utilidade.

Valemo-nos do ensejo para renovar a V.S2 nossos melhores
protestos de elevada estima e distinta consideragao.

- -
SCS-Q 1. Bd Comergo Corrdy - "07 Smzee 7o M 3T Ig. F
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PAUTA DE REIVINDICACOES DOS BANCOS COMERCIAIS ESTADUAIS

AOS_SINDICATOS REPRESENTANTIVOS DOS BANCARIOS

Proposigoes dos participantes do Seminario "Legislagdo e Negociagdo”. Ple

nario do XI Encontro Nacional ASBACE sobre Recursos Humanos.
Os Sindicatos deverao se comprometer:

- A se integrar aos esforgos desenvolvidos pela ASBACE no sentido de defesa
dos BCEs, no que tange a seus papéis de instituigGes essenciais como agen
tes financiadores e de fomento ao desenvolvimento sécio-econdmico de seus

Estados.

- A levar a suas Assembléias informagdes reais e completas sobre a evolugao
dos indices oficiais que medem a inflagao e sobre os adiantamentos relati
vos ja concedidos pelos Bancos a partir da Gltima data base e sua compen
sagao.

03 - A aceitar a realidade de cada Banco como base para discussao dos- indices

e reajustes a sefem concedidas. —

- A desenvolverem agoes que resultem em compromisso dos funcionarios com as
metas da instituig2o, que visem, seja sua estabilizagao economico -financeji
ra, seja seu desenvolvimento, seja o incremento de produtividade, o que, em
ultima instancia, sao condigoes determinantes a garantia dos empregos e dos

4 3 . 3
nivels salariais.

05 - A buscar o compromisso dos bancarios com os planos de formagao de pessoal,

visando a eficiéncia das instituigoes e ao seu desenvolvimento.

- A orientarem os funcionarios a nao ingressarem em juizo contra o Banco an
tes de tentarem, na esfera administrativa, solug@o para eventuais penden

cias trabalhistas.
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.ol

- A ndo entrarem com agdes judiciais coletivas, sem a manifesta autorizagao
de cada sindicalizado e ap6s esgotados os entendimentos sobre o objeto da

demanda.

08 - A nao inovar, sobre a Constituigao recentemente promulgada em suas reividi

cagoes.

l;\<:;\- A reconhecer o direito constitucional ao trabalho em contrapartida ao direi

to de greve.

10 - A desenvolver agoes com os sidicatos minoritédrios garantindo sua aceitagao

aos acordos pactuados.

11 - A retirarem, no bojo das negociagoes ora desenvolvidas e dos acordos resul
tantes, as agoes trabalhistas relativas aos "Planos Bresser, Funaro e Ve
rao".

12 - A aceitarem que as atas das reunioes para discussao dos termos dos acordos

trabalhistas sejam elaboradas apésvas mesmas e rubricadas pelas partes, co

mo forma de embasamento das comunicagoes decorrentes.

13 - A obedecer a um Cédigo de Etica, elaborado de comum acordo com as institui
¢oes, que regera o conteddo de seus veiculos de informagao, com base em:
compromisso com a verdade; objetividade e nao subjetividade; obrigatorieda
de de se citar casos reais, evitando-se criticas de carater geral, sem fun

damentagdo, respeito mituo, etc.

14 - A somente noticiarem, em seus boletins, casos de descumprimento de legisla
¢d0 trabalhista por batte dos Bancos, quando puderem citar dados completos

das eventuais transgressoes, evitando-se generalizagoes.

15 - A contribuir para combater o absenteismo, via campanha especificas, e, par
ticularmente, de comum acordo com as instituigdes, aceitando que os funcio
narios que apresentem varias vezes atestados médicos sejam submetidos a

"check-up" médico.




AssociacaoBrasileira dosBancosComerciaisEstaduais

i e es3

16 - A n@o inovarem sobre os acordos ou dissidios coletivos durante sua vigencia,
evitando movimentagoes, paralizagbes setoriais ou quaisquer outras, - além

de qualquer forma que atinja o direito ao trabalho.

17 4 A respeitar os clientes das instituigoes, afastando das Agéncias Bancarias
suas manifestagoes e, quando for o caso, seus piquetes, que, em nenhuma cir

cunstancia poderio se desdobrar em agoes que ultrapassem os limites da pro

priedade dos BCEs, principalmente para exercer pressao fisica sobre funcio

narios.

6% a responder pelos danos causados, ao patrimonio das instituigoes, durante
eventuais greves, ficando a categoria econdmica autorizada a deduzir oS pre
juizos de quaisquer receitas (desconto assistencial e contribuigao sindi

cal), da entidade profissional concernente.
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1. Hoje, 12.C6.00, nderiram 3 rrralizaciio da claage dos barcdries
frande Floriandpejig:
ILHA: Real, Firnaa, Econamico, Panorte, Uribarco, Facioral, C»¢

to Real e RESsC.,

CCNTINENTE: Uhibanco, Finagsa e BESC. Em Falhoga, steo Amaro da

Peratriz e 5o José 28 o BESC paralizou.

1¢}'. . A raralizacio no interior do Estado, até as 14:30 hs de hoje, 1

06.90, ercontra-ge 78 segnirte situncfio:

= Fiero-regies orde renhuma agdneia aderiu & greve: Rio do Sul,
Ituporanga, CanoinhHG, Tte jaf, Jarnmud do sul, Tages, Brusque,

fra, Jongaha, Taguna e Tubarso,

= Em Cricidon aderin A raralizacio ng agércing do BIADESCO, PAFE

R}

Re=nl, BAMRTSNIT, U”I?ANCO, PITASA, BAFFHTFDUS, Ttad e ag duag

~ R ) Ty e
£enciaszs do ol

. . ~ . . A . . , ~
= M2 ecidade de Siderdépelis a Griea orerein paralizada € a go DR

segue... -

CONFIDENCIAY

L
loesc 3 P



[CONEBIDEN CTAY DOCUMENTO DE INFORMACAO
ESTADO DE SANTA CATARINA (CONTINUAGAO)

SECRETARIA DA SEGURANGA PUBLICA

IFFE n® 084/90

- Em Dlumeran ns acencias do BE3C estdo furciorando e aderiram a
raralizagao, de formn total om parcial rs agercias do Veridio/
nal, Feonomico, IUmiharce, Reoa Vintn e PAYRISUL.

Pei marcada uma asacmbldéia geral da classe para heje 12,0A,.0C
"} o. ~ 3 5 ’
a8 18:30 hs ro saguno d3 igreja matriz. Yas cidades da micro-re

., . ’ . . ~
fgifno nirguém nderiu & paralizacifio,

’ -~ . -
-~ Em Chapeco a arercia centro do BESC funcions com semente 13 fun

. ’ » . -~
cionarios ¢ encentra-ce paralizada a aroncia do RANRISUIL.

. - Em Tao Miguel D'QOeste entd fechoda a aglrein centro do IHSC. A

3. r .~
tarde havers nma remnisog doz haredrioan,

eCeCalC el o ,CoC,Co

GQNBLDE-N.CL

toesc 358:.
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BESC S/A AGENCTA PERITTBA - oh99 53 11h%

. Estad Sahia Catarina S.A.
PERITIBA SC, 11 DE OUTU3IC DE 1995 Banco do Estado uy Sang Savanna

TECIDIO COLETTI:

Atenuends solicitegio de RSGIONAL DE COAGAR: -
\géncie de PEIRITIBA = S3. abaixo relzeionadios,
2 proposta apresentada neste datz 2 gclieitamcc

- .

am 24 horas sobre tecdos os direitos.

ATRICULA HRME
3,0C9-0 Altair Rover
3.351-0 Domingos Rodrigues dos Santos
5.952-8 Karli Ros2line Zilioctto Engel
50955-2 Sergio JoZo Kuhn

50956-0 Gelsi Imrdes Maltauro

D, 644~5  Dione Tvete X

ciel Figosgso

audag oes.

MM ATERTS SO TS



ANEXO Vil

- Perfil bancarios - geral 1980 / 1996

Perfil bancérios - BESC 1995

155

Geral SP - 1980 | Geral BR - 1996 | BESC 1995
Idade média 26 32 38
Tempo de banco 04 11 143
Faz hora-extra % -- 33 95
Esc. 2° grau % 66 34 60 ¥
Esc. superior % 34 66 150
"Homens % 36 59 65
Casados % 33 60 -.-

nota: (1) dados de juiho de 1990.

fontes: a: pesquisa CNB - perfil do bancario - DATAFOLHA, 1996.

b: pesquisa Profiss.ao bancario - DIEESE/SP, 1980.

¢: dados BESC - Direh, junho 1995.
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ANEXO IX - POLITICAS SALARIAIS 1986 - 1996

Lei / vigéncia Tipo de corre¢io
Lei 7450 Reajuste semestral por faixas: até 10 SM = 100% do INPC e acima de 10 SM 80% do
jan - fev 86 INPC
DL 2283/2302 60% do IPC na data-base e gatilho de 20%. Em 1°/03/86 reajuste pela média set85-fev86
mar 86 - jun 87 mais abono 8%.
DL 2335 Reajuste mensal pela URP do trimestre anterior. IPC de junho, 26,06%, foi expurgado do
jul 87 - jan 89 cdlculo. Sem garantia de reajuste na data-base.
MP 32 e outras N&o ha previsao de reajuste. Em 19/02/89 conversao pela média de 1988 mais a URP de
fev 89 - abr 89 janeiro, 26,05%, substituida em abril pelo percentual de 53.27%.
Lei 7788 Reajuste trimestral integral até 20 SM com antecipagdes mensais escalonadas: até 3 SM:
jun 89 - mar 90 100% IPC, até 20 SM: IPC - 5%, mais de 20 SM livre negociacdo. Na data-base: fivre

negociagao.

MP 154 Reajuste mensal pré-fixado. Livre negociacéio na data-base. O indice de abril foj zero e
abr 90 - mai 90 em maio as regras foram revogadas.
MP 193 e outras Na primeira data-base: conversao pela média do ano anterior e abonos em agosto de
jun 90 - jan 91 1990 e janeiro de 1991.
MP 295 Conversdo, em 1° fevereiro, pela média dos Gltimos 12 meses. Sem previsdo de
fev 91 reajustes na data-base.
Lei 8178 Concessao de abonos pelo IRSM sem previsdo de reajustes.
abr 91 - ago 91
Lei 8222 Até 3 SM: reajuste quadrimestral pelo INPC integral com antecipagio bimestral de
set 91 - ago 92 metade do INPC.
Lei 8419 Até 3 SM: reajuste quadrimestral pelo FAS com antecipagéo bimestral pela média
set 92 - dez 92 geométrica da variagdo do IRSM no bimestre.
Lei 8542 Até 6 SM: reajuste quadrimestral pelo FAS com antecipacgédo bimestral de 60% do IRSM
jan 93 - jul 93 no bimestre. '
Lei 8700 Até 6 SM: reajuste quadrimestrai peio FAS com antecipagdes mensais pelo IRSM acima
ago 93 - fev 94 de 10%.
Lei 8880 Conversdo pela média dos uitimos 12 meses em margo de 1994 (URV) e reajuste pelo
na data base ap6s|IPCr entre julho de 1994 e o més anterior ao da data-base. Livre negociagio apés a
1°/07/94 primeira data-base.

fonte: cademos Pesquisa DIEESE.

DL = Decreto-Lei FAS = Fator de Atualiza¢do Salarial
MP = Medida Proviséria URV = Unidade Real de Valor

SM = Salario Minimo

INPC = Indice Nacional de Pregos ao Consumidor

IPC = indice de Pregos ao Consumidor

URP = Unidade de Referéncia de Pregos

IRSM = indice de Reajuste do Salario Minimo
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INFORMATIVO 0 BANCARIO

I ORGAQ OFICIAL DO SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ESTABE LECIMENTOS BANCARIOS NO ESTADO DE SANTA CATARINA

——

0 momento é de reflexio
calcule o seu salario

Companheiros, o momento é de reflex3o. Njo pode-
mos nos deixar levar por impulsos de aventureiros e de
elementos que n3o sdo auténticos bancarios. E muito
simples, quando n3o se tem o peso da responsabilidade
de toda uma categoria, no que tange a seguranca, a sua
:stabilidade, para lancar injarias e todo o seu inconfor-
mismo contra uma Diretoria que tudo tem feito pela
categoria.

Existe um grupo de elementos, oportunistas, que
vem procurando denegrir o trabalho de uma diretoria
consciente.

E muito cdmodo criticar e chamar os préprios cole-
gas de “PELEGOS e DINOSSAUROS", quando se est3
servindo de “capacho e teleguiados” de correntes ideo-
l6gicas que s6 tentam a qualquer preco promover ba-
dernas e arruagas.

TRABALHO GRATUITO

Queremos esclarecer aos colegas bancarios que,
quando se sentirem prejudicados ou explorados pelos
préprios bancos. Quando os gerentes de bancos exigirem
o trabalho gratuito, ou seja, exigir que se trabathe além
do horério normal, é s6 comunicar a Diretoria do Sindi-
cato que, sem precisar identificar-se, nds, como sempre
lizemos, denunciaremos & Delegacia Regional do Traba-
lho e exigiremos uma fiscalizagdo adequada.

SOBRE A ASSEMBLEIA
No XV Encontro Nacional de Dirigentes Sindicais e
Empregados do Banco do Brasil S/A., para tratar da Re-
forma Bancéria — Quadro de Carreira — CASSIePREV],

nos dias 01 e 02 de marco, em Brasilia - DF, foram tira-
dos alguns indicativos, tais como, “Manifestagdes e
Assembléias’”’, no sentido de se rejeitar o Decreto-lei
nQ 2.283. La em Brasilia, embora n3o fosse o momento
apropriado, pois encontravam-se somente alguns dirigen-
tes sindicais e funcionérios do Banco do Brasil S/A., na
grande maioria ligados 3 CUT.

A Diretoria do Sindicato, entendeu que 0 momento
é de reflexdo, ndo havendo o que se discutir em Assem-
bléia sobre o Decreto-lei n9 2.283. Devemos, entdo,
aguardar os acontecimentos.

Muito embora, o referido Decreto-lei, tenha arrocha-
do 0s nossos salarios, devemos dar um voto de confianga
ao Governo. Devemos ser fiscais do nosso salario. Ou
seja, ja que fomos prejudicados em nossos salarios, deve-
mos ser fiscais dos precos. Quaisquer irregularidades,
comunique-se com o Sindicato, através dos telefones
23-2353 e 22-1188.

REUNIAO COM A FENABAN
A nivel nacional, estamos tentando uma reunido
com a Federacdo Nacional de Bancos, no sentido de
ampliar o indice do reajuste salarial para o més de margo
do corrente ano. T30 logo tenhamos confirmada dita
reunido, ai sim, convocaremos uma Assembléia para
apreciarmos os resultados destas negociacdes.

SINDICALISESE
A Diretoria do Sindicato

Salirio de Set/85 X 1.8351 =

Salirio de Out/85 X 1.6743 =

Salirio de Nov/85 X 1.5064 —

Salirio de Dez/85 X 1.3292 =

Salirio de Jan/86 X 1.1436 =

Salirio de Fev/86 X 1.0000 =
TOTAL

calcule o seu salario

RN

SALARIO TOTAL X 1.08 -
6

SALARIO DO MES DE MARCO/86

OBS.: De acordo com o Decreto—Lei 2.283, em
seu anexo II & incorporado 20 salirio os adianta—
mentos, abonos, ou antecipagdes e outros bene—
ticios afins para os bancirios que se encontravam
no  mesmo estabelecimento bancirio desde
setembro de 1985. 7

3397

B
Canelinha, Garopaba, Governador Celso

Santo Amaro da Imperatriz, Sdo Bonifacio, Sdo Jodo Batista, S50 Jose, Tijucas e Urubici.



ANEXO X1

FENABAN - FEDERACAO NACIONAL DOS BANCOS
VERBAS DE ACORDO
PERIODO: SET-86 A SET-95

(Cez-95=100) (valores corrernes)
DATABASE VERBAS

mesano Anuenio CGratficacao Ao
de Calxa Alimertacao

set-86 85.00 420.00 20.00
se1-87 320.00 2000.00 80.00
ser-88 1880.00 11 735.00 470.00
set-89 2314 200.00 878
set-90 580.00 7000.00 200.00
set-91 261838 3t 60200 1 000.00
set-92 3160900  450000.00 18 000.00
set-93 605.00 10000.00 400.00
set-94 519 8567 5.00
ser-95 6.7 11500 7.00
Ores: ACOr! oS r -

BESC - BANCO DO ESTADO DE SANTA CATARINA
VERBAS DE ACORDO

PERIODO: SET-86 A SET-95

(dez-95=100) {valores correrntes)

set-86 85.00 420.00 20.00
set-87 320.00 2000.00 80.00
set-88 1 880.00 11 735.00 470.00
sa1-89 3000 47929 9.00
set-90 81260 1298479 30000
set-91 363256 66 44800 1 500.00
set-92 43172.00 870.00 17246.00
set-93 82093 13117.00 400.00
set-94 6.90 11025 5.00
set-95 6.75 116.00 7.00

BANESTADO - BANCO DO ESTADO DO PARANA
VERBAS DE ACORDO
PERIODO: SET-86 A SET-95

(dez-95=100) (valores corrermes)
DATABASE VERBAS

meanc Aruerio Gratificacao Auxiio
de Caixa ARmemnacao

set-88 90.00 384.00 20.00
ser-87 366.00 2235.00 75.00
ser-88 1 880.00 11 735.00 470.00
set-89 30.80 12913 8.09
set-90 821.30 3919.28 320.00
set-91 3707.69 17693.00 1 600.00
set-92 4475800 251 94800 19 800.00
set-93 852.00 6234.00 400.00
set-94 823 60.20 5.00

set-95 10.70 7826 7.00

168
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ANEXO Xl

FENABAN - FEDERACAQ NACIONAL DOS BANCOS

VERBAS DE ACORDO
PERIODO: SET-86 A SET-95
(de2-95=100) (USS 1,00)
DATABASE VERBAS
mes\ano Aruenio  ganho (+) Graficacao  garng (+) Auxiio ganha (+)

perda () de Caixa perda () Almerntacao perda ()
BB -0 X
set-86 30.30

set-87 2685
set-88 2487
set-89 2492

Fortes: Aeados Cotenvos de Trabd\o ACT
DIEESE

BESC - BANCO DO ESTADO DE SANTA CATARINA
VERBAS DE ACORDO
PERIODO: SET-86 A SET-95

(Cez-95=100) (US$ 1,00)
DATABASE VERBAS

Fortes: AcordostaNosdeTrabdn ACT.
DIEESE

BANESTADO - BANCO DO ESTADO DO PARANA
VERBAS DE ACORDO
PERIODO: SET-86 A SET-95

{dez-95=100) US$1,00)
‘DATABASE VERBAS

Fm&s Accrdos Cdsﬂvns de Trabatho - ACT.
DIEESE
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Jost
PROPOSTA DE TERMO DE ACORDO BESC/SHNDICATO DOS BANCARIOS fﬁﬂﬁsﬁ

0 Banco do Estado de Santa Catarina S/A - BESC e o Sindicato dos
Bancdrios de Floriandpolis e os demais Sindicatos por este Te
presentado, acordam em adotar as seguintes cldusulas para o re
torno da categoria ao trabalho: : -

1 - O BESC reconhece ser necessiria a implantagdo de regulamenta
¢do do PCS (Plano de Cargos e Saldrios) e da curva salarial.
Prop8e, para tanto, exame conjunto com os Sindicatos dos Ban
carios do Estado, da viabilidade de suas implantag@es apgds

andlise dos resultados do balango do més de junho. Quanto
ao PCS, a Comissdo Mista composta por empregados do BESC e
representantes sindicais, entregou acerca de trinta dias

seus estudos que est3o sendo examinados no Ambito da Diretg
ria Executiva.

2 - 0 BESC concorda com a formag3o de Comiss3o Mista BESC/ SINDI
CATOS, para exame das atuais condigdes de Sadde/Trabalho.

3 - 0 BESC propde reajuste salarial, a titulo de antecipagdo, de
20% (vinte por cento) sobre os vencimentos de maio/90, com
pensdvel em setembro/90, mantendo o valor minimo de oY%
10.000,00 (dez mil cruzeiros).

0 BESC se compromete, ainda, a atender o acordo que vier a
ser celebrado a nivel nacional, ou Lei especifica que regula
mente a reposig3o salarial.

Se eventualmente, em qualquer dos dois casos acima, houver
valores inferiores ao minimo de Or$ 10.000,00 (dez mil cruzei
ros), o BESC manterd esse valor. O Banco efetuard, ainda, o
pagamento da diferenga relativa 3 participagdo nos lucros |,
no més de junho/90.

-4 - Serd efetuada a atualizacdo da Ajuda Alimentag3o e do Auxi
lio Creche, em valores praticados a nivel de mercado.

5 - As faltas ao servigo, decorrentes da greve, ser3o considera
das somente quanto aos dias dteis.

6 - 50% (cinallenta por cento) das faltas ac trabalho serdo abona
das pelo BESC.

asc 57491 . ' MCP-004
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7 - 0 desconto dos restantes 50% (cingllenta por cento) das faltas
ao trabalho, serdo descontadas em Junho/Julho/Agosto.

8 - As faltas previstas no item 5 (cinco) n3o implicar3oc em nenhum
reflexo na vida funcional, em decorréncia da greve, tais como
agotagbes em FIPs; descomissionamentos; férias; licenga - pré
mio. _ .

E por estarem de acordo firmam o presente acordo que serda assina

do pelos seus representantes legais, surtindo efeitos a partiTt

do retorno ao trabalho.

Floriandpolis, 25 de junho de 1990.

c 57491
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ANEXO XIv

BANCARIOS DE F

Fara Jom: Resp. RP"$579 DAT: Dicetor Resp. Samuel Lima,
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POLIS

? greve'dos ba:
' “cérios foi a‘ex-
- pressio da consciéncia de
. classe, da disposicdo de lu- -
ta — especialmente nos
- bancos privados — e da
maturidade organizati--., &
va.E preciso dizer, em alto -
+:@ bom som, que a greve fo;
vitoriosa, no- sentido glo--

- bal. S
"' - Aluta se deu contra v4-
iTioRdnimigos:'os banquei-:
governo Sarney, a
repressio policial do gov.
PedroIvoe, finalmente, as ™~
‘federagdes de bancérios <.
que fizeram o jogo dos ban-
queiros, num trabalho de --
“desarticula¢do do movi-

3 rh) -
c. T0s, 0

g

Uma-outra questio a .
considerar é a atuacio do .. nag significa desmobiliza:
Depto. Nacional dos Ban- :%

, 00 . ‘lauta que estd colocado:.
_sindicato, o DNB foi cen-
“tral de informacges, dire- +-Agora é prosseguir a cami-

.¢io politica o ndo de - nhada, aprofundando a or- -

“negociagdes, - 0 T ganimﬁot_apartirdecadh' be
.Besc e Bancos Privados- .~ -

< C

a Esses si0 08 principajs- Piso de escritério: Cz$
..itens do acorde assinado..; 54.048,00 . *
‘ ban: ; de Caixa: Cz$

com a Fenal - Piso
: Renjnlte,Geral:r_."“'m-oo g
53,33% (41,97% de reposi- .. Anuénio: 1.880,00
ﬁodainﬂacéomnilsm_ | _ Gratificacéo de C
produtividade) - - ‘xa: C28 14.670,00 e
. "' Reajuste dos Pisos: 7~ Gratificacdo de com.
63,27% (41,97% de reposi- pensador: gzs 4,987,00

AT

(2]

¢80 mais 15% de aurnento Ajuda-alimentacao
“¥"real). Com esse reajuste,. (para quem faz hora ex-
.08 pisos passam a ser 08. tra): Cz$ 470,00 -

Auxflio-creche: 2 °
MVRs para filhos até 72
meses :

*¢80. A conquista da Coinis- ",
.80 Paritdria é o espago de. -

"ta por patrdes e

- - agéncia bancdria, avan

 ando na formac#o polftica

€ na conaciéncia de classe, .

sem esquéecer o recado de
Charles Chaplin:“En-
quanto néo houver liber-

dade, havers alguém lu-

tando e morrendo-pels li-
rdade”. o

Antecipacdo da URP‘

-de outubro: sers dada co-

mo abono, no valor de Cz$

21,39% no més de setem..

0. :
Comisséo Paritsria:

-serd constituida uma Co-

Paritdria

6 em rerga-
dos para discutir ormas
de garantir o respeito 3

jornada de 6 horas e o fim .

do trabalho
extensio da ajuda-alimen-
tagdio a todos 08 bancarios,

Jinclusive comissionados.

tuito, e a

- A expressiva participagdo -
doe funcionsrios do Besc du-
rante a greve doe seis dias me-
“rece lugar de destaque nas
‘avalingoes que se fazem em.

.. torno da campanha salarial
- deste ano. S "'.A;_,;

Os principalig;ijens;do.‘ acordo

A garra e a disposigao de- -

. no enfrentamento com a polf:- :-

- cia e na luta contra as artima-
¢ nhas utilizadas pela direcac
“ do banco com o objetivo de-
‘desmobilizar a categoria, dei.
~xam claro que os besquiancs -

..« estdo cada vez mais conscien.
- tes e organizados em torno da . A

" defesa de seus interesses, A
grande adesdo a greve, sobre.
tudo aqui em Fpolis, foi reco--
nhecida inclusive pela dire--

" ¢éo do Besc, que no dia da as-
sembléin do dia 28, decidiy -
ndo punir ninguém e pagar

A N R e

Lavred Cordeir ©

todos os dias parados.

- eisso vai depender principal-

* Porém, a luta nio para por
af. Ap da assi ra do. -

acordo, os besquiancs preci-- .

sam ficar atentos e mobiliza-

doe. Ainda hd rhuito para fa. °

zer. As negociagdes com o

“ Conselho Diretor, por exem-
'Plo. precisam ser retomsdas,
montradas pelo fucionalismo - . : .

mente do grau de mobilizacao
da ;

goria.

O Sindicato j4 apresentou
20 banco sua proposta de ca-
lendério de negociagdes, vi-
sando o acordo aditivo (ver
box). Portanto, a luta nio po-
de parar.

Abaixo, o calend4

Calel;dério_-:.-

F

.- gunda-feira
! g“51310 — Revisgo
0610~
10 — Discussao
' 1310 — Também

Além disso,
is de

io de negociacs T
pelo Sindicato ao Conselho Diretor:’.
das negociacoes jé realizadas
Redacao do pré-aditivo
+[# do banco e do Sindicato) :

1 i sobre 0 Termo Adi{ivo Final

discussdo sobre o Terma Aditivo
19/10 — Formalizaco do Acordo Aditivo -
ixs0, serd acertada.

8se-

rias Jurfdicas

apés

a realizacao de reunides.
A assinatura do acordo.

£\
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CONSELHO DE POLITICA FINANCEIRA E SALARIAL 13 acQ 491
SECRETARIA EXECUTIVA ®

OF. SECRE N¢ 4{7/91 Floriandpolis(SC), 07 de agosto de 1991.

Ilustrissimo Senhor

Doutor Mércio Felsky
Dignissimo Presidente do BESC
NESTA CAPITAL

Senhor Presidente:

Vencera no préoximo dia 30 deste més o Acordo Coletivo de Trabalho
firmado entre esse Banco e os Sindicatos das categorias profissio
nais, o que ensejara negociagdes entre as partes para a concreti-
zacao de novo acordo a viger ho-periodo 10.09.91 a 30.08.92.

De acordo com o que definido em reuniao de 06.05.91, o Conselho_
de Politica Financeira e Salarial estabelecera, previamente, a
vista do rol de reivindicacGes apresentado, os parimetros nego -
ciais. ' o

As negociagoOes por sua vez, serdo conduzidas diretamente pelo Ban
co, com a assistencia de representante do Conselho.

Isto posto, solicito a Vossa Senhoria a gentileza de encaminhar a
esta Secretaria Executivo, t3o logo disponivel, o rol de reivindi
cacées e uma cOpia Go Acordo em vigor.

Atenciosamente,

' ] 1027|BESCBANCO’
Secretlario Executivo E 37 AGO 1991
éh:ﬁul‘ B VIRV PN Ty W
{_PRESIDENCiA

P

/rhm. | , L o L e
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ANEXO XVii

Roteiro das Entrevistas Realizadas entre 25/07/96 ¢ 29/08/96

0
1
2
3
4.
5
6
7

8
9
0
1.
2
3
4

QUESTOES:

. Opini&o geral sobre o histérico BESC nos Gitimos 10 anos

. Em qué o BESC foi mais avangado que a categoria dos bancarios?
. Porque antecipar e isolar nos anos 92 e 947

. Visdo da outra parte negociadora

Porque o afastamento da Justica do Trabalho?

. Porque ainda n&o saiu o Direp?

. Como é conviver com automatizacdo e estadiéﬁos?

. Qual a importéncia do lucro, ele determina o reajuste salarial?
. Porque os encontros e assembléias ocorriam em separado?

. Porque negociar salario em separado?

. Porque as negociagdes nao envolviam outras categorias?
Qual a importancia da participacao nos lucros?

. Opinido sobre a relagdo SEEB Fpolis/CUT X Federacao

. Opini&o sobre a importancia dos partidos politicos

. Outras consideracoes

165
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ANEXO XVIll - Relagdo dos Entrevistados " - Entrevistas realizadas entre 25/07/96 & 29/08/96

Arnaldo Ferreira dos Santos (Paran4) - ex-diretor de recursos humanos do BESC

Artur Raffs Machado - empregado do BESC e presidente do Sindicato dos Bancarios de Floriandpolis e
Regido - SEEB

Carlos Henrique de Aimeida (Cabega) - empregado do Banco do Estado do Rio Grande do Sul - BANRISUL
- e diretor do Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre e Regido - SEEB Poa

Claudia Leite Eberarth - delegada sindical do BESC e ex-membro da Comisso de Negociagio dos
Empregados do BESC

Clemente Mannes - secretario geral da Central Unica dos Trabalhadores - CUT

Edson de Orleans da Silva (Edinho) - empregado do BESC, ex-diretor do SEEB e ex-membro de base da
Comisséo de Negociagio dos Empregados do BESC.

Eduardo Brun dos Santos e Fonseca - empregados do BANRISUL e diretores do SEEB Poa

Eduardo Rocha Souza - presidente da Associacdo de Gerentes do BESC - Regional Florianépolis

Glauco - empregado da Eletrosui e diretor do Sindicato dos Eletricitarios de Fpolis - SINERGIA

Jodo Carlos Nogueira - empregado do Bradesco e diretor do SEEB

Jorge Gouveia - ex-técnico da Subsecdo do DIEESE no SEEB e coordenador da Linha Nacional Banciarios
doDIEESE

Marcilio Cesar Ramos Krieger - ex-assessor da presidéncia do BESC e chefe da assessoria juridica

Mario Sergio Visentainer - empregado do BESC, ex-diretor do Sindicato dos Bancarios de Rio do Sul e
Regido e tesoureiro da Federagdo dos Bancarios de Santa Catarina - FEEB/SC

Mércio Felsky - ex-presidente do BESC e superintendente do Banco Tecnicorp S/A

Osnildo Maganeiro - empregado do BESC, ex-membro da Comissdo de Negociagio dos Empregados do
BESC e diretor do Sindicato dos Bancarios de Brusque e Regido

Prudente José de Mello - assessor juridico do SEEB

Rafael Linhares - ex-empregado do BESC, aposentado, e ex-diretor da Associagdo de Profissionais do
BESC - PROBESC

Roberto Pinto - ex-empregado do BANESTADO, ex-diretor e assessor juridico do SEEB Ciba

Roberto Von der Osten (Beto) - empregado do Banco do Estado do Parana - BANESTADO - e presidente
do Sindicato dos Bancarios de Curitiba e Regi&o - SEEB Ctba

Samuel Pantoja Lima (Samuca) - empregado do Banco do Brasil - BB - e ex-diretor do SEEB

Sérgio Atayde Silva - ex-empregado do BANESTADO, aposentado, e diretor do SEEB Ctba

Sérgio Venturelli - ex-empregado do BESC, aposentado, ex-diretor da PROBESC e gerente da Santinvest
S/A

Siegerth Erni (Alem3o) - delegado sindical do BESC e ex-membro da Comissdo de Negociagio dos
Empregados do BESC

Véanio dos Santos - ex-empregado da Caixa Econdmica Federal - CEF , ex-diretor do SEEB e Deputado
Federal (PT)

(1) as indicacdes de fungao sdo referentes a dezembro de 1996.
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