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RESUMO

O tema do trabalho &€ o estudo de caso realizado no Curso
de AdministragSO da Fundagao Educacional da Regido de Joinville
- (FURJ). Tem como preocupagao central. conhecer a percepgao que
os futuros administradores possuem dos problemas amblientais que vi-
ve o municipio de Joinville. Para tal, pesquisa a histdoria s6-
cio-econdomica do municipio, mostrando a evolugd@o dos problemas
ambientais desde o seu povoamento até os dias atuais, eviden-
ciando a baixa preocupacao com a questdo ambiental que tem exis-

tido em diversos setores, destacando .o meio universitario.

A seguir, & luz da obra de Guerreiro Ramos, A Nova Cién-
cia das Organizagoes analisa as teorias administrativas ora
ensinadas no curso de administracao local. Reflete que  estas

~tem servido para sustentar a sociedade de mercado, responsavel

pelos problemas ambientais, com praticas politicas falaciosas.

Por fim, apresenta a analise dos resultados da pesquisa
realizada com alunos e professores da FURJ, que exercem ativi-

dades em indlstrias locais.

A andlise evidencia indicios de preocupacdo ambiental mais
acentuada. fora do ambito de influéncia do ambiente organizacib—

nal.

Tais .indicios verificaram-se principalmente na questdo re-
ferente a inclusdo da disciplina ecoldgica no curso de adminis-

tragao que obteve 98% de respostas afirmativas.

Considerando estes e outros resultados que também apontam
na direcao da existéncia do-emergir de uma consciéncia ecold-
gica, apresenta-se a proposta alternativa do paradigma para-

economico, para uma reorientagdao do curso de administracao.



Como este propoe um novo modelo de sociedade, onde a ques-
t3o ambiental & considerada, poderad talvez permitir a formagao

de futuros administradores ecologizados.
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ABSTRACT

The topic of this paper is the case study conducted in
the Business Administration Course of the Fundagao Educacional
da Regiao de Joinville (FURJ). The major concern is to detect
how future administrators understand the environmental problems
Joinville is facing. The socio-economic history of the‘region
is examined to show the evolution of environmental problems
from early settlement to current days; it becomes clear that
several segments of the society, mainly at university level,

are very little concerned about this issue.

Next, in the light of Guerreiro Ramos's A Nova Ciencia
das Organizagaes, this study analyses the administrative theories
the local Business Administration Course is now teaching. It
has been found these theories have helped support the market
society, which is responsible for the environmental problems

while it manages fallacious policies.,

Lastly, this paper analyses the results of the survey
carried out by FURJ students and teachers who also have jobs

in local industrial enterprises.

The analysis makes it evident there are more stressed
indications of environmental concern outside the scope of the
organizations. This was best observed in the question on whether
the subject of ecology should be a part of the curriculum in

the BA Course: 98% of the answers were positive.

Considering these results, which point to a rise of ecological
awareness, this study proposes an alternative for the para-
-economic paradigm of the BA Course. As in this proposition
of a new model for'society ecology belongs, future ecologized

administrators may be helped to emerge.
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INTRODUGAO

O presente trabalho teve seu inicio em 1982, guando 1li o
livro de George Orwell "1984". A idéia de "planetarizacao", de
"comunidade humana", que segundo Edgar Morin iniciou com a ida

do homem a lua, para mim efetuou-se com esta leitura.

No ano de 1983, passei a manter contato com as atividades
desenvolvidas pelo grupo ecologista "Em nome do amor e nature-
za", de Porto Alegre, através do qual obtive conhecimentos pre-
liminares da questao ecoldgica. Mesmo sendo‘a maior parte deles
referentes a realidade do Rio Grande do Sul, pude acompanhar
paralelamente a linha de acao gradativa do grupo do ativismo

preservacionista 3 deniincia até o engajamento politico.

Com o passar do tempo, ocorreu um acompanhamento & distan-
cia, por intermédio de Boletins e artigos, que refletiram enm
meus habitos domésticos, em prol de uma ideoldgiga diante da

qualidade e do sentido da vida.

Em 1985, o livro "A Conspiracgao Aquariana" de Marilyn
Ferguson, representou outro fato marcante para que esta postura

ideoldogica se ampliasse. Desta obra o que trouxe mais siqnifi-



cagao foi a proposta de mudanca paradigmatica, que segundo a
autora é peculiar a cada pessoa e compreende- quatro aspectos:
o "ponto de entrada", através do qual obtemos novos conheci-
mentos; a "exploragao", que ocorre guando descobrimos as for-
mas de sistematizd-los; a "integragao" entre o velho paradigma
e o novo e por fim a "Conspiracao" que ocorre .quando verifica-
se que varias pessoas estdo se encontrando no processo de mu-

danga.

A partir destes acontecimentos, passei a me manter = inte-
ressada em-ﬁudo que envolvesse ecologia. Tratava-se no entan-
to, de uma preocupacao embrionaria, a ponto de nao pensar se-
quer em escrever sobre o assunto. Neste periodo, enfocava al-
guns aspectos da ecologia em meu trabalho como professdra de
Sociologia Aplicada & Administracdo, atividade exercidé desde
1980, na Fundacao Educacional da Regiao de Joinville. Esta Fun-
dacao localizada no nordeste do Estado de Santa Catarina, foi
criada em 1967 para atender a demanda de mao-de-obra especia-
lizada éxigida pela expansao industrial, a partir da~década de

60.

Em minhas atividades-profissionais, preocupava;me a con-
dicdo dos alunos a nivel da percepgao. unidimensional que  pos-
suiam com relagao ao mundo. Para tentar minorar esta condigao,
utilizei na disciplina a leitura do livro "A Rev. dos Bichos"
de Orwell, onde procurei enfocar principalmente o que Guerreiro

Ramos denominou de "politica cognitiva”.

Em "A Nova Ciéncia das Organizagoes", e nos cadernos pu-
blicados pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) em
1982, de Guerreiro Ramos, encontrei os estimulos decisivos para

a realizagdo deste trabalho de dissertagao. Nela encontrei as



bases conceituais tedricas para atender as preocupagoes -  gque
vinham me acompanhando. Uma delas era a utilizagao dos meios de
comunicagao para distorcer os valores substantivos‘do indivi-
duo em prol do utilitarismo e do consumismo, ou seja, a "poli-
tica cognitiva".

Percebia que a "politica cognitiva" ampliada na ideologia

enganosa. da '

'sociedade centrada no mercado" que orienta o indi-
viduo para ser apenas um "alegre detentor de emprego" era for-
temente veiculada no curso de "administracao de empresas". Cur-
so que tem se caracterizado por agregar pessoas que se formaﬁ
com idade média de trinta anos chamados "trabalhadores que es-

tudam", uma vez que exercem durante o dia atividades profissio-

nais, principalmente nas indastrias locais.,

Nao via nas disciplinas desenvolvidas no curso alguma

perspectiva que apontasse para mudancga.

Em 1987, gquando ja havia cumprido a parte referente aos
créditos de Mestrado de Sociologia na UFSC, minhas preocupa-
¢cOes iniciais comegaram a encontrar resposta na obra de  Guer-
reiro Ramos. Passei a distinguir.trés diregoes por onde deve-
ria avangar meu trabalho de dissertacgao de tese: a ideologia
enganosa da sociedade de mercado "a politica cognitiva"; .as
conseqliéncias desta ideologia refletidas na submissao dos alu-
nos ao unidimensionalismo; e, por fim, a esperanga de analisar
até que ponto havia espagco onde pudessem ter uma outra percep-
¢ao do mundo -em.um ambito multidimensional incluindo a ques-
tao ecologica.-

Surgiu dai este trabalho que intitula-se "Administragao de

Empresas e Ecologia: um estudo de casa na FURJ".

O inicio apresentou algumas dificuldades pois tratava-se



de unir em um sd trabalho areas demarcadas como ideologicamen-
te distintas e conflitantes: administragao de empresas e eco-

. v
. logia.

No entanto, o mesmo justificava-se por diversos aspectos,

que passo agora a descrever.

A formacao de administradores que até aqui tem-se efetua-
do alicerca-se basicamente nos pressupostos da escola classica
de. administracao e a escola humanistica. Tais pressupostos ten-
dem a orientar o futuro administrador para uma posigao utili-
taria e unidimensional no processo decisdrio-administrativo. Es-
te, leva em consideragao primordialmente o lucro que  permite
a expansao economico-industrial cada vez mais intensa. Por es-
tes e mais outros fatores, Joinville & hoje considerada o pdlo
industrial do estado com uma populagao estimada emgggbqéfl ha~-
bitantes, e um total aproximado de mais de 377 estabelecimentos

industriais.

0 modelo de crescimento adotado tem sido o "modernizante",
ou seja, um modelo econdmico de -implantagao rapida, com vistas
a atendef'o mercado externo e .que tenta em um processo de '"se-
rializagao" equivocado colocar a cidade o mais depressa possi-

vel em igualdade ¢com os paises "céntricos" (industrializados).

As conseqliéncias negativas deste modelo ja se fazem  sen-
tir em varios aspectos. Sao eles: © crescimento urbano desen-
freado; a ocupacao habitacional do mangue; a favelizagao, a in-
salubridade; a crescente crise ambiental provocada pela polui-.

cao hidrica e atmosférica entre outras.

Apesar disso, conforme mencionamos acima, a concepgao uti-
litarista e unidimensional ora veiculada pelo curso de adminis-

tragao e consensado pela comunidade joinvilense genericamente,



nao permitem ao futuro administrador perceber a multidimensio-
nalidade que se impoe & futura tomada de decisOes. Ele  podera
até perceber problemas sociais, pois a escola humanista enfoca
este aspecto mas ele nao . recebe formalmente subsidios que lhe
permitam avaliar ou tomar consciéncia sobre a crise ambiental

vivenciada pelo municipio.

Percebe-se assim, a necessidade de uma reorientacgao con-
ceitual, ou seja, de uma mudanga paradigmitica. Esta é a pro-
poéta efetuada por Guerreiro Ramos. Em sua obra ele critica a
sociedade de mercado, que nao leva em consideracao .o individuo
e nem a questao ambiental porque: sendo mecanicista e reducio-
nista s6 se preocupa com o lucro. Sociedade esta que nos pai-
ses do 19 mundo, ja comeca demonstrar sinais de criée, mas que
continua sendo modelo para o 3?2 mundo, pois em cidades indus-
triais como Joinville continua sendo o alvo maior, o objetivo

a atingir.

Nesta sociedade, nao ter emprego significa nao existir. Por
isso os cursos formadores de administradores profissionais ori-
entam seus alunos para serem "alegres detentores de.:temprego".
Orientacao esta legitimada pelas caracteristicas  industriais
da cidade, que limitam a perspectiva de vida dentro deste am-
bito. Assim, éle nao .pode dar vazao ao que Guerreiro Ramos de—
-nomina de racionalidade substantiva. Esta, na sociedade de
mercado, €& transavaliada pela racionalidade instrumental, incu-
tida através da politica cognitiva inerente a teoria da  admi-
nistragao vigenﬁe. Assim, o futuro administrador n3o consegue
dar vazéé a sua racionalidade substantiva, Gnica capaz de lhe
permitir perceber o seu "eu" ecossistémico, isto &, o sentido

da sua interdependéncia com o ambiente.

Diante desta situacao nao consegue também desenvolver



a sua auto-atualizacgao, através da qual poderia chegar a . uma

"auto-eco-organizagao".

Na auto-atualizagao seria possivel desenvolver conscién-
cia ecoldgica, que lhe permitiria viver em harmonia consigo
mesmo, dando oportunidade para que organize sua vida numa pers-

pectiva substantiva.

Desta forma poderia realizar-se em um .outro paradigma, gue
nao o da sociedade de mercado, o "paradigma paraeconomico"”.
Neste paradigma pqderia desempenhar suas‘atividades profissio-
nais em isonomias, ou fenonomias, sem necessariamente tornar-
se um "alegre detentor de emprego". A sociedade paraecondmica
seria resultante do novo paradigma que Guerreiro Ramos prop63
através da reconceituacao .das ciéncias administrativas e da au-

to-atualizagao.

Nesta sociedade o mercado permanece apenas comé.um‘enclave
social, dando oportunidade aos individuos de exercer nele suas
atividades pfofissionais, se assim o desejarem. Mas o mais im-
portante € que ela abre .caminhos para que a realizacgao péssoal
e profissionais ocorra principalmente nas fenonomias e isono-
mias. Nas fenonomias © trabalho é realizado quase individual;
mente; enquanto gue nas isénomias (cooperativas de trabalhoi,
participam pessoas que trabalham primordialmente com o objeti-
vo de realizacao pessoal. Portanto, a proposta de Guerreiro Ra-
mos veio de encontro a minhas preocupaéaes iniciais, no senti-
do. de apresentar.ﬁma possibilidade de mudar do paradigma da
sociedade centrada no mercado e também enxergar além da "cor-

tina de fumaga" imposta pela "politica cognitiva".

Antes porém, de pensar na possibilidade de implementar uma

reconceituagao no curso de administracdo, fez-se necessario



conhecer o grau de consciéncia ecoldgica que existe hoje  nos
alunos e professores da FURJ. Assim, realizou-se este traba-
lho, que para atender: aos objetivos propostos dividiu-se em

.tres capitulos.

O primeiro trata da "Histdéria sOcio-ambiental de Join-
ville” e objetiva contextualizar a evolugao dos problemas am-
bientais da cidade, desde os primérdios da colonizacgdo até os

dias atuais.

v

O segundo, trata da "Reorientagao da teoria classica e hu--
manistica para o paradigma paraecondmico, & de natureza tedri-
ca. Tem como objetivo, apresentar a sociedade de mercado exis-
tente, as bases tedrico-administrativas que as sustentam e pro-

‘poe o novo paradigma.

Olterceiro intiﬁula—se."Administragéo de Empresas e cons-
ciencia ecoldgica". Relata em "o estudo de caso" realizado na
FURJ. nos meses de agosto e novembro de 1988. Trata-se de - uma
pesquisa-em forma de questiondrio aberto, gque envolveu cinco

professores e trinta e trés alunos. Obteve no final, um " total

de 2,935 respostas que foram distribuidas em quatro topicos:
identificagéo da amostra; meio ambiente e tomada de decisSo;
educacdo e ambiente; e o Gltimo administragcdo de empresas e

consciéncia ec¢olbgica.

Concluimos a partir da anadlise destes dados, que os alu-
nos do curso de -administracao estao parcialmente transavalia-
dos, pela "politica cognitiva", pelas respostas dadas princi-

palmente nas duas primeiras partes.

Por outro lado aparecem indicios significativos de que a
consciéencia ecologica ja comegca a emergir, o que podera signi-~-

ficar uma mudanga futura.



As dificuldades ainda sao muitas, mas existem  esperangas
de que através de uma reorientacgao conceitual, possamos ter no
futuro tomadas .de decisdoes ecologizadas e comprometidas com as

futuras geragoes.



.CAPITULO 1

INTRODUCAO A HISTORIA SOCIO-AMBIENTAL DE JOINVILLE

1.1. Introducao

O foco de nosso estudo: os alunos do curso de Administra-
gSo da FURJ e a questao ambiental, levou-nos a fazer inicial-
mente um estudo.da historia sbcio-ambiental de Joinville. 0
estudo & apresentado neste primeiro capitulo é nao pretende
abordar de forma exaustiva os aspectos histdricos do municipio
e sim, aqueles que indicam preferencialmente a relacao homem- -

natureza.

Para atender este objetivo, o capitulo .se subdivide ‘em

guatro partes.

A primeira apresenta aspectos. fisicos do municipio de Jo-
inville, a conformagcao da baia da Babitonga, a existéncia . do
mangue, sua importancia para o ecossistema e ‘para a localiza-
gao costeira dos primeiros povoamentos. Destaca a presengca do
indio e as primeiras incursdes do europeu, que mais tarde iria

fixar-se no municipio,

A segunda parte explica quem era o colono europeu, como

l
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vivia a relacdo homem/natureza desde os primdérdios das c¢ivili-
zagOes greco-romanas até as grande emigragaes. Reflete sobre os
problemas ambientais, d luz da teologia'e'do antfopocentrismo
que os justificavam. Finaliza relataﬁdo as causas da emigragao
macicga que'ocorreu'na Europa no século passado, destacando a
emigragdo alemd no Brasil e na fundacao da Coi6nia Dona Fran-

cisca.

A terceira‘parte procura através de relatoé e documentos
historicos, expor como foi a vida do emigrante europeu nos pri-
moérdios da colonizagao. Analisa sob o enfoque da "economia  da
natureza", a tendéncia d "ciéncia imperialista", dos primeiros
Qisitantes da coldnia. Aponta os primeiros problemas ambientais
vividos pelo emigrante, bem como as leis que estes | fizeram
para tentar soluciond-los. Termina na fase de transigao do pe-

riodo industrial semi-artesanal para a atual modernizagao.

A quarta parte apresenta uma reflexao sobre Joinville e a
-atual guestao ambiental. Para tal descreve: o modelo de mbder—
nizagao adétado pelo pais e as. consegfiéncias ecoldgicas; o pro-
cesso de industrializagao em Joinville -e os problemas ambien-
tais que o municipio enfrenta, as medidas adotadas bara mino-
ra-los e o papel da'educagéo dos futuros "administradores . de

empresas"” neste contexto.

1.2. Aspectos Fisicos e Ambientais do Municipio de Joinville

2

O municipio de Joinville ocupa uma area de 1.183 km”. A
altitude média & quatro metros e a temperatura anual é de
20,480. A precipitagao em mm fica entre 1.500 a 1.900 e o

clima & subtropical Gmido e temperado Gmido.
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Localiza-se no nordeste do Estado de Santa Catarina. Li-

mita-se ao norte com o municipio de Garuva; aoeste com Campo
Alegre e Jaragua do Sul; ao .sul com Schroeder, Guaramirim e
Araquari; e a leste com a Baia da Babitonga, ou Baia de Sao

Francisco do Sul.

Esta Baia & o receptaculo de alguns rios, o Cachoeira, o
rio Cubatao, e o rio Sao Francisco, além de afluirem inameros

riachos que cortam o mangue localizado em suas margens.

‘Conformacao da Baia da Babitonga

A existéncia de mangues nesta regiao merece -atengao por
serem poucas as regioes de mangue no mundo. No Braéil, embora
nao se tenha dados precisos, avalia-se que a area total de man-
gues chega a cerca de 25.006 km, distribuidos ao longo do lito-

ral do cabo Orange no Amapd, até Ararangud em Santa Catarina.
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'Distribuicao de mangues no mundo

</

Coastline bearing
salt marsh )

O mangue da Bala da Babitonga. com aproximadamente 72,5 km2

existe em decorréncia de fatores fisicos que sao pré-requisitos
para sua existéncia. Um deles & a existéncia de barreiras fisi-
cas provendo a protegao contra a energia das ondas, que aqui

& gerada pelo recorte geografico oferecido pela Serra do Mar.

Dentro da classificacao de tipos de mangues, acreditamos
que este se identifica com o tipo estudrio natural, pelas pro-

prias caracteristicas da baia.

A presenca de mangue no municipioc representa importante pg
pel na cadeia alimentar da populacao. Esta, seguindo uma ten-

déncia histdrica, fixou-se inicialmente na regiao costeira.

De acordo com Laura Conti, "homem & um animal costeiro,

ja que seus assentamentos sao muito mais densos no litoral do

. . . nl

que no interior dos continentes.
Referindo-se as causas mais remotas deste fato, a mesma

autora escreve: "Certos fildlogos afirmam que a palavra "ri-

val", deriva da palavra 'ribeira'". Esta derivagao estaria vin-
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culada ao seguinte:“quéndo os homens abandonaram o nomadismo
da caga e da colheita, e se dedicaram a cultivar a terra, pre-
cisaram de agua e, por isso se estabeleceram ao 1oﬁgo dos rios
e ribeiroes. A partir desse momento,'nas estagSes secas eclo-
dia entre os homens a 'rivalidade', ou seja, a hostilidade en-
tre aqueles que, instalados as margens do rio, roubavam a

; 2
agua.

Nao sabemos se isto ocorreu entre os primitivos, habitan-
tes que estiveram nesta baia ha 8.000 - 10.000 anos atras. No
entanto, a interferéncia humana destes no meio ambiente era

. - . - . . i - .
quase imperceptivel, dados os recursos primarios disponiveis, a
baixa concentragao humana de entao, e o poder de regeneragdo am-

biental.

A existéncia de Sambaquis, bem como do acervo do Museu de
Sambaqui, parecem demonstrar que a presenca :do indigena/bugre
na regiao manteve uma relacao relativamente harmdnica com a na-

tureza.

"Sabe-se que os Maias, os chineses e os antigos povos do
Oriente prdoximo, foram capazes de destruir seu ambiente"3. No
entanto, os utensilioé e as praticas hoje documentadas no Mﬁ—
seu, levam a crer que a‘interferéncia humana no meio ambienﬁe

nesta época, foi quase nula.

O povoamento do municipio somente intensificou-se com a

vinda dos europeus.

Segundo pesquisadores, hd indicios que a regiao tenha si-
do visitada pelo navegador francés Paulmier de Gonneville, de
Honfleur, em principio de 1504, mas ainda n3ao hd comprovacio so-

-bre este fato.

0 europeu aqui se instalou, no entanto, comprovadamente a
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partir de 1552 com a presenca de espanhois, liderados por. Fer-
nando Trejd. Estes eram remanescentes de uma expedicao mal su-

cedida a América Espanhola.

A partir dai a colonizagao prosseguiu em ritmos variados.

Em 1554 fundou-se a vila de Sao Francisco, por Lourengo Andrade.

Entre 1842 até aproximadamente 1844, houve a tentativa frus-
trada da instalagdo de uma colonia socialista, levada a efei-
to por Benoit Mure, no Sal. Este empreendimento teve uma vida
efémera como comunidade organizada, nao sobrevivendo dois anos.
Para esta coldonia vieram 217 pessoas em duas levas. A primeira
com 100 pessoas e a segunda com 117, Eram prbvenientes do Havre

e de Paris.

Eram profissionaié técnicos, médicos, abridores de | pogos
artesianos, etc. Os membros dessa Coldnia tentaram por em  pra-
tica aqui, invencgoes Qteis que na Europa ficaram em teoria, tais
como: maguinas de arrancar arvores; maquina a vapor para arados.
Queriam substituir a agricultura tradicional, poerutra renova-
dora. Para Benoit Mure deveria haver também uma mudan¢a no sis-
tema tradicional de ensino. Na nova coldnia cada um deveria tra-
balhar de acordo com as suas aptidoes. Nao se podia forgar. um
artesdo a ser médico. Para ele, "S5 hd um meio de convencer ou

civilizar os homens, & fazé-los felizes".

A historiadora Raquel Santiago apresentou como causas do

fracasso da coldonia alguns fatores como:

- dificuldade de adaptacao de pessoas provenientes do meio
urbano para o meio rural;
- dissidencias internas, entre as duas fortes - liderangas

que emergiram.

No entanto, a dissolugao nao foi tao r@pida como se pensa-
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va, pois dados dao conta de que em 1847 ainda existiam . colo-

nos franceses habitando o local.

Pode-se portanto, considerar a presenga dos europeus como
o inicio da alteragao ecoldgica local, promovida em busca de
matéria-prima e riquezas, e até mesmo realizacdo de  experién-

cias utOpicas.

No entanto, todo o ecossistema do estudrio da Baia da Ba-
bitonga passou efetivamente a ser alterado com a instalagao da

Coldonia Dona Francisca.
s

Procura=se . relatar a seqguir, quem era o colonizador eu-
ropeu que veio para a regiao de Joinville, e como era sua rela-
cao com o meio ambiente desde os primdordios até a vinda para o

nosso mundo.

Comecaremos esta parte descrevendo fatos relacionados as
incursoes do homem sobre a natureza no periodo anterior & Revo- -

lucao Industrial.

De acordo com Warren, "nos primdrdios da civilizacao oci-
dental, a resposta mais comum as pressoes ambientais era a de
mudar-se 3 outra parte para encontrar terra jovem ou fresca".
Escreve o mesmo autor que "estes traslados eram feitos em uma
escala microcdsmica e incluiam agricultores de corte e quéima
de arvores em uma pequena regido. Uma vez instalados queimavam,
faziam cultivos uonu dois anos, até que termirasse a fertili-

dade do solo, indo entao para outra parte."3

A conseqgfiéncia de tal pratica, provavelmente foi o oca-

sionamento de desequilibrios ecoldgicos tais como: desmatamen-
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to, erosao dos solos, desertificagao. Nao sb no uso do . solo
ocorreram problemas. Atualmente sabe-se que as grandes  civili-

zagoes grega, e romana tiveram problemas ambientais.

Na antiga Grécia, por exemplo, "os curtumes, com seus ga-
ses de cheiro desagradavel, sd poderiam ser construidos apos
autorizagao especial. No entanto, apesar desta proibicao e do
conhecimento sobre seus problemas ambientais, tais como o des-
florestamento, e a erosao das montanhas circundantes, os gre-
gos nao foram capazes de revertef a sua propria degradagao am-

biental."4

Entre as causas do declinio do Império Romano, também en-

contram-se os problemas ambientais. Segundo Warren "o declinio
do Império Romano evidentemente teve uma dimensao ambiental.
Os romanos exigiam demais dos recursos naturais disponiveis...

portanto, fracassos ecoldgicos interatuaram com as forgas eco-

P ) c e 5
nomicas, politicas e sociais.”

Além das civilizagoes grega e romana, muitas outras teriam

se dizimado por problemas ambientais.

Fatores teoldgicos e filosoficos contribuiram para Justi-
ficar a agdo do homem sobre a natureza. Aristételes‘ -escreveu
"a natureza nio £&z nada em v30, e tudo teve um propdsito. As
plantas foram criadas para o bem dos animais e estes para o bem
dos homens. Os animais domésticos serviam para habitér e os

5
selvagens para serem cagados."

Segundo Keith Thomas, existe um preconceito de que antes
da industrialiéagio;‘o homem dava valor & natureza. Ele coloca
a este preconceito uma indagagéo: "Como era vivida a natureza
nos trezentos anos que inauguravam a modernidade?" O autor pro-

6

poe questoes novas e procura dissipar o "imprinting" de que
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antes da industrializagdo o homem dava mais valor a natureza.
Ao contrario, ‘afirma, "somente quando a flora e a fauna ja es-

- - ' 7
tavam dizimadas € que passaram a ter nosso -gosto e aprego."

Na Inglaterra, os Tudor interpretaram a Biblia, de forma
a consolidar o dominio do homem. O predominio humano tinha, en-
tao, lugar central no plano divino. O homem era o fim de todas

-as obras de Deus.

Jeremiath Bourrughs dizia em 1625, "Ele féz os outros para
o homem e o homem para si proprio." Todas as coisas foram cria-
das para o beneficio e o prazer do homem. "Se procurarmos as
causas finais, o homem pode ser visto como o centro do mundo",
ponderou Francis Bacon, "de tal forma que se o homem fosse re-
tirado do mundo todo o resto pareceria extraviado, sem objetivo
ou propdsito." A autdridade humana sobre o mundo animal era
assim virtualmente ilimitada. Ele podia usar como se fosse um

Deus, dizia John Day .em 1620: "para seu proveito ou prazer."8

A teologia da época fornecia os alicerces morais para o
predominio do homem sobre a natureza, que tinha se tornado, no
inicio do tempo moderno, um propdsito amplamente ‘ reconhecido
da atividade humana. A tradigdo religiosa dominante nao tinha
nenhum vinculo com aquela "veneraggo" da natureza encontrada em
varias religioes do Oriente, e que o cientista Robert Boyle
reconhecia como um "obstdculo desencorajador ao império do ho-
mem sobre as criaturas inferiores". "Desde o tempo dos 'anglo—
saxoes, a Igreja cristg na Inglaterra colocou-se contra o culto
das nascentes e dos rios. As divindades pagas do bosque, da
corrente da montanha foram expulsas, deixando assim desencan-

tado o mundo, e pronto para ser formado, moldado e dominado."9

ContribuigOes mais recentes dao conta de que o efeito do
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"antrocentrismo" .inspirado na teologia crista contribuiu, como
incentivador a priticas pedratdorias, mas. afirmam que ~ estas
nem de longe comparam-se dquelas desenvolvidas para atender as

exigéncias modernas.

Isto reflete o conflito que acompanha as "novas sensibili-
dades do homem", e os fundamentos materiais da sociedade huma-

na.

As "novas sensibilidades", geralmente entendidas como no-
vas necessidades atuaram na dinamica do desenvolvimento das so-
ciedades, de onde se originaram, os colonizadores de Joinville.
Engquanto o'homem,'era o centro do universo ocidental, com ple-
nos poderes sobre a natureza, encontrava na teologia, a Jjusti-

ficativa para os seus atos.

Aos poucos o mundo europeu. foi ficando pequeno para aten-
der a contingente populacional que ocorria e que cada vez mais
necessitava da natureza para obtencao nao sb de "bens prima-
ciais" como também de "bens demonstrativos". Entende-se por
"bens primiciais" aqueles que atendem as necessidades basicas,
e como "bens demonstrativos", aqueles que servem para a deter-

minagao da posigdo na estratificagao social.

A construgdo civil teve grande impulso ocasionando  para-
lelamente a maior procura de matéria-prima. De acordo com Laura
Conti, "as necessidades da marcenaria para a construgao civil,
acrescentaram-se as da marcenaria naval, mercantil ou militar.
Cada "vitoria" da Inglaterra ou da Espanha,consﬁituia uma ter-
rivel derrota no plano ecoldgico, pois cada navio significava

uma floresta destruida."lo

Verifica-se entao que as grandes descobertas, o mercanti-

lismo e mais tarde a industrializagdo deixaram como consegliien-
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cia desastrosas saldos ambientais negativos. Era portanto, ne-

cessdrio buscar novas fontes de matéria-prima.

Em meados do século dezenove a Inglaterra, a Alemanha e
mais tardiamente a Franga, langaram-se a descoberta de novas
terras. Isto deveu-se aos seguinte fatores: a tendéncia®' euro-
péia de expansao atras de especiarias; a grande massa de capi-
tal acumulada pelos banqueiros, com a Revolugéo Industrial; e
o dominio das técnicas de navegagdo. De acordo'com'Eduardo As-
tesano, ‘0 universalismo burgués apresentava-se da seguinte for-
ma na época: A Inglaterra dominava a Asia; Espanha e  Portugal
a América; e Franga a Africa. Estes paises mantiveram o domi-

nio financeiro e econdmico durante meio milénio.

A superpopulacgao eurépéia, a escassez de recursos, os
constantes conflitos internos e a expansao econ6mica; juntaram-
se como pdlos atraentes que impulsionaram novas conquistas. Por
outro lado, um grande contingente populacional formado por
élemées, irlandeses e italianos, marginalizados pelo processo
de industrializagao.eram levadés ao desejo de mudangca. - .. Para

atender a demanda criaram-se varios projetos de imigracao.

Em 1848, uma.dnda de agitagSes‘varreu a Europa - Alemanhé,
Itdlia, Franca, onde em Paris, os acontecimentos obrigaram a
abdicaggo do rei Louis Philippe, pai do principe de Joinville.
Assim a familia real francesa, vendo-se em situégao financeira
preciria tomou a decisdo de entrar em contato com a Sociedade
Hamburguesa a fim de ceder, sob determinadas condigoes parte
das terras dotais que possuia. Estas terras situadas ao norte
da entao Provincia de Santa Catarina, eram parte do dote nup-
cial recebido por ocasiao do casamento de D. Francisca, | irma
do Imperador D. Pedro II, com O Principe de Joinville, reali-

zado em 12/05/1843. As negociagSes ocorreram durante o ano de



20

1848, entre o senador Christian Mathias Schroeder : e . Leonce
Aubé, concluindo-se através de documentos lavrados em cartdrio
em data de 05/05/1849 em Hamburgo. Um longo contrato em que se
estabelecia as obrigagoes e deveres ae'ambas_as partes. De um
lado, o Principe de Joinville, recebia substancial quantia em
dinheiro, e do outro o empresario politico de Hamburgo, senador
Schfoeder, recebia uma area de 8 léguas quadradas, onde se da-

C . . s . . ~ 11
ria inicio um ambicioso projeto de colonizagao™ .

O interesse pelo referido projeto estava vinculado a gran-

de corrente de imigragoes que tomou conta da Europa. Fatos dao

conta de que somente em 1852, imigravam mais de 250.000 pes-
soas para os mais diversos paises do mundo. E, no periodo de
1850 até 1890, isto &, em cerca de 40 anos imigraram sé pelo

porto de Hamburgo, trés milhoes e cem mil alemaes.

Entre os fatores gue concorriam para intensificar a imi-
gragdo alema, aponta-se o excessivo crescimento  populacional,
desproporcional ao desenvolvimento dos meios de produgao, ge-
rando o desemprego e o pauperismo. No campb, os problemas nao
eram menores uma vez que as grandes propriedades concentravam-
se nas maos das classes aristocraticas como privilégios quase
medievais, que colocavam o camponés em situagao econdmica difi-
cil. Assim, a Coldnia D. Francisca foi um reduto destes imi—
grantes e, a 8 de marco de 1851, chegavam os primeiros colo-

nos. Segundo o historiador Carlos Ficker, "no dia 9, o desem-

barque das 118 pessoas - homens, mulheres e criancgas '~ estava
concluido."

Em 1851, chegou tamb@&m a Coldnia o brique Gloriosa que,
segundo o mesmo historiador teve profunda repercussao. Isto

porgue seus passageiros eram, na sua maioria, "homens cultos e

inteligentes, oficiais do exército, senhoras e senhoritas (...)",
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que comporiam as primeiras liderangas da Colonia, cuja popula-
cdo era composta por alemaes (maioria), suigos - e noruegue-

gueslz.

Esses primeiros colonos: enfrentaram enormes dificuldades e
alguns sucumbiram no processo de adaptagado ao nosso ambiente.
Sobre este fato, comenta Alberto Torres, "o Brasil poSsuia um
habitat completamente estranho ao colonizador, o que tornaria
ainda mais dificil os seus primeiros contatos..;" "Os povos eu-
ropeus que para aqui vieram, encontraram um quadro ecologico

completamente diversos dos seus locais de origem."13.

Na parte seguinte abordaremos como se deu a adaptacao ' do

europeu no Brasil a nivel sGcio-econdmico e ambiental.

1.4, O Imigrante Europeu em Joinville

O imigrante gque aqui chegou encontrou, & verdade um ambi-
‘ente diferente do seu, mas por outro lado o governo brasileiro
mostrava-se receptivo @ vinda do imigrante eurapeu alemido. Se-
gundo Schneider, dizia-se na época... "Amor ao trabalho e a
familia, sobriedade, resignacao, respeito a autoridade, sao as
gualidades que distinguem o colono alemao, dos colonos de ou-

tras origens."14

Destas qualidades, segundb a mesma fonte, a que mais atraia
o governo brasileiro era "o respeito a autoridade". As idéias
iluministas antfopocéntricas, e a esperanga de que as culturas
européias iriam terminar com o "parasitimso" escravocrata no
Brasil, também pesaram. Dizia José Bonifacio: "Com a vinda dos
imigrantes, nossas matas preciosas em madeira de construgao ci-

vil e nautica, n3o serao destruidas (...) As técnicas agrico-
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las serao radicalmente melhoradas com a intrusao dos melhora-

mentos da cultura européia . (...) a agricultura ganhara pés
diariamente, as fazendas serao estaveis, e o terreno guanto
wl5

mais trabalhado mais fértil ficara.

A esperancga depositada no imigrante adquiria neste caso,
proporgoes quase descabidas, considerando os desajustes so-
ciais que provocaram a vinda da maior parte deles; e a reali-
dade aqui encqntrada. Na verdade o imigrante viu-se frente a
uma série de problemas. A pluralidade de linguas e dialetos, o
desconhecimento do idiomé portugués, o isolamento da Coldnia
seriam alguns deles. Tal situacdo féz com que se criassem nor-

mas que servissem de base para a comunidade nascente.

Surge assim, em 1852, a Coﬁuna;JoinVille, cujos = membros
apresentaram, em 1853) ao Presidehte da Provincia, o projeto da
"Lei Fundamental", independente das do Império, se bem que as
respeitasse. Aprovada, esta lei serviu por mais trés anos de
base administrativa para Coldnia. Vigorou até 1856, quando foi
instituida a COLONIEGEMEINDE, ou .a Comuna da Coldnia, - com  no-

vas posturas comunais.

Sequndo a organizacgao da Comuna, a Coldnia foi divididé
em Distritos autonomos. Todos os representantes dos distrités
formavam uma COrporagao_a Procuradoria. Esta votava o Conselho
Comunal que representou o poder legislativo ate éer dissolvida,
face a lei Provincial n? 588 de 16 de Margo de 1868, gue efe-

tivou a muniéipalidade de Joinvillel6.

Tais dados historicos servem para avaliar a capacidade or-
ganizanizativa dos primeiros imigrantes. O amor, a ordem e O
respeito ds autoridades, teriam contribuido-para esta situa-

géo, no entanto, sabe-se tratar-se em muitos casos da propria



23

sobrevivéncia, pois a grande maioria havia abandonado seus ter-
ritorios de origem para nunca mais voltar. Nao tinham portan-
,to; outra alternativa, do que vencer as adversidades e . adap-
tar-se ao novo ambiente. Além dos obsticulos socio-culturais,
existiam os da natureza, uma vez que O meio-ambiente pouco

tinha sofrido com a a¢ao humana.

Escreve Herkenhoff: "Vé-se pois que estava escrito que tu-
do comegaria ali, no inicio da atual rua Nove de Margo & margem
direita do rio Cachoeira, rio de aguas limpidas, piscosas e

cristalinas...”" E ainda, em fala do Sr. Glinther, defendendo-se

da acusacao de ter escolhido mal a localizagao da Colonia  "foi
o Sr. Aubé, tanto mais satisfeito com minha escolha do lugar
onde deveriam ser escolhidas. as primeiras casas para receber

os colonos, pelo .duplo motivo de somente naquele lugar se achar
a melhor dgua para beber, e a facilidade de comunicagao para
o porto de Sao Francisco pelo rio Cachoeira". Situagao  atual-
mente'alterada, pois este rio, em alguns trechos apresenta ho-
je, Indices intoleraveis de poluigao para o ser humano e a co-
municagdo para o porto nao existe em conseqliencia do  assorea-

mento e da "Ponte do Trabalhador".

A poluicao atmosférica, considerada um dos mais sérios
problemas ambientais de Joinville inexistia no inicio da colo-

nizagao, quando era evocado apenas o aroma agradavel.

"Na rua da Olaria, hoje Rua do Principe, desde os seus
primeiros dias testemunhou os passeios dominicais de nossas
familias pioneiras que, ao longo dela se deliciavam com a pu-

reza do ar no ambiente sadio da floresta."

"A partir do final da Rua do Porto, surgiu a Lilienstras-

se,. ou Rua dos Lirios, devido a quantidade enorme de lirios do
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brejo, all florescentes nas valetas, nas ruas e nos terrenos

baldios, enchendo de delicioso perfume todo o redor."17

Hoje, a poluigao atmosférica existe no municipio e, cu-
riosamente, em torno de 1980, foram plantadas ao longo do rio
Cachoeira varias mudas de jasmim cheiroso para diminuir o mau
cheiro. Assim, as flores antes motivo de encantamento, servem

de paliativo & poluigao.

Nem sO deslumbramento com a nova paisagem se verificaria
entre os primeiros moradores. As idéias de progresso ja se fa-
ziam presentes, em relatos de visitantes. Em 1851, a viagem en-
tre o porto de Sao Francisco e a Coldnia era assim descrita:
"Durante a viagem tudo & motivo de encantamento, as pequenas
ilhas povoadas de passaros, regimentos inteiros de patos sel-
vagens, fragatas; gargas brancas e aguias até mesmo vermelhas.
Ao longe, avextensa cadeia-de montanhas e a cascata do Pirai.
Depois o Rio Cachoeira, o mangue, nas duas margens do rio. De-

pois, a medida em que o terreno se eleva, as centenas de pal-

mitos simbolizando a patria das palmeiras. Enfim, a . ‘floresta
tropical em toda a sua beleza imaculada."18
Estariamos diante de um depoimento contemplativo, ainda

verificado nos dias de hoje, onde o homem & um observador ague
vé o ambiente distante, como algo externo e belo. Outro depoi-

mento ja se posiciona de outra forma: "Quando em fins de Margo

de 1851, deixei a Coldonia embarcando no Colon, para o Rio de

Janeiro, todas as noites ja subiam 15 a 20 colunas de fumaca

para o alto, Maravilhoso espetdculo na mata virgem. Sinal de
] ll19

presenca do Homem e de Cultura proxima!l

Este iltimo, ja se pode verificar forte influéncia antro-

pocéntrica, indicando dominio da natureza pelo homem. Estas duas
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posigoes diante da natureza tem explicagoes na heranga . cultu-
ral do imigrénte europeu. No periodo iluminista, ecqlogia era
conhecida de acordo com Worsters como "economia da natureza".
A partir.desta'concepggo,.surgiram dﬁas grandes correntes de-~

nominadas "ciéncia arcadista" e "ciéncia imperialista”.

A primeira'admitia o valor intrinseco dos componentes do
mundo natural e propunha o ideal de harmonia entre oOs homens
e a natureza. A "ciéncia impe:ialista", ao contrario, que de-
rivou seu nome do conhecido ideal de Francis—Bacon "alargar oOs
limites do impé&rio humano sobre todas as. coisas" - tendia, ver
na natureza um valor instrumental na medida em que servia ao

progresso humanozo.

Resumindo, encontramos no. primeiro relato de visitantes,
a presenca da ciéncia arcadista e no . .segundo influéncia da

ciéncia imperialista.

Até aqui, portanto, temos seguido. algumas idéias que bus-
cam explicar como foi a vida do imigrante europeu em Joinville.
Inicialmente relatamos as qualidades que os faziam  receptivos
ao governo brasileiro. Descrevemos depois, as adversidades aqui
encontradas e como iniciou.a organizacao politica. Transcreveu-
se depois relatos da época, destacando a presenga ideoldgica das
duas correntes da "economia da natureza", a "arcadista" e a
"imperialista." Mesmo verificando a presenga do arcadismo nos
poemas e ielatos da época, os fatores indicam que a "economia
da natureza" que norteou o desenvolvimento da Coldnia foi a
"imperialista". Este nao sera um fato especifico desta regiéo.
mas sim uma repeticao do gue tem ocorrido no processo competi-
tivo sem vencedores entre o homem e a natureza ao longo dos
anos, pois "inicialmente acreditava-se que O rapido aumento de

dejetos da industrializacao e da produgao de alimentos,  ocor-
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ridos nos dois primeiros séculos, poderia ser eliminado,. atra-
vés de uma distribuigéo.de Aguas e gases poluidos por uma area
tdo grande quanto possivel, para atingir uma diluicao Otima das

substancias t6xicas."21

Esta crenca existia no inicio da Coldnia. No artigo 69 do
Ccodigo de Posturas Mﬁnicipais de Joinville de 1897, sob o titul
lo Salubridade PGblica, encontramos a lei: "E proibido estabe-
lecimento -de cortumes, matadouros e outros estabelecimentos-co—
mo fabricas e manufaturas, que exalando mau cheiro, vapores,
fumaga ou precipitagées perniciosas, tornem a atmosfera ou agua
da vizinhanga nociva no interior da cidade; permite-se contudo,
o estabelecimento de fibricas acima apontadas fora dos limites
da cidade, nas condigaes do art. 70. O infrator seré. multado

em 15 a 30 $ 000, e obrigado a remover o seu eStabelecimentdzz.

O exemplo mostra que o problema do comprometimento do am-
biente era local, restrito a pequenas areas. Nota-se também al-
gum preniincio das idéias de Pigou, no.que se refere ao pagamen-
to de taxa de poluigao. "Propostas hoje'consideradas. relevan-
tes, mas que devem ser entendidas como medidas corretivas: que

visam o controle.da poluicao e constituem apenas uma parte da

politica ambiental."?23

O cddigo de Posturas citado & o mais antigo encontrado
no Arquivo Historico de Joinville e encontra-se dividido em
oito titulos que versam sobre assuntos tais como: - salubridade

piblica; seguranca piblica; trangfiilidade e comodidade  publi-
ca; agricultura e indistria; moral publica; vias de comunica-
cdo e comércio. Estas leis regulamentadas talvez jd seriam res-
-posta a conseqgfiéncia ambiental de dois aspectos de grande im-

portancia para o desenvolvimento econdomico da comunidade.
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A construgdo da Estrada Dona Francisca, ligando o planal-
to ao litoral que propiciou para os paranaenses e joinvilenses,

a comercializagdo e industrializagao da erva-mate.

Esta atividade industrial funcionou como fator de atragao
para os colonos, proporcionando-lhes trabalho. Numerosos imi-
grantes passaranm, entao, a-dedicaf—se d fabricagao de barricas
para o acondicionamento do mate a ser exportado, sendo que em
1877, Joinville ja contava com treés engenhos instalados. Diver-
sas firmas exportadoras, principalmente da erva-mate surgiram

a partir de entao.

Neste periodo merece destaque a Exposigéo Agricola e In;
dustrial realizada em 1874. A coldnia estava entao . instalada
ha 23 anos. No setor agricola, os prémios foram distribuidos
entre 71 produtos. "EStes.iam desde vacas leiteiras, até buqués
de flores cultivadas nos jardins da Vila de Joinville. De acor-
do com Keith, em torno.de 1815,_na Inglaterra acreditava-se
que o cultivo das flores, tinha um efeito civilizador sobre os
pobres trabalhadores. Uma estufa para plantas possuia um cer-

to valor moral.

Um jardim doméstico bem cuidado era tanto um espetéculb
para os olhos, .quanto um simbolo trangllilizador de conformisho
- social. Este pensamento adequou-se inteiramente ao = imigrante
desta época em Joinville; e, repete-se hoje guando da . anual
festa das Flores, onde sao premiados: o proprietario do mais
belo jardim particular e também a indistria possuidora do mais

belo jardim.

No setor industrial, destacavam-se moveis de madeira de.
lei; vernizes e preparados quimicos e farmaceuticos; varias es-

pécies de couro; cervejas; vinhos; conservas; charutos; velas;
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sapatos; tamancos; além de trabalhos de tornearia; uma balan-
¢a p. 100 k; ao l1ado de curiosidades extraidas dos Sambaquis,
uma colecao de insetos, formando uma verdadeira "Historia  Na-

tural..."

Chama-nos atencao a Gltima parte por revelar alguns indi-
cios de preocupagao ecoldgica. S3o0 indicios porém, consideran-
do a importancia da Exposigao para uma .comunidade instalada ha

t3o pouco tempo merecem registro.

Por outro lado a lembranca da festa, revela a influéncia

da ciéncia imperialista: "Através da Luta, 3 vitdria! Através

da Treva, & Luz! A Inteligéncia e a Forga, unidas levam ao
Progresso.!"
Segundo Ternes, este periodo representa uma transigao

para Joinville. Escreve O autor: "E assim teve inicio, na  mo-
desta Coldnia, o processo de transicdo do.ciclo primitivo da
lavoura, do artesanato, da inddstria de fundo de quintal, para -
o ciclo da erva-mate, da comercializagao e da ininterrupta e

. . © 1 ~ 25
irreversivel industrializagao."

Em 1890 surgia a Sociedade Industrial Catharinense, mais
tarde»Companhia Industrial, cuja solidez financeira iria inau-
gurar no final do século XIX atd a segunda década do século Xx,
a solidificagao da industrializagao. i

No periodo 1920—50 instalaram-se trés iﬁdﬁstrias que iriam
se transformar nas maiores do municipio rnos dias de hoje. Em
1938 instalou—sé a Fundicgao Tupy, hoje posicionada como a maior .
fundicao de ferro maleavel da América Latina, formada por um

grupo integrado de 18 empresas, empregando aproximadamente 10.000

pessoas.

"Em 1941, a Companhia Hansen Industrial, maior industria de
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plasticos do pais, diversificada em 28 empresas, e tendo hoje

em torno de 8.000 funcionarios.

No mesmo ano funda-se a Indlistria de Geladeiras Consul,que

hoje emprega cerca de 5.000 pessoas.

Como conseqliéencia do crescimento industrial, a demografia
também acelerou-se passando de 19.487 hab. em 1900 para 43.334

hab. em 1950.

Na década de_l950—60; o Brasil passou por um acelerado
crescimento econdmico. Este derivou;se de um consenso entre (o)
governo de Juscelino Kubitschek, e as elites brasileiras. o)
plano de metas e o slogan de 50 em 5, ou seja, de avangar cin-

gtienta anos em cinco, com énfase maior dadas as indistrias de

base e bens de consumo durdveis (automdveis e eletrodomésti~
cos), tiveram profundas repercussoes no desenvolvimento de
Joinville.

0 processo tendeu a intensificar-se na década de 1960-70,
quando a populacgdo passou de 70.687 hab. para  126.559  hab.,
atingindo uma taxa de 12,90 ao ano. Este crescimento ~ acelera-
do foi uma conseqﬂéncia.de varios fatores: a resposta & oferta
de empregos aqui existente; ao éxodo rural de populagao vindé
do estado do Parana; migragées internas no estado e no munici—

pio; entre outros.

O municipio conta hoje com uma po?ulagao estimada  .em
302.877 hab., sendo consideradb o polo industrial do norte ca-
tarinense. Comparativamente ao comeg¢o do século, e em decor-
réncia do processo de c:escimento verificado, ocorreram mudan-

cas na concentragao populacional.

Em 1906 Joinville contava com 15.000 habitantes dos quais

3.000 viviam na zina rural e 12.000 na zona urbana. Ja em 1980,
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residiam na zéna rural 13.539 hab., e na zona urbana 222.273
hab. 'O crescimento populacional tem apresentado as seguintes

taxas percentuais: 1970, 6,45%, e no periodo de 1980-85 ja se

observou declinio para 5,13%.

A maior parte de habitantes provenientes de outros estados
eram paranaenses, com um éotal de 2.081 hab..em 1970. Sendo
que do pr6priO‘estado vieram no mesmo ano 121.237 habitantes.
Na década de 70 a emigracao alema continuou a maior com 385

imigrantes, seqguida pelos sirios-libanezes em numero de 40.

Quanto a urbanizacao, a cidade contava em 1986 com 7 ave-
nidas, e 2.103 ruas, pof onde transitavam 38.856 veiculos de

passeio, 225 coletivos e 4.600 transportes de carga.

A nivel de profissdes liberais recenciados no mesmo ano
predominavam os engeﬂheiros em nuamero de 662, seguidos de téc-
nicos em contabilidade 591 e dos médicos em numero de 220. Se-
gundo dados fornecidos pela ABAM (Associagép Brasileira de Ad-
ministracao de Materiais) exerciam a funcao de Administracao de
Empresa em Joinville em 1988, 4.000 administradores. Dado de
fuﬂdamental importancia em nosso trabalho.

O municipio &€ o maior reduto eleitoral do Estado de Santa
Catarina, tendo o numero de eleitores alterador de 134.875 . em

1982, para 165.818 em 1988%°.

0 setor educacional encontrava-se com a seguinte distri-
buigcao no inicio de 1986. O ensino de 1@ grau com 108 unidades,
1.798 professores e 49.380 alunos matriculados. O ensino de 29
grau, com 24 estabelecimentos e 18 cursos de habilitagao  pro-
fissional. O ensino superior & formado por trés estabelecimen-
tos com um corpo docente de 329 prdfessores para 4.606 alunos

matriculados em 198727.
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Considerando os dados estatisticos acima citados, verifi-
ca-se que o processo de modernizagao iniciado principalmente

apds o periodo juscelinista & hoje uma realidade.

Essa modernizacdo & equivocada, pois & tomada como dupli-
cagdo do sistema econdmico, objetivando sempre o lucro e igno-

rando as conseqgliéncias ecolégicas que tal sistema impoe.

1.5. A Modernizacdo de Joinville, e a Questao Ambiental

O modelo de modernizacao adotado pelo municipio é seme-
lhante ao adotado no 39 mundo nas ultimas décadas. A critica
aos modelos atuais de desenvolvimento e modernizagao, & um tema
relevante nos dias dg hoje, tanto no Brasil como no resto = do

mundo.

Um dos aspeétos criticados diz respeito aos resultados
deformativos e decuraltivos das idéias de modernizacao e desen-
volvimento. Por outro lado, nos centros de pesquisa reina um
consenso de que modernizagao e desenvolvimento sao indiséo—
cidveis de praticas pedratdrias nocivas a vida hﬁmana e as fun-

¢Oes auto-restaurativas do ambiente natural.

Nosso pais & hoje a 8% economia do mundo capitalista, isto
indica que o pais se desenvolve, ainda que tal expansao produ-
za efeitos que deterioram a viabilidade social e ecologica da

vida dos cidadaos.

"0s sistemas de governo tém tratado realidades econdmicas e
sociais do pais com politicas baseadas em harmcnias conceituais
que sO funcionam na aparéﬁcia. Na verdade encobrem nossos con-
trastes: oitava economia do mundo capitalista, um dos paises de

mais injusta distribuigao de renda no mundo. E também um dos
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paises de mais profunda degradagao ambiental.

"Uma exploracao selvageresca das florestas e uma mono-
cultura de exportagéo irracional, que estd transformando em
desertos importantes dreas do Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Ama-
zdnia. A qualidade das &dguas da rede plblica consumida em quase
todo o Brasil é'péssima,:segundo,parametros internacionais exi-
gentes. Os gases emanados das indlistrias com nenhum controle
anti-poluente até o final da década de 70 e com um minimo con-
trole nos anos 80, tem transformado a atmosfera das cidades in-
dustriais brasileiras, num multiplicador .e gerador de doencgas
respiratdrias, entre outras. Temos problemas relacionados ain-
da com: a produgao de carros sem equipamentos anti-poluentes;
auséncia de'esgotos para a maioria da populacao; o  tratamento

inadequado do lixo, etc.

E, por dltimo, como coroamento da degradagao socio-ambi-
ental que enfrenta o pails, a producao de armamentos absorve

uma parte significativa do parque industrial e cientifico-tec-

noldgico, o que lhe permite ser o quinto exportador de armas
do mundo."28

Este relato, com final bastante significativo evidencia
onde chegou o modelo modernizante adotado, e que ao longo da
vida politica poucas restricdes tem recebido por parte dos "re-
presentantes do povo".

Mesmo entre a oposigao, poucos politicos ou economistas

‘significativos como Celso Furtado, Fernando Gabeira, e o ex—-de-
putado federal cassado Alberto Guerreiro Ramos, téem defendido
um modelo de desenvolvimento diferente, que além de resolver
os problemas de desigualdade economica, aponta também ao equi—

1ibrio ecoldgico.
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Um fato que também contribuiu para a dévastagao ecoldgica,
foi a dimensao cdntinental do Brasil, com wvastas areas popula-
cionalmente vazias. Isto criou um sentido de "impunidade desen-
volvimentista", de custos toleraveis e altissimos para o cres-

cimento economico.

Mesmo com o aumento da informagao sobre a crise ecoldgica
mundial veiculada pelos meios de comunicagao, como Chernobyl,
e o acidente com Césio em Goiania, ©0leo no Alasca, chuva acida
na Europa, o debate politico nacional 3 nivel ecoldgico sb& re-

centemente tem saido do contetdo genérico.

Para Viola "a presenca da posigao ecologista no debate po-
litico nacional, poderd ter um efeito ecologizante tanto sobre
a posicao social—democfata, guanto. sobre a posicao ‘socialista,
aumentando deste modo as possibilidades de superar o consenso
desenvolvimento Qredatério, que predominou nas Gltimas décadas

na sociedade brasi.leira."29

A inclusao da questao ambiental na nova constituinte ja

pode significar um passo nesta direcgao.

Por enquanto, o modelo modernizante adotado pelo pais, com
resultados indiscutiveis a nivel econdomico, e lamentavel em re-
lagao aos contrastes que causou, € o que se repete em. . . .grande
parte do territdrio nacional e com mais intensidade nos estados
com caracteristicas industriais, principalmente na regiao sul

do pais.

‘Nesta regidao, o estado de Santa Catarina, por suas carac-
teriéticas industriais, comerciais e turisticas, @ hoje assolado
pbr uma crise ambiental. Por encontrar-se neste estado, o mu-
nicipio industrial de Joinville, foco do nosso estudo, passamos

a relatar seus principais problemas ambientais, fazendo antes

v
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uma breve reflexao. De acordo com Edgar Morin "acreditamos que
o0 passado ja passou, quando na verdade ele esta apodrecendo o

30 E, do passado do dominio do homem sobre a

nosso presente."
natureza ficaram problemas ambientais, cuja solugao, as vezes
possivel, nem sempre se mostra facil de alcangar. No estado de
Santa Catarina,aantiga Coldnia Dona Francisca, jé apresenta
problemas ambientais graves que devem ser considerados. Refe-
rindo-se a questao ambiental neste estado, o professor Viola,

numera cinco "sinais de perigo" que merecem atencao de toda . a

comunidade catarinense. Sao eles:

"l. A degradacgao -ambiental da. Bacia Carbonifica de Cri-
citma, com niveis de poluicao hidrica e atmosféricos
criticos, ocasionando inclusive o fendmeno da "chuva
acida".

2. A devastacao da cobertura florestal do estado que foi
reduzida.de 83% do territdrio original para apenas
7%*, atualmente em fundagao do deématamento predatd-
rio. Este fator tem tido muita influéncia, tanto na
ocorréncia de cheias catastr6ficas, como as estiagens
que tem assolado Santa Catarina.

3. A poluicao hidrica e atmosférica na regiao industrial

~de Joinville ao norte do estado.

4. O uso generalizado de agrotdxicos, principalmente no
:Oeste} comprometendo a qualidade dos alimentos, a agua
e a salde da populacao.

5. O turismo predatdrio no litoral, que pela falta de
educagao ambiental e pela ocupagao nao planejada, con-
tribui para a contaminagao por esgotos e lixo em ge-

ral.“31

*Fonte IBDF, maio 1989.
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Como pode-se verificar, a poluigao hidrica e atmosférica
do municipio, figura entre os cinco "sinais de perigo" ecoldgi-

co do estado.

Passa-se agora a falar da poluicao hidrica do municipio,

que ocorre com maior intensidade na Baia da Babitonga.

Conforme relata-se no inicio da primeira parte deste capi-
tulo, -esta bala & o receptaculo de alguns rios, como a Cachoei-
ra e o Cubatao, além de afluirem também inumeros riachos que

cortam o mangue localizado as suas margens.

Acompanhando o periodo desenvolvimentista, & na primeira
metade deste século XX, que ocorrem as primeiras alteragGes
profundas no ecossistema da baia, com o crescimento industrial

e urbano de Joinville.

Fato marcante ‘desta.fase, foi o fechamento do Canal do
Linguado por um aterro ferroviario sem tubulagées de interliga-

cao das duas bacias assim formadas (em 1934/5).

Este aterro .foi feito em substituicao a ponte ferroviaria
mdvel ali existente no inicio da década de 30, devido ao inten-
so ritmo de exportacao de madeira no periodo apds guerra, na
década de 50, quando a "reconstruggo da Europa absorveu a maio-

n32

ria de nossas florestas de araucaria. A ordem para fecha-

mento do canal, partiu do decreto n® 22.749 de maio de 1933.

Foi construido para beneficiar o porto de Sao Francisco,

no entanto, traz ~hoje graves problemas de desequilibrio
ecoldgico, uma vez que cortou um dos maiores criadores natu-
rais do estado, prejudicando também o acesso ao mar e a vida

da comunidade pesqueira, principalmente na Barra Sul.

A preocupagao com a crescente expansao industrial e a con-

seqllente degradacao ambiental ja constava no relatdrio apre-
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sentado & Camara Municipal de Joinville pelo Sr. Aristides Lar-

gura. Prefeito Municipal e relativo ao exercicio de 1936em Mar-

co 1937, quando escreve: "Quanto ao despejo-de aguas impuras
de procedéncia industrial, que tem sido canalizado ate agora
para os ribeiroes que atravessam a cidade, torna-se necessa-
rie proibirieste abuso, e exigir a clarificacao destas aguas

antes de serem despejadas nos mencionados ribeiroes."

A questao da clarificacdo da dgua, sabe-se, que & muito
mais abrangente do que clarear, pois a salubridade da agua nSo
& exatamente uma decorréncia de sua cor e sim um indicio. Mere-
ce atencao esta preocupagao pela qualidade da dgua,pois "a sa-
lubridade das adguas & um recurso limitado e nao renovavel, vis-
to que certos poluentes contaminam-as de tal forma, que nao é

mais possivel purificé—las."33

No periodo que ‘se segue, a década de .60, nao dispomos de
dados que reflitam maiores preocupagoes com a guestao ambiental

no que se refere a Balia da Babitonga.

Isto refletia a situacao do pais, onde apenas na  segunda
década de 70, sao criadas agéncias estaduais; com o objetivo de
controlar os excessos em termos de poluigdao ambiental. Estas
"somente comecaram a égir.efetivamente em termos de licencia-
mento no comeco da década de 80, mesmo assim-agindo com mao
"

branda sempre que a resisténcia das indastrias em realizar "in-

vestimentos improdutivos, os colocava diante da necessidade de

. 34
punir as empresas."

Em 1981, a Fundagéo de Amparo.a Tecnologia e Meio Ambien-
te, criada na regido, trouxe a publico o Diagndstico Prelimi-
nar sobre a presenca de metais pesados na Baia da Babitonga.

Este, acusou incidéncia preocupante de cromo e zinco em con-
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centracgoes de 0,75 microgramas de metal por grama marinhos no
caso do cromo, e.709 microgramas de metal por grama de . zinco.
Para estes casos, o limite maximo permitidd.para.ovcromO’ e de
0,1 micrograma por grama, e para o-zihco, 100 micrograma por
grama., Nos dois casos o .cromo. adquire maior significado, uma
vez gque o zinco & um doé metais gue nao se acumulam no organis-
mo humano. Outros metais como o chumbo, niquel e mercirio, si-

tuavam-se abaixo dos limites de risco.

No ano de 1982, foi realizada a Segunda Campanha, que vi-
saria acompanhar a evolucao da éituagéo quanto a presencga de
metais pesados. A linha de atuacgao .foi.definida com base nos
resultados do trabalho anterior da FATMA. Foram criadas quatro
estagaes de ‘amostragem, as guais apresentaram indices de me-

tais pesados preocupantes.

As consideragoes finais desta campanha mostraram poucas
variagoes com relacao a primeira. Houve entdao .uma interrupgao,
por motivos de ordem financeira e institucibnal, sendo o tra-
balho retomado em 1985, gquando realizou-se um amplo estudo so-
bre a concentracao de poluentes. do ecossistéma aquatico da Baia

da Babitonga e Canal do Linguado35.

Este foi elaborado pela FATMA (Fundacgao de Amparo e Tecno-
logia e ao Meio Ambiente) e GAPLAN (Gabinete de Planejamento e
Coordenacao Geral) go&erno do estado de Santa.Catarina. Contém
no total 143 paginas. E o mais abrangente até agora .realizado.
Os resultados apresentados, indicam as situacoes dos rios Cuba-
tao e Cachoeira, lagoa de Saguacgi,. Bala da Babitonga e Canal
do Linguado, avaliados em fungao de certos parametros indicado-
re; de poluigao aquatica. A avaliagao do ecossistema estudado,

proporciona tomadas de medidas de controle das atividades po-
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‘luidoras, bem como observar as variacoes da qualidade das aguas
ao longo-do tempo. Por outro lado, esta avaliagéo contribui com
informacdes sobre as condigdes da qualidade do ambiente  aqua-
tico do Canal do Linguado, permitindo uma avaliagao prévia do
ecossistema e o acompanhamento do impacto ambiental da eventual

abertura do canal.

Foi também analisado o material sedimentado, porque nos
sedimentos poderao estar presentes uma série de poluentes, Quan-
to as andlises bioldgicas, foram estudados os peixes, siris e

camardes por serem espécies significativas da cadeia alimentar.

O trabalho foi realizado também com amostragens, é ampli-
ficou-se em relacdo ao de 1982, Para a definicao das estagoes
de amostragem, bem como parametros, foram considerados o estudo
da viabilidade de abertura do Canal do.Lingﬁado, fontes de po-
luigdo identificados, diversos usos benéficos da agua e locais
de_maior interferencia das aguas oceanicas. Foram para isto,
definidas dezesseis estagoes de amostragens. As Campanhas rea-
lizaram—-se em janeiro e maio de 1985, e concluiram, quanto a
extensdao geografica da poluicao por metais pesados  provenien-
tes de lancgamentos industriais sobre todo 6 ecossistema aqua-
tico, e analisaram a presenca em organismos aquaticos dos se-
guintes metais: Chumbo, Zinco, Cadmio, Cobre, Cromo, Mercirio,
Nivel Mércﬁrio e Cadmio... foi considerada a inexisténcia da

contaminagao por cddmio na regiao.

Quanto a presenca de pesticidas, foram analisados os orga-
noclorados, por serem materiais estaveis, degradando-se muito

vagarosamente, ou transformando-se em compostos persistentes.

Os indices de organoclorados encontrados nos organismos

agquaticos, nos sedimentos e na agua, apresentaram-se insignifi-
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cantes conforme os padroes de qualidade da agua - Legislagao
Ambiental do Estado de Santa Catarina. Analisou-se ainda em

hidrologia o.filoplancton e o zooplancton.

O fitoplancton encontrado na Baia .da Babitonga é pouco
expressivo. O grupo predominante & o das.Diatoméceas, sendo que
as demais sao ausentes ou insignificantes. As diatoméceéﬁ sao
de grande importancia na classificagao da qualidade das A&guas,

por serem consideradas excelentes bioindicadores de poluigao.

Nos .pontos analisados na Baia da Babitonga o ntmero . de
diatomaceas encontrado & superior ao.encontrado em aguas lim-
pas. Este fato aliado .a caracteristica das aguas brasileiras,
de possuirem grande quantidade. de cloroficeas, muitas vezes em
detrenimento das diatomiceas, faz com que sejam consideradas
as aguas da Bala da Babitonga e Rio.Cachoeira, como ecossistema
poluidos e inadequados a proliferacao de organismos vivos, ex-
ceto os .capazes de resistirem a Indices elevados de . poluigao

quimica.

Zooplancton - A escassa diversidade encontrada especial-
mente em estacoes junto ao Distrito Industrial, caracterizam

um ambiente sob pressao da poluigao quimica.

Este tipo de poluigSO €& caracterizado por descargas maci-
cas e/ou sistemdticas de inlmeros poluentes como: &lcalis, &aci-
dos, metais pesados, fendis, detergentes, residuos quimicos
diversos, que sao responséveis»pela inclusao do crescimento
populacional do plancton. E, por ultimo, a andlise fisico qui-

mica.

Oxigénio dissolvido. A importancia da concentracao de oxi-
génio dissolvido nas aguas refere-se as quantidades necessarias

para manutencao da vida aquatica.
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O menor indice foi encontrado novamente no Rio Cachoeira,
proximo ao mercado Municipal. Com teor de 0,20 ml/1, enquan-
to que o indicado é 5,0 mg/l. Nao apresenta portanto, condi-

coes de vida aquatica.

Na Estagdo ajuzante do Distrito Industrial o teor encon-

trado, foi 3,16.mg/1, podendo comprometer a fauna aquatica.

Além destes fatores, muitos foram analisados mas procura-
remos selecionar aqui aqueles mais vinculados a poluigao in-

dustrial, pois atendem mais aos objetivos do estudo.

O relatdrio finaliza apresentando .algumas recomendagoes:

. 0 lodo do Rio Cachoeira encontra-se com concentragoes
elevadas de metais pesados, nao sendo aconselhado o
aproveitamento deste lodo para aterros em areas inun-
déveis. Esse lodo devera ter como disposi¢ao final, um
local adequado para que nao haja retorno dos metais para
os corpos hidricos.

. Deverd haver maior controle ambiental nas inddstrias lo-
calizadas no Distrito Industrial, devido a poluigéo da
bacia do Rio Cubatao, a qual encontra-se anteriormente
em condigoes naturais e que atualmente apresenta-se evi-
dente a poluicao por metais pesados.

. Efetuar levantamentos juntb as fontes, objetivando co-
nhecer a origem dos 6leos e das graxas, realizando um

-controle, uma vez estar bastante evidenciada a pelicula
de Oleos na superficie das aguas da Baia da Babitonga.

. Quanto a poluicao por esgotos domésticos, a CASAN esta
implantando na cidade, a rede de esgotos e sistema de
tratamento, a qual serd minimizada quando do inicio da

operacao do sistema.



. Quanto a invéséo dos mangues, devera ser realizado um
trabalho junto a populagao, visando conscientizd-la da
importancia de sua preservagao.

. Quanto a recuperacgao da Bala da Babitonga a FATMA vem
desenvolvendo o licenciamento Ambiental junto as fontes
de poluigao, o qual terd resultados a“ldngo prézo.

. Quanto as inddstrias que possuem sistema de tratamento
de efluentes, deverao ser realizadas andlises periddicas
nos gue sao langadds nos .corpos receptores, visando a
adequagao de acordo com os padroes esﬁipulados pela le-
gislagao ambiental vigente no Estado.

. Observa-se de forma geral, que a parte dq Canal do Lin-
guado djusante do aterro em diregcao a Barra do Sul, nio

é afetada pela poluicgao.

Os metais analisados foram encontrados apenas até o ater-
ro. A filtragao através do aterro é insignificante. Se a aber-
tura do Canal do Linguado for realizada, ocorrera poluigao por

metais no aterro direcdo Barra do Sul.

Portanto, pode-se inferir dai que a Campanha . realizada
nao considera uma necessidade a abertura do Canal,_pela polui-
cao que este iria permitir. Este & um ponto polémico que tem
levantado discussSes:-éxisté na APREMA, um trabalho para sen-
sibilizar as autoridades para com o problema do fechamento do
canal, os efeitos ecoldgicos, a morte da Baia da Babitonga.e o}

abaixo assinado de 15.000 assinaturas36.

Dados fornecidos pelo Informativo Aprema-SC, fevereiro 89,
informam que o rio Cachoeira hoje, entre outros metais pesados
o cromo, que a cada ano vai acumﬁlar mais 31.000 quilos no fun-
do da Baia, o que podera causar no futuro limites de .saturagéo

insustentaveis.
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Este mesmo dorgao, ja& em 1981 informava que a poluigao in-
dustrial proveniente da eletrodeposigao de metais de galvano-
plastias; zincagens eletroliticas,.niquelagéns, entre outras,
contaminam os corpos d'dgua com metais pesados, cujos efeitos
sao de perfeito conhecimento publico: Cadmio = Oesteomalacea,pa
rada respiratdria; colapso cardiovascular; Croﬁo = dermatites,
ulceracoes, perfuracoes do cepto nasal; cincer do pulmao e com-.
plicagdes respiratdrias. Nigquel = pouco .tdoxico para o homem.
Chumbo = danos irreversiveis ao cérebio de criangas; saturnis-
mo; anorexia, héusea, vomitos, dores abdominais, paralisia,
disfungao cerebral, distidrbios visuais, anemias, = convulsoes,

queimaduras na boca, séde intensa, inflamagao do trato intes-

tinal com diarréias e vomitos e cancer. Merciirio nauseas,
vémitos, cdlicas -abdominais, diarréia, diarréia sanguinolenta,
danos aos rins, inflamacao da boca, gengivas, dilatacao das
glandulas salivares, salivacao intensa, perda dos dentes, pro-

blemas renais, alteracao psicoldgica e psicomotoras, destruigao

dos tecidos neurais de modo irreversivel,

Ainda dentro da questao da poluicao hidrica, que é a mais
forte em Joinville, passamos a gquestao da invasao dos mangues.
Manguezal, & de conformidade com o Cddigo Florestal, artigo
"f", drea de preservagao permanente. A invasao dos mangues apa-
rece no Informativo da REEASC (Rede Estadual de Entidades Am-
bientais), como um dos problemas ambientais de Santa Catarina.
Diz o artigo: "Em Joinville o ministério de urbanismo e meio-

ambiente, através da Caixa EconOmica Federal estd injetando di-

nheiro na Prefeitura Municipal para conclusao das obras de
aterro hidr3ulico nas areas de mangues invadidos. Vejam s o
descalabro, o Ministério do Meio Ambiente financiando a des-

truicao dos manguezais na Baia da Babitonga. Falam os entendi-
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dos que em Joinville deverao estar prontos 5.000 lotes para
garantirem as eleigoes de prefeitos e vereadores no . ano de
1988."37

Apesar do cunho jornalistico do artigo, & fato que esta

invasao & de ‘longa data.

Como j& nos referimos anteriormente, iniciou-se com a co-
lonizagao. Ja& no Co6digo de Posturas de 1897, no capitulo "Salu-
bridade" art. 80 encontramos "E proibido o corte do mangue
(RHIZQPHQRA'MANGLE) em todo o municipio." O contraventor sera

multado em 30 e_50$000.

Com 27 anos de existéncia a entdo Coldnia ja  apresentava
preocupagoes com a preservacao do ecossistema no art. 104 do
mesmo Codigo: "E expressamente prohibido usar da pesca de dyna-
mite, plantas venenosas ou quaisquer outras substancias toxi-
cas, assim como langar redes de arrastao, atravessando as fo-

zes ou quaisquer outros lugares dos rios."

Tais leis, evidenciam que bem antes do grande desenvol-
vimento industrial, ja o homem daqui, a exemplo de quase todos
os outros nao mahtinham uma relacao amistosa com a natureza.
No entanto, "as nocividades ecoldgicas se formulavam em termos
de insalubridade.e se viam circunscritas a pequenas ilhas a
reduzir..;"38. Este pensamento perdurou até meados do ‘século,

em paises do 19 mundo e manifesta-se ainda com intensidade nes-

te municipio.

Nas Ultimas décadas instala-se aqui o modelo de moderniza-
¢ao que traz consigo a industrializagao e a superpopulagao. Es-
ta causou uma ocupagao desordenada do solo, incluindo a - area
dos mangues. Seqgundo Ternes, "hoje sao 400 mil habitantes em

confronto direto .com os manguezais. Ha cerca de dez anos essa



44

luta pela sobrevivéncia se transformou numa verdadeira guerra
de ocupagao, em que o mangue foi invadido por aproximadamente,

duas mil familias em busca de emprego."39

Segundo Fischer,
desenvolveu-se uma metodologia de como invadir o mangue; inva-

- de, cerca, e aterra.

Esge processo continua, pois segundo dados fornecidos pelo
Departamento de Empregos da Prefeitura em 1988, ali acorrem
diariamente de 30 a 40 pessoas, sem habilitagao profissional, o
que vem ocasionando o barateamento da mao-de-obra e o  aumento

da populacao gue procura terrenos no mangue.

éegundo.projeQSesvfeitas pelo gebgrafo da Secretaria de
Planejamento e Coordenacao Naum Alves de Santana, Joinville es-
ta aumentando percentualmente a populagao. pobre. E em cinco
anos, quando a populagéo'estiver em torno de quinhentos mil
habitantes, um quinto desta, estara habitando as terras insalu-
bres dos manguezais. Essa agressao tende a voltar-se contra o
proprio agressor. Se hoje estima-se que morfem ali perto de
dez criangas por ano, para cada cem pessoas ali residentes. Em

1992-93, o nimero de Obitos poderda ser alarmante.

De acordo com Fischer "Se analisarmos friamente o que se
fez com os mangues de Joinville, pode-se diéer com toda a tran-
gllilidade que se trata de um caso de politia, onde a corrupgao,
a conivéncia, a licenciosidade e a omiss3do imperam em todas as
instancias. Trinta por cento das criancas que vivem nos mangue-
zais, sao exepcionais ou sofrem das doencas inerentes aos man-

gues."

Outro problema que a cidade enfrenta a nivel ambiental,
€ o problema dos esgotos. Estes provém de residencias, unida-

des comerciais, e efluentes gerados por industrias.
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Retomamos o antigo Codigo de Posturas, de 1987, onde preo-
cupagao neste sentido jd era regulamentada: E proibido . langar
vidros, ossos, ferros, quaisquer corpos solidos ou liguidos nas
ruas, pragas, estradas, e ribeigoes, sob pena de multa". Cu-
riosamente em 1987, quando se iniciaram os atuais trabalhos pa-
ra implantagéo<da.réde deAesgotos na cidade, foram encontrados
nos fibeirSes_centrais que a cortam: pneus e até uma de gela-
deira entre outrbs, o que reflete a continuagéo de descumpri-
mento legal. Ate, portanto 1986, o tratamento de esgotos tem
sido feito em fossas e sumidouros, o que € problematico, con-
‘siderando o terreno argiloso e o lengol freatico muito  baixo.
Além disso as fossas‘deveriém ser limpas uma vez ao ano, por-

que em menos de um ano .a depuracao baixa para 60 : a 70%.

O esgoto sanitdrio mais adequado deveria ser formado por

redes de . captacgdao, lagoas de estabilizagao e tratamento.

A etapa que hora & desenvolvida pela CASAN, atendera ape-
nas a 20 a 30% da p0pu1a950. As dreas mais‘densamente povoadas
ficarao de lado. Este projeto, que hora esta sendo realizado,
tem a entrega prevista para o ano 2022, e nio atenderd os bair-
ros periféricos como Espinheiros, Iririd, Jarivatura e Fatima.
Segundo o projeto da Secretaria de Planejamento, estes bairros
poderao ter o problema do esgoto solucionado .com o sistema de
esgoto alternativo. Trata-se de um esgoto cuja Gnica diferencga
do convenci&nal é o tratamento na£ural dos dejetos em uma. la-
goa simples, que faria a purificacao de 50% da matéria organi-
ca. Depois essa a&gua pré-tratada seria despejada no canal gue
completaria a purificagao sem qualquer prejuizo para a ecologia

da Baia da Babitonga.

A forma como se encerra a explanacao, ja da margem a ddvi-

das pois nao se sabe quem fara o controle, nem que parametros
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serao utilizados para definir a agua tratada.

Outro problema ambiental apontado & o lixo urbano-indus-
trial. Entendemos aqui por lixo, todos os détritos solidos e
pastosos produzidos por atividades do homem. Sabe-se que desde
o inicio da civilizagao, a existéncia de detritos em locais
habitados pe10'homem tem sido observada. Esses detrités eram
removidos dos locais habitados, ou entao todo o aldeamento era

.mudado de local como ocorria com freqliencia na Idade da Pedra.

Esta Gltima alternativa nao & mais praticavel, ja que a terra
é quase toda densamente habitada. Mas até mesmo a remogao do
lixo converteu-se num sério problema devido ao grande " volume

por ele ocupado. O lixo doméstico & constituido por papel, pa-
pelao, embalagenS~das mais variadas, garrafas, latas, objetos
de consumo ou de moda, artigos domésticos e moveis utilizados,
além dos restos de cozinha. Este lixo & acrescido por lata-
rias de autom6veis e pneumdticos, Além do lixo doméstico, ocor-
rem grandes quantidades de lixo industrial com entulho, .es—
combros, gangas de mineragao, escorias dé fundigoes e os  mais
variados residuos decorrentes de processos industriais todos
ativados, Oleos usados diversos, residuos de lavadores, etc40b
No caso de Joinville, a estes, era acrescido todo o lixo hos-
pitalar, situagao ‘hoje parcialmehte resolvida pela instalagao

de incineradores especificos para a queima desses residuos.

Segundo reportagem publicada no jornal A Noticia4l, a ins-
talagao destas usinas, diminui em 70% os problemas do  munici-

pio em relagao ao destino final do lixo hospitalar.

Segundo dados colhidos na Secretaria de Planejamento da
Prefeitura Municipal, o lixo de Joinville & colocado no aterro
sanitdrio, que localiza-se na Estrada Cometa, regiao norte do

municipio. Ali o lixo industrial & colocado no aterro, junto com
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o doméstico. O local nao tem ainda as lagoas (sistema de tra-
tamento), assim @ churume & langado "in natura" na rede hidro-
grafica. Para tentar minimizar este problema, a prefeitura esta
construindo no aterro uma usina de compostagem. Isso segundo as

fontes consultadas, devera reduzir e reciclar o lixo.

Se instaléda podera minorar o problema mas, estara longe
de soluciona-lo, pois de acordo com Fischer, o problema & bem
mais complexo. Em boletim informativo da APREMA-SC, anterior-
mente citado afirma: "As empresas que instalaram estagoes de
tratamento de despejos industriais, como as galvanoplastias e
as decapagens, nao tendo local para a "desova" ou descarte dos
lodos ativados resultantes, o .encaminham para o Aterro Sanita-
rio. Os lodos ativados no Aterro Sanitl@rio passam a se incor-
porar ao lixo doméstico e por lixiviac@o retornam ao meio ambi-
ente. Além disso, prossegue, as empresas que sao privadas da
"desova de lodos gtivados no. Aterro contratam servigos de em-
presas especializadas, que sem critério e ética, langam esses
produtos altamente t&xicos .em margens de estradas e no proprio
Distrito Industrial, onde ja foram detectados pela APREMA, mais

de 100 diferentes pontos de "desova".

Muitas dessas desovas interferem diretamente na Bacia do
Rio Pirahy-Itapocli, cujas aguas sao intensamente utilizadas
pelos rizicultores locais, que deverao estar fornecendo arroz

carregado com indices anormais de metais pesados.

Dada a complexidade e gravidade do problema exposto, pare-
ce que a solucgao, da usina de compostagem ainda que insuficien-

te poderia ser considerada um passo.

Para Fallenberg42 a compostagem apresenta vantagens, pois

ela leva a um produto descontaminado, e ja durante o processo
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de decomposigao se observa um comportamento neutro frente ao
meio ambiente. O despreendimento de gases na combustao, cons-
titui um fator poluente, se bem que os produtos finais deste

processo sejam .garantidamente estéreis. Contudo, o comprometi-
mento da atmosfera pela queima de lixo corresponde apenas a 3%

da poluicao da atmosfera’?.

A poluigao hidrica, a invasao dos manguezais, e a questao

do lixo, foram tratados juntos por estarem interelacionados. O
lixo industrial e doméstico & lancgado nos rios e riachos que
cortam a cidade, ou no aterro sanitlrio com tratamento ainda

insuficiente, causando poluigao hidrica da Baia da Babitonga.
Nesta encontra-se o mangue que & duplamente atingido, pelas in-

vasoes e pela poluigao.

A poluicgado atmosférica & o segundo mais grave problema
ambiental de Joinville. Como mencionamos anteriormente sua gra-
vidade & considerada & nivel estadual. Algumas solugoes tem si-

do buscadas, para nao agrava-lo.

Um fato positivo a este nivel, & a localizagao das indias-
tiras. Nao ha, por enquanto. uma concentragao de indlstrias,sen-
do que a regido onde se observa maior poluicao atmosférica é

na zona da Fundigao Tupy.

No entanto, temos fundigaes, vulcanizadoras, olarias, cal-
deiras e outras fontes geradoras de contaminagéo do ar, .nas
zonas centrais e residenciais da cidade. Estas, eliminam para
a atmosfera, o enxofre, que se combina em compostos, formando
inicialmente o acido sulflirico diluido. Existem todos os micro
elementos e metais nesses gases de efeitos maléficos, que com-
binados entre si apresentam os mais variados produtos que ata-

cam a pele, pulmdo, coragao e sistema nervoso.
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Existiu no Plano Diretor da cidade, uma preocupagao com a
localizagao das indlGstrias. Dividiu-se a zona industrial em

quatro niveis A, B, C, D.

Al - inddstrias com geragao de grande poluicdo aérea (ga-
ses).

a - po.

B - indistrias com emissao de efluentes liquidos.

c - geragéo do trafego e de cargas.

D. - indGstrias que geram mao-de-obra e precisam locali-

zar-se proximas & zona industrial.

Nao .foi no entanto, cumprido o planejado e temos hoje fun-

dig¢Oes instaladas na zona B e D.

O item C, também nao foi cumprido e entram diariamente
caminhoes com carga perigosa para abastecer principalmente as
indGstrias pequenas. Como o sistema vidrio nao possibilita e}

caminhao passa muitas vezes pelo centro da cidade.

Segundo ainda a Secretaria de Planejamento, o sistema via-
rio estrutural esta prevendb gue o volume de cargas perigosas
passe por fora da cidade. No entanto, sabe-=se que, hoje a fis-
calizagao & driblada com mistura de produtos quimicos com ali-

mentos.

O cumprimento destes itens seria um passo para minorar
o problema da poluicao atmosférica do municipio, pois este se
apresenta critico. Sabe-se gue um planejamento cuidadoso da
instalagao de zonas industriais e de meios de transporte, ja
levaria a uma redugao sensivel da agao nociva de poluentes so-
bre organismos vivos. Um ponto basico, e isto.parecia ser o

planejado deveria ser a localizagao de fontes emissoras em lo-

cais em que nao poderiam agir diretamente sobre o homem, os
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animais, e plantas Qteis. Desta maneira os contaminantes = sao
diluidos no ar atmosférico e em parte combinados com o solo ou
plantas. Isto significa que os parques industriais n3o devem:
mais ser localizados em fungao dos critérios classicos (meios
de transportes«eficientes, proximidades das matérias-primas e
dos mercados consumidores); novos criteérios devem ser conside-
rados ao lado destes, destinados a garantir o meio . ambiente
contra a poluigao. Uma conseqliéncia freqtiente seria o aumento
dos custos de transporte, fato que deveria ser encarado como
‘pregco a pagar por um meio ambiente menos poluido. Aqui talvez

resida ainda um dos maiores obsticulos ao controle da poluigdo.

Assim, encontramos aqui indistrias localizadas em perimetro
urbano. Na maior parte delas nao existem equipamentos para o
-tratamento dos efluentes liquidos, e como exemplo é possivel

citar as industrias téxteis.

A Fatma tenta atuar com licenciamentos graduais, e os em-
presarios alegam falta de equipamentos e instalam geralmente
o sistema primdrio. Este permite ainda uma saida de 30 a 40%

de efluentes poluentes.

Segundo o-diretor local da Fatma, Engenheiro Luiz Antonio,
existem 38 indlstrias que se destacam com as mais poluidoras da
cidade. Isto nao implica no tamanho da indaGstria, depende sim

do processo industrial.

Para fiscalizac@o, este drgdo disponhe em 1988 de apenas uma
pessoa para fiscalizar aproximadamente 300 indistrias aqui lo-
calizadas. No ano de 1987, 95% delas j& apresentavam projeto

para obter licenga ambiental, o que & considerado um fato novo.

Para o presidente da Fatma, & mais facil trabalhar com em-

presas grandes do que com empresas pequenas.
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Nas empresas grandes sempre existe\g nivel de tomada de
decisdes uma pessoa com mais consciéncia. O que dificilmente
ocorre em empresas pequenas, onde geralmenﬁe a preocupagao com
o lucro & o mais forte. "Seria necessario fiscalizagao diaria
porque o problema nao € a instalacgao de tratamento. O problema

é manter..."

Pode-se verificar por estas declaragoes que a
consciéncia ecoldgica ja comeg¢a rudimentarmente a se  apresen-
tar. Mas, por enquanto, a priori tenta-se driblar a fiscaliza-

¢do - que apresenta-se muito precaria.

Relatou‘ainda o Diretor local da-Fatma, que apesar de to-
dos estes problemas existem perspectivas favoraveis diante des-
ta realidade onde "existe quase tudo por fazer". Para tal pro;
‘curou melhorar o convénio Fatma, prefeitura e tem se éonéide—
rado positiva a relagdo entre administragao pliblica e preser-
vagao do meio ambiente, pois esta detém mais poder. E, '"quando
o poder piblico quer, ele resolve", & tudo uma questao de "von-

tade politica".

E interessante observar que Fischer, consﬂkxa-a uniao dos
orgaos publicos interessados um dos.passos para o controle da
poluicdo ambiental. O crescimento populacional da cidade tem
ocasionado um aumento na construcao.civil e esta tem procurado
materiais sempre mais acessiveis, & o caso da extracao do sei-
xo. No entanto, este tem tido uma’extragéo intensiva, que re-
baixa o nivel dos rios, ocorrendo. um rebaixamento do lencol
fredtico. No Rio da Prata inuimeros pogos secaram, peixes mor -

“reram por asfixia. Isto vem a aumentar o numero de borrachudos.

Estes ja em 1981, eram apontados em relatdorio da APREMA
como "A Praga dos Borrachudos". Segundo este, tal problema re-
sulta do desequilibrio ambiental que assola inumeras regioes

do nordeste de Santa Catarina. Para minimizd-lo "tentou-se em
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1967, 68, 69 em diante proceder o controle e combate deste si-
mulideo com produtos quimicos, langados as toneladas dentro
das limpidas e cristalinas &guas que desciam das montanhas ver-

des cobertas de matas virgens, Como essas aplicacgoes inconse-

gllentes de clorados, acabou-se dizimando infelizmente toda a
ictiofauna. Essd’desaparécendo também desapareceram oS inimi-
gbs naturais da praga que a cada nova investida do homem com
produtos .téxicos agrava o quadro sintomadtico ambiental. Sem
peixes, sem passaros, muitos doadores de sangue estranhos ao
meio rural, sem inimigos naturais, formou-se o ambiente ideal

para a explosdo da praga. A vitima passou a ser o proprio HO-
MEM. Com o combate quimico, passamos a matar também as pessoas

na cidade gque tomam agua envenenada."

Parece que outra solucao deveria ser dada, ou seja, uma
saida alternativa no controle da praga que viesse a possibili-
tar um controle ambiental para reequilibrar o meio ambiente,

e tornar a praga menos nociva.

Devido a agdo da fiscalizagdo e também a escassez de sei-
xos rolados nos leitos dos rios das circunvizinhangas da cida-
de, a extracao de seixo & feito agora nas varzeas com escava-

coes de até sete metros de profundidade.

SO sabe-se de um caso de uma indastria que féz a reposi-
ggo da terra. Na Estrada da Ilha, zona oeste da cidade, existe
um sem numero de crateras. A Unica possibilidade de aproveita-

mento seria a criacao de peixes, o que ainda nao se verificou.

Isto deveria ser fiscalizado, mas as dificuldades s3ao mui-
tas e isso se verifica também nas areas de preservagao. Enten-
dendo-se por areas de preservagao, o conjunto do Morro do Boa

Vista e Iriritt (700 ha. mais ou menos). Esta seria a partir da
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Cota 40 pela Lei 1867/82, que restringe asbéreas de preserva-
gdo para estes dois morros. No momento estd havendo uma revi-
sao de toda a legislacdao ambiental do municipio com uma ade-
quagdo entre os niveis: federal, estadual (que nao avanga muito
ao federal e o municipal). A estadual estabelece mais parame-
tros de poluigao, fiscalizandouapenasAa emissao de poluentes.
O desrespeito da quota 40 ja esta incluido na revisio do Plano

Diretor.
Existem hoje mais de 800 invasoes da quota 40 (Fischer).

As areas de manancial também sido consideradas de preser-

vacdo. Define-se por manancial todas as areas a4 montante entre

a captagdo de agua em diregao as nascentes. No entanto, nao
existe nenhum regulamento ou estabelecimento de leis a esse
respeito & nivel municipal. O desrespeito a quota 40, a pre-

servag50'das_éreas de manancial, a invasao dos mangues, refle-
tem os fatores indesejados de um crescimento .urbano acelerado,
e dessa total falta de politica ambiental e de qualidade de vi-

da.

O-Plano Diretor de 1970 previa que o desenvolvimento seria
em direcdo a zona Norte, e este ao contrario deu-se em diregao
a zona Leste e Sul. Ocorreu gue com a destinagao da zona Norte
a Dist;ito Industrial, ocorreu uma valorizagao destas terras.
Um lote em fevereiro de 1988 custaria Cz$ 10.000,00 de entra-
da e mais um saladrio minimo por més até inteirar  aproximada-
mente Cz$ 50.000,00, prego.inacessivel para as pessoas que

vem para ci, dificilmente teriam condigoes de pagar.

Segundo Fischer ainda outro grave problema ambiental em
Joinville refere-se a questao da agua, que aqui atinge alto ni-

vel de consumo. Escrevia ele em 81:
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"Setecentas industrias consomem mais agua que 600.000 pes-
soas duma cidade. Joinville consome dois metros ciibicos por
segundo de agua em suas adutoras e rede de consumo. No momento
a quantidade de A&gua na regiao ainda nao é problema, exceto nos
anos de estiagem prolongada. Basta nao chover por 90 dias, ja
sera necesséfio desenvolver programas de racionamento do liqui-
do. O que preocupa os habitantes da regiéé, & o problema ‘da
qualidade da agua. InUmeros fatores contribuem para essa per-
da de potabilidade entre os quais constam:

1 - Uso indiscriminado de agrotdxicos na zona de captacgao

de dgua realizado pela CASAN; |

2 -~ Tratamento de cursos de &gua com produtos quimicos pa-

ra o controle drastico de simulideo .(Borrachudo);

3 - Incorreto uso do solo;

4 - Mineragao de cursos de agua, na exploragao de  seixos

rolados destinados a britadores;

5 - Ampliacao do perimetro. urbano."

Hoje pela expansao urbana e industrial e quantidade e a
qualidade da agua ja se encontram gravemente comprometidos pela

devastacao da Serra do Mar.

De acordo com reportagem veiculada pelo jornal "A Noti-

cia" de 16/05/87:

"A defesa da Serra do Mar & a defesa da sobrevivéncia da

cidade."

De acordo com o Engenheiro Agronomo Luiz Carlos Gongalves:

"é na Serra do Mar que se encontram os mangias de &agua

potavel que abastecem a maioria das cidades do litoral catari-
nense. Além disso estes mananciais sao de capital importancia

para a agricultura e pecuaria. Devemos preserva-la & ganancia
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dos depredadores."

Tudo isto vem contribuindo para que a qualidade da vida
em Joinville, de uma forma geral tenha decaido muito em rela-
cao aos anos 50.

Em 1975, Joinville se encontrava entre as primeirassq ci-

dades brasileiras em qualidade de vida, hoje ocupa o 5009 lugar

ou mais.

O perimetro urbano na legislatura de 1980 ampliou o peri-
metro urbano na estrada Dona Francisca, 500 m para cada 1lado,

e regido do Quiriri (hoje dormitdrio de operarios).

Na verdade, o processo de industrializacao desfigurou a
cidade, poluiu os rios, comprometeu as areas verdes, enquanto
as populacdes gmigradas foram se estabelecendo de forma desor-

denada, ocupando areas nao recomendadas para o uso habitacional.

"pParece que somente o conhecimento exaustivo das condigoes
ambientais, colocadas num plano de fluxo de informagGes, ati-
vidades, coopgradoras e apgrte de recursos_compativeis com a
economia da sociedade, podera se tornar a via correta de con-
ciliar um desenvolvimento industrial, social e urbano sem ris-
co irreversivel ao ecossistema. Todos nds somos responsaveis pe
la qualidade de vida dos que nos sucederao. Vivemos numa socie-
dade com razoaveis recursos intele¢tuais educacionais e mate-
riais. Nada justifica a existé@ncia de fatores negativosvpara a
abordagem de questoes tao importantes como o meio ambiente.
Talvez ainda estejamos carentes de uma empatia geral para o

trato destes problemas."
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1.6. O Ensino Superior e o Curso de Administracao de Empresas

da FURJ Face aos Desafios da Modernizacao

A poluicdo e a ecologia sd3o assuntos sérios e que demandam
estudo, pesquisa, educagao, consciéncia comunitéria. A agressao
ambiental causada pelas atividades industriais e cbmerciais é
um problema que sb podera ser equacionado com muito © investi-
mento na educagao. No entanto, a educagao em Joinville, com seus
tres estabelecimentos de ensino superior (FURJ, UDESC, AJE),
somente tem se preocupado até aqui, com o fornecimento da mao-

de-obra.

Paralelamente a isso, as empresas investem nas suas pro-
prias escolas de formagao de mao-de-obra e em laboratdrio de
pesquisa. A Escola Técnica Tupy & um exemplo disso. Por  outro
lado, as grandes emprésas do municipio investem no aperfeigoa-
mento tecnoldgico de seus produtos e na constante evolugao de
seus respectivos quadros de colabdradofes,-em quase todos os
niveis hieradrquicos. Para uma. destas empresas, em 1988 foi ofe-
recido.um curso de alto custo entitulado "Poluicao, como Admi-
nistrd-la". O material distribuido nao ‘apresentava nenhum . em-
basamento tedrico com referéncia a questao ambiental. Apenas
orientava os participantes quanto as formas juridicas de con-

trolar o custo da poluicao.

Na FURJ,  n3o fugindo a regra, a participagido 1li-
mita-se ao fornecimento de mao-de-obra especializada a nivel

de burocracia das empresas, no maximo a nivel de geréncia.

E preciso questionar, em termos de Joinville, como ainda
n3o ocorreu uma integracdo mais efetiva, mais inteligente e
mais produtiva entre universidade e comunidade. Na verdade o

ensino superior atende as empresas no que se relaciona ao pes-
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soal de escritorio, pois.atualmente o indice de funcionarios
com um ou mais cursos de Administracao, Economia ou - Ciéncias
Contdbeis, & alto. E esse pessoal teve participagao  decisiva
nos processos de modernizagao gerencial, mas a nivel de pes-
quisa tecnoldgica n3ao ocorreu nada. H& um completo divorcio en-

tre a empresa, universidade e comunidade, a nivel de pesquisa.

Pesquisa realizada pela ACAFE em 1985, que objetivava en-

- tre outros aspectos conhecer a situacao profissional de ex-
alunos da FURJ, evidencia que a "Instituicao tem cumprido sua
funcdo de formar mao-de-obra para o mercado de trabalho", uma

vez que 56% dos entrevistados responderam estar desempenhando

suas fungoes em industrias.

Em levantamento realizado em agosto de 1987, abrangendo um

total de 212 alunos da FURJ, verificou-se que 33% dos alunos
do Curso de Admipistraggo, trabalham na Consul S.A., 20% na
Indistria Fundigao Tupy Ltda., 16% no Grupo Hansen (Tubos e

Conexoes Tigre), 13% na Embraco S.A. e 18% em autarquias e in-

distrias de pequeno porte (Anexo I).

Conclusodes

Chegamos até aqui a algumas consideragdOes. A heranca cul-
tural traZida.pelo imigrante europeu, quando a questao ambien-
tal ja era marcada pela "ciéncia imperialista", que aéui se de-
senvolveu e sofisticou, colocando o municipio hoje como o podlo
industrial do estado. A falta de preocupacao com a natureza e a
"sindrome do Brasil grande" aqui se refletiram, com decisoes que
causaram impactos irreversiveis para toda a comunidade. Assim,

fechou-se o Canal do Linguado, poluiu-se o rio Cachoeira e os
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ribeiroes afluentes, desequilibrando o ecossistema da Baia da
Babitonga.

O processo acelerado, a explosao demografica e alguns "

ne-

gocios" imobilidrios, permitiram a invasao do mangue, da  Baia

‘da Babitonga, os maiores do estado. Agora, para sanar estes
g9 p

problemas, ‘abre-se um grande canal no interior do mangue da

baia, para conter a invasao-

A populacao do mangue, diante das constantes - oscilagOes
economicas que ocorrem no pais, tende a aumentar a sua situa-

cao de miséria, trazendo com isto, a "poluicdao da miséria".

Para os outros problemas ambientais como: esgoto, polui-
cao -atmosférica, extracao-de seixos dos leitos dos rios que

abastecem a cidade, entre outros, comegcam a aparecer as mais

diversas solugoes.

Para o tratamento do esgoto desenvolveu-se uma obra com
duragao prevista dté ¢.ano2020. A poluicao atmosférica vem sendo

tratada com mecanismos anti-poluentes pelas proprias indastrias.

Os outros problemas tém sido denunciados pela imprensa e

por pessoas que sofrem diretamente a agao da poluigao.

A entrevista' .de Fischer, ao mesmo tempo que vem a confir-
mar os principais pontos levantados no capitulo trouxe contri-
buigaes novas e enriquecedoras, frutos da experiéncia por ele

. . 3
v1ven01ada4 .

Diante disso, o papel do futuro administrador de empresas,
é muito importante. No entanto, a "ciéncia imperialista", que
serviu de suporte para a crescente industrializagao da cidade,

tende a converter-se na ideologia da "sociedade de mercado".

Ela reflete-se nas teorias correntes de administracgao, que
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sao ministradas atualmente.

No prdoximo capitulo, relataremos a origem desta sociedade,
as teorias que dela derivaram, e apresenta-se o novo paradigma,

baseado na "Nova ‘Ciéncia das Organizagoes", de Guerreiro Ra-

‘mos.
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. CAPITULO II

UMA REORIENTACAO DA TEORIA DE ADMINISTRACAO CLASSICA
PARA A TEORIA DE DELIMITACAQO DE SISTEMAS SOCIAIS: O

PARADIGMA PARAECONOMICO

Introducao

Este capitulo-abbrda as teorias de administra¢ao, ora en-
sinadas nos cursos de administragao de empresas. A partir de
topicos escolhidos relata a trajetoria das mesmas desde a sua
origem, abordahdo a Administracao Cientifica (Taylor e Fayol),
a Administracao Humanistica (Eston Mayo), e a Nova Ciencia
das-OrganizagSes (Guerreiro Ramos). Para tal propdsito os to-

picos escolhidos foram assim organizados:

1. A revolugdo industrial: a emergéncia da burocracia; e
a herancga da sociedadé centrada no mercado.
0 subtitulo relata os fatores que teriam determina-
do a emergencia de burocracia a partir da Revolugao
Industrial. Reflete também sobre o paradigma enganoso
‘da sociedade burocratica, onde o mercado passa a ocu-
par todos os cenarios sociais.

2. A Escola Classica, a Administracao Cientifica e a Esco-

la de Relacoes Humanas, a Administracao Humanistica.
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Com o surgimento do capitalismo industrial a Adminis-
tracao Cldssica & a que reline as condigoes de formar o
Homus Econdomicus. Depois de 1938, no periodo Pds-clas-
sico & que surge a Escola de Relacgoes Humanas, que re-
flete sobre as contradigoes apreéentadas pela - expan-
sao do capitalismo. Finaliza refletindo sobre a politi-
ca cognitiva que tem sido subjacente as duas .= escolas
de admihistragio.

3. A Nova Ciéncia das Organizagaes: uma proposta de re-
orientacgdao e reconceituagao da administracgao.
Procura mostrar sumariamente o pensamento de Guerreiro

Ramos.

2.1. A Revolucdo Industrial: A Emergéncia da Burocracia, e da

"Sociedade Centrada-no Mercado"

A palavra revolugdo indica mudanga rapida e isto teria
sido o que ocorreu aproximadamente entre 1760 e 1830 com a
Revolugio Industrial na Inglaterra. As alteragBes trazidas por
esta revolugao nao foram apenas industfiais mas também sociais

e intelectuais.

Durante o periodo pré-industrial, até a Revolugao Indus-
trial, as organizagdes burocrdticas tinham um papel secundario
dentro do sistema social. Predominaram tipos de sistemas soO-
ciais tradicionais, como é tribo, o cla, o feudo, a corte, a
unidade de produgéo familiar, fosse ela artesanal ou ~agricola,

ou mesmo industrial dos primeiros tempos.

Prevalecia neste periodo o pensamento oriundo do pensar

iluminista que pressupoe uma lei geral do desenvolvimento dos
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povos no sentido de um aprimoramento continuo - dai a nogao de
progresso. Cada povo se encontrava em momentos distingos, mas,
a longo.prazo, havia a possibilidade de aceleracao do ritmo
histdrico .e de encontro de todos no reino de igualdade e li-
berdade. Esta & uma visao .racionalista, também chamada de his-

toricismo e que Guerreiro Ramos conceitua como "serialista".

Para ele "nés escritos dos epigonos" do Iluminismo, o tém—
po em que supostamente a natureza humana se atualiza é essen-
cialmente serializado. Através de distintos degraus existentes
em uma espécie ascendente e seriada dé tempo a natureza huma-
na alcanga seu estagio final e perfeito", "A visao serialista
da existéncia humana na historia, tem implicagoes sincronicas

diacronicas.

Para ele "sob a influéncia do critério serialista do Ilu-
minismo autores imaginaram ter compreendido os padroes de acor-

. s 1
do com os quais a historia se desenrola.”

O critério serialista seria em resumo "a nogao de que a
histdria revela seu significado através de uma série de esta-

. . . 2
gios empirico-temporais."

Esta seria a ideologia que tem modelado o pensamento oci-
dental, o que dificulta inclusive reflexdes fora deste  crité-

rio.

Assim, sabe-se que a burocracia ndo se constitui num fato
novo, pois ja& na antigtiidade existiam as organizacoes burocra-
ticas. Dentre elas a mais famosa foi a do Novo Império Egipcio
(1580-712 a.C.), que Max Weber considerou o modelo de todas as

demais.

£ sb6 mais tarde, com o aparecimento da sociedade  andonima,

guando as empresas comegam a perder paulatinamente seu carater
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patrimonial & que o sistema de producao comega a ser dominado
por burocracias. Isto porém parece gque sd ocorre bem depois

da Revolugao Industrial’.

No periodo.em que transcorreu a Revolugao teria ocorrido
uma "transicgao de fase”, o que para Guerreiro Ramos (G.R.) sig-

nifica uma "mudanca de uma estrutura para outra". A fase & con-

siderada como lei quando diz que ."as estruturas econoOmicas e
sociais se desenvolvem segundo- leis; numa sucessao de fases.
A fase que atravessa uma sociedade: torna diferente o compor-

tamento dos fenOmenos sociais".

O mesmo autor conceitua também "os principios média", que

segundo ele, indicam mudancas de fase.

Eles s3ao entendidos como."forgas configuradas de cada

etapa da historia". Eles indicam portanto prenincios de mudan-

ca.

Considerando-se a Revolugao Industrial como o periodo emer-
gencial da burocracia, apontaremos alguns "principia média",
deste periodo que vem a demonstrar tal fato. Para tal, desta-
cam-se aspectos da obra de Ashton T. S. A Revolugao Indus-

trial, onde aponta-se o "principia média" (p.m.) e em sequida a

forma como .teria emergido no periodo .da Revolugdo Industrial.

-~ Crescimento .demografico (p.m.) - Na segunda metade do
século XVITI a populagéo.da Inglaterra teria aumentado
em 40%. A baixa mortalidade, seria o principal motivo do
crescimento demografico, propiciado pela melhoria das
condigSes de vida, pelo barateamento de produtos essen-

ciais e pelo progresso das ciéncias médicas".

- Concentracao urbana (p.m.) - "Além dos camponeses, os
¢ p

inventores, os empresarios e os industriais que provi-
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nham de todas as classes sociais e de todas as partes

do pais corriam para a indastria”.

O surgimento de novas classes sociais (p.m.) - Nessa
época a mobilidade social atingiu os mais altos niveis

de que ja se teve noticia".

O capitalismo industrial (p.m.) - "Nas inddstrias, os
trabalhadores estavam distribuidos por uma larga faixa
e um sO homem podia empregar 2.000 a 3.000 pessoas, sen-
-dolo contato pessoal quase impossivel. A principal con-
tribuigao dos bancos para a Revolucao Industrial  cons-
titui em mobilizar fundos .a curto prazo e em fazer trans-
feréncias ‘de regioes onde havia pouca procura para ou-
tras,.mais industrializadas, onde havia falta de capi--

tal".

0 dominio-do mercado e o neocolonialismo (p.m.) - "Em
1760 a Gra-Bretanha ja iﬁvestia capitais no exterior, em
fabricas e em plantagOes nas Indias Ocidentais. A taxa
de juros na Inglaterra -era superior a de outros paises
dai, muitos europeus aplicarem 13, o seu dinheiro. O ca-
pital estrangeiro representou um papel relevante nas

primeiras fases da revolugao".

A questao social (p.m.) - "Os homens maduros com familia
nio eram tao ficeis de treinar nem podiam facilmente rom-
per por completo com a vida rural. SO os jovens, os sol-
teiros e os artifices da aldeia estavam dispostos a dei-
xar suas terras e sO esses eram desejados pelos patroes.
No entanto a histdria dos aprendizes era lamentavel.
Eram vidas que se passavam nos melhores casos num mono-

tono trabalho e, nos piores no inferno da crueldade hu-
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mana".
- O Bem Estar Social (p.m.) - "A segunda geragao de pa-
troes jad se preocupava com os cuidados dispensados a

mao-de-obra. E verdade que as leis que regulamentavam o
trabalho dos menores nao foi obedecida mas, estavam pelo
menos langadas. as bases de um cbddigo de trabalho, que e
um dos aspectos fundamentais da moderna sociedade in-

dustrial”.

- Métodos de administraggo (p.m.) - "Nessa época aparece-
ram também os novos métodos de administragao, os - novos
estimulos, as novas disciplinas, que perténciam nao sO
& Revolugao Industrial com as novas invengoes técnicas.
No entanto, a adaptagdo era o prego que Os operarios
tinham que paéar para receber vencimentos mais elevados

trazidos pela grande indistria”.

- Organizagao do trabalho e conflitos sociais (p.m.)'— "Os
conflitos sociais apareceram na Revolug¢do Industrial apOs
a»organizagao-do trabalho. Ocorreram movimentos entre
1765 e 1773. Estes movimentos eram porém descontinuos
no tempo e, sd no final do século & que comegam a apare-

cer como movimento social".

- 0 papel da Igreja (p.m.) - "Para lutar contra os abusos
sociais passou a ser possivel mais tarde obter o apoio
da opinido piblica que, por meio da Igreja e da imprensa

se tornaria a cada dia mais poderosa.

Tendo em vista os fatores apontados como "principia mé-
dia" (p.m.), emergentes da sociedade burocratica na Revolugao
Industrial, ou sejam: crescimento demografico e conseqglien-

te concentragac urbana (crescimento desordenado, concentragao
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da populagd3o junto a polos industriais); o surgimento das no-
vas classes sociais (o capitalista industrial, os técnicos, e o

proletariado urbano); o capitalismo industrial-- (comercial e fi-

nanceiro); o dominio do mercado e o neocolonialismo (dominio
da produgado e comercializagao de artigos por grupos indus-
triais; cartéis, e o neocoioniaiismo e imperialismo do século
XIX); a Questao sécial_(amparada ja por legislagao); o Bem-

Estar -Social; os métodos de administracao, e a organizagéo do
trabalho (instrumentos de controle e‘discipiina) e, finalmente
o Papel da Igreja e da imprensa (Auxilio para reivindicacgoes),
reflete-se a burocracia. Ela teria surgido das necessidades que

a nova organizacdo impunha em todas as esferas da vida social.

Na verdade apds a Revolugao Industrial todas as Sociedades
estariam diante de uma espécie de paradigma ao mesmo tempo da-
noso e abrangente, o qual determinaria o surgimento de uma nova

sociedade, a sociedade burocratica.

Esta  desde o inicio foi "regida pela lei histdrico-socio-
18gica onde verifica-se a tendéncia crescente de reduzir a par-
te do homem e aumentar a parte da tecnologia no esforgo de pro-

dugao."4

Na medida em que a tecnologia ndo o .exigia, nao se cons-
tituiram organizagSes burocriticas. Foi sd apds a Revolugdo,que
6 crescimento das unidades de produgao determinou o surgimento
das grandes empresas burocraticas. Estas passaram a formar a
classe capitalista que sentiu desde seu inicio a necessidade de
garantir a disciplina dos trabalhadores. E isto se fez através

da burocracia.

Uma forma de delinear os limites que separam a burocracia

dos demais sistemas sociais & através dos tipos de dominagao.
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Sequndo Max Weber sdo trés os tipos fundamentais: o carismati-
co, o tradicional e o racional-legal. Cada um diferencia-se do
outro pela sua origem e pela letitimidade da dominagcao pois & o
fato que a torna efetiva & o motivo que explica por que um de-
terminado nimero de pessoas obedece as ordens de alguém, con-
ferindo-lhe poder. Além disso a forma éela qual & o poder éxer—

cido & diferente para cada um dos treés tipos.

A dominagao carismatica & a que tem origem no carisma. E
um poder sem base racional, cujos limites sao dados pela per-
sonalidade do lider, e que tende a ser instruménto de transfor-
magao social. Esta dominagao nao & prdpria da burocracia o que
nao impede que as sociedades burocraticas tenham no seu contex-

to pessoas com poder carismatico.

A dominacado tradicional & aguela que se baseia no  tradi-

cionalismo "na crenga, na rotina de todos os dias como uma
. . = ll5
inviolavel norma de conduta.®

E um tipo de dominagao extremamente conservador. Opoe-se
a mudanca social porque nada a legitima. Aquele que exerce a

dominagao tradicional nao & simplesmente um superior  investi-
do de autoridade, mas, um "senhor" e seus subordinados que cons
tituem seu quadro administrativo, nao sao funcionarios, mas
"servidores", entre os quais encontramos os nobres, os emprega-
dos domésticos, os clientes, os escravos, os colonos, Os ser-
vos, vassalos, os favoritos. E, na medida em que as normas tra-
dicibnais hao sao perfeitamente definidas, o senhor tradicio-
nal usufrui de uma certa area de arbitrio. Estas caracteristi-
cas tiram da dominac¢ao tradicional qualquer base racional. Ela
nao & exercida com preocupacgao de eficiéncia. Nao se procuram

escolher os meios eficientes para atingir os fins visados pois



71

as normas tradicionais, o tipo subordinados e o arbitrio do
senhor ndo o permitem. Weber distingue dois tipos de domina-
cao tradicional: o patriarcalismo e o patrimonialismo. o pri-
meiro aprixima-se do dominio dos velhos gerontocracia, ja o se-
gundo surge com o aparecimento de um gquadro administrativo. De
um modo geral, a dominacao patriarcal tende“a,tornar;se uma do-

minacao patrimonial.

0 terceiro tipo de dominagao racional legal & também cha-

mada burocratica. E aquela cuja legitimidade baseia-se em nor-

mas legais racionalmente definidas. O predominio desse tipo
de dominagao dentro de um sistema social define a -existéncia
de uma organizagao ou burocracia. Portanto, a burocracia, tem
a sua fonte de legitimidade no poder racional-legal. Em seu
tipo ideal puro, as organizagOes sao .sistemas sociais racio-
nais. Sao cinco as caracteristicas basicas que traduzem seu
carater racional; sao sistemas sociais formais, impessoais,

dirigidos por administradores profissionais que tendem a con-

trola-los cada vez mais, profissionalmente.

Inicialmente o cardter formal da burocracia expressava-se
através da sua administracao que & formalmente planejada, orga-
nizada, e sua execugao se realiza através de documentos escri-
tos. Assim, as normas sao validas nao porque a tradigso é le-
gitima, .mas porque sendo racionais, nos levam aos fins visados.
Desta forma o administrador nao tem nenhuma autoridade sobre a
vida privada do seu subordinado e; mesmo dentro da organizagéo,
seu poder estd definido pelas suas fungoes e pelas fungoes de

seus subordinados.

Sua segunda caracteristica sao as normas escritas e exaus-
tivas, porgue precisam ser a todo instante modificadas adaptan-

do-se aos fatores que surgem no ambiente, ja que visa a con-
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secugao de objetivos da forma mais econdmica e eficiente pos-
sivel. Assim o comportamento de todos os participantes da orga-

nizacdo torna-se previsivel e muito mais controlavel.

Em terceiro lugar, a burocracia caracteriza-se pelo seu
carater racional: sao sistemas sociais, formais, impessoais,
dirigidos por administradores profissionais, que tendem a con-

trola-los cada vez mais profissionalmente.

Os sistemas sociais sao portantoAburocréticos, desde que

atinjam certa dimensao e tendam a apresentar-se em forma hie-

rarquica.

Em quarto lugar, a burocracia apresenta uma divisao hori-
zontal do trabalho, onde as diferentes atividades sao distri-
buidas de acordo com os objetivos a serem atingidos. Esta di-
visio & feita abstratamente, pbrque.a-autoridade € a responsa-
bilidade pertencem ao cargo e nao a pessoa. E portanto impes-
soal, sendo a administracao burocratica realizada sem consi-

deracao as pessoas.

O cardter impessoal da burocracia é definido por Weber

quando ele diz que ela obedece o principio . da administracao

Il6

"sine ira ac studio”, "sem &6dio ou paixao

Em quinto lugar, aparece o profissionalismo. As organiza-
¢Oes burocraticas sao dirigidas por administradores profissio-
nais. Estes devem possuir algumas caracteristicas. Devem ser
generalizadas, na medida em que devem conhecer financas, merca-
do, etc.; ter no cargo sua unica fonfe de renda, nao ser dono

meios de producao e administracao; ter espirito de fidelidade
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ao cargo. (Adotar os objetivos da empresa); e receber remune-
ragao em forma de dinheiro. Segundo Weber, "uma remuneragao fi-
xa" nao varia com a producado; o administrador & nomeado pelo
superior hierérquico, tendo seu mandato por teﬁpo indefinido.
Isto, nao quer dizer que o cargo seja vitalicio. O funcionario
pode:é ser promovido, despedido, transferido e finalmente o ad-
ministrador burocratico segﬁe uma carreira tendo no final di-

reito 3 aposentadoria.

O sistema burocratico & pois um sistema racional e impes-
soal que traz como conseqliéncia desejada a previsibilidade e

como conseqgliencia indesejada a ineficiéncia. A previsibilidade
& pois o traco principal das organizacoes, & a caracteristica
que assegura a eficiencia deste tipo de sistema social”.

Para Weber a presenca de burocracia em um sistema social

n

o qualifica como o mais evoluido de todos. No entanto, "a ad-
ministragao racional legal ou seja a burocracia tal como a de-
finiu Weber & um "tipo-ideal" que tende a caracterizar-se em
toda a sociedade em processo de democratizagao e em que se -en-

contre avancado o desenvolvimento capitalista7.

Jamais Weber entendeu que a administragao racional legal
fosse dotada de virtude .intrinseca, determinante de desenvolvi-

mento.

Segundo Guerreiro Ramos, "pdder%se-ia dizer que quando
Weber decidiu caracterizar a razao moderna, estava agindo como
um historiador. Ele viveu num contexto histdrico em que a ra-
cionalidade formal ou funcional (burocratica), substituida am-

plamenté a racionalidade substantiva (intrinseca ao ser huma-
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no) como o principal critério para a ordenagao dos negdcios

politicos e sociais.

Pretendeu ele ter estudado "sine ira ac studio" a sindrome
do racionalismo formal mas, apesar disso manifestou seu pesar
ante a culminacao de tal sindrome, ou seja, o surgimenﬁo de um
mundo de "espécialistas sem espirito e éensualistas sem cora-
950“8.

Ele compreendeu que a sociedade moderna é sem paralelo,
na medida em que nela a organizagao formal burocratica se tor-
nou o modelo -social- fundamental e sua raciénalidade imanente
passou a ser padrao dominante de racionalidade para a existén-

cia humana gragas a essa circunstancia, a sociedade moderna

merece a rotulagao de sociedade organizacional, como tem sido
. 9
apropriadamente chamada’.

Estava-se portanto diante do paradigma enganoso e abran-

gente de uma sociedade nova que tenderia a consolidar-se cada

vez mais.

A sociedade organizacional é sociedade que nascida da bu-

rocracia, terminou originando a "sociedade de mercado".

Até a Revolugao Industrial, o mercado era uma fragao no
territdrio da sociedade, quer dizer, o mercado representado pe-

lo capital, era simplesmente um lugar.

Os processos de producgao e geréncia dos meios de subsis-
téncia eram orientados por normas éticas e politicas; visua-
lizava-se a economia como contida no espago doméstico, uma sim-

ples fragdo do territbério da sociedade em geral. O mercado por
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sua vez era territorialmente limitado, como um lugar, cuja lem-

branca remanesce na palavra inglesa market*placelo. Karl Pa-

lianii, em "A grande transformacao", com ponto de vista idén-
tico afirma que até a época da Revolugao Industrial "os merca-
dos nada mais eram do que acess8rios na vida econdmica.  Como
regra, o sistema econdmico era absorvido pelo sistema social e,
qualquer que fosse o principio de comportémento predominante
na economia, a presenca do mercado eré sempre’ compativel com
ele. O principio da permuta ou troca subjacente a esse padrao
nao releva qualquer tendéncia: de expandir-se as areas do resto
do sistema.IMesmo‘quando os mercados se desenvolveram muito, co-
mo ocorreu sob o sistema mercantil, eles tiveram que lutar sob
o controle de uma"administragéo centralizada que patrocinava
a autarquia tanto no ambiente doméstico do campesinato como em

.~ . . 10
relagao a vida nacional"™ .

ApOs, este periodo transformou-se em um sistema autonomo

de relagoes, ao qual a sociedade se torna progressivamente su-
bordinada, produzindo as condigOes necessirias para que o mer-
cado assumisse papel reqgulador da politica e a economia se tor-

nasse uma ciénciall.

Para Guerreiro Ramos, o mercado tende historicamente a
tornar-se a forga modeladora da sociedade como um todo e o tipo
peculiar de organizagao que corresponde ads suas exigéncias as-

~sumiu o carater de um paradigma para a organizagao de toda a

existéncia humana.

E importante ressaltar que a desfiguracao da existéncia hu

mana, imposta pela organizagao economicista, tornada paradig-
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mal, nao & exclusiva das nagdes ou economias chamadas nio capi<
talistas. Tal fato ocorre também nos sistemas socialistas,
quaisquer que sejam suas variadas tipologias. Para estes alti-
mos da mesma forma, o meio fisico, os recursos humanos e o ca-
pital, considerados como fatores de producdo, sao " regulados

pela lei da oferta e da procura.

A diferenga ocorre apenas no "controle do mercado”, que
nos paises socialistas & feito pelo Estado, e nos capitalistas

por particulares com maior ou menor intervengao do Estado.

Adam Smith e Marx, considerados teorizantes das duas ver-
tentes, comungam na mesma visdo serialista da existéncia huma-
na na histdria, acreditando na ocorréncia de um momento' culmi-
nante em que a natureza humana alcanga o seu estdgio final e
perfeito. A visao da convergéncia entre estados capitalistas
e discutida por Qérios autores, entre eles Raymond Aron e Mar-
cuse. O segundoyno curso que ministrou em Sorbone em 1955-56,
declarou estar convencido de que a Europa nao & composta de

dois mundos heterogéneos, o mundo soviético e o mundo ociden-

tal, mas feita de uma s6 realidade: a civilizagcao ocidental. As
sociedades, soviéticas e capitalistas, sdo apenas duas espé-
cies de um mesmo género ou duas modalidades do mesmo tipo so-
cial: a sociedade industrial avangada. Apesar de separadas ideo
logicamente de uma forma até pouco tempo radical tem aspectos
comuns e exigéncias idénticas. Numa como noutra, as necessida-
des da populagao sao determinadas unilateralmente por burocra-
cias, sem efetivo controle da populagao: em uma e outra a ra-

cionalidade econdmica das sociedades industriais avangadas im-
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poe sua lei uniforme. Nos dois sistemas, a centralizagdo e
agregagao despojam a iniciativa e a autonomia dos individuos: a
concérréncia €& organizada e racionalizada: as burocracias eco-
nomicas ‘e politicas exercem conjﬁntaménte o poder. Para Mar-
cuse, paré 148 da divisao capitalismo-socialismo existird uma
analogia dasAestrutufas culturais, julgadas igualmente repres-

. 12
sivas™".

Este paradigma tem-se legitimado.pela humanidade como o
Gnico. E assim a economia convencional passou a constituir-se no

componente ideoldgico da revolugao industrial clissica.

Gindwood, nos diz que "a sociedade de mercado e o carater.
social que ela engendra sdo .eventos recentes na histdria. Sao
fatores formados na esteira de uma fevolugéo industrial con-
sumada em poudos paises céntricos, no entanto argumentava", es-
sa transformacao nio poderia ser considerada como o Gnico ca-

minho que tais paises poderiam ter tomado nos iltimos 300 anos.

Vitimas da interpretacao ilusdria deste fato consumado de
um desenrolar necessario da histdria, "a sociedade centrada no
mercado" e o carater social que disto resulta, tem sido marcos
de referéncia segundo as quais se deve avaliar a histdria pas-

sada e presente da humanidade.

No decurso dos ultimos 300 anos, a racionalidade tem esco-
rado o esforcgo das populacoes do ocidente para dominar a natu-

reza e aumentar a propria capacidade de produgao. E certo que
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€ uma grande realizacao. Mas, ja comega a apresentar indicios

de que este sucesso poderd se tornar uma vitoria de Pirro~“.

A sociedade organizacional, & o prdOprio mercado amplifi-
cado. Oé valores humanos tornam-se valores econdmicos e = todos
os fins tem a mesma categoria. De acordo com Pieper (1963,p.23),
"grandes mudangas subterraneas em nossa escala de valores ocor-
reram nos ultimos trés séculos. Esta distorgdo foi ditada pe-
'las premissas de valor do sistema de mercado, no qual b homem
sente que esta social e mesmo religioéamente justificado" a
desfrutar com a consciéncia trangflila, apenas "aquilo que ad-

quiriu com muito esforgo e sacrificio"”.

‘Admitindo como legitima e ilimitada intrusao do sistema
de mercado na vida humana, a teoria da organizag¢ao atual tem se
mostrado incapaz de oferecer diretrizes para a criacao de es-
pagos sociais em que os individuos possam participar de reali-
zacgles sociais auto-gratificantes. Pelo contrdrio, esta teo-
ria da um cunho normativo do desenho implicito na racionali-

dade funcional.

Desde o momento .em que a prosperidade material foi presu-
mida como alguma coisa possivel para todas, a riqueza trans-
formou—-se na meta do sistema. E, através dos séculos de desen-
volvimento comercial e industrial, a teoria foi redefinida de

14
acordo com esse .pressuposto” .

Para Guerreiro Ramos, "nenhuma sociedade esteve jamais na
situagao da sociedade centrada no mercado de nossos dias, onde

o processo de socializagao estd em grande parte subordinado
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por vastos complexos industriais que agem sem nenhum controle".

Na sociedade organizacional contemporanea a vida humana
individual associada padece de uma profunda e peculiar ‘defor-
magao caracterizada'pela relevancia da dimens3o econdmica sobre
as outras (politica, social e cultural). O mercado constitui-se
hoje na forga modeladora da sociedade como um todo e o tipo
particular que -suas exigéncias fizeram surgir, sedimentou-se

como um paradigma para toda a existéncia humana.

O processo de socializagao, que serve enganosamente para

integrar-o individuo & organizagdo representa a cristalizagao

das idéias e das agoes racionalizadoras que definem o - ~mundo
moderno. Elas representam o resultado, o resumo de toda uma
grande revolugdo tecnoldgica, econdmica e social que vem se

realizando no mundo desde a Revolugdo Industrial e mais parti-
cularmente desde a Revolugao Comercial, sob a égide de um ra-

cionalismo utilitarista.

Portanto as teorias organizacionais, representadas tanto
pela Escola de Administracao Cientifica, como mais tarde pela
Escola de Relacdes Humanas tem de forma as vezes manifesta e
ortra vez latente auxiliado a manutengao do "status quo" da

sociedade centrada no mercado.

Na parte que segue, relataremos os fundamentos das duas
Escolas de Administracdo Cientifica e de RelacOes Humanas re-
fletindo sobre a politica cognitiva, que tem legitimado os seus

propoOsitos.
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2.2. As Escolas Classicas de Administracao e a Escola de Rela-

coes Humanas como "Politicas Cognitivas" da Sociedade Cen-

trada no Mercado

A teoria da administragao & a ciéncia social ou projeto
de ciéncia social que tem como objetivo estudar e operacionali-

. ~ P 14
zar as organizagoes burocrdticas™ ",

Existem na teoria da administracao duas escolas originais
ou basicas de pensamento: A escola classica ou Administracao

cientifica e a Escola de Relagles Humanas.

Seqgundo Luiz C. Mota, ambas visam especificamente opera-
cionalizar a teoria da organizagao burocritica .formulada por
Max Weber, a burocracia racional-legal. Mas, enquanto Weber es-
tudava a organizagdo burocrdtica de um ponto de vista sociold-
gico e histdrico, os precursores ‘das Escolas de Administracao
estudavam o mesmo problema com o objetivo explicito de esta-
belecer uma série de principios ou recomendacdes sobre . como

planejar, organizar e controlar.

Aléem disso, "essas escolas e toda a Teoria da Administra-
géo terao um sentido claramente ideoldgico, visando legitimar

o capitalismo monopolista das grandes empresas do século XX"lS.

Este sentido ideoldgico €& conceituado por Guerreiro Ramos
como "politica cognitiva", ou seja: o processo de socializagao
através de uma linguagem distorcida cuja finalidade & levar as
pessoas a interceptarem a realidade em termos adequados aos
interesées diretos ou indiretos da sociedade centrada no merca-
do. Seria em suma, a "psicologia da sociedade centrada no mer-
cado".

A titulo da simplificacao, fala-se inicialmente sobre a
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Escola de Administracao Cientifica, depois sobre a Escola de

RelagOes Humanas, apontando os aspectos onde a politica cogni-

tiva tem se apresentado de forma subjacente.

2.2.1. Escola de Administracado Cientifica

Com a Escola de Administracgao Cientifica iniciou-se o es-
tudo sistematico da administracao das organizagOes, e em  par-

ticular das empresas.

Essa escola, e considerada conseqliéncia do racionalismo,
aqui entendido como o '"racionalismo que se opoe a tradigao e

~elege a razao".

Este racionalismo emerge no século XVIII, o século das
luzes ou o século da razao, e vai aos poucos se expandirdo para

guase todas as areas do conhecimento humano.

Desta forma o trabalho também vem a ser atingido pelo ra-
cionalismo, & isto se di com o advento da maquina na  produgao

industrial e com a organizacao do trabalho.

No inicio de nosso século surgem os "principios do racio-
nalismo que originam a "ciéncia da administracao". Estes, vi-
sam a romper com o tradicionalismo nos métodos de organizar e

executar o trabalho.

No racionalismo, "um método ja nao & mais valido simples-

mente porque nossos pais e avds o empregavam e julgavam . bom...

o trabalho do operario devera ser estudado cientificamente,
experiéncias deverao ser feitas, principios gerais terao que
-ser aplicados, até gue se encontre a forma mais eficiente de

realiza-lo; alguém serd um bom administrador na medida em que
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planejar cuidadosamente seus passOs, organizar e coordenar
racionalmente as atividades de seus subordinados e souber co-
mandar e controlar tais atividades. Cada oéeragéo e cada proje-
to deverao ser repensados e reestruturados nesses novos ter-

mos. A razao, o método cientifico, . que dizem o que fazer"1®,

Esses seriam os fundamentos da Escola de Administracao Ci-
entifica. Sao considerados fundadores desta escola, Frederick
Winslow Taylor (1856-1915) e Henry Fayol (1841-1925). Ambos per
tencem a mesma época,.a época do grande desenvolvimento indus-
trial db século XIX, ambos sac engenheiros e buscam trazer no-

vas solucoes aos problemas organizacionais.

No entanto, centravam suas atengoes em niveis hierarqui-
cos distintos: Taylor - maquinas, ferramentas e organizacao do
trabalho nas oficinaé, por .outro lado Fayol, prebcupou—se com
a gest3o das empresas. Taylor era um técnico, que tendo atin-
gido a posigao de mecanico-chefe da "Midvale Steel Co. em 1884,
passou a se ocupar com. experiéncias destinadas a aumentar . a
eficiéncia do trabalho. Suas obras fundamentais sao: "Shop
Management" em 1903, e a principal "Principios da Administra-

¢So Cientifica", em 1911.

Ele preocupava-se principalmente com a racionalizagao do
trabalho. Todas as suas experiéncias relacionam-se com o au-
mento da produtividade do trabalho dos operdrios com o auxilio
ou nio de ferramentas. Os principios bdsicos da  Administracio
Cientifica, depois chamada Taylorismo, difundidos nos ramos
industriais e desde 1960 estendendo-se para os setores tercia-
rios da economia, foram formulados pelo autor na seguinte or-
dem:

- Primeiro principio - desenvolver cada elemento do tra-
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balho individual, uma ciéncia que substitua os métodos
empiricos do trabalho. O que vai realizar este objetivo
& a introducao do cronodmetro. Assim;.o administrador de-
ve juntar o conhecimento tradicional adquirido pelo tra-

balhador e reduzir este saber a regras, leis e formulas,

devolvendo—-as ao trabalhador como "The onde best way"
(a melhor maneira de executar uma operag¢ao). Em suma,
o que este primeiro principio estabelece é a separagao

das especialidades do trabalhador no processo de traba-

lho.

- Segundo principio - selecionar cientificamente, depois
treinar, ensinar, e aperfeicoar o trabalhador. Este prin
cipio .estabelece a separagao entre o trabalho de con-
cepgao e o defexecﬁgéo. Segundo Taylor "a ciéncia do
trabalho .deve ser estabelecida para o aperfeigoamento do

trabalhador".

Depois da I Grande Guerra, a doutrina administrativa de
Fayol, adquiriu popularidade, recebendo entao o nome de Fayo-
lismo. Os principios gerais da administracao para o 'Fayolismo
sao: Divisao do trabalho, Autoridade, Responsabilidade, Disci-
plina, Unidade de mando, Convergéncia de esforcos, Estabilida-

de de pessoa, e Remuneracao adequada as capacidades.

A doutrina teve um primordial cuidado em definir exata-

mente o chefe, para isolar a funcao direcional das atividades
diversas. "Minha doutrina administrativa", disse Fayol, "tem
por objetivo faciliar a geréncia de empresas, sejam indus-

triais, militares ou de qualquer indole. Seus principios, suas

regras e seus processos devem, pois, corresponder tanto 3s ne-
wl?

cessidades do Exército como as da industria
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O Fayolismo & portanto uma escola de chefes.

Segundo Luiz C. Motta, os trabalhos desses homens nao sb
definem as linhas fundamentais até hoje sequidas pelos  defen-
sorés da Escola de Administracao Cientifica como também inau-
guraram os estudos sistemdticos.da Administracao, isolando-a
derutroé campos de estudo como a Engenharia e a Economia. A
semelhanga .do pensamento de Taylor e Fayol@tal, que & possivel
falar nas idéias centrais da Escola Classica, referindo aos
dois ‘a0 mesmo tempo. De um modo geral a diferenga de método e a
diferenca de ponto de focalizagéo,.esté no fato de que um esta
mais interessado .pela base, outro mais pela cupula da empresa,

operavam de modo .a complementar-se.

Apesar de suas limitacoes, eles revolucionaram os métodos
de administragao dos paises industrializados, tanto  capitalis
tas como comunistas - neste Gltimos, através do Stakhanorismo,

que nao passa de uma adaptacao soviética do Taylorismo.

Entre aé afirmagoes da Escola Classica em relagao ao tra-
balho e a natureza do homem, esta a de que o homem & um ser
eminentemente racional..E, da perfeita racionalidade hﬁmana sur
ge o "homo economicus". Esta & uma abstracao, um modelo sim-
plista da natureza humana, & o homem cujos valores s3ao previa-

mente definidos como lucr018.

O homem & concebido como um ser egoista e calculista, que

procura maximizar suas perdas. Reduz-se em Ultima analise, a

ser movido pelo interesse do lucro. Qualquer outra motivacao

seria lirica, romantica e incapaz de fomentar o dinamismo do
19

processo produtivo™~.

No entanto, "homus economicus”, s6 o € na medida que con-

siderarmos apenas a variavel economica na determinacao do  seu
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comportamento, ou seja a sua racionalidade instrumental.

De acordo com (G.R.), a racionalidade instrumental surgiu
como maneira de pensar inerente do Ocidente, Ela tem exercido
um impacto-desfigurado.sobre a vida em sociedade, porque tem
um éaréter unidimensional, isto &, s considera o que &  dtil,

- -

e sO & util aquilo que traz lucro.

Em, "A Ideologia da Sociedade Industrial", Marcuse também
denuncia a tendéncia repressiva da sociedade organizacional con
temporanea, que fez surgir um padrao de pensamento e de conduta
unidimensionais, em que os individuos sao .levados a ver no apa-
rato produtivo o agente eficaz de pensamento e de acao ao qual
devem render seu pensamento e agoes pessoais, perdendo a sua

capacidade de perceber as.contradig6eszo.

A razao instrumental, estd portanto implicita no postulado
fundamental da Escola Classica de Administracao: o "homo eco~
nomicus" e as caracteristicas instrumentais e utilitaristas que

lhes sao inerentes,

Porém os principios definidos pela Escola Classica sO eram
validos na medida em que o "homo economicus" o fosse. E, foi
contra este modelo simplista e impreciso da natureza humana,que

surgiram as primeiras criticas da Escola de Relac¢oes Humanas.

2.2.2. A Escola de Relacoes Humanas

A Escola de Relagoes Humanas surgiu dos estudos e experi-
éncias realizadas por um grupo de professores da "Universidade
Harvard" e de funciondrios da Western Electric, uma fabrica de
equipamentos telefonicos de empresa em Hawthorne, perto de Chi-

cago. Este grupo era chefiado por Elton Mayo e realizou pesqui-
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sas pioneiras no campo das relagOes humanas na Indistria. A sua
contribuigdo maior foi mostrar com fatos recrutados em pesqui-
sas de campo, que as relacdes humanas sao fatores decisivos de
produgao, cujo tratamento estaria fora do alcance da tecnolo-

gia e da técnica de organizacgao formal?l.

No entanto, diz-se também qué a Escola de Relagoes Huma-
nas foi, em grande parte, o resultado da transplantagao e da
adaptacao das ciéncias sociais, particularmente da Sociologia

e da Psicologia para o campo da Administracgao.

Outras causas teriam sido, as modificagaes ocorridas no
equilibrio das forcas .sociais envolvidas_no processo de produ-
cdo. Surgem a partir desta escola trés métodos para solugao de
conflitos "o ﬁétodo da forca" (o subordinado deve curvar-se di-
ante da ameacga, feitd com pitadas de paternalismo); o método
da integracdo (acordos onde o aumento de saldrios  encontra-se
subjugado ao aumento  de produtividade) e o método de barganha

(negociacdo onde a administragao faz concessoes).

Os fundamentos da Escola de RelagOes Humanas sao: a em-
presa & um sistema social; os estudos centram-se na organizagao
industrial e, por Gltimo ela faz uma critica definitiva ao
"Homo Economicus”". Em seu lugar, surge um modelo de natureza
humana que poderiamos chamar de "Homem Social", que na verda-

de nao existe, & apenas mais um modelo.

Guerreiro Ramos, no artigo "Modelo of Man and Adminis-
trative theory"zz; faz uma analise da teoria das Escolas de
Administracdo dos primdrdios até as perspectivas do século XXI,
até entao, convencionalmente estudadas sob a forma de escolas
ou teorias: Classica, Pds-Classica, e Neocldssica. Ele, nao re-

cusa essa tripartigéo, que tem outras denominagSes didaticas,
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sequndo a conveniéncia de diferentes autores mas, classico,
para ele, nao & uma categoria cronoldgica apenas mas uma qua-

lidade do pensamento e do saber humano.

Dessé'modo, a chamada Escola Classica (Taylorista) do mo-
vimento de administracao cientifica & aquela relacionada com
as condicoes do capitalismo industrial nascente: fase do "homo
Economicus", predominante até 1930. Pos-cldssico, & o pensamen-
to e sao os pensamentos de autores que analisam as contradi-
¢oes apresentadas pela expansao do capitalismo industrial (Es-
cola de Relagoes Humanas), em que surge o "Homo Socioldgicus”

e o "Homo Politicus", denominados pelo .autor de "reative man".

O autor, faz uma severa critica ds Escolas até aqui exis-
tentes. Para ele "dos dias de Taylor até hoje a teoria da orga-
nizac¢ao, tem sido, em grande parte uma ideologia de precgo do

mercado"23.

Concordamos ao verificar que na preconiza¢ao da  auto-sa-
tisfagao individual a Escola de RelagOes Humanas busca na ver-
dade adequar as exigéncias psicoldgicas do sistema de ' mercado,

com a natureza humana em geral,

Mesmo considerando que, a Escola de Administragao Cienti-
fica, errou em expandir exageradamente, o ambito da administra-
cao &, para Taylor estd em cada ato da vida humana que deve-
ria ser -simbolizado do ponto de vista desta administracao, por-
tanto essa escola teria um carater menos enganoso do que a Es-

cola de RelagOes Humanas.

Referindo-se a esta Escola afirma o autor que "o estudo
cientifico das organizagoes econdmicas trata de estruturas que
conduzem a efetiva utilizacao de recursos fisicos e de mao-de-

obra. Este estudo cientifico da produgdo & verdade, focaliza
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seu interesse sobre as aptidoes e habilidades que podem ser se-
melhantes através do treinamento eficazmente combinadas do pon-
to de vista dos rendimentos desejados. No entanto afirmam "A
mescla gue hoje se faz da teoria da organizacao econdmica com
a teoria da personalidade & uma unido esplria, que esconde um

-

propdsito sinistro."” A Gnica desculpa para seus advogados e,

2 ' .
4. Essas conside-

na melhor hipdtese -~ a sua equivocada boa-fé"
racSes levam a uma reflexdo mais profunda sobre os pontos de
vista doutrinadrios que est3o por traz da politica cognitiva,ho-

je voltada para moldar e construir a realidade do cidadao comum

pois estes expandiram-se gradativamente.

Por algum tempo separou-se como. dreas distintas de estudo
‘a politica e o4conhecimento;considerando—se a primeira somente
a nivel de luta pelo poder. Hoje-esta separacdao ja nao pode ser
feita porque a influé&ncia da politica cognitiva, que esteve
restrita a encla&es marginais. agora passou a permear todo o
contexto social. ‘Os padrbes. cognitivos exigidos pelos requisi-
tos das transagoes tipicas do mercado, limitado no espacgo,
transformaram—-se em politica de cognigEo, induzida no modo par-
ticular das estruturas e estratégias das organizagoes formais,

= . 25
estende-se agora a sociedade como um todo .

N3o trata-se aqui de isentar a Administragao Cientifica do
uso da "politica cognitiva" para atender os seus propdsitos..
Evidencia-se sim, a difusao gradativa desta politica qué encon-
trou um campo fértil, apds a implantacao da Escola de Relagoes

Humanas, e na complexidade da emergente "sociedade de mercado".

Os primeiros estudos sobre a "politica cognitiva" foram
feitos por Guerreiro Ramos na obra "A Nova Ciéncia da Organiza-

cao". Até aqui as criticas as Escolas predominantes na teoria
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‘organizacional ndo atingiam a reconceituagdo e reorientagao pro
postas em suas idéias. Ele dedica o Capitulo 5 & politica cog-

nitiva, que passa-se agora resumidamente a descrever.

Dentro de uma perspectiva histdrica pode-se considerar a
politica cognitiva como um fendmeno histdrico perene. E uma
guestao exposta por Platao em muitos dos seus diadlogos sobre a
natureza e o uso da retdrica. O retdrico & um orador treinado
na arte da persuasao. No entanto ele deveria subordinar esta
arte a padrdes &ticos e explicar seus inimeros usos politicos

legitimos,

Vemos entdo, que desde Platao existia a preocupagao com O
uso inescrupuloso da retorica, para persuadir os individuos ao
invés de lhes permitir o desenvolvimento. substantivo da razao.
Até o surgimento da sociedade centrada no mercado, a politica
cognitiva teria ficado mais ou menos restrita a preservar o)

bom caradter da comunidade. -

Depois deste surgimento a "politica cognitiva" passa a ser
a moeda corrente que acompanhou a difusao da mentalidade de

mercado a todo o mundo contemporaneo.

0 estudo do fendmeno . da politica cognitiva deve valer-se
de recursos existentes na socidlogia do conhecimento, na psi-
cologia cognitiva, na antropologia cognitiva e na teoria da
comunicagao. O ponto central deste estudo & o cdnjunto de re-
gras epistomoldogicas inerentes a estrutura politica predomi-
nante nas sociedades industriais, que sao absorvidas sem nenhu-
ma critica pelo cidadao comum, através da socializagao, e pela

exposicdo a influéncias sistematicamente planejadas.

Os jornais, a televisdo e o radio, principais veiculos das

atividades de comunicagao e propaganda, sao os mais conscien-
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tes agentes da politica cognitiva nos dias de hoje. Usando uma
linguagem prosaica cada vez mais sofisticada tecnicamente, bus-
cam mais enganar do gue esclarecer o publico, com o objetivo de
induzir as pessoas a acreditar que desejam (e devem comprar)
aquilo que, na maior parte das vezes, efetivamente nao preci-
sam.-As estratégias de "marketing" constituem, de fato, uma ba-
talha contra o bom senso das pessoas, em que a verdadeira qua-
lidade e utilidade dos produtos passa a ter aspectos secunda-

rios.

Conforme Ramos afirma, os individﬁos passaram a ser escra-
vos de um sistema de comunicagdo de massa, dirigido por gran-
des complexos empresariais, e tendem a perder a capacidade de
distinguir o fabricado e o real, e em vez disso aprendem a re-
primir padroes substantivos de racibnalidade, beleza, e mora-

lidade inerentes ao senso comum.

As organizagaes formais, de todas as categorias e de todos
os tamanhos, sao também agentes dessa politica cognitiva, cons-

cientes ou nao.

Os agentes da politica cognitiva se diferem em graus de
percepcao de seus papéis. Os mais conscientes deles encontram-
se geralmente, nas atividades de comunicacao e publicidade. Por
exemplo, a bem-sucedida venda de um produto & hoje nao a  com-
preensao de suas verdadeiras. propriedades por parte dos consu-
midores mas sim o desfecho de uma batalha politica velada con-
tra o bom-senso. Ela & também parte fundamental nas estruturas
organizacionais formais, de todas as categorias e de todos os
tamanhos. Cada organizacao formal tem seu jargao especifico
(filosofia de empresa) que constitui importante dispositivo de

protecao (mecanismos de controle social), e estabilizacao, (re-

gras institucionais) e que contém um conjunto de regras tacitas
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de cognicdo, ou definicdo da realidade transmitidas a seus mem-

bros no processo de socializacgao.

Assim, o mercado tende gradativaménte a se tornar a forga
modeladora da sociedade, com um tipo peculiar de organizacao,
onde os padrdes de mercado, para pensamento e linguagem, tendem
a tornar—sé equivalentes aos padrdes gerais de pensamento e
linguagem; este & o ambiente da politica cognitiva. Para ter
sucesso neste ambiente, de acordo com suas regras de recompen-
sés e castigo, e seus critérios gerais, o individuo tende a se

programar como ‘um ser econdmico.

0 aparato das organizagdes economistas determina nao ape-
nas oscilagSes, habilidades e atitudes socialmente necessarias,

- . . ~ e . .26
mas tambem as necessidades e aspiracgoes individuais .

Através desse pfocesso o cidaddo esta fadado a perder sua
competéncia artesanal, a forca de que desempenha para afetar
as linhas ‘de produgao do mercado. A nacgao transformou-se em uma
"sociedade organizacional" e a pessoa humana num "homem de or;

ganizagao".

Os tebricos e os praticantes da politica cognitiva em nos-
sos dias, tendem a legitimar a expansao da organizacao de card-
ter econdmico para além de seus limites especificos, pondo em
pratica um humanismo errSneo e mal colocado. Através de estra-
tégias integracionistas, isto &, mediante estratédgias que revi-
sam a integracao de metas organizacionais e individuais esfor-
cam-se por tornar a organizagao econdmica em sistemas domésti-
cos. Um exemplo desta pratica seria as denominadas "grandes
familias empresa X", onde o chefe tende a ser a incorporagao do
pai tradicional, com as caracteristicas de autoridade tradicio-

nal propostas por Weber, ou seja, ele & um "senhor" e seus su-
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bordinados, que constituem o quadro administrativo, nao sao
funcionarios, mas servidores, entre 0s guais encontramos os
clientes, ou favoritos etc. O autor afirma que somente uma vi-
sao acritica das metas organizacionais e da motivacao humana,
pode explicar porque os intervencionistas humanistas, (especia-
listas concentrados gerdlmente em.éreas de RH, de grandes com-
plexos industriais), parentese nosso, sentem-se a vontade em
suas praticas. Um exemplo & a tentativa de melhorar a cultura
humana em complexos poluentes e destruidores de recursos natu-
rais. Observa-se que os centros de ensino de organizacgoes in-
dustriais‘cdntam com recursos didaticos e materiais em geral
que tendem a conformar o individuo a sociedade de mercado mas,
por outro lado, dispoe de obras criticas sobre a realidade po-
litica e_ecolégica do mundo atual. Isto serve para ilustrar a
suposi¢ao de Guerreiro Ramos sobre o uso equivocado que os in-
tervencionais humanistas, tem feito de suas praticas. Outro
exemplo, & o aumento das corporagoes especializadas em  forne-
cer ao publico mercadorias desnecessarias e servigos que apenas
servem para destruir gradativamente o senso que tem os cidadaos

de suas necessidades genuinas, pessoais.

Este exemplo encerra a propria essencia dos meios de comu-
nicagao, a servigo da comunicacdo instrumental. No entanto"cul-
par as organizacdes de natureza eéonémica por serem incapazes
de atender as necessidades do individuo cdmo um ser singular

é tao fGtil quanto culpar o leao por ser carnivero.

Desta forma, admitir gue a auto—atualizagéo, pode ser es-
timulada em contactos economicos, como fazem os humanistas

organizacionais & pOr em pratica a politica cognitiva.

A propria escola, informal ja direciona o individuo a fa-

zer parte da sociedade do mercado orientando sua formagao nao
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na diregdo de auto-atualizagao e sim para que se torne um "ale-

gre detentor de emprego"”.

28 . ’ _
Para Arent . "nesse sistema, o trabalho transformou-se na
fonte de todos os valores, e o "animal laborius" foi elevado a

posicdo tradicionalmente ocupada pelo "animal racionale".
Esta transformagao fundamenta-se em trés razoes:

Primeiro, o sistema de mercado encontrou condigoes excep-
cionais pafa estabelecer seu comando sobre a vida social duran-
te a Revolugao Industrial. Neste contexto, o homem & essencial-
mente considerado apenas um componente de forca de trabalho. A
transformacao do individuo & um requisito ao plano mecanico

da produgao.

Sequndo, o sistema de mercado & um sistema de pregos. As-
sim o individuo termina tornando-se apenas um ganhador de sa-
l3rio. A transformacdo de individuo & um requisito da contabi-

lidade da produgao.

Terceiro, o sistema de mercado, nao pode funcionar em ba-
ses puramente econfmicas, ele precisa estar presente em todo o
processo de socializagdo que introduz os individuos a aceita-

los como unicos.

Desta forma ao obter um emprego o individuo torna-se um
ator despersonalizado, pois nao interpreta seu papel introdu-
zindo-se no personagem, ao contrario o. executivo eficiente es-
conde-se no desempenho de seu papel. Se uma pessoa permite que
a organizacdo se torne referéncia primordial de sua existéncia
perde o contato com a sua verdadeira individualidade, e em vez

disso adapta=se a uma realidade fabricada.

No entanto, a politica cognitiva perpetuada pela discipli-
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na organizacional existente induz o individuo quando avalia a
sua normalidade e qualidade, de acordo com a fungao que exerce
como detentor de emprego. O emprego assim passa a ser categoria
dominante, senao exclusiva para reconhecimento de valor e dos

propositos humanos.

"Numa sociedade assim nao ter emprego corresponde a nao

~ o ons 29
ter valor - e mesmo a nao existir'.” Observa-se gque nos cursos
gue formam profissionais especializados para atuar nos sistemas
organizacionais da sociedade centrada no mercado, o} calculo
utilitarista veiculado pelas Escolas Classica e Humanistica le

va-os a submissao a "sindrome comportamentalista”.

Esta caracteriza-se por representar "a ofuscacao do senso
pessoal em troca de padroes comportamentais Gteis" e tende
manifestar-se de acordo com quatro tracos principais:

- Primeiro g-"fluidez da individualidade", & um fendmeno
peculiar da sociedade moderna, na sua tentativa de legi-
timizar-se a si mesmo; em uma sociedade utilitarista, o
homem torna-se uma fluida criatura que se comporta de
acordo com as regras objetivas de conveniéncia. Assim so
valoriza o que pode ser medido ou avaliado em termos lu-
crativos.

- Segundo, o perspectivismo, este traco caracteriza-se co-
mo um tipo peculiar de conduta também considerado com-
portamento. Para comportar-se bem, o individuo tem que
levar em conta a conveniencia exterior, os pontos de
vista alheios e os propOsitos em jogoBo. Passa, portanto
a priorizar o efeito demonstragao, os pontos de vista
gue informam onde pode subir na escala hierdrquica, com-
portar-se de acordo com as regras de organizacao e nao

de acordo com a sua razao substantiva.
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- Terceiro, o formalismo & o terceiro tracgo da sindrome
comportamentalista. Tornou-se normal na sociedade orga-
nizacional contemporanea, "onde a observancia" de regras
substitui a preocupagao pelos padroes éticos substanti-
vos". Sentindo-se alienado da realidade, e buscando su-
perar esta alienacdo, o individuo entrega-se a tipds
fprmalistas de comportamento, sujeitando-se "aos impera-
tivos externos segundo os-qdais é produzida a vida so-
cial, por intermédio. de assbciagaes, grémios vinculados
ds organizacgoes. Principalmente em grémiosligados a or-
ganizagaes, o individuo, tende a formalizar 'seu compor-
tamento como definem os estatutos vendo nisso uma manei-
ra de manter seu emprego.

- Quarto, o operacionalismo que determina como valido ape-
nas o que & operacional. Este trago fundamenta-se ope-
racionéliémo positivista, permeado de uma orientacgao con
troladora do mundo. O papel do operacionalismo no entan-
to deveria ser eticamente qualificado, porque sem sempre
o que & Util & eticamente sadio. As coisas segundo esta
disposigao, sdao, simplesmente, resultado de causas efi-
cientes, sendo o mundo inteiro .em encadeamento mecanico

de antecedentes e conseglientes.

Na verdade, a fluidez da individualidade, o perspectivismo,
o formalismo, e o operacionalismo, se afiguram como tracos ba-
sicos da sindrome comportamentalista", que se desenvolve pela

pratica da politica cognitiva da sociedade centrada no mercado.

No entanto, por mais impressionante gque isto possa pare-
cer nao afetam, segundo G.R., senao remotamente a vida das
pessoas. Pois na realidade constituem o credo nao enunciado de

instituigoes que funcionam na sociedade centrada no mercado.’
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Para ter condigdes de enfrentar tal sociedade, a maioria
de seus membros interioriza a sindrome comportamentalista e
seus padroes cognitivos, transformando-os em uma segunda nature

31
za .

Nem tudo porém, estd atendendo as exigéncias desta socie-
dade que se constitui o mundo moderno. Pois a falta de empre-
gos, comega a aparecer-e 0Os recursos da natureza também mostram-

se finitos.

H3a indicios de possibilidades de mudanca pois "se no de-
curso dos Gltimos 300 anos a racionalidade funcional tem es-
corado o esforco do Ocidente para dominar a natureza e aumentar

a capacidade de produgdo, hoje ja, da mostras de crise.

Robert Towsend propoe uma estratégia administrativa tipo
guerrilha nao violenta, visando desmantelar nossas organizacgoes
na parte em que estamos servindo a elas, e deixando apenas as

partes em que elas estao servindo a nds".

£ indiscutivel que as organizagoes econdmicas nao podem
ser eliminadas, e nem seria necessario, apenas devem ser pre-
servadas cenarios que permitam a promogdao do individuo para a

"racionalidade substantiva.

Por enquanto podemos apresentar estratégias alternativas,
que denunciam a crise da sociedade centrada no mercado e apon-

tam para um novo paradigma. O paradigma paraeconomico.

Em resumo, nesta parte do capitulo, tentou-se apresentar
as Escolas de Administracdo Clissica e a Escola de Relacoes Hu-
manas. Inicialmente falou-se sobre a Escola de Administragao Ci
entifica, apresentando Taylor, criador do taylorismo que preo-—
cupado com a racionalizacao do trabalho, descobre métodos para

aumentar a produtividade dos operarios. A seguir aparecem as
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idéias de Fayol, mais centradas na gestao empresarial.

Considerando a semelhanga de propdsitos dos dois fundado-
res desta escola, conclui-se que com o surgimento do capita~-
lismo industrial a Administracao Cientifica era, e continua sen
do, a que reline condi¢des para formar o"homus economicus Ou
seja, o homem que s6 considera Gtil, aquilo que traz lucro. Es-
ta escola teria também organizado o chamado "homem mdquina",cri
ticado pela emergente Escola de Relacoes Humanas, foco seguinte

de estudo.

A Escola de RelagSes Humanas insurge-se contra o raciona-
lismo, e propoe, apoiada na psicologia e sociologia, a motiva-
cdo e auto-realizacao como solugao aos problemas de natureza
‘organizacional. Esta Escola & duramente criticada por Guerreiro
Ramos.que apresenta em sua obra, "A Nova Ciéncia das Organiza-
coes" a politica‘cognitiva que é subjacente, principalmente a
partir dela. Ele mostra como a "politica cognitiva", através da
comunicaggo instrumental e a psicologia tem submetido o indivi-
duo a sindrome comportamentalista", que o leva enganosamente a
ser um "alegre detentor de emprego" na "sociedade centrada no
mercado”. Aponta-se os pontos mais criticos desta sociedade,on-
de o mercado invade pouco a.pouco todos os cenarios sociais, e
finaliza-se apresentando os "principia média" do novo paradigma
que se propoe a teoria organizacional. O paradigma paraeconOmi-

co, que descreve-se na terceira parte deste capitulo.
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2.3. A Nova Ciéncia das Organizacoes: Uma Proposta de Reconcei-

tuacdo e Reorientagdo da Teoria da Administragao para o

Paradigma Paraeconomico

2.3.1. O Surgimento do Novo Paradigma

Vivemos hoje em uma sociedade onde o sistema de mercado,
por sua propria dinamica frabalha contra a constituicao da vida
humana associada. Tal dinamica, porém, "nao nos diz de nenhuma
forma fecunda, quais sao as necessidades racionais, sociais ou
coletivas, ou meios de satisfagéo, porQue sb pode nos dar so—

mas“32.

Assim o homem foi gradativamente perdendo a sua razao subs
tantiva que lhe permitia a vida humana associada, para incorpo-

rar-se ao sistema de mercado.

Amparando-se em falsos pressupostos, a humanidade foi es-
gquecendo gue faz parte da natureza e dela depende para sua sO-

brevivencia.

A razao substantiva foi cedendo lugar a razao utilitéaria,
assim a civilizacao foi obtendo poder de usar a natureza em

escala crescente, para seu bem, ou para mal.

"Entre os efeitos negativos desta intervengao humana en-
contra-se: destruicao do solo através de seu uso abusivo, pro-
vocando erosao, inundacles e alteracdes do clima; ameaga a vida
bioldgica nos oceanos, lagos e rios, devido a poluigao de suas
aguas, envenamento da atmosfera com vapores prejudiciais; cria-
cao e produgao dé armas com poderes absolutos de destruicao de
qualquer forma de vida; concentragao de atividades industriais
e comerciais em Areas superlotadas, até o ponto em gue as dese-

conomias externas do congestionamento, da poluigéo e da aliena
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cao da moderna vida industrial e urbana anulam os ganhos em

qualidade de vida obtidos através do consumo material“33.

Vivemos portanto, naguilo que Guerreiro Ramos denomina"so-
ciedade de mercado", onde o objetivo de civilizar foi substitui-

do pelo de consumir.

Desta forma, o pensamento utilitarista que so considera
4til o que se pode comprar, deixou para segundo planc a critica
ao modelo adotado, porque embora utilitarista, predatdrio, com

condigoes de provocar o ecosuicidio, ele funcionou...

Sabe-se, no entanto, que este funcionamento encontra-se
apoiado ‘em enganosos pontos de sustentacao. Um deles, € que o
mundo constitui-se num sistema integrado de partes complemen-
tares, na qual cada nacao, através do comércio internacional,
regulado pela lei_da oferta e da procura, logra obter recursos
de gue necessita. Neste caso as nagoes centricas, por sua con-
digéoyérivilegiada, foram retirando recursos naturais das na-
coes perifdricas a elas submetidas por politicas econdOmicas e-

quivocadas.

O segundo pressuposto, & o de gue em cada nacao a melhoria
das condicoes de vida da populacao necessariamente resulta da
expansao do mercado. Tal pressuposto tem levado as nagoes peri-
féricas a tomarem as desenvolvidas como modelo demonstrativo de
"bem estar social", desconsiderando seus aspectos produtivos

gue nao atendessem as leis do mercado.

Sabe-se porém, que a base de sustentacao de tal modelo, a
modernizacao e o desenvolvimento sao indissociaveis de praticas
predatdrias, nocivas a vida humana e as fungoes auto-restaurati

vas do ambiente natural.

Como a economia de mercado somente objetiva a rentabilida-
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de do investimento nao & sua preocupagao o equilibrio de ecos-

sistemas.

Ecossistemas sao sistemas de fatores naturais em equili-
brio. A manutencao -deste eqﬁilibrio significa preservar o meio
ambiente. Submetido a razao ihstrumental utilitarista, o homem
moderno nao preocupou-se em conservar o equilibrio sistemico
do seu meio ambiente, até gque comegassem a surgir evidéncias
de crise. Para Edgar Morin, nosso "meio social & um ecossiste-
ma" e, "tanto o meio social como os primeiros germes da cons-
ciéncia ecolégica s surgiram apés-gréves perturbacoes no ecos-

. . . 34
sistema social, e no ecossistema natural"™ .

A natureza sempre entrou no raciocinio inerente ao sistema
de mercado, como uma verdadeira inesgotavel fonte de recursos.
A natureza era "um grande livro" cujas paginas podiam ser deci-

fradas através de "apurado e longo estudo".

Desde o pensamento iluminista buscava-se descobrir a inte-

libilidade da natureza, de perceber, a imagem de Newton, suas
leis fixas e imutaveis. Como dizia Ernest Cassirer, o século
XVIII & penetrado pela convicgao de que & chegado o tempo na
histdria da humanidade de arrancar da natureza o segredo tao

zelosamente guardado, de a possuir com a luz esclarecedora do

entendimento e a penetrar com todos os poderes do espirito”.

No entanto, esta convicgao nio se limitava.a busca da in-
telegibilidade, como demonstra Donald Worster em seu livro Na-
ture's Economy: A History of Ecological Ideas, existia na "eco-
logia" dos séculos das luzes (entao conhecida como "economia
da natureza", ji& que o termo ecologia & do século seguinte) um
debate sobre o uso que se poderia fazer desta natureza cujas

leis se buscava entender e explicar. Nesse debate se definiram
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duas grandes correntes gue Worster denominou "ciéncia arcadis-

ta" e "ciéncia imperialista". A primeira admitia o valor in-
trinseco dos camponentes do mundo natural o propunha o ideal
de um relacionamento pacifico entre os homens e a natureza,

baseado no modelo da vida simples e humilde das comunidades cam
\pestres e pastoris. Tal tendeéencia, sera uma ancestral diretadas
varias idéias romanticas, a respeito da natureza, organicistas
e vitalistas que se desenvolveram no século XX, pregando um re-

lacionamento mais Intimo e espiritual entre os homens e o meio

ambiente. A "ciéncia imperialista", ao contrario, que deriva
seu nome do conhecido ideal de Bacon - "alargar os limites do
império humano sobre todas as coisas" - tendia a nao ver na

natureza um valor intrinseco, mas sim um valof instrumental na
medida em que servia ao progresso humano. Como dizia o natura-
lista sueco Carl Linnaeus, um dos expoentes dessa corrente,”to-
dos os tesouros da natureza foram dispostos pelo criador para
o bem do -homem. Todas as coisas devem ser feitas subservientes

35
ao seu uso" .

A economia da natureza, portanto, serviria basicamente pa-
ra o homem conhecer melhor o funcionamento do mundo natural,nao
de forma a contempld-lo passivamente, mas a utiliza-lo e modi-
fica-lo livremente, em funégo de sua indistria, e de acordo com

os poderes de sua razao instrumental.

Algumas criticas que surgiram no inicio do século, apon-
tando a devastagao causada pela modernizacao, foram atenuadas
pela euforia desenvolvimentista do pos-guerra. Assim, a explo-
racao predatdria, que era considerada o "preco do atraso", pas-

. " n36 PO
sou a ser considerada o "prego do progresso . gerando multi-
plas, e as vezes profundas crises ecoldgicas ao longo da histd-

ria. Neste sentido Lord Keynes ha aproximadamente 40 anos atras
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observou que o desenvolvimento econdmico decorreu da avareza
da usura - tudo coisas que ele desprezava. Concluiu ele toda-
via, "que por mais algum tempo precisavam elas continuar a ser
nossos deuses", porgue somente elas podem nos fazer sair do ta-
nel da necessidade econdmica. No contexto das precarias condi-
¢oes que espera&a fossem ainda perdurar por algum tempo, Keynes
recomendou que se fizesse de conta para nos mesmos e, para o
mundo que .0 certo & errado e que o errado & certo, porgue o er-

. e _ ~ ~w37
rado e util e o certo nao o e" .

Este raciocinio revela que alguﬁs pensadores, ja se davam
conta das contradicOes intestinas do sistema de mércado adotado
apesar de que ao mesmo tempo verificava-se a priorizagao, uti-
litarista, que tem deixado a huménidade cega a sua caracteris-
tica de dependéncia ecossistémica.

Na verdade, a percepgao de que tal modelo. estaria levando

nosso. planeta ao "estado de paciente terminal"38

encontrou-se
por muito tempo confinada a circulos de pesquisa de vanguarda.
Essa percepcao vai manifestar-se inicialmente através de estu-
dos no campo da ecologia. Esta surgiu como disciplina, em mea-
dos do século XIX, no campo da biologia, sendo conceituada pelo
bidlogo alemao Ernest Haeckel (1834-1919), como uma disciplina
qgue objetiva estudar as relacgoes dos organismos com O ambien-

te39

. Esta seria a concepgao de ecologia natural, ou seja, o}
estudo dos sistemas naturais e a dinamica que envolve os seres

. . 40
vivos do ecossistema .

Mais tarde tal concepgao manifesta-se pela ecologia huma-
na, que estuda relagoes entre os grupos e o meio ambiente, con-
siderando os conteldos de outras disciplinas tais como geogra-

fia humana, ciéncias sociais etc. O ponto que a diferencia da



103

ecologia natural & a sua preocupagao com o homem.

De acordo com Viola: "A mais recente concepgao da ecologia .
& a ecologia politica. Ela resultou, entre outros fatores, das
evidéncias que da crise ecoldogica provocadas pelo crescimento

industrial depois da Segunda Guerra Mundial".

De acordo com G.R., desde 1954, guando Harrison Brown pu-

-blicou The Challenge of Mains Future, o tOpico dos recursos fi-

nitos teria atraido a atencao dos estudiosos, nos meios cien-

w - 41
tificos e academicos .

E porém, a década de 70, que marca o despertar da consci-
éncia ecoldgica no mundo: "Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
Meio Ambiente em Estocolmo (1972) sobre limites do crescimento
e relatdrios subseglientes (Tinbergen, Lazlo, Bariloche); e o]

14

surgimento do paradigma te6rico da ecologia politica..."

Tais acontecimentos foram decisivos pois "pela primeira
vez, os problemas de degradacgao do meio ambiente provocados
.pelo crescimento econdmico sao percebidos como um problema glo-
bal, gue supera amplémente diversas questoes pontuais, que eram
arroladas nas décadas de 50 e 60 pelas agéncias estatais de

. . . L 42
meio ambiente nos paises do primeiro mundo .

A partir da publicacao do relatdrio Meadows, aparecem oS
adeptos da "taxa de crescimento zero", denominados "zeristas".
Estes procuram fazer crer que a estagnagao do crescimento tra-
ria a estabilizacgdo para o desenvolvimento econdmico. Sua posi-
950 é criticada pois tende a privilegiar os paises do 1¢ mundo,
nao demonstrando preocupagao com o 39 mundo. Isto seria grande
falha, pois os problemas ecoldgicos enfrentados no 19 e 39 mun-
dos sao de natureza similar, somente na guestao de  degradagao

ambiental. No que se refere a degradagao social sao profunda-



104

mente diferentes: no 19 mundo a grande maioria da populacao tem
resolvida a satisfagao das necessidades materiais basicas (ali-
mentagéo, moradia, saneamento basico, vestimenta, transporte),

no 392 mundo a maioria da populagao vive em condigoes misera-

veis.

A seqguir destacamos aspectos do pensamento de Viola, no

livro Ecologia e Politica no Brasil, paginas 71 a 77.

Sao eles a expressao do que ocorre a nivel de partidos e

movimentos ecoldgicos e correntes ecopoliticas.

Existem hoje quatro posigdes dentro do movimento ecoldogi-
co: ecologistas fundamentalistas, ecologistas realistas, ecos-

socialistas e ecocapitalistas.

Os ecofundamentalistas de heranca anarquista - nihislita,
tem horizonte bastante pessimista, acreditam na construcao de
uma sociedade ecologista alternativa na periferia da sociedade
materialista, desconsiderando as possibilidades de transforma-

¢ao global da sociedade.

A posigao ecossocialista & favordvel a uma ruptura com a
sociedade capitalista. Esta postura considera inviavel uma eco-

logizagao progressiva do capitalismo e do socialismo real.

A posigao ecocapitalista argumenta a favor do mercado como
alocador de recursos, sendo este disciplinado por um Estado que
opera como guardiao ecoldgico da sociedade, sendo compativel com

a sociedade oligopdlica., O Estado de Bem Estar Sdcio-Ecoldgico.

A posicao ecocapitalista tem uma visdao um tanto otimista
do futuro, sendo herdeiro da social democrac;a; o) liberalis-

mo social, e do conservadorismo social.

Os ecorealistas apostam na possibilidade de transformacgao
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da sociedade, a partir da construgao e desenvolvimento de’ um
movimento ecologista rigido nos principios e flexivel na inte-
ragao com a sociedade. O referencial normativo & um sistema so-
cio-econdmico radicalmente diferente do capitalismo e do so-
cialismo baseado na pequena propriedade privada e na proprieda-
de cooperativa (predominantemente média, mas também graﬁde),
com autogestao do sistema produtivo'e eénfase no Estado de nivel
local (municipio, regiao) como alocador de recursos. Mas o ca-
minho para chegar até ele, passé por uma longa transicgao, eco—.
logizando progressivamente os capitalismos e socialismos real-

mente existentes.

"Junto com o-desenvolvimento do movimentq éocial ecologis-
ta, surge no mundo ocidental, na Ultima década, um conjunto de
pensadores de diversas procedéncias tedricas (marxismo,. teoria
dos sistemas, liberalismo) e de variada formagéo disciplinar
que- vem tematizaﬁdo a crise mundial em termos de ecologia poli-
tica... Todos estes pensadores constatam que o mundo como um
sistema complexo, apresenta .limites intransponiveis, e que a
insisténcia na transposigao desses .limites representa uma amea-
ca decisiva a sobrevivéncia da espécie humana. Sao  principios
da ecologia politica: resisténcia dos sistemas vivos, e resis-
téncia a destruicao da vida; o fundamento necessdrio para a
construgao e legitimagdo de um sistema de valores sdcio-politi-
cos pOs-materialistas. Dentre eles podemos citar: na area da
Filosofia, Edgar Morin, Cornelius Castoriados, Fritjof Capra,
Ivan Illich; Edward Wilson; Sociologia Johan Galthing, Alberto

- 4
Guerreiro Ramos, Andre Gorz etc." 3
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2.3.2. A Ecologia Politica e a Nova Ciéncia das Organizacoes

Alberto Guerreiro Ramos (G.R.) aqui citado na area de So-

ciologia em sua obra A Nova Ciéncia das Organizacoes (1982), a-

presenta importantissima contribuigéo ecologista realista. Ele
propdr a reconceituagao, e a reorientagao da teoria  organiza-
cional para um novo paradigma: o péradigma paraecondmico. Sua
obra & aqui, resumidamente apresentada pelos seguintes ‘aspec-
tos: a condicdo do. individuo na sociedade de mercado (s.M.); a
produgao como fendmeno social total; o novo paradigma; a dele-
mitacdo de sistemas; a lei dos requisitos basicos: caracteris-

ticas politicas do modelo.

0 ponto de partida & conceituar a condigao do individuo na
sociedade contempori@nea centrada no mercado, pois ele encontra-
se preso a escravidao psicoldgica da mentalidade da sociedade

de mercado44.

A teoria corrente de organizacdo (administragao) da cunho
normativo geral ao desenho implicito da racionalidade funcio-
nal. Admitindo como legitima a ilimitada intrusao do sistema de
mercado na vida humana, a organizagao atual & portanto, teori-
camente incapaz de oferecer diretrizes para a criacao de espa-
¢os sociais em gue Os individuos possam participar de relagoes
interpessoais verdadeiramente gratificantes45. A racionalidade
substantiva sustenta que o.lugar adequado a razdo & a ‘"psique-
humana". Nessa conformidade a "psiqué humana" deve ser consi-

derada o ponto de referéncia para a ordenagao da vida social®.

A gradativa introducao da sociedade de mercado na razao
substantiva do individuo, fez com que este fosse deixando de
referenciar-se em sua "psiqué", tornando-se uma "personalida-

de fluida", regido pela politica cognitiva que objetiva o lucro.
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A teoria de administracgao vigente estimula esta conduta
quando considera legitima a superorganizacao e despersonalizacao
no contexto do sistema de mercado de um tipo industrial desen-
volvido. A superorganizacgao seria um sistema onde o individuo
nao dispoe de tempo verdadeiramente privado. A cada momento se

espera que viva como um ator a quem cabe um determinado papel.

Para viver o novo paradigma, o individuo precisaria liber-
tar-se e, para isso precisaria olhar para o seu "eu mais Inti-

" 47
mo", como observa o autor .

A Nova Ciéncia das OrganizacOes apdia-se em pressupostos
de valorizacao humana, libertacao ndo-no sentido revolucionario
ortodoxo, mas no sentido de sua propria psique, e desta forma
prioriza a produgdo..como fenOmeno social total. Um de seus pres
supostos & o de que &, "ao mesmo tempo uma quest3do técnica e
uma questao moral. Num sentido os homens produzem a si mesmos,

: . wd8 . .. - .
enquanto produzem coisas"’ . Um individuo que s usa a racio-

nalidade instrumental vai deixando de lado a .questao moral da

producao.

Sendo esta um fendOmeno social total, inclui mais que os
"outputs" centralizados no mercado ou de acordo com os seus
padroes de avaliagao. A sociedade como um todo & um - processo

produtivo em que todos os individuos participam. Ela é um con-
tinuum de atividades, no qual.o fluxo de fruicao de vida esta
incluido. O processo de producgdo & indissociavel da funcao de
convivialidade entre estes e a natureza. Assim estendido em
qualguer sociedade, o processo de producgao nao implica necessa-
riamente no uso de recursos fisicos e geragao de quantidades fi

sicas.

O novo paradigma postula em relagao a producao, um concei-
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to multidimensional que sistematicamente incorpora tanto itens
gue tem valor de uso, como os que tem valor de troca, sendo seu-
objetivo fundamental a adequada sustentacao da plena convivia-
lidade civil social e cultural entre os individuos. O uso final
dos resultados da produgdo e o processo de produgao ele mesmo
apreciado em termos de fruigao de vida, & o que, eﬁ Gltima ana-

lise, define a qualidade do processo econdmico.

A falacia economicista s valoriza um aspecto do fenoOmeno
de produgao, ou seja, sb & considerado produtivo o individuo
formalmente empregado. Ela negligéncia o fato de que todos os

membros da sociedade sem excecgao -trabalham e produzem.

A histdria registra inimeras sociedades onde a categoria
formal de emprego jamais existiu, mas cujas membros fruiram uma

vida afluente’?.

O paradigma paraecondomico deve ser considerada um modelo
de construcdo heuristica, no sentido weberiano. Nao se espera
nenhuma situagao existente na vida social coincida com estes

tipos ideais. No mundo concreto s6 existem sistemas sociais mis
53
s

ta . Ele & alocativo porque objetiva simultaneamente a cria-
gao e a distribuicdo das riquezas. Caracteriza o espectro da
producao como representado sistematicamente nao apenas pelo

sistema formal, mas também pelos setores informais e paraecond

micos de nosso sistema de produgao.

Uma das inovagaes substanciais do paradigma paraecondomicoé
a nogao de delimitagao. Delimitacdo deve ser entendida aqui em
seu sentido etmologico de colocar limites. Considerando que a
sociedade de mercado ja invadiu todos os espagos da vida huma-
na associada, procura-se tomar consciencia de resguardar certos

- . . 54
cenarios para delimitar .
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Desta forma a economia de mercado deve possuir o seu espa-
¢o... para aqueles que dela desejam participar. O que se deseja
demonstrar & que devem haver outros espagos para as pessoas que
nao desejam participar deste contexto, ou seja uma delimitacao

organizacional. .

A atividade econdmica e sua racionalidade formal, eﬁ que se
torna legitimo o cadlculo utilitadrio das conseqfiéncias, deve 1li-
nmitar-se em um enclave proprio em um espago vital da vida huma-
na, sofrendo a supervisao de um governo que se oriente por uma
politica substantiva, deixando aos.homéns espagos para relacio-

namentos pessoais livres de pressOes projetadas e organizadas.

Para facilitar a visualizacao da sociedade e dos enclaves
que a constituem, utilizar-se-a a figura n® 1, valendo esclare-
cer que os eixos horizontal e vertical representam posigdoes que
vao desde a auséngiavde normas ac maximo .de prescrigoes, orien-
- tagdo individual a orientacdo .comunitaria, respectivamente como
um continuum em cada eixo. Mostra ela ainda dimensodes principais
do paradigma paréeconémico, cujas categorias devem ser conside-
radas como elaboragoes heuristicas, isto &, n3do sao descritivas
de situagoes empiricas concretas, destinando-se a servir como
referentes abstratos de um tipo de raciocinio a miltiplas varid-
veis. No mundo concreto sO existem sistemas sociais mistas, nao
se esperando nenhuma situacao existente na vida social coincida

com esses tipos ideais.

Cabe ainda acrescentar que economias, isonomias, fenonamias
e suas formas mistas e caracterizam-se por seus estilos especi-
ficos de vida, e nao se imagina que esses enclaves existam em
partes segregadas de espago geografico, podeﬂdo, eventualmente,

ser encontradas em vizinhanga fisica.
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Fig. n@ 1 - O paradigma paraecondmico.

A sociedade visualizada no paradigma € multicéntrica, fun-
damentando-se na delimitagao .organizacional, como uma tentati-
va sistemdtica de superar o processo de unidimensionalizacao da
vida humana individual e associada aderente a sociedade organi-

“

zacional contemporanea.

Busca também corrigir o erro caracteristico das atuais ten
déncias do .pensamento e da-préticé no campo social e adminis-
trativo, que proclamam a possibilidade de uma total integragéo
das metas individuais e organizacionais. Esse novo paradigma
pressupoe que a atualizacao humana & um esforgco complexo, e que
nao pode ser efetivado em um tipo Gnico de organizacao. Em de-
correncia das necessidades humanaé substantivas, apresenta des-

continuidades de diversas tipologias, critérios maltiplos de
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viver de varios padroes de inter-relacionamento pessoal; o indi-
viduo nao & forgado a conformar-se inteiramente ao sistema de
valores de mercado, porque este constitui apenas um dos encla-
ves da sociedade multidimensional que o modelo visualiza. A atua
lizacao humana tanto pode ocorrer em pequenos ambientes exclusi-
vos, quanto em comunidades de tamanho maior, conforme representa
do no eixo horizontal da figura n? 1; tanto pode dar-se em luga-
res com prescrigdes . e normatizagao impostas, quanto em outras
livres de quaisquer prescricdes e normatizagoes impostas, (indi-
cadas, todas, no eixo vertical). O novo modelo possibilita uma
verdadeira escolha pessoal; esta escolha nao se identifica com
o conceito hoje implicito nas ciéncias politicas atuais, em que
o individuo, na verdade, nao tem nenhuma escoiha a fazer, redu-
zido que estd a um agente de maximizagao da utilidade, permane-
centemente ocupado em atividade que sao todas mercantis, apa-

~. 49
rentemente ou nao .

Antes de passar a conceituacao das categorias delimitadas as
inclusas no paradigma, deve-se aprofundar um pouco mais a visao
que lhe estd implicita quanto & gradacao de prescrigoes e normas

nos diferentes sistemas sociais.

Tivemos oportunidade de verificar até aqui que os indivi-
duos, na sociedade organizacional contemporanea, movimentam-se
em ambientes intensamente projetados e organizadds, restanto pou
co ou nenhum espago para uma atualizagéd,pessoal substantiva. Ja
foi também estabelecido gue a superorganizacao aumenta a desper-
sonalizagao do individuo. O novo paradigma nao procura eliminar
todas as prescrigoes do mundo social, ji que estas sao indispen-
saveis, em diferentes gradacoes, a manutengao e ao desenvolvi-
mento do sistema de apoio de qualquer coletividade. Interessa-

se, entretanto, pela delimitagéo dos enclaves em que cabem tais
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prescricoes, nos quais podem até ser legitimamente impostas
aos individuos. Entretanto, nos sistemas sociais que visam ma-
ximizar a atualizagao pessoal, as prescrigSes sao minimas, e
nunca se estabelecem sem o pleno consentimento dos individuos

interessados.

2.3.3. Categorias Delimitadoras do Novo Paradigma

O termo-anomia ("anomie", em frances) foi criado original-
mente por Emile Durkheim, para definir os individuos que sub-
sistem na margem do sistema social. De acordo com a conceitua-
cao de (G.R.), estes individuos nao temo senso de relacionamen-
to com outros; sdo incapazes de criar um ambiente social para
si mesmos e, simultaneamente obedecer as prescrigoes operacio-
nais de ‘organizagles importantes para sua subsisteéncia. Aqui
incluem-se.os "beats", os marginais, os viciados em drogas, Os
ébrios, os mendigos, os indigentes e os mentalmente defeituosos
Motim, & a "referéncia a coletividades desprovidas de normas a

cujos membros falta o senso social".

A presenca dessas duas categorias, anomia e motim no pa-
radigma deve-se & exigéncia da l1ldgica de suas dimensoes, pois
a total eliminacdo das prescrigoes e normas & incompativel eem

ura substantiva atualizacao pessoal, no contexto social.

2.3.3.1. Economia

Nenhuma sociedade pode subsistir sem que possua um sistema

economico de qualquer especie, capaz de garantir a seus membros
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e servigos indispensdveis & sua sobrevivéncia bioldgica.

0 novo paradigma, entretanto, busca circunscrever a atividade

economica em um determinado enclave da tesecitura social, contra-

pondo-se d deformacao ideoldgica da sociedade centrada no merca-

do, em que este subordinou todas as suas outras dimensoes. No

conceito do paradigma paraecondmico, a economia & um contexto

organizacional altamente ordenado, estabelecido para a produgao

e/ou para a prestacao de servigos.

Apresenta as seguintes caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

Em

presta servigos a seus fregueses ou clientes que tém in-
fluéncia indireta sobre ela,.em diversos graus;

sua sobrevivéncia & uma funcao de sua efiéiéncia,. ‘que
pode ser avaliada em termos de lucros e/ou em termos da
relagao custo/beneficio;

pode e geralmente precisa assumir grandes dimensoes de

tamanho em face das necessidades tecnoldgicas;

seus membros sao detentores de empregos e avaliados nes-
sa qualidade, sobretudo;

a informagaorcircula de maneira diferenciada entre os
seus membros, bem como entre a propria economia, como en

tidade e o publico.

face dos movimentos atuais da ciéncia administrativa, em

que diversos autores buscam delinear diferentes formas de orga-

nizacgao

nao hierarquica, de geréncia participativa e até  mesmo

buscam eliminar totalmente as burocracias, G.R. julga que um

certo grau de hierarquia e coercao sera sempre necessario para a

ordenacao dos negdcios humanos como um todo."
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2.3.3.2. Isonomia

E definida como um contexto em que todos os seus membros

sao iguais.

Constituem tentativas de ambientes isondomicos, ja em anda-
mento em numerosas partes do Brasil e fora dele, as associagoes
de pais e mestres, os conselhos ou associagBes de moradores, oOs
conselhos comunitarios, associagOes locais de consumidores, e
muitas outras iniciativas nas quais as pessoas, movidas por im-
pulsos diversos exercitam estilos de vida que as diferenciamdas

que dominam a sociedade como um todo.

O objetivo principal das isonomias & dar condigoes a atua-
lizacao de seus membros em ambientes em que as prescrigoes sao

minimas e necessarias, estabelecidas pelo consenso de todos.

As pessoas nao "ganham a vida" em uma isonomia; em asso-
ciagao com outros individuos, desempenham atividades intrinsi-

camente gratificantes (G.R.) distingue trabalho de ocupacgao.

Define o primeiro como a "pratica de um esforgo subordina-
do a necessidades objetivas inerentes ao processo de produgao

em si." Em decorréncia dessa definicao, verificamos que o tra-
balho enguadra-se na categoria econdmica da sociedade multidi-
mensional visualizada pelo paradigma paraecondmico. Ja a ocupa-
¢ao, “prética de eéforgos livremente produzidos pelo individuo
em busca de sua "atualizacgao pessoal", tem seu lugar adequado
nos ambientes_ison&micos e nas fenonomias. Nestes dois lugares,
o individuo nao "trabalha", mas sim, "ocupa-se" em atividades
compensadoras em si mesmas; a renda eventualmente auferida por

consegfiéncia dessa ocupagao torna-se secundaria em face de suas

repercussoes psicoldgicas mais profundas.
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Nas isonomias, em gue as normas operacionais sao reduzidas
ao minimo, nao ha diferengas de "status" entre as liderancgas
(chefias ou geréncias)e subordinados. O processo de tomada de
decisoes baseia-se em gue a autoridade € atribuida por deli-
beracdo de todos. Dal decorre uma preocupagao com o tamanho
"dessas cémunidades, que deve ser limitado de tal forma que nao

impeca essa tomada de decisOes em conjunto.

Alias, a eficacia das iéonomias sustenta—-se em que as re-
'Iag5es entre os seus membros devem ser primarias. Se elas au-
mentarem de tamanho alédm de determinaaQ ponto, forgcando o sur-
gimento de relacoes pessoais secundarias ou categdricas, termi-
narao elas para se transformarem em democracias, oligarquias ou

.51
burocracias .

2.3.3.3. Fencnomia

De acordo com (G.R.), "é um sistema social, de carater es-
poradico ou mais ou menos estavel, iniciado e dirigido por um
individuo, ou por um pegueno grupo, e que permite a seus mem-
bros o maximo de opgao pessoal e um minimo de subordinagao a

prescricoes operacionais formais".

Apresenta as seguintes caracteristicas:

a) nela, as pessoas tém oportunidade de liberar a sua cria
tividade, sob formas escolhidas com aﬁtonomia plena;
b) . seus membros empenham-se em obras automotivadas e com-

promotivadas com a consecugéo do que, em termos, pes-—
soais, consideram relevantes;
c) os critérios econdmicos sao incidentais, em relacao a

motivacao de seus membros, embora o resultado das ati-
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vidades empreendidas em seu ambiente possam vir a ser
consideradas em termos de mercado;
d) o membro da fenonomia tem consciéncia social, embora

. ' P . . 52
interessado em sua propria singularidade”™ .

Constituem exemplos de fenonomia atividades artesanais e
artisticas realizados em ambientes domésticos, ou em oficinas
de artistas, escritores, jornalistas, artesaos, inventores que

trabalham por conta propria.

- Isolado

O individuo isolado, como representado no paradigma, con-
sidera o mundo social, como um todo, sem remédio e incontrola-
vel, opondo-se a ele inteiramente; esta excessivamente compro-
metido com uma norma que & Qinica para ele. Podemos exemplifi-
ca-los como os.empregadbs nao participaﬁtes e cidadaos que es-

condem dos outros suas convicg¢oes pessoais de forma sistemdtica

2.3.4. A Lei dos Requisitos . Adequados para o Planejamento dos

Sistemas Sociais

Mesmo vislumbrando-se, aspectos .do paradigma paraecondmico
em algumas tendéncias da sociedade contempbrénea nao devemos
crer que as metas do modelo multidimensional ao viver humano,
serao alcangadas através de um desdobramento linear da socieda

de organizacional contemporanea. Tal visao seria serialista.

Pressupoe o novo paradigma que uma nova articulacao da vi-

da humana & imediatamente possivel, tanto em paises centricos
como nos periféricos, através de uma ruptura com a ideologia
prevalecente, deflagrada no intimo das pessoas, com uma reo-

rientagao em face da realidade e com uma profunda mudanca nos
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critérios de percepcao e definigao de suas necessidades e dese-
jos. Sendo um empreendimento intencional, envolve no entanto uma
nova concepgac na agao governamental, pois, na sociedade multi-
dicéntrica, o Estado deve primordialmente um articulador de sis-
temas sociais, garantindo que os mesmos se complementem funcio-

nalmente.

Estabelece que a "variedade de sistemas sociais &€ qualifi-
cagao essencial de qualquer sociedade sensivel as necessidades
basicas de seus membros, e que cada um desses sistemas sociais

determina seus prdéprios requisitos de planejamento".

A importincia e o significado dessa lei para o planejador
de sistemas socialis podem ser avaliados através da abordagem de
algumas dimensoe8 principais dos sistemas sociais, o que se fara

a seqguir, de modo sumdrio, com base em Ramos.

2.3.4.1. Tecnologia

Define-se a tecnologia como o .conjunto de conhecimentos e
de instrumentos que se aplicam a determinado ramo de atividade.
Nao existe sistema social sem uma tecnologia, em face desta cons

tituir-se em uma parte essencial de seus sistemas de apoio.

A busca de uma alternativa para a superacao das deformacdes
basicas da sociedade organizacional contemporanea devera levar

em conta que nao se podera repudiar as conquistas realizadas pe-

la cultura tecnoldgica. Tal alternativa devera ser encontrada
num novo prolongamento dessa propria cultura, mas reorientada
por novos valores. Avila, julga que "a tecnologia, que criou

meios de dominagao pelos quais a sociedade centrada no mercado

manipula as vidas, a liberdade e os destinos dos individuos, po-
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de, da mesma forma, ser instrumento para a libertacao dessa do-
minagao, em conseqliencia de uma reorientacao ética, de uma trans

formagao cultural">>.

0 planejador de sistemas sociais da sociedade multicéntirca
deve incluir o exame da tecnologia adequada a cada enclave, ve-
rificando se aquela propicia ou dificulta a consecucao de sua

meta.

Deve considerar que a tecnologia inerente a sociedade . de
mercado. nio cria energia. Ela se consuma pela extracao e proces-
samento da energia concentrada (ou seja, em estado de baixa en-
trapia, assim apenas altera a forma do dilema dos recursos reno-

vaveis).

A viabilidade social e ecoldgica aa tecnologia a servigo
da producao requer um modelo energético .essencialmente  baseado
na utilizacdo de recursos renovaveis e caracterizado pela ex-
trma parcimonia na utilizagdo de recursos nao renovaveis. Somen-
te esse tipo de modelo & capacitado para minimizar os efeitos

depletivos e poluentes da tecnologia de produgao.

2.3.4.2. Tamanho

Se no campo da teoria organizacional convencional, estudo
da harmonia entre a tecnologia de um sistema social e seus obje-
tivos especificos vem sendo intensamente desenvolvido, nao se
pode dizer -0 mesmo no gue concerne a uma necessaria atencao sis-

temdtica & questao do tamanho dos mesmos.

(G.R.) baseando-se em estudos de diversos autores, articu-
lou as seguintes enunciacOes sobre esta importante dimensao:

a) a capacidade de um cendrio social para fazer face e para
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corresponder eficazmente as necessidades de seus membros
exige limiteé minimos ou maximos a seu tamanho;

b) nenhuma norma geral pode ser formulada para determinar
com preciséo, antecipadamente, o limite de tamanho de
um cenario social; a guestao do tamanho constitui sempre
um problema concreto, a ser resolvido mediante -investi—
gagao  ad hoc, no pr6prio'contextq;

c) a intensidade das relacoes diretas entre os membros -de
um cenario social fénde a declinar na proporgao direta

do aumento do seu tamanho.

Analisamos, agora as diversas categorias delimitadoras do

paradigma paraeconomico em face desse aspecto.

As economias sdo compelidas a assumir grandes  proporgoes,
quando a produgao de escala & requisito indispensavel a viabili-
zagao das operagaes,'em face da concorréncia do mercado. Entre-
tanto, nas economias de cardter isondmico (cooperativas e outras
empresas de administracdo e propriedade coletivas) e tamanho mo-
derado & uma qualidade desejavel em face da degeneragéb’que po-
dera ocorrer'se isso nao for observado, conforme ja foi analisa-
do anteriormente. As isonomias, sendo cenarios sociais de mode-
radas proporgoes, tornam-se intolerantes para aumentos de tama-
nho além de um determinado limite. Quanto as fenonomias,  cons-—
tituindo-se no menor tipo de cenario social concebivel, s ~pode
compor-se no maximo de 5 pessoas, perdendo as suas éaracteriéti—

cas se tal nao acontecer.

2.3.4.3. Espacgo

Através de analises de chamada "Organizacao de métodos", o
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espago tem sido examinado pelos especialistas da teoria da or-
ganizagao convencional, principalmente, com o objetivo de ve-
rificar sua repercussao nos processos.de producao e distribui-
géo de bens e de prestaggo-de servicos. Entretanto, ele acarre-
ta implicagoes muito profundas, fora do campo limitado das ati-
vidades econdmicas o que ndo tem sido objeto de estudo mais a

tento por parte dos especialistas.

No planejamento de ambientes sociais, a lei dos requisitos
adequados impOe exigéncias especificas de dimensGes especiais

consoante cada tipo de cenadrio social.

Ramos afirma que o "tratamento adequado do espaco em rela-
ggo aos sistemas sociais constitui, certamente, um dos meios
de estimular a atmosfera psicoldgica apropriada a seus objeti-
vos -especificos". Espagos sGcio-aproximadores, de  preferéncia
aos socio-afastadores deveriam prevalecer nas isonomias e fe-
nonomias, e nos cendrios projetados para ressocializar indivi-

duos anomicos.

Pontos como: solidao, privacidade, reserva, intimidade, ter
ritério pessoal, &6rbita individual s3o outros pohtos a levar
em consideracao. Nas economias devem prevalecer os espagos so-
cio-afastadores, em funcao de suas atividades especificas, em-
bora, com alcance limitado, espagos—-aproximadores também possam

ser necessarios.

2.3.4.4. A Cognicao

Um sistema cognitivo & essencialmente funcional quanto seu
interesse dominante & a produgao ou controle do ambiente; & es-

sencialmente politica quando seu interesse & estimulado aos pa-
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droes de Bem Estar Social em seu conjunto, e & essencialmente
personalitico, quando o interesse dominante &€ o desenvolvimento

do conhecimento.

Nesta conformidade o mercado. (no paradigma paraecondmico)de
veria ser ajustado para funcionar em consonancia com as exigén-
cias dos sistemas sociais que elevam a qualidade de vida comu-
nitaria ou geral, da convivéncia e da atualizacdo pessoal do

individuo.

A paraeconomia

No contexto de Teoria de Delimitagao, a paraeconomia arti-
cula uma teoria politica substantiva de alocagao de recursos e
de relacionamentos funcionais entre os enclaves sociais, neces-

sirios & estimulacdo qualitativa da vida social dos cidadaos.

Do ponto de wvista do paradigma paraecondmico, também as
isonomias, as fenonomias e suas diversas formas mistas, e nao
somente as economias, devem ser consideradas agéncias legitimas

para a efetivacao da alocagao da mao de obra e recursos.

0s individuos introjetam o carater do mercado e passam a
agir como se tal padrao fosse o supremo paradigma de todas as

suas relacgoes ‘interpessoais.

A dimensgo‘temporal também & afetada pela unidimensionaliza
gao da sociedade de mercado, na medida em gue as teorias econo-
mica e organizacional percebem apenas o tempo serial (linear ou
seqliencial), numa perspectiva unidimensional. Afirma (G.R.) que
a sincronizacao da vida humana ds exigéncias da orientacao tem-
poral imamente ao mercado "é fator cronico de uma patologia nor-
mal muito bem identificada, isto €, a alta incidéncia de apatia,

alcoolismo, vicio de drogas, insoOnia, colapso nervoso, estresse,
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suicidio, ansiedades, hipertensao, filceras e doengas cardiacas".
A sociedade organizacional contemporanea, conforme ainda o mesmo
autor, "tem privado o individuo da variedade de experiéncias de
tempo que ele sempre encontrou a disposicao, até o. surgimento

dessa sociedade.

O paradigma paraecondmico propoe outras categorias de tem-
po, adequadas ao modelo de sociedade nele implicito: tempo con-
vivial, tempo de salto e tempo errante. Na isonomia enqontra—se
o sitio para o exercicio da convivéncia e seu principal requisi-

to temporal & a existé@ncia de tempo.

Os‘principais‘pressupostos dos modelos alocativos centrados

no mercado podem ser.delineados da seguinte forma:

a) os critérios para avaliacao sdo essencialmente os "mes-
mos que dizem respeito ds atividades que constituem a dai
namica do mercado;

b) a natureza humana e definida como .o conjunto de qualifi-
cagoes e de disposigOes que caracterizam o individuo co-
mo um detentor de emprego e como consumidor insaciavel;
o processo de socializa950~deve servir ao Gesenvolvimen-
to do potencial dos cidadaos para serem bem sucedidos
como -detentores de emprego, ao mesmo tempo que os incen-
tiva a provar seu valor mediante a comparacao das com-—
pras que sao capazes de fazer;

c) mensura-se a eficidcia das organizacoes e das institui-
¢Oes em geral pela Otica de sua contribuicdo direta ou

indireta para a maximizacao das atividades de mercado.

Esses modelos alocativos, cujos alicerces basicos acabam
de ser delineados, possuem uma limitada concepg¢ao de recursos e

de produgao, ja que estes sao entendidos apenas como insumos e
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produtos atividades de natureza economica. Como foi visto, mer-
cado € que "determina o que deve ser considerado como recursos
e como producgao; esta equivale a venda e o consumo a compra.Con-
segfilentemente, computa-se a riqueza de uma nagao exclusivamente
pela quantificagao do que é vendido e do que & comprado, negli-
genciaﬁdo—se'pelos modelos alocativos .predominantes um "imenso
reservatdorio de recursos e de capacidade produtiva. Assim, nao
se considera formalmente como fatofes contributivos para a ri-
queza nacional, por exemplo, agquilo que resulta da ocupagao dos
membros de uma unidade doméstica, que, sem . receberem salarios,
cozinham, costuram, plantam e colhem.péra o seu sustento, cons-
troem instalag6es, prdmovem consertos, entre inumeras outras ati
vidades quotidianas. Da mesma forma, nao sao cbnsiderados "~ como
recursos os cidadaos que sem serem pagos, participam de diversos
movimentos comunitdrios culturais, artisticos e de auxilio mi-
tuo. Todos estes, na verdade, estao produzindo, mas isto nao &
reconhecido formalmente em face do ponto de vista decorrente dos

modelos alocativos centrados no mercado.

Contrapondo-se a estes modelos, o paradigma paraeconomi
co incorpora uma concepgao de produgao e consumo que leva em
conta, de maneira formal, tanto as atividades remuneradas quanto

as naos remuneradas.

0 novo paradigma inclui um sadio conceito de recursos, de
dimensoes eéolégicas e psiquicas para as quais a epistemologiame
canicista inerente a lei da procura e oferta nao tem sensibili-
dade. Assim o paradigma paraecondmico oferece um arcabougo sis-
tematico para desenvolvimento de um impulso multidimensional e .
delimitado em relagao ao processo de formulagoes politicas. Dan-
do énfase as alocagoes de recursos e de mao-de-obra nos sistemas

sociais macro e micro, parte do pressuposto que:
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1) O mercado deve ser politicamente regulado e delimitado,
.como um enclave entre outros enclaves que constituem o
conjunto de tes=itura social.

2) O individuo nao atualiza-se apznas pela politica cogni-
tiva do mercado, e nem pelo que compra. Pois na medida
em que O conéumozilimitado.de produtos do mercado & po-
luidor e conduz ao esgotamente dos recursos naturais é
contrario a etica.

3) As organizagOes e as instituicoes precisam ser adequa-
das para o fortalecimento do senso de comunidade do in-
dividuo. Desenvolver portanto as energias auto-curativas
da sociedade ora armazenadas no setor de produgao de
orientagdao mutudrias (isonomias). |

4) Devem ser consideradas nao apenas'termodinémicas da pro-
ducao, mas também seus aspectos externos sociais e eco-
186gicos. Por isso representa uma alternativa para mode-
los alocativos classicos (quer derivados de Marx, quer
de Smith). Nada mais nada menos do que uma revolugao or-
ganizacional se faz necessaria para superar a deteriori-
zagao fisica do planeta e as condigbes da vida humana

em toda a parte.

A paraeconomia apresenta-se, pois, como uma alternativa fa-
cevao pensamento economico convencional que informa a vida indi-
vidual e aséociada na sociedade organizacional contemporénea cég
trada no mercado, em que a produgao se tornou um fim em si mesma.
As conseqtiéncias desta pratica sao visiveis. De um lado a dete-
riorizagao do meio ambiente e a exaustao inexoradvel das reservas
de fontes de energia e de matérias primas, renovaveis e nao re-

novaveis.

Para a Teoria da Delimitacao a producao &, ao mesmo tempo,
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uma questao técnica e uma questa~ moral. Deve ser ela empreendi-
da nao sO para proporcionar a quantidade bastante dos bens e
servigcos que o homem necessita para viver de uma forma saudavel,
mas também para prové-lo das qondigSes que lhe permitam atuali-
zar sua natureza, apreciando o que faz para isso. A produgao de-
ve ser gerida eticamente, porque é.homem, como consumidor ilimi-
tado, exaure-se a Si mesmo nessa pratica; e porque a mesma im-
pacta sobre a natureza como .um todo, nao sendo esta um material
inerté, mas sim um sistema vivo que s6 pode perdurar na medi-
da em que ndo :se violentem os freios biofisicos indispensaveis a

seus processos de recuperacgao.

Vale ainda destacar que a Teoria da Pelimitacao, a despei-
to de sua critica d sociedade organizacional contemporanea, cen-
trada Ao merdado, nao deve ser entendida como defesa da elimi-
nagao do mercado como sistema. social funcional. Reconhece ela
que o mercado expﬁrgado de suas injustificadas inclinagoes ex-
pansionistas e de seus exageros politicos e sociais, pode cons-
tituir a mais viadvel e eficiente das formas até hoje concebidas
para a consecugao da produgdo em massa, para a distribuicao de
bens e servigos e para a organizacgao dos sistemas sociais de

natureza econdomica.

Também nao vé o Estado, a despeito de suas necessirias ca-
racteristicas reguladoras, como um. interventor socialista, mas
sim como um articulador de sistemas soéiais, capaz de implemen-
tar as politicas e as decisoes requeridas para as mesmas se com-

plementem funcionalmente56.

Na categorizacao de fungoes governamentais, o controle des-
centralizado por lideres, e a poliarquia (controle entre lide-

res, poderiam ser adotadas para promover e proteger as isonomias
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e as fenonomias, do carater expansionista do enclave do mercado.

O gue emerge com mais originalidade neste paradigma é que

para ele nao se aplicam as formas tradicionais de governo.

2.3.5. O Novo Paradigma como Proposta .para o Curso .de Adminis-

tracao

Infelizmente, Guerreiro Ramos morreu antes que pudesse ex-
plicar convenientemente a aplicagdo de seu paradigma paraecond-
mico e de suas concepgoes delimitativas, no caso dos pProcessos

de desenvolvimento.

Ele alicergou'sua critica a sociedade norfe americana, onde
via poucas perspectivas de uma reorientacao em direcdo a vida
humana associada. Por outro lado em paises em desenvolvimento de
frontamo-nos com a miséria absoluta que muitas vezes inviabiliza

propostas inovadoras.

No entanto, "A Nova.Ciéncia das Organizacgoes", deixa uma
proposta d teoria administrativa criticando-a duramente nos as-

pectos que vem servindo a sociedade de mercado.

A forma como o administrador podera incorporad-la a sua pra-
tica parece estar nas Gltimas. palavras do livro "Deve buscar no

. - . "
seu eu mais intimo".

Nao -acreditamos. que esta frase signifigque apenas um final.
G.R. apresenta durante toda sua obra os fundamentos técnicos do
que precisa ser revisto no "eu" de todos n0s e, no nosso caso

especifico do administrador.

A medida em que apresenta a distingao entre a razao  subs-

tantiva e instrumental, traca os pilares da vida humana associa-
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da, e denuncia a politica cognitiva que leva a sindrome compor-
tamentalista; ele chama a atencgao para as falhas da socieda-

de contemporanea, transformada em sociedade de mercado.

Resumidamente tentamos nesta Gltima parte do Segundo- Ca-
pitulo mostrar o pensamento de Guerreiro Ramos na proposta do
Paradigma Paraecondmico. Como o proprio autor afirma, este tra-
ta-se ainda de uma "construgao ideal, com pouca possibilidade de
ser encontrado com todas as caracteristicas na vida real.

Interessa-nos basicamente como proposta nova aos cursos de
admonistragdo de empresas: a busca de sua auto-atualizagdo.

Sabe-se que a "politica cognitiva" das grandes indGstrias
vem junto aos meios de comunicagao, exercendo forte papel na
deformagado da razdo substantiva e na formagao da sindrome  com-
portamentalista.

G.R. perSe uma -nova sociedade, onde o individuo outra vez
de posse de sua_faz&o;substantiva, através da auto-atualizacgaopo
deria ser considerado um recurso, mesmo‘héo sendo obrigatoriamen
te um detentor de emprego.

Trata-se, a nosso ver de uma projegao para d futuro mas cu-
jas bases podem ser articuladas ja. No momento em que o futuro
administrador conscientiza-se de sua realidade eéossistémica e
passa a ver criticamente a politica cognitiva na qual esta imer-
so, cremos gue esta dado o primeiro passo.

6 interesse em conhecer a situagao em que se encontra o fu-
turo administrador de empresas e os professores do referido cur-
so, no que se refere a esta conscientizagao levou-nos a reali-
zar, no ano de 1988 na FURJ, uma pesquisa qualitativa que objeti
va principalmente, conhecer o nivel de consciéncia ecoldgica e~
Xistente.

Foram aplicadas 38 entrevistas: 33 alusos e 5 professores.

A anidlise e os resultados estao contidos no capitulo que se segue.
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CAPITULO III

ADMINISTRACAO DE EMPRESAS E CONSCIENCIA ECOLOGICA: UM ESTUDO DE

CASO NO CURSO DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS DA FURJ.

Este capitulo apresenta a andlise dos dados obtidos atra-
vés da aplicagdo de questiondrios. Com estes queriamos pesquisar
o grau de percepgao que os alunos do curso de administracao de
empresas tem, da‘crise ambiental vivida pelo municipio de Jo-

inville.

Por.percepgﬁo entendemos tomada .de consciéncia em um senti-
do especifico ao nosso objeto de estﬁdo. Morin define a tomada
de consciéncia a que nos referimos. Diz ele "a Gnica tomada de
consciencia ecoldgica do ecossistema, ele tem um enorme aumento
de entropia... e uma tendéncia exponensial para o infinito, para

a destruigéo"l.

Para avaliar o grau de percepgéo (a consciencia), dos en-
trevistados considera-se como componentes necessarios a consci-
entizacdao conhecimentos ligados: a interdependéncia ecossistémi-
ca do crescimento industrial; ao sentido utilitarista e unidi-
mensional do lucro; a pouca preocupa¢ao com o individuo; e a

destruigcao ambiental.
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Analisamos ent3aoycomo se desenvolve a tomada de consciéncia
pessoal. Para Morin "a conscientizagdo do conhecimento pode
transmitir-se ou ensinar-se como qualquer conhecimento. Mas ha
problemas ou situagoes que necessitam de uma tomada de conscién-
cia pessoal. Pode-se certamente ajudar os outros a tomar cons-
ciéncia: € um ato reflexivo que mobiliza a consciencia de si,em=
penhando o sujeito em uma reorganizagao critica do seu cqnheci—
mento ou mesmo num voltar a por em causa -0os seus pontos de vista
fundaﬁentais..Se h8 um conhecimento universéi armazenado nas en-
ciclopédias e nas bibliotecas, ndo pode haver, senao metaforica-
mente, consciéncia universal. Incerta, limitada, fragil, a cons-
ciéncia individual permanece inst@ncia suprema do espirito huma-

- . . ' iAo w2
no, e so os individuos podem tentar assumir a consciencia"”.

Esta tentativa de assuncdo & o gque poderia existir naqueles
entrevistados com..grau de consciéncia ecologica mais elevado.Por
outro lado, o confexto sécio—cultu:al pode interferir no proces—.
so e através da politica cognitiva fazer com que o individuo as-
suma uma ."falsa consciéncia". Neste caso, a politica enganosa e
equivocada faz com que a falsa consciéncia seja concebida como
finica e verdadeira, "pois os progressos do conhecimento nao ar-
rastam necessariamente os da consciéncia. Suscitam tomadas de
consciéncia fundamentais, mas também determinam regressoes de
consciéncia e falsas consciéncias;4"tudo:o qﬁe é lancado na som-
'bra o sujeito, e a propria consciéncia nao pode deixar de atro-

. P |
fiar a consciéncia"”~.

Acreditamos que tal processo decorre da ideologia da socie-
dade de mercado, onde as possibilidades da reflexao do mundo na
consciéncia humana, e da reflexao do individuo na sua propria

consciéncia estao fortemente limitados,
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Limitagdo que G.R. conceitua como transavaliagao da razao
humana pela racionalidade instrumental gque limita o emergir da
consciéﬁCia. Atingidos parcial ou totalmente por este processo
estariam os alunos que apresentam graus de consciéncia ecoldogi-
ca média e baixa.

No estudo que passamos a descrever, a consciéncia ecologi-
ca e determinada pelos graus de racionalidade instrumental da
amostra, que sdo indicativos de alta conscientizacao, média e

baixa.

Passamos agora ao relato do estudo, através do qual pode-
mos avaliar a percepgdo dos entrevistados quanto a questao am-
biental.

Tecemos inicialmente algumas consideracgdes metodoldgicas.

©3.1. ConsideracOes Metodolbgicas

Este capitulo analisa 38 entrevistas aplicadas entre os
meses de agosto a novembro -de 1988 eom alunos e professores do
Curso de Administragéo de Empresa da FURJ. As amostras foram
distribuidas da seguinte forma: 27 alunos do sexo masculino; 6
alunos do sexo feminino e 5 professores do curso. O numero de
entrevistados corresponde a fregliéncia média masculina e femi-
nina que freqlenta o curso. Os entrevistados, tanto professores
como alunos, tinham como principal caracteristica serem <alunos
ou professores da FURJ e, a0 mesmo tempo exercerem atividades
profissionais em indistrias locais. Tal caracteristica foi ne-
cessaria para atender aos objetivos de nosso trabalho de pes-
quisa que era "eonhecer—o-grau-de percepc¢ao que os alunos e

professores da FURJ tem, da ¢rise ecoldgica que vive o munici-
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tRiQT‘ Inicialmente nossa pesquisa estava direcionada sO a alunos
mas, no decorrer da mesma sentiu-se a necessidade de conhecer a
opinido dos professores. uma vez que estes, dentro dos parametros
do formalismo institucional, sdo os portadores do conhecimento.
Fez-se portanto importante entrevistd-los pois sua postura ideo-
logica traz reflexos significétivos, na formagéo dos Administra-

dores de Empresas, que irdo atuar no municipio.

Assim foram organizadas duas entrevistas (anexo II), estru-
turadas em forma de_ questionarios~com-perguntas abertas. Na en-
trevista com alunos constaram 75 perguntas e a entrevista diri-
gida aos professores 52. Obteve-se um total de 2.935 respostas.
As perguntas foram distribuidas em 4 niveis. O primeiro refere-
se aos dados de identificagao necessdrios a caracterizacgao da
amostra. O segundo enfoca o nivel decisdrio. O terceiro a educa-
¢do relacionada com o meio ambiente e, o 4ltimo informagoes ge-

rais.

A caracterIstica dos dados obtidos na pesquisa, quantitati-
vas e qualitativas fez com que a anadlise tivesse dois focos. 0
primeiro & mais qualitativo - explicativo e serve para 'caracte—
rizar a amostra. O segundo, gualitativo, buscou no . agrupamento
das respostas avaliar o grau de racionalidade instrumental im-
plicito nas mesmas. Para tal as respostas foram distribuidas em
trés grandes grupos: alta racionalidade instrumental: média ra-
cionalidade instrumental; e baixa racionalidade instrumental com
" preniincios de critica e probabilidade de surgimento de ‘"princi-
pias médias".
Em um sentido geral consideramos que: racionalidade instru-
mental alta indica forte priorizagado do lucro com pensamento me-

canicista; racionalidade instrumental média revela tendencia a
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priorizagdo do lucro e alguns indicios de preocupagao ecologi-
ca; racionalidade instrumental baixa considera o lucro na mesma

medida em que evidencia preocupacgao ecologica apresentando criti-

cas com tendéncia a valores éticos.

Nao esperava-se e de fato nao evidenciou-se nesta  pesqui-
sa racionalidade substantiva acentuada, a nao ser =  alguns Lisg
lado" com muite pouca representatividade no total da amostra.
Para Guerreiro Ramos o "isolado"muitas veges &€ um empregado nao
participante que, freglientemente, esconde dos outros suas con-

vicgoes pessoais.

Observou-se que as convicglOes pessoais dos : entrevistados,
passiveis de as vezes prenunciar racionalidade substantiva, so
foram expressas em questOes estritamente desvinculadas da deli-

mitagao profissional. .

Tal fato & explicado pela tendéncia mecanicista reducionis-
ta da amostra, decorréncia natural do contexto sdcio-cultural in

dustrial da cidade e pelas proprias caracteristicas do curso.

Para melhor compreensao este capitulo esta dividido em cin-

co partes.

A primeira analisa os dados quantitativos identificadoresda
amostra, tais como: idade, sexo, tempb que reside na cidade,bair
ro, tempo de residéncia no bairro, local de trabalho, fungao que
ocupa, tempo que desempenha a funcdao. Na mesma parte pergunta-se
ainda a proveniéncia dos professores. Esta primeira parte enti-

tula-se, "Caracteristicas dos entrevistados".

A segunda parte procura colocar o entrevistado diante de
"tomadas decisces" a nivel organizacional. Analisa-se aqui, o)
grau de instrumentalizacao ideoldgica. Até que ponto a politica

cognitiva nao permite que o individuo decida com "livre arbi-
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trio", mesmo em questdes hipotéticas, onde o peso da  estrutura
organizacional nao o obrigariam a decidir-se somente pela razao

instrumental. Entitula-se "Tomada de decisao e meio ambiente".

A terceira parte busca conhecer o nivel de informagao dos
entrevistados, a respeito dos problemas ambientais do municipio.

Entitula-se "Percepgao dos problemas ambientais em Joinville".

A quérta parte reflete sobre a'educagéo atual e as caracte-
risticas dos profissionais Que o Curso de Administragao.  forma.
Confronta-se aqui a expectativa dos alunos e a opiniao dos pro-
fessores. Chama-se "A educacao formal face aos problemas ambi-

entais".

A quinta.e Qiltima parte trata das questoes prospectivas,
procura buscar o "eu mais Intimo" dos entreVistados, diante da
vida e das questoes aﬁbientais. Entitula-se "Administracgao de
Empresas e Ecologia". Aqui aparecem respostas que evidenciam
média e baixa racionalidade que podem ser considerados "princi-
pias média" para a mudanca de paradigma. Esta passa pelo "tempo

de salto", nao como o impulso temporal das fenonomias ainda dis-

tantes de serem encontradas aqui, mas como o "anseio do indi-
viduo. pela criatividade e auto-esclarecimento. O anseio leva-o
a questionar e com isso a racionalidade instrumental tende a

baixar formando os out-puts criticos necessarios a fruicao de uma

nova ciéncia das organizacgles.
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1l - Idade
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Idade Masculina . Freqliéencia " Porcentagem (%)
20 a 25 8 30

26 a 30 11 40

31 a 35 6 22

36 a 40 4

41 anos ou mais 1

TOTAL 27 100

A maior freqliéncia de idade encontra-se entre 26 a 30 anos

seguindo-se de 31 a 35 anos e explica-se por encontrar-se entre

os entrevistados alunos da 12 a 42 série do curso.

Idade Feminina . - Freqlliéncia Porcentagem (%)
0 a 19 1l 17

20 a 25 4 66

26 a 30 1 17

TOTAL 6 100

A freqlléncia maior feminina estd entre

20 a 25 anos, também

explicavel pelo grau de escolaridade, 1?9 ao 49 ano.

.Idgde Professor . Freqlliéncia Porcentagem (%)
0 a 35 2 40
36 a 40 1 20
40 a 45 1 20
mais de 45 1 20
TOTAL 5 100

A idade média dos professores fica entre 35 a 45 anos. Sen-
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do que a freqfiéncia maior estd com menos de 35 anos. Observou-se
nos ultimos anos ingresso de profissionais mais jovens no quadro

de professores da FURJ.

O fator idade foi analisado porque acredita-se que ele in-
~cide sobre a preocupacao com o meio ambiente. No entanto, nesta
émostra,_o grau de preocupacaoc que seria decorrente de tal fato
mostrou-se de forma incipiente, nas trés amostras efetuadas, ou
seja o.maior ou menor grau de racionalidade instrumental nao es-
ta estreitanteé relacionado a variagao de 20 a 25 anos no caso

masculino e feminino.

Entre os professores também o fator idade nao incidiu no

grau de racionalidade instrumental.

2 - Tempo de residéncia em Joinville: Masculino

Tempo .(anos). . . . .. Freqliéncia Porcentagem (%)

as 2 8

a 10 6 22
11 a 15 3 11
16 a 20 7 26
21 a 25 6 22
26. a 30 3 11
TOTAL 27 100

A amostra masculina evidencia que a maioria reside de 16 a
20 anos (26%) em Joinville sendo que somente 8% residem a menos

de 2 anos.
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Feminino
Tempo (anos) . .. Fregliencia Porcentagem (%)

as 1 16,6
a 10 1 16,6

11 a 15 - -

16 a 20 2 33,4

21 a 25 1 16,6

26 a 30 1 16,6

TOTAL , 6 99,8

A amostra feminina apresenta-se semelhante a masculina.

Professores
Tempo (anos) ‘ Fregiiéncia Porcentagem (%)
0as 2 40
6 a 10 1 20
11 a 15 1 20
16 a 30 1 20
TOTAL 4 5 100

Os professores ja apresentam variacao uma vez que 40% resi-

dem menos de 5 anos na cidade.

Os eétudds do tempo de residéncia na cidade mostrou um dado:
inesperado com referéncia a amostra de alunos. Joinvilie € uma
cidade com as caractertsticas de pdlo industrial, segundo dados
do IBGE teve entre 1965 e 1975 sua populagao praticamente dobra-

da.

Depreendiam-se destes fatos que a maior parte da populagao

teria wvindo para ca neste mesmo periodo. Isso comprova-se no
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caso dos professores, mas apresenta-se diferente no caso dos a-

lunos.

Interessa-nos saber o tempo de residencia em Joinville por-
que o tempo de residéncia em um local pode exercer influéncia
na "psiqué humana”, que tenderia a afeigoar-se ao local de resi-
déncia desenvolvendo assim indicios‘de racionalidade substanti-
va. Esta nao trata o .tempo como mercadoria e prescreve uma abor-
dagem multidimensional onde o individuo pode conviver, exercer

atividades profissionais que lhe proporcionem auto-atualizacgao.

Pela tendéncia ecocapitalista dos entrevistados, acrescido
ao contexto do municipio com caracteristicas industriais o tempo
de residéncia em Joinville, raramente & contemplado pela multi-
dimensionalidade que comportaria a afeicdo ao local de residén-

cia.

Para Guerreiro Ramos o "ter tempo" & requisito principal pa
ra o exercicio da isonomia. Nao esperidvamos nesta amostra que o
tempo fosse pensado assim, pois mesmo .quando o individuo captado
pela sindrome comportalista "tem tempo" para refletir sobre seu
local de residencia e o quanto este influencia a sua auto-ecoor-
ganizagao, ele nao consegue ou ds vezes parece que nao quer fa-

ze-lo.
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3 - Bairro de residencia -~ Entrevistados masculinos

~

Bairro Freqgliéncia Porcentagem (%)
Aventureiro 2 7,40
Anita Garibaldi 2 7,40
Floresta 3 11,10
Guanabara 1 3,70

Bom Retiro - 3 11,10

Boa Vista 4 14,80
Gloria 2 7,40
Iriria 4 14,80
América 2 7,40
Boehmewaldt 1 3,70
Dona Francisca 1 3,70
Centro 1l 3,70
Saguacgu 1 3,70
TOTAL . 27 100,00

Entrevistados femininos

Bairro Freqtiéncia Porcentagem (%)
Bom Retiro 1 16,67
Centro 1 16,67
Atiradores 2 33,33
Anita Garibaldi 1 16,67

Itaum 1 16,67
TOTAL 6 100,00

Entrevistados professores

Bairro. Freqliéncia Porcentagem (%)
Gléria 2 40
Atiradores 1l 20
Anita Garibaldi 1 20
América 1 20

TOTAL 5 100
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Pretendia-se conhecer o bairro de residencia, mais proximo
ou mais distante dos locais onde sabe-se existir maiores focos
de poluicao afetariam o grau de percepgao da crise ambiental que

vive o municipio.

Tal fato porém verificou-se apenas a nivel de inferéncias.
A maior parte dos entrevistados masculinos 14,80% reside no
Bairro Boa Vista. Neste bairro encontra-se a Fundicao Tupy S.A.,

que causa poluicao hidrica e atmosférica.

Quanto a amostra feminina a maior parte reside no Bairro
Atiradores, que nao.possui indistrias sabidamente poluidoras. A
maior concentragao de entrevistados masculinos, no Bairro Boa
Vista, poderia explicar porque- de uma forma geral os alunos es-
t3o mais sensiveis a questao ambiental do .que ds »professores.
Destes, 40% residem no Bairro Gloria que, a exemplo da amostra

feminina nao possui indistrias comprovadamente poluidoras.

Trata-se no entanto de uma andlise preliminar, nao conclu-
siva e nao responde diretamente aos objetivos da pesquisa em

pauta.

4 - Tempo de residéncia no Bairro - Entrevistados masculinos

Tempo (anos) Fregliéncia Porcentagem (%)
ab 8 29,63
a 10 5 18,52
11 a 15 3 11,11
16 a 20 5 18,52
21 a 25 5 18,52
26 a 30 1 3,70

TOTAL 27 100,00
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Tempo (anos) ‘ Freqgliéncia Porcentagem (%)

0as 1 16,67
6 a 10 1 16,67

11 a 15 - -

16 a 20 2 33,33

21 a 25 1 16,67

26 a 30 1 16,67

TOTAL _ 6 100,00

A maior parte dos entrevistados masculinos 29,63% reside no

bairro de 0 a 5 anos e os. femininos de 16 a 20 anos.

Entrevistados professores

Tempo (anos) . Freqfiencia Porcentagem (%)
0 as 2 40
6 a 10 3 60
TOTAL 5 | 100

A fregfiéncia mais alta de residéncia no bairro entre

professores foi de 6 a 10 anos perfazendo 60% da amostra.

Onde‘residia.antes? (Professores)
Em Joinville - 3 - 60%
Siao Bernardo do Campo - SP - 1 - 20%

Curitiba - PR - 1 - 20%.

Esta pergunta era direcionada somente a amostra dos
fessores. Procurou-se saber se a poluicao dos grandes

teria sido uma causa da mudanga para Joinville. Como a

oS

pro-

centros

maioria

60% respondeu ser proveniente da mesma cidade n3ao sabemos se tal
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causa determinou a mudancga.

O tempo de residéncia no bairro objetivava conjugar locali-
zagdo do bairro, proximidade com focos de poluigao e se o tempo
de residencia naqueles bairros repercutiria no grau de raciona-

lidade instrumental.

Na amostra referente a professores procurou-se ainda saber
se entre os motivos determinantes de sua vida para Joinville in-
cluia-se a necessidade de fﬁgir de grandes centros onde os pro-
blemas ambientais tendem a ser mais graves. No entanto os resul-
tados da amostra nao justificaram esta causa, pois a maioria

disse ser proveniente da propria cidade.

A exemplo da pergunta referente ao. tempo de residéencia em
Joinville, nao verificou-se aqui variacao no grau de racionali-

dade instrumental, em decorréncia de residéncia..

5 - Local de trabalho - Entrevistados masculinos

Empresa _ : Freqliéncia  Porcentagem (%)
Fundigao Tupy S.A. 5 18
Consul S.A. 4 15
Embraco S.A. 3 10
H.C. Schneider 3 10
Dohler S.A. 2 7
Alnox. Prefeitura 1 4
Cromagem Galvanobril 1 4
Escola Técnica Tupy 1 4
Granalha de Aco 1 4
Ind. Grafica 1 4
kavo do Brasil 1 4
Met. Schulz S.A. 1 4
Profiplast 1 4
Tubos e Conex. Tigre 1 4
Tupy Eng. e Mont. 1 4
TOTAL 27 100
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Entrevistados femininos

~

Empresa ~ Freqgliéncia Porcentagem (%)
Ind. Schneider 2 : 32
Consul S.A. 1 17
- Ind. Madeira Iririd 1 17
Hansen Tigre 1 17
Malharia Iracema 1 17
TOTAL ‘ | 6 100

Entrevistados professores

Empresa v Fregfiéncia ~ Porcentagem (%)
Consul S.A. 2 40
Fund. Tupy _ 1 20
Hansen, Tubos. Con. Tigre 2 40
TOTAL . 5 100

Verificou-se que a maior parte dos entrevistados masculi-
nos, 18% trabalham na Fundicao Tupy o que poderia ter relacgao com
o fato de residirem no bairro onde se localiza a mesma ou seja,

0 Bairro Boa Vista.

A maioria da amostra feminina trabalha nas Indiztrias Schnei
der e entre o local de trabalho dos professores predominam a

Consul S.A. e Tubos e Conexoes Tigre.

O fato de trabalharem ou nao em industrias que causam po-
luicao maior como no caso da Fundicao Tupy e das Indﬁsfriasﬁkﬁmei
der, ou menor (apenas no sentido de tratar ha mais tempo seus
efluentes), como no caso da Tigre e da Consul, nao afetou a
maior ou menor racionalidade instrumental. Encontrou-se nas trés

amostras, alunos, alunas e professores que trabalham na mesma
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empresa e que percebem a questao ambiental de forma inteiramente
diversa. Com referencia a mesma empresa encontrou-se forte ra-
cionalidade instrumental, chegando a respostas tipo: "minha em-
presa nao polui" e outro da mesma empresa que listou pelo menos
5 tipos de poluentes.

Conclui-se dai que nem sempre o fato de trabalhar em uma
indGstria poluidora leva o individuo a desligar-se da "politica
cognitiva", e desenvolver outros pontos criticos.

6 - Funcao que ocupa

Todos os entrevistados masculinos e femininos

Cargo Fregliéncia Porcentagem (%)
Coordenador ‘de treinamento 3 10
Analista de sistemas 2 6
Auxiliar administrativo 2 6
Chefe de Secao de projetos 2 6
Escriturario administrativo 2 6
Projetista ' 2 6
Secretaria 2 6
Supervisor de produgao 2 6
Administrador de vendas 1 3
Assessor técnico 1 3
Chefe de almoxarifado 1 3
Chefe de cobranga 1 3

Chefe de Departamento armazenagem

e movimentacao de materiais 1 3
Chefia da area técnica 1 3
Coordenador de programagao 1 3
Encatregado 1 3
Fiscal de merc. em transito 1 3
Programador de computador 1 3
Programador de produgao 1 3
Programador orcamentista Sénior

Assess. Administrat. 1 3
Supervisor de qualidade 1 3
Técnico mecanico 1 3
Torneiro ferramenteiro 1 3
Vendedor 1 3
TOTAL 33 100
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Professores
Cargo Freqfiéncia Porcentagem (%)
Chefia de departamento 3 60
Analista de planej. e desen-
volv. de pessoal 1 20
Chefe de serv. de marketing 1 20
TOTAL : : 5 100

7 - Tempo que desempenha: funcao -~ Masculino

Tempo (anos) Freqliéncia Porcentageﬁ (%)
0 a 5l ' 22 82
6 a 10 11
11 a 15 7
TOTAL . ) 27 100.
Feminino
Tempo (anos) Freqliiéncia Porcentagem (%)
0as ) | 6 100
TOTAL 6 100
Professores
Tempo (anos) Fregliéncia Porcentagem (%)
0abs : 4 80
6 a 10 1 20
100

TOTAL . 5

As questoes seis, fungoes que ocupa na organizagao e a se-

te, tempo que desempenha esta funcao relacionadas e

objetivam

introduzir a segunda parte deste capitulo que entitula-se "Toma-
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da de decisao e meio ambiente”.

Sabendo a funcdao que ocupam nas organizagoes industriais,
a maior parte dos entrevistados masculinos e femininos (aqui a-
grupados por nao ser necessario conhecer a fungao por amostra),
tenta-se saber ée esta, associada ao tempo que a desempenha per-

mitem, a participag3o no processo decisoério.

Conclui-se que formalmente, a nivel organizacional a parti-
cipacao dos entrevistados alunos, e professores deveria ser de
14

média a alta.

Entre os-.alunos a maior parte encontra-se na funcao de Co-
ordenador de Treinamento, enquanto que os professores sao 60%,

chefes de departamentos.

Quanto ao tempo..que desempenham a funcao este também pode-
ria contribuir para maior peso na tomada de decisoes em decor-
réncia ao tempo de servigo. A maior parte dos alunos desempenha
a fungdo hd menos de cinco anos o mesmo ocorrendo com os profes-

sores.

3.1.2. Tomada de Decisio e Meio Ambiente

Inicialﬁente procuraremos conceituar "Tomada de decisao”.
Trata-se de um aspecto crucial para a organizagéo 3 medida em
que sao continuamente enfrentadas novas contingéncias. De acordo
com Hall uma tomada de decisao envolve "estabelecimento de me-
tas, decisao sobre os meios de atingir os fins, defesa da orga-
nizacdo dos ataques ambientais e resolugao de conflito inter-

n 4
no .

E importante observar que gquando o .autor fala em ataques
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ambientais, refere-se ao ambiente da organizagao que inclui fa-
tores tais como concorrentes, politica do governo etc... Em nos-
sa pesquisa buscamos saber num primeiro momento, como alunos(33)
e professores (5) se posicionam diante de "tomada de decisao”.
Assim, verificamos na pergunta "Sua fungao lhe permite partici-
par do processo decisério?", j& que a maioria desempenha fungdes
que permitem participagéo decisbria, pois de 33 entrevistados,
incluindo masculinos.e femininos, apenas 9 responderam que nao
possuem nenhum poder decisorio. Entre os primeiros encbntramos
respostas que evidenciam a participacao de alguns alunos, como
por exemplo: "Sim, minha fungdo. traga o alicerce para a tomada
de decisao, envolve assessoria & diretoria". E ainda, "Sim sou
responsavel pelo almoxarifado (geral e de prodﬁtos quimicos), &
através de minhas decisOes .que estes produtos sdao usados para o

funcionamento da empresa”.

A modalidade‘de participacao no entanto em quase todos os
casos restringe-se a objetivos orientados dentro da racionalida-
de instrumental, mostrando indicios de sindrome comportamentalis
ta quando respondem: "Sim, no que se.refere aos resultados obti-

dos nos programas de desenvolvimento de pessoal”.

Desenvolvimento neste caso das potencialidades que os tor-

narao mais produtivos e também mais satisfeitos.

Considerando os niveis de participagao nos processos deci-
sOrios formulambs outras perguntas que objetivaram analisar ate
que ponto a racionalidade instrumental afeta as decisoes dos en-
frevistados. E importante ressaltar que as perguntas criavam
situacoes hipotéticas que ao nosso entender, foram quase sempre

tomadas por situagoes reais.

__sJ A primeira pergunta foi: "Se vocé pudesse escolher entre a
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implantacdo de dois projetos: um mais lucrativo e poluidor e

o0 outro menos lucrativo e menos poluidor, gqual escolheria?"

A maior parte optou pelo segundo projeto=20, no entanto a
modalidade da escolha variou. 5 preocuparam-se com a lucrativi-
dade respondendo por exemplo: "Escolheria o segundo, estudando
meios de aumentar sua_lucratividade"; 2 preocuparam-se com o

futuro, e o restante apenas respondeu que optaria pela segunda.

Consideramos-que o grupo representativo da maioria, possui
racionalidade instrumental média, por priorizar Qvlucro Ccomo
aconteceu no segundo grupo composto pér 6 elementos onde encon-
tramos resposta assim: "O mais lucrativos. Nao existe projeto

poluidor, o que existe no Brasil & falta de inteligéncia”.

Em resposta & esta pergunta apenas um entrevistado masculi-
no apresenta prenlincios de racionalidade substantiva. Responde
ele: “Escolherié‘o segundo porque o Administrador que so pensa
no lucro e nio pensa em preservar a natureza, em minha  opiniao

estd cavando a propria sepultura”.

Quando perguntados sobre a atitude de  suas chefias diante
da mesma decisao mostraram-se mais criticos. 15 respondéram que
a chefia optaria pelo mais lucrativo e mais poluidor, 11 respon-
deram nao saber, e apenas 7 mostraram alguma davida quanto ao
tipo.de.decisgo que a chefia tomaria, considerando que.a mesma

possui preocupacoes com questoes ambientais.

Na amostra composta de cinco professores, todos  responde-
ram que tenderiam a conciliar os dois projetos, apenas um diz que
pessoalmente optaria pelo menos poluidor. Estas respostas vém
indicar forte racionalidade instrumental, talvez mais forte se

forem relativisadas as respostas dos alunos.

A segunda pergunta desta série foi dirigida apenas aos alu-
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——//57 nos & a seguinte: "Diante de uma tomada de decisao: escolher en-
tre um projeto lucrativo e poluente com aplicacao em trés meses
e outro também lucrativo e ndo poluente, porém com aplicagao em

seis meses. Qual escolheria?"

Aqui, talvez considerando que os dois projetos trariam lu-
cro a tendéncia maior 22 entrevistados foi para o segundo pro-

jeto.

Aqueles gque optaram por esta escolha justificaram na maio-

ria que vale a pena esperar.

Sete declararam-se a favor do primeiro alegando que o lucro

vai permitir o surgimento da preocupagao com o meio ambiente e
3, mostraram-se inteiramente favoraveis ao segundo pois, "o lu-
cro (resposta de um dos trés) ndo & mais o Gnico resultado da

empresa. Nao adianta. ter lucro e aplicagao agora, e gastar mi-

lhdes para consertar o pouco do que resta do meio ambiente".

Na pergunta sequinte sobre os motivos que os levam a esta
tomada de decisao 21 résponderam-de forma semelhante, ou seja
de que "héo faz sentido ficar poluindo", ou de que "assim faria
com gue a empresa comeéasse a colaborar com a luta a favor do
meio ambiente". 12 ficaram-em uma posigao tipicamente  economi-
cista com alta racionalidade instrumental com respostas que de-

‘monstram preocupagao inicial com o lucro, exemplo: "Compensa
mais esperar 90 dias do que instalar equipamentos antipoluentes®.
Verifica-se neste caso o exemplo de outros que a preocupacao com

o meio ambiente ainda & remota.

Perguntados como as chefias fariam a escolha entre os dois
projetos acima citados, 28 responderam que a empresa escolheria
o segundo uma vez que optaria pelo mais lucrativo e apenas 5 a-

creditam que optariam pelo primeiro com ressalvas.
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Observa-se na comparagao destes dois grupos de resposta que
o entrevistado enquanto empregado tende a mostrar alguns indi-
cios de forte preocupagao com o meio ambiente mas, nao espera
que suas chefias venham a pensar do mesmo modo. Nao sabemos no
entanto qual a opiniao reai.sobre as chefias. Pode-se, tratar de
problemas tipico de conflito organizacional, a.nivel hierdrquico -

e até mesmo cultural.

— Passamos agora a sexta pergunta desta série: "Vocé hesita-
ria em implantar um projeto poluente que ajudaria na subida da

sua carreira profissional. Por que?"

Dos 33 entrevistados, 27 responderam que hesitariam, en-

quanto 6 afirmaram que simplesmente nao aplicariam.

Os motivos determinantes da hesitagdao variaram na colocagao
das respostas indo. desde aqueles que hesitariam mas, que em
primeiro lugar tem que pensar na carreira, com respostas assim:
"porque passei minha infancia convivendo com a natureza e sou
muito ambicioso"; ou "a subida na carreira profissional signifi-

ca status, melhor condigéo financeira e social, tenho que pen-

say nisso"; até aqueles que nao hesitariam demonstrando na res=

posta, preocupacOes ecoldgicas: "Nao aplicaria porque além de
estar poluindo estaria tirando o direito das proximas geracgoes
de viverem num mundo isento de poluigao”. Encontramos também

preocupagoes com a legislagao "hesitaria pela encrenca que iria

arranjar"”.

Predominaram, no entanto, os motivos ligados a consciéncia
e preocupacao com os filhos, indicios do6 que Sachs denomina "so-
lidariedade com as geracoes", ou seja, permitir que as futuras
geracoes usufruam dos recursos esgotaveis. Das respostas " que

apontam nesta diregao, destacamos a seguinte: "A consciéncia
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ecoldgica esta crescendo muito e, certamente em menos de trinta
anos quem provocar danos a natureza sera punido. De nada vale
uma carreira cuja conquista encobre uma série de atentados. con-

tra o habitat de nossos filhos".

Portanto no conjunto de respostas obtidas na amostra dos
alunos, prevaleceram agquelas que evidenciam baixa racionalidade
instrumental, pois o fato de 27 responderem que hesitariam, esta

'ligado a consciéncia, a ética e a ecologia.

0 mesmo quadro nao .tende a repetir-se na amostra dos pro-
fessores, 4 responderam que hesitariam alegando que tentariam con
~ciliar as coisas e apenas 1 acha que "o prejuizo ao meio ambien-

te nao pode ser visto como sucesso profissional”.

A amostra nesse caso aponta para forte racionalidade ins-
trumental. |

As seis perguntas que se seguiram foram destinadas aos pro-
fessores pois se trata de .questoes ligadas mais diretamente ao
processo decisdrio.. Acreditavamos que estes como administradores

profissionais, teriam mais subsidios para respondé-las.

O primeiro bloco refere-se: as formas de participacao dos
empregados da empresa. nas tomadas de decisoces; aos tipos ae gru-
pos existentes no interior das empresas; e a possibilidade de in
cluir a questao.ecoldgica nestas discuzsoces grupais. A pergunfaz
"Sua empresa encoraja a participacao?", todoé responderam que
sim inclusive em todos os niveis hierarquicos. As formas como se
dd esta participagao & através de reunices para informacgoes e
distribuigao de tarefas, CCQ (Circulos de Controle de Qualida-
de), seminarios, pesquisas internas etc... No que se refere a
quarta parte que trata da inclusao de algumas questoes ambien-

tais nestes grupos de trabaiho, 3 responderam afirmativamente:
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"sim vejo na empresa predisposicao & estas ‘questoes", e outras
respostas semelhantes. Enquanto que 2 consideram que o assunto
deve ser tratado de "forma elementar”.

A respeito dos obstaculos que poderiam surgir a partir da
inclusdo desta questao, 1 n3o viu obstaculos enguanto 4 nao res-

ponderam.

Verificamos neste bloco de respostas que a participacao en-
corajada nas organizagdes empresariais & restrita, ao ambito dos
interesses de lucratividade. Apresentam contradigoes quando se
mostram favoraveis d inclusao da questao ambiental nas  discus-
soes e ao mesmo tempo furtam-se pelo menos de citar os provaveis
obstaculos que naturalmente originar-se-Iam de uma inovagao des-

ta natureza.

0 segundo bloco de questoes também dirigido somente a pro-
fessores. Pergunta-se: "Vocé sabe se no planejamento estratégico
da empresa onde trabalha estd incluida a questao ambiental? o)

que pensa sobre isso?"

Dos 5 entrevistados apenas um respondeu nao ter conhecimen-
to, 2 apenas sim e 2 que existe a preocupacao e que esta faz

parte da ideologia da empresa.

A segunda parte vem a demonstrar o0 gquanto é racionalida-
de instrumental age sobre o individuo, pois existe um enfoque
muito mais consciente quando o administrador-professor réSponde
sobre o seu proprio pensamento. Os cinco responderam ser favo-
raveis a inclusao da quest3ao no planejamento estratégico da or-

ganizacado defendendo principalmente a qualidade de vida.

Concluimos deste bloco de questoes destinadas somente a

professores gue nas questOes referentes a estrutura organizacio-
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nal. ou sejam as partes institucionalizadas existe uma tendén-
cia a moderagao, que & uma atitude plenamente compativel com a
sindrome comportamentalista. No entanto qﬁando vai opinar sobre
si mesmo, e apresentar sugestoes a dindmica do processo orga-
nizacional, mostram-selpreocupados com a questao ambiental e

favoraveis a possibilidade de através dela conquistarem uma -

melhor qualidade de vida.

3.1.3. Relacao Empresa — Meio Ambiente

—_ Esta série de perguntas objetiva conhecer como o entrevis-
tado percebe o ambiente externo da organizagao, atingido pela
"tomada de decisOes". Busca-se saber até que ponto as decisoes

tomadas no ambito organizacional interferem no meio  ambiente.

Foram destinadas. aos .alunos.

I A primeira pergunta desta série & a seguinte: "Vocé acre-
dita que algumas decisoes tomadas pela sua empresa, podem cau-

sar impactos ambientais?

A esta pergunta, 23 entrevistados.responderam afirmativa-
mente. A maneira éomo justificam a afirmativa indica maior ou
menor grau de racionalidade instrumental. Alguns que demonstram
alguns prenuncios de critica responderam assim: "A minha empre-
sa & um impacto.ambiéntal, com suas chaminés e residuos indus-
triais. E, nao estd sozinha nisso. Talvez se possa contar nos

dedos de uma s& mao, as empresas de Joinville gue nao poluem”.

Outra reflete a forte tendéncia reducionista ... "Acredi-
to que na atual conjuntura econdmica tomam-se decisoes que
afetam menos o meio—-ambiente, ou seja, com a redugéo da capa-

cidade produtiva, menos poluentes sao lancados no ecossistema”.
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Parece dizer gque, se a conjuntura econdmica ﬁelhorar, a
empresa tendera mecanicamente a lancar mais poluentes no ecos-
sistema. Diminuir produgéo e nao poluir. Reflete ainda o meca-
nismo das politicas econémicas enquanto formuladas exclusiva-

mente do ponto de vista da "sociedade de mercado".

.As respostas negativas, no caso 10, fazem em geral ques-
tao de defender a empresa, descrevendo o que a mesma tem feito

para evitar que suas decisoes causam impactos ambientais. Exem-

plo: "Nao, a minha empresa esta consciente de cuidados com . O

ambiente. Ela causa poluigao minima".

Sabendo que a empresa aqui defendida .esta na lista apre-
sentada pela FATMA, como poluidora verifica-se o alto grau de
racionalidade instrumental, desenvolvido pela politica cogniti-
va que restringe a critica e faz com que o individuo eleja a

organizacao comdé o lugar ideal.

A amostra dos professores apresenta também forte raciona-

lidade instrumental.

Dos 5 entrevistados, 3 responderam gue a empresa nao causa
impacto ambiental e 2 que esta bem buscado eliminar as fontes

poluentes.

Quanto a "elite organizacional" mostrar preocupagao pelo
impacto ambiental que podera ocasionalmente causar (segunda
pergunta da série) as respostas comegam a direcionar-se para O

aumento da racionalidade instrumental.

Dos entrevistados 33, apenas quatro criticaram a organiza-
géo, o que indica a preocupagéo com a carreira, com O perspec-
tivismo que logo vem em defesa do lugar que desejam ocupar. No

entanto encontramos dura critica por parte de um entrevistado,
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quando responde: "De um lado camufla suas reais ambigoes com
programas de tratamento do seu lixo, de outro destrdi o mangue

em prol de seus projetos".

-0 Quanto a 3@ guestao gque pergunta: "Como a empresa reagira
diante da lei gue obriga o uso de equipamentos anti-poluentes?"
também observa-se forte racionalidade instrumental. Dezessete
entrevistados acreditam que a organizacao reagira com naturali-
dade pois preocupa-se com o meio ambiente. Entre estes encon-
tram-se fortes defensores de sua empresa. Exemplo: "Minha em-
preéa acatara e auxiliara com todos os meios e modos  disponi-
veis na sua imediata aplicacao desenvolvendo e difundindo tec-

nologia na sua area de atuacgao".

Nove tendem a questionar e defender a relacao natureza-ca-
pitél investido. Em uma resposta deste grupo & proposto o se-
guinte: "Minha empresa ja fabrica, entre outros produtos, equi-
pamentos de controle de poluigcao. Quem sabe ela.nao passe tam-

bém a vendeé-los".

Sete apresentam critica, ao objetivo lucrativista da em—~
presa. "Ela reagira como a maioria que sd pensa no capitalismo,
o que realmente interessa & o lucro, nao as consegfiéncias eco-
16gicas". Destas sete destacamos ainda mais uma... "A reacao da
minha empresa sera de impacto, pois sua meta nao & controlar a
poluicao nem em segundo plano. Seu objetivo é o lucro e nio vi-

sa preocupagoes com oOs poluentes ambientais”.

Observa-se que mesmo nas criticas, tendem a aparecer in-
dicios de sindrome comportamentalista, com internalizagoes  de

politicas cognitivas.

—y A quarta pergunta da série: "Sua empresa causa poluigao

atmosférica? Que poluente langa?", visava conhecer o nivel de
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informacao que o entrevistado tinha a respeito da  organizagao.

Aqui também predominou a meia informagao que poderia ser

atribuida & politica cognitiva tendenciosa.

Vinte responderam que a mesma nao causa poluigcao  atmosfé-
rica ou tiveram atitudes curiosas: primeiro respondendo que a
empresa nao causa poluicdo atmosférica; e na segunda parte da
questao, chegaram a enumerar 8 poluentes que sao langados. Ve-
jamos: "Minha empresa causa pouca poluigao atmosférica, Ela lan-
ca: residuos prdprios da queima de 8leos, evaporagao de solven-
tes de tintas, evaporacgao de desengraxantes,‘amoniaco.Freonll’lz’22
com perdas de processo e que, segundo os cientistas consomem o
ozdnio da estratosfera". Acreditamos gue em comparagao com ou-
tras industrias ele talvez nao considere jue estes 8 itens  se-
jam causadores de poluigdo gra?e.-Uma provavel demonstragao do

que pode ocorrer com.a racionalidade substantiva em constan-

tes deformacoes impostas pela politica cognitiva.

A esta mesma pergunta 6 responderam afirmativamente, mas
defenderam a empresa. Ex.: "Com certeza & a que menos polui o ar
em Joinville & a que mais trata das sobras de tinta". Ou, "langa
alguns produtos quimicds, depois de tratados em modernos eguipa-

mentos”.

E, sete mostraram-se informados descrevendo a seguir os

tipos de poluentes.

Quanto a amostra dos professores, 4 nao responderam e 1

disse que a empresa onde trabalha "felizmente nao & poluidora".

Do total de dados obtidos podemos concluir que a poluigao
‘atmosférica em Joinville existe e & causada por: fuligem do for-
no culold; gazes resultantes de processos quimicos; fumaga re-

sultante da queima de madeira e O0leo na caldeira; compostos de
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C2, metano e outros hidrocarbonetos; &acidos desengraxantes; en-
xofre; magnésio, fosfato; gases de combustao, mondxido de car-
bono proveniente da fundigao; fumaga dos fornos de fundigao;

tintas ‘e solventes; fuligem de ferro, po de ferro etc...

Listamos estas informagOes por considerarmos dados impor-
tantes por serem origindrios da percepgao "in loco" por parte
dos entrevistados e que conseguem perpassar a cortina de fumaga

imposta pela .politica cognitiva.

‘:37 Passamos agora aos aspectos da poluicao do solo e da agua,
que se inicia com a pergunta: "Vocé tem idéia do que &€ feito com

o lixo que sobra de sua empresa?"

Dos 33 entrevistados, 11 nao sabiam, 10 responderam que é
enviado ao aterro sanitdrio, 8 que & reaproveitado em parte, 2
responderam que & langado no rio, 1 que & gueimado e 1 que & le-

vado a Sao Paulo..

A concord3ncia com este tipo de -tratamento predomina pois
27 concordam com o mesmo. Trés consideram que poderia ser tro-
cado por outro mais lucrativo, e 3 consideram que € ineficaz e

deixa a desejar.

Quanto as sﬁgestées gue os entrevistados dao para este
tratamento verificamos mais uma vez, a preocupacao individual,
imbuida de média e até baixa racionalidade instrumental sobre-
poe-se com propostas tipicamente economicisfas. Doze entrevis-
‘tados sugeriram o reaproveitamento para fins lucrativos: 10 nao
quizéram dar sugestoes ou responderam que deveria manter-se o)
mesmo; 7 sugeriram que seja dado tratamento ao lixo e 5 sugeri-
ram pesquisas.objetivando encontrar solugoes que diminuam o im-

pacto ambiental.

A amostra dos professores seguiu uma tendéncia semelhan-

'
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te, 4 nio tinham conhecimento e um tinha alguma nogao.

Assim apenas um respondeu concordando com a medida e nao
deu sugestoes.

A ltima questdo a nivel de tomada de decisao e questao am-
biental, repete-se para alunos e professores. E uma pergunta di-
recionada a racionalidadg substantiva~ée cada um, pois implica
em conéiderar o Rio. Cachoeira, lugar piscoso, as margens do
qual os primeiros imigrantes se instalaram e que tem sido o tes-
temunho vivo do que o progresso acelerado e a irresponsabilidade
com as questoes ambiehtais pode chegar.'E um rio centrai, que
deriva em varios arroios que cortam a cidade, sendo por isso um
lugar por onde todos tendem a passar. Como ja nos referimos na
primeira parte deste trabalho este rio encontra-se hoje total-
mente poluido. Surgiu no ano de 1987 uma promessa de um projeto

para despoluir a Cachoeira e afluentes.

Passamos agora a verificar o que estudantes e professores
pensam .desta medida e qual a expectativa que tem em relacao a

posigao daz empresas no sentido de auxiliar o projeto.

Vinte entrevistados. pensam que a empresa onde trabalham,to-
mara a decisao de auxiliar o projeto. Encontramos neste contin-
gente‘respostas animadas e até ds vezes eufdricas. Exemplo: "A-
credito que sim, seus diretores e donos sao filhos desta terra
e provavelmente gostariam de viver numa cidadé.despoluida e hu-
mana"; "Sim, & responsabilidade de todo o joinvillense, a Hansen
nao ficari fora"; "Sim, ela ji estd fazendo o tratamento de
dguas residuais que sao langadas na Cachoeira"; "Sim, ela ja
esta trébalhando guase que involuntariamente"; 7 entrevistados ja
se mostram um pouco criticos e respondem gque a empresa sO cola-

boraria por nao ter outra alternativa. E somente 6, acreditam
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ou supoem alguma colaboracac por parte da empresa.

Quanto a forma como as empresas ajudariam a execugao do
projeto as respostas sao ainda mais entusiastas e pode-se obser-
var os mais variados tipos de re5posﬂa$ Ofprimeiré grupo compoe-
se de 24 respostas que propoe solugt s a longo prazo. Exemplo:
"Colaborara investindo mais no tratamento,antipoluiééo, contra-
tando profissionais responsaveis para supervisso de atividades
que possam gerar danos ecolbgicos"; "Conscientizag¢ao dos funcio-
narios. Ajuda na divulgagdo da idéia. Aprimorar o tratamento de
dgua que possui"; Proibigdo da poluicao das aguas. Iniciar uma
campanha conscientizando a populacao para colaborar com a des-
poluigéo"; "Instalar unidade de tratamento de efiuentes pois as-
sim nao lanca mais dejetos. quimicos em riachos que desembocam
no Cachoeira"; "Uma colaboracdo que poderia ser financeira, téc-
nica, de conscientiéagio dos operarios. A direcao da empresa

estad consciente, s& falta uma abordagem correta do assunto".

Quatro enaltecem a empresa como na seguinte resposta:"Somos
parte do grupo Hansen e acredito que o grupo participara com
grande estardalhaco, ainda mais se for possivel déscontar impos-
to de renda". Verifica-se aqui forte racionalidade instrumental
mecanicista, tipica do operacionalismo inerente a sindrome com-

portamentalista.
Cinco. ndo apresentaram sugestoes.

A amostfa dos 5 professores manteve a mesma téndéncia, pois‘
toaos se mostram interessados e apresentam sugestoes como esta:
"Serd o melhor ponto de partida e positiva alavanca psicologica
para outros resultados. O Cachoeira estd ali & vista e as nari-

nas de todos".

Finalizamos agqui esta parte referente a tomada de decisao
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e meio ambiente, que distribuiu-se em duas orientagoes. Primei-
ro, referiu-se a felagio meio ambiente-organizagao interna; e a
segunda, a "tomada de decisao e ambiente externo”.

O'éuadro resumo das principais concluéaes a que chegamos

encontra—se no Anexo III.

3.2. Percepcio dos Problemas Ambientais de Joinville

Conforme ja foi escrito anteriormente, Joinville conta hoje

com problemas ambientais. graves.

A percepcgao destes problemas, no entanto ainda é restrita
ao ambito da imprensa, de denincias da FATMA, da APREMA, e algu-
mas queixas de pessoas ou grupos diretamente envolvidos ou atin-

gidos.

Em nossa ultima pergunta, (da parte anterior, ali colocada
propositalmente), procuramos avaliar a percepg¢ao do entrevistado

na relagao empresa-ambiente externo.

A crenca de que a empresa colaboraria na despoluigao,do rio
mais poluido da cidade, o0 Rio Cachoeira, revela a expectativa
e talvez um desejo .de que o plano estratégico da empresa fosse
semelhante ao plano de vida de cada um. Esta expectativa poderia
ser um prenincio, um "principia média" de critica, mas entende-
mos ser indicio de sindrome comportamentalista, descrita por G.
R. como "a disposigao socialmente condicionada, que afeta a vida
das pessoas quando estas confundem as regras e normas de opera-
cao peculiares a sistemas sociais episbdicos com regras e normas

de sua conduté como um todo"s.

As guestoes que se seguem enfocam até que ponto a  relacgao
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empresa-ambiente externo & percebida pelos alunos e professores

entrevistados.

Para melhor compreensao de uma questao tao ampla, destaca-
mos alguns pontOS~seqﬂenciais: problemas ambientais em geral;
o problema da moradia;;a invasdo dos mangues; o canal paré con-
tengao da invgsgo; a administragdo municipal frente a questdo

ambiental; e a legislagao para contengao da poluigao industrial.

3.2.1. Problemas Ambientais‘em‘Geral

Os entrevistados que compuéeram a amostra listaram os se-
guintes problemas ambientais em Joinville:

- poiuigdo dos rios pelas indiistrias téxteis

- poluicdo do Cachoeira

- poluigao dos mangues

- poluigdo dos riachos que circundam a cidade

- desmatamento e destruicdo dos morros

- sub-aproveitamento de areas verdes

- falta de infra-estrutura basica para os bairros

- falta de esgoto

- destruicao dos manguezais

- transformacao da lagoa de Saguagu em bacia de descarga de

detritos humanos e. industriais

- falta de pracas arborizadas no centro e bairros.

Considerando os problemas ambientais da cidade, ja citados
no primeiro capitulo a percepcao dos problemas ambientais de

Joinville, em um sentido geral existe.



164

3.2.2. Problemas da Moradia

Vejamos agora como a mesma. se efetiva em problemas mais es-
pecificos, avaliando nestes niveis a "racionalidade" que nor-

teia as respostas dadas. Foram entrevistados s0 alunos.

A primeira pergunta especifica & sobre a moradia, pois esta
questao estd intimamente relacionada com a invasao dos =~ mangues.
Pergunta-se: "O que vocé pensa do problema da moradia em Join-

ville?"

~Dos 33 entrevistados, 12 mostraram-=se bem informados, 5 ex-
trapolaram a queStHO‘para contextos mais amplos, como nas res-—
postaé gque seguem: "E um problema do Brasil, qﬁe em Joinville
agrava~se com o de higiene"; "E£ um problema do pais. As cidades
crescem mais do que a sua capadidade“; 5 atribuindo o | proble-
ma habitacional ao élto prego dos aluguéis e a politica imobi-
lidria elitizante; e 2 atribuindo a migragao interna do  estado

e a ma distribuicao tributéaria.

Dez apresentaram informacdo mé&dia respondendo que & um pro-
blema sério que ocasiona a invas3o dos mangues e a favelizagao.
E 11 limitaram-se a considerar que trata-se de um problema sé-
rio, ou que‘é muito deficiente, ou ainda "que nao & muito  gra-

ve".

3.2.3. A Invasao dos Mangues

Considerando a relagao estreita que existe entre habitacao
em Joinville e invasao do mangue, passamos a questao - seguinte:
"quais seriam os problemas ambientais que a invasao do mangue

ocasiona?"”
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Por tratar-se de uma guestao que vem ocupando seguidamente
as paginas da impfensa local e mesmo aparecendo em noticidriosde
TV, esperava-se respostas a nivel de info:maggo apenas de senso
comum. NO entanto um grupo mostrou;se muito bem informado, mos-
trando conheéimento da queétso ambiental, relativo a destruigao
dos mangues.acima da expectativa. Vejamos .algumas respostas des-
te grupo: "A invasao do mangue leva a destruigao do plancton ma-
rinho. A vida comega no mar. Com a destruicao dos méngues que-
bra-se a cadeia animal, vegetal e alimentar, gue em cadeia vao
propagar outras destruigoes"; "O mangue & uma espécie de "ninho"
ou be:go de muitas espécies animaié, de forma que destruindo-o
ou alterando-o, afetamos a reprodugao dessas espécies. Como  o0s
aspectos de um ecossistema sao muito complexos as conseqliéncias
sao danosas e imprevisiveis"; e ainda: "VArios sio os problemas.
O mais sério & a desfruigéo dos microrganismos necessarios a ma-

nutencao do ecossistema".

Observa-se nestas respostas um conhecimento das implicagoes

ecossistémicas da invasao e consegfiente destruicao do mangue.

0 ‘segundo grupo, composto por 19 entrevistados, mostra preo
cupacgao com a invasao do.manéué, principalmente no que se refere
a destiuiggo'que vem sendo feita. Destes, 14 apresentaram res-
postas nesta diregdo: "A invasao do mangue traz como conseqlién-
cia a destruicao da fauna e da.flora que nele vivem", 5 mostra-
ram preocupagéo éom as conseqtiéncias da favelizacao, falta de

higiene, doencas contagiosas etc.

O 4ltimo grupo, neste caso minoritdrio 5, distribuiu-se en-
tre os que nao quiseram responder-3; e 0s que se mostram preocu-
pados com o aumento da criminalidade resultante da explosao de-

-

mografica.
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3.2.4. 0O-Canal de Contencao da Invasao do Mangue

Passamos a (iltima série de perguntas ainda referentes a
problemas ambientais, decorrentes da invasdo dos mangues, per-
guntando sobre as medidas que estao sendo tomadas para conter

esta invasdao. Pergunta-se inicialmente: "Vocé sabe que esta sen-

do construido um grande canal para conter a invasao dos mangues".

As respostas a esta questao mostram um nivel de informacgao
mais baixo que a anterior. De 33 entrevistados apenas 4 respon-
"deram afirmativamente, dizendo terem lido nos jornais e TV; 22

responderam apenas "sim" ou "ja ouvi falar"; e 7 desconheciam.

A outra pergunta desta série vai em.busca do "eu mais in-
timo" do entrevistado, suas crengas, convicgoes, transavaliadas

ou nao pela racionalidade instrumental.

- s A pergunta & uma complementacao da anterior: "O que pensa

sobre isso? (a construcao do canal)".

Aqui podemos analisar .nas respostas com certa clareza, os
trés tipos de racionalidade que temos enfocado nesté pesquisa:
baixa racionalidade instrumental (prenincio de‘crifica), média
racionalidade instrumental (senso comum) e alta racionalidade ins

trumental (pensamento mecanicista).

0 ?rimeiro grupo situa-se no primeiro tipo de racionalida-
de, aquela que indica "principias médias" de critica. E formado
de 10 entrevistados.

Destacamos algumas respostas desse grupo: "Considero pés-—
simos o aterro e o canal. Sao contra a natureza"; "Lamentavel,a-
pesar de ser uma solugao barata"; "O mangue tem um papel funda-
mental, € o filtro do mar. E loucura coftar esse sistema perfei-

to que a natureza criou em nosso beneficio."
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Treze consideraram que & um beneficio mais uma vez eliti-
zante, mas defendem sob- alguns aspectos como atestam algumas
respostas: "Do ponto de vista social & elitizante, péis repercu-
tira nos precos dos terrenos de periferia diminuindo a area de
expansao da cidade. Do ponto de vista ecoldgico & indispensdvel
e elogiével, pois protege 0 mangue e futuras familiaé de insa-
lubridade". Outras respostas apontam para a existéncia de uma
espécie de cultura, ou forma de pensar especifica dos migrantes.
Exemplo: "O trabalhador pobre & criativo. Vai fazer ponte para
voltar a natureza e buscar o caranguejo e O mangue para des-

truir. E o poder econdmico e a necessidade de sobrevivéncia".

Acrescentariamos ainda, & o poder econdmico, a crise ambi-
ental e a necessidade de sobrevivéncia que caracteriza as pes-

soas pobres do 3?9 mundo.

O terceiro grupo,.composto por 10 entfevistados, defende
e elogia a construgao do Canal como.uma solugao adequada ao pro-
blema. As respostas dadas ficam em geral assim: "Foi a melhor
forma encontrada para preservar a area dos mangues-da cidade e
também evitar que mais pessoas habitem estas &reas o que acarre-
taria mais problemas ao municipio” ou "Eu acho que a prefeitura

esta correta".

Na pergunta seguinte, tentamos aprofundar mais a questao.
Queremos saber o que os futuros administradores tentariam fazer
para resolver o problema da -construgao do Canal. Pergunta-se en-
tdo: "Que outra solugao sugere para a contencao da invasao do

AY
mangue?"

As respostas dessa questao evidenciaram que os entrevista-
dos estao mesmo imbuidos de racionalidade instrumental forte que

orienta o pensamento mecanicista.
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Da amostra, apenas 3 apresentaram suges£6es indicadoras de
algum prenincio de critica. Sao estas as respostas: "A solugao
que sugiro para a contencgao das invasoes & que se criem condi-
¢oes de moradia, se promova uma melhor distribuicao de renda pa-
ra melhorar as condigcdes de vida da classe pobre". Outro: "Sugi-
ro melhorar o padrao de vida da populaééo“. E ainda criticas
i classe politica: "Sugiro punicdo aos politicos que conseguem
votos através de licenga para construgao em areas que éles mes-
mos ja sabem ser proibido".

0 grupo considerado de racionalidade instrumental média,
formado por 10 elementos, propds: construcao de conjuntos habi-
tacionais-7; campanhas junto a governos e empresérios-z; e,
transferéncia das pessoas para outros lugares-l. Pergunta-se se
estas medidas seriam suficientes e nas respostas no entanto o
que predominoﬁ foram as que demonstram alta racionalidade ins-~
trumental. Do totél da amostra, 20 entrevistados responderam nes
te sentido; 9 ‘sugerem mais fiscalizacao € mais rigor nas ~puni-
¢coes aos infratores invasores; 5 propoe controle de natalidade;3
nao responderam; e 3 sugerem o apelo aos.drgaos governamentais em
respostas como esta: "Sugiro buscar solugoes junto a empresas,
bancos e prefeitura. Eles devem dar condigoes de moradia 3 massa

trabalhadora”.

3.2.5. Administracido Municipal

Usamos a resposta do Gltimo entrevistado para introduzir a
questdo sequinte: "De quem & a responsabilidade da falta de ha-

bitacao em Joinville?"

Aqui, nao sabemos se por uma necessidade contida que todo o
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brasileiro tem de criticar os Orgaos govarnamentais, a Baixa
racionalidade instrumental foi a tonica. Do total da amostra,
16 incluiram-se nesta categoria com resposta que vao desde a re-
lagao problema ambiental-situagao do 3? mundo, até a atribuigao
da responsabilidade politica a cada um de nds, e as deniincias
contra a especulagao imobiliaria. Dos 6 que atribuiram a uma
situacao mais ampla, destacamos algumas respostas: "A responsabi
lidade &, num primeiro plano do capitalismo, do crescimento de-
sordenado das indlstrias. Culpo também a prefeitura e drgaos go-
vernamentais pela permissao da instalacao de indistrias sem
projetos sociais"; "Eu acho gue o problema & o Brasil. Se as
pessoas tivessem uma renda digna, certamente poderiam ter mora-
dia"; e esta Gltima "Responsabilizoe o governo pelo éxodo rural.

Propriedades rurais nao deveriam ser usadas sO para passar o

"fim de semana". O agricultor deveria ser orientado para otimi-

zar seu trabalho. ‘Deveria haver uma politica de prego justo e
beneficios sociais iguais para o trabalhador rural e urbano"; 5
atribufram a culpa a prefeitura e aos Orgaos governamentais e

aos empresarios. Destes destacamos algumas respostas: "A respon-
sabilidade € dos empresarios que querem mSo—de-obra barata e sa-
em para o interior busca-la". No entanto quando surgem problemas
eles ndo dao atengao para a habitagao”. E por ultimo o terceiro
grupo, que evidencia a mais baixa racionalidade instrumental,com
respostas como estas: "A responsabilidade & nossé pois estamos
elegendo representantes sem a minima responsabilidade para ad-
ministrar nossos impostos"; "De toda a sociedade, nao ha culpa-
dos individualmente mas sim toda a populagao de Joinville". Dos
18, apenas 3 nao consideram as medidas tomadas até aqui sufici-
-entes. No entanto percebem o que a prefeitura esta fazendo o qué

permite considerar que tem uma racionalidade instrumental média.
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O tultimo grupo, formado por 10 elementos, mostrou baixa in-
formagao sobre a questao repetindo quase totalmente a posigao

do Gltimo grupo .com referéncia a pergunta anterior.

Na pergunta'seguinte, outra vez temos um contingente maior
com racionalidade instrumental baixa e média. O motivo determi-
nante deve estar relacionado outra vez a possibilidade de criti-
ca aos Orgaos governamentais e alguma evidéncia de que comega a
esbogar—se uma preocupagao mais .concreta com a questao  ambien-
tal. A pergﬁnta € a seguinte: "Vocé considera que essas medidas
(tomadas pela prefeitura com relagdo a questdo ambiental) sao

suficientes?"

Apenas 2, dos 33 entrevistados, responderam afirmativamente;
8 responderam de forma negativa, mas .sem argumentacao; e 23 res-
ponderam néb,.e argumentaram dando- uma série de outras medidas
necessarias. Destas respostas vamos destacar algumas:

"Nao, porque as agoes.de preservagao do meio-ambiente devem
ser globais. No Brasil, como-sempre;’O'Péder Publico faz as
obras necessarias, mas nao tem a corégem de cobrar da iniciativa
privadaua‘regularizaggo.de.sitﬁagaes ilegais ou danosas ao meio
ambiente. Assim, ehquanto os proprios. empresarios nao se assus-
tarem com a destruicdo da natureza 0s progressos serao muito
lentos". Este critica a politica com relagéb ds questoes ambien-
tais no Brasil. Aparece uma resposta na mesma diregao porém mais
introspéctiva, voltada mais paravrazao substantiva, &€ a seguin-
te: "O ideal seria implementar uma intensa e profunda campanha
de conscientizagao de cada municipio, para incutir-lhe responsa-
bilidade. Se cada individuo desse a sua colaboracao, partin-
do da auto-educagao provinda de casa, em pouco tempo teriamos

amenizado as questoes ecologicas”.
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E ainda outros que chamam a atengao para a poluigao indus-
trial, como esta: "Nao, porque nosso municipio possui muitas
empresas, que geram toneladas de poluentes por més, causando sé-
rios danos a natureza que requerem medidas das mais variadas pos
sivel para evitar mais danos ao ambiente. E preciso uma conscien

tizagdo da poluicao industrial"”.

0 segundo grupos, que demonstra racionalidade instrumental
média, centrou as respostas atribuindo a responsabilidade princi-
palmente a prefeitura municipal. Destacamos deste grupo uma res-
posta: "Nao quero acusar ninguém mas acho .que a responsabilidade
é da prefeitura. Se nao fornecem lugar para as pessoas morarem

também nao podem acusa-las de invadir o mangue".

O terceiro grupo, formado por 9 entrevistados, mostra alta
racionalidade instruméntal; com respostas assim: "ainda temos lu-
gar para morar", "O culpado & o pobre mesmo porque gera um bata-
lhdo de mao-de-obra desqualificada, de baixa produtividade e
doente. E © maié triste & que atribui toda a culpa ao‘governo","A

cidade deveria proibir a entrada de pessoas para morar".

A quest§o.que seque & também complementar a anterior, quere-
mos saber a opiniao dos entrevistados diante das posigoes que a
administragdo local tem tido face ds questOes ambientais. Pergun-
ta-se: "Vocé& acha que a administracao do municipio estd preocupa-

da com a questao ambiental?"

As respostas d esta pergunta ja& tomam uma outra diregao, na
questao da moradia predominaram as criticas no entanto nesta pre-
dominaram as respostas de concordancia. Entre 24 entrevistados,33
acham que a administracao esta muito preocupada ou apenas preo-
cupada, e 9 acham-se totalmente desinformados a reSpeito do as-

sunto. Os motivos que os levou a terem estas posigoes poderiam ser
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explicados pelo cardter recente da discussao da questao ambien

tal.

A outra pergunta ja recebeu respostas mais criticas, = apa-
recendo pelo menos 5 que apontam nesta direcao. Ao perguntar-
se: "Quais as principais evidéncias desta preocupagao?", 2 res-
ponderém da'seguinte forma: "Ndo vejo nenhuma evidéncia. Se o
canal que estdo construindo for uma coisa certa, ainda é uma
gota no oceano, em relacao ao que se tem 3 fazer sobre a questao
ambiental”; "Se a administragao municipal se preocupasse com o
meio ambiente ja teria resolvido muitos problemas. O problema &
que isso nao da votos e sim muito confronto com interesses de
meia dazia".

0 segundo, formado por 18 entrevistados, apresentou eviden-
cias que variam entre: despoluigao.do Cachoeira, a construcao
de esgoto sanitério na cidade, o novo -plano de estruturagao ur-

bana, e o canal para .contencgdo da invasao dos mangues.

3.2.6. A Legislac@o para Conteng¢do da Poluicao Industrial

Tomamos esta Ultima resposta para introduzir a outra série
dé perguntas com as quais finalizamos esta parte. Pergunta-se:
"Vocé sabe que nos proximos anos todas as indlastrias de Joinvil-
le que poluem terao obrigatoriamente que usar equipamentos para

conter a poluigao?".

Esta pergunta foi dirigida a professores e alunos.Dirigimos
esta pergunta aos dois para testar a nivel de informagao geral
de cada grupo, bem como seus diferentes posicionamentos frente

as questoes.



173

Do grupo dos alunos, num total de 33, 5 mostraram-se bem
informados sobre o assunto e argumentando; 18 foram considerados
parcialmente informados, uma vez que apenas responderam afirma-
tivamente; e 10 mostraram-se desinformados respondendo negativa-

mente a questdo.

A amostra dos 5 professores apresentou o seguinte quadro:

1 nao 'sabia; 2 responderam sim, apenas; e 2 sim, com argumentos.

A segunda parte dessa série visava avaliar mais uma vez o)
nivel de racionalidade instrumental. Pergunta-se: "O que pensa

dessa medida?"

A grande maioria-25, posicionou-se a.favor levantando »ques-
toes das mais variadas. Destas destacamos algumas, a nivel poli-
tico: "Acho de fundamental importancia, haja visto alto grau de
poluicao em alguns locais até centrais de Joinville: Rua Dr.
JoSo-Colin, insuportavel cheiré de café torrado; Boa Vista, mau
cheiro da Tupy; O rio Cachoeira com todas as cores e cheiros".E,
acrescenta ainda: "E ridiCuld~que um representante dos empresa-
rios'locai; tenha declarado a imprensa recentemente que nao con-
corda com esté lei, pois os investimentos estarao obsoletos em
10 anos".

Observa-se nesta resposta.inicialmente uma preocupacao a ni
vel da ecologia humana (preocupacac com o cheiro). No final ja
existe critica e comega a percepcao .da relagao ecologia e ‘poli—

tica, restringindo-se no entanto, ao nivel de deniincia.

A nivel mais substantivo: "Seria o despertar de uma nova
mentalidade um renascer para nos e a garantia de uma vida me-
lhor, mais sadia para os nossds filhos. Esta medida sera eficaz
se as empresas participarem conscientemente e efetivamente”. Ou-

tros posicionam-se a nivel de ordem ética: "Eu acho uma medida
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correta. Concordo que as empresas devem fazer algo para conter
a poluicao. Afinal nao se pode s6 destruir a natureza e esperar

que ela se refaca sozinha".

E ainda aqueles que exigem medidas punitivas: "Ela em si
nao & suficiente. Precisamos conscientizar e denunciar os infra-
toreg; Devemos lembrar. que nao s3o apenas as indlistrias que po-
- luem. Sao: os carros, os caminhoes desregulados e de escape di-
reto, as derrubadas das matas, as queimadas, o iixo e o esgoto
despejados em qualquer lugar. Até o ar puro do nosso lar, o
amigo vem encher de fumaqa de cigarro e nos resignamos a acei-

tar..."

Os 8 que manifestaram-se a nivel médio limitaram-se a con-

siderar a medida indispensdvel, sem argumentacgao.

Quanto aos profeésores também, apenas um respondeu: "E cor-
reta", sem argumentacao. Os demais também posicionaram-se d& ni-
vel politico: "Excelente, porém deve ser posta em pratica, sem
politicagens usando e abusando das multas contra os destruidores
da natureza. E 3 nivel substantivo: "Sem diivida melhorard nossa

gualidade de vida".

A partir dos dados organizados podemos chegar a algumas con
clusoes. Inicialmente, verifica-se que os alunos : entrevistados
nao listaram a poluicao atmosférica como um dos probiemas ambi-
entais do municipio. Tal fato indicaria uma percepgao muito bai-

xa dos problemas ambientais de Joinville.

No que se refere ao problema da moradia, da invasdao do man-
gue, e das medidas para controla-la, a maioria mostrou-se bem
informada e dando sugestoes indicadoras de baixa e média racio-

nalidade instrumental.
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Na avaliagao da posigao da administragao frente aos  pro-

blemas ambientais, a maioria mostrou-se de inicio desinformada.

No entanto, quando coube acrescentar criticas, estas sur-

giram bem argumentadas tanto por parte dos .alunos, como de
professores que passam a integrar a amostra a partir destas
questoes.

Nas sugestoes dadas sobre a diminuicdo dos problemas ambi-
‘entais, foram incluidos os professores objetivando pesquisar

se o papel da educagao ambiental comegava a delinear-se.

Tal fato se verifica, principalmente nas duas ultimas ques
toes, onde professores e alunos posicionaram-se individualmente

com sugestoes e opinioes proprias.

As conclusoes gerais deste tOpico encontram-se no quadro

resumo (Anexo III).

3.3. Educacao e Meio Ambiente

Para Schumaker a educacao & o maior recurso inesgotavel que
a nave-mae, terra, dispSe. Diz o autor "Toda a Hiétéria - assim
como toda a experieéncia atual - aponta para o fato de ser o ho-
mem, e nao a natureza, quem proporciona o primeiro recurso. o)
fator-chave de todo o desenvolvimento, brota da mente humana.
Assim, subitamente ocbrre um surto de ousadia, iniciativa, in-
vencao, atividade construtiva, nao em um campo apenas, mas em
muitos campos simultaneos"; "Talvez ninguém saiba dizer de onde
sUrgiu; em primeiro lugar, mas podemos ver como se& conserva e
até se fortalece: gragasia varios tipos de escolas, por outras

palavras - a educagao. Numa acepgao bastante real, por conse-
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guinte podemos afirmar que a educagao & o mais vital de todos

6
os recursos" .

No senso comum temos este conceito mais ou menos articula-
do o que se acrescenta & o sentido e:r abrangéncia que a educa-

cao passa a ter a partir deste conceit¢.

Nos dias de hoje que conhecemos o perigo mortal em que to-
da a humanidade se encontra, ndo por carecermos de Know-how ci-
entifico e técnico, mas por sermos.propensos a usa-los de for-
ma destrutiva,'sem sabedoria nem dicernimento, imp6e um tipo de

educacao que "produza sabedoria".

A educacgdo classica, estad impregnada pelo mecanismo  uni-
camente interessado no Know-how e que contesta a possibilida-
de de conhecimento objetivo acerca do significado e finalida-

de da existencia humana.

A busca de Know-how leva & especializacao desmedida que
se verifica hoje. Mas, a falha nao estd na especializa¢ao mas’
na auséncia de profundidade com gue Os assuntos sao geralmente

apresentados.

Mesmo a educacdo humanistica que nos leva ao apice das

idéias de nossa época & incapaz de cumprir sua parte.

O que parece nio estar sendo levado em consideragao a res-
peito da educagao & gue "quando as pessoas clamam por educagao
referem-se a algo mais do que mero treinamento, do que mero
conhecimento de fatos, talvez elas mesmas nao saibam formular
com exatiddo aquilo que estao realmente buscando; cremos, po-
rém, que o que estdo realmente buscando sao idéias que tornem o

mundo e a propria vida delas inteligivel"4.

A tarefa da educacao ambiental & justamente esta, procurar
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entender o mundo no .qual vivemos e no qual fazemos nossas op-
_goes. A educagao ambiental deve ajudar o homem a encarar uma

Renascenca mais complexa que a original, h& cinco séculos atras
5

A educagao ambiental pelo seu ineditismo corre o risco de
nao ser tomada a sério, ou colocada em segundo plano quando fa-

tos politicos e econdmicos se tornam prioritarios.

Por isso muitos educadores ambientalistas acreditam ser
necessario estabelecer uma ética duradoura que, transformasse a
ecologia em preocupacao duradoura..Mas, -acreditam eles que tal
sO sera possivel com a integracao da educacdo ambiental em todo

- 6
o .curriculo .

No entanto nem sempre isso & possivel, e pode causar con-
fusoes, pela pouca experiéncia que dispomos em tratar com a
interdisciplinaridade. E, a educacdo ambiental tem um carater

quase universalmente aceito de multidisciplinaridade.

Acreditamos gue um forte impulsor ao éxito da educagéd am-
biental & o que Sachs denomina de "solidariedade com as gera-
gGes‘futuras". 7' Seria a tomada de consciéncia de que dévemos
preservar, conhecer os equilibrios ecoldgicos para garantir con
digOes de desenvolvimento das geracoes futuras, que tanto quan-
to nds vao depender para a obtengSo de recursos renovaveis-
Esta solidariedade deve ser sincrdnica com todos os homens - de

nossa geragao e diacrdnica com as geracoes futuras.

Com conhecimentos adequados de educagdo ambiental os pai-
ses do 39 mundo, em desenvolvimento em particular, tém a pos-
sibilidade de evitar os erros incorridos pelos paises industria

lizados e tomar medidas preventivas.

Passamos agora as questoes da pesquisa, abordando o tema:
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Educagao e meio ambiente, a partir dos segquintes tépicds: Edu-
cacao e meio ambiente; Educagdo em Joinville; Educagao na FURJ;

Educacao ambiental no curso de administragao. ..

5§3 Inicialmente pergunta-se: "Vocé considera importante o pa-
.pel da educagdao no que se refere a questdo ambiental?". Esta

perguhta, pelo seuvcaréter mais amplo foi dirigida a alunos e.
professores. Dos 33 alunos entrevistados, 10 consideram a edu-
cagdo o linico veiculo capaz de conscientizar as pessoas - desde
cedo para o respeito a natureza; 3 atribuem a educagao nao for-
mal, também papel de destaque no reépeito a natureza; e 2 in-
cluem escola, sociedade e familia na questao de educagao ambien
tal. Destacamos a resposta de um destes alunos: “A'educagéo é a
finica salvagao do mundo no que tange a ecologia. Quando ficar
provado e incutido na idéia de todos os adultos que a vida hu-
mana estd atrelada a preservacao do meio-ambiente, cada crian-

ca crescerd com este principio, e sempre tomard decisoes a fa-

vor da natureza". Este parece concordar com Schumaker que a

educacdo & o recurso renovavel mais importante. Encontramos

neste grupo baixa racionalidade instrumental e prenincios de
- .

critica.

O segundo grupo, formado por 18 alunos, limitou-se a res-
ponder afirmativamente e genericamente sobre a educagao do povo

brasileiro.

Dos 5 professores entrevistados, 3 limitaram-se a criticar
a educagao conforme ela se apresenta, atribuindo aos Orgaos go-
vernamentais o declinio que hoje se observa, nao deixando no
entanto de apontd-la como a Gnica saida para os povos em = desen
volviménto; 1 considera a educagdo como o meio de  libertagao;

e, o Gltimo a considera mero transmissor entre o antigo e o no-

vVO.
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‘Na comparacdo das amostras verifica-se que os alunos estac
mais preocupados e informados na relagdo educagao-meio ambiente

do que a amostra representativa dos professores.

3.3.1. Educacao em Joinville - Amostra Somente Alunos

Com esta questao queriamos medir o grau de racionalida-
de instrumental desta pergunta: "Que tipo de escolas - deveriam

predominar em Joinville?"

De fato, de 33 apenas 6 revelaram .baixa racionalidade ins-
trumental quando direcionaram as respostas em sentido mais am-
plo e mais critico. Destes destacamos as seguintes respostas:
"Como a cidade é& industrial, criou escolas que satisfazem as
necessidades indUstriais o0 gue tornou a’ populacao muito bitola-
da. Talvez algumas escolas na drea.das ciéncias huménas fizes-
sem bem ao desenvolvimento da c¢idade"; ou ainda: "Joinville de-
veria ter todos oé tipos de escolas. A profissionalizagao ex-
cessivé € a meu ver entfegar os brasileiros como‘instrumento de
lucro de empresas,.principalmente as multinacionais. A educagao

deve levar em consideracao a cultura".

Deste mesmo grupo 4 acham que deveriam predominar escolas

gue preparassem para a vida.

Encontramos depois 6 alunos entrevistados que apresentam
racionalidade instrumental média, quando sugerem a predominan-
cia de todos os tipos de escolas porque a cidade esta crescen

do e precisa de escolas plublicas e particulares.

O alto grau de racionalidade instrumental vai ser encontra
do no terceiro grupo de alunos gue responde a questao, onde 21

posicionaram-se a favor de escolas técnicas que formassem mao-
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de-~-obra.
Verifica-se pelas respostas do iltimo grupo que a maioria
nao deu-se conta do carater economicista imbutido nos cursos

profissionalizantes.

3.3.2, Educaé&b na FURJ

- Perguntou-se inicialmente: "Vocé esta satisfeito com !

FURJ?"

De 33; 7 responderam que estao parcialmente satisfeitos e
argumentafam os motivos; 20 estdo razoavelmente'satisfeitos,cri
ticando a desorganizagéo, a administracao, e a qualidade do en-
sino; e 5 responderam apenas sim, nao especificando os motivosf
Considerou-se este ﬁitimo grupo 5 com alta racionalidade ins-
trumental pois a. politica cognitiva nao lhe permite criticar uma
instituigao que recebeu criticas de 80% dos componentes da

amostra.

Considerando o carater profissionalizante da maioria dos
cursos da FURJ, perguntamos aos alunos se ela esta cumprin-
do seu papel de fornecer mao-de-obra especializada. Perguntou-

\‘f::§>se: "Vocé acha que a FURJ lhe da condigOes de conseguir um bom

emprego?"

Parece que mesmo estando a maioria apenas razoavelmente sa
tisfeitos com a instituigao, ainda véem nela o instrumento que

pode lhes propiciar emprego.

Da amostra (33), 21 responderam que a FURJ ajuda a conse-
guir um bom emprego, ressaltando no entanto que o aluno é que
faz o curso. Deste grupo destacamos algumas respostas: "Sim, &

s6 se dedicar e explorar no que é oferecido durante o curso
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nas salas de aula ou com os professores"; outro responde na mes
ma diregcdo: "Eu terei que fazer meu préprio esforgo. Ela me da

conhecimentos.e cultura. O resto & esforgo particular”.

Da mesma amostra, com referéncia a esta questdao, 11 respon

deram que & dificil avaliar; e 2 nao sabem.

Fez-se também uma pergunfa semelhante aos professores,nes-
te caso especificando o Curso de Administragao da FURJ: "Vocé
acredita que o Curso de Administracao vem formando bons profis-
sionais?" |

De 5 professores entrevistadds, 3 concordam com a. maioria
dos alunos na pergunta anterior, afirmaﬁdoique_o éxito do bom
profissional depende primordialmente do proprio aluno; 2 com-
param com outras universidades e consideram o nivel bom; e, 1
respondeu simplesmenfe que a FURJ nao prepara bons ~profissio-

nais.

Ainda comparando opiniSeS'de.professores e alunos a. res-
‘——~;§}>peito de questoes ligadas ao ensino na FURJ, perguntou-se: "0
que falta?" Tanto para alunos como para professores.
Dos alunos obtivemos os seguintes grupos de respostas:
O primeiro grupo, composto por 6 elementos, respondeu que
o que falta & FURJ s3o basicamente trés coisas: maior empenho
e valorizagdo por parte dos alunos-3; biblioteca mais rica e
professores de tempo integral-2; e o dltimo considera que a

crise nao & da FURJ, & geral.

0 segundo grupo, composto por 20 alunos, tendeu a enunciar
aspectos relacionados com: a organizacao interna, relacionamen-
to professor-aluno, professores mais qualificados, colaboracgao

fundacao-empresas, administracao competente.

O terceiro grupo, consideramos de alta racionalidade ins-
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trumental, uma vez que atribui como a maior lacuna da FURJ .a
maior ligacao entre as empresas. Os 8 elementos mostram. sinais
de terem pressa para se tornarem os "alegre detentores de em-—
prego" descritos por G.R., como pessoas tipicas da sociedade de

mercado.

Quanto a mesma questao na ambstra composta por 5 professo-
res, obtivemos os seguintes grupos. de respostas: 2 apontam como
falta méior;Aa implementacao do novo curriculo e o preparO'mais
integral do futuro profissional, como atesta a seguinte respos
ta: "Falta ao curso de administragao um melhor preparo técnico,
nas éreas'técnicés, e generalista para conhecer todas as areas
da administragao. Deve-se logo implementar o novo ~:curriculo”;
1 acha que tem muita politica na administracdo da instituigdo.
Diz ele: "Falta ao curso de administracao base educacional e
ambienté voltado ao ensino, deiXando a politica de lado"; 2

acham que falta profissionalismo.

Comparando as respostas dos professores e dos alunos, ob-
serva-se uma certa identidade. Os professores s6 avangam na

questdo da implementagdo do novo curriculo.

3.3.3. O Curso de Administracao de Empresa e a Educagao Ambien-

tal

As perguntas que seguem, procuram conhecer as perspectivas
que a educacao ambiental tém no curso de administracao de em-

presas. Sao dirigidas a alunos e professores.

Pergunta-se inicialmente: "Vocé & favoravel a uma matéria

de ecologia no curso de administragao?"

Doz 33 alunos entrevistados, 22 responderam que sim e al-
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guns argumentaram. Vejamos algumas respostas: "Sim, pois se sa-
ir do curso um empresario, um chefe,-ou_gerente, tendo uma
consciéncia ecoldgica, este ajudard a preservar a natureza".Ou-
tra resposta do mesmo grupo: "Sim, € sempre bom preparar Os fu-
turos administradores a dar a devida importdncia a. natureza,so-
bretudo pesquisar meiosApara solugao dos problémas' ambientais
atuais"; 6 acham que a disciplina-deve~ser_dada em um perio-

do semestral; e 8, apenas consideram bom.

Um elemento nao concorda que seja incluida no curso, ape-
nas talvez)em forma de seminario.

E, o Gltimo grupo nao concorda. De 5 elementos, 3 simples-

[ JUipagng |

“mente responderam: "nao-, 1 considera que isto interessa somen-

te ao 19 e 29 graus, e 1 nao aceitou.

Na amostra dos 5‘professores, 1l se mostra favoravel e
argumenta o seguinte: "Vejo estreita ligagao dessa discipli-
na com a atuacgdo profissional, além da necessdria  conscienti-
zagao"; 1 diz que a disciplina ja estd inclusa na ementa ~ de
administragao de recursos humanos"; 3 que poderia ser um capi-
tulo de disciplina, que necessita mais estudos, que deveria ser

incluida em E.P.B.

A pergunta que se segue tem um carater provocativo. Ima-
ginavamos que os entrevistados, tanto professores como alunos,
jamais tivessem pensado em tal assunto.

A pergunta foi: "O que vocé pensa de todas as matérias

do curso serem apresentadas dentro do enfoque ecolbgico?"

-

Surpreendentemente as respostas dos alunos evidenciaram bai
xa racionalidade instrumental, com 15 respostas nao sb consi-
derando uma boa idéia, como também argumentando. Destacamos al-

gumas dessas respostas: "Seria importante para todos, pois o
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estudante de hoje € o administrador de amanhd e o mesmo tem
compromisso com o futuro e porque nao com o futuro do Brasil":
"£ uma questd3o a ser pensada, que traria uma visdo nova para

todos e facilitaria a construgdo de um futuro melhor."

0 segundo grupo, composto por 18Aa1uno§ mostra-se favora-
veis a idéia mas;soménte aceitam a inclusao em uma ou outra dis—
ciplina. De suas respostas destacamos: "Estariamos sendo uni-
direcionais, s concordo em uma matéria". Outro: "N3ao é oreciso
exagerar, sendao teremos no futuro so o partidé verde e nenhum

problema para administrar”.

Consideramos esta iltima resposta digna de destague porque
da a impressao de que uma vez que o partido verde assumisse, ©
paraiso estaria atingido e o administrador teria pouco traba-

lho.

Como se trata no entanto de uma questao provocativa creio
que chegamos ao objetivo.

A amostra dos 5 professores, mostrou-se menos entusiasta:
3 responderam, gue nao cabe ao curso, que & superficial, e
nao véem possibilidade de dar a sua'disciplina dentro deste
enfoque. Destacamos sua resposfa: "Leciono Recursos Humanos e
nio vejo como acrescentar ecologia na cadeira! 'SO6 podemos to-

mar esta resposta por desinformagao diante da literatura exis-

tente sobre ecologia.

Um respondeu que vé possibilidade e o Giltimo acrescenta

que ja o faz dentro de seus recursos.

A comparacao da amostra dos alunos e dos professores neste
caso nao mostra evidéncias de identidade nas respostas. Os
alunos mostram-se em sua maioria bem mais receptivos do que os

professores.
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A partir da andlise dos dados obtidos nesta parte, podemos

chegar a algumas conclusoes:

Na relagao genérica entre educagao e meio ambiente, pro-
fessores e alunos véem a importdncia da educagao para a  cons-
cientizacao mas nao como o principal recurso. inesgotavel. para

as futuras geracoes.

Na escolha do tipo de escola para Joinville, verificou-se
o predominio ‘da racionalidade instrumental, o que & perfeita-

mente explicavel pela. caracteristica industrial da cidade.

Quanto a educagdo que é dada.na FURJ, existem muitas cri-
ticas, mas existe uma razoadvel tendéncia tanto da parte dos
alunos como dos professores em responsabilizar também o aluno

pelo seu proprio éxito.

Mesmo sofrendo muitas criticas, a maioria dos alunos acha
gue a FURJ ajuda a conseguir bom emprego. De 33 entrevistados,
20 responderam que a "instituicdo ajuda mas que também depende

do estudante".

Os professores em sua maioria responderam que a formagao

do bom profissional depende também em grande parte do aluno.

Quanto as 1acunas‘que a instituicao apresenta, alunos e
professores apresentaram os seguintes pontos:

- Alunos: melhor-biblioteca, desorganizagao intefna, me-
lhor relacionamento professor-aluno mais professores em tempo
integral, colaboragdo entre a fundagao e as empresas etc.

- Professores: melhores cbndigGes de trabalho, profissio-

nalismo, muita politica.

O fato mais surpreendente desta parte da pesquisa foi a
receptividade que a maioria dos alunos demonstrou quanto a in-

clusao da disciplina ecologia no curriculo do curso de adminis-
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tragao.

Considerando as caracteristicas gerais da cidade, da FURJ,
e do curso de administragdo, este & um dado relevante. De 33
alunos entrevistados, 27 se mostraram favoraveis. Isso pode sig
nificar prenfincio de uma racionalidade substantiva, ﬁnicé capaz
de permitir a auto-atualizacao do administrador ﬁo sentido de
encarar a educagao como o'recurso natural esgotavel mais impor-

tante.

3.4. Administracao de Empresa e Ecologia, uma Projecao para O

Futuro

Esta parte .final procura, através de questoes substantivas
ligadas mais a informagaes gerais e meio ambiente, tentar- des-
cobrir.o que os futuros administradores e professores parcial-
mente pensam, desvinculados das estruturas drganizacionais nas
quais se encontram inseridos. Dizemos parcialmente, pois de
acordo com G.R., a "politica cognitiva & hoje a moeda corren-

. s . . 7
te psicoldgica da sociedade. centrada no mercado" .

Nossa expectativa centra-se nesta parcela de livre-arbi-
trio. Pergunta-se inicialmente: "Quais sao os principais pro-

blemas ecoldgicos que o Brasil enfrenta?".

.As respostas apontam em varias diregoes. Das 5‘ questoes,
respondidas por érofessores, ressaltamos uma: "O principal pro-
blema ambiental que o Brasil sofre hoje é a destruicao da edu-
cacao. O povo parece que quanto mais evolui menor importancia
da ao que o cerca. Sentindo-se no vazio, apos destruir tudo,

arrependido entao se gqueixa".

Se em tal resposta n3o estivesse incluida a categoria "po-
P
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vo", diriamos tratar-se de alguém imbuido de baixa racionalida-
de instrumental. Nos perguntamos no entanto .se com a designagao

"povo" o entrevistado nao se inclui.

As outras 4 questOes apontam para a destruigcdo do meio am-
biente, na Amazonia, e no Pantanal. Apontam também para a falta
de consciéncia nacional no sentido de respeitar a--v legislacgao
existente. Em uma sintese a amostra dos 5 professores aponta pa
ra os seguintes problemas ambientais no Brasil: desmatamento,
poluicao industrial, crescimento urbano desenfreado, poiuigSo
quimica, devastacao da Amazdnia e Pantanal, falta de educagao

ambiental.

A pergunta seguinte restringe-se a amostra composta pelos
alunos. Sendo eies os administradoreé de amanha, pergunta-se:
"Yocé & contra ou a favor das ﬁsinas“nucleares? Por que?"

Aqui as respostas. se polarizaram; 18 sdo contra e 15 sao
a fa&or.

‘Dos 18 que se manifestaram contra destacamos as respostas.
por grupos.

o) primeiro‘grupo‘formado po:.Q.alunos, preocupagao com a
existéncia humana, como demonstra a resposta que se segue: "Sou
totalmente contra pelo perigo que significa. A energia ‘nu-

clear & uma ameaca a destruigao do mundo".

O segundo grupo, formado por 6 alunos, alega que ainda dis
pomos de muitos recursos energéticos como na resposta que se se
gue: "Sou contra porque temos todo um potencial hidraulico e-

nergético, além de outros recursos ainda nao pesquisados".

Dois alunos posicionaram-se contra porgue a tecnologia até
hoje nao foi suficientemente dominada e 1 acredita que o motivo

subjacente 3 energia nuclear & a fabricagdo da Bomba Atdmica”.
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Passamos ‘agora aos 15 que se manifestaram a favor.

Entre os 15 ‘alunos, 8 sdao a favor pela necessdria expan-
sio econdmica. Deste grupo destacamos esta resposta: "Sou a. fa-
vor porque vamos precisar de mais energia, para O nosso cresci
mento econdmico"; e 7 mostraram-se a favor mas especifiéam que
o0 programa nuclear tem que ser bem administrado. Exemplo: "A fa
vor desde que bem administrado, porque se continuar assim vamos

ter problemas de energia nos proximos anos"”.

A polarizacgao entre dois grandes grupos vem a demonstrar
que as opinioes acham-se divididas;-é no entanto interessante
observar que apds o Césio e Chernobyl, ainda 15 se mostrem a
favor da construgao de usinas nucleareé, Tal fato poderia ser
interpretado pelo “perspectivismo",‘qué_leva‘o individuo a ori-
entar sua conduta em favor do mercado, nao considerando os pro-
blemas.ecolégicos que tal modelo inclui, nem os perigos que

traz i propria existéncia humana.

3.4.1. A Questao da Amazdnia

A pergunta seguinte trata da guestao da Amazdnia. Foi den-
tre as quest6es;propostaé na pesquisa umé das que obteve res-
postas mais longas. A amostra distribui-se entre os que mostra-
ram bom conhecimento da questdo e propuseram solucoes, 13; e

entre os que- limitaram-se a sugerir medidas punitivas-20.

Do primeiro grupo; destacamos a-éeguinte resposta: "A so-
lucdo & uma sb: decisao. Se for decidido e implantado um plane-
jamento integrado, que promova a Amazdnia, e ao mesmo tempo
preserve o habitat, o problema pode ser minorado. Escrever e

nio executar & o mesmo que nao fazer nada ou enganar”. Outro
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também responde, mostrando mais conhecimentos: "O desmatamento
da Amazdnia causari um grande desequilibrio térmico entre as
massas. A solugao nao & desmatar. Existem outras alternativas.

E dificil, mas a pior tentativa & aquela que nao & feita".

Do grupo formado por 20 alunos e que épresentam como solu-
cao medidas punitivas destacamos duas respostas: "Prengendo os
responsaveis, aplicando rigoroso controle, o problema diminui
ria sensivelmente. Depende do governo fazer cumprir as leis";"A
curto praio sb se vé uma solugao: aplicaf pesadas multas e ca-
car o registro.dos proprietarios que abusarem de seus proprios

direitos".

Verifica-se que os meios de comunicagao vém exercendo in-

fluéncia 3 nivel de informacao sobre a Amazdnia.

Tivemos uma resnosta que sugeria que a mesma fosse trans-

formada em "patrimonio da humanidade".

O importante foi que, & sua maneira, cada entrevistado de-

monstre conhecimento e preocupaggo.

3.4.2. A Questdao Indigena

Incluimos a questao indigena nesta parte, porque aqui . es-
tamos tentando avaliar o futuro administrador face a = problemas
sbcio-ambientais - queremos, como em outras questoes, avaliar

o grau de racionalidade instrumental que norteia suas vidas.

A pergunta feita dentro desta parte foi a seguinte: "Vocé
acha que o indigena brasileiro deve ser incorporado o mais ra-

pido possivel a sociedade?"

De 33 entrevistados, 13 responderam negativamente. Dentre



190

estes destacamos algumas respostas: "Nao, o indigena brasileiro
n&o.precisa de nossa sociedade hipdcrita. Basta que o deixemos
em sua prépria, boa e justa, vida de riqueza cultural impaga-
vel"; e, "Tudo‘teﬁ o seu tempo e obedece a‘uma lei  universal.
Creio que o. indigena tem papel importantissimo dentro do' pro~-
cesso ambiental, boiS'muito temos que aprender com ele com re-
feréncia a natureza". Os 1l restantes, mantiveram-se entre trés
tendéncias: devemos deixd-los viver sua vida; chega de acultu-
ragao; e, ele tem poucas perspectivas de vida fora de seu habi-

tat.

0 segundo grupo, formado por 10 elementos, acredita que o
indio deve ser: incorporado a nossa sociedade, no entanto propoe

gue existe uma adaptacao gradual.

E, o Ultimo grupo, formado por 10 elementos, acha que o]
indio deve ser incorporado o mais rdpido possivel & sociedade.
Aqui apareceram respostas curiosas como esta: "Sim, pois eles

foram os primeiros a chegar e merecem a mesma atengao".

Nos perguntamos se a mesma atengao significa a incorpora-
cao a sociedade de mercado, ou a pataldgica faladcia de tornar-

se um "alegre detentor de emprego”.

3.4.3. Movimento Ecoldgico e Constituinte

Queremos aqui avaliar o nivel de informagao dos entrevis-

tados a nivel de ecologia e politica.

Tendo sido os movimentos ecoldgicos, em periodo recente
veiculados pelos meios de comunicagdo, e serem representativos
de uma nova concepgao de vida, perguntamos a professores e alu-

nos: "O que vocé pensa dos movimentos ecologicos?"
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Esta pergunta obteve 100% de respostas favoraveis. 0 que
as diferencia & o grau de profundidade apresentado. - Tivemos
desde respostas como estas: "Sao investidas brilhantes dos que
lutam pelo direito de vida da fauna e da flora. O GREENPEACE &
um exemplo muito bom de coragem e boa vontade contra os | inte-
resses politicos e ecdnémicos"; é, "S30 de suma importdncia no
processo de evolugéo de uma "mentalidade ecoldgica", propician-
do reagéo aos ataques contra a natureza e organizando o povo
que & geralmente insensivel ao problema, mas sempre € a vitima
maior. Eles existem para lutér por um respeito maior & nature-

za. Sem os movimentos ecoldgicos nem mesmo esta entrevista exis

tiria. Foram eles que despertaram a sociedade para o problema”.

Até respostas menos entusiastas, porém orientadas no mesmo
sentido, como e$tas: "Deveriam atuar mais ainda mas na -maioria
das vezes nao produzem resultados e ndo tém o apoio que mere-
cem";'“Devem_exiétir para que saibam que nem todos estao omis-

sos".

Poderiamos listar mais uma série de respostas, pois cada
um tem a sua propria originalidade ao responder. Porém, seria
pouco interessante pois de uma forma ou de outra, todos tém um.

posicionamento semelhante ao descrito acima.

A amostra dos 5 professores ja mostrou um entusiasmo mais
moderado: 3 mostraram-se favoraveis aos movimentos ecoldgicos.
Dentre eles destacamos a seguinte resposta: "Vejo os movimentos
ecoldgicos de forma positiva, pois € uma forma de conscientizar
a populagao (chamando’ a atencao) sensibilizando o Estado"; 2 se
mostraram céticos dizéndo que estes movimentos tém muitas vezes
carater demégégico e radical. Esta foi a resposta de um deles:
"Vejo os movimentos ecoldgicos, excessivamente radicais, porém

necessarios. Acreditamos muito mais em educagao ambiental a
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partir da base, do que movimentos esparsos. Ha necessidade da

formagao de uma mente ou de um espirito ecoldgico nacional”.

3.4.4, Ecologia e Constituinte

Nesta parte pergunta-se inicialmente aos alunos: "Vocé sa-

be que a nova constituinte dedica um capitulo ao meio ambiente?™

Dos 33 entrevistados: 22 responderam afirmativamente e 11
de forma negativa.

Dentro do mesmo assunto faz a pergunta seguinte: "Por que
motivo a Constituinte teria incluido a questéo ambiental?"

As respostas da amostra dos alunos distribuiram-se em 6
tendéncias. A mais forte 13, atribui a inclusao do capitulo a

\ _ :
press3o da prdpria sociedade: Pressao da sociedade e necessida-
de de conter os abusos"; "f crime roubar um pao, e envenenar um
milhéo,vnéo".

A segunda 9, atribui a conscientizagdo: "Pela conscienti-
zagao de alguns constituintes e parte da populacgao"; "Pela cons
ciéncia e pela prdpria necessidade de reparos pois as proprias

empresas do governo sdo as maiores responsiveis."

A terceira. 4, atribui & pressao dos.grupos ecologistas;
a quarta 3, acha gque algum politico esta levando vantagem; a
guinta 2, acha que vai ficar sO no papel; e o 4ltimo, acredita

que foi pela pressdo e deniincias apresentadas na TV.

Da amostra dos 5 professores, 3 acreditam que foi influén
cia dos movimentos ecoldgicos e conscientizacdo; 1 nao sabe;
e 1 cita, a antiga constituigéo gque ja destacava o meio ambien-

te.
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3.4.5, O Brasil e a Questao Ambiental

Uma vez que a constituigao ja ihclui um capitulo referen-
te a meio ambiente queremos saber o que os entrevistados pén-
sam sobre a .capacidade do governo brasileiro em tratar de pro-
blemas ambientais. Pergunta-se: "Que sistema de governo, no
Brasil, teria condigoes de atuar eficazmente sobre os problemas

ambientais?"

De 33 alunos, 16 responderam.que gualquer sistema, e que’
o problema esta nos governantes. "Qualquer um com vontade de

achar solugdes", foi a resposta da maioria.

Os demais dividiram-se entre cinco tendéncias: 8 acredi-
tam que nenhum governo, esbocando idéias autogestionarias. Exem
lplo: "0 governo sé.atrapalha, é preciso que a populagao crie
condigbes para a solucdo dos problemas ambientais"; 2  apontam
o sociélismo;_Z a democracia participativa; e 1, o presidencia-

lismo.

Os dados obtidos nesta resposta nos ‘leva a crer que os es-
tudantes véemHO'Brasil‘despreparado para enfrentar pfoblemas
ambientais, uma vez que nem situam:o sisteﬁa de governo,i que
ira minord-los. Sabemos no entanto que além dos problemas ambi-
entais qde possuimos, fazemos parte de um ecossistema maior,on--
de problemas gerados pela sociedade de mercado podem afetar ateé

mesmo nossos habitos de consumo.

3.4.6. As Conseqgliéncias dos Problemas Ambientais no 19 e 32 Mundo

Passamos agora a tratar de problemas que envolvem a huma-
nidade.

Tniciamos abordando o "rompimento da camada de 0z0nio" que
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tantas polémicas tem levantado, com a seguinte pergunta: "Vocé
concorda que, o rompimento da camada de 0OzOnio, podera alterar

alguns de seus habitos. de consumo?”

A amostra séguiu as seguintes tendéncias: 7 concordam e di
zem ja ter mudado alguns de seus habitos como reflete esta res-
posta: "Sim, mais cedo do que esperavamos. No Rio Grande do
Sul ja proibiram a venda de aerossdis"; e outra: "Ja  alterou,
em minha casa j& nao-uso nenhum tipo de spray"; 21 apenas con-
cordaram gque sim; e 5, que podera nio ser necessario como
atestam duaé'respéstas: "Talvez a natureza va se adaptar ou re-
jeitar, & dificil avaliar". E outra curiosa: "Vai aumentar 0

consumo de filtros solares".

B a racionalidade instrumental j& planejando lucros a par-

tir de problemas ecoldgicos.

A amostra formada por professores manifestou uma tendéncia
semelhante aos alunos. Dos 5, 3 afirmaram que ja esta afetando

e citam exemplo; e 2 . apenas concordam que podera vir a alterar.

A pergunta que segue tenta aprofundar a questao. Pergun-

ta-se: "O que pensa sobre isso?"

De 33 alunosAentrevistados, somente 2 nao quiseram opinar
sobre o assunto. As 31 respostas tenderam a.seguir as seguintes
tendéncias: 10.acreditam que a mudanga de hébitos & ‘necesséria
e que também vai se tornar rotina nos proximos anos. Dentre es-
tes 11, destacamos duas respostas: "Acho que isto se tornara
uma constante em nossas vidas. Vamos ter que mudar muitas coi-
sas nos proximos 25 anos. Carros serdo substituidos, os alimen-
tos serfo mais naturais, os animais serao mais respeitados, en-
fim, tudo o que for necessario a sobrevivéncia do homem na face

da terra". A seguinte &: "Devemos encontrar meios para evitar
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o rompimento da camada de 0zbnio, mesmo que altere algups de
nossos habitos. Isto significa uma declaragao a vida!"; 10 a-
cham que os governos de todos os paises devem se unir e tomar
medidas cabiveis, como atestam algumas respostas: "Fico preo-
cupado. Acho que todos os paises deveriam unir-se para tomar
medidas para solucionar este problema que & de todos"; 5 acham
necessario maior conscientizagao:."Precisa.haver maior consci-
entizacdo da populagdo a respeito com leis proibindo o uso de
determinados produtos"; e 4 apontam para o ecossuicidio: "A

sociedade esta ‘cavando a. sua proOpria sepultura".

A questao que se segue busca ver se o entrevistado estabe-
lece relacdes no sentido ecossistémico dos problemas = ambien-
tais. Pergunta-se: "Vocé@ considera este (o rompimento da camada

de 0z6nio), um problema apenas para o 19 mundo?"

Dos entrevisﬁados, 7 responderam que este & um problema do
mundo todo. Destacamos algumas respostas deste grupo: " "Mesmo
havendo mais conscientizacdo no 19 mundo este & um problema mun
"dial". E outra: "O mundo em termos ecoldgicos & um 56. Cherno-
byl nao nos.deixa.mentir, 0O problema €& de todos"; e 7 simples-

mente: "nao".

"Em sua opinido. quais os fatores que diferenciam os pro-

blemas émbientais do 19 e do 39 mundo?"

Os alunos entrevistados tende;am a dar as seguintes res-
postas; 9, apontam a diferenca cultural. "A'cultura, a menta-
lidade, os cuidados de preservacao"; 6 falam do tratamento a
poluicdo: "Legislacdo ambiental, cumprida, e conscientizagao da
populacao sobre seus direitos e deveres"; 4 apontam o poder eco
ndémico; 3 a educagao; 3 a miséria e a pobreza; 3 os alunos do

192 mundo com relagdo ao 39; 2 acham que o 3?2 mundo estd menos
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ameagado ambientalmente que o 19; 2 © respeito a cidadania no

.

19 mundo; e 1, nao sabia responder.

3.4.7. Para Onde Vai o Mundo

Nesta ltima parte fazemos perguntas que visam a racionali
‘dade substantiva dos entrevistados. Queremos verificar se exis-
te uma predisposigcdo para a criatividade para as mudangas, se
os "principias médias" do surgimento de um novo paradigma que
ja comegam a.se esbogar ao longo de toda a pesquisa tendem a se
tornar mais fregfientes. Enfim se existe o anseio de questionar
o] mﬁndo que vivemos, propondo a emergéncia de uma- nova manei-

ra de ver o mundo.

Pelo sentido substantivo que tem, as Gltimas perguntas s&o
dirigidas a professores e alunos, de forma simultdnea ou sepa-

radamente.

A primeira pergunta, dirigida aos professores & a seguin-
te: "Como vocé vé a relacao homem/meio ambiente d nivel plane-

tario?"

Como se tratam de respostas encadeadas, faremos uma breve

sintese:

"Vejo esta relacdo ainda bastante rudimentar. Nao aprehde—
mos a preservar e a explorar sem destruir. O homem deve se re-
educar guanto ao respeito e a necessidade do equilibfio ambien-
tal". "Deve se sentir agente e co-responsdvel em alguém ou al-
guma coisa que venha a guebrar este equilibrio necessario. Caso
contriario ira (ao contrario de Midas que transformava em  ouro
tudo o que tocava), tfansformar em eixo de destruicgao, tudo o

que pode alcangar, a nivel de terra, planeta ou alhures”. E
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ainda: "Vejo a relagéo homem/meio bem maiS'consciente nos pai~
ses desenvolvidos do que nos demais.'Haja visto qué nos pri-
meiros o pensamento ja é& reposigao. do destruido e protegao do
que existe inclusive no 39 mundo. Nestes ainda continua a des-
‘truigao”.

Mesmo que a Ultima respdsta reflita um pénsamento serialig
ta, que toma o 19 mundo como exemplo, pode-se verificar uma -
forte tendéncia a questionar o modo. como estambs viyendo. o
questionamento & o terreno fertil para a fruicao de novas pro-

postas. Para os alunos perguntamos: "Como vé o futuro da huma-

nidade?"

A amostra composta por 33 alunos posicionou-se da seguinte
forma: 5 véem o futuro da humanidade com.otimiémo, como atestam
estas duas respostas destacadas: "Acredito que num futuro remo-
to haverd paz, imposta pelo temor da destruigao total. Mas, an
tes disso a humanidade passarad por muitas calamidades, catas-
trofes da natureza que ira se rebelar". "Se os homens nao se
mataram numa guerra nuclear, o destino da-humanidade sera bom.
o homem.sempre galgou as barreiras que lhe impuseram. Os movi-
mentos ecoldgicos ganhardo tanta forga que acabardo impondo as
suas idéias. O muhdo caminhard para o equilibrio. A natureza se
r3 fator essé@ncia seja para a produgao de alimentos, seja para
a manutencao da salide de toda humanidade®; 6 véem o futuro com
algumas péssibilidades: "No estdagio em que estamos, se faz ne-
cessaria uma grande reflexao acompanhada de mudanga de compor-
‘tamentos";723 véem o futuro com pessimismo. "Vejo o futuro como
um caos, um buraco negro com uma pequena saida pela qual pou-
cos poderao.passar para sobreviver", "Obscuro". "A humanidade

se auto-destruira"” e outros.

0. alto nimero de respostas que indicam pessimismo sdao re-
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veladores da crise que vivemos neste final de século. Para
Edgar Morin, "na origem grega Krisis quer dizer decisdo, o sé-
culo XX generalizou a nocao de crise e ela se esvaziou. Deci-
sao: um momento decisivo de um processo. incerto que permite o

diagnéstico.

As respostas indicadoras de crise podem ser portanto toma-
das com indicios de decisao, "principias médias de uma nova pos

tura".

Segue o mesmo autor. "Com efeito, se, para concebermos a
crise, quisermos, ir além da idéia de perturbacao, de prova, de
ruptura de equilibrio, tembs gue conceber:'a sociedade como um
sistema capaz de ter crises”.

A crise pode portanto criar condigoes para a acao, para
mudahgas, pode ter uma saida progressiva..

Passamos agora’a ultima pergunta deste capitulo.

"Considerando a crise que vivemos, como vocé vé a relacgao

- Administracao de Empresa e Ecologia nos proximos 10 anos?".

De todos os 33 alunos entrevistados apenas dois n&o véem
relacdo entre administragdo e ecologia.

Temos portanto, mais de 98% de alunos entrevistados preo-
cupados com a relagéo administracao de empresas ecologia nos
préximos anos. Os niveis de preocupaggo-sao difefentes mas, nao
podemos deixar de identificd-los como "principias médias", que
fornecem condigdes para pensar em uma "Nova ciéncia da Adminis-
tragao". Listamos a seguir algumas das respostas dadas pois es-
tas sao o principal testemunho da ténue emergéncia da racionali
dade substantiva. Vejamos a primeira: "Vejo que é necessaria a
relacao. Normalmente sao as empresas que poluem ou transformam
a natureza, portanto, & da decisao dos administradores que nas-

ce a agressdo a natureza e, conseglientemente sua formagao eco-
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13gica serd determinante na preservagdo do ambiente. Além dis-
so, muitos administradores assumirdo a incumbéncia de gerir a
“coisa publica sendo-lhes necessario ter nitida a sua responsabi
lidade pela preservacdo da natureza, que & um bem da humanidade. -
Os administradores do futuro deverdao ter em mente que nada cons
troi um empreendimento altamente poluente,ApOr maior que seja o
numero de empregos que esté possa proporcionar. Isto deve ser

tido como desculpa para envenenar a sociedade".

Este tipo de resposta, tao ampla e bem articulada nao foi
a méddia. Citamos agora outras respostas: "E uma queStéo que de-
verd ser olhada com mais carinho. Os problemas ambientais estao
se avolumando e cabera aos administradores tomarem partido no

"andar da carruagem".

"A tendéncia & cada vez o administrador se inteirar dos
problemas ecoldgicos, pois ja chegamos a uma situagao em que
nao podemos relega-la a um segundo plano, sob pena de fazermos

planejamentos errados”.

"Eu acho que os administradores no futuro dedicarao mais
tempo a ecologia, gue por pressao através de leis,quer por cons
ciéncia”.

Citamos por fim esta resposta:

"Tem gue haver'relagao; porgue se ninguém fizer nada, se
nos ficarmoé de bracgos cruzados e ndao mudarmos Os rumos gque to-
ma a humanidade, nao precisaremos de administradores, pois do
jeito que caminha a humanidade nao havera nada para ser admi -

nistrado".

Tanto esta questdo como a que sugere a inclusao de disci-
plina ecoldgica no curso de administragdo, revelam que a crise
ambiental ja & bem percebida tanto por professores como pelos

alunos.
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Nas demais respostas obtivemos dados que evidenciam a exis
‘téncia quase constante de baixa racionalidade instrumental em
quase todas.

Nao encontramos racionalidade substantiva em um senti-
do pleno como Guerreiro Ramos define "a racionalidade substanti
va, € o que capacita oé seres humanos a compreenderem aé varie-
dades histéficas da condigao humana". No entanto, encontramos em
respostas dadas muita aproximagao a este conceito.

O conjunto de respostas obtidas nas duas ultimas questoOes
também aproximam-se da forma como G.R.Avé o futuro da humanida--
de. Diz o autor: "Em conseqiiéncia dos padrdes de consumo que
prevalecem, o mundo contemporaneo.vé—se diante de uma taxa sem
precedentes de absoluta escassez ecoldgica, cujo aumento expo-
nencial, podera acelerar o colapso. termodindmico do planeta,que.
e afinal inevitévelg. Propoe o autor ainda "ser necessaria uma
revolugao organiiacionai, de alcance mundial, para superar a
deteriorizagdo fisica do planeta e das condigoes da vida humana
em toda parte"lo,

Para tal precisaremos livrar-nos "imprintings" que a so-
ciedade e a universidade imprimem, no nosso modo de viver na so
ciedade de mercado. Estes conduzem via de regra d uma perspecti
va unidimensional e serializada do mundo atual.

Levam também a um conaicionamento negativo a respeito da
valorizagéd dos recursos locaié disponiveis. Valoriza-se muito
mais uma tecnologia moderna, ainda que poluiaora do que algo
de baixo custo e ecologicamente equilibrado.

Diante destes e de tantos outros fatos, anima-nos Sachs
gquando diz que: "os paises do 32 mundo tem a possibilidade de
nio incorrer nos mesmos erros dos paises industrializados"ll.

Sendo este autor um conhecedor da problematica do 32 mundo, seu
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pensamento incita outras reflex6es; Por exemplo: "como o Brasil
poderia evitar tais erros? Parece fundamental que teriamos que
nos libertar da idéia simplista de que para tudo & possivel in-
ventar-se um valor de mercado e comegarmos a pensar €m novas
formas de alocagao de recursos. "A sociedade civil  precisaria
ser o terceiro sistema de poder, que ao tomar'éonsciéncia.” de
seu papel viria a ser uma entidade.por si meéma, com uma "massa
critica" capaz de ter voz propria, e a reequlllbrar a seu favor
a relagao de forgas perante o Estado, e as 1nst1tulgoes que do—
minam a vida econdmica sejam elas privadas ou publicas"lz.

Uma sociedade assim organizada permitiria a emergéncia de
isonomias e fenonomias, ao lado da economia. Poderia assim re-
verter alguns "imprintings" colocados pela universidade e pela
sociedade em geral, permitindo ao futuro administrador uma ou-
tra perspectiva além da "sindrome comportamentalista” que o con

duz a ser um "alegre detentor de emprego"

No entanto, repetimos, para.chegar a esse estagio de refle
x30, & necessaria a formacdo de uma "massa critica", que sirva
de base para uma gradual transformacao paradigmatica. Entende-
mos ser este um longo caminho que exigird muita inteligéncia,
esforgo e criatividade.

Tudo indica que no futuro, o administrador de empresas de-
vera conhecer as questoes ambientais, a ponto de orlentar e
questionar as suas chefias.

Finalizamos citando Morin. Para ele "a sociedade moderna
nio pode desenvolver-se sem transformar-se radicalmente. E, as-
sim, podemos considerar as crises do crescimento (neste traba-
lho apontadas . pelos entrevistados) como primeiros impulsos trans
formadores, onde brotam os desvios anunciadores dos movimentos

futuros possiveis. Assim podemos supor que O génio 1inconscien-
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te (da sociedade da espécie) ja estd a trabalhar. Mas, devemos

saber que estamos s no comeco da tomada de consciéncia tedrica

: - . . . . 13
e dos surgimentos criadores do inconsciente social"™ ",



203
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1 . N . . . . .
Morin, Edgar. Sociologia: a sociologia do microssocial ao ma-

cro planetario. Sao Paulo, Europa América, Biblioteca Univer-
sitaria, 1984. p.225,

2 O método ITI. O conhecimento do conheci-

mento, Llsboa, Portugal .Europa. América, s.d. p.180.
3 p.182.

4Hall. OrganizagOes. Estrutura e Processos. 3.ed. Rio de Ja-
neiro, Prentice. Hall do Brasil. p.126.

5 . : NP . ~ .
Ramos Guerreiro. A nova ciéncia das organizacoes. Rio de Ja-
neiro, FGV, p.54.

6Schumaker, E.F. O negdcio é ser pequeno. 3.ed, Rio de Janei-
ro, Zahar, 198l1. p.67-9.

7Ramos, p.58.

8Mor1n, Edgar. A soc1olog1a do microssocial ao macro planeté-
rio. Sao- Paulo, Europa América, Biblioteca Universitaria,b1984.
p.66.

9Ramos, p-.90.

loRamos, p.190.

llSachs, Ignacy. Ecodesenvolvimento. Crescer sem destruir. Vér

tice. 1986. p.96.

12 p.115.

13Morln, Edgard. Sociologia do Microssocial ao macro planeta—

rio. Sao Paulo, Europa Amerlca, Biblioteca Un1vers1tar1a,
1984. P. 358.



A N E X O S



205

. ANEXO I

Levantamento de dados sobre o local de trabalho dos alunos dos

cursos de Administragao no ano letivo de 1986 (18/09/87).

.

sE1lz?é smzz?é 'sE?z?ﬁ SéiiE TOTAL %

GBnsul 9 18 20 2370 33
Tupy 6 12 13 12 43 20,2

Hansen 5 13 12 36 16

Embraco 5. 4 10 28 13
Ciser 1 - - - 1 0,5
Sulmalhas 1 2. - - 3 1,4
Hospital Da. Helena 1 1 - - 2 0,9
Laboratdrio Catarinense - - 1 - 1 0,5
Kavo do Brasil - 2 1 - - 3 1,4
Docol - - -1 - 1 0,5
- Nielson - - 1 - 1 0,5
Camiloti 1 - - - 1 0,5
Bancos 1 1 - - 2 0,9
Elneca | 1 - - 2 '3 1,4
D. Pascoal 1 - - - 1 0,5
Tco 1 - - - 1 0,5
Industrias Colin 1 - - - 1 0,5
Metaliirgica Dugue - 1 - - 1 0,5
Porto Rudnick - 1 1 - - 2 0,9
Douat - - - 1 1 0,5
Wetzel 1 1 - - 2 0,9
Fininvest 1 - - - 1 0,5
Com. de Tintas 1 - - - 1 0,5
Incasa Ind. e Com. 1 - - - 1 0,5
Imcbiliaria Veja 1 - - - 1 0,5
Koenttop - 1 - - 1 0,5
Schneider - . 2 1 - - 3 1,4

TOTAL ' 44 55 53 60 212
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ANEXO II

ENTREVISTA - ALUNO

I - Dados de Identificacio:

l.

Data de nascimento:

Sexo:

Tempo que reside. em Joinville:
Bairro onde mora:

Tempo que reside neste bairro:

ITI - Ambiente:

6.

11.

12.

13.

14.

15.
l6.
17.
18.

19.

Onde trabalha: |

Que fungao ocuva:

Ha quanto tempo desempenha a fungao:

Sua funcao lhe permite participar do processo decisbrio?
Vocé acredita que o resultado ‘de algumas decisces toma-
das em sua empresa, podem causar impactos ambiéntais?
Até que ponto isto, (o impacto ambiental) se constitui
em preocupacao pela elite dirigente de sua empresa?
Vocé sabe que nos proximos anos todas as indlstrias de
Joinville que poluem téréo.que usar obrigétoriamente e-
equipamentos para conter a poluigao?

O que vocé pensa desta medida?

Como -vocé pensa que sua empresa reagira diante dessa
lei?

O que vocé pensa da idéia de despoluir o Rio Cachoeira?
Sua empresa colaboraria para isso?

De gque forma?

Sua empresa causa poluigao atmosférica?

Que tipo de poluentes langa?
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- Nivel decisdrio:

Apresentam-se agora algumas questoOes decisbGrias. Vocé pode

ra sempre optar.

20.

21.

22,

23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.

VI

32.

Se vocé pudesse escolher entre a implantagao de dois pro-
jetos: um}mais lucrativos e poluidor e ouﬁro menos lucrati-
vo e menos poluidor, qual escolheria?

E, suas chefias?

Diante de uma tomada de decisdo: escolher entre um projeto
lucrativo e poiuente com aplicagao em trés meses e outro
também lucrativo e ndo poluente porém, com aplicacao em
seis meses. Qual escolheria?

Por que faria esta escolha?

E, sua chefia como faria a escolha?

O que vocé pensa a respeito?

Vocé hesitaria ou nao em aplicar um projeto poluente, que
ajudaria na sﬁbida de sua carreira profissional?

Por qué?

Vocé tem idéia do que & feito com o lixo que sobre de sua
empresa?

Vocé concorda com este tratamento?

O que sugere?

0 que vocé realmente poderia fazer a partir desta suges-

tao?

- Nivel de informacao geral:

Vocé sabe de onde provém a maior parte dos funciondrios nao

qualificados, semiqualificados, e qualificados de sua em-

presa?



33.

34.
35.
36,
37.
38.
-39.
40.
41.
42,
43.
44,

45,

46.

47.
48.
49,
50.

51.

52.
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0 que vocé»pensa do problema de moradia em Joinville? -

Vocé sabe que estd sendo construido um grande canal para
conter a invasao dos mangues?

0 que pensa sobre isso?

Que outra solucao sugere?

De quem & a responsabilidade da falta de habitagao em Join
ville?

Quais seriam os problemas ambientais que a invasao dos man-
gues ocasiona?

Vocé acha que a administragéo.do municipio esté preocupada
com a questao ambiental?

Quais séo_as principais evidéncias desta preocupagao?

Vocé considera estas medidas suficientes? Por qué?

Voceé considera.importante o papel da educagao, no que re-
fere a questado ambiental?.

Que tipo de escolas deveriam predominar em Joinville?

"Vocé estd satisfeito(a) com a- FURJ?

Quais as disciplinas gque vocé valoriza mais no seu curso?
Por qué?

Quais as que valoriza menos? Por qué?

Vocé acha gue a FURJ lhe da condigoes de conseguir um  bom

emprego?

0 que falta?

Vocé & favordvel .a uma matdria de ecologia no seu curso?

O que vocé acha de todas as matérias serem apresentadas den
tro do enfoque ecoldogico?

Qual a sua opiniao sobre o ensino de Administragéo em nosso
estado?

O que incluiria uma visao administrativa de nosso estado a

nivel de planejamento?



53.

54.
55.
56.

57.
58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.

71,

72.

73.
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Vocé conhece alguns dos problemas ambientais mais graves
do nosso estado?

De que acha que ‘foram resultantes?

Isto seria um problema do Estado.ou se estende a todo pais?.
Vocé poderia citar os principais problemas ambientais do
Bfasil hoje?

Vocé & contra ou a favor das usinas nucleares? Por qué?

Que solucao vocé daria ao desmatamento na Amazdnia?

Vocé acha que o indigena brasileiro deve ser incorporado o
mais rapido possivel a sociedade?

Vocé sabe que a nova Constituinte dedica um capitulo ao
meio—-ambiente?

Por que isto teria ocorrido?

Vocé concorda‘que_o rompimento da .camada de ozdnio  podera
alterar alguns de seus habitos de consumo?

O que pensa soObre iséo?

Vocé considera este um problema apenas do 192 mundo?
Por'qﬁé?

Em sua opiniao qual sofrerd mais com o efeito estufa. Os
paises do.lQ ou do 39 mundo? |

Que outros fatores diferenciam os problemas ambientais do
392 mundo dos do 19?2

Como vocé vé o futuro da humanidade?

Quais as perspectivas do Brasil neste contexto?

O que vocé pensa do Brasil fabricar Bomba Atdmica?

Que sistema de governo (no Brasil) teria mais condigoes de
atuar eficazmente sobre os problemas ambientais?

O que vocé pensa dos movimentos ecoldgicos?

Vocé participaria de uma manifestacao ecoldgica promovida

pela comunidade de Joinville?
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74. O seu curso lhe di oportunidade de fazer uma reflexao so-
bre o administrador do futuro?
75. Como vocé vé€ a relacao Administracao de Empresas e Ecologia

nos proximos 10 anos.
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ENTREVISTA -~ PROFESSOR-:

I - Dados de Identificacao:

l.
2.

3.

Data de nascimento: Estado Civil:

Tempo que reside em Joinville:

Bairro onde mora:

Tempo que reside neste bairro:

Onde residia antes?

Por que veio para Joinville?

Dentre estes fatores, qual o gque pesou mais em sua deci

sao?

II - Ambiente:Profissional:

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Onde vocé trabalha?

Qual a fungao ou cargo que ocupa?

Ha quantOVtempo desempenha esta fungao ou cargo?

Sua funcao lhe permite participar do processo decisébrio
da empresa?

A diregdo da empresa, encoraja a.participagao dos em-
pregados nas decisces tomadas?

Esta participagéo inclui empregados de todos os niveis?
Como &€ organizada esta participagao?

Vocé vé alguma possibilidade de incluir nesta participa
cao algumas questoes ambientais?

Em caso negativo, quais seriam os principais obstacu-
los? |

Vocé sabe se no planejamento estratégico da empresa es-
td incluida a questao ambiental?

O que pensa sobre isso?



I1T

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29,

30.

31.

32.
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A caracteristica "longo prazo" de projetos ambientais
prejudica a implantagao? Por qué?

Vocé acredita que algumas decisoes tomadas pela empresa
podem causar impactos ambientais atualmente?

No caso positivo, que tipo de poluigao?

De que forma este problema tem sido tratado?

Vocé concorda com este tratamento? O que sugere?

E de seu conhecimento que nos prékimos anos todas as in-

distrias de Joinville, que poluem, terao obrigatoriamen-

te que usar equipamentos para conter a poluigao?

0 gque pensa dessa medida?

Que atitude pensa que tomarao a maior parte das indis-
trias poluidoras?

E a empresa onde trabalha?

Se vocé pudesse escolher entre a implantagao de dois pro
jetos: um lucrativo e poluidor e outro menos lucrativo e
menos poluidor, o que escolheria. Por qué?

Vocé hesitaria. em implantar .um projeto poluente, gque aju
daria ﬁa subida de sua carreira profissional? Por qué?

A empresa onde trabalha oferece cursos ou escolas 3 seus
funcionarios a nivel interno?

Vocé sabe se entre as disciplinas oferecidas existe al-
guma relacionada a educagao ambiental?

O que vocé pensa sobre a educagao em geral.

- Ambiente Profissional Educacional:

33.
34.

35.

Ha quanto tempo trabalha como professor na FURJ?
Que motivos o levam a exercer esta atividade?
Vocé@ acredita que o Curso de Administragao vem formando

bons vrofissionais?
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36. O que falta?
37. Voceé érfavorével a matéria relacionada a meio ambiental
neste cufso?
38. Existe possibilidade de desenvolver a disciplina que le-
ciona dentro do enfoque ecoldgico?
39. Como vocé, como professor, vé a relagao entre Administra
cao de Empresas e Ecologia nos proximos dez anos?
- Ambiente:
40. Vocé vé nesta relacao alguma implicacdo na qualidade’ de
vida em Joinville?
41. Quais . sao os principais problemas ambientais da cidade
Ahoje?
42, Acrédita,que a construgao déAum canal, solucionaria o
problema da-invasao dos mangues?
43, No caso négativo, o0 que sugere?
»44. O que pensa sobre a despoluicdo do rio Cachoeira?
45. Vocé participaria de uma manifestagdo ecoldgica para me-
lhorar a qualidade ambiental de Joinville? Por qué?
46. Como vocé vé os movimentos ecoldgicos?
47. Vocé acredita que teriam contribuido para a inclusao de
um ‘capitulo ‘sobre meio ambiente na Constituinte?
48. Que outros fatores teriam também contribuido?
49, Qﬁais sao os principais problemas ecoldgicos que o Bra-
sil enfrenta?
50. Na sua opiniao quem sofreria mais o "efeito estufa", os
paises do 19 mundo ou os do 39 mundo? Por qué?
51. Vocé concorda gque o rompimento de camada de ozdnio pode-
rd alterar habitos de consumo das populacgoes?
52. Como vocé vé a relacao homem/meio ambiente a nivel pla-

tario?



ANEXO III

I
Quadro resumo: alunos
Composicao da amostra - 33

1 - Tomada de dec;séo e ambiente interno

Participacao no processo decisorio:

Mais ou menos ....... ceeeeseeseectssensanenanns ceeesen
Slm ........... ® ® ' &6 & 0 0 & & 0 0 P .‘ ® & & & B o P 2 O 0 ¢ " ¢S S s e 0000 L
Nao ® & o o ¢ ... ® & @ » ® & © o & & & o o . & o & o = 9 ® B ® ® O 2 ® S O O 6 0 " P00 s 000

Tomada de decisao:

Opcao pelo projeto nao poluidor ettt e,
Opcgao pelo projeto poluidor .......cceiveievenecncennnes
Mostra preocupagéo com o futuro ..... seseresaranenn oo

Percepcao da decisao das chefias:
Opcao pelo POlULAOY .ivererenvronensessonnnnsnnnnncens
Nao sabe .....ceee.. C et etrer ettt a e

Opgao pelo nao poluidor ................ Cereeeeaen cenn

Relagao tempo-lucratividade~poluicgao:
Lucrativo em menos tempoO ....eeecenccsncnas ceeseccanas

Lucrativo em mais tempo ......c.ceivecnncrenns ceessaes

Motivo da escolha:
Pensar no fUtUro .....ceeceeeceneccncnoese cecee s et cevene

Posicao economicista ...eeeeceneeneennnn Cereereieeas

Percepcao da decisao das chefias:
Opgao por menos tempo ........ Ceeeceaenaseans ceeeeeans

Opgao por mais tempo ........eviiiienna.. fetereeenanan
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15
11

33

22
11

33

21
12

33

28

33
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7. Projeto pbluidor—subida profissional:

HeSita emdecidir LI I I I I I I S B B I A I I B R I A B B B A B B ) 27

Nao hesita.'..Ol.lnnuoo‘oo....v-v-......-o-o-no...oo.o 6

33

8. Motivo da esccolha:

Razbes ecolégicas, consciéncia ....eesveeenceceeeenes 17
Solidariedade de geragoes ......csevvvveessvccrcocecss 10
RAz0ES JUrTALICAS +vvvvreeeennecnnoonnnssnoscecenneens 4

Razoes econdmicas, StaAtlUS .....eeeveeensococecnnonsns

33
2 - Tomada de decisdo e ambiente externo
9. A empresa causa impacto ambiental:
Racionalidade instrumental baixa - Sim ....eceeeecees- 23
Racionalidade instrumental alta. - NAO toevoosccconsen 10
33

10.

11.

12,

Preocupagac da empresa com o impacto:
Racionalidade instrumental alta, defendem .......... 29

Racionalidade instrumental baixa, criticam ......... 4

33

Reacdao da empresa diante da obrigatoriedade do uso de
anti-poluentes:
Racionalidade instrumental alta, de bom grado ...... 20
Racionalidade instrumental média, ndo sabe, defende 9

Racionalidade instrumental alta, critica ...........

A empresa causa poluigao atmosférica:

NGO SADE wvevveeecnss teecesecsreneennasecrecsacaneenes 20
Sabe, MUito beM ....veiveerenceececcoencennsassscnnsa 7
Sabe, defende ......cceivierrrrrrecanrsnesoreacsenns
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13. Destino dado ao lixo da empresa:
NEO SADE 4 vvveuunsesnnsecronnssessossonassnnnsnnnes 11
Aterro sanitiario e eeeeseaenbeeesessasssnensaeaness 10
Langado 80 Y10 .t.vivverccrsoonsasonsonnssconssaness

QUEImMAdO  c.iceeereeecencecnsecnscscnrsososcsacncncoons

- o= N

EnViadoaSSO PaU.lO ® ® ® 0 P 02 0 00 sSSP PSS eSSBS e eO RS

33

14. Concordam ou nao com este tratamento:
Sim'...'...--.-p.-.--......-..,-............-.... oooooooo 27
Propoe: mais lucratividade ......ccscevccescaccnnoss 3

N3O CONCOYAAM v vvevveoneocosecossannscnsnnssss ceeeene

15. Sugestdes:
Reaproveitamento lucrativo. .....ccicovcecevcaas ceess 12
NEO IreSPONACU . 4 evvrensrecocnsncnssnnsnsenesensssnses 10
Mais tratamento. ........ cecrrevsasaessereessosesans

PEeSOULISA tceceerrsoanccncrensrsosarsenenosces ceeccss

16. Colaboragao da empresa para despoluigSO do Cachoeira:
Propoe solugoes futuras .......seceesveonssceccesrss .24
A empresa ja& colabora ..... Pecresrrsesssesseccsse e

Considera potencial de conscientizagdo ............

33
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II
Quadro resumo: professores
Composigao da amostra - 5

Tomada de decisao: ambiente interno

1. Opgao pelo projeto poluente ou nao:
Pelo poluente com adequagoes ...... tecercecssanecessees 5

2. Projeto poluidor-subida profissional:
Racionalidade instrumental alta, primeiro a carreira .. 4

Conciliaga@o eeeeveveeeanne cieeseteensaaaenan ceeeeenaaan 1

3. Participagao interna de funcionarios:
a) a EMPYeSA €NCOYAJA ceevesvscsesenscssssosscaccsonss .. 5
b) em todos os niveis hierdrquicos:
SiM ceveeecoceccacnnes ceseasss 4

Nao © 6 860 0 0 0 6060 00000 P e e e s l

........ ceesesees 5

4. Tipos de participagao: ,
Grupos para informacoes e distribuicao de tarefas,

YeUNioesS ..ceeeeeenn Ceceeseses cesecescensenen teceseeces 4
CCQ e SeminariosS ........ T e ecccccssnsceseeens Ceeeeenene 1
5

5. Possibilidade da inclusao de questoes ecoldgicas:

a) Sim ..cveeeeccccccccns csessees 3
Sim com restricoes ........ cee 2
....... ceenscsssess D
b) Obstaculos a inclusao:
Nao respondeu ......... ceeeves 4
Sem ObsStaculoS ....eeececennen 1



218

6. A empresa causa poluigdo:
a) Nao ® ® o ¢ 9 00 00 00 000 000 3

POUCA evoccnsncocosensns 2

_.l’....'.................. 5
b) Tipo de poluigao:
Nao respondeu ......... 4
Nao causa poluigao ..... 1
. ..............'.........5

7. Inclusao da questao ambiental no planejamento'estratéf

gico:
al Sim ...ieeiiieieen 4
NAO cvvevrnacnncanncns 1
: Ceeesseecscccensnnas cees 5

b) Razoes:
Deve ser incluido para melhorar a qualidade de

vida cececoeee s eeseesnceccsssressssacans ceeseccces .. 5



Quadro resumo

Percepgao do ambiente externo

Problemas ambientais de Joinville:

poluigcao dos rios pelas indiastrias téxteis
poluicao do Cachoeira

poluicao dos riachos

desmatamento

destruicao dos morres

falta de rede de esgotas

destruicao dos mangues

poluigao da Lagoa de Saguagu

Habitacgao:

Amostra - Alunos - 33
Bem informados = 12

Baixa racionalidade instrumental

- Elitizagao urbana ....... Ceeeeas ceeeens .. 5
- Problema brasileiro ......ceeeeeeceeanes 5
- Expansao demografica urbana ....... ceee. 2

Baixa informagao - Alta racionalidade instrumental

Média informagao - Média racionalidade instrumental

Invasao do mangue:

.Amostra - Alunos - 33

Média informagao; vé apenas a destruigao ...........

Bem informados, vé conseqlliéncias ambientais .......

- Baixa informagao, mais racionalidade instrumental ..

- Preocupagao com aumento de criminalidade - 2

- N20 responderam ...seeeeeeasconcesecnnes -3

Canal para contencao da invasao do mangue:

Amostra - Alunos - 33

Informagao Média ...eeeeeveccencconcens e ceeenen
DesinformadoOS ..ceesecccsscccscesecccncecs cesssanens
Bem informados: jornais, TV, e revistas ..... e reanes
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12
12
10

33

18
10

‘sb

33
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5. Opiniao sobre o canal:
Amostra - Alunos - 33
- M&dia racionalidade instrumental ......cocceceececsess 13
- Baixa racionalidade instrumental ..........ccccceceneen 10

- Alta racionalidade instrumental ......ccccccvceccscnces 10

33
6. Outra sugestao para conter invasao ao mangue:
Amostra - Alunos - 33
- Alta racionalidade instrumental: 20
- Mais rigor e punigao ........... ceeesss?
- Controle da natalidade S 5
- Bancos e prefeitura .......... cesssssssD
- Nao sabe ......... ceenees P 1 20
- Média racionalidade instrumental: 10
- Construgao de conjuntos habitacionais .... 7
- Campanhas junto a empresas e goOVEerno .....
- Transferéhcia dos invasores para outros
locaisS csevececccnacs cecessscccssecoseeooonn 1 10
- Baixa racionalidade instrumental: 3
- preocupacao com a qualidade de vida ...... 2
- preocupagao com conscientizagao .......... 1 3
33
7. Avaliacao do papel do Administrador publico; medidas
para problema habitacionalﬁ
Amostra - Alunos - 33
- Baixa racionalidade instrumental - 16
- O problema habitacional & do 39 mundo .... 6
- Culpa de nossa politica individual ....... 5
- A responsabilidade & de politicos e imobi-
lidrias especulativas .c.ceceecececcccocens 5 ve... .. 16

- Alta racionalidade - culpa os pobres; nao responde ... 9
- M&dia racionalidade instrumental - culpa os dorgaos

governamentais ........... teeeccetsesesas st enasesenae o 8
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8. Administragao Municipal e meio ambiente:
Avaliagao das medidas:
" Amostra - Alunos - 33

- Racionalidade instrumental média:

- Cita apenas o que & visivel e concorda .........0... 18
- Alta racionalidade instrumental:

- Nao percebe as medidas tomadas ........ceeeeeeeeeeee 10
- Baixa racionalidade .instrumental: 5

- Dé sugestoes e€cologisStas .....ccccevsaccocces 3

- Possui preocupagoes substantivas ............ 2 S
33
9. Administragao municipal: avaliagao das medidas e
sugestoes:
Amostra - Alunos - 33
- Baixa racionalidade instrumental: 23
- Acha necessaria a conscientizagao dos
iNAUStriais .eeeene... ceeseeenan ceseeane cees 9
- Nao acha as medidas suficientes e culpa o
governo brasileiro por politicas ambi-
entais inadequadas ........... Ceeeeerensanns
- Acha necessaria a conscientizagao popular .. _7 23
- Média racionalidade instrumental: 8
- Nao considera as medidas suficientes mas
apresenta poucas SUgEeStOeS ...eeeveesescasanccns 8
- Alta racionalidade instrumental: 2
- Apenas concorda que estao sendo tomadas medidas
suficientes .........0.... et ceetsecarssesseon e 2
33
10. Medidas para conter a poluigao: obrigatoriedade de
Ainstalagéd,de anti-poluentes nas indistrias:
Amostra - Alunos - 33
- ‘Bem informados:
- Responderam COM argumentagao .............. ceen 5
- Informacao média:
- Responderam apenas afirmativamente ............ 18

- DesinformadoS c.ceccececcsccscscs cesccesscans ceeene 10
33



11.

12.

13.

0]

Amostra - Professores - 5
- Bem INformadoOS .ccescceccsesscccscsscssnsosnscsnscsssscs
_Informagaomédia ®- 0 @ © & @ © © & 9 ¢ & 5 & & 8 5 0 6 O O OO OO eSS O e

"DeSinformaqao co‘o.-ooo.o.oo.cooo.oo.oo.ooo.o.ooooo

que pensa desta medida?
Amostra - Alunos - 33
Baixa racionalidade instrumental: 25

- Melhorara qualidade de vida ....co00eeeee.. 10

Otima precisa de articulagao politica .....

5
Solidariedade de geragoes, educagao ...... . 5
Cumprimento da 1egislagao ..ceeeseeesensaas 3
Média racionalidade instrumental: 8

- Consideram as medidas Otimas mas

mostram—-se céticas ..ceceen. ceseenceccsscesnoes

Amostra - Professores - 5
Baixa racionalidade instrumental: 4
- Conscienfizagao € edUCACa0 «ceeeevovvoceaas 3
- Qualidade e VIAA veverennrecenneenns creeee
Alta racionalidade instrumental: 1

- Desconhece € nao opina «...... ceeeesccaccans .

222
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III

Quadro resumo

Educagéo formal e meio ambiente

' Educagao e meio ambiente:

Amostra - Alunos - 33

- Média racionalidade .

® 8 6 0 20 80 8000000000000 00e02s0 18

- Responderam sim mas tendem a referir-se

somente ao povo brasileiro ........ciicecenecen. ceeae
- Baixa racionalidade .......... Cetereeaeeeaeeaa, ...-15
- Educagao meio de conscientizagdo ........ 10

- Educagdo informal

- Escola e sociedade

Educacdo e meio ambiente:.

Amostra ~ Professores - 5

- Média racionalidade - Educagao sentido genérico ......

- Baixa racionalidade - Educagio com libertagdo ....... .

- Alta racionalidade

Tipo de escola. para Joinville

Amostra - Alunos

- Educacao transmissora ..........

- 33

- Alta racionalidade - Escolas técnicas profissionali-

zantes-

- Média racionalidade - Todos porque a populagao -estd

- Escolas ‘somente técnicas bitolam ......c000.. Ceee 2

- Educagao na FURJ:
Amostra - Alunos

- Média racionalidade

- Motivos difusos

- M3 administracao .........

- Desorganizagao

-------

‘ aumentando .......ccc000.. cecenn
- Baixa racionalidade .......... ceesssnaseas O
- Escolas que preparam para a vida ......... ceoees 4

223

18

15
33

nmik H W

20

20



- Baixa racionalidade .....cccceccorvvcccccecs 7

224

- N3ao é a escola que faz 0 aluno .....eeceeeeeees 3

- Devia haver mais preocupagao com a educagao ... 4

" = Alta racionalidade -~ responderam apenas "sim"

FURJ/mercado de trabalho: }
Amostra - Alunos -~ 33

- Racionalidade instrumental baixa

” ® ® ® o 0 & - 6

-~ Ajuda, mas depende do estudante ................... 20

- Racionalidade instrumental média

- E dificil avaliar, Sim @ N3O *.vevereeocencens ceene

= N3O SADEM +ueveesecceeccnoncnnoncsa ceesseesean e e .

Formacao de profissionais:

Amostra - Professores - 5

W =
W [N =

- Baixa racionalidade ........cccveuiinnnnnn seseaes 3

- A faculdade tem papel estimulador .......

- Depende do QlUNO ..i.ieveesconsaccces ceees

- Média racionalidade ....... ceeeen heeeasanaseanene 2

- Compara com outras universidades ........

—Nao -.'oo.oonun_.-no-..c -------------------- .

O que falta na FURJ:
. Amostra - Alunos -. 33
- Média racionalidade instrumental
-~ Organizagdo interna .......ieeeeeeeneecss
- Melhor relacionamento professor-aluno,
melhores professores .....ceeeeeeeereccns
- Colaboracao de fundagoes, empresas ......
- Administragao mais competente ...... ceee
- Baixa racionalidade instrumental .......
- Maior desempenho por parte do aluno .....
- Biblioteca mais rica e professores de
tempo integral ........c.iiiiiiiiiiiiiane.
- A crise nao @ da FURJ, € geral ..........

- Alta racionalidade instrumental

-~ Maior ligagao entre as EmpPresSasS .......ceoeeeeeoecss

"N

19
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11.
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O que falta na FURJ:
Amostra - Professores - 5 _
- Preparo integral em todas as 8reas .......eocecece..

- FaltaprOfiSSionalismO o-oo:o’....00....0...0.0....-0‘

Tem muita POIItica .vveeeneceenecereonsnencocencosss

G- NN

Inclusao da disc¢iplina de ecologia no curso de administragao:
Amostra - Alunos - 33
- Baixa racionalidade instrumental ........ 27
- Ja é necessdrio ao administrador ......... ceos 10
- Apenas. consideram bom e fundamental .......... 9
- Muito bom, sO por um SemesStre ......c.cee... .. 8 27

- Alta racionalidade instrumental ......... 5

- N3O CONCOYdAM .uvvevneennanenoannans P e.. 3
- E‘bObagem cerescesens e |
— S0 No 19 @ 29 grau ....eieenienncncrenaensaees 1 5
-~ Média racionalidade
- N3O, SO em Semindrios ....eveeenrencnencnnnnnnnnns 1
33
Inclusao da educacgao ambiental no curso:
Amostra - Professores - 5
- Alta racionalidade instrumental teeeeons . 3
- Incluir em E.P.B. ..iieesevsecnscaransscocnanes 1
- Incluir um - capitulo ...ceveeennennnnnnnn eeees 1
- Necessita mais estudos ....cevveneeenn coecevess 1 3
- Baixa racionalidade
- Concorda pela importancia para o futuro admi-
nistrador ......... . et 1
- Média racionalidade instrumental
- J3 estd inclusa em R.H. ..vvierennneenneeneennnnns 1
' 5
Todas as disciplinas dentro do enfoque ecoldgico:
| Amostra - Alunos - 33
- Média racionalidade instrumental -
- Concordam, mas nao todas ........ e e e et e 18

]
[
w

- Baixa racionalidade instrumental

-~ Apenas acham necessario ......... cecececaeaaan 7



- Jé tem algumas disciplinas ® e o s 00 s 0000 o‘o * o0

- Ajuda os futuros administradores

® o 00600000 0.0 4

12, Inclusao do enfoque ecoldgico na disciplina:

Amostra - Professores - 5

- Alta racionalidade instrumental - 5

Nao vé como acrescentar - R.H. ...

Acha superficial ......cc00eeun..

Nao cabe no 39 graul ....eeececeesa.
- Média racionalidade instrumental
V& alguma possibilidade ..........
- Baixa racionalidade instrumental .

Dentro dos nossos recursos ja faz-

= =
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Iv
Quadro resumo
Administragao de empresas e ecologia:

uma projecao para o futuro

1. Problemas ambientais do Brasil:
) Amostra - Professores -~ 5
- Destruigao do meio ambiente .......... teetecsaseeeaas
- Sindrome 4O Brasil grande ........ceeeeeeeeenconacenas

- Falta de educagao ambiental .........vveeeveeeecnesns

2. Energia nuclear:
"Amostra - Alunos - 33

- Racionalidade instrumental baixa

manifestaram-se contra ..... eseesessassees 18
- - Pelo risco que representa a humanidade ........ 9
- Porque temos ainda muitos recursos ............ 6
- N3o dominamos a tecnologia .........oc.... ceeee 2
-~ Pelos motivos subjacentes ......... R §
- Alta racionalidade instrumental
manifestaram-se a favor .......c.hierenncnn. 15
~ EXPAnsao QCONOMICA «.veeveueneeeneeennnnnaonennns 8
- Sim, com boa administragéo' .................... 7

3. Amazdnia:
Amostra - Alunos - 33
- Baixa racionalidade instrumental:
- Conhece a guestdo e apresenta sugestées'..... ......
- Média racionalidade instrumental

- Conhece mas apenas sugere MUltas ......ceceveeeeen.

4. Questao indigena:
Amostra - Alunos - 33
- Baixa racionalidade instrumental ......... 16
- Temos a aprender com o indio ......... BRI
- Devemos deixad-los onde est30 ............ ceeees

=~ NaO 8 aCUltUracd0 ..iveveeceerocnennnnnnn ceenen 3
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- Média racionalidade instrumental ......... 10

- Sim, gradualmente ....ccccecevcccnns

-Nao responderam ® s s P e e s s s PR e PO PE L PP E

Movimentos ecoldgicos:
Amostra - Alunos - 33
- Plenamente a favor ............;......
‘ Amostra - Professores - 5
- A favor ..........;...........;o......

- Radicais e demaglgicos .....ceeveeens.

Constituinte: Capitulo meio ambiente:
Amostra - Alunos - 33
~ InNformadoS ...ceeescsccccsoscos seeesee

— DesinformadoS ...eccesvesrvecsssscsccas

Motivos da inclusao:

" Amostra - Alunos - 33

Pressao da sociedade ....cccvcereencen

ConscientiZagdo ......eeveeecocccecconns

Pressao dos grupos ecoldgicos ......cceeveenenn

Algum politico esta levando vantagem (votos) .

- Vai ficar no papel .....cctvreccccnccccsscrens

Motivos da inclusao:

Amostra - Professores - 5

* o e 4

s e o5 000

- Conscientizagao ........eeeeenn e feeseeenaes ceeoon
~ NBO SADE tureennennrannnnanns Ceeeeaen Ceetsecnssenennn
- POI' pOlitica e e o 08 00000 ® 8 68 9 6000000088080 -- ooooooooo .

Brasil e questao ambiental - Tipo de governo:

Amostra -~ Alunos - 33

- Qualquer um, desde qUE gOVEYNE .....covcecosccsoscs .

— Nenhum govVerno ....ccceevccccccscans teesessessesesssae

- O problema é conscientizagao com educagao

228
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-~ Democracia participativa ceeeeeeeeeeennseeeeeneoannns 2
- 50CcialiSMO 4eervrrurnnenonnenecsssnconsosansonnananns 2
— PresidencialiSmO veeueeeeeeneenneeuneeonnaennneennn, .o 21
33
0z6nio e habitos de consumo:
| Amostra - Alunos - 33
- Informaggo’..........;....:;..................1..... 21
- Boa informagcdo com mudanca de habitos ........... . .. 7
- Alta racionalidade instrumental .................... )
33
0zdnio e hibitos de consumo:
Amostra - Professores - 5
~ Ja estd 0COrrendo ......eeencecncnn teesiesesecenninn 3
- Responde ‘afirmativamente .................. ceececssas 2
' 5
O que pensa sobre‘issb?
Amostra - Alunos - 33
- Vai se tornar rotina nos proximos 25 anos .......... 11
- Mais conscientiZac@0 ...vvvieeecsccnecencnnnnnnnns R 5
- Deveriam ser-tomadas medidas por todos os paises ... 5
- Unir esforgos. ...ttt ittt it tietai e 5
- Isto & um suicidio ecoldgico. ..vviennnnnnnnn. e 4
- Nao sabe ...evevennnnn. Gt e et ceeceet e es e 2
- Enterrar o lixo ...... Ceesesecaanenn ceteeeaaans ceees 1
33
O problema do . 0zdnio &€ do 19 ou 39 mundo?
Amostra - Alunos - 33 '
—E de todOS ittt ittt it ceenns 20
- E do mundo todo com argumentagdo .......... [P 7
- Apenas Nao € s6 do 10 MUNAO v.vvvnevnrnnnennennnnn. 6
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Diferengas entre 19 e 39 mundo:
Amostra - Alunos - 33

- Cultura ..ceceerercccrtnocccctctestesactassnoaasaenas 9
- O tratamento da poluiCa0 ..veeeieeeeeeeonsccasnsenanns 6
— POder €CONOMICO ..evreeroenvenonnessssssssasscsnnesae 4
~ EQUCAGAD ..evereoevorenconnscsoscanasosoossonssnnnos 3
- O abuso do 19 em relagao ao .39 ......... P 3
- A MisSEria ........e.... Ceeesesenceaanas eeeer e . 2
- Respeito 3 cidadania ....;..,..._., .............. ;.. 2
- 0 3?2 mundo esta menos ameagado ambientalmente ...... 2
- N3O Sabe ......ee... e Gt ettt enen 1

33

Futuro da humanidade:

Amostra - Alunos - 33

- Com pessimismo ceoccsenes eesenan cecsseesesceseresesens 22
— Com possibilidades .......... e ereeaes cesseceaceans 6
- Com otimismo ........... ettt 5

' 33
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