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APRESENTACAO

”

A presente monografia vem propor um tema que, de certo modo, é
recorrente em trabalhos do género: um plano de viabilidade, ou exequibilidade,
econdmica. O peculiar a esta viabilidade, no entanto, acredita-se que fica por conta
do setor da economia no qual encaixa-se: a miheragéo.

Ao propor um projeto de viabilidade econémica para uma substancia
mineral, sabe-se que nao ird se tratar de um assunto comum em meios
académicos, ao menos para a realidade desta universidade, onde a maioria dos
projetos similares trata de empresas comerciais ou industriais geralmente
localizadas na regido da Grande Floriandpolis.

O que ocorre aqui, porém, € um feliz casamento de interesses: um
empreendedor proprietario de direitos de exploracdo de uma substancia mineral
chamada fonolito que procura viabilizar uma indtstria para explorar tal produto e
um académico que necessita elaborar uma monografia para concluir seu curso dé
Graduagéo em Ciéncias da Administracdo, area esta que vai ao encontro dos
anseios do empreendedor. ) |

O que sera aqui elaborado, portanto, € um estudo de viabilidade que seja
capaz de atender os interesses tanto da academia como da instituicdo financeira
escolhida para, se possivel, aportar os recursos para empreender este projeto.

Assim, este trabalho contempla, além dos topicos de praxe — objetivos,
metodologia e fundamentacédo tedrica —, aspectos que envolvem a maioria dos
planos de viabilidade, que s&o: econémicos, em relagdo ao mercado, o produto, as
expectativas de venda, possibilidades de exportacdo e afins; financeiros, em
relacédo ao orgamento previsto, despesas de implantacao, investimentos em ativos
fixos, maquinario, taxa interna de retorno, ponto de equilibrio, dentre outros;
juridico-legais, em relacdo ao tipo de sociedade a ser constituida, a legislacio
ambiental, exigéncias dos 6rgaos competentes e assuntos correlacionados; de
localizagdo, em relacdo ao ambiente, tanto em nivel micro — como /ay-out,



disposicao das jazidas — como macro - transporte, condicbes rodovidrias,
caracterizagdo da regido -; aspectos sociais, envolvendo as necessidades de
recursos humanos, as qualificacdes desejadas e afins; aspectos mercadolégicos,
envolvendo fatores ligados & comercializagdo do produto; e, por fim, aspectos
ambientais, muito presentes neste trabalho por tratar-se de uma exploragéo que de
certa forma agride o meio-ambiente e exige recuperacio das areas, normas anti-
poluicao, dentre outros fatores envolvidos. '

E valido ressaltar que ha, inevitavelmente, uma interdependéncia dos
fatores supracitados, o que nao possibilita descreve-los item por item, em tdpicos
claramente definidos. Sempre que se fizer necessario, um assunto reportar-se-a a
outro correspondente, como necessidades de recursos humanos — um aspecto

nitidamente social — e seu custo para 0 empreendimento, aspecto este financeiro.



OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste trabalho de conclusdo do curso de Graduacdo em
Ciéncias da Administracéo, é elaborar um estudo de viabilidade econémica de
uma unidade beneficiadora da substancia mineral sienito-nefelina porfiriticos
(fonolito), a ser instalada no municipio de Palmeira, Santa Catarina.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apresentar uma visdo geral do processo de lavra ja registrado no
Departamento Nacional de Producdo Mineral, descrevendo a area a ser
explorada, a substancia mineral propriamente dita, os produtos a que ela
destina-se na condicdo de matéria-prima, o mercado potencial deste
produto, seus compradores, viabilizacdo de exportacao;

e Descrever sucintamente o empreendimento com ambientacéo especifica da
unidade produtora no terreno, /ay-out do galpao, maquinario e equipamentos
necessarios, estrutura - de transporte, logistica, e armazenagem,
quantificacao das necessidades de recursos humanos;

o Apresentar as fontes 'de recursos disponiveis para alavancar
financeiramente o empreendimento, as exigéncias feitas pelas insfituicdes
apresentadas, como documentacdo necessaria, garantias do empréstimo,
condigdes de amortizagao, encargos; '

e Ambientar o estudo no que diz respeito aos aspectos econdmicos-
financeiros envolvidos, como custo dos equipamentos, previsdo de



faturamento, de custos e despesas operacionais, tributérias e com o projeto,
orcamento previsto para os primeiros periodos de operagiées, avaliacao de
investimento segundo TIR — Taxa Interna de Retorno e valor atual, pay-back
estimado, elaboragéo do fluxo de caixa, ponto de equilibrio, margem de
contribuicdo estimada, gastos com os recursos humanos envolvidos,
despesas com a implantacdo da unidade, e de toda parte sécio-econdmico-
financeira envolvida neste empreendimento; ' '

e Dissertar sobre alguns aspectos juridicos, de protecdo ambiental e
seguranca do trabalho envolvidos no projeto;

CARACTERIZAGAO DO ESTUDO

- O presente estudo caracteriza-se como uma Pesquisa Exploratéria e
Conclusiva, uma vez que segundo Mattar (1997,p.80), “a pesquisa exploratéria
visa prover o pesquisador de um maior conhecimento sobre o tema (..) em
perspectiva.”. Reza também o autor que a pesquisa exploratéria auxilia a
‘acumular (...) informagbes disponiveis relacionadas a um problema de pesquisa
conclusiva a ser efetuada”. |

Ja para defini-lo como Pesquisa Conclusiva, tem-se que a mesma é o
resultado da pesquisa exploratéria, onde apenas colhem-se, tratam-se e ordenam-
se os dados, para logo apds tecer uma consideracio final sobre o assunto em
quest&o. '

Por fim, os métodos a serem utilizados para a confeccdo deste estudo
serao, conforme o autor supracitado, os seguintes: ’

Levantamentos bibliograficos e documentais, onde neste estudo de
viabilidade encaixam-se obras sobre elaboracdo de projetos, de
administracao financeira, orcamento, custos, marketing e administracéo



geral, relatorios do processo de lavra em questio; estudos técnicos
previamente realizados; Atlas geograficos dos locais acerca do
empreendimento proposto; além de consultas a trabalhos similares —
como monografias sobre outros projetos de viabilidade econdémica; e
revistas especializadas do setor de mineracéo;

Levantamentos estatisticos, com dados das instituicdes que possuem
aiguma afinidade com o tema proposto, como FIBGE, BRDE, DNPM -
MME" e Informes Setoriais como da ANFACER — Associacio Nacional
dos Fabricantes de Revestimentos Ceramicos

! Respectivamente Fundagiio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul e Departamento Nacional de Produgiio Mineral, ligado ao Ministério das
Minas e Energia



FUNDAMENTACAO TEORICA

Diversos conceitos serdo aplicados ao longo deste plano de viabilidade, de
modo que este topico se faz necessario para que, antecipadamente, os mesmos
possam ser definidos conforme consulta a diversas obras citadas como fontes
bibliograficas.

Definicdes Gerais

Um plano de viabilidade econdmica pode ser considerado como um projeto,
que na definicdo de STONER (1995, p.516), sdo “as partes menores de um
programa’. O programa, por sua vez, € um “plano de uma sé aplicagdo que cobre
um conjunto relativamente amplo de atividades da organizagdo e especifica 0s
passos principais, sua ordem e seu momento, e a unidade responsavel por cada
passo’. Esse conceito explica 0 que sera discorrido neste trabalho, onde o objetivo
maior se da por concluir se 0 empreendimento proposto, com todas as suas
variavei analisadas, e viavel, ndo s6 econGmico como financeiramente, mas
também, por exemplo, ambientalmente.



Aspectos Financeiros e Contabeis <y

Dentro desta area encontram-se certamente os termos mais relevantes no
contexto deste trabalho, dado o fato de que é um estudo de viabilidade econdmica,
ou seja, que ao final ira dar um veredicto se o empreendimento &, ou ndo, passivel
de ser instalado. ’

Para alavancar o negécio é necessario, antes de tudo, recursos financeiros.
Este processo de obtencdo pode ser por meio de recursos proprios ou de
terceiros. Conforme diz CASAROTTO (1985), “ao se adquirir um equipamento
industrial, é necessério que se tenha disponibilidade de recursos (..) e na falta
destes recursos (...) tera que se recorrer a empréstimos”. 1sto posto considerando
recursos nao-proprios. Neste caso, ainda conforme este autor, “o valor desté
empréstimo (...) terd que ser restituido a instituicdo financeira (...) e as formas de
devolugdo do principal mais juros chama-se Sistemas de Amortizacdo’. A
amortizagdo, que, portanto, sera a forma de pagamento do empréstimo o qual
viabilizara o empreendimento.

No que concerne ainda & alavancagem, tanto para investimento como para
capital de giro, SANVICENTE (1985) divide estas formas de captacdo em curto
prazo, que seriam o desconto de duplicatas, empréstimos bancéarios em conta
corrente (conhecido no mercado como hot money), o crédito mercantil, dentre
outras. Ja a médio e longo prazos existem os recursos de terceiros, modo a ser
utilizada pelo empreendimento, com o que o autor chama de “Fundos especiais de
instituigbes publicas”, que sao as linhas de crédito do Banco do Brasil, Caixa
Econdmica Federal, Banco Nacional de Habitacdo, BNDES, etc. Este Gltimo, por
meio o BRDE — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, serd o
financiamento requerido neste plano de viabilidade. |

Ha uma série de diferenciacbes interessantes a serem feitas quanto a
terminologia contabil-financeira utilizada neste trabalho e nesta area em geral.
Primeiramente em relacéo a gastos, investimento, custo, desembolso, despesa é
perda. |
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Gasto, conforme MARTINS (1996, p.25), é o “sécrificio financeiro com que
a entidade arca para obtengdo de um produto ou servigo qualquer, sacrificio este
representado por entrega ou promessa de entrega de ativos — normalmente
dinheiro”.

Investimento, conforme mesmo autor, é o “gasto ativado em funcédo de sua
vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”. Ja custo, é o “gasto
relativo a bem ou servigo utilizado na produgdo de outros bens e servicos”. Como
despesa tem-se que € o “bem ou servigo consumidos direta ou indiretamente para
a obtengao de receitas”. Desembolso é o “pagamento resultante da aquisicdo do
bem ou servico”, e Perda, por fim, & o “bem ou servico consumidos de forma
anormal e involuntaria”.

| Sobre custos de fabricacio consta o termo Custo dos Produtos Vendidos
encontrado na DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que, conforme
Martins, “é a soma dos custos incorridos na fabricagdo dos bens que sé agora
estéo sendo vendidos. Pode conter custos de producéo de diversos periodos, caso
os itens vendidos tenham sido produzidos em diversas épocas diferentes”.
Uma distingdo importante a fazer é sobre custo fixo, que “independentemente de
aumentos ou diminuicbes naquele més do volume elaborado de produtos, néo
varia’ e variavel, que “dentro (...) de uma unidade de tempo (...) o valor do custo
(..) varia de acordo com o volume de produgdo’. Ambas sdo definicdes dé
MARTINS (1996, p.26). Também & importante distingui-los entre diretos que sao
aqueles onde, “bastando haver uma medida de consumo (..), podem ser
apropriados diretamente aos produtos”, e indiretos, que “ndo oferecem condi¢do de
uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocégéo tem de ser feita de maneira
estimada e muitas vezes arbitraria”.

Um dos aspectos mais importantes de um plano de viabilidade é saber se
ha uma taxa de retorno satiéfatéria, que pode tornar o empreendimento viavel ou
ndo. Conforme MARTINS (1996, p.229), é a raz3o entre “lucro antes do Impostb
de Renda e antes da Despesas Financeira e Ativo Totafl . E bom lembrar que “no
retorno ndo devem ser incluidas as Despesas Financeiras”. J& CASAROTTO

(1985) define que a taxa interna de retorno “consiste em calcular a taxa que zera 0
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valor presente dos fluxos de caixa das alternativas propostas’. SANVICENTE
{1986, p.51), propde um método que leva em consideracio primeiramente a
determinacao do fluxo liquido médio por periodo, dividindo-se o fluxo liquido total
pelo seu numero de periodos. Logo apés divide-se o fluxo liquido médio pelo
investimento exigido.' Este resultado sera a taxa média de retorno.

Ja o VPL - Valor Presente Liquido, € um calculo para atualizar o saldo de
ingressos e desembolsos expresso nos fluxos de caixa projetados que servira dé
base para o calculo da Taxa Interna de Retorno. Deve adotar um taxa de desconto
que sera definida conforme a conveniéncia do mercado.

Outra forma de calculo, mais simples, consultada na obra de SANVICENTE
(1986, p.44), é a do pay-back, que “é definido como sendo aquele nimero de anos
ou meses, dependendo da escala utilizada, necessérios para que o desembolso
correspondente ao investimento seja recuperado’. |

Sera colocado também no contexto financeiro o calculo do Ponto de
Equilibrio que, conforme MARTINS (1996, p.273), “nasce da conjugacdo dos
Custos Totais com as Receitas Totais’. Ha uma classificagéo interessante também
quanto a esse conceito, que pode diferir-se em Ponto de Equilibric Contabil,
Econdmico e Financeiro. O primeiro, conforme ja dito, e reiterando, “serd obtido
quando a soma das Margens de Contribuigéo totalizar o montante suficiente para
cobrir todos os Custos e Despesas Fixos (...) é o ponto em que contabilmente ndo
haveria nem lucro ou prejuizo”. SANVICENTE (1986, p.193) define o break-even
point como “aquele nivel ou volume de produgdo em que o resultado operacional é
nulo, ou seja, as receitas operacionais sdo exatamente iguais ao valor total das
despesas operacionais’.

Ha também a analise de sensibilidade citada na obra citada supra que leva
em consideracao a alteracéo de alguns indices para verificar 0 comportamento do
negocio em situacdes diferentes daquelas projetadas previamente, como um indice
de inflacao além do esperado.

Ja o Econdmico considera que “essa empresa (citada como exemplo) tenha
tido um Patriménio Liquido {...) colocado para render 10% a.a.(...) o verdadeiro
lucro (...) sera obtido quando contabilmente o resultado for superior ao retornb
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esperado.”. Esse é o novo ponto de equilibrio. _

O Financeiro, por sua vez, n2o considera itens como depreciacdo, a
exemplo, por “essa importéncia ndo iré representar desembolso de caixa”. Este é o
ponto de equilibrio nesta ética, todas estas definicdes de MARTINS (1996, p.273)
também. v

Calcula-se ao longo deste trabalho também a Margem de Contribuigéo nos
calculos financeiros, neste caso por unidade, que, conforme MARTINS (1996,
- p-194), “que € a diferenga entre a Receita e o Custo Varidvel de cada produto; é b
valor que cada unidade efetivamente traz & empresa de sobra entre sua receita e o
custo que de fato provocou e lhe pode ser imputado sem erro”.

Na area contabil hd também, ao final da elaboracido dos orcamentos, a
preparacdo do Balango Patrimonial e da DRE — Demonstracio do Resultado do
Exercicio. Conforme CASAROTTO (1985), “o balango retrata a posi¢éo patrimonial
em determinado momentq, composta por bens, direitos e obrigagbes’. Na
- composicao do balanco, tem-se, como é sabido, o ativo, que, nas palavras deste
autor, “mostra onde a empresa aplicou os recursos, ou seja, 0s bens e direitos que
possui’. Ja o passivo “mostra de onde vieram os recursos (...) provenientes de
terceiros e os préprios”. Estes recursos podem ser de capital colocado na empresa
pelos s6cios ou lucro do exercicio. '

Ja& a Demonstracdo do Resultado do Exercicio “demonstra o resultado
obtido pela empresa no periodo, isto é, o lucro ou prejuizo”. Ao contrario do
Balango, preconiza CASAROTTO (1985), € a situagdo em um periodo de tempo e
nao em um exato momento. '

Na composicao da DRE se tem certos itens que séo interessantes destacar.
Primeiramente comeca-se com a Receita Operacional Bruta que, conforme
CASAROTTO (1985), “representa o faturamento bruto da empresa”. Apds segue-
se o Custo dos Produtos Vendidos, que é o custo de producéo total, composto do
total de compra de matérias-primas, mao-de-obra direta e custos indiretos de
fabricacao (os CIF). Tem-se neste ponto o lucro operacional bruto, onde lista-sé
apbs as despesas operacionais. Conforme o0 mesmo autor, “sgo operacionais as
despesas ndo computadas nos custos, necessérias & atividade da empresa e a
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manutengdo da respectiva fonte produtora’.

Estas despesas subdividem-se em financeiras, de vendas e administrativas.
As primeiras s&o oriundas de operacbes bancarias, desconto de duplicatas,
tributos como CPMF, IOF e afins. J4 as de vendas sd0 as “necessdrias as
atividades comerciais da empresa, como comiss&o, saldrios e encargos, aluguel e
material de escritério’. Ja as administrativas sdo os “gastos incorridos com
atribuicbes da administragdo geral’. Ambas definicdes sdo de CASAROTTO
(1985). _

Neste ponto chega-se ao Lucro Operacional Liquido, onde se deduzem
outras despesas e receitas para chegar ao Lucro Liquido antes do Imposto de
Renda, deduzir o préprio imposto e descobrir finalmente o Lucro Liquido do
Exercicio, que, conforme o autor supracitado, “indica o resultado do exercicio apés
computar a totalidade das receitas de vendas, a dedugdo dos custos dos produtos
vendidos (...) das despesas operacionais (...) receitas e despesas financeiras em
geral, resultado da equivaléncia patrimonial, receitas e despesas eventuais,
- Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro’. Termina a definigéo
colocando que esta € a parcela do resultado que sobra para os acionistas.

Aspectos Juridicos e Legais

Como a empresa a ser constituida deve ser uma Sociedade por Quotas de
Responsabilidade Limitada, conforme o Decreto No. 3708, de 10 de janeiro de
1919, deverao ser indicados s6cios para a formagdo da mesma, sendo que,
conforme artigo 2°, “devendo estipular ser limitada a responsabilidade dos sé6cios a
importéncia total do capital social’. Também é interessante lembrar, para fins de
nomenclatura, conforme o artigo 3, que “As sociedades por quotas (...) adotardo
uma firma ou denominagé&o particular’", e “a firma (...) deve dar a conhecer o
objetivo da sociedade”. Além disso, “a firma ou denominagdo social deve ser
sempre seguida da palavra — limitada’. |
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Sobre a folha de pagamento ¢ previsto o desembolso de alguns encargos
sociais. Primeiramente o FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, que,
conforme a Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, “é constituido pelos saldos das
contas vinculadas {...) e outros recursos a ele incorporados, devendo ser aplicados
com atualizagdo monetéria e juros, de modo a assegurar a cobertura de suas
obrigagbes”’. Ja o PIS - Programa de Integracdo Social é regido pela Léi
Complementar no.7, de 7 de setembro de 1970. |

Ha também.o INSS - Instituto Nacional da Seguridade Social, contribuicdo
necessaria a percepcéo de aposentadoria ou vencimentos em caso de acidente,
morte ou invalidez. E realizada na base de 20% do salario bruto.

Alguns funcionarios deste empreendimento trabalham em atividades de
risco e insalubres, o que lhes é coberto pelo adicional de insalubridade, onde
também & afetado 0o SAT — Seguro de Acidentes de Trabalho, contribuicdo mensal
devida que alcanga 0,35% sobre o salario bruto. No caso de atividade mineral, a
legislacdo prevé nivel de risco 4.

Aspectos Mercadolégicos

Em certo ponto deste trabalho se discorre sobre estratégia a ser adotada
pela empresa em termos mercadolégicos. Conforme STONER (1985, p.141),
estratégia € um “Programa amplo para definir e alcancar as metas de uma
organizagéo, a resposta da organizacdo ao seu ambiente através do tempo”. Ja
CHANDLER in STONER (1985, p.141) define estratégia inicial como ‘a
determinagdo dos objetivos basicos de longo prazo e das metas de uma empresa,
a adogdo de linhas de agdo e a alocagdo de recursos necessérios para alcangér
esses objetivos”. Nas palavras de KOTLER (1998, p.71), ja se pode falar em
Planejamento Estratégico Orientado para o Mercado, que é “o processo gerencial
de desenvolver e manter um ajuste vidvel entre os objetivos, experiéncias _é
recursos da organizagdo e suas oportunidades de mercado mutantes. O propésito
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do planejamento estratégico é moldar e remoldar os negécios e produtos da
empresa com objetivo de crescimento e lucro’.

Neste interim, para destacar a importancia de uma estratégia eficaz, se cita
Einsenhower, ex-presidente norte-americano que dizia “planos ndo sdo nada,
planejamento é tudo’.

Outro conceito importante deste processo é o planejamento, presente
praticamente em todo o projeto por se tratar de uma idéia substancialmente nova.
Conforme STONER (1985, p.136), “é o processo de estabelecer objetivos e linhas
de acdo adequadas para alcancé-los’. Esta premissa esta presente, por exemplo,
na elaboragao dos diversos orgamentos presentes neste trabalho.

Ja em KOTLER (1998, p.37) encontram-se as melhores definicbes acerca
dos esforcos que a empresa precisa realizar para fazer com que o produto ‘chegu'e
ao consumidor, ou, neste caso, as industrias que irdao adquiri-b como matéria-
prima. Isto € o marketing, que, nas palavras deste autor, “é um processo social e
gerencial pelo qual individuos e grupos obtém o que necessitam através da
criagdo, oferta e troca de produtos de valor com outros’. Ja a Administracdo de
Marketing “é o processo de planejamento e execugdo da concepgéo, pregc,
promogéo e distribuigdo de idéias, bens e servigos para criar trocar que satisfagam
metas individuais e organizacionais”. |

Kotler ainda vem a contribuir muito neste sentido, pois em sua obra mais
destacada, Administracdo de Marketing, encontram-se as mais diversas
ferrramentas de esforgo mercadolégico que se pode ter conhecimento. E, embora
a maioria da teoria colocada seja orientada principalmente na relagdo entre a
empresa e o consumidor, ha muito do que se extrair.
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Aspectos Técnicos

Em Aspectos Técnicos, muito serd colocado sobre a producao e eficiéncia
na mesma. Este fato é chamado produtividade que, conforme STONER (1985,
p.466), “é a medida de como um sistema operacional funciona e um indicador de
eficiéncia e da competitividade de uma empresa ou de um departamento’.

Existem também muitos termos pertinentes a exploracao mineral que cabe
uma definicdo neste trabalho, pois' normalmente a compreensio dos mesmos cabe
ao Engenheiro de Minas. |

Primeiramente, uma consideragcdo sobre o termo lavra, adotado pelo setor,
que neste plano, € utilizado sinonimamente a exploracdo. Definem-se também as
caracteristicas geo-mecénicas da rocha, que geralmente s3o os valores
pertinentes ao seu ponto de fusao, resisténcia a quebra, composicao mineralégicé
- determinando as porcentagens das substancias mais relevantes nela
encontradas -, além de outros indices importantes para analise e controle dé
qualidade do mineral. | |

No que diz respeito a exploracdo em si, fala-se em taludes, bermas e
bancadas, que sdo modos de corte nos morros onde se encontram as jazidaé
minerais.

Ja sobre processo de beneficiamento, aqui citado, se entende por
transformagao do minério bruto em material pronto para ser utilizado como insumo,
ou mateéria-prima, de algum processo fabril. Neste caso o fonolito bruto sofre um
processo de desferrizacdo, que é a retirada do ferro por meio de eletroimas, paré
ser fornecido a inddstria ceramica. |

Neste processo de beneficiamento também ocorre a britagem, que é a
primeira etapa do processo para reduzir o tamanho da rocha e moagem, que é sua
reducao a granulos quase tao finos quanto poeira.

Sera colocado também, nos anexos deste trabalho, um croqui de
localizagdo, que é a situacdo do empreendimento dentro do terreno escolhido,
além de um /ay-out da unidade produtiva, que é uma espécie de projeto que



15

mostra a disposi¢cdo do maquinario no galpao e divisao das areas do local, como
refeitdrio, laboratoério e escritorio.

Em CHIAVENATO (1993, p.755) ha uma contribuicdo sobre sistemas em
geral, que podem ser utilizados para descrever, a exemplo, 0 processo produtivo
da mineral aqui explorado. Conforme o autor, os parametros do sistema sao:
entrada, processamento ou transformagdo e saida. O esquema a segu'i:r
exemplifica melhor:

Entradas Transformacao Saidas

Informacgéo ou informacgao

Ambiente Energia Processamento Energia
Recursos Recursos

T ‘ Materiais Materiais

Aspectos Administrativos

Nos Aspectos Administrativos do projeto, propde-se dividir a empresa em
diversos departamentos conforme atividade e, conforme necessidade, agrupa-los,
como uniao do comercial com administrativo na mesma sala comercial. Este é o
chamado processo de departamentalizagao, que, segundo STONER (1985, p.230),
€ o “agrupamento, em departamentos, de atividades de trabalho que sejam
semelhantes ou logicamente conectadas’.

A divisdo de cargos serd feita por meio da hierarquia horizontal, que,
segundo CHI_AVENATO (1993, p.112), é constituida segundo “os diferenies tipos
de atividades desenvolvidas na organizagcdo. Num mesmo nivel hierarquico, cada
departamento ou seg&o passa a ser responsavel por uma atividade especifica e
propria”. Conforme GULICK in CHIAVENATO (1993, p.113), “a divisdo dos érgdos
que compdem a estrutura da empresa deve ser feita por meio de um esquema que
assegure a homogeneidade e equilibrio: a departamentalizacdo”. Uma vez



16

nomeados os diretores, gerentes, supervisores, engenheiro responsavel,
laboratorista e contratacdo de motoristas, mineiros, encarregados de producéo e
de manutencdo, a empresa dividira estes funcionarios em 4 departamentos, a
serem descritos posteriormente.

Para conceituar departamento cita-se CHIAVENATO (1993, p. 327), que
diz: “Departamento designa uma d&rea, divisdo ou segmento distinfos de uma
empresa sobre a qual um administrador (...) tem autoridade para o desempenho de
atividades especificas’. Seguindo nesta linha de abordagens neoclassicas, é
~ interessante colocar que a departamentalizacio sera feita por processos, que
conforme o autor supra (p. 328), é de acordo com a fungdo ou o tipo de trabalho é
ser desempenhado. '

Ja sobre a organizacdo em geral, € importante enfatizar que sera um
modelo e organizacdo formal, cujas caracteristicas citadas por CHIAVENATO
(199, p.276) sao:

Divisdo do trabatho;
Especializacao;
Hierarquia

O Dp =

Distribuicéo da autoridade e da responsabilidade.

No primeiro topico, divisdo do trabalho, que reza ser o objetivo geral de toda
a organizacdo produzir algo, onde esta producio, para ser eficiente, deve ser
dividida em tarefas menores.

Ja a especializagdo é conseqiiéncia da divisdo do trabalho, onde cada
cargo ou 0rgdo passa a ter fungdes especificas e especializadas. Logo apés se
tem a hierarquia, ja definida neste tépico e, por fim, a distribuicio da autoridade,
que, consequentemente a hierarquia, € definir os cargos que delégam ordens e
distribuicdo da responsabilidade, que, ao contrario do senso comum, é preconizada
pelo autor como sendo “a relagédo contratual, pela qual o subordinado concorda erh
executar certos servigos — talvez autoridade delegada — em troca de compensacéo
monetaria ou de outras formas de retribuicdo” (1983, p.283). |
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Nas tarefas burocraticas € interessante citar WEBER in CHIAVENATO
(1993, p.419), que trata do tema, tendo definido desde o inicio do século os
parametros da rotina dentro de uma organizacdo. Burocracia é “a organizagao
eficiente por exceléncia. E para conseguir essa eficiéncia, a burocracia precisa
detalhar antecipadamente e nos minimos detalhes como as coisas deverdo ser
feitas”.

Continuando, se fala de Capital Humano que, conforme STONER (1985,
p-812), é o “investimento que a organizacéo faz em treinamento e desenvo/vimentb
de seus membros”.

Ja a Mao-de-obra Direta, presente neste topico e nas planilhas anexas, e
conforme MARTINS (1996, p.143), “aquela relativa ao pessoal que trabalha
diretamente sobre o produto em elaboracdo, desde que sefa possivel a
mensuragado do tempo despendido e a identificagdo de quem executou o trabalhb,
sem necessidade de qualquer apropriagéo indireta ou rateio. Se houver qualquer
tipo de alocagdo por meio de estimativa ou divisées proporcionais, desaparece a
caracteristica de ‘direta”.

A mao-de-obra indireta, por sua vez, é caracterizada pelos funcionarios que
nao possuém relacdo direta com o sistema produtivo, tais como aqueles
envolvidos com os Departamentos Comerciais e Administrativo da empresa.



18

CONSIDERAGOES GERAIS

A industria de mineragdo pode ser considerada uma atividade
extremamente interessante e instigadora para aqueles que a ela se dedicam. Em
quase sua totalidade, caracteriza-se por producdo de bens fundamentais &
sobrevivéncia humana, justamente por estar na faixa mais primaria da escala
industrial: o fornecimento de matérias-primas em seu estado natural.

Do carvéo ao ago, passando por minerais nobres e chegando até a
substancia natural que praticamente move o mundo, que é o petréleo,
praticamente todos os produtos utilizados e consumidos pela espécie humana
provém desta origem. Naturalmente, por tratar-se de algo que passa despercebido
em nossas vidas, pouco nos importa saber de onde provém o aco que constitui
nosso automoével ou o silicio que estéa inserido nos chips de computador que tanto
auxiliam nosso trabalho. Assim, coloca-se que é uma area fascinante para quem
nela trabalha, embora desinteressante para uma grande maioria de pessoas cujos
setores mais expostos do mercado, como midia, alimentacdo, bebidas, dentre
outras, despertam mais curiosidade. '

-O Empreendedor e suas atividades

O principal articulador deste projeto ja lida no ramo da mineracdo ha cerca
de 10 anos. Avelino Dionisio Momm, 68 anos, empreendeu em 1993, no municipio
de Palmeira, proximo a Lages (SC), a ALSUBRAS - Aluminio Sul Brasil Ltda.,
unidade beneficiadora de bauxita, minério aluminoso de onde se extrai o sulfato de
aluminio, material utilizado no tratamento de efluentes. ‘

A ALSUBRAS opera explorando x concessdes minerais dentre as diversas
que o empreendedor possui, distantes 12km de sua unidade principal. Seu produtd
€ vendido em duas formas: bauxita granulada ou moida, ambas com fins
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semelhantes mas utilizadas em diferentes estagios de producdo do sulfato. Os
mercados principais desta fabrica sdo os estados de Sao Paulo, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul e paises do Mercosul, onde se revende as companhias de
tratamento de aguas que beneficiam seu proprio sulfato ou a aquelas que o fazem
para posterior revenda a estas empresas. Nas exportagées deste minério para
Uruguai e Argentina tém obtido excelente desempenho apds a desvalorizacdo
cambial, onde os pregos chegam na casa dos US$ 60,00 a tonelada, conforme os
contratos assinados nas licitacdes de oferta ganhas recentemente. '
A empresa beneficia cerca de 3000 toneladas mensais e possui um
faturamento medio anual de R$ 1.800.000,00, tendo as exportagdes representado
um grande parte deste montante. _
 Trabalham nela dois filhos do empreendedor, sendo que, a época do inicib
das operacdes, foi firmado entre Avelino e seus sete filhos um contrato particular
de doacdo de cotas, o qual prevé uma divisdo do capital social na base de 6%
para cada fitho, 3% para sua esposa, restando os outros 55% a outros 2 socios do
negoécio, um com 45% e outro com 10%. Estes sécios foram requisitados para
avalizar o emprestimo junto a instituicao financeira que aportou os recursos para o
projeto, no caso o BRDE. - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul. |
Além destas concessodes de lavra de bauxita, Avelino Momm ainda possui,
junto ao DNPM direitos de exploracéo para granitos pretos, gabro-olivina e sienito-
nefelina porfiriticos, em areas que chegam a mais de 1000 hectares. Todas estas
concessdes devem ser renovadas periodicamente e possuem rigorosa legislacéo
ambiental quanto & recuperacdo das areas mineradas. E estipulado ainda o
pagamento de royalties aos proprietarios das terras onde se encontram as jazidas
minerais. |
A concessao, ou processo de lavra, que sera tratada neste projeto, é a de
sienito-nefelina, designacdo quimica para o mineral fonolito, fundente utilizado na
industria ceramica, atividade de grande express&o no estado de Santa Catarina.
Para atuar neste projeto se conta com o auxilio de alguns profissionais
especializados que, juntamente com Avelino Momm, colaboraram integralmente
para qUe o processo de lavra fosse aprovado junto ao érgao competente, o DNPM.
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e Engenheiro de Minas Jorge Alberto Pereira, CREA/SC 47192-0, que
trabalha também junto a ALSUBRAS na extracdo do minério,
supervisionando a delimitando as areas a serem escavadas. Ele é
responsavel técnico pelo projeto onde se descreve a &area que sera
explorada o fonolito, sua composicdo quimica, implicacdes ambientais, o
plano de lavra, enfim, tudo que diz respeito ao contetdo técnico deste
processo.; ‘ |

e Engenheiro Quimico Humberto Riella, professor do Departamento de
Engenharia Quimica da Universidade Federal de Santa Catarina e consultor
de matérias-primas para a indl]stria ceramica. Ele é responsavel por todos
os testes com o mineral fonolito e principal articulador junto ao setor
ceramico da proposta de fornecimento do produto beneficiado nestas
empresas. Em caso de viabilizacdo do empreendimento, o Engenheiro
Riella deve ser efetivado pela nova empresa, auferindo participacao nos
lucros;

o Engenheiro Tarcisio Possamai, de Joinville (SC), também contribuiu com
| estudo prévio, embora genérico, a respeito da viabilidade financeira do
empreendimento, ficando o detalhamento para o presente documento;

e Mario Luiz Momm, filho de Avelino e diretor de operacdes da ALSUBRAS
também se empenha na viabilizagao da exploracdo. Tendo cursado, embora
sem terminar, a ESAG - Escola Superior de Administragdo e Geréncia em |
Floriandpolis, j& atuou no ramo de despachante imobiliario, servico que
prestava na cidade de Lages juntamente com seu irmao Julio César em
escritério proprio. Em 1993 parou esta atividade para construir a unidade
beneficiadora da ALSUBRAS. Jdlio, por sua vez, ndo trabalha mais junto &
empresa e atua em escritério de advocacia em Lages.
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* Engenheiro Civil Laudioni Dal Pont, que presta consultoria ambiental a
ALSUBRAS desde que especializou-se nesta area na Ecole des Mineé
d’Alés, na Franga, tendo desenvolvido um importante trabalho acerca do
controle de emisséo e reducao de poluentes (a poeira é um dos fatores mais
prejudiciais da atividade existente, uma vez que, dependendo da dlregao
dos ventos, causa danos de saude a populacéo local).

Assim, a seguir, o plano de viabilidade é iniciado com os aspectos
pertinentes a localizacdo do empreendimento e seus aspectos correlacionados, tal
qual infra-estrutura, macro e microlocalizagéo, /ayout e demais topicos.

Ha algo a tecer também sobre objetivos e estratégias deste projeto que
procura empreender-se. Com ele Avelino Momm busca dar continuidade a um
setor econdmico que, se pouco se expde a midia tradicional que convivemos, é de
notavel relevéhcia para o crescimento econémico de um estado historicamente
forte no contexto da industria nacional, com destaque para o setor alimenticio,
metal-mecanico e ceramico, este ultimo o mercado consumidor do produto que se
deseja beneficiar com a Fonolitos do Sul do Brasil, este 0 nome escolhido para a
empresa.

Ao substituir uma matéria-prima que normalmente é importada a precos
elevadissimos  (conforme detalhes em Aspectos Mercadologicos), o
empreendimento passa a contribuir para um setor de nossa ecdnomia que segue
um dos mais importantes termdmetros de crescimento do pais que é a construcéo
civil. Também vem gerar empregos em uma regido extremamente carente de
novos investimentos que € Planalto Serrano catarinense, tradicional por suas
fazendas de gado e produtoras de papel e celulose. O municipio onde sera
empreendida a unidade € pequeno, o que torna o negécio um polo de referéncia da
regiao, gerando riqueza para um local que vive apenas do comércio, com uma
renda per capita em niveis muito baixos.

A influéncia também podera ser sentida em longo prazo, quando o projeto
alcancar seus objetivos maiores que € o de abastecer o mercado nacional e
posteriormente exportar, jA que pretende beneficiar um minério com as mais
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apuradas técnicas e de alta qualidade. Além disso, pretende explorar esta rocha
para outros fins. O empreendedor, lembre-se, possui outras concessdes e deseja
contribuir cada vez mais para que sua terra natal seja agraciada com sélidas
empresas que, de alguma maneira, facam diferenga em seu municipio, como é o
caso (guardadas as devidas proporgdes), da FIAT em Betim (MG), a Eliane em
Cocal do Sul (SC), a Volkswagem em Sao Bernardo do Campo (SP), ou mesmo a
lgaras Papel e Celulose, lider de seu segmento, situada em Otacilio Costa (SC),
préximo ao local do empreendimento. |

Este projeto pode ser considerado, inclusive, de implantacio ja postergada
demais em relacdo as necessidades do mercado local, que sentiu mais
dificuldades ainda ap6s o inicio do ano passado, época da desvalorizacdo cambial,
no que viu o prego da tonelagem quase dobrar, refletindo diretamente no preco do
m2 do piso cerdmico e, consequentemente, no custo do CUB, valor referéncia da
construcao civil (ainda, claro, que muitas ceramicas sejam fabricadas com outras
fontes de matéria-prima e ndo sejam afetadas pelo fato)
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ASPECTOS RELAC

Neste item é que se ambienta o empreendimento, tanto a nivel macro — em
termos de Estado, regido e municipio, como micro — definindo por meio de croqui
anexo a situagao dentro da propria localidade, com mapas e ferramental que se
fizer necessaria. Além disso, serd descrita a infra-estrutura do local, como
suprimentos de agua, energia elétrica e telecomunicagdes, mais malha viaria,
porte, condicOes de acesso e afins.

Aspectos quanto a Macrolocalizacdo

Como visto no processo de lavra previamente descrito, a area a ser
explorada estd situada em uma localidade chamada Cerro Alto, dentro do
municipio de Palmeira. O acesso & mesma pode ser feito pela BR-282, onde se
adentra no trevo onde ha convergéncia para a SC-425. Este trevo situa-se em
regido conhecida como indios, e dista 6km da cidade de Lages e 194km de
Floriandpolis, neste caso partindo-se pela BR-101 e acessando a BR-282 pdr
Santo Amaro da Imperatriz. |

Seguindo pela SC-425, percorre-se 34km até o municipio de Palmeira, onde
se adentra 8km em uma estrada municipal revestida a base de cascalhos,
chegando-se a lgreja de S&o0 Miguel, na localidade de Cerro Alto. Neste ponto
atinge-se o norte da poligonal onde se empreende a area de exploracéo.

Outro acesso pode ser feito a partir da BR-470 vindo da cidade de
Blumenau, passando pelos municipios de Rio do Sul e Otacilio Costa. Todas as
rodovias, tanto estaduais quanto federais, encontram-se em condicdes razoaveis
de asfaltamento. A rodovia municipal possui algumas pontes que nao restringem o
transporte de cargas. As demais rodovias também tém acesso liberado neste
quesito, sendo que por elas trafegam muitos caminhdes transportando toras, qué
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servem de base para a industria de papel e celulose instalada no municipio de
Otacilio Costa, onde existem erhpresas como PCC e lgaras Papel e Celulose, lider
no setor.

Ha também um terminal ferroviario que dista 37km da area de pesquisa, na
cidade de Lages, esta o p6lo econémico da regido, com predominio de atividades
rurais e alguma intervencdo no setor de turismo rural, sendo que o Hotel Pedra
Branca € uma das referéncias. |

Infra-Estrutura local

Para viabilizar um projeto deste porte, € necessario uma infra-estrutura
capaz de atender uma unidade fabril em todos seus aspectos.

A comunidade mais préxima do projeto, como visto, estd na sede do
municipio de Palmeira, emancipado ha 8 anos, cuja populagdo de apenas 2.300
habitantes & constituida predominantemente de trabalhadores das industrias da
regido. Muitos s&o caminhoneiros com cacambas que transportam toras de
madeira para o municipio de Otacilio Costa, distante 15km do local, para atender
as fabricas de papel e celulose. Existem também funcionériqs publicos e
proprietarios e funcionarios de estabelecimentos, além de trabalhadéres das areas
rurais, que sazonalmente (na entressafra) servem de mao-de-obra nao
especializada para outros fins. A seguir é listada a estrutura basica do municipio:

e Posto da Policia Militar, com 2 veiculos e 6 funcionarios

o Secretaria da Educacao, com 8 funcionarios

e Céamara de Vereadores, com 12 vereadores e 10 funcionarios

e Prefeitura Municipal, contando ainda com 15 funcionéarios

e 2 Escolas Municipais, de 1° e 2° graus, com 22 professores e 15
funcionarios

* Igreja Presbiteriana
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. |greja Catdlica, com saléo paroquial
e 3 bares

¢ 1 mercearia

e 1 padaria

 Oficina Mecanica, voltada principalmente para o conserto de caminhdes

Energia Elétrica

Grande parte dos equipamentos a serem utilizados na unidade
beneficiadora € movida a energia elétrica, com consumo elevado. A CELESC — v
Centrais Elétricas de Santa Catarina, prové energia para o municipio e arredores
com subestacdo supridora baseada na cidade de Lages com capacidade
transformadora de 36,67 MVA (megavolt-amper). Dados informam que o consumo
atinge até 82% da capacidade de fornecimento, restando uma margem de 18%
para ampliagdo, que leva a crer que as condicbes sdo satisfatorias, ndo estando
previsto a curto e médio prazo planos de expansao para a regido.

Para se atingir o local, bastam ramos de expansao vindos da localidade de
Cerro Alto. Nao ha maiores dificuldades pelo fato do empreendimento localizar-se
proéximo a comunidade. O consumo previsto é significativo, mas que nao altera as
circunstancias do local.

A energia utilizada no local sera de alta tensao, trifasica, com tarifa normal,
em valores de dezembro de 1999, a R$ 0,06284/kwh (quilowatt / hora) e taxa de
R$ 4,30/kw. Conforme calculos constantes na planilha em anexo, o custo total de
energia atribuida & produgdo é de R$ 4.000,00 mensais para turnos diarios de 8
horas, somente em dias Uteis.
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Agua

Fornecida pela CASAN - Cia. Catarinense de Aguas e Saneamento, a agua
na regido € abundante e nao apresenta problemas de abastecimento. O consumo
para processos de mineracdo geraimente é significativo e n&o havera problemas
para sua obtenc¢ao na localidade do empreendimento.

Combustiveis

O magquinario utilizado neste empreendimento tem como forca motriz duas
fontes de energia distintas, combustivel e energia elétrica. O 6leo diesel é
empregado nos tratores de lamina e de esteira e nos caminhdes-cacamba. Este
insumo pode ser obtido em 2 postos de combustivel situados no trevo de acesso
ao municipio de Palmeira, junto & rodovia SC-425, na base de R$ 0,72 o litro para
o Posto Osni e R$ 0,74 no posto Palmeiras. J&4 os demais equipamentos
(perfuratriz, compressor, esteiras e demais maquinas) s&o acionados portanto a
forca elétrica trifésica, provida, como colocado, pela Celesc. '

Telecomunicacgées

A rede telefonica instalada recentemente modernizou-se, adotando n(imeros
independentes para cada local, pois até entdo constava um Gnico nimero dividido
em ramais. A te|efbnia celular no local ainda ndo funciona de maneira satisfatéria,
dependendo das antenas situadas proximas a Lages, com sinal que funciona
apenas esporadicamente. Assim, sera adquirida uma antena suplementar, portatil,
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para fazer o sistema funcionar corretamente. Em Lages o sistema de telefonia
celular opera normalmente, com as duas operadoras.

Para a unidade fabril, bastar solicitar a ligacdo da linha telefénica junto a
TELESC, que prevé disponibilidade imediata para o local. Serdo solicitadas duas
linhas para que se possa acessar a internet. O provedor para este servico, no
caso, € a Matrix, da cidade de Otacilio Costa. Para o escritério de vendas e
administracéo, que sera localizado em Lages, sera adotada pratica semelhante.

Consideracoes Gerais

De um modo geral, enfim, a infra-estrutura pode ser considerada satisfatoria
para as instalagcbes da unidade fabril, bem como pode ser igualmente considerada
suficiente a infra-estrutura oferecida pela cidade de Lages, com todos os bancos
necessarios (Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econdmica Federal, BESC,
Banespa, Banco Real/ABN, dentre outros), cartérios, érgaos publicos, provedor
Internet e todas os demais servicos necessarios a atividade.

Uma Gnica peculiaridade fica por conta da sede do DNPM — Departamento
Nacional de Producdo Mineral que estd situado em Florianépolis, proxumo a
Assembléia Legislativa do Estado.
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ASPECTOS FINANCEIROS

Para viabilizar um empreendimento é necessario antes de tudo, recursos
financeiros, de modo a se investir nos ativos fixos, em capital de giro, provisdes
diverso e outros desembolsos. No caso deste empreendimento, por se tratar de
uma expansao para atividade em setor semelhante ao que ja se atua, o mais
Iogico seria destinar para o novo negdcio recursos oriundos da ALSUBRAS,
empresa - ja4 existente, pertencente a familia, consolidada no mercado e
financeiramente estavel. v

Estudos preliminares observaram, no entanto, que o porte da empresa
proposta nao conseguiria ser satisfeito pelo porte daquela ja instalada, de modo
que nao ha capital suficiente para alavancar o empreendimento nem formar um
giro minimo para operéa-lo. Assim, se optou por buscar recursos de terceiros, junto
a uma instituicdo financeira que oferece, a primeira vista, as condicées mais
facilitadas para amortizacdo do empréstimo, as taxas mais competitivas e urh
processo de aprovacéo de tipo desburocratizado, em que o solicitante sabera
brevemente se seu pedido sera aprovado ou néo. 7

O grande empecilho encontrado por Avelino e sua familia na constituigéo
deste novo negécio se da na avalia do empréstimo, ou seja, nas garantias que
devem oferecidas ao banco. Este mesmo problema foi o que motivou a
procurarem, sete anos atrds, um socio péra responder com estes bens. No
momento, entretanto, o desejo € de realizarem esta empreitada sozinhos. Como
nao dispbem de patriménio suficiente para responder ao montante exigido pelo
banco (que exige 30% do total aportado, que corresponde, no caso deste projeto,
a cerca de 450.000,00 reais), € ndo podem valer-se da fabrica existente por a
mesma ja estar oferecida a uma instituicdo financeira em situagéo de garantias
reais de financiamento, a solugéo obtida junto ao banco é oferecer a propria mina,
Ou seja, a concessao de exploracdo, como avalia do empréstimo. A legislacdo
indica que uma concessao nao pode ser incorporada como Ativo Fixo no Balango
Patrimonial, mas a instituicao ja sinalizou que esta saida pode ser viavel.
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Investimentos

Para discernir acerca dos aspectos financeiros do projeto, sera feita uma
abordagem separada para cada item que compde o empreendimento. S3o eles:

* Investimentos em ativos fixos, que envolve instalacdes prediais,
aquisicdo de maquinas e equipamentos, materiais de escritorio, veiculos
e afins. A descricdo detalhada de cada item com valores encontra-se no
topico Aspectos Técnicos e nas planilhas em anexo.

* Investimentos em recursos humanos, onde serao relacionados os gastos
de pessoal, honorarios, comissdes, tributos (INSS, FGTS e afins), sua
implica¢éo para o fluxo de caixa, balancos e projecdes. O perfil dos
funcionarios necesséarios e valores estdo descrito em Aspectos
Administrativos;

o Investimentos em capital de giro, de modo a garantir um montante
minimo necessario para se operacionalizar financeiramente o negécio,
quantificado nas planilhas anexas;

Alem destes, encontra-se neste topico as tabelas de projecdes de vendas,
do fluxo. de caixa projetado, balancos patrimoniais e DRE’s projetadas, orcamentos
mensais para os 10 primeiros anos de operacgdo, calculo do break-even point
(ponto de equilibrio), da margem de contribuicdo bruta, da taxa interna de retorno,
do pay-back do investimento, da amortizacdo do empréstimo. Todos estes valores
estao dispostbs nas planilhas em anexo e nas consideracdes finais. '
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Recursos Financeiros

A instituicio financeira, dentre algumas consultadas, que apresenta as
melhores taxas de financiamento para aportar os recursos que viabilizardo este
empreendimento € o BRDE — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul, que em Florianépolis possui sua sede situada a Av. Hercilio Luz, centro da
capital. A linha de crédito é intitulada de BNDES Automatico, o que sugere o uso
de recursos de repasse federal.

A taxa proposta é de 5,5% a.a. com correcdo pela TJPL imposta pelo
Governo Federal, com caréncia de 18 meses, sendo que a forma do pagamento
deste prazo é trimestral.v O prazo da amortizacdo € 72 meses, com aportes
mensais. O valor total estipulado para o financiamento é R$ 1.500.000,00. A
planitha constante do anexo IV contém a evolugdo da liberacdo e amortizacao do
empréstimo.

Os documentos exigidos pelo banco para iniciar o estudo da concessao do
financiamento sdo os seguintes:

1) Sdlicitagao do financiamento (ver Anexo)

2) FICAD 1 - Formulario de Informagdes Cadastrais — Pessoa Juridica
solicitante do financiamento;

3) FICAD 2 - Formuldrio de Informagcdes Cadastrais — Pessoa Juridica
socia, fiadora / avalista ou interveniente hipotecante, se houver, da

solicitante do financiamento;

4) FICAD 3 — Formulario de Informacdes Cadastrais — Pessoa fisica socia
ou administradora da solicitante do financiamento;. '

5) Autorizacao para consuita ao CADIM e Central de Risco
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6) Xerox autenticada das seguintes Certiddes Negativas:
6.1) CND INSS
6.2) CND FGTS
6.3) Receita Federél
6.4) Receita Estadual
7) Demonstracbes contabeis (Balancos) dos 3 ultimos exercicios e
balancete recente com apuragdo dos resultados. No caso, ndo se aphca

a este empreendimento por ser uma atividade nova;

8) Empresas isentas ou optantes pelo Lucro Presumido devem anexar
~ copia dos formularios Il e Ili do IR dos 3 ultimos exercicios;

9) Contrato Social e alteragdes;
10) Xerox legivel do Cartdo CGC

11) Matricula atualizada dos bens iméveis oferecidos em garantia (solicitar
no Registro de Iméveis)

12) Pagamento das taxas de Cadastro: R$ 10,00 para cada CPF diferente
que constar nos FICAD 1,2 e 3. Da mesma forma, para cada CGC
devera ser recolhido R$ 30,00 — todos por meio de depésito bancario;

13) SOLICITACAO DE FINANCIAMENTO - Informacdes basicas para
Analise ou documento similar elaborado pela prépria empresa;
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Com estes documentos, o BRDE, para iniciar a andlise da proposta de
financiamento, ira exigir:

Taxa de Analise;

¢ Total do Investimento em Obras Civis, anexando as plantas, memoriais
descritivos e orcamentos;

e Maqguinas e Equipamentos Nacionais: somente novos, anexando
proposta do fornecedor;

e Magquinas e Equipamentos Importados: somente novos, anexando fatura
pro-forma e demonstrativo de célculo das despesas de importacéo (frete,
seguros, impostos e tarifas); '

Todos estes formularios encontram-se em anexo, ao fim deste trabalho, e
as exigéncias feitas pelo banco estdo dispostas em seus correspondentes itens.
Maquinas e equipamentos tem sua descricdo em Aspectos Técnicos e valores em
Aspectos Financeiros (presente tdpico); para as obras civis, no anexo VI ha um
quadro com detalhamento das etapas da constru¢do e valores fornecidos pela
empresa contatada; Os balangos n&o se aplicam ao caso, por se tratar de empresa
nova; e, por fim, os documentos serdo obtidos em caso da efetivacdo de
apresentacao deste pedido junto a instituicao. '
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Investimento em ativos fixos — obras civis, maquinas e equipamentos

O detalhamento das obras civis, no caso o galpao da fabrica, do maquinario
de beneficiamento e dos equipamentos diversos utilizados na jazida, na fabrica,
laboratérios e escritérios estd sucintamente descrito em Aspectos Técnicos,
juntamente com seus valores. Nas planithas anexas encontra-se um resumo desta
lista também com os respectivos valores.

O total estipulado, conforme listado, € um investimento de ordem e R$
1.476.346,70 reais, a serem amortizados em 8 anos de financiamento, nas
condicOes ja descritas |

Custos de Producéo

A producdo de fonolito neste empreendimento serd medida em toneladas,
sendo que todos os custos e despesas relacionados serdo medidos na forma de
R$ por tonelada, além da indicacdo monetaria usual, em numerario econdmico.

Consideragées acerca dos aspectos financeiros

De modo a facilitar a elaboragéo dos mapas de custos, balancos e
orgamento previsto para os primeiros periodos de producao, todos constando em
planilhas anexas, sera a seguir relacionado em forma de tépicos um sintese dos
dados principais destes fatores:

1. Todos os valores monetarios constantes neste trabalho estio expressos
em reais (R$) a ndo quando diferenciado; '
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2. Caracterizacdo do produto: fonolito beneficiado, com teor de ferro
inferior a 1%. Para fins de elaboragéo das planilhas correspondentes, a
matéria-prima considerada é o fonolito bruto;

3. Estimativa de producdo: na primeira etapa, 60.000 ton./ano, esta por
constituir-se também de uma opcao conservadora e prudente. No anexo
VIl se disponibilizam também projecdes conforme diferentes estimativas
de producgao e preco de venda;

4. Preco de venda estimado: R$ 90,00 a tonelada, considerando atingir
inicialmente o mercado estadual (SC). A estimativa é realizada para os
primeiros oito anos de producéo, tempo de duragdo do empréstimo;

5. Carga tributaria: incidem sobre a atividade da empresa os seguintes
impostos e contribuicbes: ' '

ICMS: 17% de aliquota, referente ao Imposto de Circulacdo de
Mercadorias e Servicos, sem créditoz,_ sendo que a previsdo inicial é
vender somente para o mercado interno

IPI: No incidente nesta atividade industrial

CssL:  0,96% do Lucro Liquido do Exercicio, referente & Contribuico
Social sobre o Lucro Liquido

COFINS: 3% do faturamento bruto

PIS: 0,65% do faturamento bruto, referente ao Programa de
Integracao Social

CFEM: 3% do faturamento bruto, referente & Compensacdo
Financeira pela exploracao de recursos minerais,

% 0 crédito de ICMS existe, mas, como ndo ha compras de matérias-primas, toma-se somente o crédito de
compras de combustivel e energia elétrica, considerado irrelevante comparando-se ao débito
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Existem também os encargos com pessoal, que s&o os seguintes (em
porcentagens sobre ¢ salario total):

INSS: 20%, referente a Previdéncia Social

FGTS: 8%, referente ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

SAT: 3%, referente ao Seguro de Acidente de Trabalho, nivel de risco
maximo

130.: Décimo-terceiro salario, assegurado por lei

Adicional de Férias: 1/3 do Décimo-terceiro salario

6. Os custos de produgao serao divididos da seguinte forma:

6.1 Extracdo da jazida, que conta com trés custos distintos:

6.1.1 Perfuratriz, compressor e blitz;

6.1.2 Fogachos, furacio;

6.1.3 Cordao detonante e dinamite, correspondente a compra dos
materiais explosivos e gastos com os demais equipamentos;

6.2 Frente de trabalho, dividida em:

6.2.1 Trator, que corresponde aos gastos com combustivel e manutencéo
preventiva / corretiva;

6.2.2 Carregadeira, com gastos similares ao anterior;
6.2.3 Transporte da mina a unidade produtiva, que corresponde a

contratagdo de caminhdes de uso terceirizado, no caso cotados junto
a Empreiteira Azza, de Florianépolis;




6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9
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Custos de britagem, correspondentes a primeira etapa do processo de
beneficiamento, onde se incluem gastos com éleo, correias e
manutencao dos equipamentos deste setor, como o britador;

Custos de moagem, cofrespondentes a etapa seguinte, onde se
incorrem em gastos semelhantes aos anteriormente citados, incluindo
o processo de desferriza¢cdo por meio de eletroimas; '

Custos de embalagem, que inclui a compra de big-bags, sacos de
tecido ultra-resistente com capacidade média de 1 tonelada, para

~ acondicionar o fonolito beneficiado, além de éleo, energia elétrica,

agua, correias e manutencéo deste maquinario

Mao-de-obra direta, que s&o aqueles funcionarios envolvidos em todo
0 processo de extracdo e beneficiamento mineral (que corresponde a
maioria do pessoal disponivel junto 1a unidade); '

Energia Elétrica e Agua envolvidas diretamente no processo produtivo;

Pagamento de Royalties aos proprietarios das areas onde delimita-se a
exploracédo mineral, na base de 50% do recolhimento do CFEM;

Aliquota de 3% referente ao CFEM (ver item 5);

7. Ja como custos indiretos de fabricacdo constam:

7.1

Despesas com o laboratério, refeitério e escritério de apoio,
discriminadas em Aspectos Técnicos;

7.2 Energia Elétrica e agua, ndo participantes do processo produtivo

(indiretas);



7.3

7.4
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7.6
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Custos com Recuperacdo Ambiental, como replantio de arvores e

demais atividades previstas como descrito em Aspectos Ambientais;

Depreciacéo dos Equipamentos, estipulada em 5% ao ano;

PIS, com aliquota de 0,65%

Méao-de-obra indireta

8. Os departamentos deste empreendimento estao assim divididos:

8.1

8.2

8.3

8.4

Departamento de Producéo (DPROD), a ser alocado no galpao onde
se da o processo de desferrizagdo, moagem, britagem e embalagem
do fonolito (beneficiamento);

Departamento Administrativo (DADM), responsavel ' pelo
gerenciamento da unidade, a se localizar em Lages e com algumas
atividades em Cerro Alto;

Departamento de Comercializagdo (DCOM), responsavel pela
colocagao do produto no mercado, funcionando no escritério de Lages;

Departamento de Explosdo, Extracdo e Transporte (DEXT), que é o
setor do empreendimento responsavel por retirar 0 material da jazida e
conduzi-lo a fabrica. Seus custos sao considerados como diretos;

Estes departamentos todos irdo receber, de acordo com o montante total,

sua parcela de rateio para fins de divisdo de custo. O detalhamento de seus

custos se encontra no topico a seguir, Aspectos Técnicos.
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9. As despesas operacionais previstas estdo presentes nas planithas
anexas;

10.A taxa média de remuneracdo da Mao-de-obra Direta deve ser R$ 3,57
por hora trabalhada;

11.0 tempo-padrao para producdo de uma tonelada de fonolito € de 38,27
horas;

12.0 Capital de Giro € calculado como aquele suficiente para pagar todas
as despesas do més com extragao, transporte, producéo, operacionais —
vendas, financeiras e administrativas, bem como provisionar recursos

~para recolhimento de tributos anuais. O excedente sera aplicado no
mercado financeiro;

13.A taxa de desconto imposta para calculo do VPL — Valor Presente
Liquido é baseada em 18% a.a..
Ja a TJLP que corrige as prestagbes do empréstimo é projetada em
12,50% a.a. (estipulada pelo BRDE);

14. Esta presente também nas planilhas a elaboracéo de um fluxo de caixa
projetado para os oito primeiros anos de operacao;

E importante colocar que, conforme consulta referente as acdes que ©
Governo Federal estipula para o setor mineral em diversas areas, como humana,
ambiental e econdmica, esta a extincéo do PIS e COFINS, da instituicdo do crédito
de ICMS sobre os insumos utilizados na produgao, eliminacdo da incidéncia do
ICMS em exportagbes, dentre outras metas para geracdo de empregos e
beneficios afins. '
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ASPECTOS TECNICOS

Generalidades a respeito do Processo de Lavra

Os direitos de lavra — exploracdo - das reservas de fonolito, para serem
concedidos a uma empresa, devem ser requeridos em processos junto aoc DNPM —
Departamento Nacional de Producdo Mineral, 6rgao ligado a0 MME — Ministério
das Minas e Energia. Somente apds sua publicacdo no DOU — Diario Oficial da
Uniao, é que o processo pode ser considerado deferido e as explorag()es iniciadas.

Para que esse processo seja acatado, em sua concepcdo, € necessario
transmitir ao érgao em um relatério elaborado todo o conhecimento geoldgico da
jazida, sua estrutura, reserva, teores das amostras ali coletadas, caractenstlcas
geo-mecanicas do minério, das rochas que o permeiam e composicido
mineraldgica. _

Todos estes passos ja foram cumpridos junto ao DNPM, sendo que Avelino
Dionisio Momm, na qualidade de Fl — Firma Individual, detém desde 25 de
fevereiro de 1994, quando publicado no DOU, os direitos de lavra, em processb
que consta no DNPM sob o nimero 815.098/93, iniciado em 19 de marco de 1993.

A area final aprovada neste processo é de 388,88 hectares. A seguir consta
uma “ficha técnica” das reservas®:

Denominacao do Imovel ; Cerro Alto

Distrito: Palmeira
Municipio: Palmeira

Estado: ' Santa Catarina, SC

* Conforme Processo de Lavra registrado no DNPM sob o nimero 815.098/93, Engenheiro Responsavel Jorge
Alberto Pereira
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Em anexo ha um croqui de localizacdo com a delimitacdo da area e
demonstracao do terreno.

Caracteriza¢do do mineral exploravel

O minério que ird ser a base do empreendimento que compc";é esta
viabilidade é ainda de exploracéo rara do Brasil. O sienito-nefelina porfiritico, que
doravante sera denominado apenas como fonolito —~ uma terminologia, diga-se,
mais comercial — & largamente utilizado na composicdo da massa que compde os
revestimentos ceramicos. E um mineral composto a base de silicio,
predominantemente, e de aluminio, e por isso denominado como alcalino. Entra
em sua composicao também o ferro, que é, como sera descrito mais adiante, 0
principal empecilho para o fornecimento de uma matéria-prima de qualidade a
industria ceramica, base do estudo proposto, pois o ferro fragiliza a massa que se
destina ao biscoito — como se chama a por¢éo principal dos pisos -, visto que é
uma substancia oxidavel.

O fonolito & colocado como um fundente energético que reduz o ponto de
fusao, encurta o ciclo e melhora assim a qualidade da massa.

As analises realizadas pelo LabMat, Laboratério de Materiais do
Departamento de Engenharia Quimica na Universidadé Federal de Santa Catanna
mostraram a seguinte composicdo para o fonalito:

Si02 - 55,9%
Al203 - 23,2%
Fe203 - 2,7%
MnO - 0,275%
MgO - 0,04%
Ca0 - 0,46%
Na20 - 9,29%
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K20 - 5,563%

TiO2 - 0,20%
P205 - 0,068%
LO.L - 1,02%

Como colocado, o teor de 6xido de ferro desejado para a industria ceramico
deve ser reduzido, como coloca a tabela que segue®:

Revestimentos Ceramicos Comuns: teor de Fe203 menor que 1%
Revestimentos Ceramicos Especiais (porcellanato): teor menor que 0,2%

Além destes, o fonolito tem outros fins diversos, como vidro, cujo teor de
Fe203 deve ser inferior a 0,1%, além de uso como pedra ornamental ou fim
semelhante ao granito, podendo ser vendido em placas para piso.

Para a industria ceramica a base de utilizaggo do fonolito & 10% da massa
total, sendo que o mesmo é uma substancia mineral que atua como fundente
energético que reduz o ponto de fuséo, encurta o ciclo de 'p‘rodugéo e melhora sua
qualidade.

Uma consideragao importante a respeito do processo de exploracéo é que
ele pode ser realizado de duas maneiras, como segue: |

1) Exploragéo total das reservas, lavrando toda e qualquer substancia que
se considere dutil, obtendo assim matéria-prima de qualidades
diferenciadas, que atinge mercados igualmente diferentes e por
consequéncia, precos distintos de comercializacdo. Este modo maximiza
o tempo de vida Util da mina;

2) Exploragéo parcial das reservas, extraindo com um custo operacional
mais baixo apenas o material que se considerar mais utilizavel, como

* Conforme parecer técnico emitido pelo Engenheiro Quimico Humberto Riella, do LabMat/UFSC
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aqueles com teores mais ricos e bons precos de venda. E uma
exploragao que reduz o tempo de vida da mina e prejudica sua
recuperacao ambiental, por se dar em pontos esparsos das areas:

A exploragéo das areas, conforme o objetivo que é de atender a indUstria
ceramica, exigente em relacdo a matéria-prima, ira preconizar o segundo modo de
exploragdo, buscando, no entanto, identificar ao longo do tempo outras maneiras
de viabilizar outros usos do mineral e mesmo de seus rejeitos.

Fluxograma Bésico das Operacées de Lavra®

Retirada do solo
e da argila

Estocagem para recuperagio
ambiental

Quebra de
matacos com
drop-ball

Desmonte com
explosivos

Carregamento e
transporte para a
britagem primaria

3 Conforme Processo de Lavra registrado no DNPM sob o niimero 815.098/93, Engenheiro Responsdvel Jorge
Alberto Pereira
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Exploragcdo da mina

O modo de exploracdo proposto das jazidas de fonolito sera do tipo “a céu
aberto” por meio de bancadas, utilizando-se explosivos plasticos. Este método é o
mais pratico considerando-se que a rocha é macica e de grandes dimensdes,
inviabilizando qualquer tipo de retirada direta, por exemplo, com uma retro-
escavadeira. As caracteristicas topograficas da jazida também contribuem para
este modo de operacéo, e também facilitam tanto o escoamento da matéria-prima
como o actumulo do material estéril nas imediagdes, para posterior recuperacao
ambiental (ver Aspectos Ambientais). |

Para apurar mais este método de exploragdo, primeiro tecem-se algumas
consideracdes®:

) O material deverd ser retirado sempre nas partes mais altas das
bancadas, iniciaimente, de modo que o talude permanece estavel e
equilibrado. O angulo dos taludes adotado fica na faixa de 10° (graus)
para as bancadés iniciais, ficando mais suave logo apés, de modo a
permitir uma melhor recuperacéo ambiental; |

I) Muros de contengdo, na forma triangular, com largura de 2,0 metros,
denominado nesta atividade como bermas, serdo utilizados para quebra
da continuidade do talude. Havera um caimento natural para permitir uma
melhor drenagem e passagens para pessoal e maquinas. Estas bermas
também auxiliam para seguranca em eventuais quedas de barreira e
recuperagao ambiental;

Os passos para a exploragdo seguem esta ordem: descobertura da
vegetacdo rasteira; perfuracdo; carregamento e transporte’. Para estes passos

4

® Conforme Processo de Lavra registrado no DNPM sob o nimero 815.098/93, Engenheiro Responsavel Jorge
Alberto Pereira
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podem ser quantificadas as terras em metros quadradas, no caso de vegetacao
rasteira, ou clbicos, para volumes retirados.

) Retira-se a vegetagédo rasteira com um trator de lamina sobre esteira
capaz de produzir na base de 100m*/hora, com distancias de operacao
de 50m.

E necessario retirar mensalmente:
3125m? com profundidade de 1,5m, que resulta em 4687,5m°/més
Com isso sa0 necessarias 46,8 horas mensais de trabalho do trator.

Ainda sdo empregadas neste processo varias moto-serras para derrubada
de arvores, empilhadas ao lado da area correspondente. O material retirado estéril
fica armazenado proximo a area, de modo a facilitar a reconstituicdo topografica.
Apos serao formadas as bancadas com comprimento de 100m e altura de 8m, com
3 bermas de 30m de comprimento e, como colocado, angulo de talude de 10°.

Il) Perfura-se o solo com wuma Perfuratriz Rotativa (conforme
Equipamentos), programada para operar em 1 turno de 8 horas/dia a
base de 10 dias/més, o que resulta em 80 horas mensais de trabalho
desta maquina. '

A capacidade de producdo desta maquina é estimada em 12metros/hora,
em um rendimento operacional de 40%, o que efetivamente resulta em 32 horas
mensais de operacao. |

Assim, é possivel perfurar, com 12m/h x 32h/més, 384m de rocha ao més.

7 Conforme Processo de Lavra registrado no DNPM sob o nimero 81 5.098/93, Engenheiro Responsavel Jorge
Alberto Pereira
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Para esta operagdo de perfuracdo deve-se visar uma fragmentacdo do
minério compativel com o britador primario, na unidade beneficiadora, e evitar a
geracao de matacos. Além disso € necessario operar conforme as normas de
mineragao vigentes (ver Aspectos Legais e Juridicos).

i) Por fim, s&o feitos o carregamento e transporte, se sabendo que ha umé
necessidade mensal para a unidade beneficiadora de 25000m° de
minério, no corte, ou 43750m°, empilhado.

As capacidades dos equipamentos envolvidos nesta etapa do processo s30
as sequintes:

P& carregadeira: 2m®, com tempo de ciclo na média de 2min.

Caminhdes-cacamba: 20m° cada, com tempo de ciclo na média de 17min.

Considerando a eficiéncia da pa carregadeira na base de 70%, é possivel a
ela conduzir aos caminhdes 420m®hora.

Ja os caminhdes-cacamba, com eficiéncia semelhante, sao capazes de
transportar 49,41m°/hora, o que resulta na necessidade de 9 caminhdes para
transportar de maneira satisfatéria o material até o britador primario, distante 1 km
deste local, onde inicia-se 0 processo de beneficiamento. Caso a fragmentagéb
nao esteja adequada para este alimentador, devem ser utilizados drop-balls, que.
sao trituradores com esferas de ago. |

N

Ainda existem neste pracessa os servicns de anoin A lavra, aue cangistem.
em yma série de trabalhos necessarios a0 andamenta das operacdes. de lavra e

heneficiamento, nas quais destacam-ce:
a) Drenagem da mina;

b) Abertura e manutencio de estradas para o acesso dos caminhdes as.
frantes de lavra, da unidade de beneficiamento e perfuratrizes:;
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¢) Construgbes de redes de energia elétrica;
d) Recuperacao e revegetacao da superficie topografica;

O tempo disponivel estipulado mensalmente &€ de 168 horas, ficando o
regime de trabalho entdo de turnos diérios de 8 horas, 5 dias por semana e 196
dias por ano, descontando-se ai 52 domingos e 11 feriados em um ano de 365
dias. |

Vida util da mina

Conforme anteriormente descrito, sabe-se que ha uma reserva lavravel total
indicada neste processo de lavra requerido e aprovado junto ao DNPM de
26.422.121 toneladas, admitindo-se uma recuperagao na lavra igual a 85% e 90%
no beneficiamento, sendo que, portanto, 25% das reservas indicadas néo serdo
extraidas por motivos de ordem econémicé e/ou técnica. |

Com isso, considerando uma producéo anual de 60.000 toneladas - na fase
inicial do projeto - a via util da mina € de 330 anos. ’

Transporte

O transporte do minério beneficiado para os parques ceramicos é feito por
meio de transportadoras terceirizadas, ficando o custo desta operacido na maneira
FOB, ou seja, por conta do cliente. Os caminhdes a serem utilizados devem ser do
tipo carreta aberta.
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A via de transporte mais comum sera a estrada estadual via Sao Joaquim e
Serra do Rio do Rastro, ou pela BR-282 até a regido da Grande Florianépolis,
seguindo-se ao sul pela BR-101. Ambas opgcdes sdo as mais faceis para que se
tenha acesso as empresas do pélo ceramico que ficam todas localizadas ao redor
da cidade de Cricitima, comb em Cocal do Sul, com a Ceramica Eliane. Além disso
estas vias também ser&o utilizadas no caso da opgao de exportacdo do produto,
para se acessar o porto de imbituba.

Equipamentos e instalagées

As maquinas e equipamentos a serem utilizados neste empreendimento
assemelham-se a uma industria de britagem, se acrescendo ao processo a
moagem fina e o separador magnéticos (ou desferrizador), necessarios para
reducéo dos teores de ferro, como visto, para valores abaixo de 0,2 ou 0,1%.

Os equipamentos necessarios para a execugdo da primeira etapa do
processo produtivo, que é a retirada do solo e argila, explosdo das rochas,
carregamento e transporte até o britador primario, na unidade beneficiadora, sédo
0s seguintes: ‘

o 1 Trator de lamina sobre esteiras, marca Komatsu, modelo D-50 A, série,
15-C, ao custo de R$ 63.000,00 ; |

e 1 perfuratriz roto-percussiva com didmetro de furacdo até 3” com
compressor de ar (750 pés clbicos); v

e 2 pas carregadeiras com capacidade de 2m3 (uma para trabalhos na
lavra e outra na expedicéo), marca Caterpillar modelo 930-R, série 57 Z
1444, ao custo de R$ 60.000,00
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e 9 caminhdes basculantes de capacidade de 20m3 para transportar
minério até a unidade de beneficiamento, da marca Ford, modelo Cargo.
Estes caminhdes sero utilizados de empresa terceirizada;

e 1 veiculo utilitario para transporte de pegas menores e viagens a Lages e
regiao. O melhor custo/beneficio encontrado foi uma Picape Ford Courier
CLX 1.6 16V, na Florisa, concessionaria Ford em Florianépolis, por R$
21.550,00

Processo de Beneficiamento

Apos a extracdo na jazida, o mineral é conduzido pelos caminhdes até a
unidade produtiva, onde é primeiramente despejado no alimentador vibratério para
entdo ser conduzido ao britador de mandibulas que, com esferas de a¢o e auxilio
posterior dos rebritadores, transforma o fonolito bruto em pedras de tamanho
médio. E importante ressaltar que a separacao dos materiais nao-aproveitaveis ja
foi feita no peneiramento no local da mina.

Apbs a rebritagem, o material & levado ao moinho de barras por meio dos
transportadores de correia, onde ocorre a moagem fina, reduzindo o fonolito a
granulos de pd. Feita esta etapa, as esteiras conduzem ao desferrizador que, por
meio de um sistema de eletroimds, separa o ferro excedente do mineral,
procurando 'atingir os niveis ja estipulados e exigidos pelo mercado (abaixo de
0,3%, em média).

Com o mineral j& pronto, ele é levado aos silos de estocagem é
carregamento, onde € acondicionado em big-bags de capacidade aproximada de 1
tonelada. Um trator comum cérrega estes bags na carreta dos caminhdes, sendo
que apbds estes vao para a pesagem, que sera feita na ALSUBRAS, fabrica
proxima que ja conta com este equipamento e deverd cedé-lo para este fim. A
informagao do peso sera passada para a unidade produtiva do fonolito logo apés.
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Fluxograma Bésico do Beneficiamento®

Descarregamento
do mineral

Alimentacao do :
Britador

Transporte de
correias

Moagem e
desferrizagdo por
eletroimas

Alimentacgao do
silo e embalagem

A maioria dos equipamentos de producao serzo fornecidos pela SVEDALA
International, empresa sueca com filiais em mais de 20 paises e especializada em
britagem, peneiramento, produtos antidesgaste, correias transportadoras,
moagem, bombas, equipamentos de processo, compactagdo, pavimentacao,
pirosistemas e sistemas de manuseio sélidos. No Brasil possui uma filial localizada
no estado de S&o Paulo as margens da BR-116 (Rodovia Régis Bittencourt), cerca
de 16 km da capital. A tomada de precos foi obtida em Dezembro de 1999, com
alguns precos cotados em dolar, a serem convertidos na elaboracéo das planilhaé
econdmico-financeiras finais, com observacdes acerca da cotacdo em anexo. |

¥ Conforme Processo de Lavra registrado no DNPM sob o nimero 815.098/93, Engenheiro Responsavel Jorge
Alberto Pereira : »
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A fabrica, conforme contato com o Sr. Ricardo Deguti, ja disponibiliza os
equipamentos instalados no local. O Unico equipamento ndo fornecido por esta
empresa € 0 moinho de barras, ou bolas, fabricado pela Furlan Maquinas Ltda.
empresa de Limeira, estado de Sao Paulo.

A tabela a seguir enumera estes itens:

DESCRICAO

A — INSTALACOES DE BRITAGEM

Alimentador vibratério com motor MV 20040

Britador de mandibulas, motor 25HP

Rebritadores, motor 5075, 25HP

Rebritador Barmac 5000, 75HP

Conjunto de .alimentagdo fixa e solo com

alimentador, motor CAFIl, 2HP

6. Peneira vibratdria, motor SH 5'x14”DD, 20HP

7. Transportadores de correia, motores de 7, 5HP
(2), 4HP e 3HP

o A~ ON =

B — INSTALACOES DE MOAGEM
1. Elevadores de caneco, motor EIC/ECIZ, 4HP
2. Silos metalicos: '
2.1 Para estocagem, com 300m3
2.2 Para estocagem e carregamento, com 300m°
3. Alimentador de correia CACI 16"x8m, 2HP
4. Moinho de barras Furlan (folder do equipamento
5. Desferrizador com eletroimas



51

i‘f\i"é] para operacionalizar 0 eémpreendimento nos setores ndo refacionados
diretamente a producdo, se listam a seguir os investimentos em material de
éxpediéﬁte", €quipamentos de inforimiatica, moveis, utensilios e afins. Os valores
encontram-se nas planithas em anexo.

Na unidade beneficiadora devem ser adquiridos os seguintes ativos fixos:

|

Laboratorio:

Ativos fixos:
1) MicroComputador'Peﬁntium fil 500Mhz, com 32Mb Ram, CD-ROM
50X, Kit Multimidia, CPU, Teclado, Torre, Mouse e capas, orcado na

Maxxim Informatica, em Florianépolis

2)  Mesa para micro de férmica branca, com apoio para impressora,
rgada na Escritolandia, em Floriandpolis

3) 2 Cadeiras Giroflex, giratérias, estofadas, pretas com apoio para
brago, orcadas na Escritolandia em Floriandpolis

4)  Balcdo de madeira para alocar utensilios de analise, com 2 gavetas,
cobertura de férmica

5)  Equipamentos de analise quimica: pipetas dosadoras, tubos de
ensaio, microscopio 6tico

Despesas do laboratorio:
1) Resma de papel A4 para emissao de relatorios, 1 por més

2) Mercdurio para testes de laboratorio
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3) Cartucho para impressora
4) Outros materiais diversos
5) Rateio de participacdo na energia elétrica, dgua e telecomunicacdes
Obs. As despesas deste laboratério — luz, 4gua, comunicagdes, salarios e
encargos, material de andlise - sdo alocadas como CIF — Custos Indiretos
de Fabricacdo com seu respectivo rateio
Escritério de apoio na unidade de beneficiamento:
Ativos fixos:

1) Computador Pentium Il 500Mhz, com 32Mb Ram, CD-ROM 50X, Kit

Multimidia, CPU, Teclado, Torre, Mouse e capas, orcado na Maxxim

Informatica, em Floriandpolis

2) Mesa para micro de formica branca, com apoio para impressora, orcada
na Escritolandia, em Floriandpolis

3) 2 mesas de escritério, de madeira, com 3 gavetas com chave, tampo de
vidro, or¢ada na Escritolandia em Florianépolis

4) 2 cadeiras Giroflex, giratérias, estofadas, pretas com apoio para braco,
orcadas na Escritolandia em Floriandpolis

5) 4 cadeiras simples, marca Giroflex, estofadas, pretas com apoio para
braco, orgadas na Escritolandia em Florianépolis
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6) 1 cadeira longa 3 lugares, estofada, preta, orcada na Escritolandia em
Florianépolis

7) Armario para materiais, de aco, com 4 gavetas com chave, orcado na
Escritolandia em Florianépolis

8) Outros materiais de escritorio
Despesas do escritério de apoio da producao:

1) Resma de papel A4 para emissao de relatorios, 1 por més
2) Materiais diversos
3) Rateio de participacao na energia elétrica, agua e telecomunicacées
Obs. As despeéas deste escritdrio — luz, 4gua, comunicacdes, salarios e
encargos - sdo alocadas como CIF — Custos Indiretos de Fabricagdo com
seu respectivo rateio
Refeitorio:
Ativos fixos:

1) 2 Mesas para 20 lugares de madeira, orcadas na Madeireira
Floriandpolis, em Florianépolis

2) 4 bancos longos com capacidade de 10 lugares cada, orcados na
Madeireira Florianépolis, em Florian6polis
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3) 1 fogéo 6 bocas, marca Continental, com acendimento elétrico, forno,
orcado na loja Disapel em Florianépolis

4) 1 geladeira com freezer, marca Consul, branca, orgada na loja Disapel
em Florianépolis

5) 1 armario para alimentos, de madeira, com prateleiras, orcado na Méveis
Silva, em Florianépolis '

Despesas do refeitorio:

1) Salarios e encargos do(a) cozinheiro(a)

2) Compras de comida para preparo de refeicdes mensais

3) Gas para o fogao no preparo das refeicbes

4) Rateio de participacéo na energia elétrica, gua e telecomunicacdes

Escritério da Administragdo e Comercializa¢ao, em Lagés:

Como ja visto, sera alugado na cidade de Lages um escritorio de apoio para
os setores administrativo e comercial da fabrica, uma vez que esta cidade conta
com os principais bancos para as operacdes financeiras desejadas, além de
cartorios e filiais de alguns 6rgdos publicos relevantes para esta atividade.

Ativos fixos

1) 3 Computadores Pentium IIl 500Mhz, com 32Mb Ram, CD-ROM 50X, Kit

Multimidia, CPU, Teclado, Torre, Mouse e capas, orcado na Maxxim
Informatica, em Florianépolis
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2) 6 mesas de escritorio, de madeira, com 3 gavetas com chave, tampo de
vidro, or¢ada na Escritolandia em Floriandpolis

8) 6 cadeiras simples, marca Giroflex, estofadas, pretas com apoio para
brago, orgadas na Escritolandia em Floriandpolis

3) 12 cadeiras simples, marca Giroflex, estofadas, pretas com apoio para
braco, orgadas na Escritolandia em Florianopolis

4) 1 cadeira longa 3 lugares, estofada, preta, orcada na Escritolandia em
Florianépolis

5) 2 Armarios para materiais, de aco, com 4 gavetas com chave, orcado na
Escritolandia em Florian6polis

6) Materiais diversos de escritorio

7) 2 veiculos para viagens e circulagéo pela cidade de Lages, modelo
popular, Volkswagem Gol 1000 Special, branco, Bésico, que, conforme
melhor orcamento na Concessionaria Amauri de Florianépolis, custara
R$ 14.500,00;

Despesas do Escritorio de Administracdo e Comercializagio, em Lages

1) Salérios e encargos dos profissionais que nele trabalham conforme
Aspectos Administrativos;

2) Rateio de participag@o na energia elétrica, agua e telecomunicacdes;

3) Materiais diversos de escritorio
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.4) Combustivel do veiculo

5) Aluguel da sala comercial

6) Provedor internet

7) Assinatura de revistas especializadas

8) Viagens diversas dos administradores e representantes

Observagdo Geral: relatam-se todas as despesas e investimentos em ativos
fixos dos diversos setores do empreendimento, contendo detalhes da descricéo de
cada item. O total dos valores se encontra no topico Aspectos Financeiros, com
totais e gerais e a discriminacéo destes investimentos e despesas localizados nas
planilhas anexas.

Edificacbes

Para operacionalizar a producdo, serd construido um grande galpéo, cujo
orcamento foi obtido junto a SAMAR Construtora e Incorporadora Ltda., empresa
de Chapecd (SC), que fabrica lajes pré-moldadas, tubos de concreto, palanques e
artefatos de cimento em geral. Esta tomada de precos data de Dezembro de 1999,
sendo que em anexo consta a descricdo técnica da obra, com as etapas previstas
e valores de cada item. '

Dentro desta area total, havera trés divisdes, que compdem os seguintes
moédulos:

a) Recepcao do mineral bruto, britagem e classificacao;
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b) Separacdo magnética;
c) Moagem;

d) Deposito para armazenagem e expedicao.

Além destas, hd também uma area reservada aos materiais de uso na
fabrica, como correias, ferramentas e pecas de reposicao.

E, como descrito na tabela supra, havera um escritério onde se concentram
as operacdes gerenciais da unidade, além de um laboratério de analise do material
beneficiado e do refeit6rio para os funcionarios de todo o empreendimento.

Seguranca e Saude no trabalho

Conforme regulamentacdo citada em Aspectos Legais e Juridicos, existem
diversos aspectos relacionados a seguranca do trabalhador quando se trata de
atividade considerada insalubre como é a exploracdo mineral. Esta norma levara o
empreendimento a adotar uma politica de segurangca no trabalho de modo a
preservar a saude de seus funcionarios.

A unidade de mineracéo jé existente, a exemplo, conta com um risco que se
tornara inerente também a esta nova fabrica, que é a emissdo de poeiras nb
processo de moagem da bauxita, fator que prejudica ndo somente os empregados
do setor correspondente, mas também provoca problemas respiratorios na
populacdo que reside nos arredores da unidade. Este problema, inclusive, foi
objeto de tese do Engenheiro Civil Laudioni Dal Pont em sua especializacdo em
Gestao Ambiental na Ecole des Mines d'Alés (Franca), onde tratou, além da
recuperacéo ambiental para as jazidas ja lavradas de bauxita, da impiantacdo de
um sistema de filtros de mangas de modo que a poeira fique contida nos mesmos.:

Este estudo devera ser aplicado na nova unidade, visto que também ha no
processo produtivo as etapas de britagem e moagem, que inevitavelmente
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provocam a emissao de poeiras. Ressalte-se, entretanto, que ndo ha emissio de
poluentes no beneficiamento.

Além deste item, que acarreta no uso de mascaras protetoras adicionais aos
fitros ja - previstos no maquinario, outros tépicos s3o relevantes no quesito
seguranca e saude no trabalho, cuja lei 6514, de 22 de Dezembro de 1977, dispde
sobre as obrigagbes da empresa no tocante a iluminagao, transporte de materiais,
manuseio de maquinas perigosas, manuseio de equipamentos elétricos, dentre
outros. As normas especificas sdo regulamentadas conforme a Portaria no. 3.214,
de 8 de junho de 1978, em um total de 28 Normas Regulamentares, sendo que
algumas, conforme segue, aplicam-se a esta atividade especifica de extracdo e
beneficiamento mineral.

¢ NR-1: Dispde sobre informagdes gerais das demais normas, lembrando
as obrigagbes do empregador de cumprir e informar aos trabalhadores a
existéncia das mesmas; e do empregado, de utilizar sempre os EPI
(Equipamentos de Protecao Individual) & disposicdo e submeterem-se
aos exames meédicos previstos, por exemplo

e NR-2: Obrign a empresa a realizar inspecdo prévia em seus
equipamentos por autoridade competente antes do inicio das suas
operacoes;

e NR-3: Dispde sobre possibilidade de embargo ou interdicdo das obras

iniciais;

¢ NR-4: Dispde sobre a qualificacdo dos diversos servicos prestados ao
bom cumprimento das normas. A atividade de extracdo mineral, conforme
esta NR-4, enquadra-se no item 13.29-4. em “Extracdo de Outros
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Minerais Metalicos Nao-Ferrosos™. Também de acordo com a NR-4, a
atividade enquadra-se em grau de risco 4.

* NR-5: Legisla sobre a CIPA -~ Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes, e tem como um dos objetivos; “observar e relatar condi¢bes
de risco nos ambientes de trabalho e solicitar medidas para reduzir até
eliminar os riscos existentes e/ou neutralizar os mesmbs, discutir os
acidentes ocorridos, encaminhando aos servigos especializados em
Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho e ao empregadorb
resultado da discussédo, solicitando medidas 'que previnam acidentes
semelhantes e, ainda, orientar os demais trabalhadores quanto &
prevengdo de acidentes”. Existem fichas especificas para relatar
acidentes de trabalho e modelo de um curso para ministrar sobre a CIPA,
inseridos nos anexos da presente norma;

e NR-6: Legisla sobre os EPI, os Equipamentos de Protecdo Individual,
onde a seguir se tecem algumas consideracdes e logo apés consta um
quadro com os EPI necessarios nesta atividade:

e O equipamento de britagem e moagem possui alto poder de
esmagamento dos minerais que sado depositados nos mesmos sob a
forma de blocos de médio porte. Qualquer deslize em sua operacao
pode acarretar acidentes fatais, assim sendo, apenas o funcionario
treinado e encarregado de operar 0 maquinario devera permanecer
junto ao mesmo, utilizando macacao, luvas e dculos de acrilico,
devendo as tarefas de supervisédo serem feitas com os aparelhos
desligados; |

e No tocante ao ligar / desligar, inclusive, se coloca que a energia
utilizada é de alta tensdo, o que obriga o encarregado da

9 Apesar de possui ferro em sua composi¢io quimica, o Fonolito, pelos teores baixos, niio se enquadra como
mineral ferroso, ficando para esta condigdo somente o proprio mineral de ferro puro.
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manutencao operar a central elétrica equipado de macacao, botas
de borracha e luvas isolantes;

e No laboratério quimico existem certos produtos extremamente
nocivos a saude, o que obriga ao laboratorista exigir aqueles que o
freqiienta se dotarem de mascaras e luvas protetoras;

* Na area de extracdo, € necessario 0 uso de macacdes, botas e
capacetes, pois ha o uso de explosivos de alto poder detonante qué
pode causar acidentes sérios. Deve-se cuidar também com o
transito de caminhdes e com as operacdes dos tratores, ficando o
dever de alerta para os encarregados de supervisio;

NR-7: Prevé, em seu conteldo, a implantagdo de um Programa de
Controle Médico de Salde Ocupacional, de modo a preservar a satde de
seus funcionarios; v

NR-8: Legisla sobre as Edificacbes, de modo que as obras civis se
enquadrem dentro das demais normas de seguranca;

NR-9: Altamente ligada & esta atividade, regulamenta o Programa de
Prevencéo de Riscos Ambientais, de modo a proteger os funcionarios de
acidentes ligados a atividade; '

NR-10: Dispde sobre instalacbes e servicos em eletricidade, como
protecdo dos equipamentos ligados a rede elétrica. E vélido para a
unidade beneficiadora, onde devem ser instalados maquinario de alta

tensao;
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NR-11: Regulamenta o transporte, movimentagdo, armazenagem e
manuseio de materiais, de modo a manter a integridade fisica dos
trabalhadores quando realizando estas atividades no empreendimento;

NR-12: Proxima a NR-11, dispde das medidas cautelosas quando ao
manuseio do maquinario;

NR-13: Nao se aplica a atividade, pois regulamenta o uso de caldeiras e
vasos de pressdo, equipamentos ndo presentes no empreendimento;

NR-14: Aplica-se ao bom uso de fornos, que nao se aplica também & esta
atividade. (é utilizada, a exemplo, na extracdo de bauxita, onde ha um
processo de secagem anteriormente a moagem);

NR-15: Legisla sobre Atividades e Operagdes Insalubres, que é o caso
de alguns dos funcionarios envolvidos nesta atividade. Em seus anexos,
lista os limites de tolerancia para ruido continuo ou intermitente, que
prevéem EPI's especificos (conforme quadro x), além de limites para
ruidos de impacto — caso das explosdes e exposicao ao calor;

NR-17: Dispde sobre a Ergonomia aplicada aos trabalhadores, de modo a
aloca-los da melhor maneira possivel em seus respectivos locais de
trabalho, tendo seus comandos a mao, assentos adequados, dentre
outros;

NR-18: Nao de aplica a atividade, pois dispde sobre condigcdes de meid-
ambiente e trabalho na construcdo civil. (Medida necessaria, pdr
exemplo, a empresa contratada para construir o galpdo do
empreendimento);
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NR-19: Legisla sobre medidas de seguranca a serem tomadas na
armazenagem, manuseio, avisos de seguranca é operacao de explosivos
de qualquer natureza, neste caso utilizados na extracdo do mineral para
detonacdo das rochas;

NR-20: Dispde sobre o0s cuidados necessarios aoc manuseio e
armazenagem de liquidos combustiveis e inflamaveis, neste caso
aplicados a aiguma quantidade de 6leo e outros combustiveis para
limpeza, como querosene, presentes no galpéo;

NR-21: Dispde sobre exigéncias de medidas de seguranca para trabathos
a céu aberto, como necessidade de abrigos contra intempéries;

NR-22: Nao se aplica a atividade, por dispor de medidas de seguranca
em trabalhos subterraneos (caso da industria carbonifera);

NR-23: Regulamenta sobre medidas basicas de protecao contra incéndio,
como local dos extintores e outros equipamentos de combate;

NR-24: Dispde sobre as condigbes sanitarias e de conforto necessarias
aos trabalhadores, como existéncia de fossas sépticas, numero minimo
de banheiros, vestiario, dentre outros;

NR-25: Regulamenta sobre cuidados com residuos industriais, gasosos,
liquidos ou sélidos, de modo a proteger a salde dos trabalhadores;

NR-26: Regulamenta as cores a serem utilizadas nos diversos locais das
instalagbes fabris, como pintura das rampas, maquinas, paredes, placas,
tanques de combustivel e afins:
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¢ NR-27: Como deve haver um técnico de seguranca do trabalho ou

pessoa dotada destas qualificacdes na empresa, esta norma dispde

- sobre seu registro oficial;

NR-28: A dltima norma desta lei regulamenta a fiscalizacdo das normas

anteriores e as penalidades impostas pelo ndo cumprimento das

mesmas. As multas séo normalmente aplicadas em UFIR — Unidade

Fiscal de Referéncia;

Acredita-se, portanto, que fazendo bom uso destas regras, que podem ser

consideradas ja como uma politica de seguranca do trabalho, nao ocorrerdo

acidentes que, em qualquer circunstancia, em um empreendimento deste porte,

podem ser fatais. Um manual interno, a ser elaborado e redigido pela

administracdo da unidade deveréa ser entregue a todos os funcionarios da empresa

a eépoca do inicio de suas operagdes, devendo ser explicado junto ao treinamento

dos mesmos.

Quadro 1: Uso dos EPI conforme a NR-6 aplicada a atividade designada:

LOCAL EPI FINALIDADE
Cabeca Capacete Protecao do cranio nos ftrabalhos
sujeitos a impactos
Oculos Proteger contra impactos e poeiras
Membros superiores e|Luvas Proteger contra materiais cortantes,
inferiores abrasivos, perfurantes, impactos em
geral e até mesmo para operacdes
como manobra dos equipamentos
Calcados Contra riscos de origem mecanica
Geral Cinto de|Em trabalho com altura superior a 2




Seguranga metros em que haja risco de gqueda
Auditiva e Respiratoria Protetor Em locais de nivel de ruidos superior
auricular ao estabelecido na NR15, sendo que o
mais eficiente € o tipo concha
Respiradores | Em locais onde haja geracéo de poeira
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ASPECTOS MERCADOLOGICOS

Concentra-se neste tépico dados relevantes as condicdes de
comercializacdo do fonolito, ou seja, que mercados devera atingir em seus
primeiros anos de operacdo, os mercados que deseja atingir apds sua
consolidagao no setor e opgdes na area de exportacao. .

Dados também informardao como estd a situagdo do setor ceramico
brasileiro atualmente, que € o maior mercado consumidor para este produto.
Outros fins diversos do fonolito, como a fabricagdo de vidro ou pedras ornamentais
também deve ser ligeiramente abordado, embora ndo seja objetivo do
empreendimento explora-los.

Mercado

O mercado deste produto ainda é pouco explorado no Brasil, podendo-se
colocar que se encontra ainda em fase experimental. O destaque nacional fica por
conta do Estado de Minas Gerais que, segundo Ultimos dados, produz na ordem
“de 21 mil toneladas ao ano.

Assim sendo, o produto consumido internamente é quase em sua totalidade
importado, provindo de paises como Turquia, Noruega e Canada. Da ltalia também
se traz o corpo do revestimento — o biscoito em si, para aqui ser esmaltado.

Este fator complicante da importacao ainda aliou-se nos Gltimos dois anos a
desvalorizacao cambial, que elevou o pre¢o do produto para mais de US$ 160,00 a
tonelada. Isso torna extremamente competitivo um empreendimento que explore
aqui este mineral e mais ainda se pensa em exporta-lo.

Em relagdo ao fornecimento & industria ceramica, sabe-se que por tradicdo
o Estado de Santa Catarina € um dos pélos nacionais produtores, concentrando
grandes empresas como Eliane, Portobello, Cecrisa, CEUSA, TecCer, dentré
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outras menores. Conforme dados da ANFACER - Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Revestimentos Ceramicos, a producdo dos Ultimos anos foi a
seguinte: '

Tipo/ano 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Pisos 69,4 63,5 80,8 107,4 116,4 124,1 135,8
Azulejos 71,4 62,4 69,9 74,5 711 64,9 64,6
TOTAL 140,8 125,9 150,7 181,9 187,65 189,0 198,4
Crescimento |

(% ano ant.) - 10.6 19.7 20.7 3.1 0.8 5.0

Tabela 1 — Producao de ceramica (em milhdes de m2)
Fonte: Anuério Brasileiro de Ceramica, 1996 e Anfacer

Este crescimento, extremamente oscilante, embora sempre positivo, mostré
a realidade da década de 90. Na década anterior o periodo foi de grande retracdo,
principalmente com a extincdo do BNH e a industrializacdo relativamente recente
do pais no setor ceramico, que data dos anos 60, com o salto da nossa
industrializacao, isto apesar de, historicamente, haver ceramica brasileira ha pelo
menos 90 anos. »

Como o fonolito neste contexto representa um processo de substituigéo de
matéria-prima, espera-se um crescimento de seu mercado além dos niveis do
setor ceramico, que deve passar a adota-lo tao logo suas qualidades possam ser
amplamente difundidas. '
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Tem-se também a seguir o crescimento da producdo mundial de ceramica (em
milhdes de m?):

ANO QUANTIDADE (mithdes de m?)
1990 1.765

1991 1771

1992 2.010

1993 2.356

1994 2.695

Tabela 2 — Crescimento da producdo mundial de ceramica
Fonte: Anuario Brasileiro de Ceramica, 1996 e Anfacer

Dentre as empresas citadas, potencialmehte todas elas sao grandes
consumidoras, a excecdo da Portobello, que também possui suas jazidas do
mineral e atualmente ja explora com unidade beneficiadora localizada na SC-470
préximo ao municipio de Palmeira também.

Em termos concorrenciais, como ja visto, a desvalorizagdo cambial promete
ser o grande trunfo para ganhar mercado primeiramente no Sul do pais, a medida
que se devam substituir as importagdes existentes. Como projecdes de
crescimento, o empreendimento pretende alcancgar outras regides produtoras de
ceramicas brasileiras (embora de menor inexpressividade no setor), o préprio
Mercosul e possivelmente a Espanha, grande consumidor de fonolito juntamente
com a ltalia. '

Para o Mercosul, ressalte-se, a posi¢ao da unidade é estratégica. Os modos
de escoacao possivel desta producao para exportacio s&o os portos de Imbituba,
distante 180 km e Itajai, a cerca de 320 km pela BR-282, via Florianépolis, ou 380
km pela BR-470, via Blumenau. |

Algumas desta empresas, porém n&o ainda dispdem em seu parque
industrial a tecnologia necessaria para elaboracdo de revestimentos baseados em
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fonolito. Os dados que seguem mostram a potencialidade de consumo de fonolito
para producao de revestimentos ceramicos comuns, que, conforme testes, se
utilizado a base de 10% da massa & capaz de produzir 630m? de pisos™:

Regido Sul de Santa Catarina: 145.000 ton / ano
Brasil: 533.000 ton / ano
Mundo: 4.278.000 ton / ano

Ja para a produgdo de gres porcellanato, cada tonelada do mineral é capaz
de produzir até 315m2 de revestimentos. Supondo que a demanda fosse toda para
este tipo de revestimentos, ter-se-ia os seguintes niimeros'':

Regiao Sul de Santa Catarina: 725.000 ton./ano
Brasil: 2.665.000 ton. / ano
Mundo: 21.390.000 ton. / ano

Estes numeros prevéem utilizacdo integral do fonolito na indlstria de
revestimentos, o que ndo ocorreria a0 menos a curto prazo. Por isso, uma taxa de
confianca estimada é de 50% de absorcédo imediata do mercado, dado as diversas
vantagens técnicas que podem ser conferidas na descricdo do produto.

Para oferecer este produto aos citados clientes potenciais, a forma utilizada
sera a mais usual dentro do mercado de mineragéo, que é o fornecimento por meio
de contrato, no qual estabelece-se um prazo e uma tonelagem esbeciﬁca. Neste
contrato devem ser definidas também as qualidades desejadas do mineral, que,
como visto no topico laboratério, é testado em cada lote produzido, visando
garantir as condicbes exigidas pelo bem que se procura fabricar no parque
ceramico.

Essencialmente, esta analise, como visto, dependera do teor de ferro, o
qual determina sua aplicagao.

!9 Conforme o Anudrio Estatistico da ANFACER
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Ja sobre 0 mercado da mineracdo em geral, uma consulta no site da
Internet do DNPM — Departamento Nacional de Producio Mineral mostra uma
classificagdo conforme o total de toneladas retiradas das jazidas, perfazendo um
total de 1533 minas pesquisadas no ano passado. O presente empreendimento,
situado entre 500.000 e 1.000.000 de toneladas exploradas anualmente, é
enquadrado como empresa mineral de médio porte, nivel C. O estado de Santa
Catarina possui 16 mineradoras deste nivel.

O grafico a seguir mostra a disposicéo das concessdes emitidas pelo DNPM
por regiao geografica' '

Romes i
_1ze%
Bk
54 5% ..

LBOE

Grafico 1 — Concessdes do DNPM por regiao geografica
Fonte: Sumario Mineral DNPM 1999

Da esquerda para a direita (sentido horario), a maior area corresponde ao
Sudeste, vindo ap6s o Nordeste, o Norte, o Centro-oeste e o Sul.

" Conforme relatério estatistico da ANFACER .
12 Relatério da Divisdo de Economia Mineral do DNPM, 1997
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COMPOSICAO PERCENTUAL DO VALOR DA PRODUGAO MINERAL
BRASILEIRA em 1998

EPetroleo = 36,81%
ElCalcario = 2.68%

4 {80uro = 2,80%

EGas Natural = 5,79%
Elaeia e Cascalho = 622%
ElPedras Britadas = 9,06%
EFemo = 17,.96%

PFMB

Grafico 2 — Composicéo percentual do valor da producéo mineral brasileira

Fonte: Sumario Mineral DNPM 1999

Comercializagcdo

Conforme anteriormente citado, a fabrica pretende produzir em torno de
5.000 toneladas mensais, que implicam na retirada de 7 a 8 mil toneladas de
minério bruto da jazida.

Destas 5.000 toneladas, estima-se que o minério nobre & composto de 65%
do total, embora os 35% restantes possam ser aproveitados quase em sua
totalidade para o mesmo fim. Uma pequena parcela, em torno de 3%, podera
viabilizar um sub-produto, o cloreto férrico, utilizado, como o sulfato de aluminio, no

tratamento de agua.
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Como ja dito a respeito do mercado, o produto destina-se ao setor ceradmico,
restringindo-se na primeira etapa de implantagdo, com a quantidade produzida, a
atender os clientes internos, ou seja, em Santa Catarina tdo somente.

Com um prego que varia de R$ 90,00 a 120,00 conforme as hipéteses
estabelecidas, o produto entra no mercado de maneira extremamente competitiva.

Para os contatos comerciais serdo utilizado os representantes de vendas,
selecionados por meio de andncios ou indicacdo de profissionais do setor. Serdo
divididos por regides produtoras de cerdmica. Como inicialmente, para o primeiro
ano de operagao, se deseja vender apenas para Santa Catarina, um representante
sera suficiente. Apés devem ser contatados outros para os demais estados e
exterior. Seréo, de qualquer maneira, comissionados & base de 2% do valor da
transacao fechado em contrato. Esta deve ser, enfim, a politica de comercializacao
da empresa. |

Sobre os demais produtos que podem ser feitos & base de fonolito, vidro e
pedras ornamentais, a FIESC — Federagao das Industrias de Santa Catarina e o
S'EBRAE dispdem de mercados potenciais para estes produtos, relatérios esteé
que serao obtidos apds a estabilizacdo das operacdes. '
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Este topico trata das necessidades de recursos humanos deste

empreendimento, destacando as exigéncias feitas para cada funcdo como

escolaridade, conhecimentos técnicos, perspectivas profissionais, experiéncias

anteriores e afins. S&o colocadas também, nas planilhas em anexo, as despesas

estimadas com salarios e encargos (PIS, INSS, FGTS), propostas de bonificacdes

e adicionais de produtividade. Além disso se citam os departamentos que fardo

parte do empreendimento bem como algumas consideracdes sobre sua rotina.

A divisao basica sera feita em trés setores:

1)

2)

3)

de Producdo, dividido em Departamento de Extragdo, Explosdo é
Transporte (DEXT) e beneficiamento, a producio especificamente
(DPROD) em si, que compreende um total de 35 funcionarios, todos eles
trabathando na unidade produtiva no municipio de Palmeira. Ha ainda
um cozinheiro contratado como terceirizado;

de Administracéo, que tera um total de 5 funcionarios, atuando tanto na
unidade produtiva como no escritério na cidade de Lages, onde se
concentram mais as fungdes inerentes ao setor. Mais detalhes sobre o
departamento ao final deste t6pico;

de Comercializacao, que possuira 7 pessoas, a maioria delas atuando no
escritério de Lages e algumas em locais itinerantes, que é o caso dos
representantes de vendas. Estes, inclusive, séo proﬁssionais
terceirizados, e nado considerados parte do corpo funcional do
empreendimento, sendo remunerados a base de comissao. Também ha
mais detalhes sobre o departamento ao final do topico; .
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~ Departamento de Produgdo (DPROD) e Departamento de Extragdo,
Exploséo e Transporte (DEXT) ‘

Dos 35 funcionarios que devem ser destacados para atuarem neste setor,
da maioria exige-se o 2° grau completo e habilidades necessarias para a fungio. A
seguir & descrito este setor:

3 Operadores de maquinas, para manejarem os tratores na extracido do
mineral, devendo ter experiéncia com retro-escavadeiras de grande porte, 2° grau
completo e serao remunerados a base de R$ 500,00 mensais.

2 Furadorés, para as explosGes de rocha na area da mina. Devem ter
experiéncia na area, 2° grau completo e serdo remunerados a base de R$ 300,00
mensais. Existem muitos profissionais desta area disponiveis nas eémpreiteiras de
estrada, onde a rotatividade dos funcionarios & muito alta.

4 Motoristas, para dirigirem os caminhdes, com experiéncia em guiar
cacambas de carga. Devem ter 2° grau completo e Carteira de Habilitacdo do tipo
“D” e seréo remunerados a base de R$ 350,00 mensais.

18 Mineiros, para atuarem na jazida, em funcdes diversas, como operacao
das peneiras, escavacao de pequenas areas, . Nao sera exigida muita experiéncia,
devendo ser aplicado treinamento. Devem possuir 2° grau completo. e serdo
remunerados a base de R$ 300,00 mensais.

1 Quimico para atuar no laboratério, na anélise dos materiais coletados
diariamente na mina e no produto beneficiado. Deve expedir laudos técnicos,
necessarios para fechamento de contratos com clientes. Exige-se experiéncia em
analise quimica e formac&o superior na area. A base de remuneracio é de R$
800,00 (piso da categoria).
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1 Engenheiro de Minas, que atuara como Superintendente de produco. E a
este profissional que cabera a delimitagdo das areas a serem exploradas, o
treinamento do bom uso das maquinas e a instalacao e disposicao dos
equipamentos na area fabril. Esta funcéo ja tem um profissional definido que €0
Engenheiro Jorge Alberto Pereira, cujas qualificacbes ja foram dispostas

anteriormente. Sua remuneracdo deve a base de R$ 2.000,00, mais adicionais de
produtividade. '

1 Supervisor de RH, para controlar o desempenho dos funcionarios que
trabalham junto a produgdo. A ele cabe definir os adicionais de produtividade,
eventuais premiacdes, demissbes e treinamentos necessarios. Deve ter 2° grau
completo e experiéncia comprovada em supervisdo de recursos humanos mesmo
que em outras areas. Sera remunerado a base de R$ 400,00 mensais.

2 Auxiliares para operacdo de maquinas dentro da unidade beneficiadora.
Devem ser treinados para a funcdo conforme os manuais de operacdo do
maquinario. Exige-se 2 grau completo e remunera-se a base de R$ 400,00
mensais. '

1 Mecanico, para conserto e verificacdo do bom funcionamento das
maquinas de produgdo, dos tratores e caminhdes. Deve ter 2° grau completo e
experiéncia comprovada no manejo destes dois Ultimos, sendo para 0 maquinario
fabril o funcionario recebera treinamento do préprio fabricante, termo ja acordado
quando da obtencgao do respectivo orcamento. Sera remunerado em R$ 500,00.

1 Encarregado de manutencéo e limpeza, de modo a manter a ordem dentro
dos galpdes, devendo lavar periodicamente os tratores e caminhdes, verificar o
bom estado das ferramentas, maquinas e demais equipamentos fabris (como
substituicdo de correias, engraxamento, etc). Deve ter 2° grau completo e néo se
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exige experiéncia anterior, oferecendo-lhe treinamento para a funcdo. Deve ser
remunerado em R$ 200,00 mensais.

1 Estagiario, de modo a integrar um aluno de curso técnico ou superior a
rotina de uma unidade beneficiadora de minério. Sera requisitado junto aos cursos
disponiveis na cidade de Lages, como os cursos técnicos da UNIPLAC ou da
Escola Técnica Federal local. Deve receber um auxilio de R$ 200,00 mensais.

Departamento de Administracdo (DADM)

Neste setor atuardo 4 funcionarios e 1 terceirizado, os quais devem ter de
deslocar-se eventualmente até a unidade fabril em Palmeira. Como local fixo de
trabalho devem considerar o escritorio em Lages. Sao os seguintes:

1 Diretor Superintendente, que € o responsavel pelas decisdes gerais do
empreendimento, na area financeira, mercadoldgica, de producdo e comercial. Ele
deve organizar as reunides com os soécios-proprietarios, emitir pareceres aos
relatérios que lhes ser&o apresentados, organizar o balango e ser responsavel pelo
bom funcionamento da empresa como um todo. E indispensavel formacéao superior
em administragéo ou engenharia e desejavel pds-graduacio em area de afinidade.
A remuneracao base é de R$ 2.000,00 mensais.

1 Contador, que neste caso é uma referéncia a um escritorio de
contabilidade todo, uma vez que o servico deve ser terceirizado e as despesas
alocadas em forma de honorarios. A base de honoréarios estimada € R$ 500,00
mensais, dado o porte da empresa.

1 Supervisor de Escritorio, para regular o bom funcionamento das atividades
dentro deste setor. Deve redigir um manual de funcionamento do setor com suas
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rotinas, além de aplicar provas de medicao de desempenho. Deve ter experiéncia
comprovada na &rea e 2° grau completo, devendo ser remunerado a base de R$
500,00 mensais.

1 Auxiliar de Escritério, para atuar na organizacdo de documentos, como
titulos, duplicatas, correspondéncias e afins. Deve atuar na operacdo do sistema
de controle gerencial a ser adotado pela empresa, recebendo treinamento para tal
funcdo. Deve possuir 2° completo, conhecimentos de informéatica — Word, Excel,
Windows e lntérnet e alguma experiéncia anterior. Sera remunerado a base de R$
X mensais.

1 Office-boy, para atuar no pagamento de contas, depdsitos e demais
atividades interbancarias, além de cartérios e problemas externos diversos. Deve
ter 2°. grau e nocéo de sua, responsabilidade e sera remunerado a base de R$ <
ver>. '

Departamento de Comercializacdo (DCOM)

Neste setor trabalham os funcionarios ligados a colocacdo do produto no
mercado. E necessario que detenham amplo conhecimento do produto, sendo
capazes de realizar com propriedade reunibes com provaveis clientes,
fornecedores e Orgdos competentes. Serdo necessarios o0s seguintes
colaboradores:

1 Gerente de marketing, para atuar nas atividades supracitadas, e tomar as
decisdes de comercializacdo em geral. E necessario que tenha formacao superior
em sua area, sendo desejavel pos-graduacdo e conhecimentos mercadoldgicos da
area mineral. Sera remunerado & base de R$ x mensais.
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1 Supervisor de vendas, que deve controlar o desempenho da equipe de
vendas, no caso as representacdes contratadas. E responsavel pela emissao de
pedidos para a unidade fabril e atividades afins. Sua remuneracio é na base de R$
X mensais.

1 Auxiliar, para operar o sistema gerencial deste setor, controlar o
andamento de pedidos, organizar documentos e demais atividades inerentes a sua
funcéo. Deve ter 2° grau completo e deve ser remunerado em R$ 300,00 mensais.

Departamento de Administragcdo (DADM)

Para administrar um empreendimento como este, ndo existem grandes
dificuldades para se estruturar um setor administrativo eficiente. H4 uma base de
operagbes dentro da propria fabrica, a qual deve ficar responsavel pelas seguintes
atividades:

o Setor de RH: Controle de entrada e saida de pessoal, com suas
respectivas fichas de cadastro contendo funcdo, turnos de trabalho,
salario, encargos, bonificagdes;

e Setor de Produc&o: Controle de qualidade do material extraido na mina e
benefiéiado na fabrica — emitido pelo Laboratério -, controle das
quantidades produzidas, do funcionamento das maquinas, dos gastos
gerais de fabricagcdo, de combustivel, energia elétrica, agua e outros
insumos, material de reposicao, estoque de matérias-primas;

Ja o escritorio de Lages deve ficar responsavel pelas seguintes fungdes:

e Setor Financeiro: controle de contas a pagar e receber, de emissdo de
duplicatas, operagbes de desconto de duplicatas, empréstimos,
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depdsitos, aplicagdes financeiras, folha de pagamento e tudo que envolve
esta area;

Departamento de Comercializagdo (DCOM)

Esta area fica responsavel pelos contatos com clientes (existentes e
“potenciais), fechamento de contratos de fornecimento, supervisdo de Vendas e
contato com os representantes, atuando no escritério de Lages.

Em outros topicos correspondentes se disponibilizam informacdes sobre os
funcionarios demandados por este setor. Nas planilhas correspondentes ha uma
discriminagao dos custos com respectiva quantificacéo.
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ASPECTOS JURIDICO-LEGAIS

Neste tdpico serdo contextualizados todos os aspectos que concernem a
viabilizagdo do empreendimento junto aos orgaos competentes, com suas |
exigéncias.

A primeira etapa, que diz respeito a licenca de exploracdo esta resolvida,
conforme ja citado em Aspectos Técnicos. O processo de lavra ja esta aprovado,
devendo ser paga uma taxa para inicio das operacdes, pois no momento esté
processo nao esta ativo. Este procedimento deve ser feito junto ao DNPM -
Departamento Nacional de Producao Mineral, com sede em Florianépolis.

Para dai inicio as operacdes, primeiramente necessita-se da aprovacdo do
pedido de financiamento junto & instituico financeira requerida, o BRDE. Os
documentos exigidos j& foram listados neste trabalho e os tramites junto ao banco
devem ser resolvidos, ao iniciar-se o0 processo, em cerca de trés meses.

A empresa também devera registar-se junto & JUCESC - Junta Comercial
do Estado de Santa Catarina, cujos exigéncia documental também encontra-se em
anexo neste trabalho. E um total de 6 passos para registro de uma empresa
limitada. |

Ao iniciarem-se as operacdes, os empregados devem ser registrados junto

'3 Delegacia Regional do Trabalho, com sede na Comarca de Lages (SC). A
prefeitura do municipio do empreendimento ja comunica que n&o havera entraves
burocraticos para obteng&o dos alvardas municipais exigidos. A inspecao de
seguranca do trabalho também deve ser feita por um fiscal da regido, bem como
vistoria do Corpo de Bombeiros e Alvara Sanitario, pela Vigilancia Sanitaria local.

E, como ja colocado, o processo que concede a exploracdo de fonolito esté
sob a titularidade de Avelino Dionisio Momm, que j& é registrado como FlI — Firma
Individual. No entanto, assim como feito com a ALSUBRAS, a intencdo do
empreendedor € de registrar a nova empresa oficialmente em nome de terceiros,
dispensando um contrato particular de doagcdo de cotas como ja elaborado
anteriormente. '
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Desta maneira, a empresa a ser constituida serda uma Sociedade por
Quotas de Responsabilidade Limitada, onde sera estabelecida uma divisdo de
capital social, da ordem de R$ 100.000,00, em um total de 10 cotas de
participagao, no valor de R$ 10.000,00. Estas cotas deverdo pertencer aos netos
do empreendedor.

A legislacdo que é aplicada em um empreendimento deste setof concerne a
maioria dos aspectos na parte ambiental, como vislumbra-se no tépico que segue.
Da parte societaria, utiliza-se o Cédigo Comercial, cuja descricdo das leis e trechos
inerentes estao na Fundamentacao Teobrica deste trabalho. |

Além disso, os funciondrios desta empresa devem ser submetidos ao
regime da CLT — Consolidagio das Leis do Trabatho.

Um ponto importante a ser colocado € sobre 0 DNPM — Departamento
Namonal de Producdo Mineral, diversas vezes citado neste trabalho. E um orgéo
federal ligado & Secretaria de Minas e Metalurgia, pertencente por sua vez ao
Ministério das Minas e Energia.

No tocante @0 meio ambiente e seguranca do trabélho comﬁetem 0s
seguintes documentbs:

Conétituigéo da Republica Federativa do Brasil, de 19é§
4
o Decreto 62.590 de 27 de maio de 1969, Codigo de Mineracao
e lLei6.938 de 31 de agosto de 1981, M.A.
e Decreto 14.240 de 5 de junho de 1981, M.A. em Santa Catarina
e Lei4.771 de 15 de setembro de 1985, Cadigo Florestal

e Lei7.511 de 7 de julho de 1986, alteracéo da Lei anterior

¢ Resolucbes CONAMA:
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¢ No. 001 de 23 de janeiro‘ de 1986 e No. 006 de 24 de janeiro de 1986,
com Avaliacdo de Impacto Ambiental e pedido de licencimento

e No. 001 de 16 de marco de 1988, com Cadastro de Atividades e
Instrumentos de Defesa Ambiental

e No. 010 de 6 de marco de 1990, com a L.A. para mineracéo de classe
il
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ASPECTOS AMBIENTAIS

Dentre diversas atividades industriais existentes, muitas sdo0 essencialmente
danosas ao meio-ambiente e outras podem privilegiar-se de participar de
atividades, diga-se, limpas, como tecnologia, informatica e automagao.

Das primeiras, participam os mais diversos setores, sendo que a todos
concernem, principalmente de uma década para ca, preocupagdes no que diz
respeito aos aspectos ambientais. Passou a ser fundamental ndo somente
preocupar-se em preservar o ecossistema acerca das fabricas, ndo despejando
dejetos e nem poluentes no ar, mas também mostrar estas atitudes a todos
aqueles ligados as émpresas, sejam fornecedores ou clientes.

Aos poucos, acostumam-se os povos a tratar com o devido respeito as
questOes ambientais. Na Europa existem postos de coleta para quaisquer tipos de
bateria usada para reciclagem. Empresas do Velho Continente também fazem
exigéncias para importar certos produtos, como normas ISO. Em nosso pais os
efeitos ja se fazem sentir: recentemente a Gradiente comecou a recolher baterias
de modo semelhante e em algumas cidades a coleta seletiva de lixo j& se faz
presente. '

Para o setor de mineracdo, ha uma peculiaridade, que é a exploragao do
meio de ambiente, de certa forma predatdria, onde é necessarios retirar toda uma
cobertura de vegetacdo natural para entdo se atingir o minério desejado, o que
invariavelmente incorre em descaracterizacdo da area explorada.

O 6rgao responsavel por fiscalizar e emitir os documentos necessarios a
lavra do minério é a FATMA — Fundacgéo do Meio Ambiente, ligada a Secretaria de
Estado da Tecnologia, Energia e Meio Ambiente. O documento que efetivamente
libera a exploraco, contendo as restricdes impostas, € a LAO — Licenca Ambiental
de Operacéo, no caso ja emitido em 27 de Setembro de 1995 pelo 6rgdo, com
validade de 1 ano, na ocasido. A mesma foi renovada em Janeiro de 1997, mas
sua validade também ja expirou. No inicio das operagbes do empreendimento, é
necessario renovar esta licenca. A mesma ja prevé, como visto no anexo x,
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atividade de “Mineracéo a céu aberto com desmonte por explosivos — Fonolito”, -
localizada em Otacilio Costa, localidade de Cerro Alto™.
As condicdes de validade da Licenga s&o as seguintes:

1. Funcionamento de uma Empresa de Extracdo Mineral, Fonolito, com a
produgdo quantitativa a ser definida, processo no. 815.098/93.

2. Com a implantacédo dos seguintes sistemas de controle ambiental:

2.1 Fossa séptica e sumidouro dimensionado para 0 nimero de pessoas
que vierem a trabalhar na area;

2.2 Observar as areas de Preservagdo Permanente, as quais ndo poderao
ser mineradas; '

2.3 Observar as Colecdes Hidricas superficiais ou subterraneas existentes
nas areas de mineracdo ou em sua area de influéncia as quais deverao
ser preservadas;

24 Reaproveitémento e / ou destinagao adequéda dos residuos solidos
(estéril);

2.5 Eventuais aguas drenadas da mina deverdo ter controle especifico
(caixa de areia);

2.6 Observar Plano de Fogo previsto (Plano de Fogo é o planejamento da
exploracao das jazidas minerais, na parte que envolve as explosdes);

3 A época da emissdo desta licenga 0 municipio de Palmeira ainda ndo havia sido emancipado, portanto um
novo documento ja devera prever a localidade de Cerro Alto como parte do mesmo.
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2.7 Observar a emissdo de ruidos (niveis e limités) compativeis com a
legislacdo em vigor;

2.8 Tratamento paisagistico;
2.9 Tratamento do contorno topografico;

3. Disperséo adequada de gases e poeiras.
Politica Ambiental

De modo, portanto, a minimizar os impactos da devastacdo ambiental que
invariavelmente ocorrera com a implantagdo do empreendimento, e seguindo as
premissas impostas na licenga supracitada, sera adotada uma politica de protecio
ao meio ambiente com as seguintes diretrizes™:

)} A exploragao das jazidas ocorre normalmente por areas delimitadas,
que ja terao calculadas seu tempo de vida dtil, ou seja, até que se
finde o minério ali disponivel. Ao término deste periodo = qué,
conforme a area, chega até a 5 anos 6 que deve ocorrer o
reflorestamento, com o plantio de sementes de pinus Elliot, de modo
a garantir uma revegetacao tal qual a existente anteriormente a lavra,
possibilitando pastagens, a exemplo; '

1)) No laboratorio de anélise da qualidade do mineral extraido, sobram
residuos insoliveis para o meio ambiente, como o mercurio, material
que deve ser coletado e enviado para empresas especializadas em

'* Elaborada pelo Engenheiro Civil Laudioni Dal Pont, CREA/SC
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reciclagem deste material, inclusive ja& o utilizando como matéria-
prima;

As emissdes previstas sdo as poeiras decorrentes do processo de
transporte e gases resultantes dos explosivos utilizados na extracio.
Sao liberados naturalmente no ar, devendo ser utilizados para auxiliar
neste processo aspersores de agua junto aos pontos de transferéncia
de materiais, como calhas abertas, peneiras, correias
transportadoras e britadores. Além deste método, podem ser
utilizados filtros de mangas instalados na saida do processo de
beneficiamento; '

Os ruidos gerados pela unidade s6 oferecem perigo no que diz
respeito as explosdes, que podem ultrapassar o limite imposto de 115
dB(A), o que torna necessario 0 uso de protetores auriculares.
Conforme a NR15, este limite & imposto para uma extracdo com
turno de 8 horas diarias, devendo ser reduzido o tempo de explosdes
a medida que se aumenta o risco. O limite & 130 dB(A);

Os residuos sdlidos se constituem dos matériais da decapagem,
como solo e vegetais. Devem ser utilizddos por ocasido da
recomposicio da paisagem;

As aguas pluviais ou surgentes do local devem ser drenadas dos
locais de escavacdo, bermas, rampas e taludes para um local
comum, denominado com bacia de rejeitos, onde durante um certo
tempo se dara a sedimentacdo dos sélidos. Apds esta decantacao a
agua seréa reconduzida ao seu curso natural;

Para o controle de dleos e graxas, cujos residuos podem ser
oriundos da unidade beneficiadora, das oficinas, lavadores e locais
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de abastecimento, deve ser utilizado um método corriqueiro, que é o

das caixas coletoras, devendo ser conduzidas & postos de
reciclagem e locais adequados;

Implantacédo da Cortina Verde, espécie de “paredao’ de arvores altas
plantadas ao redor da area de exploragcdo mineral, de modo que os
ruidos e a agressao visual ndo afete a comunidade local.
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CONSIDERACOES FINAIS

Primeiramente, é tarefa obrigatéria em um projeto de viabilidade econdmica
chegar a uma posi¢do sobre a propria viabilidade, ou nao, do empreendimento
proposto.

Analisando os valores, indices e calculos realizados ad longo desie projeto,
é fato que o negdcio & nao sé viavel, mas também extremamente rentavel,
chegando a margens superiores a 30% do faturamento bruto, indice dificimente
encontrado em outros setores da economia (as empresas da dita Nova Economia
talvez consigam, mas seu futuro € infinitamente mais mcerto que estas), embora
em muitas empresas do setor mineral seja factivel.

O calculo também chegou a um pay-back invejavel, em um periodo
curtissimo de tempo (2 anos, aproximadamente) auxiliado também pelas
competitivas taxas conseguidas na linha de crédito junto a Instituicdo Financeira. O
total investido é de R$ 1.484.543,70 e a linha de crédito oferece R$ 1.500. 000 00,
ja cobertos em 2002, pelas previsoes.

Além disso, outros indicadores mostram a viabilidade do empreendimento
no que concerne aos aspectos econdmico-financeiros:

O ponto de equilibrio encontrado para uma producdo de 60.000

toneladas mensais e preco de venda e R$ 90,00 a tonelada foi de
15.000 toneladas, o que leva a uma excelente margem para previsdes
mais pessimistas de vendas; _

- O Capital de Giro necessario para cobertura de custos e despesas
gerais € de R$ 290.003,80;

- A margem de contribuicdo encontrada, anualmente, soma R$
1.809.432,19;

- O valor presente liquido para um fluxo projetado de 6 anos vem de R$
3.762.779,77 para R$ 3.279.784,34 a uma taxa de desconto de 18%
a.a,
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- A taxa interna de retorno é 47.04%, dividido o lucro liquido antes do IR
menos as despesas financeiras pelos investimentos totais em ativos
fixos, no primeiro ano projetado de operacso;

No papel social do projeto junto ao municipio, é interessante notar que,
apesar da pequena geragdo de empregos (cerca de 30, no local), ha um pequenb
aumento da circulagdo monetaria do local, gerando alguns empregos indiretos. O
maior beneficio para o local € mesmo, como ressaltado ao longo do trabalho, a
geragao de divisas para o local, por meio dos impostos recolhidos, oriundos de um
faturamento consideravel. |

Em termos de Brasil é interessante considerar que, conforme dados do
DNPM - Departamento Nacional de Producdo Mineral em seu Anuario Estatistico,
em 1992 havia 86.042 pessoas, entre mineiros, engenheiros, laboratoristas e
outros profissionais da area trabalhando no setor mineral.

Outras consideracées

Na atual economia mundial, debate-se muito a chegada, ainda que em fase
embrionaria, de uma nova ordem de mercado, que propde um modelo de
sociedade p6s-industrial dominante em relacdo a tradicional sociedade centrada na
producdo de bens e servicos. Denomina-se esse paradigma contemporaneo como
a “Era do Conhecimento”, onde a informacéo é base de tudo.

Deste modo, relega-se a segundo plano a sociedade industrial, cuja
tendéncia crescente é da automatizacdo de suas unidades fabris e transferéncia
cada vez maior dos recursos humanos as atividades gerenciais das organizagéeé.
A impressao generalizada é que ja ndo se denota tanta importancia, ao menos
para os meios de comunicacdo, que formam a opinido publica, as industrias
tradicionais, que obrigatoriamente tem de coexistir com qualquer que seja a ordem
estabelecida pela sociedade.
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Neste ponto, portanto, é que se nota como uma indUstria de mineragio bem
empreendida € capaz de: substituir importagc')e_s, contribuindo com sua pequena
parcela para equilibrio da balanca comercial, gerar empregos em uma regiao
carente com apenas pequenos produtores rurais; gerar receita para municipios que
sobrevivem praticamente gracas ao Fundo de Participacdo dos Municipios,
acumulando as mazelas do servico publico nacional, criando cargos injustificaveis
sem fomentar o crescimento do local; melhorar a qualidade da ceramica, tornando
para esta industria seus custos mais baixos e, se espera, 0 custo em geral da
construcao civil, setor tao importante para o crescimento geral do pais; e, por fim,
alimentar o sonho de um pequeno empreendedor cujos conhecimentos, ainda que
nao referendados por nenhuma instituicdo de ensino superior, sdo semelhantes a
muitos gedlogos experientes, e que deseja um dia explorar cada pedaco de terra
em que se delimitam suas concessdes minerais, que the permitem fabricar dé
aluminio a pedras ornamentais.

E um projeto, enfim, ambicioso, que ja larga com pretensbes de médio
porte, apostando em um mercado de crescimento demanda certos, mas que esta
eternamente sujeito as turbuléncias de um pais incerto, que constantemente passa
por crises econdmicos, que é sempre mal gerenciado mas que sobrevive gracas a
excelente criatividade de seus habitantes, com iniciativas que, sempre, de certo
modo, irdo contribuir para o tdo falado bem-estar deral da nacdo. Uma infima
parcela de contribuicio.
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ANEXO | - INTRODUGAO DO INFORME MINERAL DO DNPM/2000

APRESENTAGAO

O Departamento Nacional de Produgio Mineral — DNPM, pde a
disposicao do Setor Mineral o INFORME MINERAL, que retine as informacodes
mais relevantes, com um tratamento objetivo e analitico do desempenho da
industria extrativa mineral no contexto da economia nacional.

Sao informacdes resumidas e de facil compreensdo o que
favorece o rapido entendimento pelo leitor.

Os assuntos em analise compreendem uma série de indicadores
tais como producdo mineral, balanca comercial, indices de precos e
compensacao financeira pela exploragdo de recursos minerais (CFEM).

Séo dados Uteis tanto para a esfera de governo — principalmente
para a area de planejamento — quanto para os profissionais do setor, jornalistas
e estudiosos da economia nacional de um modo geral.

Transforma-se, assim pelo seu ~conteudo, em importante
indicador pratico do desempenho da inddstria mineral de bens primarios.

JOAO R. PIMENTEL
Diretor-Geral do DNPM

Ambiente Econdémico



O comportamento da economia brasileira em 1999, surpreendeu as
previsbes mais pessimistas dos agentes econdmicos, apés a mudanca na
politica cambial, com a adog&o em janeiro, do sistema de livre flutuacao.
Supunha-se um forte aumento na inflacdo somado a uma retracao acentuada na
atividade econdmica.

Com o ajuste fiscal, no ambito da renegociacéo do acordo com o FMI, os
juros cairam para 19% em dezembro e a inflagido (IPCA) acumulada atingiu
8,9%. O superavit primario superou as expectativas alcancando R$ 31, 098
bilhGes.

O Produto Interno Bruto V(PIB) cresceu 0,82% em 1999, segundo dados
preliminares do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Por
setores, a agropecuaria teve aumento de 8,99%, em decorréncia dos 11,26% do
acféscimo da lavoura, o segmento servico evoluiu 1,07%, o comércio 0,5% e é
industria fechou em queda de 1,66%.

Os indicadores do comportamento do mercado de trabalho mostraram
relativa estabilidade. Nesse sentido, pesquisa realizada pelo IBGE demonstra
que a taxa de desemprego alcangou em 1999, 7,6% em relacdo a 1998, com
ligeiro crescimento no nimero de pessoas trabalhando (0,3%) e queda de
menos 0,7% no numero de pessoas procurando trabalho.

O desempenho do setor externo foi, também, mais favoravel.
Apesar da queda de 6,1% nas exportagdes, em conseqiiéncia da queda
dos pregos internacionais das principais commodities, o déficit da balanca

comercial brasileira foi reduzido de US$ 6.590 milhdes em 1998 para US$



1.199 milhdo em 1999. Os ingressos de divisas referentes a investimentos
diretos acumularam no ano US$ 30 bilhdes, tendo sido superior as
necessidades do financiamento do déficit em contas correhtes.

Para o ano 2000, o crescimento do PIB embutido no orgamento da
Unido esta estimado em 4,0% e com uma inflagao média prevista de 6,0%.
Se concretizada, esta estimativa deixa a taxa de inflagio, medida pelo

IPCA, dentro da margem admitida pelo novo regime de politica monetaria.
Producao Mineral

Em 1999, o indicador do nivel de atividade da produc¢édo da industria
extrativa mineral cresceu 9,3%, conseqiiéncia da expansdo de 12,3% da
producdo de petréleo.

A performance da mineragao, quando se retira do célculo os energéticos,
petroleo e gas natural, confirma a expectativa de alteracdo na taxa de
desempenho do setor. Constata-se que a produgdo mineral, pressionada pela
queda né extracao do minério de ferro, recuou 4,3%. No confronto com igual
periodo de 1998, os resultados negativos ocorreram em torno de 13 do total das
substancias pesquisadas (25), ficando a fluorita com 38,0%, magnesita com
30,8%, manganés com 23,5%, ouro 17,4%, grafita 12,5%, estanho (cassiterita)

9,6%, cobre 9,5% e minério de ferro 8,0% com as quedas mais elevadas.



Producao Mineral Brasileira — 1999/98

Principais Bens Minerais

DISCRIMINACAO TONELADAS 99/98 %
] 1999(p) 1.998

- |ALUMINIO (BAUXITA) 13.396.100 12.355.126 8.4
AMIANTO (FIBRA) 188.400 198.332 (5,0)
AREIA (8) ] 135.680.800 133.261.299  [1,8
BAUXITA REFRATARIA 93.700 101.528 (7.7
BRITA (8) 84.835.000 82.622.000 2,7
CARVAO 5.713.600 4.896.646 16,7
CAULIM 1.516.700 1.373.892 10,4
COBRE (1) 31.200 34.483 (9,5)
CROMO (CROMITA) (2) 195.000 198.764 (1.9)
ESTANHO (CASSITERITA) (1) 13.200 14.607 (9,6)
FERRO 190.345.000 207.017.466  |(8,0)
FLUORITA 44.700 72.072 (38,0)
GAS NATURAL (3) 11.855.030 10.832.792 9.4
GIPSITA (4) 1.529.700 1.631.957 (6,3)
GRAFITA 34.000 38.901 (12,5)
MAGNESITA 208.600 301.470 (30,8)
MANGANES 1.644.100 2.148.764 (23,5)
NIOBIO (PIROCLORO) (5) 42.700 31.856 34,0
NIQUEL (6) 33.000 26.693 23,6
OURO (7) 40.900 49.567 (17.4)
PETROLEO (8) 65.451.150 58.278.853 12,3
POTASSIO (9) 348.200 326.489 6.7
ROCHA FOSFATICA 4.300.600 4.421.403 (2,7)
TALCO (4) 290.000 289.000 03
|ZINCO (1) 96.500 87.474 10,3

Fonte: DNPM-DEM.

Notas: (p) Preliminar; (1) em metal contido; (2) em Cr203; (3) unidade expressa
em mil metros clbicos; (4) producdo em rum-of-mine; (5) em Nb205 contido no
concentrado; (6) niquel contido na liga Fe-Ni, no carbonato e no matte: (7)
unidade expressa em quilograma; (8) unidade expressa em metros clbicos; (9)

cloreto de potassio com 60 de K20




ANEXO Il - PREVISAO DE VENDAS, CUSTOS, DESPESAS E
OUTROS ASPECTOS FINANCEIROS



Estimativa de produgéo 5000 toneladas mensais

Matéria-prima: Fonolito bruto, retirado da jazida
Produto: Fonolito (sienito-nefelina), teor de ferro inferior a 1%

Minério bruto 7500 toneladas / més

minério beneficiado 5000 ton/més, com perda estimada no processo em 35%
Produc&o Anual 60000 toneladas

Turnos digrios 8 horas

Dias trabalhados por ano 196 dias

Estimativa de preco de comercializagéo

Cenario estavel 90,00 em reais

“ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 17,00 %
Pl Né&o incide

* O crédito de ICMS provém apenas de energia elétrica e combustiveis e é considerado relevante em relagé@o ao débito

Més

Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Qutubro
Novembro
Dezembro

TOTAIS

Qtde (ton)

5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00
5000,00

60000,00

R$ /ton

90,00
90,00
90,00
90,00
90,00
90,00
90,00
90,00
90,00
90,00
90,00
90,00

R$ total

450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00
450.000,00

5.400.000,00

Base de célculo

542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67
542.168,67

ICMS

92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67
92.168,67

1.106.024,10

' Receita Total

357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33
357.831,33

4.293.975,90



Mensal (R$) Anual (R$) R$ / tonelada Obs

1. Extragéo da jazida

1.1 Perfuratriz, compressor e bitz 18.750,00 225.000,00 2,50 7500 ton / més
1.2 Fogachos e furagéo 11.250,00 135.000,00 1,50

1.3 Cordé&o detonante e dinamite 11.250,00 135.000,00 1,50

2. Frente de trabalho - -

2.1 Trator 12.750,00 153.000,00 1,70

2.2 Carregadeira 13.500,00 162.000,00 1,80

2.3 Transporte mina-unidade 18.000,00 216.000,00 2,40 Caminhd&es de uso terceirizado
3. Britagem 40.000,00 480.000,00 5,33 5000 ton/més
4. Moagem e desferrizacdo 35.000,00 420.000,00 4,67

5. Embalagem 12.000,00 144.000,00 2,40

6. Pessoal - MOD 18.442,90 221.314,80 3,69

7. Energia Elétrica 4.000,00 48.000,00 0,80

8. Agua 600,00 7.200,00 0,12

9. Pagamento de Royalfies 5.367,47 64.409,64 1,07

10. Aliquota do CFEM (3%) 10.734,94 128.819,28 2,15
E.oam_ de custo de Produgido 211.645,31 2.539.743,72 2,11

Mensal (R$) Anual (R$) R$/ tonelada
Mao-de-obra Indireta (MOI) 2.230,50 26.766,00 0,45
PIS 2.325,90 27.910,84 0,47
Laboratério 5.000,00 60.000,00 1,00
Escritério de apoio 500,00 6.000,00 0,10
Refeitorio 1.000,00 12.000,00 0,20
Energia Elétrica - indireta 400,00 4.800,00 0,08
Agua - indireta 350,00 4.200,00 0,07
Recuperagiio ambiental 3.000,00 36.000,00 0,60
Depreciagdo dos equipamentos 24.742,40 296.908,74 4,95
| Total dos CIF 39.548,80 474.585,58 0,88 |

Obs

estipulado em 5% a.a.



Estimativa das despesas administrativas - Departamento de Administracdo (DADM)

Despesa Mensal (R$) Anual (R$) R$/tonelada obs

Salarios da administragéo 2.800,00 33.600,00 0,56

Encargos sociais 1.363,60 16.363,20 0,27

Aluguel 500,00 6.000,00 0,10 rateio com DCOM
Energia Elétrica 100,00 1.200,00 0,02 rateio com DCOM
Agua 50,00 600,00 0,01 rateio com DCOM
Telefone 350,00 4.200,00 0,07 rateio com DCOM
Provedor Internet 12,50 150,00 0,00 rateio com DCOM
Assinatura de periddicos espec. 27,00 324,00 0,01 rateio com DCOM
Viagens da administracdo 200,00 2.400,00 0,04

Combustivel 400,00 4.800,00 0,08 inclui idas a Unidade Beneficiadora
Materiais diversos 100,00 1.200,00 0,02 rateio com DCOM
Material de expediente 150,00 1.800,00 0,03

Sub-total DADM 6.053,10 72.637,20 0,10

Estimativa das despesas de vendas - Departamento de Comercializagio (DCOM)

Despesa Mensal (R$) Anual (R$) R$/tonelada obs

Salario do pessoal de vendas 1.400,00 16.800,00 0,28

Encargos sociais 681,80 8.181,60 0,14

Aluguel 500,00 6.000,00 0,10 rateio com DADM

Energia Elétrica 100,00 1.200,00 0,02 rateio com DADM

Agua 50,00 600,00 0,01 rateio com DADM

Telefone 350,00 4.200,00 0,07 rateio com DADM

Provedor internet 12,50 150,00 0,003 rateio com DADM

Viagens dos representantes 300,00 3.600,00 0,06 .
Combustivel 400,00 4.800,00 0,08 inclui idas a Unidade Beneficiadora
Materiais diversos 100,00 1.200,00 0,02 rateio com DADM

Material de expediente 180,00 2.160,00 0,04

COFINS 10.734,94 128.819,28 215

Sub-total DCOM 4.074,30 48.891,60 0,07




Servigos terceirizados

Contador - honorarios 500,00 6.000,00 0,25 fixo
Representantes de vendas 10.734,94 128.819,28 0,28 comissdo de 3% sobre vendas
Sub-total servigos terceirizados 11.234,94 - 134.819,28 0,26

_ Estimativa das despesas financeiras _

Despesa Mensal (R$) Anual (R$) R$/tonelada obs

CMPF 3.000,00 36.000,00 0,60 aliquota nova de 0,03% / todas as operagdes via banco
IOF . 1.000,00 12.000,00 0,20

Juros do empréstimo : 8.612,04 103.344 45 1,72 média de todos os pagamentos projetados

Sub-total despesas financeiras 4.000,00 48.000,00 0,84




DRE - Simuiada
Mensal Anual

RECEITA BRUTA ) 357.831,33 4.293.975,90
(-)Custo dos Produtos Vendidos 251.194,11 3.014.329,30
=LUCRO BRUTO 106.637,22 1.279.646,60
(-)Despesas Operacionais 25.362,34 304.348,08
Administrativas 6.053,10 72.637,20
Financeiras 4.000,00 48.000,00
Vendas 4.074,30 48.891,60
Outras desp operacionais 11.234,94 Awh.m\._ 9,28
=LUCRO OPERACIONAL 81.274,88 975.298,53
(-)Amortizag&o do empréstimo 19.078,48 228.941,77
=LUCRO LiQUIDO ANTES DO IR '~ 62.196,40 746.356,76
(-)Imposto de Renda * 13.548,10 162.589,19
=LUCRO LIQUIDO PROJETADO 48.647,30 583.767,57
SOo:Ecaomo Social s/l.ucro Liquido * 467,01 5.604,17
_u_.cowo LIQUIDO PROJETADO 48.180,28 578.163,40
% da receita 13,46% 13,46%

* Estes valores mensais servem apenas como demonstrativo, uma vez que séo recolhidos anualmente



Indicadores Gerais

Ponto de Equilibrio 15.042,59 Bam\m%u mensais, aproximado
Capital de Giro R$ 290.105,55 suficiente para cobertura de todas as despesas mensais
Total de Recursos do Financiamento R$ 1.500.000,00
Investimentos em ativo fixo R$ 1.484.543,70 '
Capital de Giro + Fixo : R$ 1.774.649,25
Margem de Contribuigdo R$ 150.786,02 29.04% mensal (CPV - custos varigveis)
R$ 1.809.432,19 ’ anual (CPV - custos varidveis)
Valor Presente - Liquido R$ 3.279.784,34
Fluxo Liquido Médio R$ 2.379.339,06
Taxa Interna de Retorno 47,04%

Pay-Back estimado 2 anos aproximadamente




Demonstragido dos Custos quanto a sua ocorréncia

CUSTOS FIX0S mensal

Depreciagdo maquinas/equipamentos 24.742 40
Mé&o-de-obra Indireta (MOI) 2.230,50
PIS 2.325,90
Laboratério 5.000,00
Escritério de apoio 500,00
Refeitério 1.000,00
Energia Elétrica - indireta 400,00
Agua - indireta '350,00
Recuperagéo ambiental 3.000,00
Salarios da administrag&o 2.800,00
Encargos sociais 1.363,60
Aluguel . 500,00
Energia Elétrica 100,00
Agua . 50,00
Telefone 350,00
Provedor Internet 12,50
Assinatura de periédicos espec. 27,00
Viagens da administragéo 200,00
Combustivel 400,00
Materiais diversos 100,00
Material de expediente 150,00
Salario do pessoal de vendas 1.400,00
Encargos sociais 681,80
Aluguel 500,00
Energia Elétrica , 100,00
Agua 50,00
Telefone 350,00
Provedor Internet 12,50
Viagens dos representantes 300,00
Combustivel 400,00
Materiais diversos 100,00
Material de expediente 180,00
COFINS 10.734,94
Contador - honorérios 500,00

TOTAIS 60.911,14

anual

296.908,74
26.766,00
27981084
60.000,00

6.000,00
12.000,00
4.800,00
4.200,00
36.000,00
33.600,00
16.363,20
6.000,00
1.200,00
600,00
4.200,00
150,00
324,00
~2.400,00
4.800,00
1.200,00
1.800,00
16.800,00
8.181,60
6.000,00
1.200,00
600,00
4.200,00
150,00
3.600,00
4.800,00
1.200,00
2.160,00
128.819,28
6.000,00

730.933,66

Departamento Resp,



CUSTOS VARIAVEIS

1. Extracdo da jazida

2. Frente de trabalho

3. Britagem

4. Moagem e desferrizagédo
5. Embalagem

6. Pessoal - MOD

9. Pagamento de Royalties
Representantes de vendas

TOTAIS

mensal

41.250,00
44.250,00
40.000,00
35.000,00
12.000,00
18.442,90

5.367 47
10.734,94

207.045,31

anual

495.000,00
531.000,00
480.000,00
420.000,00
144.000,00
221.314,80

64.409,64
128.819,28

2.484.543,72

Departamento Resp.

DPROD
DPROD
DPROD
DPROD
DPROD
DPROD

DCOM



'FLUXO DE CAIXA PROJETADO, anual

_>=o 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ingressos 4.293.975,90 4.293.975,90 4.293.975,90 4,293.975,90 4.293.975,90 4.293.975,90
Receitas de vendas 4.293.975,90 4.293.975,90 4.293.975,90 4.293.975,90 4.293.975,90 4.293.975,90
Desembolsos 3.433.266,57 3.572.563,27 3.724.786,53 3.742.918,60 3.762.224,00 3.782.694,01
Amortizagao do principal do emprést; - 139.296,70 291.519,96 309.652,03 328.957,43 349.427,44
Despesas Operacionais (-) financeiras 256.348,08 256.348,08 256.348,08 256.348,08 256.348,08 256.348,08
CpPV 3.014.329,30 3.014.329,30 3.014.329,30 3.014.329,30 3.014.329,30 3.014.329,30
Imposto de Renda 162.589,19 162.589,19 162.589,19 162.589,19 162.589,19 162.589,19
SALDO 860.709,34 721.412,64 569.189,38 551.057,31 531.751,91 511.281,90
SALDO ACUMULADO 860.709,34 1.582.121,98 2.151.311,36 2.702.368,66 3.234.120,57 3.745.402,47
Crescimento em relac&o ac ano anterior 54,40% 73,54% 79,61% 86,35%

83,56%



ANEXO Ill - GASTOS COM PESSOAL



Funcionérios demandados, salarios e total de Encargos Sociais mensais

Departamento de Extragio, Explosio e Transporte (DEXT)

Fungido Total a contratar Salarios Salério totais Encargos sociais * Totais Classificagio

Furador - explosfes 2 300,00 600,00 313,20 913,20 MOD

Operador de maquina - tratores 3 500,00 1.500,00 783,00 2.283,00 MOD

Motoristas 4 350,00 1.400,00 681,80 2.081,80 MOD

Mineiros 18 300,00 5.400,00 2818,80 8.218,80 MOD

* Encargos Sociais conforme a tabela que segue (com valores individualizados)

Fungéo INSS FGTS 13o0. Férias 1/3 sl férias SAT Total encargos
Furador (explosdes) 60,00 24,00 27,00 27,00 8,10 10,50 156,60
Operador de méquina (tratores) 100,00 40,00 45,00 4500 13,50 17,50 261,00
Motoristas 70,00 28,00 31,50 31,50 9,45 - 170,45
Mineiros 60,00 24,00 27.00 27,00 8,10 10,50 156,60

Departamento de _uﬂon:mmolzuvmocv

Funcgéo Total a contratar Salérios Salério totais Encargos sociais * Totais Classificagio

[Engenheiro de Minas 1 2.000,00 2.000,00 974,00 2.974,00 MOD

Laboratorista - quimico 1 800,00 800,00 389,60 1.189,60 MOI

Supervisor de RH 1 400,00 400,00 194,80 594 80 MOl

Mecénico de manutencéo 1 500,00 500,00 258,50 758,50 MOD

Encarregado de limpeza e manutencéo 1 200,00 200,00 97,40 297,40 MOl

Estagidrio 1 100,00 100,00 48,70 148,70 MOl

Auxiliares para operacdo do maquinario 2 400,00 800,00 413,60 1.213,60 MOD

* Encargos Sociais conforme a tabela que segue (com valores individualizados)

Funcao INSS FGTS 130. Férias 113 sl férias SAT Total encargos
Engenheiro de Minas 400,00 160,00 180,00 180,00 54,00 974,00
Laboratorista (quimico) 160,00 64,00 72,00 72,00 21,60 389,60
Supervisor de RH 80,00 32,00 36,00 36,00 10,80 194 .80
Mecénico de manutencio 100,00 40,00 45,00 45,00 13,50 15,00 258 50
Encarregado de limpeza e manutencdo 40,00 16,00 18,00 18,00 5,40 97,40
Estagidrio 20,00 8,00 9,00 900 2,70 48,70
Auxiliares 80,00 32,00 36,00 36,00 10,80 12,00 206,80




Departamento Administrativo (DADM)

Fungéo Total a contratar Saléarios Salério totais Encargos sociais * Totais

Diretor Superintendente 1 2000 2.000,00 974,00 2.974,00

Supervisor de escritério 1 500,00 500,00 243,50 743,50

Auxiliar de escritéro 1 200,00 200,00 97,40 297,40

Office boy 1 100,00 100,00 48,70 148,70

TOTAL DO DADM 4.163,60 |

* Encargos Sociais conforme a tabela que segue (com valores individualizados)

Fungdo INSS FGTS 130. Férias 1/3 s/ férias | Total encargos
Diretor Superintendente 400,00 160,00 180,00 180,00 54,00 974,00
Supervisor de escritdrio 100,00 40,00 45,00 45 00 13,50 243,50
Auxiliar de escritoro 40,00 16,00 18,00 18.00 5,40 97 .40
Office boy 20,00 8,00 9,00 2,70 48 70

et tit——

Departamento de Comercializagao {DCOM)

Fungéo Total a contratar Salarios Salario totais Encargos sociais * Totais

Gerente de Marketing 1 600,00 600,00 292 20 892,20

Supervisor de vendas 1 500,00 500,00 243,50 743,50

Auxiliar de escritério 1 300,00 300,00 146,10 446,10

TOTAL DO DCOM 2.081,80 |

* Encargos Sociais conforme a tabela que segue (com valores individualizados)

Fungdo INSS FGTS 13o0. Férias 1/3 sl férias SAT Total encargos
Gerente de Marketing 120,00 48,00 54,00 54,00 16,20 292,20
Supervisor de vendas 100,00 40,00 45,00 45,00 13,50 243,50
Auxiliar 60,00 24,00 27,00 27,00 8,10 146,10




ANEXO IV - CRONOGRAMA DE LIBERAéAo E AMORTIZACAD
DO FINANCIAMENTD



Fundo BNDES / Automatico

Taxa de juros 5,50% (a0 ano, mais corregéo pela TJLP, aqui estimada em 12,50% 22

Pgto da caréncia trimestral :

Prazo amortizagdo 72|meses

|Pgto amortizagéo mensal ‘

Data base do crédito 15/12/99

Valor do financiamento R$ 1.500.000,00

Amortizagdes Juros TOTAL Anual Saldo

Liberacao R$ ~ 1.500.000,00
Desembolsos 2001 R$ - R$ 174.832,97 | R$ 174.832,97 | R$ 1.593.561,01
Desembolsos 2002 R$ 139.296,70 | R$ 180.626,21 | R$ 319.922,91 | R$ 1.651.621,44
Desembolsos 2003 R$ 291.519,96 | R$ 162.785,28 | R$ 454.305,24 | R$ 1.348.469,84
Desembolsos 2004 R$ 308.652,03 | R$ 138.576,09 | R$ 448.228,12 | R$ 1.114.044,16
Desembolsos 2005 R$ 328.957,43 | R$ 111.068,96 | R$ 440.026,39 | R$ 845.379,68
Desembolsos 2006 R$ 349.427,44 | R$ 78.887,55 | R$ 428.314,99 | R$ 538.776,56
Desembolsos 2007 R$ 371.161,26 | R$ 42.639,93 | R$ 413.801,19 | R$ 190.762,53
Desembolsos 2008 R$ 194.147 20 | R$ 6.234,87 | R$ 200.382,07 | R$ -
| Total desembolsos | R$ 1.984.162,02 | R$ 895.651,86 |-

* conforme Cronograma de Liberag&o e Amortizag&o fornecido pelo BNDES
** caréncia de 18 meses, ja considerada na tabela




ANEXO V - INVESTIMENTOS EM ATIVOS FIXDS



[ DEXT - Departamento de Extragido e Transporte

|Descrigdo |Qtde [Vir.unit |VIr.Total I
Trator de lamina sobre esteiras 1 R$ 60.000,00 | R$ 60.000,00
Perfuratriz roto-percussiva 1 R$ 20.000,00 | RS 20.000,00
Pas carregadeiras 2 R$ 60.000,00 | R$ 100.000,00

|Outros materiais |
Macacdes para mineiros 23 R$ 38,00 | R$ 874,00
Capacetes para mineiros 23 R$ 34,00 | R$ 782,00
Ferramentas diversas 1 R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00

\{eiculo utilitario Ford Courier 1 R$ 21.550,00 | R$ 21.550,00
Oculos acrilicos de protecéo 20 R$ 28,00 | R$ 560,00
Luvas de couro 23 R$ 25,00 | R$ 575,00
Botas de borracha 23 R$ 42,00 | R$ 966,00
Cinto de seguranca 10 R$ 23,50 | R$ 235,00
Protetores auriculares 10 R$ 3200 | R$ 320,00
Respiradores 10 R$ 33,50 | R$ 335,00

|TOTAL DEXT | | | R$ 208.197,00 |

| DPROD - Departamento de Producio (Unidade beneficiadora) ]

[Descrigdo {Qtde |Vir.unit [Vir.Total |

| Britagem |

Alimentador vibratério - 1| R$ 37.500,00 | R$ 37.500,00
Britador de mandibulas 11 R$ 115.000,00 | R$ 115.000,00
Rebritadores 2| R$ 35.000,00 | R$ 70.000,00
Rebritador Barmac 5000 11 R$ 150.000,00 | R$ 150.000,00 |
Conjunto de alimentagdo fixa e solo
com alimentador 11 R$ 20.000,00 | R$ 20.000,00
Peneira vibratoria 2| R$ 75.000,00 | R$ 150.000,00
Transportadores de correia 5] variado R$ 181.200,00




[Moagem

Elevadores de caneco 2| R$ 23.000,00 | R$ 46.000,00
Silos metélicos para estocagem 2| R$ 25.000,00 | R$ 50.000,00
Silos metalicos para estocagem e

carregamento 2| R$ 35.000,00 | RS 70.000,00
Alimentador de correia 1| R$ 42.500,00 | R$ 42.500,00
Moinho de barras 1] R$ 30.000,00 | R$ - 30.000,00
Desferrizador com eletroimas 1 ‘

|Laboratério

Microcomputador Pentium 11 R$ 2.215,00 | R$ 2.215,00
Mesa para micro 11 R$ 99,50 | R$ 99,50
Cadeiras Giroflex 2| R$ 134,00 | R$ 268,00
Balcio de madeira 1] R$ 360,00 | R$ 360,00
Equipamentos de analise quimica 11 R$ 2.000,00 | RS 2.000,00
| Refeitério

Mesa para 20 lugares, de madeira 2] R$ 420,00 | R$ 840,00
Bancos ' 4] R$ 120,00 | R$ 480,00
Fogao 6 bocas 1| R$ 390,00 | R$ 390,00
Geladeira com freezer 11 R$ 560,00 | R$ 560,00
Armario para alimentos 2| R$ 195,00 [ R$ 390,00
| Outros materiais

Macacdes para operadores 4 R$ 38,00 | R$ 152,00
Capacetes para operadores 4 R$ 34,00 | R$ 136,00
Ferramentas diversas 1 R$ 2.000,00 | R$ 2.000,00
Oculos acrilicos de protecdo 3 R$ 28,00 | R$ 84,00
Luvas de couro 4 R$ 25,00 | R$ 100,00
Botas de borracha 4 R$ 42 00 | R$ 168,00
Protetores auriculares 4 R$ 32,00 | R$ 128,00
Respiradores 4 R$ 66,30 | R$ 265,20




| Escritério de Apoio da Unidade

Microcomputador Pentium 1 R$ 2.215,00 | RS 2.215,00
Mesa para micro 1 R$ 99,50 | R$ 99,50
Mesa de escritério 2 R$ 90,00 | R$ 180,00
Cadeiras Giroflex 2 R$ 134,00 | R$ 268,00
Cadeiras simples 4 R$ 86,00 | R$ 344,00
Cadeiras longa, 4 lugares 1 R$ 140,00 | R$ 140,00
Materiais diversos de escritério 1 R$ 500,00 | R$ 500,00
Armario para materiais 2 R$ 195,00 | R$ 390,00
|Obras Civis |

|Galpao da fabrica | 1] R$ 259.82350 ] R$ 259.823,50 |

|TOTAL DPROD

T [Rs

1.236.795,70 |

| DADM - Dpto. de Administracdo e DCOM - Dpto. de Comercializacio |

|Descrigio |Qtde |Vir.unit |VIr.Total B
VW Gol 1000i Special, branco 2] R$ 14.500,00 | R$ 29.000,00
Material de expediente 1| R$ - 500,00 | R$ 500,00
Microcomputador Pentium 3| R$ 2.215,00 | R$ 6.645,00
Mesa de escritorio 6] RS 90,00 | R$ 540,00
Cadeiras Giroflex 6| R$ 134,00 | R$ 804,00
Cadeiras simples 12| R$ 86,00 | R$ 1.032,00
Cadeira longa, 1] R$ 140,00 | R$ 140,00
Armarios para escritorio 2| R$ 195,00 | R$ 390,00
Materiais diversos de escritorio 1| R$ 500,00 | R$ 500,00
ITOTAL DADM e DCOM | | | R$ 39.551,00 |

TIOTAL DOS INVESTIMENTOS EM ATIVOS FIX0S

R$

1.484.543,70




ANEXO Vi -‘OF@(}AMENTO DO GALPKO DA FA&RICA



Iltem |Descrigdo / servigos Qtde. Un Unit Subtotal Total item
1 |PRELIMINARES
1.1 |Instalag&o proviséria de dgua, luz, barraco, placas, ARTSs e licencas 1 Vb 3.600,00 3.650,00 3.650,00
2 [FUNDAGOES
2.1 |Locacédo de obra 2.000,00| m2 0,7 1.400,00
2.2 |Escavacdes e reaterros 180 m3 43 774
2.3 |Sapatas em concreto armado 48un. 32,5 m3 287 9.327,50
2.4 |Vigas de baldrames 12,9 m3 342 4.411,80
2.5 |Impermeabilizacdes das vigas de baldrames 32,25 m2 6,4 2064
Total do ltem 16.119,70
3 [ESTRUTURA
3.1 |Estrutura de concreto pré-fabricada com vigas superiores e intermedidrias 1 Vb | 109.540,00 | 109.540,00
3.2 |Vigas e laje pré-moldada para escritério e BWC'’s 75 m2 18,6 1.395,00
Total do item 110.935,00
4 |COBERTURA
4.1 |Cobertura com telhas de cimento amianto e tercas de madeira 2.184,00 12,1 26.426,40
4.2 |Calha e descidas pluviais entre telhados 50 ml 16,8 -840
4.3 |Tubulagéo inferior com tubos de concreto diadmetro 40cm. 70 ml 12,9 903
Total do item 28.169,40
5 |ALVENARIA
5.1 |Alvenaria com tijolos & vista 4 furos H=6m 1.260,00 17,6 22.176,00
5.2 |Elementos vazados todo o contorno da obra H=0,8m 144 24.8 3.571,20
5.3 |Divisérias padrao eucatex para escritorio 30 42 1.260,00
Total de ltem 27.007,20
6 |ESQUADRIAS
8.1 |Janelas de ferro para escritério 16,8 54 907,2
6.2 |Vidros para janelas 4mm 16,8 16 268.8
6.3 [Portbes de elevacio e portas menores (ferro) 88,4 68 6.011,20




7 [REVESTIMENTOS
7.1 |Chapisco, emboco e reboco para escritdrio 120 7,8 936
7.2 |Azulejo para BWC’s 20x20 branco 108 18,5 1.998.00
Total de ltem 2.394,00
8 (PAVIMENTAGOES
8.1 |Lastro de brita 2.000,00 1,4 2.800,00
8.2 |Contrapiso de concreto espessura 8cm com malha de ferro 2.000,00 13,95 27.900,00
8.3 |[Piso ceré@mico para escritorio e BWC'’s 75 19,8 1.485,00
8.4 |Regularizac&o do contrapiso com acabamento polido ou desempenado 1.925.00 3,2 6.160,00
Total do item 38.345,00
9 |INSTALAGCOES
9.1 [Instalagdes hidro-sanitdrias completa com equipamentos 1 vb 3.840,00 3.840.00
Total do item 3.840,00
10 [INSTALAGOES ELETRICAS
10.1_{Instalagdes elétricas completas com uso de fluorescentes no escritério e de vapor de 1 vb 10.980,00 [ 10.980,00
mercurio 160watts no restante do barrac&o (80 unidades), inclusos as tomadas e
Total do item 10.980,00
11 _|PREVENTIVO DE INCENDIO
11.1 Ihidrantes, luz de emergéncia, protecdo atomosférica
12 |PINTURA
12.1 |Impermeabilizante acrilico tipo Impermich 400 da MICHIGAN, para tijolos a vista 2.400,00 2,6 6.240.00
12.2 [Pintura acrilica para estrutura de concreto e escritério 780 3,4 2.652,00
Total do item . 8.892,00
13 |CALCADA EXTERNA
13.1 |Calcada em todo contorno da obra — largura 1,0m 180 9,8 1.764,00
Total do item 1.764,00
TOTAL GERAL 259.823,50




ANEXO VI - LICENCA AMBIENTAL DE OPERACAO
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% ESTADO DE SANTA CATARINA--—-=-=e- == === . —

SECRETARIA DE ESTADO DA TECNOLOGIA, ENERGIA E MEIO AMBIENTE DE'OPERAGCAO — LAO
FUNDACAO DO MEIO AMBIENTE o~ ]
ER/PS.077/95 j

A Fundagdo do Meio Ambiente — FATMA, no uso das at}ibui(;()es que lhe sao conferidas pelo paragrafo 2°
do artigo 3° da Lei Estadual N° 5.793, de 15 de outubro de 1980, regulamentada pelo Decreto N° 14,250,
~de 05 de junho de 1981, concede a presente Licenga Ambiental de Operagéo a

NOME e
AVELINO DIONISIO MONN

ENDERECO

AV. OLINKRAFT, 40 -— - -
MUNICIPIO - . - =

OIACILIO COSTA - 8/ )
CGC CPF . v REGISTRO CADASTRAL N
' 75.475.936/0601-66
PARA A ATIVIDADE DE

MINERAGRO A CEU ABERTO COM DESMONTE POR EXPLOSIVOS - FONOLITO

LOCALIZADA EM

OTACILIO COSTA - SC// - MATO ESCURD - CERRO ALTO - DIST. DE PALMEIRAS

COM AS SEGUINTES RESTRIGOES

"AS CONTIDAS NO PROCESSO DE LICENCIAMENTD E NA LEGISLAGRO AI"IBIENT/-\L
EM UIGDR"

"ESTA LICENGA NAO AUTORIZA O CORTE OU SUPRESSAO DE ARVORES,FLORESTAS
OU QUALQUER FORMA DE VEGETAGAO™.

Esta LAQ é valida pelo periodode 12  meses, a contar da presente data, conforme Processo de Licenciamento

FATMA N° 543 /g5 observadas as conﬂd‘igéés deste documento (verso e anverso), bem como de seus anexos
que, embora nao transcritos, sdo parte integrante do mesmo. | S

A
i

LOCAL E DATA DIRETOR DA FATMA {\ AL {(7
LAGES, 27 DE SETEMBRO DE 1.995 Euge Fial. [Evandro| Godoy Marks
- Ceordansdot Xeglonsl 63 PRl S SEITCRG Totee ifit
: CREA 4035 - 10.* Regido
| : FATMA - LAG ES




ANEXO VIl - ETAPAS PARA REGISTRO DE EMPRESA
LIMITADA
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ETAPAS PARA REGISTRO DE EMPRESA LIMITADA

1° PASSO : Consulta de viabilidade - PREFEITURA MUNICIPAL em que for instalada a sede do estabelecimento: Em

Florianopolis : Secretaria de Administracdo (Rua Conselheiro Mafra. 656 - ao lado da Igreja Fone:251-6035) - Formulario fornecido
pela Prefeitura Municipal. Taxa: R$ 15,59 :

2° PASSO: ( FACULTATIVO) - Consulta prévia

—~RECEITA FEDERAL ( Av. Osmar Cunha, 220)- Formulario fornccido
pela Receita Federal '

3°PASSO : Registro da empresa - JUNTA COMERCIAL DO ESTADO - JUCESC ( Av. Rio Branco, 154 Fone: 224-5599)
(*)Requerimento com Tarja Vermelha

(*) FCN - Ficha de Cadastro Nacional (modelo 1 ¢ 2 ~ 1 via)
(*)DARC - Documento de Arrecadacio do Registro do Coméreio (04 vias-R$28.35)
(*)DARF-Documento de Arrecadagido de Receitas Federais ( 3 vias- R$ 5,06 -Cod. 6621)

Declaragdo de Microempresa(ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP) 2 vias.
Fotocopias da Carteira de Identidade ¢ CPF (autenticadas)

e o o o o o

4" PASSO : Obtengio do CNPJ - RECFEITA FEDERAL (Av. Prof, Osmar Cunha, 220 Fone:224-5366).

¢ OBS: TODOS OS ATOS JUNTO A RECEITA FEDERAL TERAO QUE SER PROMOVIDOS PELO REPRESENTANTE
LEGAL DA EMPRESA.

(*) Ficha Cadastral da Pessoa Juridica - FCPJ e Quadro Societario (anexo FCPJ)- 2 vias.
o Original do Contrato Social ou copia autenticada.

5°PASSO : Obtencgido da lhscrit;éo Estadual - SECRETARIA DA FAZENDA (Av. Mauro Ramos, 755- em frente a
Escola Técnica Federal de Santa Catarina Fone 224-5566)

¢ (*) FAC - Ficha de Atualizagio Cadastral ( 2 vias).
(*) DAR - Documento de Arrecadagio (3vias - R$ 3,84 - codigo 2119).
Fotocopia do Contrato Social com o respectivo numero de registro JUCESC autenticada.
Fotocopia da Ficha de CNPJ, com o respectivo nimero .
’ Fotocopia da Declaragdo de ME ou EPP, carimbada pela JUCESC,
Fotocopia do CPF, inclusive do Cdnjuge, se for o caso autenticada.
Fotocopia da Carteira de Identidade de todos os sacios autenticada.
Fotocopia do Comprovante de residéncia (conta de luz/ telefone).
Fotocopia autenticada Escritura/Contrato de locagdo do imével/Croqui de localizagio .autenticada

e & & O ¢ & o O

6 ° PASSO : Obtenciio de Alvara e Inscrigio no Cadastro Fiscal - PREFEITURA MUNICIPAL /SECRETARIA DE
FINANCAS (Rua Alvaro de Carvalho, 145 - 1 ° andar Fone: 224-3200)

o Contrato Social original, registrada na JUCESC.

s CNPJ

e Vistonia do Corpo de Bombeiros (Taxa: R$ 0,18 0 m2 - Guarnigdo Praga Pereira Oliveira — Fone: 229-6272).

e Alvara sanitério da Div. de Vigilincia Sanitéria, se for o caso. ( Para empresas do ramo de alimentagio ¢ na Vigilancia Sanitaria
do Municipic: Av. Beira Mar Norte n® 6.100 | em frente a Santa Fé Veiculos Fone: 234-7111; demais ramos de atividade na do
Estado: Av. Rio Branco, 152 Fone: 225-1277) '

+ Consulta de Viahilidade (ja requerida na 1° passa)

o  Escritura/Contrato de locagio do imével :

* CMC - Cadastro Municipal de Contribuintes (Ficha de Recadastramento Pessoa/juridica - formulario fornecido pela Prefeitura)

Recoibimentos. laxa de expediente no valor de R$ 19,43; taxa de licenga para Localizagdo-TLL, cujo valor ¢ caleulado de
acordo com o numero de empregados e o ramo de atividade; taxa de licenga para publicidade - TLP, se vai utilizar placas de
identificacdo. no valer de R$ 66.91, por placa: e taxa de fomento ao turismo: para empresas que se beneficiam de alguma forma
com o turismo, que tenham mais que trés empregados. O valor varia de acordo com a atividade e o numero de empregados.

(*) Formuldrios adquiridos em papelarias.

SEBRAE ' FLORIANOPOLIS )
Servico de Apoio as Av. Rio Branco, 611 - .19 ao 5.’ anda‘r
Micro e Pequenas Empresas v CEP 88015-203 - Florianopolis - SC

de Santa Catarina Fone/Fax.: (048) 224-9022



ANEXO IX - INFORMACOES BASchs DE souanéZ\o DE
FINANCIAMENTO
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RAZAQ S0ZINL. caGce:
2. PROJEEO

"SOLICITACAO DE FINANCIAMENTO
WrORMAGOES BASICAS PARA ANALISE

2.1 A RFPEERE 4D
(Eivmr'*"c':n' com clareza os objetivos prelendidos, indicande se havera langamento de novos produtos,
mederizacho das inslatacdes, alteragéo de layout ou de processo de fabricagao, possibilidades de expor-
{facfn oy cubras rezdes julyadas pertinentes, explicitando as alteragdes previstas quanto a capacidade de
producio, ndimere de empregos gerados ou ao processo de produgdo. Descrever as unidades que com-
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o Regional de Pesenvolvimente do Extrems Sul

EMPRESA FI.2
3.3 APOIQ FINANCEING PRETENIDO RS "

2.4 DEMAS FONTES
(Recursos Proprios: indicar a disponibilidnde, origern e forma de utilizagéo. Demais: indicar origem, dispo-

nibifidade, foina e praze de oblencio)
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EMPRESA
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EMPRESA Fi. 4
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AN@XO X - CROQUI DE PERSP&CTIVA DO GALPAO
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ANEXO X! —= MAPAS GEOLOGICOS DA AREA
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