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SINOPSE

O trabalho que a seguir é apresentado, decorre de uma das exigéncias constantes do
curriculo do Curso de Graduacdo em Ciéncias da Administragdo da Universidade Federal de
Santa Catarina - UFSC, o qual foi intitulado “Projeto de Viabilidade Técnica e Econdémica de
Implantacdo de uma Entidade Sem Fins Lucrativos: CEIT — Centro de Ensino de Informdtica
da Tapera”, sendo este o Trabalho de Conclusdo de Curso. A realizagio desse trabalho surgiu
da idéia de dar um retorno para a sociedade pelo custeio de nossos estudos gratuitos
oferecidos pela UFSC, como também uma forma de engajamento no crescente movimento da
sociedade civil no intuido de prover uma parcela mais desfavorecida da sociedade, de
atividades que buscam a cidadania. Consiste de um embasamento tedrico, uma metodologia
para estudo de viabilidade técnica e econdmica para implantacdo de uma entidade sem fins
lucrativos, cuja atividade-foco € proporcionar acesso ao ensino de informatica, inicialmente,
aos alunos do ensino fundamental do bairro Tapera, em Florian6polis-SC, criando uma
estrutura para disponibilizar esse servico a todas as criangas e jovens dessa comunidade. As
mudancas radicais que vem sofrendo o mundo atualmente, nos forcam a, cada vez mais, lutar
por um lugar na sociedade, de maneira que possamos suprir nossas necessidades basicas de
vida em toda sua amplitude: satde, educacdo, seguranca e lazer. A proposta desse projeto é
nos mupirmos de informacdes e argumentos técnicos para que, ao concluirmos o trabalho,
tenhamos plenas condicoes e embasamento para tratarmos dessas questoes e viabilizarmos a
implantagao do CEIT — Centro de Ensino de Informética da Tapera. A proposta desse trabalho
se refere a inclusao da informatica na educagdo de criangas e jovens, a fim de complementar
seu aprendizado com a utilizacdo de ferramentas informatizadas que podem propiciar-lhes
uma oportunidade de capacitagdo para uma melhor figuragao num futuro mercado de trabalho.
Num primeiro momento, o trabalho apresenta um levantamento teérico, onde discorremos
sobre temas antes pouco conhecidos por nos, porém que acreditamos ser de muito interesse,
como: Terceiro Setor, voluntariado, educacio e cidadania. Num segundo momento, o trabalho
apresenta uma analise técnica referente a equipamentos, instalacdes, aspectos financeiros e
legais necessérios para implantacdo de uma entidade sem fins lucrativos voltada ao ensino de
informatica, como elemento facilitador da redugdo das exclusdes sociais, tdo acentuadas
atualmente em nossa sociedade.



1 INTRODUCAO

O presente documento, apresentado como trabalho final de conclusio do Curso de
Graduag@o em Ciéncias da Administra¢do da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC,
contempla um embasamento teérico, uma metodologia para estudo de viabilidade técnica e
econOmica para implantacdo de uma entidade sem fins lucrativos, cuja atividade-foco ¢
proporcionar acesso ao ensino de informatica, inicialmente, aos alunos do ensino fundamental
do bairro Tapera, em Florianopolis-SC, criando uma estrutura para disponibilizar esse servigo

a todas as criangas e jovens dessa comunidade.

1.1 Problema de Pesquisa

As mudangas radicais que vem sofrendo o mundo atualmente, nos for¢cam a, cada vez
mais, lutar por um lugar na sociedade, de maneira que possamos suprir nossas necessidades
basicas de vida em toda sua amplitude: satde, educagdo, seguranga e lazer. E a forma com
que conseguimos atingir esses aspectos basicos € fundamentais da vida humana, ¢ através da
capacidade, inteligéncia e oportunidades que temos em conseguir acompanhar as mudangas, e
ndo sermos excluidos da sociedade, como acontece com a maioria das pessoas hoje em dia,
principalmente em paises com populagdo pobre como o Brasil.

Nem todas as pessoas tem a sorte de nascer em meios que propiciem o seu
aprendizado e desenvolvimento pessoal. A parte excluida da sociedade, no meio cada vez
mais capitalista em que vivemos, fica, por uma série de fatores, privada das oportunidades de
se educar e se preparar para enfrentar um mercado tdo competitivo como o atual. Dentre tais
fatores podemos colocar as proprias politicas publicas que, segundo CASTRO (2000),
“constituem decisdes ou conjunto de decisdes cujo principal objetivo é solucionar problemas
sociais que correspondam aos interesses da populagio em geral”.

Por outro lado, as politicas publicas, elaboradas e aplicadas pelos governantes no
Brasil nos ultimos anos, sdo voltadas aos interesses de grandes grupos internacionais e de uma
parcela minoritaria da populacdo, deixando de lado o interesse da maioria que, realmente,
sofre com os problemas sociais, privando-a de oportunidades de melhoria das condi¢des de

vida.
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Nesse sentido, a sociedade civil vem mudando sua forma de pensar, vem se
organizando e exigindo a diminuigdo das disparidades sociais, trabalhando em ag¢Oes que tém
por objetivo disponibilizar a essa parte desfavorecida da sociedade, a oportunidade e
condicoes para melhorar, o minimo que seja, sua condi¢do de vida, buscando o bem-estar
social.

Refletindo sobre esse quadro, voltamos a nossa atencdo para aproveitar a oportunidade
que a universidade nos oferece de concluir o curso de graduagdo com um trabalho de
pesquisa, usando esse trabalho para contribuir com a melhoria de condigcdes de vida de
pessoas que necessitam. Entdo, associando os temas educacdo e preparacdio profissional com
trabalho voluntirio e o crescimento de organizacdes sem fins lucrativos, voltadas 2 reducio
das injusticas sociais, chegamos 4 conclusio que poderiamos trabalhar no mesmo sentido na
elaboracao do trabalho final, e apresentar uma proposta de uma organizacdo sem fins
lucrativos, voltada ao auxilio na educacio de criancas do ensino fundamental, bem como a
preparacio para o mercado de trabalho de adolescentes de uma comunidade carente.

Sobre esse tema foi definido um problema de pesquisa que contempla a seguinte
questdo: Qual a viabilidade técnica e economica de implantacdo de uma escola comunitaria de
informatica no bairro Tapera em Florian6polis?

A proposta desse projeto € nos munirmos de informagdes € argumentos técnicos para
que, ao concluirmos o trabalho, estejamos em cohdigc“)es para responder esta pergunta e, de -
forma académica, viabilizar a implantagdo do CEIT — Centro de Ensino de Informética da

Tapera.

1.2 Tema de Pesquisa

Este trabalho teve como objeto de estudo os diversos aspectos referentes a elaboragao
de projetos de viabilidade e, para isso, trabalhou-se com conceitos de administracido geral.
Isso inclui um estudo mercadolégico, através de pesquisas, a fim de comprovar a necessidade
da populacdo do bairro Tapera e regido, de um projeto politico pedagdgico voltado ao ensino
da informdtica complementando os servigos prestados pela escola piablica que atende a regiao,
bem como a preparacdo de seus jovens para o mercado de trabalho através do ensino de
informatica. E, por fim, a realizagdo de entrevista e visitas a entidades ndo governamentais

voltadas a educagio que atuam em Floriandpolis, além de contatos via Internet.
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1.3 Justificativa

1.3.1 Importancia

O bairro Tapera faz parte do Distrito do Ribeirao da Ilha, que teve sua origem a partir
de um Alvara Régio, datado de 11/07/1809. Sua 4rea € estimada em 51,54 km?, sendo que
fazem parte deste Distrito as seguintes localidades: Alto Ribeirdo, Barro Vermelho,
Caiacangagua, Caieira da Barra do Sul, Carianos, Costeira do Ribeirdo, Praia dos
Naufragados, Tapera e Sertdo do Peri.

A Tapera, que em Carijé significa casa de indio, ou casa abandonada, hoje € praia de
recreio e moradias. E também conhecida como pequeno balnedrio de uso recente, mas que,
tradicionalmente, foi praia de pesca e coleta de berbigdo. Nos finais de semana ela se
transforma, ao receber a populacdo que reside em bairros mais proximos do centro de
Florianépolis. Atualmente, calcula-se uma populacdo de mais ou menos 15 mil habitantes
com residéncia fixa. A Tapera tem mar calmo, parecendo uma lagoa. Da margem € possivel
avistar a Praia de Fora ¢ a Praia do Sonho, balnedrios do Continente € que pertencem ao
Municipio de Palhoga. Na Tapera foi encontrado um extenso sitio arqueoldgico, que foi
explorado exaustivamente entre 1962 e 1967, recolhendo-se conchas, carvio vegetal,
machados polidos, batedores, amoladores, além de 172 sepultamentos. Este acervo
arqueoldgico foi depositado no Museu do Homem do Sambaqui, em Florianépolis.

A importancia desse estudo se justifica como tema de um trabalho de conclusao do
Curso de Graduagio em Ciéncias da Administragdo, sendo um meio de verificagio da
aprendizagem obtida no curso, pois abrange a aplicacao de todos os conhecimentos propostos
no estudo das Ciéncias Administrativas. A realizacdo de trabalhos dessa natureza € uma forma
de dar um retorno a sociedade, do investimento que ela faz através da politica tributaria do
pais.

Acreditamos que sua importincia seja redobrada pela sua proposta eminentemente
social, porque esse trabalho ndo € apenas uma proposta de conclusdo de curso, mas € a
oportunidade de colaborar para a mudanca na qualidade de vida de algumas pessoas e

prepard-las para um futuro melhor. Nesse sentido € que nos propomos a este desafio.
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1.3.2 Justificativa Tedrica
1.3.2.1 Ensino de informdtica e a aprendizagem de criangas de classes populares.

A proposta desse trabalho se refere a inclusdo da informatica na educacgio de criangas
e jovens, a fim de complementar seu aprendizado com a utilizacdo de ferramentas
informatizadas que podem propiciar-lthes uma oportunidade de capacitacdo para uma melhor
figuracdo num futuro mercado de trabalho. Tem-se consciéncia de que nao € possivel formar
especialistas, mas a proposta visa melhorar o desempenho escolar das criangas e jovens do
ensino fundamental para colocd-los em condigdes ndo tdo desiguais no mercado de trabalho

futuro, propiciando-lhes conhecimentos basicos em informadtica.

Estamos vivendo o tempo de acesso pleno a informagdo. Esse fato é,
indiscutivelmente, uma das maiores transformagdes deste novo século e muito relevante
quando o assunto € educagao. Portanto, “a aplicacao de recursos tecnolégicos de informatica a
pratica pedagodgica de todas as areas de estudo faz das aulas momentos de aprendizagem

significativa e agradavel” (Fonte: Projeto Politico Pedagégico do Colégio Sao Luiz).

1.3.2.2 - A Tecnologia na Educacional

Atualmente, hd vérios recursos tecnoldgicos acessiveis a grande parte da populacao,
tanto na escola como em casa, sendo os mais comuns a televisio ¢ o radio. Cada recurso
tecnolégico tem uma forma de expressio e, conhecendo a especificidade técnica de cada um,

pode-se pensar numa adequada forma de utilizacao didatica.

A informatica na educacdo € por demais complexa. Isto acontece tanto em decorréncia
da complexidade e amplitude dos recursos computacionais, como pelo fato da educacio
envolver dois caminhos bastante distintos: o da educagdo formal e institucionalizada e o da
educacio informal. A primeira, como objetivo bdsico da escola, universidades e outras
instituicdes, € objeto de permanentes estudos, propostas, semindrios e planejamentos, sempre
no sentido de maior aprimoramento. Por outro lado, a segunda, pela multiplicidade de seus
mecanismos de atuacio, € obtida através dos mais diversos relacionamentos, como a familia,
o trabalho, as amizades, os livros, as midias, e pelo préprio auto-estudo. Nao possuindo uma

Gnica sistemadtica de direcionamento, € dependente de uma infinidade de varidveis, impossivel
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de serem determinadas e planejadas com a eficiéncia necessdria. Desta forma, a educagio
informal segue diretrizes praticamente autdnomas, fugindo absolutamente de qualquer
possivel controle mais eficaz (BATISTA et al, 2000).

Nio €, entretanto, pelo fato da educagéo informal nao ser submetida a grilhdes, que os
conhecimentos auferidos através da mesma devam ser desprezados. Ao contrario, deve-se
incentivar que a escola formal mantenha um sistema de verificagdo ¢ acompanhamento,
dentro do possivel, deste progresso educacional. Num mundo globalizado como o atual, é
inconcebivel que ndo se interprete como positivo todo o possivel somatério de conhecimento.
A escola pode e deve ter como um de seus objetivos basicos contribuir para que a formacio
do individuo alcance plenamente a sua cidadania, participando do processo de transformagao
e construcio da realidade social, estando aberta para a incorporar novos habitos,
comportamentos, percepgoes ou demandas (ZANDOMENEGHI et al, 1999).

Desta forma, héd tempos, de conformidade com BARROS & D’AMBROSIO (1998),
defende-se a importincia da preparacdo do cidaddo para a insercio da informética na
sociedade. Suas conclusdes mostram constatagdes € apresentam sugestoes para uma melhor

adaptacio do ser humano ao uso generalizado da tecnologia computacional.

1.3.3 — Justificativa Empirica
1.3.3.1 — Um Estudo de Caso Revelador

Através de um estudo de caso, que foi realizado na escola técnica, com os alunos
recém ingressantes foi possivel perceber quanto a informadtica ja esti inserida no cotidiano
estudantil adolescente, principalmente através dos conhecimentos obtidos através da educagio

informal.

O estudo de caso envolveu uma pesquisa onde os estudantes responderam um
questiondrio impresso e foram classificados por sexo, idade, condi¢oes de trabalho ou nao e
curso técnico de preferéncia. Os resultados estiticos estao expresso no Gréfico 1.1.

Dos levantamentos planithados, graficamente apresentados a seguir, pode-se ratificar
narrativamente os seguintes resultados:

- 60% do sexo masculino e 40% do sexo feminino.

- Idade media geral de 15 anos, com 92 % entre 14 e 16 anos.

- 89% dos estudantes somente estudando ¢ 11% também trabalhando.
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A amostragem pesquisada (253 alunos) alcangou 76% do total matriculados (334

alunos),

distribuidos em dez classes de estudo (cinco matutinas e cinco vespertinas).

A pesquisa envolveu questdes sobre conhecimentos prévios com relagdo a programas

computacionais, disponibilidade de acesso e equipamentos de computagio e opinido sobre

semestre de inicio dos ensinamentos de informatica no ensino técnico.

Grifico 1.1 - Posicionamento do estudante perante a informatica
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Qutra situagao

A partir dos dados levantados, podemos destacar as seguintes constatacoes:

A maioria dos estudantes esta plenamente inserida na era da informdtica;

Grande parte dos estudantes desenvolve seus proprios usos e estudos de
computagao; |

A maior parte do corpo estudantil possui acesso relativamente ficil ao
equipamento;

O nivel de conhecimento dos principais fundamentos computacionais € bastante
razoavel,

A maioria utiliza a informatica como um meio € ndo como um fim em sim mesma;
Quase todos preferem que os ensinamentos de computacdo sejam antecipados ao

maximo.

Acredita-se que este direcionamento da educacdo somente sera vidvel a partir dos

1reCursos

advindos da tecnologia computacional ¢ de uma nova visao de suas aplicagoes no

ensino. “Nesta perspectiva, o computador passa a ser um agente fundamental para o aumento

do potencial cognitivo das pessoas, ndo apenas do ponto de vista da aquisi¢io do
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conhecimento (contetido), mas também do ponto de vista da construgio de novas e poderosas

estruturas cognitivas (forma)” (RAMOS, 1996).

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral
Elaborar um estudo de viabilidade técnica e econdmica para implantagio de uma

escola comunitéria de informatica no bairro Tapera em Florianépolis-SC.

1.4.2 Objetivos Especificos

* Identificar necessidades de educacdo na drea de informaitica dos alunos de ensino
fundamental da escola situada no bairro;

* Descrever uma proposta de projeto pedagdgico para o ensino de informatica;

* Contextualizar o empreendimento em relagio aos aspectos legais e juridicos relevantes
as empresas atuantes no Terceiro Setor;

* Determinar aspectos econdmico-financeiros, espago fisico, equipamentos e mobilidrio
necessario para exercer as atividades do empreendimento proposto;

* Levantar potenciais fontes de captacao de recursos financeiros;

* ldentificar meios de captacio de recursos humanos. .



2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagdo tedrica a ser apresentada contempla principios basicos suficientes ao
pleno entendimento dos assuntos enfocados nos objetivos propostos. Inicialmente sera
abordado um levantamento conceitual tedrico seguido de aspectos gerais, do Terceiro Setor e
a atuagdo de servigos voluntarios nesse emergente segmento da economia, pois € nesse
contexto que se enquadra o empreendimento foco deste trabalho.

Num segundo momento, este embasamento tedrico abordara os aspectos referentes a
elaboragdo de projetos de viabilidade e, por fim, uma abordagem’ sobre ensino de informatica
e uma proposta de projeto politico pedagdgico, no sentido de organizar uma institui¢do sem

fins lucrativos.

2.1 Terceiro Setor

Dentre as diversas transformagdes que o mundo vem enfrentando nas ultimas décadas,
uma sem divida merece destaque: a preocupagdo da sociedade civil em geral com as questdes
sociais na busca da melhoria da qualidade de vida e resgate da cidadania, esquecidos por um
projeto de desenvolvimento desenfreado, onde alguns individuos ou algumas sociedades estéo
se distanciando das outras simplesmente por terem ou conseguirem padrdes materialistas
(indicadores de consumo) de vida que na maioria das vezes ndo os faz enxergar os conceitos
de humanidade, cidadania e solidariedade que associaria a um padrdo de “modernidade” (ou,
com pensam alguns, de pés-modernidade) um conceito de um patamar. E dentro dessa otica
que essa mudanga de pensamento se torna importante, 8 medida que as agdes sociais véo
alcangando seus objetivos de dar oportunidade de melhoria de vida as pessoas mais
desfavorecidas da socialmente.

Sendo assim, essa nova forma de pensar vem surtindo efeito com o aparecimento de
inlimeras organizagdes da sociedade civil que atuam desenvolvendo projetos e experiéncias
que buscam a redugdo da exclusdo social. Esses novos agentes de agdo social tém alcangado
resultados bastante positivos, suprindo em parte a auséncia de programas sociais oferecidos
pelo Estado.

Esses agentes sociais surgem como uma alternativa de suprir as caréncias do poder

publico em trabalhos de natureza social, seja essa caréncia resultado da falta de recursos ou da
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propria incompeténcia do Estado em atender a demanda das disparidades sociais. E
interessante enfatizar que quando colocamos a palavra “Estado” estamos nos referindo a todo
o setor publico da economia, que é complementada também pelo setor privado, que sempre
fez vistas grossas aos problemas sociais, delegando toda a responsabilidade social para o
Estado. Mas essa forma de pensar também estd mudando, isso fica bem claro nos ltimos anos
através das varias parcerias instituidas por grandes empresas no financiamento e suporte de
projetos sociais. Confirmamos esse quadro na afirmagdo de FERNANDES (1994) quando
coloca que seja pela impossibilidade do Estado de suprir as solicitagdes, que em tese, estdo
sob sua responsabilidade, seja pelo desinteresse, sobretudo econdmico, do setor privado em
assumir a responsabilidade sobre a producéo de bens e servigos de interesse da coletividade, o
fato € que existem setores produtivos que ndo sao entendidos como de responsabilidade do
setor ptblico e nem do privado, e esse impasse gerou as parcerias entre esses setores € o
aparecimento de entidades sem fins lucrativos voltadas aos interesses coletivos, classificadas
num Terceiro Setor da economia.

E esse, a nosso ver, foi o berco do chamado do Terceiro Setor, tdo aclamado
atualmente como o grande passo da sociedade ao desenvolvimento da qualidade de vida e do
resgate da cidadania. Segundo GARCIA & LUCKMANN (1999), “o Terceiro Setor é
resultado de um processo social que nasce da jungio das comunidades, envolvendo cidadania
e engloba as experiéncias de trabalhos voluntérios onde a sociedade ocorre através de tempo,
trabalho e talento para as causas sociais”.

A colocacdo dos autores exprime de forma clara a idéia central desse novo setor da
economia, com pessoas leigas integrantes da sociedade que pensam da mesma forma, se
organizando de diversas formas com objetivo de atender interesses especificos da
coletividade. Sejam esses interesses no Ambito da preservagdo ambiental do local onde moram
ou atuando na complementacdo da educacio de criancas de rua. Enfim buscam a melhoria da
qualidade de vida de seu meio de forma voluntaria..

Essas entidades que compdem o Terceiro Setor da economia, portanto aparecem com
o intuito e a capacidade de disponibilizar uma articulagdo entre as atividades do Estado € os
interesses do setor privado com o estabelecimento das parcerias, na medida, conforme
FERNANDES (1994), “em que pertencam a um conjunto de organizacdes e iniciativas
privadas que visam a produgdo de bens e servigos piblicos”, entendidos como nao lucrativas e
que respondem as necessidades coletivas.

Notamos ser interessante a seguinte classificacdo das entidades ou organizagdes que

compdem 0 mais novo setor da economia proposta por SALAMON & ANHEIER (1992),
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pois mostra de forma sucinta e objetiva as caracteristicas dessas entidades dando uma nogao

do que € uma organizacao do Terceiro Setor:

“Formais - alguma forma de institucionalizacdo, legal ou ndo, com cerio nivel de formalizagio de
regras e procedimentos, para assegurar a permanéncia por periodo minimo de tempo.

Privadas — Independente de sua fonte de recursos ser o governo, as organizagoes ndo ligadas de
forma institucional alguma a governos.

Nao-distribuidoras de lucros — essas entidades ndo podem distribuir quaisquer excedentes, gerados
de qualquer forma, aos seus dirigente/s ¢ colaboradores.

Autdnomas (self-governing) — essas entidades ndo sdo controladas externamente, possuindo todos os
meios para realizar sua propria gestdo.

Voluntirias — Grau significativo do trabalho realizado e da gestdo dessas organizagtes provém de
mao-de-obra voluntédria ndo-remunerada.”

Para que os contornos do que estamos denominando Terceiro Setor fiquem mais
claros, € necessario ressaltar ainda um fator distintivo dessas organizacdes, que nio se
apresenta nas empresas privadas ¢ nas agéncias governamentais: o trabalho voluntdrio. A
nocio de caridade, incentivada por quase todas as religides, esta fortemente relacionada a esse
tipo de atividade. Adiante comentaremos mais sobre esse componente chamado trabalho
voluntério.

A emergéncia do Terceiro Setor representa, em tese, uma mudanga de orientagio
profunda e inédita no Brasil no que diz respeito ao papel do Estado e do Mercado e, em
particular, & forma de participacao do cidaddo na esfera publica. Isto tem levado a aceitacio
crescente da ampliagdo do conceito de piiblico como nio exclusivamente sindnimo de estatal:

"pablico ndo-estatal".

“Cada vez mais, instituigdes que ndo sdo nem do Estado nem do setor privado prestam servigos
sociais de caréter piblico. Em geral, sao organizagoes sem fins lucrativos que promovem atividades
relacionadas com os direitos sociais dos cidaddos e que expressam a vitalidade da sociedade civil ao
ocupar 0s espagos vazios deixados pelo mercado e o Estado. Essas organizacbes adquirem uma
diversidade muito grande de formas e nomes: organizagdes nao-governamentais (ONGs), associagdes
comunitérias, organizagdes religiosas, fundagdes privadas, entidades assistenciais. Prestam servigos
também muito diversificados quanto a extensdo ¢ ao piblico que alcangam; servicos educacionais
bésicos intermedidrios ¢ universitarios, técnicos e especializados, servicos de sadde preventivos e
hospitalares, servigos assistenciais e culturais variadissimos. No conjunto, essas formas organizativas
constituiriam o que SALOMON e muitos outros autores chamam de “Terceiro Setor”: ‘Embora a
terminologia usada ¢ os propésitos especificos a serem perseguidos variem de lugar para lugar, a
realidade subjacente € bem similar: uma virtual revolugio associativa estd em curso no mundo, a qual

faz emergir um Terceiro Setor’ (PEREIRA & GRAU, in CHAVES et al 2001).



2.1.1 - Histérico

Antes da Proclamagdo da Republica, em 1889, praticamente apenas a Igreja
sustentava, no Brasil, alguns projetos na drea social. Na década de 30, o governo de Getiilio
Vargas criou o tratamento juridico de organizagdes filantrdpicas, cujo titulo era concedido
pelo proprio Estado para entidades sem fins lucrativos, previstas no Cddigo Civil.
Posteriormente, além da isencdo fiscal, as filantrépicas também foram liberadas do pagamento
da parcela patronal da Previdéncia Social.

Os registros existentes dao conta de que, na América Latina, uma parte da sociedade
civil comecgou a se articular j& no final da década de 50, sob a forma de organizagdes politico-
sociais, criadas por iniciativa de grupos de profissionais e técnicos caracterizados pela
militincia social, ou de grupos pastorais da Igreja Catdlica. Os grupos, predominantemente
informais, desenvolviam trabalhos de formagdo e promocao de comunidades de base com
setores marginalizados e tinham possibilidades de relacionamento com agéncias de
cooperagdo européia, de procedéncia catdlica, que financiavam suas atividades.

Na década de 70, comegou a surgir um outro universo de organizacdes baseadas na
pritica de autonomia em relacdo ao Estado, num contexto em que se confundiam com
oposicdo politica ao regime militar. Eram financiadas principalmente pelas agéncias
internacionais de cooperagdo européias, muitas delas de carater religioso, e que jé& haviam
ajudado os exilados politicos em suas estadas no estrangeiro e se preocupavam com O
restabelecimento da democracia na América Latina. Foi esse grupo que adotou, no Brasil, em
meados dos anos 80, o termo ONG (Organizagio Nao-Governamental), em busca de uma
identidade propria e, assim, diferenciar-se das filantrépicas.

Paradoxalmente, o fortalecimento da sociedade civil no Brasil se deu no bojo da
resisténcia a ditadura militar. No momento em que o regime autoritirio bloqueava a
participacdo dos cidaddos na esfera piblica. Pequenas iniciativas na base da sociedade civil
foram abrindo novos espacos de liberdade e reivindicagao. Falava-se muito de Estado e pouco
de Mercado, naquela época. Repressio politica e dominagio econdmica se entrelagavam e se
reforgavam mutuamente.

Nesse contexto, a solidariedade, presente nas relagdes interpessoais, nas redes de
vizinhanga e ajuda mitua, inspira a acdo de movimentos voltados para a melhoria da vida
comunitaria, defesa de direitos e luta pela democracia. E deste encontro da solidariedade com
a cidadania que vao surgir e se multiplicar as organizagdes ndo-governamentais de cardter

publico.
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Com o avango da redemocratizacdo e as eleicOes diretas para todos os diversos niveis
de governo, as organizagoes de cidaddos assumem um relacionamento mais complexo com o
Estado. Reivindicagdo e conflito passam a coexistir, conforme os momentos e as
circunstancias, com didlogo e colaboragdo. Nos anos 90 surge a palavra parceria enquanto
expressdo de um novo padrao de relacionamento entre os trés setores da sociedade.

O Estado comeca a reconhecer que as ONGs acumularam um capital de recursos,
experiéncias e conhecimentos sobre formas inovadoras de parceiros das politicas
governamentais. O Mercado, antes distante, para ndo dizer indiferente, as questdes de
interesse piblico, comecga a ser penetrado pela nogdo de responsabilidade social e passa a ver
nas organizacdes sem fins lucrativos canais para concretizar o investimento do setor privado
empresarial na drea social, ambiental e cultural.

O préprio conceito de Terceiro Setor comeca a se ampliar para além do circulo das
ONGs, valorizando outros setores ¢ servigos como a filantropia empresarial, as associagdes
beneficentes e recreativas, as iniciativas das igrejas e o trabalho voluntario.

O termo “ONG”, que virou moda no Brasil nos ultimos cinco ou seis anos, €
importado, tendo surgido, pela primeira vez, em documentos das Nagdes Unidas, no final da
década de 40, referindo-se a um universo extremamente amplo € pouco definido de
instituigées. Em 1945, a Ata de Constituicio das Nagdes Unidas ja menciona o termo
Organizacdes Nao-Governamentais, com as quais o Conselho Econémico e Social da ONU
poderia estabelecer consultorias.

No exterior, elas proliferaram a partir da década de 60. Por conta de sua historia, as
organizagdes ndo-governamentais rejeitam o conceito de Terceiro Setor, novo por aqui, e
cunhado, no final do anos 70, nos EUA, por John Rockefeller III. Esse termo trata as
organizagOes da sociedade civil sem fins lucrativos como um mesmo bloco, sem diferenciar
as que lutam pela cidadania, em defesa dos direitos universais e pela democratizagio do
Estado. Desse modo, entram no mesmo bloco a Unido Democritica Ruralista (UDR), as

Federacoes de Indastrias, a Santa Casa de Misericdrdia, as universidades, as fundacdes etc...

2.2 Voluntariado

Vamos iniciar o ambasamento tedrico sobre a compreensdo do que vem a ser um
movimento de voluntariado com uma citagdo de HUENEFELD (1973) onde ele coloca que

“tomar parte numa campanha civica pode ser muito mais divertido, mais educativo € mais
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satisfatério do que a maioria das festas, dos programas de televisdo, ou de qualquer outra
forma de divertimento preferida pelo seu circulo de relagdes”. Resolvemos iniciar com essa
citacao, pois ela traz com clareza o que observamos na sociedade moderna. As pessoas estao
sentindo prazer em ajudar o proximo, a se organizarem em prol dos interesses comuns. Seja
pela preservacdo de um simples cOrrego que atravessa o bairro, seja para reeducagio de
menores infratores e sua retirada das ruas.

Em viérios setores € possivel verificar a atuagdo voluntdria como “carro-chefe” da
sustentagdo e crescimento do Terceiro Setor, pois segundo COHEN (1964) “os voluntarios
atuam na administracdo das organizagdes, assumindo funcgdes tais como o estimulo ao
estabelecimento de novos programas de atuacdo”. Esse autor coloca a atuacao dos voluntarios
como instrutores em cursos de profissionalizagdo e aliciadores de novos voluntarios para se
engajarem na proposta das organizagdes em que estdo inseridas. Com isso, podemos ter uma
nogdo do trabalho voluntério, de forma a identificar que € uma acio totalmente social e que as
pessoas sdo levadas a atuar nessa fungdo por vdarios fatores, podendo ser, segundo este Gltimo
autor, de carater religioso, politico ou psicolégico.

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas - ONU, o voluntario € qualquer pessoa
(homem ou mulher, jovem ou adulto) que, movida por interesse pessoal e espirito civico,
dedique parte do seu tempo, sem remuneracdo alguma, a atividade de bem-estar social ou
outros campos. Nesse aspecto, a acdo voluntaria acontece desde os primérdios da civilizagao
humana. A nogio de caridade, incentivada por quase todas as religioes, estd fortemente
relacionada a esse tipo de atividade. '

O voluntariado sempre esteve presente na tradicdo brasileira. Historicamente
circunscrito ao ambiente religioso, motivado que era pelos valores da caridade, compaixao e
amor ao préximo, o conceito hoje se alarga com a inclusdo de todos aqueles para quem
voluntariado € expressdo de uma ética da solidariedade e da participacao cidada.

Esse voluntariado que nasce do encontro da solidariedade com a cidadania ndo
substitui o Estado nem se contrapdem com o trabalho remunerado, mas exprime a capacidade
da sociedade de assumir responsabilidades e de agir por si mesma.

Outro aspecto importante € que o trabalho voluntario € cada vez mais uma via de mao
dupla: ndo s6 generosidade e doagdo, mas também abertura a novas experiéncias,
oportunidades de aprendizado, prazer de se sentir util, criacdo de novos vinculos de
pertencimento, afirmacdo do sentido comunitério.

Nos EUA, verifica-se no Terceiro Setor uma significativa forca de trabalho voluntéria,

distribuida por fundacoes, associacoes e entidades dos mais diferentes tipos. Sao profissionais
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provenientes de varias 4dreas, que doam seu tempo e seu trabalho para algum projeto ou
atividade. Cerca de 90% dos cidaddos americanos ji trabalharam ou ainda trabalham
voluntariamente em alguma organizagdo. Altos executivos de empresas participam de
conselhos diretores de vérias organizagdes. Além de fornecerem a elas conhecimentos
profissionais especificos, levam também elementos de sua cultura de trabalho, que podem
determinar a forma como atuam e contribuem para a organizacao.

Diferentemente do Brasil, nos EUA as grandes empresas privadas costumam
incentivar o trabalho voluntdrio de seus empregados, considerando-o um ponto positivo em
seu curriculo. O trabalho voluntério € encarado ndo apenas como um mero estigio, mas como
um elemento formador essencial, pois como essas organizacoes funcionam com poucos
recursos, o individuo € freqiientemente obrigado a desenvolver a criatividade, a aprimorar
técnicas de gerenciamento, a cumprir mais de uma funcao etc...

Ainda comparativamente entre os dois paises, temos que, conforme relata COELHO
(in CHAVES et al, 2001), “nos EUA sao os homens de meia idade e os com nivel superior
que mais oferecem servicos voluntirios, e durante um longo periodo da vida”. Segundo o
senso comum, a maioria dos trabalhadores voluntarios brasileiros é de mulheres de meia idade
e com educagdo média, perfil tradicional das senhoras catdlicas que atuam junto a igreja local.

Se antes a acdo voluntaria era patrocinada e agenciada basicamente pelas atividades
religiosas, a partir da década de 70 — com o incentivo dos movimentos de direitos humanos,
civis e sociais — ela passou a ser encarada como uma possibilidade de agdo social voltada para
o bem publico.

Mais recentemente, tem-se procurado incentivar o voluntariado montando-se, por
exemplo, junto ao Programa Comunidade Solidaria, centros de voluntariado em algumas
capitais do Pais. No Brasil, este novo voluntariado ainda € uma realidade pouco visivel e
valorizada. A missdo basica de um centro de voluntarios € mobilizar pessoas € recursos para
encontrar solugdes criativas para problemas comunitdrios. Resumindo: transformar
necessidades sociais em oportunidades de agdo voluntaria. Enraizados na realidade de cada
cidade, 14 centros ja estdo funcionando em 11 estados da Federacdo e em Brasilia (DF). Cada
centro € uma iniciativa autdbnoma, cuja forma e substincia sdo definidas por seus promotores
em didlogo com seus parceiros locais.

Um centro de voluntarios se define pelo que faz, isto €, pelas agdes de promogdo e
fortalecimento do voluntariado que realiza. Estas agdes s3o tdo diversas quanto as
necessidades a que respondem e a criatividade de quem as organiza. O objetivo especifico de

um centro € articular a oferta e a demanda de trabalho voluntario, organizando um cardapio de
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oportunidades de acgdo voluntiria, estabelecendo um elo entre quem quer ajudar e quem
precisa de ajuda. Seu objetivo mais amplo € contribuir para que haja sempre mais e melhor
trabalho voluntdrio em sua drea de atuagdo. Nesse sentido, um centro também capacita
voluntarios e instituicdes, identifica e divulga experiéncias bem sucedidas de trabalho
voluntdrio e incentiva pessoas e instituicdes a desenvolverem, por iniciativa prdpria, acoes
voluntérias.

O processo de implantacio de centros de voluntdrios estd criando um capital de
experiéncias, conhecimentos e relagdes que constitui o embrido de uma rede nacional de
promocgio do voluntariado no Brasil. Os centros em funcionamento sdo referéncias naturais
para o fortalecimento da agdo voluntdria nao s6 em sua 4rea direta de atuacdo, mas também na
regido em que estdo localizados. Assim, cada novo empreendimento que comegar podera se
beneficiar do patrimonio comum de experi€ncias jé acumuladas e tornar-se um componente a
mais nesta rede em expansao.

Além do incentivo para o desenvolvimento das priticas de voluntariado de algumas
instancias, como o Governo Federal e o Banco Mundial, observam-se algumas iniciativas
dentro do préprio Terceiro Setor. Entre essas temos, por exemplo, a Céritas Brasileira, que
tem colocado na pauta de suas discussoes internas a questdo do voluntariado e das formas de
incentiva-lo. E curioso como um 6rgdo ligado a Igreja Catélica, como a Chritas, resista em
trabalhar com pessoas voluntarias, tendo em vista a longa e fértil experi€ncia com as senhoras
catblicas e, mais recentemente, com as pastorais, especialmente a da crianga.

Os criticos da agdo voluntdria apresentam dois argumentos. O primeiro considera que,
dada a grande crise de desemprego no pais, deveriam criar novos empregos em vez de
solicitarem servigo voluntério. Esse € um argumento fragil, j4 que ndo € solicitado trabalho
voluntario dos carentes, que sdo justamente os beneficidrios dessa acio. O segundo argumento
¢ o mais sério e exige mais atengdo. Ele estd consubstanciado por algumas experiéncias
bastante negativas, como o enfrentamento de causas trabalhistas por algumas entidades.
Existem inimeros casos de individuos que, depois de trabalharem um certo periodo de tempo
como voluntarios, entram na justica trabalhista contra a entidade, alegando que nao receberam
os saldrios devidos. A lei, nesses casos, favorece o trabalhador e mesmo que se faga um
contrato afirmando que o individuo estd oferecendo seus servigos voluntariamente, ele nao
tem valor legal. De todo modo, o niimero de causas trabalhistas € grande e ja ocasionou a
morte de viarias entidades. A questdo merecia um tratamento legal mais cuidadoso, e o
Legislativo acabou elaborando a Lei n® 9.608, sancionada pelo Presidente da Repiblica em

fevereiro de 1998, que regulamentou o trabalho voluntério.



25

Por tudo isso, essa forma de aclo ainda estd longe de ser consolidada, € ainda é
praticamente invisivel no Brasil. Nao €, absolutamente, facil oferecer trabalho voluntario no
pais, pois as oportunidades para exercé-lo ndo sdo amplamente divulgadas nem as condigoes

sao favoraveis.

2.3 Projetos de Viabilidade

No sentido de fundamentar os aspectos inerentes a um projeto de viabilidade de um
empreendimento, € que serdo abordadas nesta se¢do do trabalho algumas consideracoes sobre
projetos e seus aspectos mais relevantes.

O projeto de um novo empreendimento € constituido de vérios dados e informacdes
que permitem analisar a viabilidade do negécio, facilitando sua implantagdo. Desse modo, o
projeto € o conjunto de elementos que permite avaliar, quantitativamente e qualitativamente
as vantagens ¢ desvantagens da aplicacdo de recursos de qualquer natureza, para a producao
de bens e/ou servicos. Sendo um conjunto de estimativas que indicam ou contra-indicam a
realizagdo de um empreendimento.

Para POMERANZ (1988),

“o projeto constitui uma técnica de plancjamento aplicada a uma unidade de atividade, materializada
num montante de recursos de investimento. Dependendo de serem estes investimentos piblicos ou
privados e de como estes se inserem no processo global de alocaco dos recursos sociais, os critérios

para avaliacao dos seus resultados podem ser privados ou sociais” (p.19).

Como o objetivo da organizacio a ser avaliada é totalmente sem fins lucrativos a
preocupacdo do projeto de viabilidade nao vai ser muito voltada aspectos de mercado como
andlise de concorréncia. Surge aqui, entdo, a necessidade de direcionar 0s recursos aos
potenciais financiadores do projeto.

De acordo com WOILLER e MATHIAS (1996, p. 30), “(...) o estudo de viabilidade €
de vital importincia para a decisao de investir. Isto ocorre ndo s6 ao se analisar e selecionar
as oportunidades de investimento que sejam mais convenientes, como também ao se evitarem
investimentos antiecondmicos e/ou mal dimensionados”.

O projeto compreende um estudo relacionado aos diversos aspectos da organizacao:

mercadoldgicos, juridicos, legais, técnicos, econdmicos, financeiros e administrativos, de
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modo iterativo, buscando apresentar diferentes niveis de profundidade sobre os principais

fatores para o sucesso de um empreendimento.

2.4 Projeto Pedagégico

O projeto pedagégico, segundo SAYAO (1999, p. 38), “é o elemento definidor das
propostas pedagégicas e dos pressupostos tedrico-metodolégicos que estdo implicados no
trabalho do(a) professor(a).”. A autora sugere questdes para o projeto pedagdgico, tais como:
Qual o papel da educagdo na unidade? Como a unidade ird organizar o trabalho pedagdgico
entre os diferentes profissionais?

Partimos do pressuposto tedrico que a constru¢do de um projeto pedagégico deve ser
feita de forma coletiva, envolvendo alunos, docéncia, direcdo, enfim, todo do quadro
funcional de uma instituicdo. Estes devem interagir através de espagos que permitam a
expressdo de suas idéias, experiéncias, aspectos voltados ao senso comum, de forma a
contribuir para a posterior praxis de um projeto.

Sabemos que a relacdo da teoria com a pratica nem sempre condiz com o proposto
pelo projeto pedagdgico que as escolas ou instituicoes dispdoem, ignorando-se desta forma,
toda e qualquer influéncia trazida pelos educadores e da propria expressao de sua criatividade
e subjetividade: Segundo MELLO (in ADULIS, 1998), ao se trabalthar com a questdo docente
ao lado da reflexdo pratica-educativa-progressiva , temos que deixar bem claro que formar é
muito mais do que puramente freinar o educando.

Para qualificar um bom projeto, existe algumas questdes que ajudam a pensar a
qualidade que os projetos devem ter: o preparo do professor, o envolvimento dos alunos, a
articulagdo dos conhecimentos prévios com o conteddo em questdo, a integragdo entre o
debate e¢ a pesquisa, a agdo mental dos alunos e a diversidade de estratégias em suas
producoes, o uso de diferentes formas de representacdo e simbolizagio dos conhecimentos e
ou do percurso trithado, as possibilidades de aplicagdes praticas e transferéncias de
aprendizagens, e o envolvimento dos pais e da comunidade. Essa qualidade também pode ser
entendida como alguns principios que podem ser utilizados na elaboracdo de um bom projeto.

Para FREIRE (1997), método pedagégico consiste em uma educagio cujo objetivo é
libertar, ou seja, o educando em processo de aprendizagem precisa sentir-se livre € nao

oprimido para construir sua educacdo emancipadora. Entretanto, autor menciona que o papel
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do educador torna-se minimo, porém ndo se torno nulo, ambos aprendem juntos, numa
relacdo onde o didlogo € preconizado.

Portanto, o educando devera ser instigado a querer mais, a buscar outros objetivos, ir
além do que ele ja €, emancipar-se. Entdo o CEIT vai ao encontro das idéias de FREIRE , pois
pretende tirar o educando deste estado de oprimido, fazendo com que ele torne-se livre para
agir com autenticidade, a partir dos seus conhecimentos e experiéncia que este traz consigo.

Enfim, € importante enfatizar que, por mais abrangente que um projeto posso ser, ele
sozinho nao da conta da pratica pedagdgica. Nesse sentido, as atividades permanentes e as
atividades seqiienciais podem ou ndo estar articuladas ao projeto. Aliado a isso, estdo a
observacao e o registro reflexivo, que permitem avaliar constantemente os projetos e inventar
outros inéditos em seus conteidos e andamentos, sempre em busca da coeréncia e da

consisténcia que um planejamento pedagdgico deve ter.



3. METODOLOGIA

A metodologia de um projeto descreve os procedimentos utilizados durante sua
realizagdo. A seguir sdo apresentados os tipos de pesquisa, os tipos de dados, o instrumento
utilizado para coleta dos dados, o universo a ser pesquisado e a analise dos dados.

Neste estudo, fez-se uso da classificagdo de pesquisa apresentada por VERGARA
(1998), que a qualifica em relaco a dois aspectos: quanto aos fins e quanto aos meios.

Quanto aos fins, a pesquisa foi exploratoria e descritiva. Exploratoria porque,
conforme MATTAR (1997, p. 80), “visa prover o pesquisador de um maior conhecimento
sobre o tema ou problema de pésquisa em perspectiva. Por isso, € apropriada para os
primeiros estagios da investigacdo quando a familiaridade, o conhecimento e a compreensio
dos fendmenos por parte do pesquisador sdo, geralmente, insuficientes ou inexistentes”.
Descritiva, pois teve o propésito de descrever as caracteristicas de determinada situagdo. Para
VERGARA (1998, p. 45): “a pesquisa descritiva expde caracteristicas de determinada
populagdo ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer correlagbes entre variaveis
e definir sua natureza. Ndo tem compromisso de explicar os fendmenos que descreve, embora
siri/a de base para tal explicagfo.”

Quanto aos meios, a pesquisa foi bibliogrdfica e de campo. Bibliografica porque, para
a fundamentagdo tedrica do trabalho, fez-se uso de livros, revistas, jornais, artigos e redes
eletronicas. De campo (climatizada), pois foram incluidos entrevistas, aplicagdo de
questionarios e observagio participante.

Quanto as fontes de informagdes, foram utilizados dados primdrios e secunddrios. Os
dados primarios sdo dados brutos, ou seja, dados que nunca foram coletados, tabulados e
analisados. Assim as fontes primarias dessa pesquisa foram “os potenciais usudrios e os
colaboradores” (MATTAR, 1997) do CEIT, ou seja, os alunos da Escola de Ensino
Fundamental Tenente Almachio que, em sua maioria, fazem parte da comunidade da Tapera.

Os dados secundarios sdo aqueles que ja foram coletados e até mesmo analisados e
que se encontram a disposi¢do para consulta. Os dados secundarios utilizados neste trabalho
foram bibliografia disponivel, dados estatisticos de trabalhos semelhantes, sites especializados
no Terceiro Setor, onde se pode verificar potencial de conteido uma base tedrica para

realiza¢@o do trabalho, e outros estudos tedrico-empiricos ja desenvolvidos.
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A abordagem da pesquisa foi predominantemente qualitativa, pois buscou identificar a
presencga uma caracteristica especifica, porém também utilizou uma abordagem quantitativa,
pois identificou o grau de acontecimento da caracteristica analisada (MATTAR, 1997).

Como instrumento de coleta de dados, foram utilizados pesquisas de campo, através de
questionarios (Anexo I) e entrevistas com roteiros (Anexo II), apenas para orientar a conversa.

A distribui¢do dos questiondrios foi precedida por uma reunido com a dire¢do da
escola, para apresentacdo dos questiondrios. Ficou definido entdo, que o nimero de
questiondrios referentes ao tamanho da amostra pesquisada seria dividido pelo namero de
classes existentes de 5 a 82 série. Feita a divisdo, os questionarios foram distribuidos de forma
aleatoria entre os alunos de cada classe.

Os questionarios tém a finalidade de identificar as necessidades e conhecimentos dos
potenciais usudrios sobre a utilizagdo da informatica. O universo pesquisado € composto pelos
alunos do ensino fundamental matriculados na Escola de Ensino Fundamental Tenente

‘Almachio, sendo assim um universo finito composto de 517 alunos.

3.1 A Amostra

A pesquisa foi realizada através de uma amostragem nao probabilistica. MATTAR
(1997, p.268) coloca que “a selecio dos elementos para compor a amostra depende, ao menos
em parte, do julgamento do pesquisador”. Assim, foram selecionados apenas individuos

matriculados da 5% a 82 série do ensino fundamental da escola.
3.1.1 Férmula e calculo da amostra definida

O célculo da amostra foi baseado em MATTAR (1997, p.324), através da definicio do
tamanho da amostra para dados em propor¢oes, especificando uma populagio finita.

n= 4xNxPxQ
e x(N-D+4xPxQ

n= 4x517x0,6x0,4
0,07°x (517-1) +4x 0,6 x 0,4

n = 142 elementos
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3.1.2 Interpretacao do cilculo
Dados adotados e equacao para definicdo do tamanho da amostra:

Erro ou intervalo de confianca = 7% (e)

Nivel de confiabilidade = 95% (determina o numero 4 na fé6rmula)
Proporcao da ocorréncia da variavel em estudo na populacio = P (60%)
Proporcdo da ndo-ocorréncia da varidvel em estudo na populacio = Q
(40%)

Universo pesquisado = N (5§17 alunos do ensino fundamental)

"0 O 0O O

o}

3.2 Anélise e Interpretacio dos Dados

O processamento, andlise e interpretacdes dos dados foram apoiados por recursos
computacionais.

No caso desta pesquisa, primeiramente, para inclusao dos dados no computador, foi
utilizado programa desenvolvido na linguagem Clipper / Fox Pro, feito especialmente para
tabulagdo deste questionario; posteriormente, os dados foram convertidos para a planilha do
Microsoft Excel, onde foi realizada a tabulacdo de dados simples e dos resultados de cada
variavel, foram montadas tabelas e graficos correspondentes.

O setor de atuacio sofreu andlise através de pesquisas aplicadas junto as entidades que
prestam o mesmo tipo de servigo de forma gratuita em Floriandpolis, mais especificamente
foram entrevistados o Assistente Social do CCPAN (Conselho Comunitario do Pantanal) e o
representante do CDI (Comité para Democratizagio da Informatica), na ocasiéo falando sobre
o CDI e sobre a Escola de Informatica do Mont Serrat, no centro de Floriandpolis.

Na drea da educacio foi entrevistada uma Assistente Social especializada em
Pedagogia sobre uma orientacdo na estruturagdo de uma proposta de projeto pedagégico para
o ensino de informaética no CEIT.

A conversa informal também contribuiu para coleta de informagodes, pois de conversas
informais com pessoas do dmbito académico e profissional foi possivel identificar quatro

potenciais instrutores voluntdrios para o CEIT.



4 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

A anidlise dos dados foi efetuada através das tabelas correspondentes a cada pergunta
do questiondrio. Para melhor compreenséio dos dados coletados, apresenta-se apds as tabelas e
graficos, sua andlise, na forma de comentdrios.

4.1 Tabela 4.1 - Perfil: segundo o sexo

Feminino
Masculino

TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 4.1 - Perfil: segundo o sexo

49,66%

0O Feminino
@ Masculino

Dos alunos entrevistados, 50,34%, s@o do sexo masculino; e 49,66%, do sexo
feminino.

4.2 Tabela 4.2 - Perfil: segundo a faixa etiria

Entre 10 ¢ 14 anos 103 7103
Entre 15 ¢ 18 anos 42 2897
Maior de 18 anos 0 0,00

TOTAL 145 100

Fonte: Dados da pesquisa
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Grifico 4.2 - Perfil: segundo a faixa etiria

71,03%

0 Entre 10 e 14 anos
@ Entre 15 e 18 anos
@ Maior de 18 anos

As maiorias dos alunos entrevistados, 71,03%, possuem entre 10 e 14 anos de idade; e
15,18%, entre 15 e 18 anos.

4.3 Tabela 4.3 - Perfil: segundo o estado civil

Solteiro
Casado 1 0,69
Divorciado/ Separado/ Desquitado 1 0,69
Vitvo 0 0,00
Outros 2 1,38
TOTAL 145 100
Fonte: Dados da pesquisa
Grifico 4.3 - Perfil: segundo o estado civil
@ Sokeiro
0,69% 1-38% @ Casado

97,24%

Dos alunos entrevistados, 97.24%, sdo solteiros; 1,38%., possuem outro estado civil;
0,69%, sfo casados; e 0 mesmo percentual, 0,69%, divorciados/ separados/ desquitados.



33

4.4 Tabela 4.4 - Perfil: segundo a renda familiar

Sem rendimentos
Até RS 180,00 34 2345
De RS 181,00 a RS 540,00 35 37.93
De RS 541,00 a R$ 1.080,00 33 22776
De R$ 1.081,00 a RS 2.000,00 11 7,59
Acima de RS 2.000,00 2 1.38
Nao respondeu 8 5,52
TOTAL 145 100
Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 44 - Perfil: segundo a renda familiar

Sem AtERS 180,00 DeR$ 181,00 DcR$ 354100 DeR$ Acimade RS Nao
rendimentos aR$ 54000 aR$ 1.080,00 1.081.00aRS  2.000,00 responden
2000.00

A renda familiar mensal dos alunos entrevistados ¢ baixa, 37,93%, possuem renda
entre RS 181,00 a RS 540.00; 23.45%, at¢ RS 180,00 mensais; 22,76%, de RS 541.00 a R$
1.080,00; 7,59%, possuem renda entre RS 1.081,00 a R$ 2.00000; 1,38%, nio possui
rendimentos; e apenas 1,38%, dos entrevistados tem renda superior a R$ 2.000,00. O
percentual de entrevistados que nfio responderam esta pergunta € elevado, 5,52%.
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4.5 Tabela 4.5 - Perfil: segundo a escolaridade

5° série
6° série
7° série
8° série
Aceleraciio

TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 4.5 - Perfil: segundo a escolaridade

24,14% 12,41%
@ 5° série
{ @ 6° sére
0 7° sére
@ 8° sére
63,45% O Aceleragdio

Boa parte dos alunos entrevistados, 63.45%, estd cursando a 7* série do ensino
fundamental; 24, 14%, a 8* série; e 12.41%, a 5* série.

4.6 Tabela 4.6 - Vocé ji teve ou tem algum tipo de contato com um computador?

Sim
Nao

TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa
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Griifico 4.6 - Voce ji teve ou tem algum tipo de contato com um computador?

0O Sim
@ Nao

Fica evidente a falta de conhecimento em informética entre os alunos entrevistados,
sendo que 58,62%, nunca tiveram nenhum tipo de contato com um computador; e 41,38%, ja
tiveram.

4.7 Tabela 4.7 — Deos itens abaixo, quantos vocé tem em casa?
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Grifico 4.7 - Dos itens abaixo, quantos vocé tem em casa?

A televisdo € um item muito presente na residéncia dos alunos entrevistados; 40,00%,
possuem pelo menos uma; 36,55%, duas; 20,00%, trés ou mais; e apenas 3,45%, nfio possuem
nenhuma.

Quanto a existéncia de aparelho de som na residéncia dos entrevistados, 58,62%,
possuem um; 28, 97%, dois; 8,28%, néio possuem nenhum; e 4,14%, possuem trés ou mais.

O telefone também estd presente nos lares dos alunos entrevistados, 56,55%, possuem
pelo menos um; 20,00%, ndio possuem nenhum; 19,31%, dois; e 4,14%, possuem trés ou
mais.

Infelizmente, o computador ainda € considerando um bem que poucos t8m acesso,
sendo quase inexistente nos lares dos alunos entrevistados, 86,90%, ndo o possuem; 11,72%,
possuem apenas um; e 1,.38%, dois.

O automével também € um bem pouco presente nas residéncias dos entrevistados,

63,52%, ndio possuem nenhum; 32.41%, um; 1,38%, dois; e apenas 0,69%, trés ou mais.



4.8 Tabela 4.8 - Tipo de atividade que vocé realiza quando niio esti na escola.

ot
e

Nao respondeu

Nao faco nada

4,14

Estudo

3,45

Curso de informadtica

LN |V|N|©

3,45

TOTAL

145

100

Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 4.8 - Tipo de atividade que vocé realiza quando niio estd na escola.

37

Jogar futebol € atividade que 23,45% dos entrevistados exercem quando ndo estfio na
escola; 16,55%, costumam assistir televiséo; 14,48%, praticam esportes outros esporte, como,
volei, surf, skate, capoeira; 13,79%, arrumam a casa; 9,66%, executam outras atividades,
como ir a igreja, dancam, cantam, desenham; 6,21%, brincam; 4.83%, ndo responderam;
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4,14%, ndo fazem nada; 3,45%, estudam; € 0 mesmo percentual, 3,45%, participam de cursos
de informética.

4.9 Tabela 4.9 - Quantos integrantes da sua familia estiio matriculados na escola?

Um

Dois 53 36,55

Trés 24 16,55

Quatro 9 6,21

Cinco ou mais 3 207

Néo respondeu 3 2,07
TOTAL 145 100

Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 4.9 - Quantos integrantes da sua familia estio matriculados na escola

Quatro Cinco ou Nio
mais  respondeu

Entre os alunos entrevistados, 36,55%, possuem apenas um integrante de sua familia
matriculado na escola; 0 mesmo percentual, 36,55%, dois integrantes; 16,55%, trés; 6.21%,
quatro; 2,07%, cinco ou mais; € 2,07%, ndo responderam.
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4.10 Tabela 4.10 - Quais das atividades abaixo vocé tem interesse de participar fora do
horério normal de aula?

Aula de Informatica 88 47,06
Pratica desportiva 39 20,86
Artes 20 10,70
Aulas de reforgo 10 535
Cursos profissionalizantes 30 16,04
TOTAL 187 100
Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 4.10 - Quais das atividades abaixo vocé tem interesse de participar fora do
horirio normal de aula?

Aulade Pratica desportiva Artes Aulas de reforgo Cursos
Informitica profissionalizantes

Dos alunos entrevistados, 47,06%, tem interesse de frequientar aula de informatica fora
do hordrio normal das aulas; 20,86%, praticas desportivas diversas; 16,04%, gostariam de
frequentar cursos profissionalizantes; 10,70%, artes: plastica, ciéncias, musicais, etc.; €
5,35%, aulas de reforgo das matérias da escola.



4.11 Tabela 4.11 - Em sua casa existe menores de idade trabalhando?

Sim
Nao

TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 4.11 - Em sua casa existe menores de idade trabalhando?

20,00%

1 Sim
@ N3o

Mais uma vez fica evidente quio carente sdo os alunos entrevistados, pois a maioria,
80,00%, possui em sua casa menores de idade que trabalham; e apenas 20,00%, ndo possuem.

4.12 Tabela 4.12 - Vocé tem interesse em aprender informitica na escola?

Sim
Nao

TOTAL
Fonte: Dados da pesquisa
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Grifico 4.12 - Vocé tem interesse em aprender informdtica na escola?

7.59%

0O Sim
B Nao

92,41%

Quase a totalidade dos alunos entrevistados, 92,41%, tem interesse em aprender
informéatica na esoola; e apenas 7,59%, afirmaram nfio possuir nenhum interesse.

4.13 Tabela 4.13 - Na sua casa alguém mais tem interesse em fazer um curso de
informdtica?

Sim
Néo 66 45,52

TOTAL 145 100
Fonte: Dados da pesquisa

Griifico 4.13 - Na sua casa alguém mais tem interesse em fazer wm curso de informéitica?

Um pouco mais da metade dos alunos entrevistados, 55,17%, possuem integrantes da
familia com interesse de fazer um curso de informética; e 44.83%, afirmaram que nenhum
familiar seu tem interesse em realizar cursos de informética.
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4.13.1 Tabela 4.14 - Quantas pessoas na sua casa tem interesse de fazer um curso de

informética?

Uma

Duas

Trés

Quatro

Sete

Nove

N&o respondeu

2,53

TOTAL

100

Fonte: Dados da pesquisa.

Grifico 414 - Quantas pessoas na sua casa tem

informdtica?

interesse de fazer um curso de

Entre os alunos entrevistados que afirmaram possuir em sua residéncia pessoas
interessadas em fazer um curso de informética, 56,96%, afirmaram que possuem apenas um
familiar; 30,38%, dois; 3.80%, trés; o mesmo percentual, 3,80%, quatro; 1,27%, sete; o
mesmo percentual, 1,27%, nove; e 2,53%, nfo responderam.

4.14 Tabela 4.15 — Voce acredita que aulas de informitica podem ajudé-lo no future?

Sim

Nao

TOTAL

Fonte: Dados da pesquisa
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Grifico 4.15 - Vocé acredita que aulas de informitica podem ajudsi-lo no future?

O Sim
@ N&o

99,31%

Quase a maioria absoluta dos alunos entrevistados, 99,31%, tem consciéncia que as
aulas de informética podem ajudé-los no futuro; e apenas 0,69%, ndo.

4.14.1 Tabela 4.16 - Como as aulas de informitica podem ajudé-lo no futuroe?

Em tudo 1.39

TOTAL 144 100
Fonte: Dados da pesquisa

Grifico 4.16 - Como as aulas de informsitica podem ajudé-lo no future?




Dos alunos entrevistados que acreditam que aula de informética podera auxilid-los no
futuro, 70,83% acreditam que seus conhecimentos adquiridos auxiliaram na obtencio de
emprego; 9,72%, aprenderam utilizar o computador; 6,25%, consideram necessdrio saber
utilizd-lo; 5,56%, ndo especificaram como; 2,08%, acreditam que aplicaram os conhecimento
adquiridos de outras formas; e o mesmo percentual, 2,08%, no estudo; 2,08%, no comércio; e
1,39%, em tudo. ~



S. CONTEXTUALIZACAQ DO EMPREENDIMENTO EM RELACAO AOS
ASPECTOS LEGALIS E JURIBICOS DAS EMPRESAS DO TERCEIRO SETOR

O presente capitulo busca uma relagdo do CEIT, com aspectos legais, juridicos e
administrativos das empresas do Terceiro Setor, de forma a definir seu enquadramento nessa
nova area da economia que vem crescendo nos ultimos tempos.

A revisdo bibliografica nos permite fazer uma colocagdo sbbre'o porqué do termo
“Terceiro Setor”. Tem-se as organizagdes governamentais, voltadas a execugdo de politicas
publicas, e as organizagdes privadas, que enfocam a obtencdo de lucros para satisfazer a
distribuigdo societaria. Nesse contexto, foram surgindo organizagdes de direito privado que
ndo visavam lucro e sim uma sustentabilidade para realizar a¢gdes que contribuissem para o
bem estar social ou atividades para o bem comum de determinados grupos. Essas
organizagdes sdo conhecidas atualmente como ONG’s (Organizagdes Nao-Governamentais).

Com essa sucinta colocag@o sobre o contexto do Terceiro Setor, pretende-se, a seguir,
descrever aspectos comuns entre a natureza do CEIT e a natureza das organizagdes que

compdem o Terceiro Setor.

5.1 Aspectos Legais

O Governo Brasileiro instituiu uma lei que regulamenta e define quais os tipos de
organizagdes podem se enquadrar no conceito de organizagdo do Terceiro Setor ou, no caso
da lei, que possam se qualificar como Organizag¢Ges da Sociedade Civil de Interesse Publico.

A Lei n® 9.790 de 23 de margo de 1999, dispde sobre a qualificagdo das pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, como Organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico e institui ¢ disciplina o termo de parceria. Segundo o texto da Lei, o termo
de parceria ¢ um instrumento a ser firmado entre Poder Publico e as entidades qualificadas
como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Pablico.

Na pesquisa bibliografica realizada sobre o tema, foi possivel observar algumas
criticas relevantes sobre essa Lei. TEIXEIRA (2000) enfatiza uma preocupagdo com uma
“provavel dependéncia das organiza¢Ges sem fins lucrativos em relagdo aos 6rgdos publicos

financiadores de seus projetos”. CHAVES et al (2001), colocam que
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“

o Terceiro Setor carece ainda de uma legislacdo sistematizada e moderna que incentive a
participagdo dos atores sociais na execugdo e financiamento de projetos que busquem dar
cumprimento aos objetivos fundamentais da Republica, previstos no Artigo 3 ° da Constituigao,
quais sejam a construcio de uma sociedade livre, justa e soliddria, a erradicagdo da pobreza e da
marginalizagdo, a redugdo das desigualdades sociais e regionais e a promocio do bem de todos,
sem qualquer tipo de discriminagdo.”

A primeira observagdo nos permite refletir sobre o controle e dependéncia,
principalmente /financeira, da entidade em relagdo ao poder publico. Dentro disso, pode-se
incluir ainda as questoes politico-partidarias de promocgdo dos atuais governantes sobre o
trabalho da entidade. Apesar de a propria Lei 9.790/99, coibir esse tipo de atividade,
consideramos a colocacdo do citado autor como pertinente as pretensoes do empreendimento
proposto por esse trabatho. |

Por outro lado, CHAVES et al (2001) alertam sobre a falta de incentivo as
diversificagdes de meios de captagao de recursos, restringindo area de atuagdo potencial das
estratégias de captacio de recursos das entidades sem fins lucrativos.

As pretensoes dos idealizadores do CEIT sdo focadas a um trabalho sem fins
lucrativos de qualquer espécie, voltado aos interesses da comunidade em que esta inserido.
Nesse sentido, verificou-se que o CEIT tem uma legislagdo a seguir para se enquadrar de
forma legal aos seus propdsitos, enfatizando a clareza em suas atividades. Um trabalho dentro
da legalidade e transparente se constitui num diferencial no momento em que as solicitagoes
de recursos para o CEIT venham a ser analisadas por potenciais financiadores, tanto no
ambito puablico quanto no privado. |

Apesar de a Lei ter sido regulamentada pelo Decreto n® 3.100, de 30 de junho de 1999,
“ainda sdo poucas as organizacdes preparadas para atender todos os requisitos no sentido de
se adequar a Lei do Terceiro Setor” (TEIXEIRA, 2000).

Esse posicionamento indica mais um obsticulo no caminho da legalizacio do
empreendimento. O texto do decreto presidencial citado acima traz um rol de documentos a
serem enviados ao Ministério da Justica mediante requerimento anexo ao Decreto n° 3.100/99.

Como pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, o CEIT se enquadra
também nos requisitos impostos pelos artigos 1°, 2°, 3° ¢ 4° da Lei n® 9.790/99, que definem
que tipo de organizac¢do pode requerer a qualificagdo de Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico.

A Lei n° 9.790/99 ¢ a legislagdio mais recente e que regulamenta de forma mais
especifica as organizacoes do Terceiro Setor. Mas o CEIT, por sua personalidade juridica e

mao-de-obra unicamente formada por voluntérios, deve considerar também o que rege as Leis
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n° 9.608/98 — que dispdes sobre o servigo voluntario - € n® 9.637/98 — que dispde, entre outras

providéncias, sobre a qualificacido de entidades como organizagdes sociais.

5.2 Aspectos Juridicos

Como néo se tem conhecimento especifico para se comentar os aspectos juridicos das
empresas do Terceiro Setor, nesta secdo sao mencionados pontos da legislacio que

consideramos relevantes para as atividades do CEIT, mais precisamente pontos da legislagao

~

referente A instituigdo da entidade como pessoa juridica e respectivos registros, doacio e
captacdo de recursos.

Para que possa existir como entidade, o CEIT precisa ser criado oficialmente. O
Artigo 5° da Constituicao Federal de 1988, em seus incisos, garante a igualdade e liberdade
dos individuos e para a criacdo de entidades juridicas, e o Artigo 16 do Cédigo Civil

Brasileiro define o que sdo pessoas fisicas de direito privado, conforme textos a seguir:

Art. 5° - Todos sdo iguais perante a lei, sem distingio de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros ¢ aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

XVII - é plena a liberdade de associacio para fins licitos, vedada a de cardter paramilitar;

XVIII - a criagdo de associagoes e, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizacdo,
sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento;

XXI - as entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém legitimidade para
representar seus filiados judicial ou extrajudicialmente; (Constituigdo Federal, de 05.10.88)

Art. 16 - Sdo pessoas juridicas de direito privado (Cédigo Civil Brasileiro, Lei n® 3.071, de 01 de
janeiro de 1916 ):

I - as sociedades civis, religiosas, pias, morais, cientificas ou literrias, as associagées de utilidade
pubtlica e as fundacdes;

§ 1°- As sociedades mencionadas no n° I s6 se poderdo constituir por escrito, langado no registro geral
(art. 20, § 2°), e reger-se-do pelo disposto a seu respeito neste Codigo, Parte Especial.

O artigo 18 do Cddigo Civil determina como se da a existéncia legal das pessoas

juridicas:
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Art. 18 - Comega a existéncia legal das pessoas juridicas de direito privado com a inscri¢do dos seus
conlratos, atos constitutivos, estatutos ou compromissos no seu registro peculiar, regulado por lei
especial, ou com a autorizagdo ou aprovagio do Governo, quando precisa (Cédigo Civil Brasileiro,
Lei n° 3071, de 1 de janeiro de 1916).

Paragrafo tinico - Serdo averbadas no registro as alteracées que esses atos sofrerem.

Quanto a captagdo de recursos existe um dispositivo na legislagdo denominado
subvengao social que estd previsto no orgamento e possibilita a obtencdo de verbas por
organizacgdes publicas e privadas:

Art. 58 — A cooperagdo financeira da Unido a entidade publica ou privada far-se-d mediante
subvengdo, auxilio ou contribuicdo (Lei n°® 4320/64, § 3° do art. 12). (Decreto n° 93872, de 23.12.86)

Art. 59 — A subvengdo se destina a cobrir despesas de custeio de entidades publicas ou privadas,
distinguindo-se como subvengdo social e subvengdo econémica. (Decreto n® 93872, de 23.12.86)

Grande parte das despesas ¢ instalagoes do CEIT devem ser custeadas por doagdes.

Dentro disso, destaca-se abaixo pontos relevantes sobre essa pratica de captagio de recursos:

Art. 1.165 - Considera-se doagdo o contrato em que uma pessoa, por liberalidade, transfere do seu
patrimonio bens ou vantagens para o de outra, que os aceita. (Codigo Civil)

Art. 1.166 - O doador pode fixar prazo ao donatdrio, para declarar se aceita, ou ndo, a liberalidade.
Desde que o donatdrio, ciente do prazo, ndo faca dentro dele, a declaracdo, entender-se-d que
aceitou, se a doagdao ndo for sujeita a encargo. (Cédigo Civil)

Art. 1.168 - A doagdo far-se-G por escritura publica, ou instrumento particular (art. 134). (Codigo
Civil)

Pardgrafo iinico - A doagdo verbal serd vilida, se, versando sobre bens moveis e de pequeno valo, se
lhe seguir incontinenti a tradigdo.

O trecho do Cdédigo Civil acima, traz um ponto importante que ndo se tinha sido
observado: o fato de existir uma regulamentagio sobre doagdo verbal para pequenos valores,
o que € de grande interesse para implantacao do CEIT.

A legislacio pesquisada apresenta uma série de modalidades de doagdo, cada uma com
sua respectiva regulamentagio regida em sua maioria pelo Coédigo Civil Brasileiro. Um ponto
considerado importante para estrutura da estratégia de captacdo de recursos, € o Artigo 12 da
Lei 9.250, de 26.12.95, que possibilita a dedu¢do no Imposto de Renda de Pessoa Fisica para

doacio, conforme texto abaixo:

Art. 12. Do imposto apurado na forma do artigo anterior’, poderdo ser deduzidos: (Lei 9.250, de
26.12.95)

I - as contribuicdes feitas aos fundos controlados pelos Conselhos Municipais, Estaduais e Nacional
dos Direitos da Crianca e do Adolescente;

II - as contribuicoes efetivamente realizadas em favor de projetos culturais, aprovados na forma da
regulamentacdo do Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC, instituido pelo art. 1° da Lei
n°8.313, de 23 de dezembro de 1991,

! Imposto de Renda, Pessoa Fisica.
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I - os investimentos feitos a titulo de incentivo as atividades audiovisuais, na forma e condi¢des
previstas nos arts. 1° e 4° da Lei n° 8.685, de 20 de julho de 1993;

a) Limites de Deducdo _

Art.22. A soma das dedug¢des a que se referem os incisos I a Il do art. 12 da Lei n.° 9.250, de 1995,
fica limitada a seis por cento do valor do imposto devido, ndo sendo aplicdveis limites especificos a
quaisquer dessas deducées. (Lei n°9.532, de 10.12.97)

Apesar das limitacdes de conhecimento juridico para analisar com mais profundidade
os aspectos juridicos que norteiam o funcionamento das empresas do Terceiro Setor, o
levantamento dessa legislacao permite ter-se uma base de como proceder para a formalizacao
e legalizagdo do CEIT, inclusive com pontos da legislacdo vistos comobmuito positivos para

uma entidade que pretende se manter através de doagdes.



6. PROPOSTA DE PROJETO PEDAGOGICO PARA O ENSINO DE INFORMATICA

Através de visita as instituigdes de ensino de informatica da grande Florianopolis e
com a participacdo de uma Assistente Social especializada em Pedagogia, ficou estabelecido a

seguinte Proposta de Projeto Pedagogico de Informatica:

6.1 - Objetivo Geral

Fornecer, inicialmente, aulas de informatica em trés cursos basicos : Windows, Word e
Excel para adolescentes, a fim de qualifica-los para o campo profissional, desenvolvendo ndo

somente a compreensdo tecnoldgica, mas a capacidade criativa, critica e social.

6.2 - Objetives Especificos

O grupo responsavel pela area de informatica tem como objetivo capacitar
adolescentes para o campo profissional, atendendo, além do aspecto tecnologico, os aspectos
de sociabilizagdo, autocritica, dinamismo e criatividade. Para isso, o grupo buscara apoio e
parcerias, visando um crescimento nas aulas € um melhoramento nas condi¢bes de trabalho
(mais voluntarios, doagdes de material didatico, equipamentos, etc.). |

As aulas serdo elaboradas a fim de que os objetivos desejados sejam alcangados. Para
isso, as mesmas, além do programa de cada curso especifico, deverdo ter outros pontos
fixados que trabalhardio o lado social, como os abaixo listados. Contudo, além destes havera
outros que deverdo ser desenvolvidos durante os cursos:

Inserir redacdes com temas sociais, (Word);

Desenhos publicitérios (Paint);

Criagdo de Jornais com temas escolhidos pelos alunos (Word);

Criagdo de planilhas com problemas feitos pelos alunos ou que fazem parte da vida
deles;

Elaboracdo de folder com temas de campanhas sociais;

Nog¢des basicas sobre os softwares livres que estéio disponiveis gratuitamente.
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O programa ainda oferecerd um horério para reforco onde, acompanhados por um
monitor, os alunos que tiverem dificuldades durante o curso, encontrardo apoio para

prosseguirem adiante em conjunto com a turma.

6.3 — Estrutura

A informadtica no CEIT apresentard a seguinte estrutura:

6.3.1. - Cursos
Sdo previstas, para o segundo semestre do ano de 2002, 10 turmas distribuidas nos 03

periodos.

6.3.2 - Aulas

Cada curso terd, em média, 20 horas. Cada aula devera se iniciar de introdugao sobre o
assunto que serd ensinado e um exercicio pratico comum a todos instrutores. Os exercicios
serdo, a principio, produzidos por monitora responsavel pela informatica no CEIT e,
posteriormente, nas reuniées entre os instrutores, estas aulas poderdo sofrer modificagoes, de

~acordo com a necessidade de cada curso. Serdo reformuladas através. de uma discuss@o e
debate sobre as dificuldades encontradas.

Apés a elaboragdo das aulas cada instrutor terd acesso a seqiiéncia de exercicios e
devera segui-la, embora fique aberta a possibilidade de muda-la, inserindo uma nova aula ou,
simplesmente, descartando uma, caso seja necessario para o melhoramento do
desenvolvimento da sua turma. Cada instrutor respeitara os limites de seus alunos, o tempo
que cada um terd para progredir em sua aprendizagem, fazendo com que as aulas sejam

produtivas, incentivando para que o crescimento aconteca de uma maneira natural.

6.3.3 - Presenca e observagoes

Cada instrutor recebera a lista de presenca e uma "folha de desenvolvimento" para
cada aluno, contendo: nome, data de nascimento, endereco, telefone, escolaridade, instituicao
de ensino, nome do responsdvel e um espaco para observacdes sobre o desenvolvimento do
aluno. E de extrema importincia que a chamada sempre fique em dia e observagdes, quando
necessdrias, sejam feitas. Serd com base na "folha de desenvolvimento" que as notas de

participa¢do serdo efetuadas, além de novas oportunidades que poderdo ser dadas ao aluno.
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6.3.4 - Avaliacao

Para cada curso, haverd trés avaliagdes: exercicio, prova e participacdo, sendo que os
exercicios e as provas serdo comuns a todos os instrutores. Somando as trés notas e dividindo
por trés, alcangard aprovagio o aluno que atingir média 7.0 (sete).

Os alunos que ndo alcancarem esta média serdo submetidos a duas aulas de reforgo,
onde sera identificada sua dificuldade e, a partir do diagnéstico feito pelo instrutor, fard dois
ou mais exercicios e uma avaliagao.

As aulas de reforgo serdo feitas pela monitora responsavel pela informaética, para que
os voluntrios nao interrompam o andamento de suas aulas e, por este motivo, o aluno deverd
ser encaminhado pelo instrutor com a folha de desenvolvimento, a fim de facilitar o trabalho

daquele que fara o reforco.

6.3.4.1 - Exercicio Avaliativo:

Os exercicios serdo elaborados, com base no principio do contetido do curso été sua
metade, obtendo entre 7 a 10 perguntas de cada capitulo da apostila, considerando os mais
importantes no desenvolvimento tecnoldgico, ou seja, aquilo que é mais importante o aluno
aprender e fixar, que sdo justamente as acoes que ele mais utilizard no campo de trabalho. O
aluno que nao alcangar nota satisfatoria no exercicio fard outro exercicio no hordrio de

reforco.

6.3.4.2 - Provas:

Seré aplicada a prova ao final do curso, sendo esta elaborada com os conteddos gerais,
selecionando aqueles que tem uma maior importincia. A prova escrita deverd conter entre 5
(cinco) a 10 (dez) questdes, ainda ndo definidas, e para as respostas o aluno terd que utilizar o
computador, interagindo a pritica com a teoria. A prova escrita deverd ter pontuacdo de 0
(zero) a 10 (dez), e a utilizacdo correta dos programas e/ou sistema operacional (prética)

poderd dar ao aluno até 3 (trés) pontos caso necessite.

6.3.4.3 - Participagdo:
Serd dada a nota ao aluno de participagdo, baseando-se na "folha de desenvolvimento”
e observando o seu lado criativo nos desenhos/artigos, € na sua percepcdo critica social,

atingindo nota méxima (dez) aquele que além de participar de todas as aulas além do corpo
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presente, propor idéias, inserir discussdes, identificar problemas e sociabilizar aquilo que

produziu.
6.3.5 - Laboratoério:

Laboratorio € o horério em que a sala do CEIT estara disponivel aos alunos, para tirar
davidas, elaborar trabalhos de escola, ou mesmo praticar o uso da informatica, sempre com
um monitor dando assessoria. O aluno devera marcar com antecedéncia de dois dias. 0 séu
horério, para que nio haja lotagao no laboratério. O monitor podera atender no méximo até 4
(quatro) alunos por vez no laboratério, € com base nas dificuldades de cada um, propor
exercicios praticos.

A duracio de hordrio da aula-laboratério poderd ter, no maximo, uma hora e meia
(noventa minutos), para que a aprendizagem ndo se torne instigante e cansativa, provocando

um desestimulo.
6.3.6 - Estagio:

Serdo selecionados alguns alunos durante o andamento dos cursos para que facam
estagios de dois meses no programa. Durante este estdgio, o aluno ajudard o monitor a dar
aulas em outras turmas. Chamaremos este aluno de estagidrio-voluntério, ja que ele ajudara o
monitor voluntariamente a dar aulas, podendo até, dependendo das necessidades, digitar
documentos/outros para todos os funciondrios do programa. Ao final do estigio o aluno
recebera um comprovante do estdgio com nimero de aulas e as atividades realizadas durante

o processo de estagio, além do certificado do curso.
6.3.7 — Reunides

Serdo realizadas reunides entre todos os voluntdrios e monitores, no periodo em que se
encerra um curso € se inicia outro. Esta reunido terd a finalidade de discutir questoes
pedagodgicas e uma andlise sobre o desenvolvimento, com intuito de se fazer uma avaliagéo do
trabalho realizado, buscando solugdes para os problemas que aparecerdo, discutindo novas
idéias, inclusive com possibilidade de re-planejamento das atividades, se necessario.

Havera um livro de Atas, no qual devera ser anotado tudo que se estabelecerd nas

reunides, a fim que ndo haja problemas em momento de decisoes concretas.
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6.4 - Taxas Mensais

Serd cobrado ao aluno uma quantia de R$ 10,00 (dez reais) por més, para compras de
instrumentos que possibilitem uma melhor aula, além de apostilas, xerox e outros a serem
utilizados pelos alunos.

Nenhum aluno ficard impedido de fazer o curso por nao ter condicoes de pagar a
mensalidade.

O aluno que nio tiver condigdes financeiras para pagar esta quantia tera desconto de
50% ou se necessario de 100% no curso. Entretanto haverd uma reunido com o responsavel
por este aluno (pais, .tios, etc.) e uma selecdo para esses alunos, objetivando dar chances de
bolsa para aqueles que realmente merecem. Serdo critérios. para a selecado: renda familiar,

nimero de irmaos, escolaridade, persisténcia, entre outros.

6.5 - Programas dos Cursos.

6.5.1 - Windows
Histdrico da Informatica
Estruturas basicas ¢ componentes do Computador
Linguagem da Informatica
Conhecendo Windows e suas Configuragoes
Prompt do MS-DOS
Personalizando Menu Iniciar
Barra de Tarefas
Criando Atalhos
Configuracdes de Disco
Explorer
Meu Computador
Impressora
Assessorios do Windows
Adicionar/Remover Programas

Fonte Programa Apostila: Windows 95-Curso Bésico



6.5.2 - Word
A Janela do Documento
Menu Arquivo
Menu Editar
Menu Exibir
Menu Inserir
Menu Formatar
Menu Utilitarios
Menu Tabelas
Menu Janelas

Fonte Programa Apostila: Windows 95-Curso Basico

6.5.1 - Excel
Estrutura do Excel
Barra de Ferramentas
Iniciando o Excel 5.0
Iniciando um Planilha
Auto Calculo
Formatando uma planilha
Salvando pastas de trabalho
Abrindo/Fechando uma pasta de trabalho
Aplicando Formatos
Exibindo férmulas na planilha
Criando um grafico
Utilizando Menu Rapido no Gréfico
Compartilhando Dados com outros aplicativos
Banco de Dados
Data Map

Fonte Programa Apostila: Windows 95-Curso Basico



7 ASPECTOS TECNICOS NECESSARIOS AO INiCIO DAS ATIVIDADES DO CEIT

O presente Capitulo trata da apresentagdo de aspectos técnicos relevantes para a
implementacio efetiva do empreendimento no que diz respeito as condi¢des necessarias para
operacionalizagdo das atividades quanto ao espago fisico, instala¢des, equipamentos, méveis e

utensilios e, por fim, o levantamento do custo total da implantagio.

7.1 Espaco Fisico

Quanto ao espago fisico, foram visitados alguns empreendimentos de mesma natureza
em Floriandpolis. Foram visitadas as escolas de informética que funcionam no bairro Pantanal
(numa parceria entre o Conselho Comunitério local - CCPAN, ELETROSUL e CDI) e o
CEAP (Centro de Aprendizagem Profissional) da Irmandade do Divino Espirito Santo no
centro de Floriandpolis.

Os cursos de informatica do CCPAN (Conselho Comunitario do Pantanal) funcionam
numa sala fornecida pela ELETROSUL em suas proprias instalagdes, com um lay-out
definido, toda instalagdo de cabeamento estruturado montado € microcomputadores em
condigdes de uso. A sala fornecida tem uma 4rea de 30 m” e possui climatizagéo.

O CEAP ministra os cursos de informatica numa sala de 35 m®, com janelas de apenas
um lado da sala. Sdo doze computadores dispostos em quatro filas de trés computadores,
restando um espaco reduzido para transito.

'Segundo informagdes do SEBRAE, uma escola de informatica pode ser montada em
uma area minima de 80 m? incluindo recepgdo, duas salas de aula e um escritrio. Mas
informagdes disponibilizadas pelo SEBRAE sdo voltadas a empreendimentos com fins
lucrativos que necessitam de todo um aparato comercial, que n3o faz parte da natureza do
CEIT e, portanto pode ser desconsiderado.

Para o CEIT, na comunidade da Tapera, através da Diretoria da Escola ¢ do Centro
Comunitario, foi disponibilizada uma sala de aula dentro da escola. A sala disponibilizada faz
parte uma 4rea rescém construida da escola, portanto, apresenta bom estado de conservagdo. E
uma sala construida para abrigar uma classe de 30 alunos, bem arejada, com janela dos dois
lados, com uma area total de 40 mz, onde serdo alocados os postos de trabalho, em nimero de
dez, ¢ uma mesa para o instrutor. Constitui-se de uma mesa para operador de

microcomputador e duas cadeiras giratorias.
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Sendo assim, com a observacao realizada durante as visitas citadas acima, foi definido
que o espaco disponibilizado pela comunidade da Tapera satisfaz as necessidades do projeto

em relagdo ao espago fisico.

7.1.1 Lay-out

Os equipamentos e mobilidrio a serem utilizados para o andamento das aulas serdo
dispostos de acordo com o lay-out constante no Anexo III. Sio dez mesas para
microcomputador dispostas em duas fileiras de cinco cada, com duas cadeiras por posto de
trabalho mais a mesa do instrutor, € respectiva cadeira, € um armdrio para o material de

expediente e suprimentos.

7.2 Instalacoes

O aspecto principal para a instalagio de computadores em um ambiente € a condi¢ao
da rede elétrica. A sala disponibilizada para a instalagdo dos computadores do CEIT possui
trés tomadas alimentadas pela rede elétrica da escola com uma voltagem de 220 Volts.

Foi solicitado o auxilio de um técnico na area (Eng. Eletricista) que se prontificou a
fazer uma visita no local, se engajando inclusive no espirito voluntirio do projeto, e
recomendou o que seria necessario para instalar os computadores de forma segura. Nessas
recomendacoes foi colocada também a instalacdo de uma rede de cabeamento estruturado
para futuro acesso a Internet. Desse modo, foram determinadas as medidas abaixo para

instalagdo segura de dez computadores (nimero previsto no projeto pedagdgico):

Acoes prioritarias a serem tomadas Custo estimado em reais
(mao-de-obra embutida)
° Instalggéo de dois circuitos elétricos R$ 80,00
para cinco computadores cada;
* Instalacdo, em cada lado da sala (de
acordo com o lay—out), de cinco R$ 160,00
tomadas elétricas com alimentagdo de
220 Volts.
Custo estimado das instalacées necessarias R$ 240,00
para inicio das atividades

Tabela 7.1
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para uso de intranet e internet

Acodes futuras para uso de intranet e Custo estimado em reais
internet (mao-de-obra embutida)

¢ Instalacio de um sistema de
cabeamento  légico  para  dez R$ 60,00
computadores;

* Instalagio de dez pontos 16gicos RJ45; R$ 120,00

* Aquisicdo de um equipamento Hub de
16  portas para ligacdo  dos R$ 400,00
computadores em rede.

Custo estimado das instalacoes necessarias R$ 580,00

Tabela 7.2

7.3 Equipamentos

Pelo que foi observado nas visitas em outras escolas de informatica e de acordo com a

proposta de projeto pedagdgico que o CEIT pretende implementar para os seus usudrios, foi

definida a lista de equipamentos necessarios para realizacdo dos trabalhos na escola. Segundo

o SEBRAE uma escola de informética, para competir no mercado, deve oferecer um

computador por aluno, mas dois alunos por computador ¢ aceitdvel. Competir no mercado nao

¢ da natureza do CEIT, mas essa informagao serviu de balizamento para definicao do projeto

pedagdgico e, conseqiientemente, para a determinacdo do nimero de computadores serem

usados no CEIT.

* Equipamentos necessarios:

Descrigio:

Quantidade

Custo estimado

* Microcomputador
Configuracao basica:
- Placa Mae 100 MHz c¢/ placas de som,video e rede no
sistema on board
- Hard Disk 10 Gygabites
- Kit Multimidia (Caixas de som e Drive CD-Rom 52x)
- Processador K6-500 MHz ou similar
- Mouse
- Teclado
- Gabinete APX Fonte 220 Volts
- Drive Disquete 1,44 Megabyte
- Estabilizador

10

R$ 15.000,00

* Impressora

01

R$ 300,00

Custo total estimado

R$ 15.300,00

Tabela 7.3
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7.3.1 Méveis e utensilios

Consideramos moveis e utensilios como equipamentos, porém vimos a necessidade de
discrimind-los para facilitar o entendimento entre os instrumentos efetivamente de
informatica, que no projeto sao apresentados como equipamentos, € os instrumentos

acessoOrios, mas indispensdveis para realizagao das aulas, os quais estdo listados a seguir:

Descrigio: : Quantidade | Custo estimado
Mesa para microcomputador 10 R$ 600,00
Cadeiras giratorias v 21 R$ 1050,00
Escrivaninha 01 R$ 80,00
Quadro para pincel atdmico v 01 R$ 50,00
Resma papel A4 02 R$ 18,00
Pincel Atomico (cores diversas) 05 R$ 5,00
Caderno Universitario (anotagdes dos instrutores) 01 R$ 3,00
Caixa disquete 1,44 Mb (10 unidades) 01 R$ 8,00
Cartucho de tinta p/ impressora (monocromatico) 02 R$ 140,00
Cartucho de tinta p/ impressora (colorido) 01 R$ 100,00
Material Didatico (para curso inicial) 21 R$ 280,00

Custo total estimado | e R$2.334,00

Tabela 7.4
7.3.2 Softwares

Um elemento imprescindivel para o inicio das atividades si3o os softwares, pois sao a
linguagem da informética para com o usudrio.

A importancia desse elemento no contexto do empreendimento nos levou a destaca-lo
de forma diferenciada. Pois uma das premissas iniciais do CEIT era dar aos seus usudrios a
possibilidade de conhecer a informitica e aprender a usi-la como um instrumento de
aprendizado e capacitacdo, sem criar mais usuarios dependentes de uma unica fabricante de
softwares que praticamente monopoliza esse mercado.

Entéo, a idéia inicial do CEIT era trabalhar com softwares livres (editoragio, planilha
eletronica, etc), mas isso poderia causar um impacto negativo nos usudrios, a medida que eles
fossem saindo do curso, para trabalharem com outros computadores que, seguramente,

estariam trabalhando com o sistema operacional da Microsoft e seus aplicativos.
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Portanto, o Projeto Pedagégico proposto inicialmente prevé apenas aulas de Windows,
Word e Excel que sao softwares da Microsoft. Isso no sentido de facilitar a vida dos usuérios
do CEIT apés a realizagdo dos cursos. Mas o Projeto Pedagigico também prevé nogdes
basicas dos softwares livies que sdo disponibilizados na Internet e, assim que CEIT tiver
acesso a Internet, os instrutores poderdo, inclusive, baixar um sistema operacional inteiro
como um exercicio de aula.

Foram levantados os custos para obtengio do sistema operacional Windows com, no
minimo, Word, Excel ¢ Internet Explorer. No mercado existem fornecedores de softwares que
fazem parcerias de licenciamento com a Microsoft tornando os precos mais acessiveis. Com
isso foi possivel o levantamento dos seguintes custos médios para obtencio de softwares para

o CEIT:

Descri¢io: Quantidade Custo estimado
¢ Microsoft Windows 2000, com . ‘-
Microsoft Office 10 Licengas de usudrio R$ 4.380,00
Custo total estimado R$ 4.380,00

Tabela 7.5

7.4. Aspectos economico-financeiros

Ao longo do presente Capitulo serdo apresentados os custos financeiros dos
equipamentos de forma proposital para que se possa estimar um previsao custos, despesas e
receitas, a fim de termos dados concretos para as negociacdes de captagio de recursos

financeiros para o CEIT.
7.4.1 Custo total da implantagao

Com os custos estimados levantados nos itens anteriores foi possivel determinar, de
forma estimada, o Custo Total Estimado para a implementacéo efetiva do CEIT.

O custo total mostrado a seguir equivale ao investimento inicial no caso de uma
entidade com fins lucrativos, que nio € o caso do CEIT. Por esse motivo, estamos tratando o
dispéndio inicial como Custo Total Estimado.

Também faz parte deste trabalho um plano de captacdo de recursos financeiros, o que
justifica o levantamento do Custo Total Estimado para inicio das atividades, a fim de se ter

um balizamento de quanto se pretende arrecadar com a captagdo de recursos financeiros.
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Todos os equipamentos, incluindo méveis e softwares, foram listados para fins de base
de calculo monetério para o fechamento de um custo total. Obviamente, que o CEIT como
-uma instituicdo sem fins lucrativos, pretende contar com doagdes de qualquer natureza o que

engloba desde de um pincel atdmico até um computador completo.

Formacéo do Custo Total Estimado Valores em reais
Obras | e
Instalagdo rede elétrica R$ 240,00
Equipamentos R$ 15.300,00
Moveis e utensilios R$ 2.334,00
Softwares R$ 4.380,00
Custo Total Estimado R$22.254,00
Tabela 7.6

Com excecdo da instalagao da rede elétrica que impacta diretamente na seguranga do
CEIT e da Escola, todos os demais custos levantados podem ser revistos em relagao a

quantidades e qualidade dos equipamentos, méveis e utensilios considerados.
7.4.2 Despesas de manutengao

Os custos apresentados na tabela anterior sdo referentes ao que € necessdrio para
abertura da eséqla. Mas € necessario verificar-se também os custos origindrios da manutengao
do CEIT.

Os custos fixos de uma escola de informatica segundo o SEBRAE, sdo compostos
pelas despesas de aluguel; dgua, luz e telefone, retirada dos sdcios e ménutengéo.

O CEIT vai utilizar as instalagoes de uma das salas de aula da Escola de Ensino
Fundamental Tenente Almachio e as despesas dgua, luz e telefone nao fardo parte dos custos
fixos mensais do CEIT.

Por ser uma entidade sem fins lucrativos o CEIT néo terd dispéndio com retirada de
sécios ou pagamento de pessoal. A dnica despesa considerada para formagio do custo fixo
mensal do CEIT é a manutengao dos equipamentos. Sendo assim foi feito um levantamento
com empresas especializadas em manutencdo de informadtica situadas em Floriandpolis e

chegou-se a seguinte despesa média mensal de manutenco.

Despesa média mensal de manutenc¢ao dos equipamentos R$ 200,00
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Num primeiro momento, ndo setdo considerados eventuais custos com a utilizacio da
Internet. Mas, para utilizagdo dessa midia de informacdo, o CEIT buscara convénio para
obtengdo do sistema ADSL, que é um sistema de acesso a Internet via rddio, que dispensa o
uso da linha telefénica. E possivel obter esse acesso tanto de pessoas fisicas que ja o
disponibilizam, através de simples liberacido do acesso para o CEIT, como com empresas de
telecomunicagdes consolidadas como Embratel e BrasilTelecom.

Outra alternativa para acesso gratuito a Internet é a parceria com provedores, onde,
inclusive, existe a possibilidade da construgio de um site do CEIT que divulgaria o trabalho
desenvolvido na entidade e as empresas que contribuem para seu funcionamento. Atualmente,
as empresas que prestam algum tipo de servigo voltado a responsabilidade social s3o bem
vistas em seus mercados e esse € um ponto positivo para as pretensdes de captacdo de
recursos que serao apresentadas mais adiante neste trabalho.

Portanto, os custos com a utilizagido de Internet ndo serdo considerados na etapa inicial

de implementacao do CEIT.
7.4.3 Despesas com material de expediente

As despesas com material de expediente (folha, pincel atomico, disquetes, cartucho de
tinta para impressora, etc) vdo ser consideradas custos varidveis pois, dependendo do
andamento das aulas e das doagdes que o CEIT receber, essa despesa pode variar de més para
més.

Baseado no custo inicial desses materiais e considerando que eles sejam consumidos
por completo no final de cada més € possivel fazer-se uma projecio de despesas para o
primeiro semestre de funcionamento do CEIT, levando em conta as variagdes de precos.

Considera-se um semestre letivo ou seja efetivamente quatro meses de atividades.

Para o primeiro més essa despesa € composta pelo custo de aquisi¢do dos materiais de
expediente, citados a cima, extraido da Tabela 7.4. |

Os precos dos suprimentos de informdtica sdo instaveis, pois seus pregos sao atrelados
a variagio do dolar. Segundo o gerente de vendas de uma loja especializada em suprimentos
de informatica situada em Florianépolis, o acréscimo no preco de suprimentos de informaética
¢ em média de 4% de um més para o outro. Usar-se-4 entdo esse acréscimo na projegdo dessa
despesa para os primeiros quatro meses de atividade. Essas observagoes permitem, portanto,

uma perspectiva pessimista.
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Previsao de despesas com material de expediente para quatro meses de efetivo

funcionamento (semestre letivo)

Descricio dos materiais 1° més 2° més 3° més 4° més Totais
Resma papel A4 R$ 18,00 R$ 18,72 R$ 19,46 R$ 20,24 R$ 76,00
Pincel Atomico (cores|  pes gy | R$520 | R$540 | R$S560 | RS 21,00
diversas)

Caderno Universitédrio
(anotacdes dos| R$ 3,00 R$ 3,12 R$ 3,24 R$ 3,36 R$ 13,00
instrutores)
Caixa disquete 1,44
Mb (10 unidades) R$ 8,00 R$ 8,32 RS 8,65 R$ 9,00 R$ 34,00
Cartucho de tinta p/
impressora R$ 140,00 | R$ 145,60 | R$ 151,42 | R$ 157,50 | R$ 595,00
(monocromético) -
Cartucho de tinta p/\ peyn900 | R$104,00 | R$ 108,16 | R$ 112,50 | RS 425,00
impressora (colorido)

Totais R$275,00 | R$286,96 | R$299,33 | R$312,20 | R$1164,00*

Tabela 7.7 - * Os valores totais sofrem arredondamento.
Niao se estd considerando a possibilidade de utilizar cartuchos de tinta

recondicionados, o que reduziria as despesas em até 30% segundo os precos praticados no

mercado.
7.4.4 Provisao de receitas

Inicialmente, o CEIT prestaria os servicos ensino de informatica de forma totalmente
gratuita, mas as visitas e conversas com outras institui¢des, de mesma natureza ja citadas
neste capitulo, permitiram uma observacdo negativa ao se trabalhar dessa forma. Essa
observacao negativa refere-se ao descomprometimento dos alunos com 0s cursos, por serem
gratuitos.

As entidades visitadas sofreram com o mesmo problema. A escola do CCPAN que é
mantida pela ELETROSUL apenas repds os alunos desistentes, pois a estrutura
disponibilizada pela entidade mantenedora permite essa flexibilidade. Mas o CEAP instituiu a
cobranca de mensalidades simbélicas e teve resultados positivos reduzindo a evasdo dos
alunos em seus cursos.

Com o conhecimento do resultado pratico dessa experiéncia a proposta de projeto

pedagogico do CEIT, prevé a cobranca de mensalidades a titulo de manutengéo da escola com

isengdo parcial ou total aos alunos sem condigdes de financeiras para tal.
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A composigio das provisoes receitas para cobrir as despesas mensais serd constituida
pelo percentual estimado de alunos com condigdes de pagar a mensalidade integral.

O projeto pedagoégico prevé a formagio de 20 turmas, com capacidade mixima de 20
alunos cada turma numa capacidade total de 400 alunos, para o préximo semestre.
Considerando-se que quase 50% da amostra pesquisada demonstrou interesse em aulas de
informatica, € possivel projetar uma demanda de aproximadamente 240 alunos para primeiro
semestre de funcionamento do CEIT.

Trabalhando numa otica pessimista prevé-se um percentual de alunos isentos de
mensalidade em torno de 50%. O que pode ser perfeitamente considerado, haja vista que mais
de 67% por cento dos entrevistados se enquadram numa renda familiar entre R$ 181,00 a
R$2.000,00.

7.4.4.1 Estruturacdo das receitas

Estrutura da receita provisionada para o primeiro semestre de funcionamento
1. N°de turmas previstas . 20
2. Demanda imediata identificada na pesquisa — 240
3. Qtdade Alunos por turma considerando a 2/1) 12
4. Valor da mensalidade por aluno — R$ 10,00
5. Receita potencial 2x4 R$ 2400,00
6. Percentual previsto de isencio o 50%
7. Receita provisionada 1(5x6) R$ 1200,00
8. Receita n.lédia mensal para os quatro primeiros (7/4) R$ 300,00

meses letivos.

Tabeia 7.8
7.4.5 Conciliacao receitas x despesas
1° més 2° més 3° més 4° més Totais
Receita média mensal
para os quatro R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 | R$ 300,00 R$1200,00
primeiros meses
letivos.

Despesa média mensal

de manutencio dos | (R$ 200,00) | (R$ 200,00) | (R$ 200,00) | (R$ 200,00) | (R$ 800,00)

equipamentos

Previsdo de despesas

com material de (R$275,00) | (R$286,96) | (R$299,33) | (R$312,20) | (R$1164,00)
expediente :
Saldo* (R$174,00) | (R$185,00) | (R$196,00) | (R$208,00) | (R$764,00)

Tabela 7.9 - * Os valores dos saldos sofrem arredondamento.
Na Tabela 7.9 € possivel observar que o CEIT trabalharia com defasagem média de

R$190,00 de suas despesas sobre suas receitas.
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A andlise que se fez sobre esse quadro, ao contrario do que parece, nos traz conclusdes
positivas, quanto as perspectivas do empreendimento ser auto-sustentado. Isto prque,
inicialmente, o empreendimento ndo tinha em foco a pretensdo de ser auto sustentado, mas os
resultados das projecoes financeiras com uma perspectiva pessimista, nos abastece de
subsidios para uma orientacdo na formulacao de estratégias para captagio de recursos.

As despesas com material de expediente constituem aproximadamente 60% do total
das despesas mensais. Esse custo pode ser reduzido com uma estratégia de captacido de
recursos voltada especificamente a obtencido de material de expediente para o andamento das
aulas.

Esse capitulo portanto, se mostra como elemento norteador das estratégias de captacio
de recursos financeiros. A perspectiva pessimista das projecoes se fez necessaria para que os
recursos potenciais possam ser alocados a fim de garantir uma utilizagdo eficaz, dando
condigdes de ensino e aprendizado com qualidade para que o propdsito do CEIT seja

alcangado.



8 CAPTACAO DE RECURSOS

No capitulo anterior foi possivel ter uma nogio de quanto pode chegar o dispéndio
para abertura e efetiva implementagdo do CEIT, podendo-se assim ter uma base do valor ou
dos recursos necesséarios para tragar uma estratégia de captagdo de recursos. Por outro lado,
pode-se observar que o CEIT pode se auto sustentar, o que é um ponto a ser considerado na
ardua luta para captagdo de recursos em diversos seguimentos.

Entretanto, serd apresentado a seguir uma breve nocdo do que € a captagdo de
recursos, tendo-se por base o trabalho de VALARELLI (1999).

Segundo a autor supra citado, a captagdo de recursos é uma preocupagdo constante das
organizag¢bes sem fins lucrativos. Todas as suas atividades dependem de um programa de
captagdo de recursos bem elaborado e que dé resultados. Mas VALARELLI salienta que, nos
altimos anos, as fontes de recursos que, geralmente, fomentavam as organiza¢es sem fins
lucrativos, estdo ficando escassas. “Os recursos governamentais e da cooperagdo internacional
vém sendo reduzidos ou, na sua maioria, se tornando restritos a certos temas, regides ou a
projetos, ao invés do apoio direto as organizagdes”( VALARELLI, 1999). O autor coloca
essas afirmagGes como alerta sobre o profissionalismo com que deve ser tratada a captagéo de
recursos pelas organizagdes sem fins lucrativos.

Essas colocagdes do autor sdo vistas como mais um desafio para transformagdo do
presente trabalho no empreendimento por ele proposto. Mas, por outro lado, permitem uma
orientacdo sobre o que se pode esperar no momento do contato com as potenciais fontes de
recursos que serdo apresentadas no decorrer deste capitulo. Foca nossa estratégia para a
diversificacdo das fontes ¢ reforca a cobranga de uma mensalidade dos alunos para
manutengdo da escola.

Mas a captagdo de recursos, no presente trabalho, engloba também os recursos
humanos, onde a fonte principal € uma das premissas basicas do CEIT: o trabalho voluntario.

A seqii€ncia do presente capitulo aborda as potenciais fontes de capta¢do de recursos

humanos e financeiros.
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8.1 Fontes de Recurses Humanos

As idéias que nos levaram a escrever esse trabalho tém origem nos diversos trabalhos
voluntirios que presenciamos nos Gltimos anos e, em especial no ano de 2001 que foi 0 ano
do voluntariado.

Partindo-se desse principio € que foi estruturada a fonte de recursos humanos para o
CEIT. Em conversas informais com peésoas que freqiientam ambientes comuns no dia-a-dia
como na propria universidade e no trabalho, foi possivel observar o interesse das pessoas pelo
projeto. Além disso, foram pesquisadas fontes de recursos humanos em empresas do Terceiro
Setor.

As conversas e consultas realizadas nos possibilitaram distinguir trés alternativas de
fontes de recursos humanos que o CEIT seguramente pode contar.

Como foi colocado anteriormente, o CEIT vai funcionar dentro da Escola de Ensino
Fundamental Tenente Almachio, e os funciondrios (professores) da escola sempre mostraram
interesse em serem monitores nos cursos. Nas reunides que foram realizadas com a
comunidade da Tapera para apresentagao do projeto, trés pessoas da comunidade que sdo,
inclusive, estudantes da UFSC, também se prontificaram a trabalhar voluntariamente como
monitores ¢ também fazer parte do conselho de gestdo do CEIT. Com essas colocagdes, tem-
se o primeiro grupo de voluntdrios, ou seja, a primeira fonte de recursos humanos que € a
propria comunidade da Tapera. ) |

A segunda fonte de recursos humanos que identificamos foram as pessoas que nos
relacionamos em nossas atividades didrias no ambito profissional e académico. Foi-se
observando que as pessoas mostravam interesse no projeto, a medida que comentdvamos o
projeto de maneira informal. Esse interesse fez com que essas pessoas fossem consideradas
uma potencial fonte de trabalho voluntario para o CEIT.

A terceira potencial fonte de trabalho voluntdrio foi definida em consultas junto a
empresas do Terceiro Setor. E assim chegou-se ao SENAI-SC que dispde, atualmente, de um
programa de alocacdo de trabalho voluntdrio em entidades carentes desse servico. O programa
do SENAI-SC consiste em dois bancos de dados: um banco de dados de pessoas voluntérias
para trabalhar em diversas dreas e um banco de dados de entidades sem fins lucrativos e suas
respectivas caréncias de mio-de-obra voluntria. As informacdes dos dois bancos de dados
sao cruzadas e os voluntdrios si3o encaminhados as entidades em que serdo melhores

utilizados. O CEIT ndo estd cadastrado no programa pois ainda ndo estd instituido
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formalmente. Esse programa do SENAI-SC portanto, € a terceira fonte potencial de captagio

de recursos humanos em que o CEIT pode conseguir trabalho voluntério especializado.

8.2 Recursos Financeiros e Técnicos

Nesta secdo, sio abordados aspectos gerais da captagdo de recursos financeiros e
técnicos, pois esses recursos envolvem dinheiro, o que requer muita responsabilidade na
formulagio de uma estratégia de captacio de recursos dessa natureza. E importante frisar que
a captagdo de recursos engloba quaisquer tipo de doagdes (recursos técnicos) e
financiamentos nao-reembolsaveis (recursos financeiros).

Com isso buscamos identificar uma base de estruturacdo para as estratégias de

captagio de recursos, e um rol de potenciais fontes da captacao.

Segundo Claudia Amaral, especialista em captacdo de recursos, em entrevista a
Revista RITS, existem ainda algumas barreiras culturais a planos de captagdo de recursos,
como a utilizacdo de técnicas de marketing; o pouco contato das organizacdes sem fins
lucrativos com o mundo empresarial e a inexisténcia da exploracdo de uma fonte de captagcao
de recursos, que sdo os milhares de individuos que tém disposi¢cdo em contribuir para as

atividades das organizag¢des sem fins lucrativos.

A entrevistada pela Revista RITS identifica trés regras bdsicas que norteiam as
técnicas de captacdo de recursos independentemente da escala de recursos que se pretende
captar. A primeira regra ¢ focada no conhecimento completo das necessidades existentes €
potenciais da instituicdo, de forma agilizar suas respostas perante as oportunidades do
financiador em contribuir com a instituicdo. A segunda regra € demonstrar confianga no
projeto ou na instituicdo pois financiadores e doadores, gostam de associar suas agOes a
empreendimentos de sucesso. E preciso demonstrar confianga, também, ao financiador pois o
grande receio dele € suas verbas ndo serem aplicadas de maneira adequada. A terceira regra
foca a qualidade na comunicacio € preciso causar uma boa impressdo na aproximacio. Apds
o recebimento do financiamento, uma boa politica de comunicagio dos resultados ¢ prestagio
de contas fortalece os lagos de parceria e pode garantir novos financiamentos ou doacoes.

Essas colocagbes da especialista, permitem identificar a necessidade de um
planejamento estruturado para as estratégias de captagcdo de recursos. Os objetivos devem
estar definidos claramente. Isso se constitui num bom comeco para a estruturagio efetiva de

uma estratégia de captagdo de recursos,
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Com isso, € possivel definir um esbogo da estrutura de captacao de recursos técnicos e

financeiros do CEIT:

IL.

I

Iv.

VL

VIIL

VIIL

De acordo com sua natureza pode-se propor o objetivo do CEIT como possibilitar o
acesso das criancas e adolescentes, do bairro Tapera, as ferramentas de informatica
focando a geracdo de conhecimento;

Em relacdo a prazos o CEIT previsdo para inicio das atividades € de 4 meses;

Os recursos solicitados de acordo com o doador ou financiador a ser contactado,
abrangem desde um pincel atdmico até compra de computadores, incluindo contratos
de manutencio; |

Serdo observados os aspectos juridicos referente a doagoes descritos no capitulo 6
deste trabalho. A fim de demonstrar confiabilidade, a todos os doadores serd mostrado

que o contrato terd ma clausula definindo os direitos do doador relatados abaixo:

Ser informado sobre a missio da organizagdo, sobre como a organizacdo pretende usar
os recursos doados e sobre sua capacidade de usar as doagdes efetivamente para o

objetivo pretendido;

Ser informado sobre a identidade daqueles que pertencem ao conselho diretor da
organizacdo, ¢ esperar que esse conselho exerga julgamento prudente nas suas

responsabilidades administrativas;
Receber agradecimento e reconhecimento apropriados;
Ter acesso a mais recente demonstragio financeira da organizacao;

Ter assegurado que as doagdes serdo usadas para os propésitos para os quais foram

feitas;

Ter assegurado que a informacdo sobre a doacgio serd tratada com respeito e

confidencialidade;

Esperar que todos os relacionamentos com individuos que representem organizagoes

de interesse para o doador serdo de natureza profissional; -

Ser informado se aqueles que pedem doacOes sdo voluntarios, empregados da

organizag¢ao ou solicitantes contratados;
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IX.  Ter a oportunidade de ter seus nomes retirados das relacdes de enderecos que uma

organizacdo possa pretender compartilhar com outras;

X.  Sentir-se livre para questionar quando estiver fazendo uma doagdo e receber respostas

prontas, francas e verdadeiras.

Fonte:Estatuto desenvolvido em 1992, por American Association of Fund-Raising Council (AAFRC),
Association for Healthcare Philanthopy (AARP), Council for Advancement and Support of Education (CASE),
Nutional Society of Fund Raising Executives (NSFRE), Planned Giving (NCPG), National Catholic
Development Conference (NCDC), National Council for Resource Development (NCRD), United Way of
America.

8.2.1 Potenciais fontes de captacao de recursos

A busca de informagdes de potenciais fontes de captacao de recursos para empresas do
Terceiro Setor se baseou em projetos realizados por algumas institui¢des € na observagio
pessoal do ambiente, para que se pudesse levantar um rol de entidades e ramos da economia
que podem ser considerados como fontes potenciais de captagdo de recursos.

Nao foram consideradas organizacdes internacionais.

8.2.1.1 Fontes de captacdo de recursos

* Empresas especializadas em manutengﬁo e suprimentos de informdtica que necessitem
de capacitacao tecnologica;

* Fundacoes mantidas por grandes instituicdes como Fundacao Ford, Fundacdo Kellogg,
Fundagido Banco do Brasil, Fundagdo Roberto Marinho, Fundagdo Mauricio Sirotski
Sobrinho, etc;

» Orgios governamentais de base tecnolégica como CIASC, SERPRO, PRODASEM,
ELETROSUL, CELESC ¢ etc, que periodicamente atualizam seus equipamentos;

* Programas do Governo Federal que visam o financiamento de empresas do Terceiro
Setor. Os Ministérios de Ciéncia e Tecnologia, do Trabalho ¢ do Emprego, possuem
programas de financiamento de entidades que prestam servicos semelhantes aos do
CEIT;

* Individuos da sociedade em geral que queiram contribuir com empreendimentos dessa

natureza.



9 CONSIDERACOES FINAIS

A velocidade com que as mudangas estdo acontecendo no mundo, atualmente,
estd aumentando quase que proporcionalmente as disparidades sociais, pois uma grande
parcela da sociedade ndo dispde de uma estrutura minima de sadde, educagfo, seguranga e
lazer que lhe permitiriam acompanhar as mudangas, através do aprendizado e
desenvolvimento pessoal. Essa falta de estrutura acaba sendo originada pelo crescimento dos
principios capitalistas, através de fenOmenos econdmicos como a globalizagdo e, em
conseqiiéncia disso, a falta de incentivo as politicas publicas por parte dos governos que
dependem de capital estrangeiro para equilibrar seu sistema financeiro.

Mas, por outro lado, esse contexto vem fazendo uma parcela consideravel da
sociedade civil mudar sua forma de pensar e se organizar em prol de temas de interesse
comum, como a diminuigdo das disparidades sociais, trabathando em ag¢des que tem por
objetivo disponibilizar & parte desfavorecida da sociedade a oportunidade e condigbes para
melhora,r o minimo que seja, sua condig@o de vida, buscando o bem-estar social.

Com base nesse contexto e associando temas como educagdo e qualificagdo
profissional com trabalho voluntario e crescimento das organizagdes sem fins lucrativos, €
que foi formulado o tema de pesquisa desse trabalho, o qual se constitui de um estudo de
viabilidade técnica ¢ econdmica de implantagdo de uma Escola Comunitdria de Informatica
no bairro Tapera em Florianopolis.

O estudo inicia-se com a apresentagdo do problema e tema de pesquisa levantados,
seguido de consideragdes inerentes a importancia e justificativa, bem como a apresentagéo
dos objetivos gerais e especificos. O embasamento tedrico contemplou assuntos considerados
relevantes para a realizagdo do trabalho, como os que seguem: Terceiro Setor, voluntariado,
projetos de viabilidade e projeto pedagdgico. A metodologia utilizada para obtengdo dos
dados foi constituida de uma pesquisa exploratéria e descritiva e bibliografica e de campo, as
fontes de informagdes foram dados. primarios e secundarios, a pesquisa teve uma abordagem
predominantemente qualitativa, mas com utilizagdo de métodos quantitativos. Os demais
capitulos do trabalho, estruturados com base nos objetivos especificos, contemplam a analise
dos dados da pesquisa, uma contextualizagdo do empreendimento proposto ante os aspectos
Juridicos e legais das empresas do Terceiro Setor, a apresentagdo de uma proposta de projeto

pedagdgico para o ensino da informética, a abordagem dos aspectos técnicos € econdmicos
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levantados e, por fim, a apresentacdo de potenciais fontes de captagdo de recursos humanos e
financeiros. ‘ ;

A pesquisa de campo. mostrou que € grande a caréncia dos alunos em relagido a
informatica: a maioria nao tem nenhum tipo de contato com um computador. Entretanto, foi
observado que € notdrio o nimero de menores da comunidade que estdo incluidos no mercado
de trabalho. Pelo perfil s6cio-econémico verificado pela pesquisa e o pouco conhecimento em
informatica, € bem possivel que os menores inseridos no mercado de trabalho, exercem
atividades que nao exigem muita qualificagdo e com remunera¢do muito baixa.

O potencial de mercado para implantacdo da escola de informatica € favoravel, pois o
interesse por aulas de informética € alto. Mais importante que isso € a consciéncia dos
entrevistados de que a informética pode contribuir para melhoria de vida.

Portanto, em termos de necessidade e interesse do publico alvo do empreendimento,
foi observado que existe a demanda potencial para os servigos a serem prestados pelo CEIT,
haja vista que a metade dos entrevistados nido tem qualquer tipo de contato com o
computador, mas demonstraram interesse em aprender informatica.

De acordo com o que foi levantado sobre a natureza das empresas do Terceiro Setor, o
CEIT se enquadra em tal setor da economia por ter uma caracteristica fundamental que € o
trabalho sem fins lucrativos. A intencdo € possibilitar o acesso a informatica a todos que
tiverem interesse na comunidade e incentivar o interesse dos demais buscando contribuir para
a melhoria de vida da comunidade, ou seja, trabalho voltado ao interesse comum. Mas, antes
de ser considerada uma entidade do Terceiro Setor, o CEIT deve se constituir como pessoa
juridica de direito privado, o que o obriga, impreterivelmente, a fazer parte do Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ, tornando-se uma entidade com personalidade juridica
definida. Com levantamento da legislacdo vigente que regulamenta acdes das sociedades civis
sem fins lucrativos, foi possivel observar que o atendimento a legislacdo pode facilitar a
obtencao de recursos junto a O6rgdos governamentais ¢ também garante os direitos das
entidades beneficiadas com doagbes, regulamentando essa pritica, o que permite as
beneficiadas € aos beneficiadores uma seguranga e confiabilidade reciproca do contrato de
relacoes dessa natureza. Sendo assim, a legislagdo, além regulamentar a existéncia das
organizagdes da sociedade civil de interesse puablica, para o CEIT se torna elemento norteador
das estratégias de captacdo de recursos e da estrutura administrativa.

A estrutura administrativa do CEIT, de modo a ir ao encontro do que a legislagdo
exige, deve contemplar o modelo de Conselho de Gestdo. A formagdo do conselho, a ser

proposta aqui, conta com elementos ligados a diretoria da Escola de Ensino Fundamental
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Tenente Almachio, da diretoria do Conselho de Pais e Alunos e, num primeiro momenfo, dos
idealizadores do projeto. Aspectos administrativos, como: planejamento, controle e avaliacao
de resultados, foram englobados no processo de formacgao do CEIT, na estruturagio do projeto
pedagdgico proposto, o qual institui sistemética das aulas e como o conselho diretivo pode
atuar em suas avaliagdes operacionais.

Vimos como privilegiada a localizacdo conseguida para implantacido do CEIT. Além
de ser uma sala em excelente estado de conservacao, é um local dentro da propria escola
Tenente Almachio o que facilita em muito a interagdo com o pablico-alvo. Outra vantagem da
localizagdo € a seguranga, pois a escola fica localizada no perimetro de acesso da Base Aérea
de Floriandpolis. Esse fato € encarado como uma particularidade positiva a ser explorada
numa estratégia de captacao de recursos.

A captagdo de recursos se torna um desafio a ser encarado de forma estruturada e
planejada, pois o levantamento dos aspectos econdmico-financeiros fortalece a necessidade da
cobranga de uma taxa de manutencdo dos alunos, pois as despesas mensais projetadas
excedem as receitas com taxa de manutengdo. As projecoes foram firmadas com base numa
perspectiva pessimista, considerando-se um indice de isengdo de taxa de manutengao de 50%
¢ uma demanda inicial de cerca de 50% da capacidade da escola.

As fontes de captagdo de recursos levantadas, possibilitam alternativas interessantes
porém, o atendimento aos requisitos da legislacdo € imprescindivel para o sucesso na
estratégia de obtencio de recursos a ser definida. Por outro lado, a captagdo de recursos
humanos é baseada em trabalho voluntérid e, pelo que foi verificado nesse levantamento, o
interesse das pessoas em contribuir voluntariamente como instrutores e atuagdo em areas de
suporte € bastante positivo considerando-se as potenciais fontes apresentadas no decorrer do
trabalho.

Todos os pontos contemplados nos capitulos anteriores deste trabalho sdo usualmente
analisados no que tange a um projeto de viabilidade técnica e econdmica de implantacio de
um empreendimento. Nisso residiram as dificuldades de realizacao deste trabalho, pois toda a
bibliografia e casos pesquisados abordam projetos de viabilidade de implantagio de entidades
com fins lucrativos, onde os focos principais sdo os aspectos econémico-financeiros, 0 que
simplifica, nas proporgoes que lhe cabem, a resposta ao problema de pesquisa.

Com base na natureza do empreendimentd que nos propomos a estudar, vimos como
fatos relevantes para responder o problema de pesquisa a constatagdo da caréncia da
comunidade pesquisada nio s6 em termos de conhecimento de informatica, como também em

nivel sécio-econémico e as potenciais fontes de recursos para implementacio do Projeto
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CEIT. Como o objetivo do empreendimento foco deste projeto nao € o lucro e, com base nas
experiéncias vivenciadas com as instituigdes visitadas, conclui-se que esses pontos citados no
pardgrafo anterior, sejam de fundamental importincia para o sucesso de implementacio de
empreendimento dessa natureza.

Foi constatado, no decorrer de toda a pesquisa, que os muitos jovens estao dispostos a
entrar nessa nova era da informética, mas que muitos deles ndo possuem oportunidade e
condicdes financeiras para aprender esta nova ferramenta. Devido a essa necessidade tdo
simples e também tdo dificil para alguns, propde-se este projeto para tentar amenizar os
problemas que estes jovens vdo sofrer quando se depararem com a competitividade do
mercado de trabalho.

Vimos que informaética, hoje, € um dos elementos mais importante para o aprendizado,
seja ele, na educagdo, no trabalho, no esporte, no lazer ou em qualquer area que seja
necessdria. Portanto, a id€ia € minimizar a exclusio de individuos, independentemente de sua
classe social, religido ou raca, deste mundo informatizado onde quem detém o conhecimento
tecnoldgico tem a possibilidade de se desenvolver em todos os aspectos referentes a qualidade
de vida do individuo.

A informadtica conseguiu reunir em um s6 local, em uma linguagem universal, muito
do que os individuos precisam, sem fazer qualquer tipo de questionamento, proporcionando
assim, uma quebra de paradigma jamais vista.

Por fim, é importante salientar que, sem uma politica de educagﬁo mais préxima da
realidade social, a informatica s6 é mais um instrumento alienante, servindo para manutencao
do status quo, quando deveria ser um instrumento de reflexdo, transformacao e agﬁb,
voltado para reducdo das desigualdades sociais. Essa dimensio do aprendizado de informatica
€ que entendemos ser relevante para a vida das pessoas, sem a qual o individuo torna-se um

mero repetidor de informagdes e ndo um detentor de conhecimentos.
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ANEXO I

Questionério

Este questionério faz parte de uma das etapas de um trabalho de conclusio do Curso de Graduagdo em
Ciéncias da Administragio da Universidade Federal de Santa Catarina, e tem como objetivo colher informagoes
que nos permitam formular um projeto de viabilizagdo de uma escola de informatica comunitaria no bairro da
Tapera.

Data: [/ /
Endereco:
1. Sexo do entrevistado:
( ) Feminino

() Masculino

2. Qual sua idade:

( ) Entre 10 ¢ 14anos

( ) Entre 15 e 18 anos

() Maior de 18 anos

3. Estado Civil: 4. Qual a renda familiar mensal:

( ) Solteiro ( ) Sem rendimentos

( ) Casado ( ) Até R$ 180,00

( ) Divorciado/Separado/Desquitado ( )De R$ 181,00 a R$ 540,00

( ) Viivo ( ) De R$ 541,00 a RS 1.080,00

( ) Outros ( ) DeR$ 1.081,00 a R$ 2.000,00

( ) Acima de R$ 2.000,00
6. Voce ja teve ou tem algum tipo de contato com um
computador?

5. Qual série do ensino fundamental vocé esta
cursando:

( ) 5%série ( )Sim
( ) 6°série ( )Nao
( ) 7 série
() & série

6. Quantos dos itens abaixo, voc€ tem em casa:

Item . Nenhum Um Dois Trés ou mais

Televisio

Aparelho de Som

Telefone

Computador

Automével

7. Qual tipo de atividade voc€ realiza quando nao esta na escola:
R.:

8. Quantos integrantes da familia estdo matriculados
na escola:

( )Um

( ) Dois

( ) Trés

( ) Quatro

() Cinco ou mais

9. Quais das atividades abaixo vocé tem interesse de
participar fora do horario normal de aula:

( ) Aula de informitica

( ) Pratica desportiva (diversas)

( ) Artes (Plastica, Cénicas, Musical etc.)
( ) Aulas de reforco (de matérias de aulas)
( ) Cursos profissionalizantes

10. Existe em sua casa menores de 21 anos, que 11. Vocé tem interesse em aprender informatica na

estejam trabalhando? escola?
( )Sim ( )Sim
( ) Néo ( ) Nio

12. Na sua casa alguém mais tem interesse em fazer 13. Vocé acredita que aulas de informatica podem ajuda-

um curso de informatica?
() Sim. Quantas?
() Nio.

lo no futuro?
) Sim . Como?
) Niéo. Porque?
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ANEXO II

Roteiro de Entrevista com Pedagoga

O que € necessario para elaboracdo de projeto pedagdgico?

Se baseia também em objetivos iniciais?
Que tipo de acdo de prevé no projeto pedagdgico?
O ensino de informadtica requer um projeto pedagégico especifico?

No que consiste um projeto pedagogico especifico para ensino de informatica?

Roteiro de entrevista com pessoas ligadas a escolas de informatica

Como surgiu a idéia da escola?

Que recursos foram necessarios para abertura?

Foi feita alguma parceria com alguma entidade ou empresa maior?
Quais as maiores dificuldades?

A idéia foi bem recebida pela comunidade?

Como funciona a escola hoje? Quem administra ?



© ANEXO III

Lay-out da Sala do CEIT
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ANEXO IV

DECRETO N*3.100, DE 30 DE JUNHO DE 1999.
(Decreto sancionado em 30/6/99 e publicado no Dirio Oficial da Unido em 1°/7/99)

Regulamenta a Lei n® 9.790, de 23 de margo de 1999, que dispde sobre a qualificagdo de pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Piblico, institui e disciplina o Termo de Parceria, e d4 outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das atribuigGes que the confere o art. 84, incisos 1V e V1, da Constituigio,

DECRETA:

Art. 12 O pedido de qualificagdo como Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Piblico seri dirigido, pela pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos que preencha os requisitos dos arts. 1%, 2%, 3% e 4° da Lei n 9.790, de 23 de margo de 1999, ao Ministério da
Justica por meio do preenchimento de requerimento escrito ¢ apresentagio de c6pia autenticada dos seguintes documentos:

1 - estatuto registrado em Cartério;

1I - ata de eleic¢ao de sua atual diretoria;

Il - balango patrimonial e demonstragdo do resuitado do exercicio;

1V - declaragdo de isengdo do imposto dec renda; e

V - inscri¢ao no Cadastro Geral de Contribuintes/Cadastro Nacional da Pessea Juridica (CGC/CNPYJ).

Art. 2* O responsavel pela outorga da qualificagio devera verificar a adequagdo dos documentos citados no artigo anterior com o disposto
nos arts. 22, 32 e 42 da Lei n2 9.790, de 1999, devendo observar:

1 - se a entidade tem finalidade pertencente 2 lista do art. 3¢ daquela Lei;

11 - se a entidade estd excluida da qualificagdo de acordo com o art. 2° daquela Lei;

HI - se o estatuto .obedece aos requisitos do art. 4* daquela Lei;

IV - na ata de eleicio da diretoria, se € a autoridade competente que estd solicitando a qualificacao;

V - se foi apresentado o balanco patrimonial ¢ a demonstragao do resultado do exercicio;

VI - se a entidade apresentou a declaragio de isengdo do imposto de renda a Secretaria da Receita Federal; e

VII - se foi apresentado o CGC/CNPJ.

Art. 3° O Ministério da Justica, ap6s o recebimento do requerimento, ter4 o prazo de trinta dias para deferir ou nio o pedido de qualificagio,
ato que scrd publicado no Didrio Oficial da Unido no prazo méximo de quinze dias da decisao.

§ 1% No caso de deferimento, o Ministério da Justiga emitird, no prazo de quinze dias da deciséo, o certificado da requerente como
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Piblico.

§ 2% Deverao constar da publicacdo do indeferimento as razoes pelas quais foi denegado o pedido.

§ 3° A pessoa juridica sem fins lucrativos que tiver seu pedido de qualificagdo indeferido podera reapresenta-lo a qualquer tempo.
q p p p q

Art. 4* Qualquer cidadio, vedado o anonimato € respeitadas as prerrogativas do Ministério Pdblico, desde que amparado por evidéncias de
erro ou fraude, € parte legitima para requerer, judicial ou administrativamente, a perda da qualificagdo como Organizagao da Sociedade Civil
de Interesse Pablico.

Pardgrafo Ginico. A perda da qualificagio dar-se-& mediante decisdo proferida em processo administrativo, instaurado no Ministério da
Justica, de oficio ou a pedido do interessado, ou judicial, de iniciativa popular ou do Ministério Piblico, nos quais serfio assegurados a ampla
defesa ¢ o contraditério.
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Art. 5° Qualquer altcragdo da finalidade ou do regime de funcionamento da organizagéo, que implique mudanga das condigdes que
instruiram sua qualificagdo, deverd ser comunicada ao Ministério da Justiga, acompanhada de justificativa, sob pena de cancelamento da
qualificagao.

Art. 62 Para fins do art. 3% da Lei n® 9.790, de 1999, entende-se:
I - como Assisténcia Social, o desenvoivimento das atividades previstas no art. 3° da Lei Organica da Assisténcia Social;

H - por promogio gratuita da saide e educagio, a prestagio destes servigos realizada pela Qrganizagio da Sociedade Civil de Interesse
Piblico mediante financiamento com seus préprios recursos.

§ 12 Nao sao considerados recursos proprios aqueles gerados pela cobranga de servigos de qualquer pessoa fisica ou juridica, ou obtidos em
virtude de repasse ou arrecadagdo compulséria.

§ 2° O condicionamento da prestagdo de servigo ao recebimento de doagio, contrapartida ou equivalente ndo pode ser considerado como
promogdo gratuita do servigo.

Art. 7% Entende-sc como beneficios ou vantagens pessoais, nos termos do inciso 11 do art. 4% da Lei n® 9.790, de 1999, os obtidos:
1 - pelos dirigentes da entidade ¢ seus cdnjuges, companheiros e parentes colaterais ou afins até o terceiro grau;

11 - pelas pessoas juridicas das quais os mencionados acima sejam controladores ou detenham mais de dez por cento das participagbes
societdrias.

Art. 8° Serd firmado entre o Poder Pdblico e as entidades qualificadas como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico, Termo de
Parceria destinado a formagao de vinculo de cooperagao entre as partes, para o fomento e a execugao das atividades de interesse piblico
previstas no art. 3% da Lei n® 9.790, de 1999.

Paragrafo tnico. O Orgio estatal firmard o Termo de Parceria mediante modelo padrdo préprio, do qual constardo os direitos, as
responsabilidades e as obrigagbes das partes e as clausulas essenciais descritas no art. 10, § 2°, da Lei n® 9.790, de 1999.

Art. 92 O 6rgio estatal responsavel pela celebragao do Termo de Parceria verificard previamente o regular funcionamento da organizagéo.

Art. 10. Para efeitos da consulta mencionada no art. 10, § 1%, da Lei n® 9.790, de 1999, o modelo a que se refere o art. 8, § anico, deverad ser
preenchido e remetido ao Conselho de Politica Pdblica competente.

§ 1° A manifestagdo do Consetho de Politica Piiblica serd considerada para a tomada de decisdo final em relagdo ao Termo de Parceria.

§ 2° Caso ndo exista Conselho de Politica Publica da drea de atuagio correspondente, o 6rgio estatal parceiro fica dispensado de realizar a
consulta, ndo podendo haver substituigao por outro Conselho.

§ 3* O Conselho de Politica Piblica terd o prazo de trinta dias, contado a partir da data de recebimento da consulta, para se manifestar sobre o
Termo de Parceria, cabendo ao 6rgdo estatal responsdvel, em Gltima instdncia, a decisdo final sobre a celebragio do respectivo Termo de

Parceria.

§ 4° O extrato do Termo de Parceria, conforme modelo constante do Anexo 1 deste Decreto, devera ser publicado pelo 6rgéo estatal parceiro
no Didrio Oficial, no prazo maximo de quinze dias ap6s a sua assinatura.

Art. 11. Para efeito do disposto no art. 4°, inciso V11, alineas "c" e "d", da Lei n® 9.790, de 1999, entende-se por prestagdo de contas a
comprovagio da correta aplicagio dos recursos repassados a Organizacio da Sociedade Civil de Interesse Pablico.

§ 1% As prestagbes de contas anuais serdo realizadas sobre a totalidade das operagbes patrimoniais e resultados das OrganizagOes da
Sociedade Civil de Interesse Piblico.

§ 2% A prestacdo de contas serd instruida com os seguintes documentos:
1 - relatério anual de execugio de atividades;

I - demonstragao de resultados do exercicio;
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II1 - balango patrimonial;

1V - demonstragao das origens e aplicagdes de recursos;

V - demonstragio das mutagdes do patriménio social;

VI - notas explicativas das demonstragdes contibeis, caso necessério; e

VII - parecer e relatério de auditoria nos termos do art. 19 deste Decreto, se for o caso.

Art, 12, Para efeito do disposto no § 2¢, inciso V, do art. 10 da Lei n® 9.790, de 1999, entende-se por prestagdo de contas relativa 3 execugio
do Termo de Parceria a comprovagio, perante o 6rgao estatal parceiro, da correta aplicagio dos recursos piblicos recebidos e do
adimplemento do objeto do Termo de Parceria, mediante a apresentagio dos seguintes documentos:

1 - relatério sobre a execugdo do objeto do Termo de Parceria, contendo compatativo entre as metas propostas € os resultados alcangados;

11 - demonstrativo integral da receita e despesa realizadas na execugio;

I11 - parecer e relat6rio de auditoria, nos casos previstos no art. 19; e

IV - entrega do extrato da execugio fisica e financeira estabelecido no art. 18.

Art. 13. O Termo de Parceria poderd ser celebrado por periodo superior ao do exercicio fiscal.

§ 1% Caso expire a vigéncia do Termo de Parceria sem o adimplemento total do seu objeto pelo 6rgdo parceiro ou havendo excedentes
financeiros disponiveis com a Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico, o referido Termo poderé ser prorrogado.

§ 2° As despesas previstas no Termo de Parceria e realizadas no periodo compreendido entre a data original de encerramento ¢ a
formalizagéo de nova data de término serdo consideradas como legitimas, desde que cobertas pelo respectivo empenho.

Art. 14. A liberagao de recursos financeiros necessarios a execugao do Termo de Parceria far-se-a em conta bancéria especifica, a ser aberta
em banco a ser indicado pelo 6rgéo estatal parceiro.

Art. 15. A liberagio de recursos para a implementacido do Termo de Parceria obedeceré ao respectivo cronograma, salvo se autorizada sua
liberagdo em parcela tnica.

Art. 16. E possivel a vigéncia simuitdnea de um ou mais Termos de Parceria, ainda que com 0 mesmo 6rgao estatal, de acordo com a
capacidade operacional da Organizacio da Sociedade Civil de Interesse Piblico.

Art. 17. O acompanhamento ¢ a fiscalizagdo por parte do Conselho de Politica Publica de que trata o art. 11 da Lei n® 9.790, de 1999, ndo
pode introduzir nem induzir modificagao das obrigagdes estabelecidas pelo Termo de Parceria celebrado.

§ 1° Eventuais recomendagdes ou sugestdes do Consetho sobre o acompanhamento dos Termos de Parceria deverio ser encaminhadas ao
6rgdo estatal parceiro, para adogio de providéncias que entender cabiveis.

§ 2° O 6rgao estatal parceiro informara ao Consetho sobre suas atividades de acompanhamento.

Art. 18. O extrato da execugdo fisica e financeira, referido no art. 10, § 2°, inciso V1, da Lei n® Y.790, de 1999, devera ser preenchido pela
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Piblico e publicado na imprensa oficial da drea de abrangéncia do projeto, no prazo méaximo de
sessenta dias apds o término de cada exercicio financeiro, de acordo com o modelo constante do Anexo Il deste Decreto.

Art. 19. A Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Piiblico deveré realizar auditoria independente da aplicacio dos recursos objeto do
Termo de Parceria, de acordo com a alinea "¢, inciso Vi1, do art. 4° da Lei n® 9.790, de 1999, nos casos em que o montante de recursos for
maior ou igual a R$ 600.000,00 (sciscentos mil reais).

§ 1 O disposto no caput aplica-se também aos casos onde a Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Piblico celebre
concomitantemente varios Termos de Parceria com um ou varios 6rgios estatais e cuja soma ultrapasse aquele valor.
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§ 2% A auditoria independente deverd ser realizada por pessoa fisica ou juridica habilitada pelos Conselhos Regionais de Contabilidade.
§ 3° Os dispéndios decorrentes dos servigos de auditoria independente deverdo ser incluidas no orgamento do projeto como item de despesa.

§ 4° Na hipétese do § 1%, poderio ser celebrados aditivos para efeito do disposto no pardgrafo anterior.

Art. 20. A comissao de avaliagdo de que trata o art. 11, § 1%, da Lei n® 9.790, de 1999, dever4 ser composta por dois membros do respeclivo
Poder Executivo, um da Organizagéo da Sociedade Civil de Interesse Piblico e um membro indicado pelo Conselho de Politica Pablica da
drea de atuagio correspondente, quando houver.

Pardgrafo tnico. Competira 2 comissdo de avaliagdo monitorar a execugao do Termo de Parceria.

Art. 21. A Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Piblico fard publicar na imprensa oficial da Unido, do Estado ou do Municipio, no
prazo médximo de trinta dias, contado a partir da assinatura do Termo de Parceria, o regulamento préprio a que se refere o art. 14 da Lei n®
9.790, de 1999, remetendo cépia para cophecimento do 6rgio estatal parceiro.

Art. 22, Para os fins dos arts. 12 ¢ 13 da Lei n°® 9.790, de 1999, a Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Pablico indicara, para cada
Termo de Parceria, pelo menos um dirigente, que seré responsdvel pela boa administracao dos recursos recebidos.

Parégrafo unico. O nome do dirigente ou dos dirigentes indicados serd publicado no extrato do Termo de Parceria.

Art, 23. A escolha da Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Piblico, para a celebragao do Termo de Parceria, podera ser feita por
meio de publicacao de edital de concursos de projetos pelo 6rgao estatal parceiro para obtengio de bens e servigos e para a realizagdo de
atividades, eventos, consultorias, cooperagao técnica e assessoria.

Pardgrafo unico. Instaurado o processo de selegio por concurso, € vedado ao Poder Piblico celebrar Termo de Parceria para o mesmo objeto,
fora do concurso iniciado.

Art. 24. Para a realizagio de concurso, o 6rgdo estatal parceiro deverd preparar, com clareza, objetividade e detalhamento, a especificagio
técnica do bem, do projeto, da obra ou do servigo a ser obtido ou realizado por meio do Termo de Parceria.

Art. 25. Do edital do concurso devera constar, no minimo, informagdes sobre:
1 - prazos, condigdes ¢ forma de apresentagdo das propostas;

H - especificagtes técnicas do objeto do Termo de Parceria;

111 - critérios de selegdo e julgamento das propostas;

IV - datas para apresentagio de propostas;

V - local de apresentagio de propostas;

VI - datas do julgamento e data provavel de celebragio do Termo de Parceria; e

VH - valor méximo a ser desembolsado.

Art. 26. A Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Publico devera apresentar seu projeto técnico ¢ o detalhamento dos custos a serem
realizados na sua implementagao ao 6rgio estatal parceiro.

Art. 27. Na selegio e no julgamento dos projetos, levar-se-do em conta:
I - o mérito intrinseco e adequagio ao edital do projeto apresentado;
Il - a capacidade técnica e operacional da candidata;

1i1 - a adequagio entre 0s meios sugeridos, seus custos, cronogramas ¢ resultados;
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IV - o ajustamento da proposta s especificagoes técnicas;
V - a regularidade juridica e institucional da Organizagio da Sociedade Civil de Inieresse Piblico; ¢

VI - a andlise dos documentos referidos no art. 11, § 22, deste Decreto.

Art. 28. Obedecidos aos principios da administragao piiblica, sdo inaceitiveis como critério de selegdo, de desqualificagio ou pontuacio:

I - o local do domicilio da Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Piblico ou a exigéncia de experi€ncia de trabalho da organizagio no
Jocal de domicilio do 6rgédo parceiro estatal;

11 - a obrigatoriedade de cons6rcio ou associagao com entidades sediadas na localidade onde devera ser celebrado o Termo de Parceria;

11 - o volume de contrapartida ou qualquer outro heneficio oferecido pela Organizacio da Sociedade Civil de Interesse Pablico.

Art. 29. O julgamento serd realizado sobre o conjunto das propostas das Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse Piblico, ndo sendo
aceitos como critérios de julgamento os aspectos juridicos, administrativos, técnicos ou operacionais nio estipulados no edital do concurso.

Art, 30. O 6rgao estatal parceiro designaré a comissdo julgadora do concurso, que serd composta, no minimo, por um membro do Poder
Executivo, um especialista no tema do concurso ¢ um membro do Conselho de Poiftica Piiblica da 4rea de competéncia, quando houver.

§ 12 O trabalho dessa comissdo nao serd remunerado.

§ 2° O 6rgdo estatal devera instruir a comissdo julgadora sobre a pontuagao pertinente a cada item da proposta ou projeto e zelard para que a
identificagdo da organizagao proponente seja omitida.

§ 3° A comissao pode solicitar ao 6rgdo estatal parceiro informagoes adicionais sobre 0s projetos.

§ 4° A comissio classificara as propostas das Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Piblico obedecidos aos critérios estabelecidos
neste Decreto e no edital.

Art. 31. Apés o julgamento definitivo das propostas, a comissdo apresentard, na presenga dos concorrentes, 0s resultados de seu trabalho,
indicando os aprovados.

§ 1° O 6rgio estatal parceiro:
I - ndo examinard recursos administrativos contra as decisdes da comissao julgadora;

11 - nao poderd anular ou suspender administrativamente o resultado do concurso nem celebrar outros Termos de Parceria, com o mesmo
objeto, sem antes finalizar o processo iniciado pelo concurso.

§ 2° Apés o aniincio piblico do resultado do concurso, o érgao estatal parceiro o homologaré, sendo imediata a celebragio dos Termos de
Parceria pela ordem de classificagdo dos aprovados.

Axt. 32. O Ministro de Estado da Justiga baixara portaria no prazo de quinze dias, a partir da publicacio deste Decreto, regulamentando os
procedimentos para a qualificagio.

Art. 33. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio.

Brasilia, 30 de junho de 1999; 1782 da Independéncia e 1112da Repuiblica.



ANEXO V

Presidéocia da . Repiiblica
vubchefia para Assuptos Juridices

LEI N°9.790, DE 23 DE MARCO DE 1999.

Dispe sobre a qualificagdio de pessoas juridicas de direito
privado, sem fins lucrativos, como Organizagoes da Sociedade
Civil de Interesse Puablico, institui e -disciplina o Termo de
Parceria, ¢ da outras providéncias.

Regulamento

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO

DA QUALIFICACAO COMO ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

DE INTERESSE PUBLICO

Art. 12 Podem qualificar-se como Organizacoes da Sociedade Civil de Interesse Pablico as pessoas juridicas de direito
privado, sem fins lucrativos, desde que os respectivos objetivos sociais e normas estatutdrias atendam aos requisitos
instituidos por esta Lei.

§ 1° Para os efeitos desta Lei, considera-se sem fins lucrativos a pessoa juridica de direito privado que nao distribui,
entre 0s seus sécios ou associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas do seu patrimOnio, auferidos

mediante o exercicio de suas atividades, ¢ que os aplica integralmente na consecugio do respectivo objeto social.

§ 2° A outorga da qualificacao prevista neste artigo € ato vinculado ao cumprimento dos requisitos instituidos por esta
Lei.

Art. 2° Nao sio passiveis de qualificagio como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Pablico, ainda que se
dediguem de qualquer forma as atividades descritas no art. 3° desta Lei:

1 - as sociedades comerciais;
11 - os sindicatos, as associagdes de classe ou de representagio de categoria profissional;

1l - as instituigdes religiosas ou voltadas para a disseminagdo de credos, cultos, praticas e visoes devocionais ¢
confessionais; ’

1V - as organizag0es partiddrias e assemelhadas, inclusive suas fundagoes;

V - as entidades de beneficio mituo destinadas a proporcionar bens ou servigos a um circulo restrito de associados ou
sécios;

VI - as entidades ¢ empresas que comercializam planos de saiide e assemelhados;

VII - as instituicGes hospitalares privadas ndo gratuitas e suas mantenedoras;

VHI - as escolas privadas dedicadas ao ensino formal ndo gratuilo e suas mantenedoras;
IX - as organizagdes sociais;

X - as cooperativas;

X1 - as fundagdes piblicas;

Xl - as fundagdes, sociedades civis ou associagbes de direito privado criadas por 6rgio publico ou por fundagoes
publicas;

X111 - as organizagdes crediticias que tenham quaisquer tipo de vinculagio com o sistema financeiro nacional a que se
refere o art. 192 da Constituigdo Federal.

Art. 3* A qualificagio instituida por esta Lei, observado em qualquer caso, o principio da universalizagdo dos servigos,
no respectivo &mbito de atuagio das Organizagdes, somente serd conferida s pessoas juridicas de direito privado, sem
fins lucrativos, cujos objetivos sociais tentham pelo menos uma das seguintes finalidades:



1 - promogao da assisténcia social;
11 - promogéao da cultura, defesa e conservagao do patrimonio histdrico e artistico;

11 - promogéo gratuita da educagao, observando-se a forma complementar de participagio das organizagdes de que
trata esta Lel;

IV - promogdo gratuita da satde, observando-se a forma complementar de participagio das organizagoes de que trata
esta Lei; )

V - promogao da seguranga alimentar e nutricional,

V1 - defesa, preservagio e conservagao do meio ambiente e promogio do desenvolvimento sustentavel;
Vil - promogao do voluntariado;

V1II - promogéo do desenvolvimento econémico e social € combate 2 pobreza;

IX - experimentagio, ndo lucrativa, de novos modelos sGcio-produtivos e de sistemas alternativos de produgio,
comércio, emprego e crédito;

X - promogao de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos ¢ assessoria juridica gratuita de interesse
suplementar;

X1 - promogao da élica, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

X11 - estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, produgio e divulgagio de informagoes e
conhecimentos técnicos e cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo.

Pardgrafo Gnico. Para os fins deste artigo, a dedicagio as atividades nele previstas configura-se mediante a execugio
direta de projetos, programas, planos de agdes correlatas, por meio da doagdo de recursos fisicos, humanos e
financeiros, ou ainda pela prestagao de servigos intermedidrios de apoio a outras organizagoes sem fins lucrativos € a
6rgaos do setor publico que atuem em dreas afins.

Art. 4° Atendido o disposto no art. 3% exige-se ainda, para qualificarem-se como Organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Pablico, que as pessoas juridicas interessadas scjam regidas por estatutos cujas normas expressamente
disponham sobre:

1 - a observincia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade ¢ da
eficiéncia; :

11 - a adogao de praticas de gestdo administrativa, necessérias e suficientes a coibir a obtengio, de forma individual ou
coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagéo no respectivo processo decisério;

111 - a constituigdo de conseiho fiscal ou 6rgio equivalente, dotado de competéncia para opinar sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contdbil, e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os
organismos superiores da entidade;

1V - a previsdo de que, em caso de dissolugdo da entidade, o respectivo patrimdnio liquido serd transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos desta Lei, preferencialmente que tenha o0 mesmo objeto social da extinta;

V -a previsdo de gue, na hipétese de a pessoa juridica perder a qualificacao instituida por esta Lei, o respectivo acervo
patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificaglo, serd
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos desta Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto
social;

VI - a possibilidade de se instituir rTemuneragio para os dirigentes da entidade que atuem efetivamente na gestio
executiva ¢ para aqueles que a ela prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados
pelo mercado, na regido correspondente a sua drea de atuagio;

VII - as normas de prestagio de contas a serem observadas pela entidade, que determinaro, no minimo:

a) a observéncia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) que se dé publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatorio de atividades e das
demonstracdes financeiras da entidade, incluindo-sc as certiddes negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS,

colocando-os & disposi¢ao para exame de qualquer cidadéo;

c) a realizagio de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagio dos eventuais
recursos objeto do termo de parceria conforme previsto em regulamento;

d) a prestagio de contas de todos os recursos e bens de origem piblica recebidos pelas Organizagdes da Sociedade
Civil de Interesse Piiblico serd feita conforme determina o pardgrafo inico do art. 70 da Constituigdo Federal.
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Art. 52 Cumpridos os requisitos dos arts. 3° e 4% desta Lei, a pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
interessada em obter a qualificagdo instituida por esta Lei, deverd formular requerimento escrito ac Ministério da
Justica, instruido com c6pias autenticadas dos seguintes documentos:

1 - estatuto registrado em cartério;

11 - ata de eleigao de sua atual diretoria;

I11 - balango patrimonial e demonstragdo do resultado do exercicio;

1V - declaracdo de isencdo do imposto de renda;

V - inscrigao no Cadastro Geral de Contribuintes.

Art. 6% Recebido o requerimento previsto no artigo anterior, o Ministério da Justiga decidird, no prazo de trinta dias,
deferindo ou néo o pedido.

§ 1% No caso de deferimento, o Ministério da Justiga emitird, no prazo de quinze dias da decisdo, certificado de
qualificagdo da requerente como Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Piblico. :

§ 2¢ Indeferido o pedido, o Ministério da Justica, no prazo do § 19, daréd ciéncia da decisdo, mediante publicagio no
Diario Oficial.

§ 3° O pedido de qualificagio somente serd indeferido quando:

1 - a requerente enquadrar-se nas hip6teses previstas no art. 2° desta Lei;

11 - a requerente ndo atender aos requisitos descritos nos arts. 3% e 4° desta Lei;

111 - a documentagio apresentada estiver incompleta.

Art. 7¢ Perde-se a qualificagdo de Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Piiblico, a pedido ou mediante decisao
proferida em processo administrativo ou judicial, de iniciativa popular ou do Ministério Piblico, no qual serdo
assegurados, ampla defesa ¢ o devido contraditério.

Art. 8 Vedado o anonimato, ¢ desde que amparado por fundadas evidéncias de erro ou fraude, qualquer cidadido,
respeitadas as prerrogativas do Ministério Piblico, é parte legitima para requerer, judicial ou administrativamente, a
perda da qualificacdo instituida por esta Lei.

CAPITULO I

DO TERMO DE PARCERIA

Art. 9° Fica instituido o Termo de Parceria, assim considerado o instrumento passivel de ser firmado entre o Poder
Piiblico e as entidades qualificadas como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Piblico destinado a formagao
de vinculo de cooperagio entre as partes, para o fomento € a execugdo das atividades de interesse piblico previstas no

art. 3% desta Lei.

Art. 10. O Termo de Parceria firmado de comum acordo entre o Poder Pablico e as Organizagbes da Sociedade Civil
de Interesse Pablico discriminari direitos, responsabilidades e obrigagdes das partes signatérias.

§ 12 A celebragdo do Termo de Parceria serd precedida de consulta aos Conselhos de Politicas Pablicas das dreas
correspondentes de atuagio existentes, nos respectivos niveis de governo.

§ 2° Sio cldusulas essenciais do Termo de Parceria:

1 - a do objeto, que conterd a especificagio do programa de trabalho proposto pela Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Pablico;

I1 - a de estipulagdo das metas ¢ dos resultados a serem atingidos e os respectivos prazos de execugiio ou cronograma;

IN - a de previsdo expressa dos critérios objetivos de avaliagdo de desempenho a serem utilizados, mediante
indicadores de resultado;

IV - a de previsio de receitas ¢ despesas a sercm realizadas em seu cumprimento, estipulando item por item as
categorias contdbeis usadas pela organizagdo e o detalhamento das remuneragdes e beneficios de pessoal a serem
pagos, com recursos oriundos ou vinculados ao Termo de Parceria, a seus diretores, empregados e consultores;

V - a que estabelece as obrigagoes da Sociedade Civil de Interesse Piblico, entre as quais a de apresentar ao Poder Piblico, ao
término de cada exercicio, refatério sobre a execugdo do objeto do Termo de Parceria, contendo comparativo especifico das
metas proposlas com o0s resultados alcangados, acompanhado de prestacio de contas dos gastos ¢ receitas efetivamente
realizados, independente das previsdes mencionadas no inciso IV;



VI - a de publicagdo, na imprensa oficial do Municipio, do Estado ou da Unido, conforme o alcance das atividades
celebradas entre o Grgio parceiro e a Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico, de extrato do Termo de
Parceria ¢ de demonstrativo da sua execugio fisica e financeira, conforme modelo simplificado estabelecido no
regulamento desta Lei, contendo os dados principais da documentagdo obrigatéria do inciso V, sob pena de ndo
liberagdo dos recursos previstos no Termo de Parceria.

Art. 11. A execugdo do objeto do Termo de Parceria serd acompanhada e fiscalizada por 6rgao do Poder Pibtico da
drea de atuagdo correspondente 2 atividade fomentada, e pelos Conselhos de Politicas Piiblicas das dreas
correspondentes de atuagio existentes, em cada nivel de governo.

§ 12 Os resultados atingidos com a execucdo do Termo de Parceria devem ser analisados por comissio de avaliagio,
composta de comum acordo entre 0 é1gao parceiro ¢ a Organizagio da Sociedade Civil de Interesse Piblico.

§ 2° A comissdo encaminhard 3 autoridade competente refatdrio conclusivo sobre a avaliagao procedida.

§ 3° Os Termos de Parceria destinados ao fomento de atividades nas dreas de que trata esta Lei estardo sujeitos aos
mecanismos de controle social previstos na legislagéo.

Art. 12. Os responséveis pela fiscalizacao do Termo de Parceria, 20 tomarem conhecimento de qualquer irregularidade
ou ilegalidade na utilizagio de recursos ou bens de origem piiblica pela organizagio parceira, dardo imediata ciéncia ao
Tribunal de Contas respectivo e a0 Ministério Publico, sob pena de responsabilidade soliddria.

Art. 13. Sem prejuizo da medida a que se refere o art. 12 desta Lei, havendo indicios fundados de malversagio de bens
ou recursos de origem piblica, os responsaveis pela fiscalizagao representardo ao Ministério Piblico, & Advocacia-
Geral da Unido, para que requeiram ao juizo competente a decretacdo da indisponibilidade dos bens da entidade e o
seqiestro dos bens dos seus dirigentes, bem como de agente piblico ou terceiro, que possam ter enriguecido
ilicitamente ou causado danc ao patrimdnio pablico, além de outras medidas consubstanciadas na Lei n® 8.429, de 2 de
junho de 1992, e na Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990.

§ 12 O pedido de seqiiestro serd processado de acordo com o disposto nos arts. 822 e 825 do Cédigo de Processo Civil.

§ 2° Quando for o caso, o pedido incluird a investigagio, o exame ¢ o bloqueio de bens, contas bancirias e aplicagoes
mantidas pelo demandado no Pais e no exterior, nos termos da lei e dos tratados intemacionais.

§ 3° Até o término da agao, o Poder Publico permanecera como depositario e gestor dos bens ¢ valores seqiiestrados ou
indisponiveis ¢ velard pela continuidade das atividades sociais da organizagéo parceira.

Art. 14. A organizagdo parceira fard publicar, no prazo maximo de trinta dias, contado da assinatura do Termo de
Parceria, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard para a contratagiio de obras e servigos, bem
como para compras com emprego de recursos provenientes do Poder Piblico, observados os principios estabelecidos
no inciso 1 do art. 4° desta Lei.

Art. 15. Caso a organizagdo adquira bem im6vel com recursos provenientes da celebragio do Termo de Parceria, este
serd gravado com cldusula de inalienabilidade.

CAP{TULO 111
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 16. E vedada 3s entidades qualificadas como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Piblico a pdl’tlc‘,lpdgdo
em campanhas de interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Art. 17. O Ministério da Justica permitird, mediante requerimento dos interessados, livre acesso piiblico a todas as
informagdes pertinentes as Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Piblico.

Art. 18. As pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos, qualificadas com base em outros diplomas legais,
poderdo qualificar-se como Organizagbes da Sociedade Civil de Interesse Piblico, desde que atendidos os requisitos
para tanto exigidos, sendo-lhes assegurada a manutengio simultinea dessas qualificagoes, até dois anos contados da
data de vigéncia desta Lei. (Vide Medida Proviséria n° 2.216-37, de 31.8.200])

§ 1 Findo o prazo de dois anos, a pessoa juridica interessada em manter a qualificagio prevista nesta Lei deverd por
. . p . ] . opr p p
ela optar, fato que implicari a rentincia automética de suas qualificagdes anteriores.

§ 2° Caso ndo seja feita a opgdo prevista no pardgrafo anterior, a pessoa juridica perderd automaticamente a

qualificagdo obtida nos termos desta Lei.

Art. 19. O Poder Executivo regulamentaré esta Lei no prazo de trinta dias.
Art. 20. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.

Brasilia, 23 de margo de 1999; 178° da Independéncia e 111° da Repiiblica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
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ANEXO VI

Presidéncia da Repuiblica
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°9.637, DE 15 DE MAIO DE 1998.

Dispde sobre a qualificacdo de entidades como organizagdes
sociais, a criagdo do Programa Nacional de Publicizagfo, a
extinglio dos 6rgdos e entidades que menciona e a absorgdo de
suas atividades por organizagdes sociais, e da outras
providéncias.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
CAPITULO 1
DAS ORGANIZACOES SOCIALS
Secao [
Da Qualificagio
"Art. 1° O Poder Executivo podera qualificar como organizagdes sociais pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino, & pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolGgico, a

protegao e preservagio do meio ambiente, 2 cultura e a saiide, atendidos aos requisitos previstos nesta Lei.

Art. 2° Sao requisitos especificos para que as entidades privadas referidas no artigo anterior habilitem-se a qualificagio
como organizagio social;

1 - comprovar o registro de seu ato constitutivo, dispondo sobre:
a) natureza social de seus objetivos relativos & respectiva drea de atuagio;

b) finalidade nao-lucrativa, com a obrigatoriedade de investimento de seus excedentes financeiros no desenvolvimento
das préprias atividades;

c) previsao expressa de a entidade ter, como Orgios de deliberagio superior ¢ de diregao, um conselho de
administragdo e uma diretoria definidos nos termos do estatuto, asseguradas aquele composigdo e atribuigbes

normativas e de conirole bésicas previstas nesta Lei;

d) previsao de participagdo, no 6rgio colegiado de deliberagio superior, de representantes do Poder Piblico e de
membros da comunidade, de notéria capacidade profissional e idoneidade moral;

e} composicio ¢ atribuigdes da diretoria;

f) obrigatoriedade de publicacdo anual, no Didrio Oficial da Unido, dos relatérios financeiros ¢ do relatério de
execugio do contrato de gestao;

g) no caso de associagfio civil, a aceitagdo de novos associados, na forma do estatuto;

h) proibigéo de distribuicdo de bens ou de parcela do patrimdnio liquido em qualquer hipétese, inciusive em razio de
desligamento, retirada ou falecimento de associado ou membro da entidade;

i) previsao de incorporagao integral do patriménio, dos legados ou das doagdes que lhe foram destinados, bem como
dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, em caso de extingdo ou desqualificagio, ao patriménio de
outra organizagio social qualificada no dmbito da Unido, da mesma 4rea de atuagio, ou ao patriménio da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal ou dos Municipios, na proporgao dos recursos e bens por estes alocados;

11 - haver aprovagio, quanto a conveniéncia ¢ oportunidade de sua qualificagdo como organizagio social, do Ministro
ou titufar de 6rgao supervisor ou regulador da drea de atividade correspondente ao seu objeto social € do Ministro de
Estado da Administragdo Federal ¢ Reforma do Estado.

Secdo H

Do Conselho de Administragio

Art. 3* O consclho de administragdo deve estar estruturado nos termos que dispuser o respectivo estatuto, observados,
para os fins de atendimento dos requisitos de qualificagdo, os seguintes critérios basicos:

I - ser composto por:
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a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membraos natos representantes do Poder Piblico, definidos pelo estatuto da
entidade;

b) 20 2 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo
estatuto;

c) até 10% (dez por cento), no caso de associagio civil, de membros eleitos dentre os membros ou os associados;

d) 10 a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

¢) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

11 - os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho devem ter mandato de quatro anos, admitida uma
recondugao;

Il - os representantes de entidades previstos nas alineas "a" e "b" do inciso | devem corresponder a mais de S0%
(cingiienta por cento) do Conselho;

IV - o primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos, segundo critérios
estabelecidos no estatuto;

V - o dirigente maximo da entidade deve participar das reunides do conselho, sem direito a voto;

VI - o Conselho deve reunir-se ordinariamente, no minimo, trés vezes a cada ano e, extraordinariamente, a qualquer
tempo;

VII - os consetheiros nao devem receber remuneragio pelos servigos que, nesta condigao, prestarem 3 organizagio
social, ressalvada a ajuda de custo por reuniao da qual participem;

VHI - os consetheiros eleitos ou indicados para integrar a diretoria da entidade devem renunciar ao assumirem fungoes
executivas.

Art. 4° Para os fins de atendimento dos requisitos de qualificagio, devem ser atribui¢des privativas do Conselho de
Administragao, dentre outras:

I - fixar o &mbito de atuagio da entidade, para consecugio do seu objeto;

1I - aprovar a proposta de contrato de gestdo da entidade;

111 - aprovar a proposta de orgamento da entidade ¢ o programa de investimentos;
1V - designar e dispensar os membros da diretoria;

V - fixar a remuneracio dos membros da diretoria;

VI - aprovar e dispor sobre a altcragdo dos estatutos e a extingio da entidade por maioria, no minimo, de dois tergos de
seus membros;

VH - aprovar o regimento interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estrutura, forma de gerenciamento,
0S cargos ¢ respectivas competéncias;

VIII - aprovar por maioria, no minimo, de dois tergos de seus membros, o regulamento préprio contendo os
procedimentos que deve adotar para a contratagio de obras, servigos, compras ¢ alienagdes e o plano de cargos,

salarios e beneficios dos empregados da entidade;

IX - aprovar e encaminhar, ao 6rgdo supervisor da execugdo do contrato de gestdo, os relatérios gerenciais e de
atividades da entidade, elaborados pela diretoria;

X - fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos financeiros e contdbeis e as
contas anuais da entidade, com o auxitio de auditoria externa.

Segdo 1

Do Contrato de Gestao

Art. 5% Para os efeitos desta Lei, entende-se por contrato de gestdo o instrumento firmado entre o Poder Piblico e a
entidade qualificada como organizagio social, com vistas & formagdo de parceria entre as partes para fomento e

execugio de atividades relativas as dreas relacionadas no art. 1°,

Art. 6% O contrato de gestéo, elaborado de comum acordo entre o 6rgdo ou entidade supervisora e a organizagio social,
discriminar4 as atribuigdes, responsabilidades e obrigagdes do Poder Piblico e da organizagao social.
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Paragrafo dnico. O contrato de gestao deve ser submetido, ap6s aprovagdo pelo Conselho de Administragio da
entidade, ao Ministro de Estado ou autoridade supervisora da area correspondente 2 atividade fomentada.

Art. 7* Na elaboragiio do contrato de gestdo, devem ser observados os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e, também, os seguintes preceitos:

1 - especificagio do programa de trabalho proposto pela organizagio social, a estipulagdo das metas a serem atingidas e
0s respectivos prazos de execugio, bem como previsao expressa dos critérios objetivos de avaliagio de desempenho a
serem utilizados, mediante indicadores de qualidade e produtividade;

11 - a estipulag@o dos limites e critérios para despesa com remuneracio e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas pelos dirigentes e empregados das organizagées sociais, no exercicio de suas funcdes.

Pardgrafo Gnico. Os Ministros de Estado ou autoridades supervisoras da 4rea de atuagdo da entidade devem definir as
demais cldusulas dos contratos de gestio de que sejam signatdrios.

Secdo IV
Da Execugdo e Fiscalizagdo do Contrato de Gestio

Art. 8% A execugido do contrato de gestdo celebrado por organizagio social serd fiscalizada pelo 6rgao ou entidade
supervisora da 4rea de atuagio correspondente a atividade fomentada.

§ 1° A entidade qualificada apresentard ao 6rgio ou entidade do Poder Piblico supervisora signatdria do contrato, ao
término de cada exercicio ou a gualquer momento, conforme recomende o interesse pablico, relatério pertinente a
execuciio do contrato de gestao, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados,
acompanhado da prestagdo de contas correspondente ao exercicio financeiro.

§ 2° Os resultados atingidos com a execugdo do contrato de gestdo devem ser analisados, periodicamente, por
comissdo de avaliagdo, indicada pela autoridade supervisora da 4rea correspondente, composta por especialistas de
notéria capacidade e adequada qualificagao.

§ 3% A comissao deve encaminhar a autoridade supervisora relatério conclusivo sobre a avaliacdo procedida.

Art. 9° Os responséveis pela fiscalizagio da execugdo do comtrato de gestdo, ao tomarem conhecimento de qualguer
irregularidade ou ilegatidade na utilizagdo de recursos ou bens de origem piblica por organizagio social, dela dardo
ciéncia ao Tribunal de Contas da Unido, sob pena de responsabilidade soliddria.

Art. 10. Sem prejuizo da medida a que se refere o artigo anterior, quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o
interesse piblico, havendo indicios fundados de malversagio de bens ou recursos de origem piblica, os responséveis
pela fiscalizagao representarao ao Ministério Piblico, & Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria da entidade para
que requeira ao juizo competente a decretagdo da indisponibilidade dos bens da entidade e o seqiiestro dos bens dos
seus dirigentes, bem como de agente piblico ou terceiro, que possam ter enriquecido ilicitamente ou causado dano ao
patriménio publico.

§ 12 O pedido de seqiiestro serd processado de acordo com o disposto nos arts. 822 e 825 do Cddigo de Processo Civil.

§ 2° Quando for o caso, 0 pedido incluird a investigago, o exame ¢ o bloqueio de bens, contas bancarias e aplicagdes
mantidas pelo demandado no Pais e no exterior, nos termos da lei e dos tratados internacionais.

§ 3% Até o término da acho, o Poder Pablico permanecerd como depositério e gestor dos bens e valores seqiiestrados ou
indisponiveis e velard pela continuidade das atividades sociais da entidade.

Secao V
Do Fomento as Atividades Sociais -

Art. 11. As entidades qualificadas como organizagoes sociais sdo declaradas como entidades de interesse social e
utitidade publica, para todos os efeitos legais.

Art. 12. As organizagGes sociais poderdo ser destinados recursos orgamentarios e bens piblicos necessdrios ao
cumprimento do contrato de gestéo.

§ 1= Sao assegurados s organizacles sociais os créditos previstos no orgamento e as respectivas liberagdes
financeiras, de acordo com o cronograma de desembolso previsto no contrato de gestdo.

§ 2° Podera ser adicionada aos créditos orcamentirios destinados ao custeio do contrato de gestdo parcela de recursos
para compensar desligamento dc servidor cedido, desde que haja justificativa expressa da necessidade pela
organizagao social.

§ 3° Os bens de que trata este artigo serdo destinados s organizagbes sociais, dispensada licitagdo, mediante permissio
de uso, consoante clausula expressa do contrato de gestao.

91



Art. 13. Os bens moveis piblicos permitidos para uso poderdo ser permutados por outros de igual ou maior valor,
condicionado a que 0s novos bens integrem o patrimdnio da Unido.

Pardgrafo Gnico. A permuta de que trata este artigo dependera de prévia avaliagdo do bem e expressa autorizacio do
Poder Pablico.

Art. 14. E facultado ao Poder Executivo a cessdo especial de servidor para as organizagdes sociais, com 6nus para a
origem.

§ 1° Nao serd incorporada aos vencimentos ou & remuneragio de origem do servidor cedido qualquer vantagem
pecunidria que vier a ser paga pela organizacio social.

§ 2° Néo serd permitido o pagamento de vantagem pecunidria permanente por organizagao social a servidor cedido
com recursos provenientes do contrato de gestio, ressalvada a hip6tese de adicional relative ao exercicio de fungio
tempordria de diregéo ¢ assessoria.

§ 3% O servidor cedido perceberé as vantagens do cargo a que fizer juz no 6rgio de origem, quando ocupante de cargo
de primeiro ou de segundo escaldo na organizagao social.

Art. 15. Sdo extensiveis, no dmbito da Unido, os efeitos dos arts. 11 e 12, § 3°, para as entidades qualificadas como
organizagGes sociais pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios, quando houver reciprocidade e desde que
a legislagdo local ndo contrarie os preceitos desta Lei ¢ a legislacao especifica de ambito federal.

Secdo VI
Da Desqualificagdo

Art. 16. O Poder Executivo poderd proceder a desqualificagdo da entidade como organizagio social, quando
constatado o descumprimento das disposigdes contidas no contrato de gestdo.

§ 1° A desqualificago serd precedida de processo administrativo, assegurado o direito de ampla defesa, respondendo
os dirigentes da organizagao social, individual e solidariamente, pelos danos ou prejuizos decorrentes de sua agio ou
omissio.

§ 2° A desqualificagio importard reversdo dos bens permitidos e dos valores entregues 2 utilizagio da organizagao
social, sem prejuizo de outras sanges cabiveis.

CAPITULO Il

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 17. A organizagio social fard publicar, no prazo méximo de noventa dias contado da assinatura do contrato de
gestao, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard para a contratagio de obras e servigos, bem como
pata compras com emprego de recursos provenientes do Poder Piblico.

Art. 18. A organizagdo social que absorver atividades de entidade federal extinta no &mbito da drea de saide deverd

considerar no contrato de gestao, quanto ao atendimento da comunidade, os principios do Sistema Unico de Saide,
expressos no arl. 198 da Constituigao Federal e no art. 7 da Lei n°® 8.080, de 19 de setembro de 1990.

Art. 19. As entidades que absorverem atividades de rddio e televisao educativa poderdo receber recursos ¢ veicular
publicidade institucional de entidades de direito piblico ou privado, a titulo de apoio cultural, admitindo-se o
patrocinio de programas, eventos e projetos, vedada a veiculagdo remunerada de andncios e outras préticas que
configurem comercializagio de seus intervalos.

Art. 20. Seré criado, mediante decreto do Poder Executivo, o Programa Nacional de Publicizagio - PNP, com o
objetivo de estabelecer diretrizes e critérios para a qualificagio de organizagbes sociais, a fim de assegurar a absorgao
de atividades desenvolvidas por entidades ou 6rgaos publicos da Unido, que atuem nas atividades referidas no art. 1%,
por organizagGes sociais, qualificadas na forma desta Lei, observadas as seguintes diretrizes:

I - énfase no atendimento do cidadio-cliente;

11 - énfase nos resultados, qualitativos e quantitativos nos prazos pactuados;

I1I - controle social das agdes de forma transparente.

Art. 21. Sdo extintos o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron, integrante da estrutura do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq, e a Fundagio Roquette Pinto, entidade vinculada 2 Presidéncia da
Repubiica.

§ 1° Competird ao Ministério da Administragio Federal e Reforma do Estado supervisionar o processo de inventdrio

do Laboratério Nacional de Luz Sincrotron, a cargo do Consetho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - CNPq, cabendo-the realizd-lo para a Fundagio Roquette Pinto.
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§ 2° No curso do processo de inventdrio da Fundagio Roquette Pinto e até a assinatura do contrato de gestio, a
continuidade das atividades sociais ficard sob a supervisdo da Secretaria de Comunicagio Social da Presidéncia da
Republica.

§ 3° E o Poder Executivo autorizado a qualificar como organizagdes sociais, nos termos desta Lei, as pessoas juridicas
de direito privado indicadas no Anexo I, bem assim a permitir a absorgdo de atividades desempenhadas pelas entidades
extintas por este artigo.

§ 4° Os processos judiciais em que a Fundagdo Roquette Pinto seja parte, ativa ou passivamente, serdo transferidos
para a Unido, na qualidade de sucessora, sendo representada pela Advocacia-Geral da Unido.

Art. 22. As extingoes e a absorgdo de atividades e servigos por organizagoes sociais de que trata esta Lei observardo os
seguintes preceitos:

[ - os servidores integrantes dos quadros permanentes dos 61gios ¢ das entidades extintos terdo garantidos todos os
direitos e vantagens decorrentes do respectivo cargo ou emprego e integrardo quadro em extingdo nos 6rgios ou nas
entidades indicados no Anexo II, sendo facultada acs 6rgaos e entidades supervisoras, ao seu critério exclusivo, a
cessdo de servidor, irrecusével para este, com Onus para a origem, & organizagdo social que vier a absorver as
correspondentes atividades, observados os §§ 12 ¢ 2° do art. 14;

11 - a desativagdo das unidades extintas seré realizada mediante inventério de seus bens iméveis e de seu acervo fisico,
documental e material, bem como dos contratos e convénios, com a adogao de providéncias dirigidas 2 manutengio e
ao prosseguimento das atividades sociais a cargo dessas unidades, nos termos da legislagéo aplicivel em cada caso;

111 - os recursos ¢ as receitas orgamentdrias de qualquer natureza, destinados as unidades extintas, serao utilizados no
processo de inventario € para a manutengao ¢ o financiamento das atividades sociais até a assinatura do contrato de
gestio;

IV - quando necessério, parcela dos recursos orgamentérios poderd ser reprogramada, mediante crédito especial a ser
enviado ao Congresso Nacional, para o 6rgdo ou entidade supervisora dos contratos de gestdo, para o fomento das
atividades sociais, assegurada a liberagdo periddica do respectivo desembolso financeiro pasa a organizacio social;

V - encerrados os processos de inventario, os cargos efetivos vagos e os em comissio serdo considerados extintos;

VI-a organizagio social que tiver absorvido as atribuigdes das unidades extintas poderd adotar os simbolos
designativos destes, seguidos da identificagao "OS".

§ 1% A absorgao pelas organizagdes sociais das atividades das unidades extintas efetivar-se-d mediante a celebragio de
contrato de gestdo, na forma dos arts. 6° e 7°

§ 2° Poderd ser adicionada as dotagées orcamentdrias referidas no inciso {V parcela dos recursos decorrentes da
economia de despesa incorrida pela Unido com os cargos e fungdes comissionados existentes nas unidades extintas.

Art. 23, E o Poder Executivo autorizado a ceder os bens e os servidores da Fundagao Roquette Pinto no Estado do
Maranhao ao Governo daquele Estado.

Art. 24. Sio convalidados os atos praticados com base na Medida Provisoria n® 1.648-7, de 23 de abril de 1998,

Art. 25. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.
Brasilia, 15 de maio de 1998; 177° da Independéncia e 110° da Repiiblica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
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ANEXO Vil

Presidéncia da Repiblica
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 9.608, DE 18 DE FEVEREIRO DE 1998

Disp0e sobre o servigo voluntario ¢ da outras
providéncias.

- O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Considera-se servigo voluntario, para fins desta Lei, a atividade nio remunerada,
prestada por pessoa fisica a entidade piiblica de qualquer natureza, ou a instituigio privada de
fins ndo lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais, cientificos, recreativos
ou de assisténcia social, inclusive mutualidade.

Paragrafo dnico. O servigo voluntario ndo gera vinculo empregaticio, nem obrigacao de
natureza trabalhista previdenciaria ou afim.

Art. 2° O servigo voluntério serd exercido mediante a celebragio de termo de adeséo entre a
entidade, piblica ou privada, e o prestador do servi¢o voluntério, dele devendo constar o
objeto e as condicdes de seu exercicio.

Art. 3° O prestador do servigo voluntario podera ser ressarcido pelas despesas que
comprovadamente realizar no desempenho das atividades voluntérias.

Paragrafo Gnico. As despesas a serem ressarcidas deverdo estar expressamente autorizadas pela
entidade a que for prestado o servigo voluntario.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 5° Revogam-se as disposi¢ées em contrario.
Brasilia, 18 de fevereiro de 1998; 177° da Independéncia e 110° da Repiiblica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO



